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"Hog aktivitet i kvartalet med Justerad EBITA i niva med foregaende ar — viktiga forberedelser for fusionen med

Netel paborjade.”

Tredje kvartalet 2026

« Koncernens nettoomséttning uppgick till 519,5 Mkr (489,8),
motsvarande en forandring om 6,1 procent.

EBITA uppgick till 5,2 Mkr (28,8) for kvartalet, en férandring om -82
procent. Till folid av jamforelsestorande poster om 22,8 Mkr i

kvartalet sa presenteras dven Justerad EBITA vilket bedoms vara ett
mer rattvisande resultatmatt avseende den I6pande verksamheten.
Se sida 25 for specifikation av justeringar.

Justerad EBITA uppgick till 28,0 (28,8), en forandring om -3 procent.

Rorelseresultat uppgick till -10,9 Mkr (28,7), vilket inkluderar en
nedskrivning av goodwill om 15,9 Mkr.

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 23,0 Mkr
(52,5) for kvartalet.

 Periodens resultat uppgick till -13,8 Mkr (20,0).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,5 kr (0,7).

Jonab tilldelades ett uppdrag fran Malmé stad avseende mark- och
anlaggningsarbeten, ordervdarde om cirka 90 Mkr. Uppdraget [6per
under 2026-2027 och starker orderlaget ytterligare i sddra Sverige.

Vid extra bolagsstdmma i augusti godkandes styrelsens forslag till
fusionsplan for samgaendet mellan Infrea och Netel. Som
fusionsvederlag kommer aktiedgarna i Infrea att erhalla aktier i Netel
dar fyra (4) aktier i Infrea beréttigar innehavaren till sjutton (17) nya
aktier i Netel. | borjan av november kommer Infrea ABs tillgangar och
skulder att overtas av Netel i samband med att Bolagsverket
registrerar fusionen.

e Under kvartalet beslutades att verksamheten i Upplands
Markentreprenader efter fusionens genomforande skall flyttas in i
Netels organisation. Som en f6ljd av svag finansiell utveckling sa har
all goodwill kopplat till bolaget skrivits ned i kvartalet (15,9 Mkr).
Bolagets resultat under perioden och jamférelseperioder har
exkluderats fran resultatmattet Justerad EBITA. Detsamma gaéller for
Mikaels Gravtjanst dar beslut om nedldggning togs under 2025.

—
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» Koncernens nettoomséttning uppgick till 1 449,0 Mkr (1 457,4),
motsvarande en forandring om -0,6 procent.

EBITA uppgick till -16,5 Mkr (6,6) for perioden, en foréandring om -350
procent. Saval perioden som jamforelseperioden innehaller storre

jamforelsestdrande poster varfor dven Justerad EBITA presenteras
som ett alternativt resultatmatt. Se sida 25 for specifikation av
justeringar.

Justerad EBITA uppgick till 155 Mkr (18,3) for perioden, en
forandring om -15 procent.

Rorelseresultat uppgick till -32,8 Mkr (3,2), vilket inkluderar en
nedskrivning av goodwill om 15,9 Mkr.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -15,6 Mkr
(11,1) for perioden.

Periodens resultat uppgick till -34,9 Mkr (-6,3).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,2 kr (-0,2).

Infrea och Netel offentliggjorde den 15 juni ett planerat samgaende
genom fusion for att skapa en ledande nordeuropeisk plattform for
infrastrukturtjanster.
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« Inom ramen for arsstammans bemyndigande genomférde Infrea
aterkop av egna aktier mellan den 18 februari och arsstamman den
13 maj. Innehavet 6kade fran 104 818 till 1 950 601 egna aktier.

* Pa arsstamman den 13 maj 2026 beslutades om en utdelning om
0,65 kr per aktie, som utbetalades i maj, samt om minskning av
aktiekapitalet genom indragning av 1 950 601 egna aktier. Beslutet
registrerades av Bolagsverket i maj och genomférdes i juli.

Asfaltsgruppen tilldelades under andra kvartalet ett
beldggningsavtal for Huddinge kommun med fyra ars 16ptid med
ordervarde om cirka 200 Mkr.

« Talje Mark tilldelades under andra kvartalet ett kontrakt avseende
en industrianlaggning i Sodertélje. Ordervardet uppgar till drygt 110
Mkr Gver 3 ars tid.

Jonab tilldelades under forsta kvartalet, pa uppdrag av Varbergs
kommun, entreprenaden for mark- och kajarbeten i Vasterport, till

ett varde om cirka 147 miljoner kronor.

Rullande 12 manader (R12)

» Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 060,6 Mkr (2 069,0 per 31
december 2025), motsvarande en férandring om -0,4 procent.
EBITA uppgick till 17,0 Mkr (40,0), motsvarande en marginal om 0,8
(1,9) procent.

Justerad EBITA uppgick till 52,7 Mkr (55,5), motsvarande en marginal
om 2,5 (2,7) procent.

Rorelseresultat uppgick till -9,5 Mkr (26,5).

Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 37,1 Mkr
(63,9).

* Periodens resultat for kvarvarande verksamhet uppgick till -21,2 Mkr
(7,3), inklusive avvecklad verksamhet 28,8 Mkr (63,0).

Resultat per aktie fore och efter utspadning for kvarvarande
verksamhet uppgick till -0,7 kr (0,2), och inklusive avvecklad
verksamhet 1,0 kr (2,1).

Vasentliga handelser efter periodens slut

« Till foljd av den forestdende fusionen med Netel sa skickades och
godkéndes den 23 oktober en ansokan till Nasdaq om avnotering av
Infreas aktie. Bolagsverket vantas medge tillstand att verkstélla
fusionsplanen den 30 oktober med berdknad dag for registrering av
Fusionen hos Bolagsverket den 4 november, varvid Infrea AB
upploses. Sista dag for handel i Infreas aktie &r den 3 november.
Avstamningsdag hos Euroclear ar den 5 november och den 9
november erhaller Infreas aktiedgare fusionsvederlaget via aktier i
Netel Holding AB.

Under oktober har besluts tagits i Siljan Schakt om att gora en
véasentlig verksamhetsfordndring for att adressera  den

forlustbringande verksamheten. Detta far till folid att all
yrkespersonal varslats om uppsdgning samt att stora delar av
maskinparken kommer avyttras under kvartal fyra.



Resultatutveckling i sammandrag

INFR=EA

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 A% 2026 2025 A% R12 2025 A%
Nettoomséttning 519,5 489,8 6% 1449,0 14574 1% 2 060,6 2069,0 -0%
EBITDA 19,5 39,7 -51% 29,4 55,4 -47% 78,4 1044 -25%
EBITDA marginal, % 37 8,1 2,0 3,8 3,8 5,0
EBITA 52 288  -82% -16,5 6,6 -350% 17,0 40,0 -58%
EBITA marginal, % 1,0 59 neg 04 08 1,9
Justerad EBITA 28,0 28,8 -3% 15,5 183 -15% 52,7 55,5 -5%
Justerad EBITA marginal, % 54 58 1,1 12 2,5 2,7
Rorelseresultat -10,9 28,7 -138% -32,8 32 -1127% -9,5 26,5 -136%
Rorelsemarginal, % neg 58 neg 0,2 neg 1,3
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet -13,8 200 169% -34,9 -6,3 -452% 21,2 73 -389%
Periodens resultat, inklusive avvecklad 138 28  161% 349 07 -5229% 2838 63,0 54%
\F/{erl(tfl?gghi'(r aktie, fore utspadnin
kvarvlarar?de vErkéarfnhet, k’: d & = 07 ks 0.2 07 0.2
Resultat per aktie, efter utspadning,
kvarvlarar?de vlt(arks?mh%tl, kfrp ’ . kI 05 07 12 02 07 02
Resultat per aktie, fore & efter utspadning, inkl.
avvecklag verksamhet, kr P ’ e 08 Uz 0.0 10 21
Réntebarande nettoskuld* 118,2 206,7 118,2 206,7 118,2 -2,6
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag* 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 -0,0
Nettoskuld/EBITDA R12, snitt fyra kvartal* 0,9 1,8 09 1,8 09 14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23,0 52,5 -56% -15,6 11,1 -240% 371 63,9 -42%

Om inget annat anges sa avser beloppen ovan kvarvarande verksamhet. Nyckeltal med asterisk &r ej omréaknade for jamforelsekvartalet.

For nyckeltalsdefinitioner, se sida 27-28.
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Fusion 2026 - Infrea och Netel skapar en ledande nordeuropeisk plattform

for infrastrukturtjanster

Styrelserna for Netel Holding AB (publ) ("Netel") och Infrea AB ("Infrea") meddelade den 15 juni 2026 gemensamt att styrelserna for Netel och Infrea avser
genomfora ett samgaende mellan bolagen genom en fusion i enlighet med aktiebolagslagen. Fusionen kommer att skapa en ledande nordeuropeisk
plattform for infrastrukturtjanster med en total omséttning om cirka 5 miljarder SEK och kommer dven generera betydande synergier och strategiska
fordelar da bolagen kompletterar varandra avseende tjdnsteutbud och kundexponering samt verkar pa delvis skilda geografiska marknader.

Samgaendet skapar en verksamhet med mer stabil och forutsagbar intjaning tack vare den vasentligt 6kade storleken och diversifieringen. Bolagens
sammantagna geografiska bredd och kompletterande kompetenser inom Infra, Kraft, Telekom och Beldggning ger kommande mojligheter att ta ett
helhetsansvar for projekt och kunder samt en 6kad férmaga att genomféra storre och mer komplexa uppdrag samtidigt som kapaciteten for fler mindre
uppdrag stérks, vilket sammantaget 6kar forsaljningspotentialen.

Fusionen forvantas generera kostnadssynergier uppgéende till cirka 50 MSEK arligen genom besparingar inom gemensamma koncernfunktioner och
overlappande funktioner, skapande av storre enheter, inom inkép och genom eliminering av Gverlappande kostnader kopplade till att verka som tva
separata noterade bolag. Over tid férvintas dven betydande intaktssynergier kunna realiseras till félid av bolagens kompletterande tjanster och
geografiska narvaro samt okad skala som mgjliggor strategiska initiativ.

Fusionen kommer att genomféras genom att Netel absorberar Infrea. Infreas aktiedgare kommer att erhalla sjutton (17) nya aktier i Netel for varje fyra

(4) aktier som innehas i Infrea. Under september genomférde Netel en foretradesemission om cirka 149 MSEK, vilket bidrar till en balanserad
sammanslagen kapitalstruktur.

Strategiska motiv for ett starkt sammanslaget bolag

Lagre risk genom en mer diversifierad projektportfolj och orderbok

Okad storlek och diversifiering inom infra och kraft bidrar till en mer motstandskraftig affarsmodell och stabilare intjaning

Kompletterande kompetenser och geografisk narvaro starker kunderbjudandet

1. Okad storlek, geografisk rackvidd éver hela Sverige och kompletterande kompetenser starker erbjudandet och stodjer bade
storre kontraktsvinster och hogre volymer av mindre projekt

Betydande kostnadssynergier och 6kad strategisk kontroll

Realiserade synergier och skaleffektivitet bidrar till forbattrad lonsamhet och starkare operativ havstang

Den sammanslagna balansrakningen stédjer en balanserad kapitalstruktur och fortsatt
minskad skuldsattning over tid

Kombinerad skala och finansiell styrka stodjer en balanserad kapitalstruktur och fortsatt skuldsankning over tid

Tydlig organisation sakerstaller smidig integration och starkt medarbetarerbjudande

Kompletterande organisationer och beprovad ledarskapsformaga stodjer en framgangsrik integration och framtida tillvaxt

Om Infrea

Vi &r en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anldggning och
Beldggning forvaltar och utvecklar vi bolag med lokal narvaro och stark entreprenérskraft. Inom Infrea star dotterbolagen i fokus med ratt forutsattningar att
véxa och fortsatta utvecklas. Infrea AB:s (org nr 556556-5289) aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap.
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Geografisk- och segmentsfordelning i sammanslaget bolag

N Nezel
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~95 miljarder
Pro forma
nettoomsattning 2025

12%

Férdelning per
segment

Geografisk
fordelning

Telekom u Kraft
= Sverige Norge = Tyskland = Infra Beliiggning
Tidplan framat
30 oktober 2026 Bolagsverket vantas medge tillstand att verkstalla fusionsplanen
30 oktober 2026 Ansokan om registrering av Fusionen lamnas in till Bolagsverket
3 november 2026 Sista dag for handel i Infreas aktie
4 november 2026 Fusionen registreras och verkstalls, varvid Infrea AB uppldses
5 november 2026 Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till fusionsvederlag
9 november 2026 Infreas aktiedgare erhaller fusionsvederlaget via aktier i Netel Holding AB

Fusionens genomférande ér villkorat av villkor vilka framgar av publicerad fusionsplan som finns att tillga pa Infreas hemsida.

Fusionen &r féremal for legala restriktioner. For fullstandig information om fusionen, se Infreas hemsida infrea.se/investerare

Om Infrea

Vi &r en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anldggning och
Beldggning forvaltar och utvecklar vi bolag med lokal narvaro och stark entreprenérskraft. Inom Infrea stéar dotterbolagen i fokus med ratt forutsattningar att
véxa och fortsatta utvecklas. Infrea AB:s (org nr 556556-5289) aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap.
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"Stark utveckling nom Belaggning och
viktiga forberedelser infor fusionen”

Martin Reinhold frea

N
> E e 4 - b JEL

Efter sommaren har aktiviteten ater véxlat upp och vi kan summera ett
tredje kvartal med organisk tillvaxt och ett justerat EBITA i niva med
foregdende ar. Samtidigt ar utvecklingen fortsatt ojamn mellan vara
verksamheter. Beldggning fortséatter att utvecklas starkt medan delar
av Mark & Anldggning moter ett mer utmanande marknadslédge.
Parallellt har kvartalet naturligtvis prédglats av arbetet infér den
planerade fusionen med Netel.

For Infrea som helhet uppgick nettoomsattningen till 519,5 Mkr (489,8),
motsvarande en organisk tillvédxt om 6 procent. Justerad EBITA uppgick
till 28,0 Mkr (28,8), medan kassaflodet fran den I6pande verksamheten
var 23,0 Mkr (52,5). EBITA paverkas av storre jamforelsestorande
poster i form av transaktionskostnader kopplade till fusionen,
saneringskostnader i Duo Asfalt samt EBITA i verksamhet som avses
att avvecklas. Sammantaget ett kvartal med god aktivitet och flera
positiva delar, men ocksa verksamheter dar ytterligare forbattringar
kravs.

Inom Beldggning fortsatter den positiva utvecklingen. Asfaltsgruppen
levererar ater ett starkt kvartal och Duo Asfalt forbattras vasentligt
jamfort med foregaende ar. Segmentets nettoomsattning uppgick till
183 Mkr (179) och Justerad EBITA till 27,7 Mkr (20,5), en forbattring om
35 procent. Efter nio ménader har segmentet vuxit med 11 procent och
Justerad EBITA uppgar till 30,2 Mkr (8,7). Det &r en utveckling vi ska
vara stolta 6ver och ett tydligt resultat av det arbete som bedrivits i
verksamheterna.

Inom Mark & Anldggning kade omséttningen med 9,5 procent till 344
Mkr (314), medan Justerad EBITA uppgick till 0,1 Mkr (10,3). Nagot
lagre beldggning norrut samt enstaka omvarderingar av projekt sdderut
ar framsta forklaringen till lagre EBITA. Lonsamheten &r darmed
fortsatt pa en niva vi inte dr n6jda med, och utvecklingen skiljer sig
tydligt mellan bolagen i segmentet. Gladjande &r samtidigt att
orderingdngen har utvecklats val, vilket successivt starker
forutsattningarna framat. Under kvartalet tilldelades bland annat
Markentreprenader i Ostersund ytterligare en VA-etapp inom Krokoms
kommuns satsning pa vatten- och avloppsinfrastruktur. Fokus ligger nu
pa fortsatta justeringar av sémre presterande bolag, att omsatta den
forbattrade orderingdngen i hogre aktivitet och successivt starkt
lonsamhet.
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Arbetet med fusionen mellan Infrea och Netel har under kvartalet tagit
flera viktiga steg framat. | juli erhdll bolagen erforderliga
myndighetsgodkdnnanden och i augusti godkdnde extra
bolagsstdmman i Infrea fusionsplanen. Arbetet med att skapa en
koncern har redan borjat, dar ett exempel &r att verksamheten i
Upplands Markentreprenader, som varit forlusttyngd senaste aren,
planeras att flyttas in i Netels organisation i regionen. Som en foljd av
har goodwill hanforlig till bolaget skrivits ned med 159 Mkr under
kvartalet. Ett annat exempel &r att de synergier vi namnde i
fusionsprospektet redan borjar materialiseras vilket lovar gott for
kostnadsnivan framat.

Vi gar nu in i arets sista del med fullt fokus pa den dagliga
verksamheten. Projektstyrning, kostnadskontroll och kassaflode &r lika
avgorande som tidigare och vart eget forbattringsarbete fortsatter med
oférminskad kraft. Vi ska fortsétta utveckla de verksamheter som
presterar val samtidigt som vi genomfér tydliga &atgarder dar
utvecklingen inte motsvarar forvantningarna. Samtidigt star vi infor ett
nytt och spannande kapitel tillsammans med Netel, dar storre skala,
bredare geografisk ndrvaro och kompletterande kompetenser skapar
goda forutsattningar for en positiv utveckling.

Givet att detta blir sista kvartalsrapporten i Infreas namn vill jag blicka
tillbaka pa de tre &r som gatt sedan jag tilltradde. Vi har tagit viktiga
steg i att renodla verksamheten, kraftigt reducerat skuldsattningen,
forbattrat projektstyrningen och oOkat samarbetet inom koncernen.
Sammantaget har detta skapat en battre plattform for framtiden men
det finansiella resultatet har inte natt den niva vi har ambitionen att
leverera och det finns fortsatt mycket kvar att gora. Med den
forestdende fusionen med Netel star vi nu infor nasta spannande
kapitel. Fér mig kdnns det darfor naturligt att bade vara stolt 6ver den
resa vi gjort och samtidigt konstatera att potentialen i verksamheterna
ar vasentligt storre an vad vara resultat hittills har visat. Projekt och
affarsresultat gar naturligt upp och ner over tid men vart fokus blir
detsamma: att halla i forbattringsarbetet och skapa langsiktigt varde.

Med hogt engagemang, starkt kundfokus och stor energi tar vi nu nasta
steg tillsammans med Netel. Det ser jag mycket fram emot!

Martin Reinholdsson
Verkstéllande direktor och koncernchef, Infrea

L
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Om Infrea

Vi &r en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anldggning och
Beldggning utvecklar vi bolag med lokal ndrvaro och stark entreprendrskraft. For oss ar det viktiga att dotterbolagen star i fokus och far ratt
forutsattningar att véxa och fortsétta utvecklas.

Geografisk narvaro

Var struktur och storlek skapar majligheter till utokade marknadsandelar i takt
med att vi véxer geografiskt pa den fragmenterade marknaden. Genom att véxa
geografiskt smart kan vi bidra till varandra mellan verksamheterna — i stéllet for
att konkurrera om samma kunder, pa samma marknader. Kartan visar vart véra
kontor och anldggningar finns. Gemensamt tacker vi in stora delar av Sverige,
med fokus pa storstadsregioner.
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Finansiella mal

De finansiella mal som fastslagits géller pa medellang sikt och ar féljande:

Omrade Malniva Utfall R12 sep 2026 Beskrivning
A ; . EBITA-marginal 0,8 %
. B > 69 y
]E‘!é Lonsamhet EBITA-marginal > 6% (Justerad EBITA-marginal 2,5%)
N Nettoskuld/RTM EBITDA.
.
4_al <= Kapitalstruktur Skuldsattning < 1,5x Skulds:i\tgnlmg ;],gx Mats som genomsnitt
== (1,5x pd balansdag) senaste 4 kvartal
Utbetald utdelning om
0 ~30% av resultat
okg, Utdelning el:')ter skatt 0,65kr/aktie motsvarar >30% av
=~ resultat efter skatt

De antagna malen aterspeglar Infreas fokus och ambition om att stérka Ionsamheten och ta vara pa tillvaxtmajligheter med en stark balansrakning.
En del av Infreas vinst ska delas ut till aktiedgare medan majoriteten aterinvesteras i verksamhetens fortsatta utveckling. For fullstéandig beskrivning av
finansiella mal se infrea.se/investerare
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Koncernens utveckling tredje kvartalet

Nettoomsittning

Mkr
700

600
500

479 494 490 520
400
300
200
100
0

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025 2026

Koncernens nettoomséttning under arets tredje kvartal uppgick till
519,5 Mkr (489,8), en organisk foérandring med 29,7 Mkr eller 6,1

procent.

Utveckling av koncernens nettoomsittning

jul-sep Forvdrvad Organisk Total jul-sep
2025 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2026
489,8 = 6,1% 6,1% 519,5

Rorelseresultat och Justerad EBITA

Rorelseresultatet uppgar till -10,9 Mkr (28,7) och inkluderar
nedskrivning av goodwill om -15,9 Mkr (0) samt jamforelsestorande
poster om 22,9 Mkr (0).

Mkr
60

40 29 28
20 13

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3
2023 2024 2025 2026

Se sida 25 for en specifikation av jamforelsestorande poster som
exkluderats fran Justerad EBITA. For kvartalet avser det
transaktionskostnader kopplat till samgaendet med Netel om 13,9 Mkr
(0), saneringskostnader i Duo Asfalt (Beldggning) dar ett gammalt
lackage upptackts i samband med flytt av asfaltsverk om 4,1 Mkr (0)
samt aterldggning av EBITA 4,9 Mkr (0) i Upplands Markentreprenader
respektive Mikaels Gravtjanst (Mark & Anldggning) dar beslut om
nedlaggning av verksamheten tagits under tredje kvartalet 2026
respektive forsta kvartalet 2025. Aven EBITA for jamférelsekvartalet &r
justerat.

Koncernens Justerade EBITA uppgick till 28,0 Mkr (28,8) for tredje
kvartalet, motsvarande en férandring om -3 procent. Utveckling av
Justerad EBITA var 7,2 Mkr i affarsomrade Beldggning och -10,1 Mkr i
affarsomrade Mark & Anldggning.
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Inom affarsomrade Beldggning sa fortsatter segmentet sin fina
utveckling dér bade omséttning och resultat utvecklas positivt, drivet av
Asfaltsgruppen. Hog aktivitet innebdr en viss kapitalbindning som
vantas forbattras i fjarde kvartalet. Justerad EBITA for kvartalet
uppgick till 27,7 Mkr (20,5).

Affarsomrade Mark & Anlaggnings Justerade EBITA uppgick till 0,1 Mkr
(10,3). Fortsatt lagre beldggning och avsaknad av storre entreprenader
i ett antal av bolagen medfor att overhead-kostnader inte tdcks och
forluster uppstar. Vidare har ett par omvérderingar i projekt paverkat
negativt. Storre atgarder har aktiverats i Upplands Markentreprenader
och ytterligare tva bolag for att minska kostnadsbasen.

Avskrivningar och investeringar

Tredje kvartalets totala av- och nedskrivningar uppgick till -30,5 Mkr
(-11,0) vilket for innevarande kvartal inkluderar nedskrivning av goodwill
om -15,9 Mkr.

Under kvartalet investerade koncernen i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar om 1,8 Mkr  (1,3). Tillkommande
nyttjanderéttstillgdngar uppgick till 12,5 Mkr (5,6) och avser fordon och
maskiner.

Finansnetto
Koncernens finansnetto for kvartalet uppgick till -22 Mkr (-3,0).
Forandringen forklaras av ldgre réntor och lagre utestaende skuld.

Skatt

Koncernens skatt for perioden uppgick till -0,7 Mkr (-5,7). Kvartalets
effektiva skatt var -5,1 (22,3) procent och paverkas av ej avdragsgill
nedskrivning av goodwill.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till -13,8 Mkr (20,0).
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Koncernens utveckling 1 januari—30 september

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning for forsta nio manaderna uppgick till 1 449,0
Mkr (1 457,4) en organisk forandring med -8,4 Mkr eller -0,6 procent.

Utveckling av koncernens nettoomsittning

Forvarvad Total

jan-sep Organisk jan-sep
2025 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2026
14574 = -0,6% -0,6% 1449,0

Rorelseresultat och Justerad EBITA
Rorelseresultatet uppgar till -32,8 Mkr (3,2) och innehaller nedskrivning av

goodwill om -15,9 Mkr (-3,3) samt jamforelsestorande poster om 32 Mkr
(11,7).

Se sida 25 for en specifikation av jamforelsestorande poster som
EBITA. For
transaktionskostnader kopplat till samgaendet med Netel om -13,9 Mkr (0),

exkluderats  fran  Justerad perioden avser det
saneringskostnader i Duo Asfalt (Belaggning) dar ett gammalt ldckage
upptéckts i samband med flytt av asfaltsverk om -8,1 Mkr (0) samt
aterldggning av EBITA -10,0 Mkr (-11,7) i Upplands Markentreprenader
respektive Mikaels Grévtjanst (Mark & Anlaggning) dér beslut om
nedlaggning av verksamheten tagits under tredje kvartalet 2026 respektive

forsta kvartalet 2025. Aven EBITA for jamférelseperioden &r justerat.

Koncernens Justerade EBITA uppgick till 15,5 Mkr (18,3), motsvarande en
forandring om -15 procent. Utveckling av Justerad EBITA jamfort med
foregaende ar var -28,6 Mkr i affarsomrade Mark & Anlaggning och 21,5
Mkr i affarsomrade Beldggning, resterande féréndring avser lagre
kostnader i moderbolaget.

Forbattringen inom affarsomrade Beldggning for niomanadersperioden &r
enligt forvantan da det fanns kvalitetsproblem med 6kade kostnader som
foljd i enskilda projekt under 2025 vilket belastar jamforelsetalen. Sedan
hogproduktion pébdrjats i april har affarsomradet en hog beldggning och
god underliggande I6nsamhet.

Inom Mark & Anldggning &r forandringen framst drivet av avsaknad av
storre entreprenader i ett par bolag samt négra projektnedskrivningar, dven
om det ocksa finns tydliga resultatforbattringar i nagra mindre bolag.
Effekten forstarks av att flera av dessa bolag éar relativt maskintunga med
hogre fast kostnadsbas vilket syns tydligt i resultatet vid lagre omséttning.
Orderingangen har som helhet fortsatt varit god under kvartalet, men
fortsatt négot ojamn. Storre atgéarder har aktiverats i Upplands
Markentreprenader och ytterligare tva bolag for att minska och anpassa
kostnadsbasen till nuvarande verksamhetsomfattning.
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Avskrivningar och investeringar

Periodens totala av- och nedskrivningar uppgar till -62,2 Mkr (-52,2), varav
nedskrivning av goodwill -15,9 Mkr (-3,3).

Under perioden har koncernen investerat i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar  om 11,3  Mkr  (64).  Tillkommande
nyttjanderéttstillgangar uppgick till 58,4 Mkr (28,4). 9,5 Mkr avser
arrendeavtalet for marken dar verket i Duo Asfalt stélls upp efter flytt och
14,6 Mkr avser forlangningar av hyresavtal. Resterande del avser fordon
och maskiner. Jamforelsetalen inkluderar 7,7 Mkr tillkommande tillgangar
i avvecklad verksamhet.

Finansnetto

Periodens finansnetto uppgick till -6,3 Mkr (-9,3). Férandringen forklaras av
nytt forbattrat bankavtal sedan andra halvaret 2025, forbattrat ranteldge
och lagre skuld till félid av I6pande amorteringar och extraamortering i
samband med avyttring av V&A-segmentet.

Skatt

Koncernens skatt for perioden uppgick till 4,2 Mkr (-0,2), vilket motsvarar
en effektiv skatt om 10,8 (-3,6) procent och péverkas av ej avdragsgill
nedskrivning av goodwill samt for jamforelseperioden ett resultat néra noll
vilket gor att ej avdragsgilla kostnader far ett stort procentuellt genomslag.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till -34,9 Mkr (-6,3).



-' Om affarsomrade Mark & Anlaggning

Bolageninom Mark & Anlaggning erbjuder mark- och anlaggningstjéanster.
lagen levererar allt fran schaktning, sprangning och palning dnda fram till finplanering av-mark- och
adgardsytor. Detta innebar att Infrea kan ta hand om hela véardekedjan inom mark- och
anldggningsarbete. Sedan forsta kvartalet 2025 har tre bolag brutits ut och redovisas i stéllet i ett eget
a Beldggning»Sewidare ndstkommande sida. Jdmfdrelsetalen aromraknade.

De huvudsakliga geografiska marknaderna ar Sormland, Vastra Gétaland, Halland, véstra Skane, sodra
delarna av Stockholm, Jamtland och Dalarna. Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive
regioner.

Segmentets utveckling

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 A% 2026 2025 A% R12 2025 A%
Nettoomséttning 344,2 3143 10% 1008,0 1058,5 -5% 1456,8 1507,3 -3%
EBITA -4,7 10,3 -146% -21,4 55 -490% -10,4 16,5 -163%
EBITA-marginal, % neg 33 neg 0,5 neg 1,1
Justerad EBITA 0,1 10,3  -99% -11,5 17,2 -167% 34 320 -89%
Justerad EBITA-marginal, % 0,0 33 neg 1,6 0,2 2,1
Segmentets utveckling tredje kvartalet Segmentets utveckling 1 januari —

30 september

Nettoomsittning
Affarsomrédets nettoomsattning for tredje kvartalet uppgick till 344,22 Mkr - Nettoomsittning

(3143), en organisk forandring med 29,9 Mkr eller 9,5 procent. Affarsomradets nettoomsattning for perioden uppgar till 1 008,0 Mkr (1

058,5), en organisk forandring med -50,5 Mkr eller -4,8 procent.
Utveckling av affarsomradets nettoomsattning

jul-sep Forvdarvad  Organisk Total jul-sep Utveckling av affirsomradets nettoomsittning
tillvaxt tillvaxt tillvéxt
2025 tillv llvaxt L 2026 jan-sep Férvirvad  Organisk Total jan-sep
3143 : e} ) = 2025 tillvixt tillvaixt tillvaixt 2026
10585 = -4,8% -4,8% 1008,0
Justerad EBITA
Ngg Justerad EBITA
Affarsomradets Justerade EBITA for perioden uppgar till -11,5 Mkr (17,2).
40
20 8 10 Forsamringen mot jamforelseperioden beror p3, likt for kvartal tva, en lagre
1 = ] 0 omsattning flera storre bolag till f6ljd av projektmix, projektnedskrivningar
0 - T och lagre aktivitet i Dalarna och norra Sverige. Fortsatta aktiva atgarder ar
20 initierade for att forbattra Ionsamheten i segmentet framat.
-40

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3
2023 2024 2025 2026

Affarsomradets Justerade EBITA uppgick till 0,1 Mkr (10,3) under tredje
kvartalet. Detta é&r, likt kvartal tva, priméart drivet av férre storre
entreprenader i ett antal bolag relativt jamforelsekvartalet. Fortsatt lagre
beldggning och avsaknad av storre entreprenader i ett antal av bolagen
medfor att overhead-kostnader inte tacks och forluster uppstér. Vidare har
ett par mer omfattande projektnedskrivningar paverkat negativt. Storre
atgarder har aktiverats i Upplands Markentreprenader och ytterligare tva
bolag for att minska kostnadsbasen.

Medarbetare

Affarsomradet hade 262 medarbetare vid periodens slut (274 per sista
december 2025). For att aterspegla lagre aktivitet och sémre orderléage i
vissa dotterbolag har viss anpassning i form av minskning av
personalstyrkan initierats.
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Om affarsomrade Belaggning

Bolaggniinem;Belaggning ar verksamma med egen produktion av olika sorters asfaltsmassa och, \¢

tjanster kopplat till frasning och beldggning av asfalt.

Bolagen levererar markforberedande tjanster, produktion av asfaltsmassa via Infreas tre egna
asfaltverk sami-frasning‘och belaggning av densamma. Detta ipnebdr att Infrea kan tahand omhela

vardekedjan inom beldggningsarbeten.

De huvudsakligargeografiska-marknaderna &ar Ostergotland, Sérmland, Vastra G
Stockholm: Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive regioner:

Segmentets utveckling

&/

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 A% 2026 2025 A% R12 2025 A%
Nettoomséttning 183,2 178,8 2% 453,9 407,8 11% 628,5 582,5 8%
EBITA 23,6 20,5 15% 22,1 87 154% 47,3 339 40%
EBITA-marginal, % 131 11,4 4.8 2,1 7.5 58
Justerad EBITA 27,7 20,5 35% 30,2 87 247% 554 339 63%
Justerad EBITA-marginal, % 151 11,5 6,7 2,1 8,8 58
Segmentets utveckling tredje kvartalet Segmentets utveckling 1 januari —

30 september

Nettoomsattning
Affarsomradets nettoomséttning for tredje kvartalet uppgick till 183,2 Mkr Nettoomsittning
(178,8), en organisk férandring med 4,4 Mkr eller 2,4 procent. Afférsomradets  nettoomséttning  for  perioden  uppgar till

Utveckling av affarsomradets nettoomsittning

jul-sep Forvérvad Organisk Total jul-sep
2025 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2026
1788 = 2,4% 2,4% 183,2
Justerad EBITA
Mkr
60
40 28
21
20 12 1 I
0 | [ | I
-20
-40
7 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025 2026

Affarsomradets Justerade EBITA uppgick till 27,7 Mkr (20,5) under tredje
kvartalet, motsvarande en foérandring om 35,0 procent. Asfaltsgruppen
fortsatter med stéandiga forbattringar och resultatet dvertraffar ett starkt
tredje kvartal 2025. Aven Duo Asfalt férbéttrar sig mot féregéende &r dven
om den pagéende flytten av asfaltsverk paverkar I6nsamheten da asfalt far
kopas in externt. Beldggningssituationen inom affarsomradet &r god.

Medarbetare

Affarsomradet hade 126 medarbetare vid periodens slut (129 per sista
december 2025).

Delarsrapport Infrea 1 juli — 30 september 2026

453,9 Mkr (407,8) en organisk forandring med 46,1 Mkr eller 11,3 procent.

Utveckling av affarsomradets nettoomsattning
Total

jan-sep  Forvarvad Organisk jan-sep
2025 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2026
4078 = 11,3% 11,3% 453,9

Justerad EBITA
Affarsomradets Justerade EBITA for perioden uppgar till 30,2 Mkr (8,7).

Forbattringen for niomanadersperioden ar enligt forvantan da det fanns
kvalitetsproblem med dkade kostnader som foljd i enskilda projekt under
2025 vilket belastar jamforelsetalen. Sedan hogproduktion paborjats i april
har affarsomradet en hég beldggning och god underliggande Ionsamhet.
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Ovrig finansiell information

Tillgangar

Per den sista september uppgick totala tillgangar for koncernen till 1 253,5
Mkr (1 279,5 Mkr per sista december 2025). Av totala tillgadngar utgjorde
324,1 Mkr (340,0) forvarvsgoodwill. 220,3 Mkr (200,6) utgjordes av dvriga
anlaggningstillgdngar. 293,0 Mkr (301,6) av tillgdngarna utgjordes av
kundfordringar. uppgar till 109,1 Mkr (218,0), se
kassaflodesanalys for vidare information kring forandringar.

Likvida medel

Anlaggningstillgangarna uppgick till 544,4 Mkr (540,6 per sista december
2025) och omsattningstillgangarna till 709,17 Mkr (738,9) vid periodens
utgang.

Eget kapital

Eget kapital per sista september uppgick till 601,7 Mkr (685,7 Mkr per sista
december 2025). Under perioden har eget kapital paverkats av periodens
resultat om -34,9 Mkr, utbetald utdelning om -18,3 Mkr, aterkdp av egna
aktier om-30,9 Mkr, och optionspremier om 0,0 Mkr. Hela det egna kapitalet
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Se vidare avsnitt Aktien och
dgare samt Fordndringar i koncernens egna kapital i sammandrag.

Totala skulder

Per den sista september uppgick de totala skulderna till 651,8 Mkr (593,8
per sista december 2025) varav 189,0 Mkr (178,9) var langfristiga och 462,8
Mkr (414,9) var kortfristiga. Langfristiga skulder utgjordes i huvudsak av
lan fran kreditgivare, leasingskulder och uppskjuten skatteskuld.
Kortfristiga skulder utgjordes av lan fran kreditgivare, leasingskulder,
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Inga lan har tagits upp
under perioden, under jamforelseperioden 0,7 Mkr. Under perioden
amorterades -15,2 Mkr (-23,8) pa bankkrediter, och -29,9 Mkr (-42,8) pa

leasingskulder.

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning

Per den sista september hade koncernen 109,1 Mkr (1143 Mkr
motsvarande period 2025) i likvida medel. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var -15,6 Mkr (11,1) for forsta nio manaderna.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 0,9 Mkr (28,2) for
forsta nio manaderna.

Under forsta nio manaderna investerade koncernen i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar for 11,3 Mkr (6,4) samt avyttrade
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar fér 12,2 Mkr (44,0).
Investeringarna avser i huvudsak flytt av asfaltsverk i Duo Asfalt.

Per sista september hade koncernen 169,17 Mkr (159,0 per sista december
2025) i langfristiga rantebarande skulder och 58,2 Mkr (56,5) i kortfristiga
rantebdrande skulder. Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 48,0
(53,6) procent. Rantebadrande nettoskuld uppgick vid periodens slut till
118,2 Mkr (-2,6).
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For forsta nio manaderna Kassaflodet fran

uppgick
finansieringsverksamheten till -94,2 Mkr (-80,8 Mkr for motsvarande period
2025) vilket avser aterkop av egna aktier om -30,9 (0) Mkr, utbetald
utdelning om -18,3 (-15,0) Mkr och amortering av réntebarande skulder om

-45,1 Mkr (-66,6).

Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med banken som innehaller
lane-covenanter vilka mats pa manadsbasis. Nettoskuld/justerad EBITDA
R12 skall understiga 3,35x och justerad EBITDA R12/réntekostnader skall
Overstiga 4x. Koncernen har uppfyllt lane-covenanterna under hela
perioden. Per 30 september 2026 uppgick dessa matetal till 1,11x
respektive 10,6x. Covenanter overvakas |opande och det finns inga
indikationer pa att koncernen skulle ha svarigheter att uppfylla
covenanterna framgent.

Medarbetare
Antal medarbetare vid periodens utgang uppgar till 395 (410 per sista
december 2025).

Narstaendetransaktioner

Inga vésentliga transaktioner har gt rum mellan Infrea och nérstaende. For
teckningsoptionsprogram se s.14.

Sasongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmdassiga variationer och
kalendereffekter. Omséttningen i bada segmenten &r normalt lagst under
kvartal ett vilket forklaras av vintersdsongen. Storst paverkan har det i
affarsomradet Beldggning eftersom asfaltslaggning och vissa
markarbeten inte &r méjliga att utféra under arets kalla period. Aven kvartal
tre ar i regel nagot lagre an Gvriga pa grund av semesterperioden forsta

delen av detta kvartal. Se tabell pa s.8.

Risker och riskhantering
Infrea &r exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker som
skulle kunna ha betydande paverkan pa bolaget. Riskhantering ar en normal
del av verksamheten och f6ljs upp regelbundet av koncernledningen och
avrapporteras till styrelsen.

Véasentliga strategiska risker omfattar foréandringar i omvarldsekonomi
som kan paverka Infreas befintliga och potentiella kunders mojlighet och
bendgenhet att starta projekt samt 6kad konkurrens som kan leda till att
Infrea forlorar marknadsandelar.

Vasentliga operativa risker for Infrea utgors av avtals- och projektrisker, risk

for arbetsplatsolyckor eller miljdolyckor, risk for avbrott i

verksamhetskritiska system och dataintrang, forvarvsprocessen, risker
kopplade till kompetensforsorjning, samt risk att lagar och regler inte
efterlevs da verksamheten bedrivs i en decentraliserad organisation.

Vidare ar Infrea exponerad for finansiella risker i form av vérdering av

pagaende projekt, samt likviditets- och

refinansieringsrisk.

vardering av  goodwill
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Konflikten i Hormuzsundet har lett till 6kade priser pa brénsle och andra
petroleumprodukter. Denna utveckling kan pa sikt medféra hogre
kostnader for transporter och insatsvaror, vilket kan paverka Infreas
verksamhet och resultat framgent.

Makroekonomiska faktorer kan innebdra en fortsatt begransning i
investeringsmojligheterna for bade privata och offentliga kunder, dar
bedémningen dock &r att infrastrukturprojekt &r mindre paverkade av
konjunktursvéangningar. Infrea har historiskt paverkats av hastiga
prisférandringar och av den allmanna konjunkturnedgang som foljt. Pa
befintliga projekt innebéar kostnadsodkningar inklusive inflationseffekter en

minskad marginal, vilket till del motverkas av indexklausuler.

Se riskavsnitt i arsredovisning 2025 fér en mer utforlig beskrivning av
koncernens risker.

INFR=EA

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner fér moderbolaget Infrea ar att arbeta med
affarsutveckling, finansiering, styrning, analys och férvarv samt
kommunikation. Antalet medarbetare uppgick vid periodens utgang till 7 (7
vid utgangen av 2025) personer.

Moderbolagets nettoomsattning, som uteslutande bestar av koncernintern
fakturering av tjanster, uppgick under tredje kvartalet till 5,7 Mkr (5,5 Mkr
for tredje kvartalet 2025). Rorelsekostnaderna uppgick till -19,4 Mkr (-7,1)
vilket avsag personalkostnader och Iopande externa kostnader samt
transaktionskostnader kopplat till forestdende fusion om -13,9 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till -13,8 Mkr (-1,6) och finansiella poster till -35,0
Mkr (-1,5), se tabell pa sida 18 for uppdelning av denna post. Externt
rantenetto uppgick till -1,1 (-1,9) Mkr. Periodens resultat och totalresultat
uppgick till -45,8 Mkr (-2,4).

For forsta nio manaderna uppgick moderbolagets nettoomséttning till 17,0
Mkr (16,5) och rorelsekostnaderna till -34,3 Mkr (-22,8) vilket innefattar
transaktionskostnader kopplat till fusionen om -13,9 Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till -17,2 (-6,3) och finansiella poster uppgick till -35,7 Mkr (-3,3), se
tabell pa sida 18 for uppdelning av denna post. Externt réantenetto uppgick
till -3,0 Mkr (-6,2). Periodens resultat och totalresultat uppgick till -49,1 Mkr
(-7,2).

Under det tredje kvartalet har nedskrivning av andelar i dotterforetag gjorts
avseende Upplands Markentreprenader och Siljan Schakt, totalt uppgar
nedskrivning till -34,5 Mkr. | Upplands Markentreprenader gors
nedskrivning till féljd av beslut om nedldggning av verksamheten och flytt
av personal till Netels organisation efter fusionen. | Siljan Schakt gors
nedskrivning till foljd av en omléggning av verksamheten med en
betydande reducering av personal.

Delérsrapport Infrea 1 juli — 30 september 2026
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Aktien och agare

Teckningsoptioner

Pa arsstdmma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt 210 000
teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen over
2024/2027. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig
erséttning om 0,73 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskursen
for optionerna ar 16,18 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden
2027-05-17—2027-06-29. Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon
utspadningseffekt. Antal utestdende optioner ar 205 000 per 30 september
2026.

Pa arsstdmma i maj 2025 beslutades om emission om maximalt 230 000
teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen 6ver
2025/2028. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig
ersattning om 0,63/0,24/0,47 kr per option enligt Black & Scholes.
Teckningskursen for optionerna ar 20,08 kr. Teckning for aktierna far ske
under perioden 2028-05-17—2028-06-29. Programmet ger i nulédget inte
upphov till nagon utspadningseffekt. Antal utestdende optioner ar 230 000
per 30 september 2026.

Pa arsstdmma i maj 2026 beslutades om emission om maximalt 200 000
teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen over
2026/2029. | enlighet med offentliggjord fusionsplan sa kommer inga
optioner att distribueras till deltagare.

| enlighet med den framlagda fusionsplanen som godkéndes pa extra
bolagsstdamma i augusti s& har samtliga utestaende teckningsoptioner
forvarvats av Infrea under oktober manad och dérefter makulerats.

Arsstamma

Pa arsstamman den 13 maj 2026 beslutades bland annat om utdelning om
0,65 kr per aktie, omval av Tomas Bergstrom som styrelseordférande samt
nyval av Annika Poutiainen som styrelseledamot. Stdmman beslutade &ven
om minskning av aktiekapitalet genom indragning av 1 950 601 egna aktier,
inférande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2026/2029
samt bemyndiganden for styrelsen att besluta om nyemission och aterkop
eller dverlatelse av egna aktier. Inget av bemyndigandena hade utnyttjats
per den 30 september 2026.

Delérsrapport Infrea 1 juli — 30 september 2026
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Agare

De tio storsta dgarna vid periodens utgang framgar av nedanstaende tabell.
Per den sista september 2026 hade bolaget 1 945 aktiedgare och aktiens
slutkurs per detta datum var 13,50 kronor.

Procent
roster och
Agare Antal aktier kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 6 029 152 21,4%
Lindeblad Technology AB 3761281 13,4%
Avanza Pension 2 331953 8,3%
Actorius AB 1372 666 4,9%
Futur Pension 928 286 3,3%
SEB AB, Luxemburg filial 870234 3,1%
Gennaker AB 752739 2,7%
Birger Lindeblad 752 256 2,7%
Nordnet Pensionsforsakring AB 516 738 1,8%
Investment AB Oresund 409 054 1,5%
Ovriga dgare 10 413 448 37,0%
Summa 28 137 807 100,0%
Aktien

Antalet utestaende aktier vid periodens slut ar 28 137 807 och alla aktier
har lika rostvarde. Aktien ar sedan 29 juni 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholms huvudlista Small Cap.

Bolaget innehade 1950 601 egna aktier efter de aterkdpsprogram som
beslutades av styrelsen i december 2022 respektive februari 2026. Beslut
avseende minskning av aktiekapitalet genom indragning av samtliga egna
aktier registrerades av Bolagsverket under det andra kvartalet och
indragningen genomférdes under det tredje kvartalet.

Aktie-

Antal aktier ~ Kvotvarde kapital

Ingdende balans 1 januari 30088 408 0,04 1203536

Indragning aktier -1 950 601 0,04 -78 024

Utgaende balans 30 september |28 137 807 0,04 1125512
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i Mkr Not 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 2 519,5 489,8 1449,0 14574 2 060,6 2069,0
Ovriga rorelseintakter 1,7 23 16,9 15,3 21,9 20,3
Totala intdkter 521,2 492,2 1465,9 14728 20825 2089,3
Révaror och férnédenheter -364,2 -328,6 -1031,7 -1012,8 -1455,3 -1436,4
Ovriga externa kostnader -49,8 -33,0 -121,1 -110,3 -155,6 -144,8
Personalkostnader -87,6 -86,5 -283,3 -288,2 -391,7 -396,6
Av- och nedskrivningar -30,5 -11,0 -62,2 -52,2 -87,9 -77,9
Ovriga rorelsekostnader -0,1 -4,3 -04 -6,0 -1,4 -7,0
Rorelsens kostnader -532,2 -463,4 -1498,7 -1469,6 -2091,9 -2 062,8
Rorelseresultat -10,9 28,7 -32,8 32 -9,5 26,5
Finansnetto -2,2 -3,0 -6,3 9,3 -9,0 -12,0
Resultat fore skatt -13,2 25,7 -39,1 -6,1 -18,4 14,6
Skatt -0,7 -5,7 42 -0,2 -2,8 72
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -13,8 20,0 -349 -6,3 -21,2 73
Resultat fran avvecklad verksamhet 3 - 2,8 - 57 50,0 55,7
Periodens resultat -13,8 22,8 -34,9 -0,7 28,8 63,0
Koncernens rapport over totalresultat
Periodens resultat -13,8 22,8 -34,9 -0,7 28,8 63,0
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -13,8 22,8 -34,9 -0,7 28,8 63,0
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -13,8 22,8 -34,9 -0,7 28,8 63,0
Resultat och totalresultat for perioden har uppkommit
fran:
Kvarvarande verksamheter -13,8 20,0 -349 -6,3 -21,2 73
Avvecklad verksamhet - 2,8 - 57 50,0 55,7
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet
- fore utspadning (kr) -0,5 0,7 -1,2 -0,2 -0,7 0,2
- efter utspadning (kr) -0,5 0,7 -1,2 -0,2 -0,7 0,2
Resultat per aktie, kvarvarande och avvecklad
verksamhet
- fore utspadning (kr) -0,5 08 -1,2 -0,0 1,0 2,1
- efter utspadning (kr) -0,5 0,8 -1,2 -0,0 1,0 21
Antal aktier vid periodens utgang 28137807 29983590 28137807 29983590 28137807 29983590
-Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 28137807 29983590 28559960 29983590 28918793 29983590
-Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2 28137807 29983590 28559960 29983590 28918793 29983590
1 Posten av- och nedskrivningar bestar av foljande delposter:
jul-sep jan-sep R12 Helar
Not 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -4,1 -0,3 -12,9 -17,5 -17,3 -22,0
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar -16,1 -0,1 -16,4 -34 -26,4 -13,5
Avskrivningar pa nyttjanderatter -10,3 -10,6 -33,0 -31,3 -44,1 -42,5
Summa av- och nedskrivningar -30,5 -11,0 -62,2 -52,2 -87,9 -77,9

2 Utestdende teckningsoptioner ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt.
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

30 sep 31dec
Belopp i Mkr Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 3241 407,9 340,0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 31,1 30,6 30,7
Materiella anlaggningstillgangar 66,9 86,4 71,5
Nyttjanderattstillgangar 122,3 161,1 98,4
Finansiella anlaggningstillgangar - 0,0 -
Summa anlaggningstillgangar 544,4 686,0 540,6
Varulager 22,6 25,2 19,5
Kundfordringar 293,0 298,5 301,6
Ovriga fordringar 2844 217,2 199,8
Likvida medel 1091 114,3 218,0
Summa omsittningstillgangar 709,1 655,2 7389
SUMMA TILLGANGAR 1253,5 1341,2 1279,5

30 sep 31dec
Belopp i Mkr 2026 2025 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
-hanforligt till moderbolagets aktiedgare 601,7 622,0 685,7
Summa eget kapital 601,7 622,0 685,7
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder, leasing 76,2 93,2 51,6
Langfristiga réantebérande skulder, 6vriga 92,8 148,8 107,4
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 19,9 259 19,9
Summa langfristiga skulder 189,0 267,9 178,9
Kortfristiga rantebarande skulder, leasing 389 55,0 36,6
Kortfristiga rantebarande skulder, 6vriga 19,3 24,0 19,9
Leverantorsskulder 213,4 193,6 171,5
Ovriga kortfristiga skulder 191,2 178,6 186,9
Summa kortfristiga skulder 462,8 451,2 4149
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1253,5 1341,2 1279,5
Forandringar i koncernens egna kapital i sammandrag

jan-sep jan-dec
Belopp i Mkr Not 2026 2025 2025
Ingdende balans 685,7 637,6 637,6
Erhéallna optionspremier 0,0 0,1 0,1
Aterkop av egna aktier -309 - -
Utdelning -18,3 -15,0 -15,0
Periodens totalresultat -349 -0,7 63,0
Vid periodens slut 601,7 622,0 685,7
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Kassaflode fran avvecklad verksamhet ingar i koncernens rapport 6ver kassafloden fram till 2025-12-31 och specificeras per kategori i not 4.
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jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i Mkr Not 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Lopande verksamheten
Resultat fore skatt, kvarvarande verksamhet -13,2 25,7 -39,1 -6,1 -18,4 14,6
Resultat fore skatt, avvecklad verksamhet - 34 - 6,8 51,0 57,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26,6 184 52,2 64,3 36,4 48,5
Betald skatt -2,8 -3,2 9.3 12,4 -9,8 -12,9
KF fr Iopande verksamhet fore forandr rorelsekapital 10,7 44,4 3,8 52,5 59,1 107,8
Forandring varulager 0,1 -0,6 -3,1 72 2,6 12,9
Forandring kundfordringar 8,9 93,6 8,6 -43,1 -12,1 -63,8
Forandring leverantorsskulder 18,3 -1,1 41,8 31,5 27,0 16,6
Foréndring 6vriga rorelsefordringar/skulder -10,8 -28,3 -9,7 -38 16,6 22,6
Forandring avtalstillgangar/skulder -4,3 -55,6 -57,0 -33,3 -56,0 -32,3
Forandring av rorelsekapital 12,2 8,1 -19,4 -41,4 -22,0 -44,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 23,0 52,5 -15,6 11,1 37,1 63,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag = -0,0 = -9,5 - -9,5
Avyttring av dotterbolag 3 - - - - 111,0 111,0
Avyttring av finansiella tillgdngar = 0,1 = 0,1 - 0,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,8 -0,1 -10,4 -5,0 -12,6 72
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 44 12,7 12,2 40,2 16,0 44,0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -1,2 -0,9 -1,4 -1,2 -1,7
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar = - = 38 - 38
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2,6 11,4 0,9 28,2 113,1 140,5
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 0,7 - 0,7 - 0,7
Amortering av lan -5,0 -7,2 -15,2 -23,8 -60,7 -69,3
Amortering av leasingskuld -8,0 -14,5 -29,9 -42,8 -45,7 -58,7
Aterkop av egna aktier - - -30,9 - -30,9 0,0
Erhallna optionspremier - 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Utbetald utdelning - - -18,3 -15,0 -18,3 -15,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,0 -21,0 -94,2 -80,8 -155,5 -142,1
Periodens kassaflode 12,5 42,9 -108,9 -41,5 -5,3 62,2
Likvida medel vid periodens ingang 96,6 71,5 218,0 155,8 114,3 155,8
Likvida medel vid periodens slut 109,1 114,3 109,1 114,3 109,1 218,0
' Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

jul-sep jan-sep R12 Helar

Not 2026 2025 2026 2025 25/26 2025

Avskrivningar 14,5 224 46,3 66,3 68,3 88,3
Nedskrivningar 15,9 -5,6 15,9 3,3 259 13,3
Regjlsat!onsrfeSt{Itat vid forséljning av 38 17 100 47 578 525
gnlaggnlngstlllgangar
Ovrigt - -0,0 - -0,6 - -0,6
Summa ej kassaflodespaverkande poster 26,6 18,4 52,2 64,3 36,4 48,5
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag
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jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i Mkr Not 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsaéttning 57 55 17,0 16,5 22,6 22,0
Ovriga rorelseintakter -0,0 -0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0
Summa rorelsens intakter 5,7 55 17,0 16,5 22,6 22,0
Ovriga externa kostnader -15,7 -3,3 -21,9 -10,2 -24,7 -13,0
Personalkostnader -3,7 -3,7 -12,3 -12,6 -16,9 -17,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Rorelsens kostnader -19,4 -7.1 -34,3 -22,8 -41,7 -30,3
Rorelseresultat -13,8 -1,6 -17,2 -6,3 -19,2 -8,3
Finansiella poster ’ -35,0 -1,5 -35,7 -33 -7,1 253
Resultat efter finansiella poster -47,7 -3,0 -52,9 -9,6 -26,3 17,1
Bokslutsdispositioner - - - - 324 324
Resultat fore skatt -48,7 -3,0 -52,9 -9,6 6,1 49,4
Skatt 29 0,6 38 2,3 -2,7 -4,0
Periodens resultat -45,8 -2,4 -49,1 -7,2 3,4 45,4
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -45,8 -2,4 -49,1 -7,2 34 45,4
1 Finansiella poster bestér av foljande delposter:
jul-sep jan-sep R12 Helar
2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - - 338 338
Erhéllna utdelningar fran koncernféretag - - - 15,0 - 15,0
Nedskrivningar andelar i koncernforetag -34,5 - -34,5 -13,1 -39,5 -18,1
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 09 0,7 3,1 2,1 4.8 38
Rantekostnader och likande resultatposter -1,4 -2,2 -4,2 -7.3 -6,1 9,2
Summa finansiella poster -35,0 -1,5 -35,7 -3,3 -7,1 25,3
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag
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30 sep 31 dec
Belopp i Mkr Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,2 0,1
Finansiella anldggningstillgangar 516,2 660,2 550,8
Summa anlaggningstillgangar 516,3 660,4 550,9
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 134,9 112,9 113,8
Kassa och bank 109,1 114,3 218,0
Summa omsittningstillgangar 2440 227,2 331,8
SUMMA TILLGANGAR 760,3 887,6 882,7
30 sep 31 dec
Belopp i Mkr 2026 2025 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa bundet eget kapital 1,1 12 12
Summa fritt eget kapital 529,7 575,2 6279
Summa eget kapital 530,9 576,4 629,1
Obeskattade reserver 18,2 18,2 18,2
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 91,5 145,5 104,3
Summa langfristiga skulder 91,5 145,5 104,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 171 20,0 171
Leverantorsskulder 08 0,6 0,6
Ovriga kortfristiga skulder 101,9 126,9 113,5
Summa kortfristiga skulder 119,8 147,5 131,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 760,3 887,6 882,7
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen vilket &r i enlighet med
bestdammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, som har
utfardats av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering (RFR).

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de

finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i ovriga delar av
deldrsrapporten.

Not 2. Fordelning av intakter, EBITA och rorelseresultat

INFR=EA

De redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som tillampats i
delarsrapporten 6verensstammer med de som redogérs for i den senaste

arsredovisningen.

De omraden som sérskilt anses innehalla kritiska bedémningar och kéllor
till osékerhet har inte dndrats i férhallande till vad som framgar av Infreas
arsredovisning for 2025.

Samtliga varor och tjanster levereras inom Sverige varfor ingen upplysning om uppdelning pa geografiska marknader lamnas.

Nettoomsattning

jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Segment, affarsomréade
Mark & Anlaggning 3442 3143 10080 10585 14568 15073
Beléggning 1832 1788 4539 4078 628,5 582,5
Infrea (moderbolag) 57 5,0 17,0 151 22,1 20,1
Elimineringar och 6vrigt -13,5 -8,3 -29,9 -24,0 -46,9 -41,0
Totalt koncernen 519,5 4898 14490 14574 2060,6 2069,0

EBITA EBITA-marginal, %

jul-sep jan-sep R12 Helar jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 25/26 2025 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Segment, affarsomrade
Mark & Anléggning -4,7 10,3 -21,4 55 -10,4 16,5 neg 33 neg 0,5 neg 11
Beldggning 23,6 20,5 22,1 8,7 47,3 339 13,1 11,4 4.8 2,1 7,5 58
Infrea (moderbolag) -13,7 -2,0 -17,1 -7,6 -19,5 -9,9 neg neg neg neg neg neg
Elimineringar och &vrigt - - = - -0,5 -0,5 = - = - neg neg
Totalt koncernen 52 28,8 -16,5 6,6 17,0 40,0 1,0 59 neg 0,4 0,8 1,9

Rorelseresultat Rorelseresultat, %

jul-sep jan-sep R12 Helar jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 25/26 2025 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Segment, affarsomrade
Mark & Anldaggning -20,8 10,2 -37,7 2,1 -36,7 3,1 neg 32 neg 0,2 neg 0,2
Beléggning 23,6 20,5 22,0 8,7 47,2 339 13,1 11,4 438 2,1 7,5 58
Infrea (moderbolag) -13,7 -2,0 -17,1 -7,6 -19,5 -9,9 neg neg neg neg neg neg
Elimineringar och ovrigt - - - - -0,5 -0,5 - - - - neg neg
Totalt koncernen -10,9 28,7 -32,8 3,2 -9,5 26,5 neg 58 neg 0,2 neg 1,3
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Tidpunkt for intaktsredovisning

Mark & Anlaggning Beldggning
jul-sep jan-sep R12 Helar jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 25/26 2025 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Varor vid en given tidpunkt 2,0 0,0 2,0 0,1 2,1 0,1 1.4 1,6 24 4,0 3,0 4,6
Varor och tjanster dver tid 3422 3143 10060 10585 14547 15072 181,7 1771 451,5 403,8 625,6 5779

Summa intékter fran avtal 3442 3143 10080 10585 14568 15073 1832 178,8 4539 407,8 628,5 582,5
med kunder

Ovriga intakter 5,1 1,7 14,2 11,1 17,9 14,8 33 0,6 27 42 40 55
Totala intakter 3493 316,1 10223 1069,7 14747 15221 179,8 179,4 456,5 4120 632,6 588,0
Elimineringar & ovrigt Koncernen

jul-sep jan-sep R12 Helar jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 25/26 2025 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Varor vid en given tidpunkt - -0,0 -0,0 -0,1 -0,0 -0,1 34 1,6 4,4 4,0 51 4,7
Varor och tjanster dver tid -7.8 -3,3 -12,8 -8,8 -24.8 -20,8 516,1 488,2 14447 14534 20555 20643
Summa intakter fran avtal -7,8 -3,3 -12,8 -8,9 -24,8 -20,8 5195 489,8 14490 14575 2060,6 2069,0
med kunder
Ovriga intékter -0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 23 16,9 153 21,9 20,3
Totala intakter -7,8 -3,3 -12,8 -8,9 -24,8 -20,8 521,2 4921 14659 14728 20825 20893

Balansrakning per segment

2026 2025 2025
30 sep 30 sep 31dec
Varav Varav Varav

Totala anlaggnings- Totala anlaggnings- Totala anlaggnings-
Belopp i Mkr tillgangar  tillgangar’  Skulder tillgangar  tillgangar’  Skulder tillgangar  tillgangar'  Skulder
Segment, affarsomrade
Mark & Anldggning 796,6 3228 410,0 793,8 350,2 349,7 8328 336,7 4104
Beldggning 390,8 220,8 204,4 3871 204,3 228,3 3201 202,3 149,1
Vatten & Avlopp = = = 1754 129,5 86,7 - - -
Koncerngemensamt och elimineringar 66,0 0,8 374 -15,1 2,0 54,4 126,5 1,6 34,2
Totalt koncernen 1253,5 544,4 651,8 1341,2 686,0 7191 1279,5 540,6 593,8

1 Materiella, immateriella och nyttjanderattstillgangar
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Not 3. Rorelseforvarv och avvecklad verksamhet

Rorelseforvarv

Inga forvarv har tilltratts under 2026.

Avvecklad verksamhet

| december 2025 tecknades avtal om forsaljning av dotterbolagen Cleanpipe Sverige AB och Cija Tank AB (tillsammans Vatten & Avlopp-segmentet).
Den 30 december 2025 avyttrades aktierna. Nedan tabell visar verksamheternas bidrag till koncernen for innevarande och jamforelseperioder.
Resultatet fran avvecklade verksamheter inklusive realisationsresultat och avyttringskostnader redovisas pa egen rad i resultatrakningen, benamnd
“"Resultat fran avvecklad verksamhet”.

Nedan visas ocksa kassafléde fran avvecklade verksamheter uppdelat per kategori i kassaflédesanalysen, samt en specifikation av kdpeskilling och
realisationsresultat.

jul-sep jan-sep R12 Helar

Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Rérelsen
Intékter - 41,6 = 1231 48,6 171,6
Rorelsekostnader - -37,6 - -114,4 -42,9 -157,4
Rorelseresultat - 4,0 - 8,6 5,6 14,3
Finansiella poster - -0,6 - -1,8 -0,7 -2,5
Resultat fore skatt - 3,4 - 6,8 5,0 11,8
Inkomstskatt - -0,6 - -11 -1,0 -2,1
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt - 2,8 - 57 4,0 9,7
Ovrigt
Vinst vid forséljning av dotterforetag (se nedan) - - - - 46,0 46,0
Resultat fran avvecklad verksamhet, total - 2,8 - 57 50,0 55,7
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten - 46 - 16,3 13,8 30,1
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten * - - - -0,1 111,2 111,0
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten - -4,5 - 22,4 41 -18,3
avvecklade verksamheten - 0,1 - -6,3 129,1 122,9
transaktionskostnader

Kontant - - - - 138,2 138,2
Redovisat varde for salda nettotillgangar - - - - -92,3 -92,3
Resultat vid forsaljning efter skatt - - - - 46,0 46,0

1) For saval helar 2025 som R12 25/26 s ingar ett positivt kassafléde om 138,2 Mkr i kontant képeskilling efter transaktionskostnader, minskat med likvida medel
i avyttrade bolag om 27,2 Mkr. Netto 111,0 Mkr i inflode.
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Nyckeltal for koncernen

Anvandning av alternativa nyckeltal

| Infreas finansiella rapport finns ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa alternativa nyckeltal ger
kompletterande information och anvands for att hjdlpa savél investerare som ledning att analysera verksamhetens utveckling och for att 6ka
jamforbarheten mellan perioder. Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som
ett komplement. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, &r dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvénds av andra
foretag. ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal tillampas. Till foljd av jamforelsestorande poster om 22,8 Mkr i kvartalet, bland annat 13,9 Mkr hanférliga
forestadende fusion, sé& presenteras aven Justerad EBITA vilket bedoms vara ett mer rattvisande resultatmatt avseende den I6pande verksamheten. Se
sida 25 for specifikation av justeringar.

Kvartalsdata

Om inget annat anges sa avser beloppen nedan kvarvarande verksamhet. Nyckeltal med asterisk &r ej omréknade for perioder innan okt-dec 2025.

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024

Belopp i Mkr jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
Nettoomsattning 519,5 610,7 3188 611,5 489,8 593,0 374,6 596,4 493,5 542,5
Organisk tillvaxt, % 6,1 3,0 neg 2,5 neg 93 32,7 4,2 3,0 22
EBITDA 19,5 42,6 -32,8 49,0 39,7 35,5 -19,8 47,0 35,5 28,7
EBITDA marginal, % 3,7 6,9 neg 8,0 8,1 59 neg 7.8 7.2 53
EBITA 52 26,7 -48,4 334 28,8 19,1 -41,3 29,5 18,6 12,3
EBITA marginal, % 1,0 43 neg 54 59 32 neg 49 38 23
Justerad EBITA 28,0 32,5 -45,0 37,2 28,8 23,0 -33,5 - - -
Justerad EBITA marginal, % 54 52 neg 6,0 58 38 neg - - -
Rorelseresultat -10,9 26,6 -48,5 233 28,7 19,1 -44,6 29,4 3,5 12,3
Rorelsemarginal, % neg 43 neg 3.8 58 32 neg 49 0,7 23
Soliditet, %* 48,0 49,5 54,0 53,6 46,4 44,0 46,1 46,2 43,8 43,6
Kassaflode fran Iopande verksamheten* 23,0 -10,3 -28,3 52,8 52,5 3,5 -44.8 86,8 28,3 -6,2
Skuldséattningsgrad, ggr* 04 04 0,3 0,3 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Rantebéarande nettoskuld* 118,2 131,2 71,8 -2,6 206,7 266,7 256,2 204,7 2857 298,3
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag* 1,5 1,3 0,8 -0,0 1,5 2,0 2,0 1,7 2,6 2,8
Nettoskuld/EBITDA R12, snitt fyra kvartal* 09 09 11 1,4 1,8 2,1 2,3 2,7 3,1 33
EK/aktie, kr* 21,4 21,9 21,9 22,9 20,8 20,0 20,0 21,3 20,5 20,6
Resultat per aktie, kr -0,5 0,7 -1,4 0,5 0,7 04 -1,3 0,6 -0,1 02
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,5 0,7 -1,4 0,5 0,7 04 -1,3 0,6 -0,1 0,2
Antal medarbetare 395 403 390 410 417 422 428 424 423 425

Flerarsoversikt

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag. Nyckeltal med asterisk &r ej omraknade med héansyn till avvecklad verksamhet. For
ovriga nyckeltal har 2024 och 2025 raknats om och speglar saledes kvarvarande verksamhet. 2022-2023 &r ej omréknat.

Belopp i Mkr R12 25/26 2025 2024 2023* 2022*
Nettoomsattning 2 060,6 2069,0 19148 2014,2 2089,6
Organisk tillvéxt, % neg 8,1 2,9 neg 29,3
EBITDA 78,4 104,4 83,6 97,4 164,6
EBITDA marginal, % 38 5,0 43 4,8 78
EBITA 17,0 40,0 16,6 12,9 94,3
EBITA marginal, % 0,8 1,9 09 0,6 4,5
Justerad EBITA 52,7 55,5 - - -
Justerad EBITA marginal, % 2,5 2,7 - - -
Rorelseresultat 9,5 26,5 1,5 12,5 93,5
Rorelsemarginal, % neg 1,3 0,1 0,6 4.4
Soliditet, %* 48,0 53,6 46,2 42,1 42,3
Kassaflode fran Iopande verksamheten* 37,1 63,9 99,7 304 135,0
Skuldséattningsgrad, ggr* 04 03 0,6 0,7 0,7
Rantebarande nettoskuld* 118,2 -2,6 204,7 334,6 251,5
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag* 1,5 -0,0 1,7 34 1,5
Nettoskuld/EBITDA R12, snitt fyra kvartal* 0,9 1,4 2,7 29 2,7
EK/aktie, kr* 21,4 229 21,3 28,2 28,6
Resultat per aktie, kr -0,7 0,2 -0,7 -04 3,5
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,7 0,2 -0,7 -0,4 3,5
Avkastning pa eget kapital, % neg 1,1 neg neg 12,8
Antal medarbetare 395 410 424 522 525
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Berakning av alternativa nyckeltal

* Nyckeltal markerade med asterisk nedan &r inte omréknade fér Q3 2025 med hansyn till avvecklad verksamhet. Ovriga nyckeltal speglar séledes
endast kvarvarande verksamhet for samtliga perioder.

Berakning organisk tillvédxt (nettoomsittning)

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 519,5 489,8 1449,0 14574 2 069,0
Avgar forvarvad verksamhet * - - - - -
Nettoomséttning jamforelseperiod 489,8 493,5 14574 13183 19148
Organisk tillvaxt 29,7 -3,7 -8,4 139,1 154,2
Organisk tillvaxt, % 6,1 neg neg 10,6 8,1
1 Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.
Berakning av rorelseresultat fore totala avskrivningar (EBITDA)

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat -10,9 28,7 -32,8 3.2 26,5
Totala av- och nedskrivningar 30,5 11,0 62,2 52,2 779
EBITDA 19,5 39,7 29,4 55,4 104,4

Berdkning av rorelseresultat fore totala avskrivningar i forhallande till totala intakter (EBITDA-marginal)

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Totala intakter 521,2 492,2 14659 14728 20893
EBITDA 19,5 39,7 29,4 55,4 104,4
EBITDA-marginal, % 3,7 8,1 2,0 3,8 5,0

Berdkning av rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat -10,9 28,7 -32,8 3.2 26,5
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 16,1 0,1 16,4 34 13,5
EBITA 52 28,8 -16,5 6,6 40,0

Berdkning av rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i forhallande till totala intdkter (EBI TA-marginal)

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Totala intékter 521,2 492,2 14659 14728 20893
EBITA 52 28,8 -16,5 6,6 40,0
EBITA-marginal, % 1,0 59 neg 0,4 19
Berakning organisk utveckling EBITA

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
EBITA 52 28,8 -16,5 6,6 40,0
Avgar forvarvad verksamhet * - - = - -
EBITA jamforelseperiod 28,8 18,6 6,6 -12,8 16,6
Organisk utveckling EBITA -23,6 10,2 -23,0 194 234
Organisk utveckling EBITA, % neg 54,9 neg 151,4 140,6

T Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.
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Berdkning av Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (Justerad EBITA)

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
EBITA 52 28,8 -16,5 6,6 40,0
Transaktionskostnader samgaende Netel (moderbolag) 13,9 - 13,9 - -
Saneringskostnader Duo Asfalt (Belaggning) 4,1 - 8,1 - -
EBITA, Mikaels Gravtjanst (Mark & Anldggning) - 0,8 - 10,5 10,5
EBITA, Upplands Markentreprenader (Mark & Anlaggning) 49 -0,8 10,0 12 50
Justerad EBITA 28,0 28,8 15,5 18,3 55,5

Berdkning av Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i forhallande till totala intékter (Justerad
EBITA-marginal)

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Totala intakter 521,2 4922 14659 14728 20893
Justerad EBITA 28,0 28,8 15,5 18,3 55,5
Justerad EBITA-marginal, % 54 5,8 1,1 1,2 2,7
Berikning av rorelseresultat i forhallande till totala intakter (rorelsemarginal)

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Totala intakter 521,2 492,2 14659 14728 2089,3
Rorelseresultat -10,9 28,7 -32,8 32 26,5
Rorelsemarginal, % neg 58 neg 0,2 1,3
Berakning av soliditet*

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Balansomslutning 1253,5 1341,2 12535 13412 1279,5
Utgaende balans eget kapital 601,7 622,0 601,7 622,0 685,7
Soliditet, % 48,0 46,4 48,0 46,4 53,6
Berakning av rantebarande nettoskuld*

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Totala réntebarande skulder 2272 3211 2272 321,1 2154
Avgdr likvida medel -109,1 -114.3 -109,1 -114.3 -218,0
Rantebarande nettoskuld 118,2 206,7 118,2 206,7 -2,6
Berakning av nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag*

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Réntebarande nettoskuld 118,2 206,7 118,2 206,7 -2,6
EBITDA 78,4 139,1 78,4 139,1 104,4
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag * 15 15 1,5 1,5 -0,0

1) EBITDA och Réntebarande nettoskuld Q2 2025 inklusive avvecklad verksamhet.
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Berdkning av nettoskuld/EBITDA R12, genomshnitt fyra kvartal*

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q1 0,8 2,0 0,8 2,0 2,0
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q2 1,3 2,0 1,3 2,0 2,0
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q3 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q4 -0,0 1,7 -0,0 1,7 -0,0
Genomshitt fyra kvartal * 0,9 1,8 0,9 1,8 1,4
Berakning av skuldsattningsgrad*

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Totala réntebarande skulder 2272 321,1 2272 3211 2154
Eget kapital vid periodens slut 601,7 622,0 601,7 622,0 685,7
Skuldsattningsgrad 0,4 0,5 0,4 0,5 0,3
Berdkning av eget kapital per aktie*

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut 602,0 622,0 602,0 622,0 685,7
Antal aktier vid periodens slut 28,1 30,0 28,1 30,0 30,0
- varav aterkopta egna aktier - 0,1 - 0,1 0,1
Eget kapital per aktie 21,4 20,7 21,4 20,7 229
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Definitioner

Nyckeltal

RESULTATRAKNING

Definition
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Syfte

Organisk tillvaxt
(nettoomsattning och EBITA)

Den del av tillvéxt (avseende nettoomsattning och EBITA)
som kommer fran verksamheter som finns i innevarande
och jamférbara perioder.

Forvarvade verksamheter paverkar den redovisade
nettoomsattningen. Organisk tillvaxt justerad for
effekter fran forvarv visar den underliggande
omsaéttningsutvecklingen utan denna parameter.

Forvarvad tillvaxt

Forandringar i nettoomséttning och EBITA under
innevarande period hanforlig till forvarvad verksamhet i
forhallande till foregdende periods nettoomséttning och
EBITA. Dvs den del som kommer frén verksamheter som
forvarvats och som finns i innevarande period men inte i
jamforbara perioder..

Se "Organisk tillvaxt” ovan.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar.

EBITA anvands huvudsakligen for att félja upp
rorelseresultatet utan paverkan fran av- och
nedskrivning av 6vervarden hanforliga till forvarv.

EBITA-marginal

EBITA i forhallande till totala intakter.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet i
forhallande till totala intakter for att mata
koncernens effektivitet.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar justerat for
jamforelsestorande poster

Justerad EBITA anvénds huvudsakligen for att folja
upp rorelseresultatet utan paverkan fran av- och
nedskrivning av 6vervarden hanforliga till forvarv och
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i forhallande till totala intékter.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet
justerat for jamforelsestorande poster i forhallande
till totala intakter for att méata koncernens
effektivitet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella- och materiella anldggningstillgangar samt
avskrivningar pa nyttjanderétter.

EBITDA &r en indikator pa verksamhetens
kassagenereringskapacitet.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till totala intakter.

EBITDA-marginalen ger en 6versikt av den operativa
I[onsamheten i forhallande till totala intakter som
genereras av koncernen under perioden.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till totala intakter.

Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfoljning
som vid jamforelse med jamforbara bolag.

Jamforelsestorande poster

FINANSIELLA MATT

Jamforelsestorande poster ar intékter och kostnader av
jamforelsestorande karaktar sasom
transaktionskostnader vid forvarv, fusioner eller
kapitalanskaffningar, stdrre integrationskostnader till
foljd av forvarv eller omorganisationer enligt faststalld
plan, kostnader som fdljer av strategiska beslut och
storre omstruktureringar, vasentliga poster av tydlig
engangskaraktar samt resultat fran nedstangda enheter.

Definition

Jamforelsestorande poster anvands for att
tydliggora de resultatposter som ej ingar i den
I6pande verksamheten for att skapa en tydligare bild
av den underliggande resultatutvecklingen

Syfte

Soliditet

Andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid
periodens slut.

Anvands som en komponent i bedémningen av
finansiell risk pa lang sikt.

Skuldsattningsgrad

Andel rantebarande skulder i forhallande till eget kapital
vid periodens slut.

En del i de 6vergripande finansiella malen.

Rantebarande nettoskuld

Totala rantebarande skulder minus likvida medel vid
periodens slut.

Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella
skulder med hénsyn tagen till likvida medel, och
anvands som en komponent vid bedémning av
finansiell risk.

Nettoskuld/EBITDA, R12

Rantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA for den
senaste tolvmanadersperioden.

Nyckeltalet &r relevant for bedémning av
koncernens méjlighet att leva upp till sina finansiella
ataganden.

Nettoskuld/EBITDA R12, snitt
fyra kvartal

Genomsnitt av Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag for
de senaste fyra kvartalen.

Nyckeltalet ar ett av koncernens kommunicerade
externa mal

Genomsnittligt eget kapital

AVKASTNINGSMATT

Genomshittet av in- och utgaende balans.

Definition

Anvénds som delkomponent vid berékning av
nyckeltal.

Syfte

Avkastning pa eget kapital
(ROE)

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare for
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.
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AKTIEDATA Definition Syfte
Genomesnittligt antal aktier Genomesnittligt antal aktier under perioden inklusive Anvands som delkomponent vid berékning av
&terkOp av egna aktier. nyckeltal.

EK/aktie Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets Det bokforda vardet av det egna kapitalet i
aktiedgare vid periodens slut dividerat med antal aktier vid  forhallande till antalet utestaende aktier ger en bild
periodens slut minskat med egna aktier. av hur mycket kapital per aktie som &r hanforlig till

aktiedgarna.

Aktiekurs Sista betalkurs pa Nasdaq Stockholm Small Cap for

Infrea-aktien vid periodens slut.

Resultat per aktie, kvarvarande
verksamhet

Resultat under perioden fran kvarvarade verksamheter
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomshnittligt antal aktier.

Resultat per aktie, kvarvarande
och avvecklad verksamhet

Resultat under perioden fran kvarvarande och avvecklad
verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Full utspadning

OVRIGT

Antal aktier 6kat med skillnaden mellan teckningskurs och
aktuell aktiekurs multiplicerat med antalet utestaende
teckningsoptioner, férutsatt att alla utestdende optioner
tecknas samt att aktiekurs ar hogre &n teckningskurs.

Definition

Syfte

Antal medarbetare
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Denna delarsrapport har granskats 6versiktligt av bolagets revisor.

Stockholm 2026-10-28

Martin Reinholdsson
Verkstéllande direktér och koncernchef

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets hemsida infrea.se

Kommande handelser

Bokslutskommuniké 2026 17 feb 2027
Arsredovisning 2026 6 apr 2027
Delarsrapport januari-mars 2027 (Q1) 28 apr 2027

Fusionen med Netel berédknas registreras och verkstéllas den 4 november 2026 med sista handel i Infreas aktie den 3 november, avstdmningsdag for

fusionen den 5 november. Infreas aktiedgare beréknas erhalla fusionsvederlaget via aktier i Netel Holding AB den 9 november.

Denna information dr sadan som Infrea AB &r skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning 596/2014. Informationen i detta

pressmeddelande har publicerats genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 28 oktober 2026 kl. 08.30 CET.

Johan Garmstedt, CFO, +46 (0)8 401 01 80.
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i
sammandrag (delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen (1995:1554).

Till styrelsen i Infrea AB
Org.nr 556556-5289

Inledning

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Infrea AB per 30 september 2026 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta och rattvisande
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat péa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt

vasentligt, ger en rattvisande bild av den finansiella stallningen per den 30 september 2026 samt &r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2026

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius

Auktoriserad revisor
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