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Orderingang Nettoomséttning
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Viktiga handelser
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Ledarskifte: W5 Solutions meddelade att Evelina
Hedskog utsetts till ny VD och koncernchef fran och med
den 1mars 2024.

Tillaggskopeskilling for ArcQor AB: For att uppfylla den
forsta tillaggskdpeskillingen for ArcQor AB genomfdrde
W5 Solutions en riktad nyemission om 229 058 aktier till
en kurs om 93,66 SEK per aktie.
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Betydande order: W5 Solutions erhdll en order vard
32 MSEK avseende Live Fire Training produkter frén en
europeisk kund. Avtalet inkluderar en option vard 48
MSEK med forvantad leverans under 2025-2026.

Ramavtal med FMV: Ett tredrigt ramavtal for malsiluetter
inom affarsomréde Training tilldelades, med ett vérde pa
60 MSEK och en option p3 ett ars forlangning.

Affarsomradesstruktur faststalld: W5 Solutions bildade
tre affarsomraden — Training, Integration och Power — och
utsdg nya chefer for att driva utvecklingen och realisera
synergier i en tillvaxtstark bransch, med start den 1
september.

Avtal med Lettlands forsvarsmakt: W5 Solutions
tecknade ett sjudrigt ramavtal om leverans av
avancerade live fire utbildningssystem till Lettlands
forsvarsmakt.
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Langsiktigt samarbete med Thales Group:

W5 Solutions tecknade ett 15-arigt ramavtal som
underleverantér med franska Thales Group for att
utveckla och tillverka innovativa energilésningar for
rymd- och flygapplikationer

Avtal med europeisk férsvarsmyndighet: W5

Solutions tecknade ett femarigt ramavtal vart 500 MSEK
med en europeisk forsvarsmyndighet for leverans av
generatorsystem, med en initial order pé cirka 100 MSEK.

Svenska forsvarsordrar: FMV och Forsvarsmakten
lade bestallningar pa utveckling och produktion av
generatorsystem till ett varde av 94 MSEK, inom ramen
for ett befintligt ramavtal med ett maxvarde pa 500
MSEK.

Byte av Certified Adviser: W5 Solutions utsdg Carnegie
Investment Bank AB till Certified Adviser.
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Samarbete med europeisk OEM: \W5 Solutions
tecknade ett ramavtal vart upp till 43 MSEK for
avancerade batterier och laddare till traningssystem
for skarpskjutning.

Justering av tilliggskopeskilling med anledning av
omorganisation: Saljarna av ArcQor AB accepterade
att justera berakningen av tillaggskopeskillingen med
anledning av en férestdende omorganisation inom
W5-koncernen.

Storre order fran europeiskt forsvarsféretag:

WS5 Solutions tecknade ett avtal vart 80 MSEK for
avancerade sheltersystem till ett markbaserat mobilt
forsvarssystem, genom affarsomréde Integration.

Arsredovisning 2024 | WS5 Solutions AB (publ)

Viktiga handelser
efter periodens utgang

2025

)~

Riktad nyemission: W5 Solutions styrelse beslutade

JAN om en riktad nyemission om upp till 36,1 MSEK till
befintliga aktiedgare, till en teckningskurs om 44,16
SEK per aktie, inklusive en premie om 1 SEK.

Ny CFO: W5 Solutions utsag Cecilia Driving till Chief
Financial Officer med tilltrade den 1 april 2025. Hon
kommer fran rollen som Group CFO pa Mabtech och
ingar i W5 Solutions koncernledning.

MAR



VD har ordet

2024 har varit ett ar av viktiga
forandringar for W5 Solutions.

Vi har genomfort strategiska
initiativ, starkt var organisation och
lagt grunden for att battre mota
marknadens vaxande behov.

Samtidigt ser vi fortsatt utrymme att 6ka
affarsvolymen och forbattra Ionsamheten.
Med en tydlig plan och langsiktig vision tar vi

nasta steg mot en starkare marknadsposition.

Att var orderbok har
starkts med hela 50 %

under 2024 ger en
stabil grund infor 2025.

Ett forandrat sakerhetslage skapar nya behov

Nar vi lagger 2024 bakom oss befinner vi oss fortsatt i en tid
av omvalvande handelser i varldspolitiken. Kriget i Ukraina
ar inne pa sitt fjarde ar, Sverige har gatt med i Nato och med
en ny administration i USA pekar allt pa att de europeiska
landerna framover maste forlita sig mer pa sin egen formaga
att forsvara ett fritt och demokratiskt Europa. Om behovet
av forméagetillvaxt var skriande redan tidigare har det nu
tagit annu storre proportioner. Férsvarsindustrin kommer

att vara en oerhort viktig komponent i det fortsatta stodet till
Ukraina, men behovs ocksa for att rusta dvriga europeiska
forsvarsmakter till nivder som sakerstéller bade avskrackning
och uthallighet.

Starkt fundament f6r 1angsiktig tillvaxt

P& W5 ar vi nu val forberedda for den uppgiften. Under 2024
har vi genomfort ett antal viktiga forandringar for att skapa
en stabil grund for fortsatt tillvaxt. Ett strategiskt ramverk ar
pa plats som kommer att végleda oss mot vara l&ngsiktiga
mal; 1 miljard SEK i omsattning och 10 % EBIT nar vi stanger
2027. Vi har organiserat var verksamhet i tre affarsomraden;
Training, Integration och Power, som mdjliggdr operativa
synergier samt battre och mer systematisk uppféljning av
verksamheten. Vi har ocksd investerat i gemensamma affars-
och stodsystem for att mojliggora skalbarhet och effektivitet.
Vidare har dven ett antal investeringar i sdval produkter som
produktionsforméga skett under 2024 for att effektivt kunna
mota marknadens dkande krav.

Fokus pa affarer och orderboken

Vart enskilt storsta fokus for att hantera
I6nsamhetsutmaningarna under det gangna aret har varit
att vinna fler och stérre kontrakt. Att var orderbok har
starkts med hela 50 % under 2024 ger en stabil grund
infor 2025. Ett book-to-bill pa 1,2 for ret visar ocksa pa
en god balans mellan orderingdng och fakturering, vilket

tyder pa en hélsosam tillvaxttakt som inte kompromissar
med vart kundléfte om hog kvalitet och leveransprecision.
Under det fjarde kvartalet 2024 har kassaflodet dessutom
forbattrats genom minskad kapitalbindning, och utanfor
perioden genomforde vi en riktad nyemission om 36 MSEK
- nagot som ger oss battre férutsattningar att hantera stora,
langsiktiga och kapitalintensiva projekt.

2025 - Expansion och dkad I6nsamhet

Fokus for 2025 &r nu att ytterligare 6ka orderingéng,
omsattning och Iénsamhet genom en mer effektiv och
sammanhallen organisation. Vi &r ocksa redo att dteruppta var
forvarvsagenda och identifiera ytterligare bolag att integrera

i koncernen — en oerhort viktig byggsten i vart arbete med att
na de finansiella malen. Exportmarknaden utgor fortfarande
en outnyttjad potential, och vi maste nu lagga &nnu stérre
kraft pd att nd ut med vart breda erbjudande bortom
hemmamarknaderna.

Redo att leverera pa var vision

Sammanfattningsvis kan det sagas att vi under det gangna
aret har skapat de interna forutsattningar som kravs for
framtida Idnsam tillvaxt — detta i en marknad som sannolikt
fortfarande befinner sig i ett tidigt skede av sin tillvaxtcykel.
Malet for W5 &r tydligt, grunden ar lagd, och vi &r nu redo
att forverkliga var vision om att bli den ledande globala
leverantoren av hallbar férsvarsteknologi.

o -

Evelina Hedskog
Koncernchef & VD
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ingdng, omsdttning och Iénsamhet genom en
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Om W5 Solutions
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Med en stark narvaro
vaxande rackvidd i

Med 190 anstalida har vi vart huviieke oyé[ockholm och
a.i Sverige, en i Norge och

ed rotte stracker
sig tillbaka till 1940, och erbjuder produkter och inom tre

affarsomraden: Training, Integration och Power.
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Kontinuerlig utveckling

2024

Affarsomrddesstruktur
implementerad.

2022

Forvarv av MR Targets.

2019

Stora statliga program
och tecknande av
strategiska avtal med
forsvarskoncerner.

2014

W5 Systems grundades.

1960

Den forsta torntranaren
utvecklades for
stridsvagnen Centurion at
svenska Forsvarsmakten.

1940

Teleanalys grundades
och utgdr idag ett av vara
produktomraden.

1952

JL Weibull grundades och
slogs senare samman med
MSE.

1995

Forsta leveransen av
torntranaren och
laddovningsapparaten for
svenska Forsvarsmaktens
nuvarande stridsvagn
Leopard 2.

2018

W5 Solutions

grundades genom en
sammanslagning av
MSE, Teleanalys och W5
Systems.

2021

W5 Solutions noterades
pa Nasdagq First North.
Forvarv av Omnifinity.
Exportprogram initierat.

2023

Forvarv av ArcQor,
Kongsberg Target Systems
och Box Modul.

Arsredovisning 2024 | W5 Solutions AB (publ)



Affarsomraden

Verksamheten ar uppdelad i tre Training Integration Power
aﬂ:érsomréden som omfattar tOtalt = Live Fire Training Defence & Security = Shelters = Simulation

. ’o = Live Fire Training Sports & Hunting = Systems Integration = Batteries & Chargers
sju produktomraden. - Gensets

Arsredovisning 2024 | WS5 Solutions AB (publ) 11



AFFARSOMRADET

TRAINING
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Affarsomradet Training

—avancerade traningslosningar for forsvarssektorn

Nationella och internationella forsvars-
organisationer stéller allt hogre krav pa
realistisk och teknologiskt avancerad traning.
Affarsomradet Training levererar innovativa
system for skyttetraning som forbattrar
precision, effektivitet och operativ férmaga
for bade militdra och civila anvandare. Bland
vara kunder finns Forsvarets materielverk
(FMV), Forsvarets materielavdelning i Norge
(FMA), det danska Férsvarets materiel- och
inkdpsorganisation (DALO), det australiska
forsvaret samt Lettlands férsvarsmakt. Inom
den civila sektorn har vi kunder i 35 lander
varlden over, daribland Civilian Marksmanship
Program (CMP) och dess nationella
skyttecentrum i USA.

Ett heltackande och unikt produkterbjudande
Affarsomradet Training tillhandahaller ett komplett ekosystem
av tréaningslosningar och levererar all utrustning som kravs
for 6vning pa skjutbanor och évningsomraden. Vi erbjuder
en bred och avancerad produktportfolj — fran mal for infanteri
och stridsfordon till mjukvara som analyserar och forbattrar
skjutprestation. Vara system mojliggor realistisk traning

i faltiknande miljoer, dar soldater och enheter kan 6va
scenarier som forbereder dem for verkliga insatser.

Genom att integrera malsystem, avancerad mjukvara och
analytiska verktyg levererar vi heltackande traningslosningar.
Var mjukvaruplattform okar traningseffektiviteten genom

att ge aterkoppling i realtid pé traffsakerhet, reaktionstider
och taktiska ageranden - vilket i slutdndan forbattrar bade
precision och kostnadseffektivitet.

Utbver forsvarssektorn har vi en stark narvaro pa den

civila marknaden, dar vi levererar produkter for jakt- och
sportskytte globalt. Genom att dra nytta av teknologiska
synergier mellan militéra och civila applikationer effektiviserar
vi produktutveckling och innovation. Dessa dverlapp skapar
skalfordelar, starker var konkurrenskraft och breddar var
kompetens — ndgot som gynnar bada marknadssegmenten.

Training

Okad efterfragan och modernisering av utrustning
Efterfrdgan p& moderna traningslésningar okar, drivet av
vaxande traningsvolymer och behovet av att ersatta aldrad
utrustning. Forsvarsorganisationer investerar i framtidssakra
system som kan anpassas till foranderliga hotbilder och
taktiska krav.

Langsiktig Ionsamhet genom eftermarknadstjanster
Véra produkter har en livsldangd pé over 20 &r, vilket skapar en
lojal och vaxande eftermarknad. Den kontinuerliga efterfrdgan
pa reservdelar och férbrukningsmaterial genererar stabila
intaktsfloden, och vi ser ytterligare potential i att introducera
nya mjukvaruldsningar och serviceavtal for att 6ka andelen
aterkommande intakter.

Framatblick

Under 2025 kommer vi att fortsatta starka organisationen
for att optimera vart erbjudande mot olika kundsegment.
Vara marknader omfattar Sverige, Norge, Danmark och
Lettland, dar forsvarsorganisationer moderniserar sin
traningsférmaga. Vi ser dven stor tillvaxtpotential i Finland
och Australien, dar investeringar i avancerade traningssystem
Okar snabbt. Genom att vidareutveckla vart erbjudande och
fordjupa kunddialogen siktar vi pa att ytterligare starka var
narvaro och befésta var position som ledande leverantér av
traningslosningar for skarpskjutning.

Med en vixande efterfrdgan pd modern och effektiv trdning investerar vi i framtidssdkra system som
moter fordnderliga taktiska krav. Genom digitala I6sningar, avancerad mjukvara och en vdxande
eftermarknad stérker vi férsvarssektorns operativa férmdéga samtidigt som vi séikerstdller Idngsiktig

lonsamhet.

JYSTCIWENNN 2024 | W5 Solutions AB (publ)

Toralf Johannessen
Affarsomradeschef Training
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AFFARSOMRADET

INTEGRATION
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Affarsomradet Integration

Integration

— kundanpassade losningar for ett starkare forsvar och samhalle

Den vaxande geopolitiska osakerheten och de
6kade investeringarna inom férsvarsomradet
driver efterfragan pa robusta, flexibla och
sakerhetsklassade integrationslosningar. For att
mota behovet av mobilitet, saker kommunikation
och operativ effektivitet levererar affirsomradet
Integration kundanpassade system till bade
militara och civila organisationer. Genom

att kombinera modulara I6sningar med
avancerad systemintegration tillhandahaller

vi tillforlitliga och anpassningsbara system

for forsvarsmakter, forsvarsindustri, IT- och
telekombolag samt akt6rer inom offentlig sektor.

Flexibla och kundanpassade I6sningar

Vi har stark kompetens inom systemintegration — fran

design och utveckling av kompletta systemlosningar till
produktion av specialanpassad kablage som sakerstaller
driftsakerhet i komplexa miljoer. Vi utvecklar och tillverkar
kommunikationslésningar for kravande forhallanden samt
mobila och modulédra enheter — sa kallade shelters — som kan
anpassas for en rad olika tillampningar. Dessa shelters kan
anvandas som till exempel ledningscentraler, verkstader eller
faltsjukhus och kan, beroende pa kundens behov, erbjuda
skydd mot ballistiska, kemiska och elektromagnetiska hot.
De kan aven utformas for att minimera elektromagnetiska
signaturer, vilket kraftigt reducerar risken for upptéckt. Vara
I6sningar utvecklas for att uppfylla de hogsta kraven pa
hallbarhet och prestanda i utmanande miljoer.

Okad efterfragan pa integrerade systemlésningar
Behovet av flexibla, anpassningsbara och sakerhetsklassade
I6sningar okar i takt med att férsvarsférmégan starks —

bade i Sverige och internationellt. Kunderna efterfradgar

i allt hogre grad kompletta I6sningar dar vi tar ansvar for

hela integrationsprocessen — frdn design och produktion

till implementation och support. Vi arbetar med kunder

inom saval forsvarsindustrin som sektorer for kritisk
infrastruktur, daribland FMV, Saab och BAE, samt med IT- och
telekombolag, myndigheter och organisationer som driver
sékerhetsklassade datacenter. Genom att kombinera var
expertis inom modular anpassning och systemintegration
levererar vi heltackande och skraddarsydda I6sningar som
starker bade operativ férmaga och effektivitet.

Framatblick

Under 2025 fortsétter vi att utveckla var struktur for

l&ngsiktig tillvaxt och skapa synergier mellan W5 Solutions
affarsomraden. Vi expanderar var integrationskapacitet
genom nya partnerskap och teknologiska innovationer, och
arbetar aktivt med att vidareutveckla vart erbjudande inom
moduldra och mobila I6sningar. Vart mal ar att starka var
position som ledande leverantdr av integrerade forsvars- och
sékerhetssystem, samtidigt som vi behaller den flexibilitet och
innovationskraft som kannetecknar var verksamhet.

I en tid d& sdkerhet och motstdndskraftig infrastruktur blir allt viktigare levererar vi I6sningar som
tillgodoser bdde militdra och civila behov. Genom vdr expertis inom systemintegration och shelters
utvecklar vi innovativa och sdkra I6sningar som stdrker den operativa férmdgan och skyddar

samhdllskritisk infrastruktur.

Arsredovisning P12 Wl olutions AB (publ)

Gunilla Stomberg
Affarsomradeschef Integration
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AFFARSOMRADET

POWER
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Affarsomradet Power

Power

— kritiska energi- och simuleringslosningar for framtidens forsvar

Forsvarssektorn star infor ett vixande
behov av digitalisering, energieffektivitet
och realistisk traning. Affairsomradet Power
levererar heltackande simulerings- och
energilésningar som moter dessa krav

och starker den operativa férmagan i bade
faltmassiga och fasta installationer.

Avancerade energilosningar och simuleringsteknik
Véra batterisystem, laddare och dieseldrivha generatorer
sakerstaller kontinuerlig stromforsorjning i de mest kravande
miljoer. Vi designar och tillverkar batterier for anvandning

i allt frdn handhalina kikare till avancerade obemannade
flygsystem, och erbjuder laddlésningar som tacker hela

den logistiska kedjan — fran laddning och diagnostik till
transportforberedelse. Dessa I6sningar ger hog driftsakerhet
och prestanda i kritiska forsvarstillampningar.

Traning med simulatorer ar en central del av modern militar
utbildning. Vi levererar system for fordon, flygplanscockpits,
vapensystem och individuella komponenter. Genom

att integrera simulatorer i utbildningsprogram kan
forsvarsorganisationer 6ka sin traningskapacitet, forbattra
sékerheten och minska slitaget pa skarp materiel — vilket
starker den operativa beredskapen i tider av kris och konflikt.

Affarsomradet Power befinner sig i en expansiv fas,

och flytten till stérre lokaler i Almhult méjliggdr 6kad
produktionskapacitet, effektivare arbetsfléden och nya
synergier genom integrering av verksamheten. Investeringar
i framtidssaker batteriteknik och energilésningar starker var
formaga att stodja forsvarssektorns tkande digitalisering.

Strategiska partnerskap och expansion

Efterfrdgan pa véra I0sningar drivs av det 0kade fokuset pa
forsorjningstrygghet i Europa samt behovet av effektiv och
omfattande militar traning. Genom strategiska samarbeten
med ledande forsvarsforetag som Saab, Thales, KNDS och
BAE utvecklar vi innovativa system for att mota framtida krav
pa sakerhet och prestanda.

Vi starker var position i Norden samtidigt som vi expanderar
i Tyskland, Frankrike och Storbritannien — marknader dar
efterfragan pa hallbara energildsningar och moderna
traningssystem fortsatter att oka.

Framatblick

Under 2025 fokuserar vi pa att ytterligare samordna
affarsomradet for att 6ka effektiviteten och ta tillvara pa de
synergier som skapats genom var konsolidering. For att méta
den vaxande efterfrdgan intensifierar vi rekryteringen av
nyckelkompetens, samtidigt som vi skalar upp produktionen
och forbattrar leveranskapaciteten. Genom att kontinuerligt
utveckla vara produkter och stérka var marknadsnarvaro
siktar vi pa att vinna nya afféarer och driva Iangsiktig tillvaxt.

Genom en kombination av avancerad energiteknik och kostnadseffektiva traningslésningar starker
vi férsvarssektorns operativa forméga. Med ékad produktionskapacitet, strategiska partnerskap och
vdxande internationell efterfrégan positionerar vi oss for fortsatt tillvéxt och innovation.

JYSECET 2024 | W5 Solutions AB (publ)

Joachim Hammersland
Affarsomradeschef Power
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Hallbar kompetensforsorjning

WS5 Solutions stravar efter att vara den mest attraktiva arbetsgivaren inom férsvarsindustrin. Vara ambitiosa tillvaxtmal och var vision att bli den
ledande globala leverantdren av hallbar forsvarsteknologi gor det avgérande att vi behaller var kompetenta personal samtidigt som vi attraherar nya
talanger. Tack vare engagemanget hos vara 190 medarbetare har vi en stabil grund fér att uppfylla vart uppdrag - att leverera innovativa l6sningar

som starker egna och allierades férsvarsférmaga.

Vagledda av vara kdrnvarden

Med vara karnvarden — Innovation, Samarbete och Kvalitet
- som kompass, stravar vi efter att bidra till ett storre syfte och
att varna om allas lika rattigheter. For att stodja effektiv styrning
och starka samordningen inom koncernen har vi tillsatt

en ny koncernledning. Utdver ledningens kompetens och
erfarenhet starker vi W5 genom verktyg och processer som
ska sakerstalla fortsatt operationell effektivitet i takt med att vi
vaxer. Inom HR har vi implementerat ett avancerat HR-system
samt ett rekryteringssystem (ATS), vilket understryker vart
engagemang for tillvaxt, sakerhet och efterlevnad av GDPR.

Vi bygger en robust organisation

En stark organisation &r en forutsattning for att nd vara

mal. Under aret har vi infort en affarsomradesstruktur och
organiserat vara dotterbolag i tre huvudomraden: Training,
Integration och Power. Dessa affairsomraden omfattar totalt
sju produktsegment och skapar en mer effektiv arbetsmodell
for koncernen, samtidigt som de utgér en héllbar plattform for
framtida tillvaxt.

Ledarskap inom W5 Solutions

P& W5 Solutions &r vara ledare engagerade i att inspirera
sina team, driva innovation och framja en kultur praglad

av inkludering och kvalitet. Genom att ge ledare pa alla
nivaer mandat och stod s&kerstaller vi att strategiska
initiativ forankras i hela organisationen — vilket gynnar bade

individens utveckling och foretagets gemensamma framgang.

Med kontinuerlig ledarskapsutbildning och coachning vill
vi skapa en framtidsinriktad miljo dar vara ledare kan goéra
skillnad — inom saval W5 som i branschen i stort.

Kompetensutveckling och karriarmojligheter

Vi ar fast beslutna att utveckla vara medarbetares kompetens
och stétta deras professionella tillvaxt. W5 Solutions
erbjuder tydliga karridrvagar och goda maojligheter till
vidareutveckling, dar medarbetare uppmuntras att utforska
olika roller inom var dynamiska organisation. Genom
mentorskap, utbildningsprogram och intern rérlighet mellan
affarsomradena Training, Integration och Power, kan vara
medarbetare bygga ny kompetens och anta nya utmaningar.
Vart mal ar att skapa en arbetsmiljo dar alla ges mgjlighet
att na sin fulla potential och bidra till vart uppdrag pé ett
meningsfullt och utvecklande satt.

P& W5 Solutions levererar vi inte bara avancerade férsvarsiésningar — vi skapar ocksd en arbetsplats
ddr vdra medarbetare kan utvecklas och trivas. Vart engagemang fér innovation, inkludering och
professionell utveckling gér oss till en attraktiv arbetsgivare inom branschen. Genom att ge véra
medarbetare rdtt férutsdttningar och tydliga karridrvégar ldgger vi grunden fér bdde individuella
ambitioner och vdr gemensamma vision fér framtiden.

Jennie Mannesten
HR-Direktor
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V 3
Vara varderingar de
driver vart engage

och langsiktig pave:
samarbete och
I

urvi agerar. De
t, starka relationer
fokusera pa innovation,
srstaller vi att vi forblir en palitlig
organisation — redo att
gens utmaningar.

partner och en
saval dagens s

" .

Hallbar kompetensforsorjning

% Samarbete

Samarbete innebar att vi ser styrkan i vara
olikheter och vardesatter olika perspektiv.

Vi stravar efter att vara 6ppna, arliga och
konstruktiva i var kommunikation, vilket

skapar en trygg och inkluderande arbetsmiljo.
Genom att stotta och hjalpa varandra bygger vi
gemenskap och nar vara mal tillsammans.

Arsredovisning 2024 | W5 Solutions AB (publ)

Kvalitet

Kvalitet handlar bdde om prestation och
hallbarhet. Vi stravar efter att attrahera de basta
talangerna och leverera resultat som overtraffar
forvantningarna. Vi satter hoga krav och arbetar
alltid for att Overtraffa bade vara egna och vara
kunders forvantningar. Samtidigt sakerstaller vi att
vara ambitioner aldrig sker pa bekostnad av vart
ansvar gentemot manniskor och miljé.
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Hallbarhet
- strategi och styrning

VD Evelina Hedskog inleder
— héllbarhet ar en del av var strateqi

Hallbarhet har blivit en allt viktigare faktor inom férsvarsindustrin, dar 6kade krav fran kunder, lagstiftare
och samhallet driver utvecklingen mot mer ansvarsfulla och l&ngsiktigt hallbara I16sningar. Som aktdr inom
forsvarssektorn har vi ett tydligt ansvar — inte bara att leverera avancerad teknologi for sakerhet och forsvar,
utan ocksa att sakerstélla att vara I6sningar utvecklas och produceras pa ett hallbart och etiskt satt.

P& W5 Solutions &r hallbarhet en integrerad del av var strategi. Vi stravar efter att vara den ledande globala
leverantoren av hallbar forsvarsteknologi — att starka den egna och allierades férsvarsférmaga, samtidigt
som vi minimerar var miljdpaverkan och sakerstéller hoga etiska affarsprinciper.

Under 2024 har vi tagit viktiga steg framat, bland annat genomfort en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet
med EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering (CSRD), pabdrjat implementeringen av ett nytt system

for hallbarhetsrapportering samt forberett lanseringen av en koncerngemensam uppférandekod som
implementeras under 2025.

Vart hallbarhetsarbete utvecklas kontinuerligt, och under 2025 intensifierar vi implementeringen och
uppféliningen av vara initiativ. Med fokus pa klimatrapportering, starkt leverantérsansvar och 6kad
integration av héllbarhet i hela var vardekedja tar vi nasta steg mot var vision att bli den ledande globala
leverantoren av hallbar férsvarsteknologi.

Evelina Hedskog
Koncernchef & VD
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Organisation och styrning

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sa ‘
hallbarhet ar en integrerad del av var verksamhet.
héllbarhetsfragor, tillsammans med finansavdelning erstalle
hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetétﬂo ch ri [ ¥
med riktlinjerna i CSRD. /

policy
policy
y

i ekod (intern
Policyramverk och regelefterlevnad ( )

WS5 Solutions integrerade ledningssystem of ar fle
policyer inom kvalitet, miljo, arbetsmiljo och ar‘
policyer utgor tydliga riktlinjer for hela organ}ime
_ }

= Efterlevnad av lagkrav och etiska riktlinjer sakerstalls
arliga utbildningsprogram for samtliga medar,pfar

|

En strukturerad process for hantering av. styrande Ji
- inklusive policyer, rutiner och instruktioner — sékersta
ansvar och agarskap ar tydligt definierade.

diskriminerande behandling
onssakerhetspolicy

munikationspolicy

gritetspolicy

Hallbarhet ar integrerat i var
interna revisionsplan och i vara
: ledningsgenomgangar. Extern
-------------- b e ol 3 uppfdljning sker genom revisioner av
! 3 ) vart ledningssystem, som ar certifierat

enligt ISO 9001 (kvalitet), 14001 (miljo)
1 och 45001 (arbetsmiljd). Vi genomfor
Training Power Integration dven en tredjepartsbedémning av vart
hallbarhetsarbete via ECOVadis.
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Utveckling av hallbarhetsrapportering

Hallbarhet - en central del av var strategi

W5 Solutions tar ytterligare steg for att tydliggora vart
engagemang for en mer héllbar varld. Vagledda av CSRD,
EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering, utvecklar vi

gradvis vart arbetssatt for att mota kraven enligt European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) senast 2027. Detta
ger oss en stabil grund for en ansvarsfull och langsiktigt
hallbar verksamhet — fullt i linje med var vision att bli den
ledande globala leverantéren av hallbar férsvarsteknologi.

Hur W5 bidrar till en hallbar vardekedja

Under 2024 kartlade vi var vardekedja, som stracker sig fran
lokala leverantorer till globala kunder. Vi prioriterar samarbete
med lokala leverantorer och arbetar kontinuerligt med att

optimera vara produkter for att minimera resursforbrukningen.

Eftersom vara produkter ofta har Idnga livscykler arbetar vi
langsiktigt med att bygga starka relationer med bade kunder
och leverantdrer.

Vardekedja

Uppstroms

Identifiering av risker och mojligheter i vardekedjan
| var vardekedja har vi identifierat och beddmt risker och
mojligheter i olika led ur ett ESG-perspektiv. Vardekedjan
inleds med ramaterial, sdsom metaller, plaster, elektronik
och andra specialmaterial som kravs for att tillverka vara
produkter.

Nasta steg omfattar upphandling av komponenter och
ramaterial frdn noggrant utvalda leverantorer, med starkt
fokus pa kvalitet, hallbarhet och sakerhet. Vi prioriterar lokala
leverantorer dar det ar mojligt. Darefter foljer tillverkning

och montering, dar komponenter integreras i slutprodukter
som simulatorer och stromforsorjningsenheter. Detta steg
innefattar produktutveckling, monteringsprocesser och

kvalitetskontroll for att sakerstélla efterlevnad av tekniska krav.

Egen verksamhet

Nar produktionen ar avslutad levereras produkterna

i huvudsak till myndigheter och férsvarsrelaterade
organisationer. Distributionen kan krava specifika
logistiklosningar for att uppfylla krav pa sékerhet och
leveranstider. Nar produkterna ar i drift fortsatter vart
samarbetet med kunderna genom utbildning, support,
service, underhall och uppgraderingar — for att sékerstélla
l&ngsiktig funktionalitet och anpassning till férandrade behov
och sakerhetskrav.

Slutligen arbetar vi med avfallshantering och &tervinning
genom designprinciper som underlattar demontering och
materialdtervinning — som ett bidrag till en cirkular ekonomi.
N&r en produkt nar slutet av sin livscykel foljer vi riktlinjer
for avveckling for att sakerstalla ansvarsfull hantering och
atervinning.

oms
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forstaelse
paverkar e
foretaget ha
intressenters
och krav. Dettz
att vi hanterar riske

och transparent satt.
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mojligheter pa ett ansvarsfullt

kling
dportering — Kunder kraver att foretaget implementerar och uppratthaller ett
illamplig miljolagstiftning och Iamnar in miljorapporter for att sakerstalla en

an.
NSpPC ogistik — Kunder anger krav pa anvandning av sarskilt utvalda transportleverantorer for att
er iken och stodja hallbarhetsmal.

n ergifc g — Fastighetsagare prioriterar atgarder for att minska energiférbrukningen.
iljoini 1 taget forvéantas arbeta aktivt for att minska sin miljépaverkan och bidra till en hallbar
tveckli

S o ci a It Sociala villkor och arbetsmiljo
= Kollektivavtal och arbetsplatssakerhet — Medarbetare och affarspartners kraver att foretaget foljer
ansvar kollektivavtal och arbetsrattslig lagstiftning for att sakerstalla rattvisa arbetsvillkor och en saker
arbetsmiljo.

. Etiska och juridiska krav
BOIaQSStyrnlng = Antikorruption och certifieringar — Kunder och leverantorer kraver att foretaget foljer strikta
antikorruptionsregler for att sakerstalla etisk och laglig affarspraxis.
= Informationstransparens och insiderregler — Foretaget maste rapportera tydlig och korrekt information
samt folja insiderregler for att uppratthalla transparens och rattvisa pa marknaden.

Ekonomiska krav och mal
= Agarférvantningar — Agare férvantar sig att hallbarhetsarbetet bidrar till att féretaget n&r en omsattning pé
1 miljard SEK och en EBIT-marginal pa 10 % senast 2027.

Lagar och regler

= Frekvenslicenser och efterlevnad — Anvandning av radiofrekvenser maste folja gallande licenser och
regelverk.

= Allman regelefterlevnad — Foretaget forvantas uppfylla samtliga juridiska krav och
rapporteringsskyldigheter inom héllbarhetsomradet.
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Dubbel visentlighetsanalys
i enlighet med CSRD

Under hésten 2024 genomfarde vi en dubbel
vasentlighetsanalys i enlighet med kraven och
riktlinjerna i European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Syftet med analysen var att
identifiera omraden som &r viasentliga ur bade
ett hallbarhets- och finansiellt perspektiv, samt
att sdkerstilla att processen genomfordes pa ett
transparent, effektivt och lattbegripligt satt.

Analysen genomfordes genom intervjuer med nyckelpersoner
inom koncernledning, HR, forsaljning, utveckling och infrastruktur.
Resultatet presenterades for styrelsen den 8 november 2024,
varefter bade styrelsen och koncernledningen genomgick en
utbildning i CSRD for att sakerstalla en god forstdelse for direktivets
innebdrd och krav.

Analysen identifierade
flera centrala utmaningar
och mojligheter:

Klimatpaverkan — Vi behéver forbattra kartlaggningen av var
klimatpaverkan i hela vardekedjan. En tydlig handlingsplan for att
minska vara utslépp ar avgdrande.

Antikorruption — Alla branscher har risk for korruption eller mutor.
Tydliga riktlinjer och kontinuerlig utbildning for medarbetare ar
avgorande for att agera ansvarsfullt och uppratthalla fortroendet
hos kunder, partners och samhallet i stort. | en bransch med forhojd
risk arbetar vi aktivt med férebyggande atgérder och kontroller i
hela vardekedjan.

Hallbara produkter— Vara produkter har lang livslangd, och
genom att erbjuda underhall, uppgraderingar och utbildning till
kunder kan vi férldnga anvandningen ytterligare. For att bibehalla
konkurrenskraft och kundndjdhet &r det dock avgdrande att
sakerstalla ratt intern kompetens.

Ekonomisk paverkan- Att inte uppfylla kundkrav kan leda till
negativa finansiella konsekvenser, medan en val genomford
hallbarhetsstrategi starker konkurrenskraften och skapar
affarsmajligheter. Exempelvis erbjuder simulatortraning ett mer
héllbart alternativ till militdra évningar med skarpa stridsfordon,
vilket minskar utslappen i hela kundens vardekedja.

Utslapp och fororeningar — Vara dieseldrivna generatorer ger
upphov till luftféroreningar vid anvandning. Det ar darfor avgorande
att identifiera I6sningar for att minska utslappen.

Tillvaxt och integration - Vi befinner oss i en expansionsfas dar
flera dotterbolag integreras i koncernen. Detta innebar en mojlighet
att starka foretagskulturen, oka effektiviteten och skapa en mer
sammanhallen organisation. Tillvaxten innebar dock ocksa en risk
for 6kad arbetsbelastning for medarbetarna.

Leverantorsrisker — Aven om risken for arbetsrelaterade skador
ar relativt Iag i var egen verksamhet, &r den betydligt hogre i
leverantorsledet. Att sakerstalla en trygg arbetsmiljo hos vara
leverantorer ar darfor en prioriterad fraga.
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Hallbarhetsarbete under 2025

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen utgor grunden for

vart fortsatta arbete med att stérka vart hallbarhetsarbete och hantera
de identifierade riskerna och méjligheterna. Genom ett proaktivt
forhallningssatt till klimatrapportering, affarsetik och systematiskt
hallbarhetsarbete kan vi minska var miljomassiga och sociala paverkan
samtidigt som vi stérker var position som en ledande aktor inom
hallbarhet och affarsetik i forsvarsindustrin.

Klimatrapportering

Som en central del av var
hallbarhetsstrategi implementerar
vi ett strukturerat ramverk for
klimatrapportering. Detta initiativ
sakerstaller en transparent
redovisning av var klimatpaverkan
— bade direkt och indirekt —
samtidigt som det faststaller
tydliga mal for utslappsminskning.
Var klimatrapportering kommer
att folja internationella standarder,
vilket starker var trovardighet hos
kunder, investerare och andra
intressenter.
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Affarsetik

Under 2025 kommer vi att

infora en koncerngemensam
uppforandekod for att sakerstalla
att bade vi och vara leverantorer
agerar i enlighet med vara
varderingar och principer inom
hallbarhet, etik och socialt
ansvarstagande. Koden omfattar
omraden sdsom manskliga
rattigheter, arbetsuvillkor,
miljopaverkan och antikorruption.
For att sakerstalla efterlevnad
kommer vi att genomfdra
utbildningsinsatser, revisioner
och erbjuda stodatgarder for vara

affarspartners.

Under 2025 kommer vi att intensifiera och ytterligare strukturera vart hallbarhetsarbete

baserat pa de beslut som fattades av koncernledningen och styrelsen i slutet av 2024, efter
genomférandet av den dubbla vasentlighetsanalysen. Analysen har gett oss en tydlig forstaelse
for vilka omradden som ar mest betydelsefulla — bade for vara intressenter och for var 1dngsiktiga
affarsstrategi. FOr att mota dessa prioriteringar — klimatrapportering, affarsetik och systematiskt
hallbarhetsarbete — kommer vi att fokusera p& nedan huvudomraden:

Systematiskt
hallbarhetsarbete

For att effektivisera och

starka vart hallbarhetsarbete
implementerar vi under aret ett
nytt system. Systemet kommer

att samla in och analysera
hallbarhetsrelaterad data sdsom
klimatpaverkan, resursforbrukning,
leverantorsuppfoljining och
efterlevnad av var uppférandekod.
Det nya systemet kommer

att hjalpa oss att identifiera
forbattringsomraden, sékerstélla
korrekt rapportering och
mojliggora ett mer proaktivt
arbetssatt i motet med
hallbarhetsutmaningar.

W

Fokus pa implementering
och uppfoljning

2025 kommer att praglas av ett
starkt fokus pa implementering och
kontinuerlig uppfdljning. Genom att
kombinera klimatrapportering, en
gemensam uppforandekod och ett
effektivt system for datahantering
bygger vi en solid grund for vart
langsiktiga hallbarhetsarbete.

Detta sakerstaller att vi moter

vara intressenters forvantningar
samtidigt som vi uppfyller vara egna
héllbarhetsambitioner. Med dessa
initiativ pa plats tar vi ett viktigt steg
framat — vi bidrar till en mer hallbar
framtid och starker samtidigt var
konkurrenskraft pa marknaden.
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Makroperspektivet

’

WS5 Solutions verkar i en snabbt foranderlig
omvirld som paverkas av flera makrotrender.
Vi bevakar kontinuerligt dessa utvecklingar
for att anpassa vara strategier och sakerstalla
konkurrenskraft och hallbar tillvaxt. Genom
att forsta dessa faktorer kan vi minska risker
och ta vara pa mojligheter for att starka var
marknadsposition.

01 Kriget i Ukraina och okade forsvarsbudgetar

Det p&gdende kriget i Ukraina har lett till 6kade forsvarsutgifter i Europa och globalt. Lander omprévar sina
sakerhetsstrategier, vilket resulterar i utokade forsvarsbudgetar och snabbare upphandlingsprocesser. For
WS5 Solutions har denna utveckling lett till 6kad efterfrdgan pa vara traningssystem, mobila infrastruktur-
I6sningar och uppdragkritisk teknologi. Vi har starkt var position pa den nordiska marknaden och ser ett
vaxande intresse fran europeiska forsvarsmyndigheter som efterfragar palitliga och skalbara I6sningar for
att 6ka beredskap och operativ férméaga.

Aven om ett fredsavtal skulle n&s i Ukraina férvantas europeiska lander fortsatt upprétthalla starka férsvars-
formégor till f6ljd av ihdllande geopolitiska spanningar och langsiktiga sakerhetsataganden. Ménga lander
kommer sannolikt att fortsatta prioritera forsvarsinvesteringar for att starka sin sakerhet, utveckla egen
forsvarsférmaga och minska beroendet av externa aktorer. Detta fortsatta fokus sakerstaller att féretag som W5
Solutions spelar en central roll i att stodja bade hogintensiva konfliktscenarier och sakerhetsbehov i efterkrigstid.

O 2 Sveriges och Finlands medlemskap i Nato

Sveriges och Finlands anslutning till Nato omformar forsvarslandskapet i Nordeuropa. Det 6ppnar nya
marknader och medfor kade krav pd interoperabilitet, vilket driver upp efterfrdgan. Vi anpassar darfor
vart erbjudande for att mota Natos standarder och sékerstalla att vara I6sningar motsvarar de forénderliga
behoven hos allierade styrkor.

03 Al och autonoma system

Artificiell intelligens (Al) omformar det moderna férsvaret, med tillampningar som stracker sig fran
prediktivt underhall till autonoma system och forbattrade beslutsprocesser. P4 W5 Solutions anvander vi
maskininlarning — en central del av Al — for att optimera tréaningsférmagan.

Detta inkluderar det neurala natverket i vart akustiska matsystem, som spelar en nyckelroll i att registrera

traffar och missar under skarptraningsovningar. Genom att ge omedelbar och tillforlitlig dterkoppling
forbattras soldaternas fardigheter och den dvergripande traningseffektiviteten okar.
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04 Samarbete kontra protektionism i forsvarsupphandlingar

Samtidigt som samarbetet inom den europeiska forsvarsindustrin har intensifierats, ser vi ocksa en
véaxande tendens till nationell protektionism. EU:s 6kade fokus pé strategisk autonomi och inhemsk
forsvarsproduktion skapar bade méjligheter och utmaningar. W5 Solutions engagerar sig aktivt i
partnerskap som ligger i linje med dessa utvecklingar, vilket sakerstaller att vi forblir en foredragen
leverantor inom bade nationella och europeiska ramar.

o 5 Digitalisering av forsvarssystem

Digitaliseringen av forsvaret omvandlar i grunden produkter och tjanster, vilket leder till smartare, mer
uppkopplade och effektiva forsvarssystem. Den paskyndar utvecklingscykler, forbattrar livscykelhantering,
starker sakerheten, framjar samarbetsdriven innovation och mojliggor skapandet av skraddarsydda

och skalbara I6sningar. For forsvarsindustrin ar det avgorande att omfamna digitalisering for att forbli
konkurrenskraftig och kunna maéta de foranderliga kraven inom modern krigféring och nationell sakerhet.

| takt med att forsvarsoperationer blir allt mer beroende av digitala system blir en oavbruten och saker
energiférsorjning avgorande. W5 Solutions moter detta genom avancerade batterisystem, laddidsningar
och generatorteknologi, vilket sakerstaller operativ beredskap &ven i de mest krdvande miljder. Vara batteri-
och laddidsningar stddjer exempelvis allt frdn handhalina optiska system till obemannade flygfarkoster och
tillhandahaller tillforlitlig energi for kritiska forsvarstillampningar.

O 6 Hoga intradesbarriarer och W5 Solutions marknadsposition

Forsvarsindustrin kénnetecknas av hdga intradesbarriarer, inklusive strikta regulatoriska krav, ldnga
upphandlingsprocesser och behovet av etablerat fortroende hos myndigheter. W5 Solutions har

byggt upp ett starkt rykte som en pélitlig partner pa vara hemmamarknader, dér vi utnyttjar var djupa
branschkompetens, dokumenterade erfarenhet och férmaga att leverera spetsteknologiska I6sningar. Detta
positionerar oss som en nyckelaktdr i en sektor dar nya aktdrer mdéter stora utmaningar med att etablera sig.

Vi ser dessutom en foréandring i affarsklimatet, dar efterfradgan fran Original Equipment Manufacturers

(OEM) Okar — dessa soker i allt hogre grad specialiserade leverantérer att integrera i stérre forsvarssystem.

| vissa fall agerar W5 Solutions som underleverantor av kritiska komponenter och teknologier, medan vi i
andra sammanhang fungerar som huvudleverantdr med ansvar for att leverera kompletta I6sningar.
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Finansiella mal

En tydlig strategi for langsiktig tillvaxt
WS5 Solutions foljer en ambitios tillvaxtstrategi
med malet att n& 1 miljard SEK i omsattning

till &r 2027. Detta ska uppnds genom en
kombination av organisk expansion pa befintliga
och nya marknader samt strategiska forvarv av
kompletterande verksamheter. Genom att starka
var produktportfolj, integrera ny teknologi och
Oka var produktionskapacitet bygger vi en stabil
plattform for hallbar tillvaxt, med malet att uppna en
EBIT-marginal p& 10% till 2027

Utdelningspolicy som stodjer

langsiktig tillvaxt

W5 Solutions aterinvesterar vinster i verksamheten
for att stodja var fortsatta tillvaxt, med fokus

pa marknadsexpansion, innovation och affars-
utveckling som starker var konkurrenskraft.

Framtida utdelningsbeslut kommer att baseras

pa bolagets finansiella resultat, kassaflode och
kapitalbehov — med malet att uppratthalla en stark
finansiell stalining. Eftersom strategiska forvarv
ar en viktig del av var tillvaxtstrategi kommer
investeringar som starker var marknadsposition
och langsiktiga Ibnsamhet att prioriteras.

Fma'nsmlla.
hallbar tlll\‘axt

(o

- 4

B - BN

1000 10%

WS5 Solutions har satt upp finansiella mal for att driva langsiktig
tillvaxt — med malet att uppna 1 000 MSEK i omséttning och en
EBIT-marginal pa 10% senast ar 2027. Dessa mal ska nas genom en
kombination av organisk tillvaxt och strategiska forvarv som starker var
marknadsposition och kompletterar befintliga produktomraden.

Tillvaxt genom strategiska forvarv och effektiv integration
WS Solutions prioriterar att forvarva bolag som har slutkunder inom
forsvarssektorn och med en foretagskultur som dverensstammer
med var vardegrund. Det initiala fokuset ligger pa att starka narvaron i
Norden, foljt av malinriktad expansion i vriga Europa.

Med en valetablerad organisationsstruktur ar W5 Solutions val rustat
for att integrera forvarvade bolag pa ett effektivt satt. Det strukturerade
tillvagagangssattet sakerstéller att synergier realiseras och att
kunderbjudandet starks pa ett hallbart och strategiskt satt.

fuid
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Fvé rvsst rateg i Strategisk inriktning for forvarv
Vi foljer en valstrukturerad forvarvsstrategi dar vi noggrant valjer
' bolag som starker var marknadsposition och bidrar till hallbar
‘ tillvaxt, samtidigt som de breddar vart erbjudande till vara kunder.
Som en del av var langsiktiga tillvaxtstrategi utvirderar vi Idpande nya forvarvsmajligheter. Var
m ambition ar att vaxa genom ett jamnt flode av strategiska forvarv, forutsatt att de ligger i linje med
var forvarvsstrategi och stérker var position p4 marknaden.
R

_| = Starka kund- och aktiedgarvarde: Vi forvarvar foretag som kompletterar och
Eo "% utvidgar var portfolj, vilket stérker vara kompetenser och skapar storre varde for
— bade vara kunder och aktiedgare.

Do

@) Strategisk kundfokus: Vi prioriterar féretag som har slutkunder inom
forsvarssektorn, vilket sakerstéller en god dverensstdmmelse med vara
karnmarknader och starker var position som en palitlig partner.

2,
52

Kulturell matchning: En stark kulturell matchning ar avgérande for en
framgangsrik integration. Vi soker foretag som delar var vardegrund, vilket
mojliggor okad effektivitet och langsiktig framgang.

09-0
e

9~ 0 = Geografisk inriktning: Vart primara fokus &r att starka var narvaro i Norden, dar vi
of 3o har djup marknadsexpertis och langvariga kundrelationer. Darefter siktar vi pa en
&% malinriktad expansion i 6vriga Europa for att utoka var internationella réackvidd.
A 0 = Effektiv integration: Vi integrerar de forvarvade foretagen pa ett effektivt satt for
D‘ 0 att maximera synergier, optimera verksamheten och stérka var formaga att leverera
o 0 innovativa och kostnadseffektiva I6sningar.

Denna strategi sakerstaller att varje forvarv starker var verksamhet, forbattrar vart kunderbjudande och stédjer
I&ngsiktig Insamhet.
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W5 Solutions-aktien

Aktiekursutveckling
W5 Solutions aktiekurs
trend under 2024.

var stangningsk
motsvarar en

samma peri

3,63 %. Ar

108,00 S

32,00 S

Omsa

Under §
till ett sa
SEK.1g
handels

Aktiekapi
Per den 31 deccember 2024 uppgic

antalet aktier var 15 145 492, vilket motsvar

Solutions aktiekapital till 757 KSEK. Det total’j/

ett kvotvarde om 0,05 SEK perakhﬁ T

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet
uppga till lagst 500 KSEK och hogst 2 000
KSEK, fordelat pa lagst 10 000 000 aktier och
hdgst 40 000 000 aktier.
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De 10 storsta agarna per 31 december 2024

N ™

21% 13,6% 1%

Cajory Defence AB DT2W Invest MSE Holding AB
3179 257 aktier 2 059 167 aktier 1664 000 aktier

4,7% 4,2% 3,2%

Avanza Pension Berenberg Funds Familjen Douglas
711107 aktier 640 193 aktier 490 000 aktier

1,7% 1,5% 28,6%

Micael Schmitz Swedbank Robur Fonder Other owners
251584 aktier 230 000 aktier 10 790 354 aktier
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8,7%

Swedbank Férsakring
1293 046 aktier

1,8%

Carl Douglas
272 000 aktier

WS5 Solutions-aktien

delning per land

Sverige (88,52%)
Norge (2,37%)
Frankrike (0,85%)

Okant land (0,17%)

QO Tyskland (5,88%)
Q storbritannien (1,33%)

© Ovriga (0,88%)

Agarfordelning per kategori

© Ovriga (68,32%)
. Utlandska institutionella dgare (6,82%)

@ Okind agartyp (0,17%)

(Q Ssvenska institutionella dgare (1,64%)

O Svenska privatpersoner (23,05%)




Koncern-
ledning

Koncernledningen
bestar av sju personer,
som var och en bidrar
med gedigen erfarenhet
och bred kompetens i
sina ledande roller inom
organisationen.

Evelina Hedskog
Koncernchef & VD

Lars Lennartsson
CFO

Robert Dahlqvist
Vice VD och forsaljningschef

Toralf Johannessen
Affarsomradeschef Training

Gunilla Stomberg
Affarsomradeschef Integration

Joachim Hammersland
Affarsomradeschef Power

Martin Kammenhed
Stabschef

Evelina Hedskog
Koncernchef & VD

Fodelsear
1981

Anstallningsar
2024

Utbildning

Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan, kandidatexamen i foretagsekonomi
frén Stockholms universitet samt reservofficer
med graden drlogskapten i Svenska marinen.

Erfarenhet i korthet

13 &rs erfarenhet av olika affarsledande roller inom
Saab Group AB, darefter ledande befattningar
inom MilDef Group AB sedan 2021, senast som
VP Nordics.

Ovriga betydande uppdrag
Styrelseledamot i Sakerhets- och
forsvarsforetagen (SOFF) och Bliksund A/S.

Innehav i W5 Solutions
21 405 aktier privat.

Lars Lennartsson
CFO

Fodelseéar
1965

Anstallningsar
2018

Utbildning

Ekonomie kandidatexamen fran Linnéuniversitetet.

Erfarenhet i korthet

Auktoriserad revisor med erfarenhet fran EY samt
som grundare och verksam i en revisions- och
redovisningsbyrd. Har dven haft styrelseuppdrag i
familjedgda bolag och ideella organisationer.

6vriga betydande uppdrag
Styrelseledamot i Rottne Industri AB.

Innehav i W5 Solutions
63 920 aktier privat.

Robert Dahiq

Vice VD och forsél

Fodelsear
1958

Anstallningsar
2018

Erfarenhet i korthet

Over 25 &rs erfarenhet som forsaljningschef och
tidigare VD for tillvaxtbolag med inriktning pa
hogteknologisk produktutveckling.

Ovriga betydande uppdrag
Styrelseordférande i DT2W Invest AB, Swedish
Defense Group AB och Kapybara Invest AB.

Innehav i W5 Solutions

22 906 aktier privat, 31804 aktier via DT2W
Invest AB, 90 171 aktier via Kapybara Invest AB,
samt 1937 192 aktier via Swedish Defense Group
AB. (Robert Dahlqvist &ger 100% av aktierna och
rosterna i RDQ Consulting AB, som i sin tur dger
50% av aktierna och résterna i DT2W Invest AB,
som i sin tur ager 100% av aktierna och rosterna

i Kapybara Invest AB samt 100 % av aktierna och
rosterna i Swedish Defense Group AB.) 1664 000
aktier via MSE Holding AB (Kapybara Invest AB
dger 5,68% av aktierna i MSE Holding AB).
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Toralf JohannesSen
Affarsomradeschef Training

Fédelsear
1963

Anstallningsar
2024

Utbildning
Kandidatexamen i datavetenskap med fordjupning
fran University of Strathclyde, Glasgow.

Erfarenhet i korthet

Har over 30 &rs erfarenhet fran flyg-, forsvars-
och civilflygsindustrin, med specialisering inom
mjukvaruldsningar for Integrated Logistics
Support (ILS) och underhéllshantering. Borjade
pa W5 Solutions 2023 i samband med forvarvet
av Kongsberg Target Systems, dar han varit VD
sedan 2022.

6vriga betydande uppdrag
Inga.

Innehav i W5 Solutions
13 884 aktier privat.
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Gunilla Stomberg
Affarsomfadeschef Integration

Fédelsear
1969

Anstallningsar
2024

Utbildning

Kandidatexamen i datavetenskap och
foretagsekonomi fran Stockholms universitet.
Certifierad Project Management Professional
(PMP) via Project Management Institute.

Erfarenhet i korthet

Over 30 ars erfarenhet fran férsvarssektorn,
daribland 18 ar vid Forsvarets materielverk (FMV)
och 17 ar inom Saab. Har expertis inom projekt-
och verksamhetsledning, marknadsféring och
forséljning, systemintegration samt upphandling
av omfattande forsvarsmateriel.

Ovriga betydande uppdrag
Inga.

Innehav i W5 Solutions
1000 aktier privat.

Joachim Ham
Affarsomradeschef POWeT

Fédelsear
1969

Anstallningsar
2024

Utbildning

Civilingenjorsexamen i industriell ekonomi och
ledarskap fran Lulea tekniska universitet och
University of Alaska Fairbanks.

Erfarenhet i korthet

Nastan 30 ars ledarerfarenhet inom
férsvarsindustrin, daribland fem ar pa
Hagglunds, 22 ar pa Saab och tva ar p&d MW
Group. Har expertis inom verksamhets- och
projektledning, upphandling samt lednings- och
informationssystem.

6vriga betydande uppdrag
Inga.

Innehav i W5 Solutions
6 000 aktier privat.

Koncernledning

Martin Kammenhed
Stabschef

Fédelsear
1975

Anstallningsar
2024

Utbildning
Studier i statsvetenskap och nationalekonomi vid
Lunds universitet.

Erfarenhet i korthet

Erfaren ledare inom b&de affarsverksamhet
och personalledning i tillvaxtmiljoer inom
férsvarssektorn och globala teknikbolag. Har
innehaft ledande positioner inom MilDef Group
AB, bland annat som stabschef och chef for
affarsenheten Sverige.

Ovriga betydande uppdrag
Inga.

Innehav i W5 Solutions
2 400 aktier privat.
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Styrelse

Styrelsen bestar av fem
ledamoter med olika bakgrund
som tillsammans tillfér bred
kunskap och erfarenhet till
organisationen.

Anders Lundstrom
Styrelseordférande

Erik Heilborn
Styrelseledamot

UIf Hjalmarsson
Styrelseledamot

Jonas Rydin
Styrelseledamot

Anders Silwer
Styrelseledamot

Anders Lund
Styrelseordforande

Fédelsear
1964

Anstillningsar
2018

Utbildning
Civilingenjorsexamen i maskinteknik.

Erfarenhet i korthet

Lederfarenhet fran seniora roller inom mekanisk produktion,
mjukvaruutveckling, materialteknik och rekrytering. Tidigare
styrelseordférande i Swedish Defense Group AB. Grundare och
tidigare VD for Svenska Aerogel Holding AB (publ).

Ovriga betydande uppdrag

Styrelseordférande i Imitera AB, FAMMAP AB, Frank Digital
Experiences AB och nérstdende bolag. Ordférande och
styrelseledamot i Cibet AB. Styrelseledamot i BRM Europe AB och
STAN Sweden AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktieagare
Ja.

Innehav i W5 Solutions

17 000 aktier privat och 127 228 aktier genom Cibet AB (Anders
Lundstrom &ger 100% av Cibet AB). 1664 000 aktier via MSE
Holding AB (Cibet AB ager 4,19% av aktierna i MSE Holding AB).

Erik Heilborn

Styrelseledamot

Fodelsear
1962

Anstallningsar
2023

Utbildning

Civilingenjorsexamen i maskinteknik fran Kungliga Tekniska
hogskolan i Stockholm samt kompletterande studier vid
Handelshdgskolan i Stockholm. Reservofficer med bakgrund inom
Amfibiekaren.

Erfarenhet i korthet

Tidigare VD for Telenordia, Telia International Carrier, IBS och TDC
Sverige samt andra ledande befattningar inom Telia- och AFRY-
koncernen.

Ovriga betydande uppdrag
Styrelseordférande i Teracom Group AB och styrelseledamot i
Netnordic Holding AS.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Delvis. Har varit tillférordnad VD for W5 Solutions AB (publ.) under
januari-februari 2024, vilket kan paverka oberoendet i forhallande
till bolaget och dess ledning..

Oberoende i forhallande till storre aktieagare
Ja.

Innehav i W5 Solutions
9 523 aktier privat.
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UIf Hjalmarsson
Styrelseledamot

Fédelsear
1956

Anstillningséar
2023

Utbildning
Civilekonomexamen fradn Lunds universitet samt officersexamen
fran Karlbergs krigsskola.

Erfarenhet i korthet

Grundare och styrelseordférande i Hjalmarsson & Partners Corporate
Finance AB sedan &r 2000. Har haft ledande befattningar inom bland
annat AB Investor / Forvaltnings AB Providentia, Bohusbanken, Spira
AB och Aros Securities. Har 1ang erfarenhet fran ledande positioner
inom den svenska finanssektorn. Tidigare styrelseledamot i Lannebo
Fonder, ClearOn (DLF) och Embracer Group AB.

Ovriga betydande uppdrag
Styrelseledamot i Connecting Capital Holding AB och Stiftelsen
Kungafonden.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktieidgare
Ja.

Innehav i W5 Solutions
4 000 aktier genom Niki i Stockholm AB (UIf Hjalmarsson ager
100% av Niki i Stockholm AB).
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Jonas Rydin

Styrelseledamot

Fodelsear
1972

Anstallningsar
2018

Utbildning

Magisterexamen i foretagsekonomi frdn Stockholms
universitet samt examen i marknadsféring fran Pace
University, New York.

Erfarenhet i korthet

Har 6ver 15 ars erfarenhet som professionell investerare och
styrelseledamot med fokus pa forsvarsindustrin. Arbetar som
oberoende konsult och r&dgivare, med tidigare roller inom
affarsutveckling kopplat till forsvarssektorn.

f)vriga betydande uppdrag

Kvartersmastare vid 204:e amfibieskyttekompaniet,
Amfibieregementet. Styrelseordférande i SnigelDesign AB.
Styrelseledamot i Safetygruppen och Navigationsgruppen
Sverige AB, Voice of the Ocean Foundation, Cajory Defense
AB samt andra narstdende bolag. Grundare av den ideella
organisationen Quartermaster for Ukraine.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare

Nej.

Innehav i W5 Solutions

35 483 aktier privat och 3 179 257 aktier genom Cajory Defense AB
(Jonas Rydin &ger tillsammans med narstdende 100% av Cajory AB,
som i sin tur &ger 100% av Cajory Defense AB).

Styrelse

Anders Silwer
Styrelseledamot

Fodelsear
1959

Anstallningsar
2023

Utbildning

Generallgjtnant (res.). Magisterexamen i strategiska studier fran Air
War College, Air University, Alabama, USA. Ledarskapsprogram vid
Militarhogskolan.

Erfarenhet i korthet

Har tjanstgjort som divisionschef for en J35-division och

chef for operativ test och utvardering av JAS 39. Har varit
flygvapenchefens stabschef med ansvar for stridsflygsinsatser

i Libyen och MEDEVAC-uppdrag med helikopter i Afghanistan.
Har lett Hogkvarterets insatsledning och avslutade den militara
karriaren som chef for gemensam forsvarsmaterielanskaffning
och utbildning. Har gedigen erfarenhet fran hogre chefsroller inom
Flygvapnet och Forsvarsmakten.

6vriga betydande uppdrag
Styrelseledamot i Advenica AB och LYYN AB. Radgivare i Advisory
Board for NITIU AB och har ett konsultuppdrag hos AFRY AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Nej, har ett pagéende konsultuppdrag fér W5 Solutions AB (publ.).

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare
Ja.

Innehav i W5 Solutions
4 920 shares held through Anders Silwer AB
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for W5 Solutions AB
(publ), org. nr 556973-2034, avger foljande arsredovisning
och koncernredovisning for rédkenskapsaret 2024.
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(KSEK). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

W5 Solutions utvecklar och levererar system och I6sningar
for forsvar och samhallsskydd till svenska och internationella
myndigheter samt foretag.

Med ett starkt fokus pa héllbarhet och innovation
tillhandahaller vi avancerade I6sningar inom vara tre
affarsomraden Training, Integration och Power, vilket
starker b&de vara egna och vara allierades forsvar.

Utover véra karnteknologier erbjuder vi omfattande
supporttjanster, inklusive utbildning, reparation och underhall,
vilket sékerstaller 1dngsiktig operativ formaga. Som en palitlig
partner ar vi fast beslutna att forma framtiden for forsvar och
sakerhet i hela varlden.

Moderforetaget ager och forvaltar aktier i dotterforetag.
Moderforetaget fungerar dven som avtalspart gentemot nagra
kunder och leverantdrer. Merparten av allt material och alla
tjanster som faktureras frdn moderféretaget har kdpts fran
andra koncernforetag.

Foretaget har sitt sate i Nacka.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

= | januari 2024 meddelades att Evelina Hedskog tilltrader
som ny VD och koncernchef med borjan den 1 mars 2024.

= Den 18 mars fattade styrelsen beslut om en riktad
nyemission om 229 058 aktier till saljaren av ArcQor AB for
att erlagga tillaggskadpeskilling.
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= | juli erholls ett femarigt ramavtal inom affarsomradet Power
om 500 MSEK, en initial order om 94 MSEK erholls den 2
september.

= Den 20 december sédkrade W5 Solutions, genom
affarsomradet Integration, en order p& 80 MSEK for
avancerade shelterlosningar till ett markbaserat, mobilt
forsvarssystem.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

= Den 13 januari, beslutade styrelsen om en riktad
nyemission av aktier motsvarande hdgst cirka 36,1 MSEK till
tva befintliga aktiedgare.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer

Det kommande aret kommer utan tvekan kréva stort fokus

pa organisk tillvéxt och Idnsamhet, men det &r ocksa dags

att aterstarta forvarvsagendan. Under 2024 har vi gjort var
hemlaxa och etablerat den organisatoriska plattform som
kravs for att pé ett effektivt satt kunna inforliva ytterligare
forvarv i koncernen; nu géller det att pa basta satt dra nytta
av detta. N&r vi nu blickar framat har vi sadledes manga viktiga
faktorer pa plats for att sdval organiskt, som genom forvary,
ta de forsta stegen mot att nd vara finansiella mal; att nar vi
stéanger 2027 omsétta en miljard SEK och ha en EBIT pa 10%.
Det kommer att bli en utmaning, men vi ser med stor tillforsikt
fram emot att gora det jobb som kravs. W5 ar redo att ta sig
an uppgiften.

Vi bedémer att marknadsefterfragan ar fortsatt stark. Flera
storre affarsbeslut, vantas fran vara kunder inom flera av vara
produktomrdden, under det narmaste halvaret. Utvecklingen
oOver tid, sett emot den geopolitiska situationen med fortsatta
forsvarsanstrangningar inom bade Norden och Europa, &r
mycket [dngsiktig till sin karaktar. Vi fortsatter darfér med

att bearbeta de lokala marknaderna i Sverige och dvriga
Norden. Parallellt med detta sa utvecklar vi successivt var
marknadsnarvaro i dvriga Europa.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker

Risker relaterade till konkurrens

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen forsvarsrelaterad
och konkurrenter férekommer pa savél global, som lokal

niva. Koncernen utsatts for storst konkurrens genom andra
foretag som producerar produkter och erbjuder tjanster med
liknande egenskaper och kundanpassningar. Alternativt eller i
kombination med annan prisnivé och hogre leveranssékerhet.
Konkurrenterna kan aven ha storre finansiella resurser

och hogre kapacitet att std emot marknadsnedgéngar,

vara skickligare pa att behélla kompetent personal samt
marknadsk&nnedom. Okad konkurrens kan dven leda till att
koncernen forlorar marknadsandelar och medféra minskad
nettoomsattning.

Risker relaterade till nyckelpersoner

W5 Solutions framtida framgangar beror i htg grad

pa formagan att kunna rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerade medarbetare. Koncernen ar sarskilt beroende
av anstéllda med specialistkunskap inom produkt- och
teknikutveckling samt vissa anstallda — inte minst i
féretagsledande stallning — som besitter Iang erfarenhet inom
koncernens verksamhetsomraden och som har langvariga
relationer med koncernens kunder och andra intressenter.

Risker relaterade till nyckelkunder

Koncernens forséljning ar fordelad pa ett férhallandevis
begransat antal kunder. Under rakenskapsaret har den
storsta delen av koncernens fakturering skett till FMV och
Forsvarsmakten. Detta medfor ett hogt beroende av ett fatal
kunder, vilket 6kar riskkoncentrationen.

Risker relaterade till utvecklingsprojekt

Koncernen tillhandahaller teknikintensiva och kundanpassade
produkter i en bransch dar tekniken standigt ar under snabb
utveckling. Det ar darfér en avgorande faktor for koncernens
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Forvaltningsberéttelse

fortsatta tillvéaxt att vart forsknings- och utvecklingsarbete
ligger i framkant. Kundernas skiftande krav maste snabbt
identifieras och omvandlas till de basta I6sningarna

for varje given marknadssituation, vilket ofta innebar
utvecklingsprojekt med betydande teknikkomplexitet och
kundanpassningar.

Risker relaterade till leverantorer

Koncernen har egen produktion av bland annat simulator-
system, malsystem, kommunikationssystem, system for
kraftldsningar och mobila moduler. Dessa produkter bestar av
komponenter och ravaror fran flera olika leverantérer. For att
kunna sélja och producera produkter &r koncernen beroende
av att externa leverantorer uppfyller dverenskomna villkor vad
galler exempelvis mangd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga,
férsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer kan
innebéra att koncernens leveranser i sin tur forsenas eller
maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga.

Risker relaterade till politiska beslut

Koncernen bedriver verksamhet i Sverige men séljer sina
produkter och tjanster globalt varfor bolaget, i likhet med
Ovriga foretag, paverkas av den allménna finansiella och
politiska situationen i varlden. Efterfragan pa koncernens
produkter paverkas framfor allt av enskilda landers &rliga
forsvarsbudgetar, vilka i sin tur paverkas av faktorer som
aktuellt politiskt styre, Idngvariga ekonomiska forhallanden,
forsvars- och sakerhetspolitik samt sakerhetslaget nationellt
och globalt. | tider av sékerhetspolitisk oro 6kar ofta anslagen
till enskilda landers forsvarsbudgetar. Sddana politiska
forslag kan dock komma att forandras och politiska eller
ekonomiska forandringar som innebar vasentlig minskning av
forsvarsbudgeten i enskilda lander kan péaverka koncernens
kunders investeringsplaner och darmed efterfrdgan pa
koncernens produkter, vilket skulle kunna fa en vasentlig

negativ inverkan pa koncernens nettoomséttning och resultat.
| dagslaget sker majoriteten av koncernens forsaljning till
Sverige, varfor koncernen ar sarskilt utsatt vid minskad
efterfrdgan pé koncernens produkter pa den svenska
marknaden.

Legalarisker

Risker relaterade till tillstand

For att koncernen ska kunna bedriva sin verksamhet
kravs relevanta tillstdnd frdn myndigheter. Koncernen
innehar exempelvis tillstand att tillverka och tillhandahalla
krigsmateriel, och kan komma att behdva ansdka om
ytterligare tillstdnd. Det finns en risk att koncernens
existerande tillstdnd aterkallas, att nya tillstdnd inte erhalls
eller att tillstdnd inte har den omfattning som koncernen
forvantar sig. Tillstdndsprocesser kan ocksa komma att bli
tids- och resurskravande. Detta skulle kunna fa en negativ
inverkan p& koncernens verksamhet och resultat.

Risker relaterade till reklamationer och
produktansvarskrav

Koncernen kan komma att bli foremal for produktansvars-
ansprak eller andra ansprak vid eventuella fel i produkter eller
om en av koncernens produkter orsakar, eller pastas orsaka,
person- eller egendomsskada. Ersattningsskyldigheten

for felaktiga och skadliga produkter regleras av lag och

av koncernen ingdngna avtal, varav vissa avtal alagger
koncernen ett storre ansvar an vad som foljer av lag,
exempelvis avseende garantitider och indirekt skada. Vid
korrekta kundreklamationer ar koncernen typiskt sett skyldigt
att atgérda eller ersatta de defekta produkterna samt i vissa
fall ersattningsskyldigt for skador och forluster som drabbar
kunden pa grund av felaktiga produkter. Gentemot vissa av
koncernens kunder géller ldnga garantitider for levererade

produkter, vilket kan innebara att garantiansprak uppkommer
flera &r efter utford leverans.

Risker relaterade till bristande regelefterlevnad
Koncernens verksamhet &r bland annat féremal for
regulatoriska krav kopplade till export av produkter och
tjanster. Koncernen har aven att efterleva skyldigheter

och dtaganden exempelvis gallande miljo, socialt ansvar,
bolagsstyrning, personuppgiftshantering och antikorruption
bade enligt interna styrdokument, i forhallande till sina kunder
och enligt lagar och andra regelverk sdsom miljdbalken, EU:s
dataskyddsforordning och lagen om krigsmateriel. Nar det
galler det sociala ansvaret ar detta extra betydelsefullt med
hansyn till att koncernens verksamhet ar forsvarsrelaterad.

Risker relaterade till immateriella rattigheter

Koncernen ar innehavare av saval registrerade som
oregistrerade immateriella rattigheter sdsom foretags-
hemligheter och know-how. Om koncernens ansokningar
skulle nekas eller om koncernen skulle forsumma fornyelse-
eller avgiftsfrister for sina registrerade immateriella rattigheter
kan det medfdra att koncernen inte langre kan anvanda
sagda immateriella rattigheter, vilket skulle kunna ha negativa
konsekvenser for koncernens konkurrenskraft och efterfragan
pa dess produkter. Koncernen kan ocksa komma att utsattas
for intrdng i dess immateriella rattigheter. Sddana intrang

kan leda till produktforvaxling och stora varumarkes och
rennoméskador pa& de varumarken som koncernen arbetat
upp. Detta skulle @ven belasta koncernen med kostnader till
f6ljd av juridiska atgarder.

Bristande IP-skydd och -strategi medfor ocksa en risk for att
koncernen anklagas for immaterialrattsliga intrang i tredje
parts rattigheter. Pastddda dvertradelser av tredje parts
immateriella rattigheter kan leda till omfattande rattsliga
processer, ekonomiska forluster och negativ inverkan pa
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koncernens renommé och goodwill. Det foreligger ocksa

risk att anstallnings-, konsult- och leverantdrsavtal samt
avtal med Ovriga samarbetspartners ar bristfalliga med
hansyn till allokering och skydd av immateriella rattigheter
och sekretessataganden. Om koncernen misslyckas med

att skydda och kontrollera immateriella rattigheter skulle det
kunna fa en negativ inverkan p& koncernens verksamhet och
konkurrenskraft.

Personuppgiftsrisker eller risker kopplade till hantering
av personuppgifter

Personuppgifter om anstéllda hanfor sig framforallt till

sadant som ar nédvandigt att insamla for anstéliningens
vidkommande. Koncernens hantering av personuppgifter
faller under Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2016/679 om skydd for fysiska personer med avseende

pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av
s&dana uppgifter ("GDPR"), vilket ar en lag som bland annat
paverkar hur Koncernen maste hantera, kontrollera och
dokumentera behandlingarna av uppgifterna. Koncernen
riskerar att tolka och darmed tillampa lagar och krav pa
felaktigt satt och vid Gvertramp ges sanktioner, som da kraver
resurser som annars kan laggas pa verksamheten.

Finansiella risker

Likviditets- och finansieringsrisk

Det finns risk att koncernen i framtiden inte kommer att
generera tillrackliga medel for finansiering av verksamheten,
vilket kan leda till att koncernen i framtiden behdver soka
nytt kapital. Koncernen kan komma att behdva ytterligare
finansiella resurser for att exempelvis refinansiera 1an eller
andra finansieringsavtal som forfaller samt for att majliggora
foretagsforvarv eller pd annat satt uppna strategiska mal. Det
finns en risk att koncernen inte kan erhalla finansiering nér
behov uppstar eller att sddan finansiering inte kan erhallas
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pa for koncernen acceptabla villkor. Darmed kan koncernens
utveckling tillfalligt stoppas eller kan koncernen tvingas
bedriva verksamheten i lagre takt an onskat, vilket kan leda
till uteblivna intakter. Om ovan namnda risker intraffar skulle
detta kunna f& negativ inverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat.

Valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutarisk i form av transaktionsrisk.
Transaktionsrisk uppstar vid kdp och forséljning av varor och
tjianster i andra valutor an koncernens valuta, SEK. Viss del
av koncernens inkdp och forsaljning gors i utlandsk valuta,
framforallt i EUR, USD men aven andra valutor. Koncernens
lokala driftskostnader ar 6vervagande i SEK. P& grund av
detta kan koncernen drabbas av minskade marginalen om
vardet pa den SEK starks eller 6kade inkdpskostnader om
vardet pa SEK forsamras.

Forskning och utveckling (FoU)

WS Solutions vill vara en koncern i framkant och arbetar
konstant med att utveckla spetsteknologi till sina kunder.
Majoriteten av Koncernens produkter utvecklas tack vare att
det finns en kundefterfragan i form av en order eller ett avtal.
W5 Solutions forskning & utveckling ar darmed till stor del
kundfinansierad vilket gor att Koncernen bedémer sig ha lag
risk i sina utvecklingsprojekt.

Den stora merparten av IP kring produkter och system som
W5 Solutions utvecklar ags av Bolaget eller av dotterbolag.
Tack vare detta kan W5 Solutions anvanda sig av redan
utvecklade produkter for forsaljning till andra kunder och

till andra marknader. Da Koncernen har en mangd kunskap
inom koncernen kan man utnyttja detta och sammanféra olika
expertis, det kan galla exempelvis; elektronik, konstruktion
och programmering.

Forvaltningsberattelse

Inom Koncernens avdelning for forskning och utveckling
arbetar idag ett flertal ingenjorer, rekryteringar pagar
kontinuerligt for att fortsatta leverera varde till sina kunder.
Da utvecklingen sker inom Koncernen kan man agera
agilt och ta fram bade prototyper och demoprodukter till
kunder med korta ledtider. Har kan sarskilt betydelsefulla
projekt prioriteras och Koncernen bedémer att man ar
konkurrenskraftiga i sin snabbhet.

Allman information

W5 Solutions AB (publ) aktier noterades 2021-12-17 pa
Nasdaq First North Gwowth Market till teckningskursen 25
SEK. Aktiekapitalet ska uppga till 1agst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK. Alla aktier ar av samma aktieslag.

Per balansdagen uppgick aktiekapitalet till 757 274:60

SEK fordelat pa 15 145 492. Kvotvardet 0,05 SEK per aktie.
Samtliga aktier ar denominerade i svenska kronor (SEK) och
emitteras i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade
aktier ar fullt betalade och fritt dverltbara.

Bemyndigande

Pa arsstamman 2024-04-23 faststalldes att stimman
bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta &rsstdamma besluta att emittera nya
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner, med eller
utan avvikelse fr&n aktiedgarnas foretrddesratt. Okningen
av aktiekapitalet, vilket inkluderar utgivande av, konvertering
till eller nyteckning av aktier, far motsvara en utspadning
uppgaende till hogst 10 procent av aktiekapitalet vid den
tidpunkt som bemyndigandet utnyttjas forsta gangen for

att emittera aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Bemyndigandet syftar till att pa ett effektivt satt kunna
forvarva foretag, verksamheter eller delar av dessa, eller

att bredda &garstrukturen. Betalning far ske kontant och/
eller med villkor att betala med apportegendom eller genom
kvittning, eller andra villkor.
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Forvaltningsberéttelse

Rattigheter forknippade med aktien

Samtliga aktier har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen.
Rattigheter forenade med aktierna som har emitterats,
inklusive de rattigheter som foljer av dess bolagsordning, kan
endast justeras i Overensstammelse med givna forfaranden i
ovan namnda lag. Varje aktie har en (1) rost och ager lika ratt
till tillgangar och vinst. Vid bolagsstdamma har varje aktiedgare
ratt att rosta for samtliga aktier som innehas av denne i
Bolaget. Vid nyemission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission ges
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sddana
vardepapper i férhallande till antalet aktier som innehas for
emissionen. Dock kan emissionerna komma att ske med
avvikelse fran foretradesratt som foljer av bolagsordningen.

Lock-up avtal och aktieagaravtal

Det foreligger ett antal lock-up-ataganden avseende aktier i
WS5 Solutions AB (publ). Dessa har uppstatt i samband med
forvarv och nyemissioner och innebér i korthet ett dtagande
att avsta fran att, med vissa forbehall, direkt eller indirekt
avyttra sina respektive innehav i bolaget under den lock-up
period som avtalats. Det finns inga aktieagaravtal eller andra
overenskommelser mellan bolagets aktiedgare som syftar
till gemensamt inflytande over bolaget. Det finns inte heller
nagra andra éverenskommelser som kan leda till att kontrollen
i bolaget vasentligt forandras.

Utdelningspolicy

Koncernen har ingen per balansdagen antagen
utdelningspolicy. Alla beslut avseende vinstutdelning
baseras pa bolagets I6nsamhet, framtida utveckling och
forvarvsmojligheter samt finansiell stallning.

FLERARSOVERSIKT

Resultatrékning nyckeltal

Nettoomsattning, KSEK 387 741
Omsattningstillvaxt, % -2%
Rorelseresultat, KSEK -6 286
Rorelseresultat % -2%
Avrets resultat, KSEK -18 795
Vinstmarginal, % -5%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,25
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,25

Balansrakningen nyckeltal

Balansomslutning, KSEK 564 814
Eget kapital, KSEK 317 663
Soliditet, % 56%
Skuldsattningsgrad, % 78%
Rorelsekapital, KSEK 53972
Kassalikviditet, % 83%
Eget kapital/aktie, SEK 20,97
K flod 1alys nyckeltal

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, KSEK 2999
Investeringar netto, KSEK -195
Ovriga nyckeltal

Antal aktier vid periodens slut 15145 492
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 15 092 045
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 15 092 045
Genomsnittligt antal anstallda 179

Se vidare, Not 38 Definitioner och benamningar
* Justerat for aktiespliten som genomférdes 2021

393 885
134%
14 418
4%
8171
2%

0,55
0,54

617 230
314149
51%
96%
41131
79%
21,06

53979
-79 963

14 916 434
14 814127
15024 097

139

168 338 133743 113 991
26% 7% 52%

17 552 15627 9675
10% 12% 8%
13702 13 409 5321
8% 10% 5%

113 1,33 0,53*

113 133 0,563*

238 512 144 223 47 496
143 053 64765 20294
60% 45% 43%

67% 123% 134%

117 600 59 492 22080
187% 152% 174%
1,32 5,68 4,75*

-40 883 17 631 7097
-29 351 1254 870
12 639 062 11400 000 500
12138 163 10 053 699 500
12138163 10 053 699 500
63 50 44
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Central vardepappersforvaltning

Moderbolaget ar anslutet till Euroclears kontobaserade
vardepapperssystem enligt lagen (1198:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register hanteras av Euroclear. Inga
aktiebrev har utfardats for bolagets aktier. Kontoférande
institut ar Euroclear.

Agarforhallanden
Vid rakenskapsérets utgdng hade bolaget 4 831 dgare. Agare
med mer an 10 % av aktierna:

= Cajory Defence AB, 21,2 %

= DT2W Invest AB inkl dotterbolag, 13,7 %
= MSE Holding AB, 111 %

= Swedbank Forsakring, 10,1 %

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

Fri verkursfond 279 464 018
Balanserad vinst 22185 486
Arets resultat -20 215 682
281433822
Disponeras s att | ny rakning éverfores 281433822
281433822

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrékningar samt
kassaflodesanalyser med noter.
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Forvaltningsberattelse
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Resultatrakning - Koncernen

KSEK Not 2024 2023
Rorelsens intédkter

Nettoomsattning 7 387 741 393 885
Ovriga rorelseintakter 8 26 259 2809
Rorelsens intékter 414 000 396 694
Rorelsens kostnader

Aktiverat arbete for egen rakning 4009 5466
Ravaror och férnédenheter, handelsvaror -168 059 -161422
Ovriga externa kostnader 9 -63 918 -65 479
Personalkostnader 10 -150 844 -107 188
Foréndring av lagervaror under tillverkning 3009 -6 879
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -34 641 -44 580
Ovriga rérelsekostnader n -9842 -2194
Summa rérelsekostnader -420 286 -382276
Rorelseresultat 15 -6 286 14 418
Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i intresseforetag 64 -25
Ranteintakter och liknande poster 12 540 769
Réntekostnader och liknande poster 12 -17 616 -2645
Resultat efter finansiella poster -23198 12517
Skatt pa arets resultat 14 4 403 -4 346
Arets resultat -18 795 8171
Arets resultat hanférligt till

Aktiedgare i moderbolaget -18 795 8171
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

KONCERNENS RAPPORT OVER T 2024 2023
Arets resultat -18 795 8171
Poster som kan komma att omklassificerads till resultatet

Arets omrakningsdifferens -808 -382
Arets totalresultat -19 603 7789
Arets totalresultat hanférligt till

Aktiedgare i moderbolaget -19 603 7789
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Antal aktier vid periodens utang 15145 492 14 916 434
Genomsnittligt antal i aktier i perioden fore utspadning 15 092 045 14 814127
Genomsnittligt antal i aktier i perioden efter utspadning 15 092 045 15 024 097
Resultat per aktie fore utspadning, SEK =,25 0,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK =125 0,54
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Balansrakning - Koncernen

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 970 21392 8078
Goodwill 236 069 237 548 20148
Ovriga immateriella tillgdngar 73 444 85 447 0
Summa immateriella tillgdngar 322483 344 387 28 226
Materiella anléggningstillgéngar

Byggnader och mark 17 621 651 3705
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 17 8425 8 689 3063
Nyttjanderattstillgdngar 18 25249 27722 7 560
Summa materiella anldggningstillgdngar 34 296 37062 14 328
Finansiella tillgdngar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 20 302 138 164
Andra langfristiga fordringar b) 5 6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 307 143 170
Ovriga anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 22 1799 764 380
Summa 6vriga anlaggningstillgangar 1799 764 380
Summa anléggningstillgangar 358 885 382356 43104
Varulager 23

Révaror och férnédenheter 61817 49 340 246N
Varor under tillverkning 5382 6330 5406
Fardiga varor och handelsvaror 12 987 25797 10 968
Summa varulager 80186 81467 40985
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 80 395 78 942 96 739
Skattefordringar 1485 320 0
Avtalstillgangar 25 1197 28 435 10 889
Ovriga kortfristiga fordringar 7291 4827 2814
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 565 2712 224
Summa kortfristiga fordringar 102 934 15 236 112683
Kassa och bank 26 22809 35216 48 035
Tillgdngar som innehas till férsaljning 27 (V] 2955 o
Summa omsittningstillgdngar 205929 234874 201703
SUMMA TILLGANGAR 564 814 617 230 244 807
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KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 28 757 746 632
Omrakningsreserv -1189 -381 0
Ovrigt tillskjutet kapital 279 464 258 084 95 516
Balanserat resultat ink arets resultat 38 631 55700 46 933
SUMMA EGET KAPITAL 317 663 314149 143 081
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 22 16 914 20317 881
Langfristiga rantebarande skulder 29 861 25781 4 857
Villkorade tillaggskopeskillingar 29 31378 43053 4635
Langfristig leasingskuld 17 041 17 848 3534
Summa langfristiga skulder 95194 106 999 13907
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 42 969 61470 1660
Villkorade tillaggskdpeskillingar 29 11362 23378 515
Kortfristig leasingskuld 7 883 7782 2733
Leverantorsskulder 27 264 23530 20 548
Aktuella skatteskulder 8494 10679 1513
Ovriga kortfristiga skulder 20 346 21321 21397
Avtalsskulder 25 9274 23 350 31280
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 24 365 22233 8173
Summa kortfristiga skulder 151957 193743 87 819
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som innehas

till férsaljning 0 2339 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 564 814 617 230 244807
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Forandring eget kapital - Koncernen

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat

Summa eget kapital

Ingéende balans, 1januari 2023 enligt K3 632 95 516 0 46 905 143 053
Overgéngseffekter IFRS 0 0 0 28 28
Oppningsbalans 1januari 2023 enligt IFRS 632 95 516 0] 46 933 143 081
Periodens totalresultat 8171 8171
Arets férandring av omrakningsreserv -381 -381
Transaktioner med dgare

Nyemission 14 162 568 162 682
Aktierelaterade ersattningar 596 596
Utgdende balans 31 december 2023 IFRS 746 258 084 -381 55700 314149

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat

Summa eget kapital

Ingdende balans 1januari 2024 IFRS 746 258 084 -381 55700 314149
Periodens totalresultat -18 795 -18 795
Avrets forandring av omrakningsreserv -808 -808
Transaktioner med dgare

Nyemission n 21380 21391
Aktierelaterad ersattning 1726 1726
Utgaende balans 31december 2024 IFRS 757 279 464 -1189 38631 317 663
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Kassaflodesanalys - Koncernen

KSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -23198 12 517
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 31 20 420 46 056
Betald skatt 213 -413
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -2 565 54 460

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager 1281 620
Foréndring av kundfordringar -1453 44176
Foréndringar i vriga fordringar 14 921 -16 334
Foréndringar i leverantdrsskulder 3734 -19 246
Foréndringar i 6vriga skulder -12 919 -9697
Forandring i rérelsekapitalet 5564 -481
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 2999 53979

Investeringsverksamheten

Forvarv i materiella tillgdngar -1954 -4 991
Avyttring av materiella tillgangar 6900 0
Forvarv i immateriella tillgangar -2780 -4 342
Forvarv av dotterbolag inkl. utbetalning av tillaggskdpeskillingar -2 361 -70 630
Kassafléde fran investeringsverksamheten -195 -79 963

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -66 293 -2 300
Nyupptagna lan 60 000 20 000
Amortering av leasingskuld -8918 -4 535
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1521 13165
Periodens kassaflode -12 407 -12819
Likvida medel vid arets borjan 35216 48 035
Likvida medel vid &rets slut 22809 35216
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Resultatrakning - Moderbolaget

KSEK Not 2024 2023
Rorelseintakter
Nettoomsattning 127 508 141343
Ovriga rorelseintékter 8 264 0
Summa rérelsens intaker 127772 141343
Rorelsens kostnader
Ré&varor och férnédenheter, handelsvaror -97 989 =127 180
Ovriga externa kostnader 9 -15 920 -10 194
Personalkostnader 10 =p 23 -11047
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -63 -52
Ovriga rérelsekostnader M -203 -194
Summa rorelsens kostnader -129 426 -148 667
Rorelseresultat -1653 -7324
Resultat fran finansiella poster 12
Resultat fran koncernforetag -3324 429
Rénteintakter och liknande poster 723 1015
Réntekostnader och liknande poster -15 426 -1079
Resultat efter finansiella poster -19 681 -6 959
Bokslutsdispositioner 13 -2161 7514
-2161 7514
Resultat fore skatt -21842 555
Skatt pa arets resultat 14 1626 0
Periodens resultat -20 216 555
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER T Not 2024 2023
Arets resultat -20216 555
Poster som kan komma att omklassificerads till resultatet

Omrakningsdifferens 0 0
Arets totalresultat -20216 555
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Balansrakning - Moderbolaget

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgéngar

Materiella tillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 17 185 202
Summa materiella anlaggningstillgangar 185 202
Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernforetag 19 383803 396 369
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 20 25 25
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 21 6 352 4 336
Uppskjuten skattefordran 22 1642 0
Summa finansiella anldggningstiligdngar 391822 400730
Summa anliggningstillgdngar 392 007 400932
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 761 37781
Fordringar hos koncernbolag 66 700 16 214
Skattefordringar 289 289
Ovriga fordringar 0 304
Upparbetad men ej fakturerad intakt 4024 507
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1080 814
Summa kortfristiga fordringar 96 854 55909
Kassa och bank 26 10610 285
Summa omséittningstillgdngar 107 464 56 194
SUMMA TILLGANGAR 499 471 457 126
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KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 757 746
Summa bundet eget kapital 757 746
Fritt eget kapital

Overkursfond 279 464 258 084
Balanserat resultat 22186 19 477
Arets resultat -20 216 555
Summa fritt eget kapital 281434 278116
Summa eget kapital 282191 278 862
Avsiéttningar

Villkorade tillaggskopeskillingar 42 741 66 431
Summa avsaéttningar 42741 66 431
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 250 20 000
Summa langfristiga skulder 27 250 20000
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 43 000 13 841
Leverantdérsskulder 1991 1125
Skulder till koncernforetag 95 970 29 238
Aktuella skatteskulder 348 0
Ovriga skulder 1031 44 381
Fakturerad men ej upparbetad intékt 171 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 4778 3249
Summa kortfristiga skulder 147 289 91833
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 499 471 457126
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Forandring eget kapital - Moderbolaget

Aktiekapital Overkursfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 1januari 2023 632 95 516 14 669 4744 115 561
Balanseras i ny rakning 4744 -4744 0
Periodens resultat 555 555
Transaktioner med dgare
Nyemission 14 162 568 162 682
Aktierelaterade ersattningar 64 64
Utgdende balans 31 december 2023 746 258 084 19 477 555 278 862

Aktiekapital Overkursfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 1januari 2024 746 258 084 19 477 555 278 862
Balanseras i ny rakning 555 -555 0
Periodens resultat -20 216 -20 216
Transaktioner med dgare
Nyemission n 21380 21391
Aktierelaterade ersattningar 2154 2154
Utgdende balans 31 december 2024 757 279 464 22186 -20 216 282191
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Kassaflodesanalys- Moderbolaget

KSEK 2024 2023
Kassafl6de frdn den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -19 681 -6 959
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 14 962 16
Betald skatt 0 -274
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet -4719 -717
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital

Foérandring av kundfordringar 13 020 49 329
Foréndring av kortfristiga fordringar -53 966 -12 828
Forandring av leverantdrsskulder 866 710
Foréndring av kortfristiga skulder 65 352 47184
Summa foérandring av rérelsekapital 25272 84 395
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20553 77 278
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 -41
Utbetalning av tillaggskdpeskilling -2 361 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -2149 -142 840
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 556 -142 881
Finanseringsverksamheten

Nyupptagna 1an 60 000 20 000
Amortering pa 1an -63 512 0
Koncernbidrag -2161 7514
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5673 27514
Periodens kassafléde 10324 -38089
Likvida medel vid periodens ingéng 285 38374
Likvida medel vid periodens utgéng 10 610 285
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Not 1 Allman information

WS5 Solutions AB (publ) &r ett aktiebolag registrerat i Sverige,
med sate i Nacka. Moderbolagets aktier &r registrerade pa
Nasdaq First North Growth Market.

WS5 Solutions AB och dess dotterbolag (W5 koncernen)
levererar hogteknologiska system, som till storsta delen ar
egenutvecklade, till svenska och internationella myndigheter och
foretag inom forsvar samt samhallsskydd.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktdren den 14 april
2025. Koncernens rapport Over resultat och ovrigt totalresultat
och rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststallande pa arsstamma
den 7 maj 2025.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper
(Koncernen)

Grunder vid upprattandet av finansiella rapporter
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Acccounting Standards Board (IASB) s&som de antagits av
Europeiska unionen (EU). Vidare tillampas RFR 1 kompletterande
redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering vilken kompletterar
upplysningarna som lamnas i enlighet med IFRS utifran
bestammelserna i Arsredovisningslagen (ARL).

Denna arsredovisning &r W5 Solutions forsta arsredovisning
som upprattas i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder.
Historisk finansiell information har réknats om i enlighet med
IFRS 1, Férsta gangen IFRS tillampas. Overgéngen till IFRS
Redovisningsstandarder fran tidigare tillampade redovisnings-
principer (BFNAR 2012:1, K3) och dess effekter redogérs for i not
37 Overgang till IFRS Redovisningsstandarder.

Koncernredovisningen baseras pé historiska anskaffnings-
vérden, med vissa undantag vilka framgér av redovisnings-
principerna.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar samt vasentliga
redovisningsprinciper anges i anslutning till varje not i rapporten.
Koncernen fokuserar pa att beskriva véasentliga principer,
foretagsspecifik information och undviker darmed att Idmna
standardiserade paragraftexter, i de fall man inte anser att de ar
av vikt for forstéelse av redovisningen. De redovisningsprinciper
som inte direkt hor till specifik not anges nedan.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar avrundade till ndrmaste tusentals kronor, om
ej annat anges.

Nya eller andrade redovisningsprinciper som annu inte
borjat tillampas

Ett antal ndringar av standarder tréder i kraft for rékenskapsar
som borjar den 1januari 2025 eller senare och har inte tilldmpats
vid upprattandet av denna finansiella rapport. Med undantag for
IFRS 18 beddmer koncernen att dessa andringar inte kommer att
ha nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18
faststaller nya krav pa hur finansiella rapporter presenteras, med
sarskilt fokus pa:

Resultatrakningen: Krav pa vissa obligatoriska delsummor

infors sédsom rorelseresultat. Intakter och kostnader kommer

i resultatrakningen att klassificeras i fem kategorier: rorelsen
(operating), finansiering, investering, inkomstskatt och avvecklad
verksamhet.

Aggregering och uppdelning av information, inklusive inférandet
av dvergripande principer for hur information bor aggregeras
och delas upp i de finansiella rapporterna. Upplysningar om

nyckeltal ("Managment Defined Performed Measures - MPMs")
ska lamnas i en enda not, med avstamningar till nérmaste IFRS-
kompatibla delsumma.

IFRS 18 trader i kraft for redovisningsperioder som bérjar den
1januari 2027 eller senare med tidigare tillampning tillaten.
IFRS 18 kommer inte ha ndgon paverkan pa redovisning och
vardering av koncernens transaktioner utan endast paverka
koncernens utformning och presentation av de finansiella
rapporterna inklusive de finansiella rakningarna och noter. IFRS
18 kan dven komma att paverka de nyckeltal som presenteras
och hur de beraknas. Koncernen haller pa att utvardera
effekterna av IFRS 18.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta samt
omrakning av utldndsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor eftersom
merparten av moderbolagets transaktioner sker i svenska kronor
(SEK) samt att Sverige &r den primara ekonomiska miljon dar
bolaget bedriver sin verksamhet. Svenska kronor utgor aven
rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen.

Samtliga svenska dotterbolag har svenska kronor (SEK) som

funktionell valuta. Dotterbolaget i Finland har Euro (EUR) som
funktionell valuta och dotterbolaget i Norge har norska kronor
(NOK) som funktionell valuta.

Transaktioner, monetara tillgdngar och skulder i utliandsk

valuta raknas om till respektive enhets funktionella valuta.
Valutakursdifferenser avseende operationella tillgdngar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursdifferenser
avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas

som finansiella intakter och kostnader. Omrakning av

utldndska dotterbolag till SEK sker i koncernredovisningen,
Omrakningseffekterna presenteras i Ovrigt totalresultat.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag, se noter till moderbolagets finansiella rapporter,

not 19. Moderbolaget har bestammande inflytande Over dessa
féretag i och med att moderbolaget ar exponerad for eller

har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande Gver investeringen och styra de relevanta
verksamheterna till att paverka avkastningen. Det bestdmmande
inflytandet grundas i samtliga fall pa den faktiska rostratt

som moderbolagets aktieinnehav ger upphov till. Samtliga
dotterbolag ags till 100% av moderbolaget. Det finns inte

nagra andra avtalsenliga dtaganden eller rattigheter, potentiella
rostberattigande aktier eller de-facto kontrollfrdgor som har

varit foremal for bedémning huruvida bestammande inflytande
foreligger eller inte. Ett dotterbolags intékter och kostnader tas

in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet
till och med den tidpunkt d& moderbolaget inte langre har ett
bestammande inflytande Over dotterbolaget.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen (1995:1554) och

RFR 2 Redovisning for juridiska personer utgiven av Radet

for hallbarhets- och finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska
moderbolaget tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS s&

I&ngt det &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagens
regelverk och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. De huvudsakliga skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Denna arsredovisning &r W5 Solutions forsta arsredovisning
som upprattas i enlighet med IFRS och darmed forsta aret som
moderbolaget tillampar RFR 2. Historisk finansiell information
har réknats om i enlighet med IFRS 1, Forsta géngen IFRS
tilldmpas. For moderbolaget har 6vergdngen till RFR 2 fran
tidigare tilldmpade redovisningsprinciper (BFNAR 2012:1, K3)
inte medfort nagra redovisningsmassiga skillnader.
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Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med

IFRS Redovisningsstandarder kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar

som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
foretagets resultat och stallning samt lamnad information i
ovrigt. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Kallor till osakerhet i uppskattningar och
beddmningar beskrivs i respektive not, i anslutning till de poster
de bedoms kunna paverka.

Vasentliga antaganden och kallor till osdkerhet i
uppskattningar

Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar av de redovisade
vérdena for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rékenskapsar beddéms vara hanforliga till foljande omraden:

Vasentliga uppskattningar av bedémningar

Bedémningsomrade och tillhérande not

= |easing —beddmning av leasingperiod, se not 18
Nyttjanderétttillgangar

Uppskjuten skattefordran, se not 22 Uppskjuten skatt
Goodwill och andra immateriella tillgdngar, se not 16
Immateriella anlaggningstillgéngar

Villkorade tillaggskopeskillingar, se not 29

Andra uppskattningar och bedomningar

Andra viktiga antaganden och uppskattningar som ledningen
har gjort vid upprattande av de finansiella rapporterna eller som
har gjorts nar de har tillampat koncernens redovisningsprinciper
och som har betydande effekt p& de redovisade beloppen i

de finansiella rapporterna bedoms vara hanforligt till foljande
omraden:

Tillaggsupplysningar

Andra uppskattningar och bedémningar

Beddmningsomrade och tillhérande not

= Intaktsredovisning, se not 7 Nettoomsattning

= Leasing - Bestammande av implicit ranta, se not 18
Nyttjanderéttstillgangar

Varulager - bedomning av inkuransreserv, se not 23 Varulager
Kundfordringar — kreditreservering,

se not 24 Kundfodringar

Aktierelaterade ersattningar — vardering, se not 10

Anstallda och personalkostnader

Materiella anldggningstiligdngar — beddmd nyttjandeperiod, se
not 17 Materiella anlaggningstillgdngar

Not 4 Finansiella risker och riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, vilka framgar
under respektive risk nedan. Strategin for den finansiella
riskhanteringen foljs I16pande och finansiella frdgor hanteras
I6pande i samrad mellan styrelse, VD, och andra centrala
avdelningar samt koncernbolag.

Finansierings- och refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken att koncernen inte
vid var tidpunkt kan finansiera eller refinansiera koncernens
verksamhet, eller att det endast kan ske till avsevart hogre
kostnader. Koncernen kan komma att behdva ytterligare
finansiella resurser for att exempelvis refinansiera 1an eller
andra finansieringsavtal som forfaller samt for att mojliggora
foretagsforvary eller pd annat satt uppna strategiska mal.

For att begransa risken och den ekonomiska skadan att
koncernen inte kan generera tillrackliga medel for finansiering
av verksamheten foljer ledningen I6pande likviditetsprognoser
i relation till den strategiska inriktningen for koncernen samt
analyserar den finansieringsstruktur som idag finns.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen far svarigheter att fullgora sina forpliktelser
som sammanhanger med finansiella skulder, dvs risk for att koncernen i framtiden inte kan
generera tillrackliga medel for finansiering av verksamheten, eller fullgora sina kortfristiga
betalningsataganden. W5 begrénsar sin likviditetsrisk genom att samordna hantering av
overskottslikviditet och finansiering inom koncernen. Likviditetsplanering anvands for att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansiering av koncernen. Koncernens ledning
foljer I6pande likviditetsprognoser for att sakerstalla en rimlig riskexponering.

W5s likviditetsrisk beddéms som 1&g da det finns en relativt stor kassa, kundfordringar som
beddms som sdkra samt ett aktivt varulager. Efter rakenskapséret har bolaget genomfort

en nyemission om 36 100 KSEK som ytterligare starkt kassan. Koncernens laneskulder
uppgick vid slutet av aret till 97 754 KSEK och &r hanforliga till skulder till kreditinstitut samt
leasing. Forfallostrukturen for de finansiella skulderna framgar nedan och inkluderar forutom
amorteringar aven beraknade framtida rantor for att reflektera framtida odiskonterade
kassafloden.

2024-12-31 Upp till 3 mén 4-12 man 3-53r Over 5 ar
Rantebarande skulder (kort/lang) 6 975 40 365 25 250 6 005 0
Villkorade kontanta kopeskillingar (kort/lang) 2060 9 302 21052 0 0
Leasingskulder 2023 6 070 5894 14146 0
Ovriga skulder 38510 23969 0 0 0
Leverantdrsskulder 27 264 0 0 0 0
Summa 76 832 79706 52196 20151 (o]
2023-12-31 Upp till 3 mén 4-12 man 1-2&r 3-54r Over 5 ar
Rantebarande skulder (kort/lang) 3925 23585 45720 23000 500
Villkorade kontanta képeskillingar (kort/lang) 0 716 6604 30 000 0
Leasingskulder 2 040 6120 6678 12 678 3301
Ovriga skulder 48 482 29101 0 0 0
Leverantorsskulder 23530 0 0 0 0
Summa 77977 59522 59002 65678 3801

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra
sitt &tagande och darigenom fororsakar koncernen en finansiell forlust. Kreditrisken i W5
uppstar huvudsakligen fran kundfordringar och avtalstillgéngar.

Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar bedéms som lag da& koncernen historiskt
inte har haft nagra betydande kreditforluster. W5s kunder finns i flera delar av varlden men
utgor huvudsakligen storre bolag med kopplingar till forsvarsindustrin. Kundrelationerna
ar langvariga och ingen storre risk bedéms féreligga i nuvarande kundstock. Det finns

en koncentration av kreditrisker gentemot enskilt stora kunder. Kundernas ekonomiska
situation beddéms dock som god varpd koncernens kreditrisk ej beddéms vara vésentlig for
verksamheten.

Koncernens ledning gor I6pande bedémningar om marknadsutvecklingen och effekterna av
en eventuell vikande konjunktur. Det gors aven I6pande bedémning av eventuellt forfallna
kundfordringar. En aldersférdelning samt forvantad kreditforlust framgar i not 24.

Koncernen har aven likvida medel om 22 809 KSEK per den 31 december 2024
(35 216 KSEK). Kreditrisken relaterat till likvida medel beddms som Iag. Fér mer information om
likvida medel, se not 26.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. | W5 utgors de marknadsrisker
som framst kan komma att paverka koncernen av valutarisk och ranterisk.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella
instrument kan variera pa grund av férandringar i frammande valutor. Koncernens valutarisk
bestar framst av transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering i utlandsk valuta uppkommer pa grund av import och export av varor
som betalas i utldandsk valuta. Transaktionsexponering uppstar vid kép och férséljning av
varor och tjanster i andra valutor an respektive koncernbolags funktionella valuta. Viss del

av koncernens inkdp och forsaljning gors i utlandsk valuta, framfor allt i EUR, NOK och USD
men aven andra valutor forekommer. Koncernens lokala driftskostnader ar dvervagande i SEK.
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Pa grund av detta kan koncernen drabbas av minskade marginaler om vardet p& SEK starks,
eller okade inkdpskostnader om vardet pa SEK forsamras. D& W5 i dagslaget inte bedémer
transaktionsrisken som vésentlig sé tillampas inte sdkringsredovisning for valutafldden som
eventuellt skulle kunna vara féremal for valutarisk.

Omrakningsexponering forekommer for de koncernbolag som har annan funktionell valuta
an koncernens rapporteringsvaluta. D& den huvudsakliga verksamheten bedrivs i svenska
koncernbolag bedéms risken for omrakningsexponering som 1&g och ingen valutasékring av
utlandska nettoinvesteringar har skett.

Koncernens valutaexponering beddms generellt vara 1ag.

Nedan visas koncernens transaktionsrisk per balansdag for vasentliga valutaexponeringar
som i koncernen omfattar belopp i valutorna EUR och USD.

Likvida medel (KSEK) 2024-12-31 2023-12-31
EUR 1930 2998
usD M n
Kundfordringar (KSEK) 2024-12-31 2023-12-31
EUR 11679 6 449
usD 404 1637
Leverantérsskulder (KSEK) 2024-12-31 2023-12-31
EUR 1741 2 050
usbD 451 188

| féljande tabell presenteras en analys 6ver effekten pa det omréknade rorelseresultatet

om den svenska kronan hade varit 10% starkare eller svagare mot respektive valuta per
balansdagen. Analysen aterspeglar koncernens exponering mot likvida medel, kundfordringar
samt leverantdrsskulder.
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Tillaggsupplysningar

Likvida medel
2024

Kundfordringar Leverantorsskulder

2024 2024 2023

Starkare EUR vs SEK 3% 2% 19% 4% -3% -1%
Svagare EUR vs SEK -3% 2% -19% -4% 3% 1%
Starkare USD vs SEK 0% 0% 6% 1% -1% 0%
Svagare USD vs SEK 0% 0% -6% -1% 1% 0%

Ranterisk

Ranterisk definieras som risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till forandringar i verkliga varden och
forandringar i kassafloden. Koncernen &r exponerad mot ranterisk genom de bankl&dn som
har tagits bland annat for att finansiera forvarvade verksamheter. Koncernen har externa 1an
och ar exponerad mot ranterisk genom dessa. Lanen I16per med rérlig ranta (3 manader).
Koncernens aktuella ranta bestams utifrdn STIBOR 90 +2,16%. Verksamhetsrisken for
exponering mot en roérlig ranta bedoms som lag.

Det foreligger aven en indirekt ranterisk avseende koncernens leasingkontrakt. For framtida
leasingkontrakt kommer foréandringar i marknadsrantan att paverka den implicita rantan och/
eller den marginella ldnerdntan som anvands vid diskontering av leasingskulden. Se vidare not
17 for forfallotider av befintliga leasingkontrakt.

Baserat pa utstdende rantebarande skulder per balansdagen, om rantorna hade varit 1
procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade resultatet fore skatt for
rakenskapsaret varit +/- 728 KSEK (873) lagre/hogre.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god finansiell stallning, dar mojlighet finns for
fortsatt expansion genom forvarv eller utveckling av affarsverksamheten samtidigt som en
l&ngsiktig avkastning gentemot aktiedgarna kan sakerstéllas.

Koncernens ledning foljer nettoskuldsattningsgraden och nettoskuldsattningsgraden i
férhallande till EBITDA som viktiga nyckeltal for att bedéma om koncernen har en rimlig
kapitalstruktur i forhallande till malet att ha en langsiktig finansiell stabilitet.
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Styrelsen har till arsstdmman 2025 inte foreslagit ndgon
utdelning. Koncernen har ingen, per balansdagen, antagen
utdelningspolicy. Alla beslut avseende vinstutdelning
baseras pa bolagets I6nsamhet, framtida utveckling och
forvarvsmojligheter samt finansiell stéllning.

Under &ret har ingen férandring skett i koncernens
kapitalhantering.

Not 5 Segment

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att
utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. W5 Solutions hogsta beslutfattare utgors
av koncernens VD. VD anvander den interna informationen
for att folja upp, utvardera och fatta strategiska beslut for
koncernens verksamhet. VD arbetar tillsammans med
koncernens ledningsgrupp och alla viktiga strategiska
fragor avhandlas inom gruppen, men det &r VD som har
det yttersta ansvaret. VD foljer upp koncernens verksamhet
och I6nsamhet pa en aggregerad niva och W5 Solutions har
darmed beddmt att koncernens hela verksamhet utgor ett
enda rorelsesegment.

Not 6 Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument bestar av:
= Andelar i intresseforetag (not 20)
= Likvida medel (not 26)

= Kundfordringar (not 24)
Avtalstillgéngar (not 25)

Ovriga kortfristiga fordringar

= Upplupna intakter
Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut

= Checkrakningskredit (not 26)
Ovriga kortfristiga skulder

= Upplupna kostnader (not 30)
Tilldggskopeskillingar (not 29)

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar klassificeras som vérderade till upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt totalresultat

eller verkligt varde via resultatet baserat pa koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren pa
tillgdngens avtalsenliga kassafloden.

Upplupet anskaffningsvarde: kundfordringar, dvriga
fordringar, upplupna intakter och likvida medel

De tillgdngar som innehas i denna kategori innehas av
koncernen i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden

och tillgangarna ger upphov till kassafloden som endast &r
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet. Ranteintakter, valutakursvinster och -forluster
samt nedskrivningar redovisas i resultatet. Vinster eller
forluster som uppstar vid bortbokning redovisas i resultatet.

Varderade till verkligt varde via resultatrakningen: Derivat
redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till
verkligt varde bade initialt och vid efterféljande omvéardering.
Derivat med positivt varde redovisas som en finansiell
tillgéng. Vardeforandringar av derivat som inte innehas for
sakringsredovisning redovisas direkt i resultatrakningen som
en finansiell intakt eller kostnad.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar (reservering
kundfordringar)

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde utgors framst av kundfordringar. For
kundfordringar tillampas den forenklade metoden for
berakning av forvantade kreditforluster. Forlustreserven for
kundfordringar varderas alltid till ett belopp motsvarande
forvantade kreditforluster under fordrans aterstdende 16ptid.
Koncernen har tagit fram en forlustreservsmatris for att
berdkna forvantade kreditforluster for kundfordringar, vilken
bygger pa en analys av faktiska kundforluster under de
senaste tre dren med beaktandet av nuldget. Kundfordringar
redovisas netto med forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Upplupet anskaffningsvarde: leverantorsskulder, skulder till
kreditinstitut, checkrakningskredit, 6vriga kortfristiga skulder
och upplupna kostnader.

L&neskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde

efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Rantekostnader och valutakursvinster och
-forluster redovisas i resultatet. Vinster eller forluster vid
borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet.
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Verkligt varde: derivat (ej sakringsredovisning) och tillaggskopeskilling.

Derivat redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till verkligt
varde béde initialt och vid efterféljande omvardering. Derivat med negativt varde
redovisas som en finansiell skuld. Vardeforandringar av derivat som inte innehas
for sakringsredovisning redovisas direkt i resultatrakningen som en finansiell
intakt eller kostnad.

Tillaggskopeskillingar (villkorade kopeskillingar) redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen och forandringar i verkligt varde (omvarderas varje period)
redovisas i posten ovriga rorelseintakter alternativt ovriga rorelsekostnader

i resultatrékningen. | de fallen villkorade kdpeskillingar utgér for en langre
tidsperiod &n 12 manader anvands det diskonterade nuvérdet av dessa
kopeskillingar. De villkorade kdpeskillingarna berdknas med utgadngspunkt i
det nominella vardet av den basta uppskattningen av det forvantade utfallet

pa forvarvsdagen. Uppskattningen har baserats pa ledningens bedémning om
vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet.
Verkligt varde pé de villkorade kdpeskillingarna har sedan beraknats baserat
pa en rantesats som motsvarar aterstdende 16ptid fram till betalning vid varje
rapporteringsdatum. Alla ranterelaterade avgifter redovisas i posterna finansiella
kostnader eller finansiella intakter.

Verkligt varde hierarki

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststéllas, anvander koncernen
observerbara data i sa stor utstrackning som majligt. Verkliga varden
kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde-hierarki baserat pa indata som
anvands i varderingstekniken enligt foljande:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara p& marknaden

Arsredovisning 2024 | W5 Solutions AB (publ)

Tillaggsupplysningar

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar 80 395 78 942 96 739
Ovriga kortfristiga fordringar 21054 35974 15944
Likvida medel 22 809 35216 48 035
Summa 124 258 150 132 160 718
Finansiella tillgdngar véirderade till verkligt virde via resultatrikningen

Andra langfristiga vardepappersinnehav 302 138 164
Summa 302 138 164
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Réantebarande skulder (1&ng och kortfristig del) 97 754 112 881 12784
Ovriga skulder (I&ng och kortfristig del) 53987 66 904 60 850
Leverantorsskulder 27 264 23530 20548
Summa 179 005 203 315 94182
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Tillaggskopeskillingar (Idng och kortfristig del) 42738 66 431 5150
Summa 42738 66 431 5150
RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 861 25781 4857
Ovriga 18ngfristiga skulder 17 041 17 848 3534
Summa 46 902 43629 8391
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 000 20193 1660
Ovriga kortfristiga skulder 27 852 49 059 2733
Summa 50 852 69 252 4393
Summa réntebérande skulder 97754 112881 12784
Kreditfacilitet 32900 28000 2000
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Tilldggsupplysningar

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 250 20 000
Summa 27 250 20000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 000 13 841
Ovriga kortfristiga skulder 20 000 43762
Summa 43 000 57603
Summa réantebarande skulder 70 250 77603
Kreditfacilitet 28 000 10 000

Koncernen har ingatt ldneavtal som innehaller finansiella kovenanter. Dessa kovenanter
Overvakas |6pande for att sakerstalla efterlevnad och avrapporteras till SEB kvartalsvis och
manadsvis.

Koncernen skall hdlla en nettoskuld i forhallande till EBITDA, matt som rullande 12, under 1,5
ganger. Under 2024 har erhéllits en sk waiver innebérande ett undantag mot kovenantkraven.
Waivern har varit férenad med vissa villkor gallande tillgangliga likvida medel samt EBITDA i
absoluta tal vilka har uppfyllts. En ny waiver har erhallits for 2025.

Bedomningen &r darmed att det inte foreligger ndgon vasentlig risk for att kovenanterna bryts
under kommande tolvmanaders period.

Not 7 Nettoomsattning

Intéktsredovisning

WS5 koncernens saljer produkter och tjanster inom sakerhet och férsvar. Koncernens intakter
kommer fran respektive produktomréde: live-fire training, simulation, power solutions,
integration, mobility systems. Inom respektive produktomrade erbjuder W5 koncernen tjanster
och kompletterande tjanster i form av traning och utbildning. Avtalen avser bade enstaka
leveranser och I6pande leveranser 6ver flera ar, inklusive underhalls- och utvecklingstjanster.

Beddmning och vardering av intaktsredovisningen gors Iopande av foretagsledningen i
syfte att f& en rattvisande redovisning av koncernens intakter. Intdktsredovisningen baseras
pa bedémning enligt fem steg: (1) identifiera kontraktet/kontrakten med en kund; (2)
identifiera prestationsataganden i kontraktet; (3) bestdmma transaktionspriset; (4) allokera
transaktionspriset till prestationsatagandena; och (5) redovisa intékter nar eller i takt med att
foretaget uppfyller prestationsadtagandet.

Leveransavtal

Leveransavtalen avser ett prestationsdtagande att leverera en eller flera produkter/system till
kunden. Systemen anpassas till viss del enligt kundens specifikationer, men kan ocksa utgora
vasentlig kundanpassning. Installation och utbildning beddms vanligen utgora vasentligt
integrerade delar till produkten/systemet och ska darmed ses tillsammans med leverans av
enheterna som ett separat prestationsatagande. Transaktionspriset utgors av ett fast pris per
delkomponent. Intéktsredovisning sker normalt vid en given tidpunkt, nar kontroll dvergar,
vilket normalt satt sker vid leverans av produkterna, vid utfardande av leveranscertifikat, eller
efter installation. Leverans sker nar produkterna har skickats till en specifik plats, riskerna
avseende inkurans och forlust har dverforts till kunden och antingen har kunden accepterat
produkterna i enlighet med férsaljningskontraktet, acceptansvillkoren har forfallit eller sa finns
objektivt bevis pa att alla kriterier for godkannande har uppfylits. Frakt beddms inte utgora

ett separat prestationsatagande och redovisas darfor inte separat utan som en del av den
ordinarie produktférsaljningen.

| de fall avtal innehaller vasentlig kundanpassning och det inte finns ndgon alternativ
anvandning av produkterna samt att ratt till betalning foreligger vid varje given tidpunkt s&
redovisas intakterna over tid. Detta galler exempelvis Box Moduls avtal. | dessa fall anvands en
inputmetod i form av nedlagda kostnader/upparbetade timmar for att bedoma fardigstallandet.
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Utvecklingsavtal

Avtalen avser utveckling av produkter eller produktsystem samt efterfoljande produktion och
leverans. Avtalen kan dven innehélla optioner att kdpa ytterligare produkter/system baserat pa
den initiala utvecklingen och leveransen. Utvecklingsarbetet ar generellt specifikt for kunden
och kan inte direkt appliceras pa& andra avtal eller produkter.

Da utvecklingsarbetet utgér en vasentligt integrerad del av leveransen och ar kundspecifik
ses utvecklingsarbetet och leverans av den forsta unika produkten/produkterna som ett
kombinerat prestationsdtagande. Detta da kunden inte kan dra nytta av utvecklingsarbetet

om inte leverans av produkt/system sker. Ovriga delleveranser som kund avtalat om utgér
separata prestationsdtaganden. Transaktionspriset ar i huvudsak ett fast pris per komponent
(utveckling, leverans av respektive produkt/system). Avtalade priser bedéms utgora fristdende
forsaljiningspriser. | de fall kunden har en majlighet att avropa ytterligare utrustning ar
prissattningen for ytterligare inkop till avtalat (ej rabatterat) pris.

Intéktsredovisning av utvecklingsarbetet och for den forsta produkten/de forsta produkterna
som levereras sker over tid fram till leverans av forsta produkten. W5 skapar en tillgang som
inte har en alternativ anvandning och har ratt till betalning vid varje given tidpunkt. | och
med att betalningsplan foljer milstolpar i projektet har grund for intaktsredovisning bedémts
vara uppnadda milstolpar eftersom milstolpar vél representerar fardigstéllandegraden i
utvecklingsprojekten.

Fo6rsiljning av tjdnster (service-/underhalisavtal)

Koncernen redovisar intakter fran tjanster relaterade till installation av produkter, reparation
eller underhall nar kontroll verfors, vilket innebar dver den tid tjansten tillhandahalls. Fér
servicekontrakt som técker en langre period och dér I6pande underhall utférs, redovisas
intakter linjart 6ver kontraktsperioden. Transaktionspriset ar i huvudsak ett fast pris (fast pris
per service, tjanst och material).

Provisionsavtal

Provisionsavtalet avser representationstjanster dar W5 har erhallit ratten att representera

en leverantor inom specifikt geografiskt omrade. W5 agerar agent da man representerar de
produkter och tjanster som leverantoren tillhandahaller. Rorlig ersattning utgar baserat pa de
forsaljningsvolymer som uppnés. Pga begransningsregeln i IFRS 15 avseende rorlig erséttning
redovisas inte ndgon intakt forran forsaljningskontrakt tecknats med kund eftersom det ar forst
d& som intakten kan berdknas tillforlitligt.
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Tillaggsupplysningar

Koncernen 2024 2023
PER REGION

Sverige 252739 249 695
Ovriga nordiska lander 62 083 75763
Europa (exkl. Norden) 55 221 50 808
Nordamerika 13 688 7382
Ovriga vérlden 4010 10 237
Summa nettoomséttning 387741 393 885

Intakter frdn externa kunder rapporteras per geografiskt omréde baserat pa leveransadressen.
Koncernen har tva kunder som var for sig star for mer an 10% av koncernens omsattning.
Omsattningen uppgick 2024 till 155 853 KSEK for dessa tva kunder.

Not 8 Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2024 2023
Valutakursvinster vid omvardering av poster av rorelsekaraktar 768 56
Erhalina bidrag fran myndigheter 1270 2191
Verkligt vardeforandring pé tillaggsképeskilling som redovisas till verkligt varde 19 369 0
over resultatrakningen

Kapitalvinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4040 0
Ovriga intakter 812 562
Summa 6vriga rérelseintakter 26 259 2809
Moderbolaget 2024 2023
Valutakursvinster vid omvardering av poster av rorelsekaraktar 264

Summa 6vriga rérelseintakter 264 o]



Tilldggsupplysningar

Not 9 Ersattning till revisorer
Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt av
VD:s och styrelsens férvaltning av bolaget. Det inkluderar dven andra uppgifter som aligger

bolagets revisorer for att uppratta revisionsberéttelsen, samt radgivning eller annan assistans
som kravs till foljd av iakttagelser under granskningen eller genomforandet av dessa uppgifter.

Koncernen 2024 2023

Crowe Osborne AB

Lagstadgad revision 1049 798
Revisionsnara radgivning 0 31
Ovrigt 96 30
Summa 1145 859

Revisorsiéllskapet AS

Lagstadgad revision 121 67

Summa 121 67

Altum Audit Oy AB

Lagstadgad revision 0 23

Summa 0 23

Moderbolaget 2024 2023

Crowe Osborne AB

Lagstadgad revision 271 216
Revisionsnara radgivning 0 31
Ovrigt 66 30
Summa 337 276

Not 10 Anstéllda och personalkostnader

Redovisningsprinciper

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget Iamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgdrs av bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av
en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

W5 koncernens ersattningar efter avslutad anstalining, sdsom pensioner, sjukvardsformaner
och andra ersattningar erlaggs till dvervagande del genom fortidpande betalningar till
fristdende myndigheter eller organ som darmed Overtar forpliktelserna gentemot de anstéllda,
det vill siga genom sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas kostnaderna for premierna I6pande i resultatrakningen.
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Medelantalet anstallda Medelantal varav varav Medelantal varav varav
anstéllda kvinnor mdn anstéllda kvinnor mén
Moderbolaget 5 60 % 40 % 3 0% 100 %
Dotterbolag i:
- Sverige 150 27 % 73 % 17 25% 75 %
- Norge 22 9% 91 % 7 10 % 90 %
- Finland 2 0% 100 % 2 0% 100 %
Totalt i koncernen 179 24,6 % 75,4 % 139 23% 77 %
o 0]
Konsfordelning styrelse och Antal p3 varav varav Antal p3 varav varav
ledande befattningshavare balansdagen kvinnor mdén balansdagen kvinnor mdn
Koncernledning 7 1% 29 % 4 25 % 75 %
Styrelsen 5 0% 100 % 5 0% 100 %
Totalt i koncernen 12 3,7 % 58,3 % 9 M1% 88,9 %
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Tillaggsupplysningar

Koncernen 2024 2023
Loner och andra erséattningar 99 662 72 682
varav loner hanforliga till styrelse och VD 9206 7715
Varav bonus och incitamentsprogram hanforliga till styrelse och VD 1000 0
Pensionskostnader 10 890 6 826
Varav hanforligt till styrelse och VD 1139 856
Sociala avgifter 31976 22518
Moderbolaget 2024 2023
Loner och andra erséattningar 9589 6914
Varav I6ner hanforliga till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 4720 4380
Varav bonus och incitamentsprogram hanforliga till styrelse, VD och &vriga ledande 1000 0
befattningshavare
Pensionskostnader 1434 969
Varav hanforligt till styrelse, VD och &vriga ledande befattningshavare 803 483
3 388 2521

Sociala avgifter
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Tilldggsupplysningar

Koncernen

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

Grundlon/

styrelsearvode

Fakturerat
arvode

Pensions-
kostnad

Rorlig
ersattning

Férmaner

Evelina Hedskog - VD fr&n 1/3 och framét 2080 0 581 1000 190 3851
Eric Heilborn - Interim VD 1/1-2024 till 29/2-2024 0 696 0 0 0 696
Robert Dahlqvist - Vice VD 1523 0 222 0 18 1863
Anders Lundstrém, Styrelsens ordférande 350 0 0 0 0 350
Ulf Hjalmarsson, Styrelseledamot 200 0 0 0 0 200
Jonas Rydin, Styrelseledamot 200 0 0 0 0 200
Eric Heilborn, Styrelseledamot 167 0 0 0 0 167
Anders Silwer, Styrelseledamot 200 0 0 0 0 200
Andra ledande befattningshavare (4) 5364 0 766 0 92 6222
Summa 2024 10 084 696 1569 1000 400 13749

Koncernen

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

Grundlon/

styrelsearvode

Fakturerat
arvode

Pensions-
kostnad

Rorlig
ersattning

Férméner

Daniel Hopstadius - VD 1671 0 257 0 150 2079
Robert Dahlqgvist - Vice VD 1643 0 226 0 151 2 020
Anders Lundstrém, Styrelsens ordférande 333 0 0 0 0 333
UIf Hjalmarsson, Styrelseledamot 133 0 0 0 0 133
Jonas Rydin, Styrelseledamot 183 0 0 0 0 183
Eric Heilborn, Styrelseledamot 133 0 0 0 0 133
Anders Silwer, Styrelseledamot 133 0 0 0 0 133
Peter Lundberg, Styrelseledamot 50 0 0 0 0 50
Stefan Kaiser, Styrelseledamot 50 0 0 0 0 50
Magnus Soderstrom, Styrelseledamot 50 0 0 0 0 50
Andra ledande befattningshavare (2) 2 400 0 486 0 4 2890
Summa 2023 6781 0 969 (o] 306 8055
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Redovisningsprinciper

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett aktivt incitamentsprogram i form av ett aktiespar-
program som riktar sig till alla anstéllda. | april 2023 pa ordinarie
arsstamma antogs inférande av ett langsiktigt aktiesparprogram till
alla anstallda inom koncernen, med syfte att skapa forutsattningar
for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande befattningshavare,
anstallda och nyckelpersoner i W5 Solutions.

Programmet har en tredrig matperiod som boérjade antingen 1 maj

2023 eller 1 oktober 2023, och avslutas tre &r darpa. Deltagande i
programmet har erbjudits samtliga anstallda inom W5 Solutions samt
dotterbolag till W5 Solutions. Programmet innefattar en sparperiod om
12 manader, genom ett manatligt sparande. Kvarstannar den anstéllde
inom bolaget samt att denne har behallit den egna investeringen av
sparandet, har deltagaren for varje investeringsaktie mojlighet att
vederlagsfritt erhalla ytterligare tva aktier i W5 Solutions, efter utgdngen
av méatperioden under forutsattning att vissa prestationsmal uppnas.

Prestationsmalen &r baserade koncernens omsattning, vinst (EBITA)
och/eller totalavkastning for aktiedgaren (TSR). Antalet prestationsaktier
kan hogst uppga till 167 970 aktier.

Programmet klassificeras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2,
dar kostnaderna for programmen I6pande kostnadsfors frdn och med
maj 2023 till april 2026 respektive oktober 2023 till september 2026,
beréknat utifrdn rd&dande marknadspris vid tidpunkten for tilldelning.
Under 2024 uppgick IFRS 2 kostnaderna till 1445 (774) KSEK.

Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader for de
anstalldas formansvarde pa det antalet aktier som anses vara intjanade
under programmens |dptider.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalet

och beddmning av sparandet inom programmet har koncernen
redovisat kostnader per 31 december 2024 f6r cirka 61 000 aktier.
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Not 11 Ovriga rérelsekostnader

Tillaggsupplysningar

Koncernen 2024 2023
Valutakursforluster vid omvardering av poster av rorelsekaraktar 854 2194
Verkligt vardeforandring pa tillaggsképeskilling som redovisas till verkligt vérde Gver 8987 0
resultatrakningen

S ovriga rorelsel ader 9842 2194
Moderbolaget 2024 2023
Valutakursforluster vid omvardering av poster av rorelsekaraktar 203 194
S ovriga rorelsel ader 203 194

Not 12 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen 2024 2023

Ranteintékter och liknande resultatposter

Rénteintakter 540 769

Summa 540 769

Rantekostnader och liknande resultatposter

Valutakursforluster, ej av rorelsekaraktar -133 0
Réntekostnader -6 968 -2 645
Réantekostnader hanfdrliga till uppldsning av diskonteringseffekt -10 515 0
Summa -17 617 -2645
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Moderbolaget 2024 2023
Resultat fran andelar koncernféretag
Utdelning p& andelar i koncernforetag 0 2648
Nedskrivning av langfristiga fordringar pa koncernforetag 0 -2219
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -3324 0
Summa -3324 429
Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter fran koncernforetag 705 733
Rénteintakter 18 282
Summa 723 1015
Réntekostnader och liknande resultatposter
Valutakursforluster =& 0
Réntekostnad till koncernféretag -35 =27
Réntekostnader hanforliga till rantebarande skulder -4743 -1052
Réntekostnader hanforliga till upplosning av diskonteringseffekt -10 515 0
Summa -15 426 -1079
Not 13 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2024 2023
Erhalina koncernbidrag 27 820 16 214
Lamnade koncernbidrag -29 980 -8700
Summa bokslutsdispositioner -2161 7514
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Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Inkomstskatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i arets
resultat utom d& underliggande transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas pa motsvarande vis.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas for koncernen
utifrdn den skattesats som géller per balansdagen. Aktuell skattesats for respektive land dar
koncernen har operativ verksamhet framgar nedan:

= Sverige: 20,6%
= Norge: 22,0%
= Finland: 20,0%

Koncernen utvarderar aven lIopande inkomstskattemassiga stallningstaganden for att berakna
aktuell skatt och for att berdkna den skatteskuld som ska redovisas. Den faktiska utgédngen av
de inkomstskattemassiga stallningstagandena kan avvika fran den forvantade utgéngen och
paverka redovisad skatt. W5 Solutions bedémning &r att det per 2024-12-31 (2023-12-31) inte
finns ndgra osékra skattepositioner.

Koncernen 2024 2023
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt pa arets resultat 0 -10 770
Foréndring av uppskjuten skatt 4 403 6424
Summa redovisad skatt 4403 -4 346

Procent Belopp Procent Belopp
Koncernen 2024 2023
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt =23 ) 12517
Skatt enligt skattesats 20,6% 20,6% 4779 20,6% -2579
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -3048 -970
Ej skattepliktiga intakter 82 7
Resultat fran intresseforetag, ej skattepliktigt 34 -5
Forandring av finansiella tillgangar, ej skpl 2677 -9
Justering skattesats utldandska bolag 5 15
Ej aktiverat underskottsavdrag -99 59
Ovriga poster -27 68
Redovisad effektiv skatt 19,0% 4403 34,7% -4 346
Moderbolaget 2024 2023
Skatt pa rets resultat
Foréndring av uppskjuten skatt 1626
Summa redovisad skatt 1626

Procent Belopp Procent Belopp
Moderbolaget 2024 2023
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -21842 555
Skatt enligt skattesats 20,6% 20,6% 4 499 20,6% -M4
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2 874 -499
Ej skattepliktiga intakter 1 545
Avdragsgilla kostnader bokférda mot eget kapital 0 68
Redovisad effektiv skatt 74% 1626 0% (o]
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Not 15 Jamfoérelsestorande poster
Koncernen 2024 2023

Jamforelsestorande poster

Vinst vid férséljning av fastighet 4006 0
Omvardering av redovisning av villkorade tillaggsképeskillingar 10 391 0
Nedkrivningar av goodwill, balanserade utgifter och finansiella anldggningstillgéngar =3 73 -3981
Summa jamforelsestérande poster 10 658 -3981
Justerad EBITDA 13 958 58 998
Vinst vid férsaljning av fastighet 4 006 0
Omvardering av redovisning av villkorade tillaggskdpeskillingar 10 391 0
EBITDA 28355 58 998
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -34 641 -44 580
EBIT -6 286 14 418
Finansnetto -16 912 -1901
Resultat efter finansiella poster -23198 12517
Justerad EBITA -16 944 18 399
Vinst vid férséljning av fastighet 4006 0
Omvardering av redovisning av villkorade tillaggsképeskillingar 10 391 0
Nedkrivning av goodwiill =739 -3981
EBIT -6 286 14418
Finansnetto -16 912 -1901
Resultat efter finansiella poster -23198 12517
EBITDA 28 355 58 998
Jamforelsestorande poster -14 397 0
Justerad EBITDA 13958 58998
EBIT -6 286 14 418
Jamforelsestorande poster -10 658 3981
Justerad EBIT -16 944 18 399
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Not 16 Immateriella tillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgadngar bestar till stérsta del av goodwill, kundrelationer och aktiverade utgifter
for produktutveckling. Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av linjart over tillgdngarnas beréknade
nyttjandeperioder med start fran det datum da de tas i bruk.

Balanserade utvecklingsutgifter avser produktutveckling och aktiveras i de fall som koncernen
beddmer att man uppfyller kriterierna for aktivering i IAS 38. En distinktion gors mellan
forsknings-, och utvecklingsfasen baserat pa utarbetade tekniska kriterier. Kriterierna ar
framtagna av koncernen och beddms i samrad mellan koncernledningen och produktansvarig.
De kostnader som aktiveras bestar framst av: personalkostnader och konsultkostnader.
Utgifter som uppstar i forskningsfasen kostnadsfors nar de uppstar.

Bestamda nyttjandeperioder:

= Kundrelationer: 10-15 &r

= Balanserade utvecklingsutgifter: 3-5 ar
= Ovriga immateriella tillg&ngar: 3-5 &r

Vid slutet av varje rédkenskapsar omprévar koncernen tillgdngarnas nyttjandeperiod och dessa
justeras dé vid behov. Vid den omprévning som gjordes per 2024-12-31(2023-12-31) har inga
justeringar av nyttjandeperioder gjorts.

Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov. Goodwill har fordelats pa bolagsniva, dvs varje legal enhet i koncernen
utgdr den kassagenererande enheten som goodwill nedskrivningsprévas pa. Dessa
kassagenererande enheter utgor dven den lagsta nivan pa vilken goodwill foljs upp i den
interna styrningen av koncernen.

Goodwill har prévats for nedskrivningsbehov i samband med 6vergdngen till IFRS samt for
2023 och 2024.
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Nedskrivningsprévning av goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation
pa vardenedgéng. Dessa berakningar utgér fran uppskattade framtida kassafloden fére
skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser som godkénts av foretagsledningen.
Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvantad tillvaxttakt och
utvecklingen med utgangspunkt fran budget fér nasta ar samt prognoser for de
nastkommande fyra aren. Berdknade nyttjandevarden ar mest kansliga for forandringar i
antaganden om tillvaxttakt, EBIT-marginal och diskonteringsranta.

Tillampade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen.

Goodwill  Ovrigaimmateriella

tillgdngar

Aktiverat arbete for
egen rakning

Koncernen - Immateriella

anliggningstillgangar 2023

Ovriga immateriella
tillgdngar

Aktiverat arbete for Goodwill

egen rakning

Konernen - Immateriella

anliggningstillgdngar 2024

Ingéende balans 1januari 2023 8078 20148 0o 28226
Arets inkop 32907 224 669 N2 18 369 694
Aktiveringar uppkomna genom forvarv 0 0 0 0
Valutakursférandring =172 -48 -90 -310
Utgéende balans 31 december 2023 40813 244769 12028 397 610

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1januari 2023 -11567 -2437 (V] -14 004
Arets nedskrivningar 0 -4784 0 - 4785
Arets avskrivningar -7 906 0 -26 609 -34 515
Valutakursférandring 52 0 28 80
Utgéende balans 31 december 2023 -19421 -7221 -26 581 -53223
Bokfort varde 31 december 2023 21392 237548 85447 344 387

Ingéende balans 1januari 2024 40813 244769 12028 397 610
Arets inkop 2819 0 1182 4001
Valutakursférandring na -246 -189 -321
Utgéende balans 31 december 2024 43746 244523 13021 401290
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1januari 2024 -19 421 -7221 -26 581 -53223
Arets nedskrivningar -2 589 -1206 0 -3795
Arets avskrivningar -8766 0 -13 045 -218M1
Valutakursférandring 0 =27 49 22
Utgéende balans 31 december 2024 -30776 -8454 -39577 -78 807
Bokfort varde 31 december 2024 12970 236 069 73444 322483

Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde, med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
over tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Vid slutet av varje rakenskapsar omprovar
koncernen tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod och dessa justeras da vid behov.

Vid den omprovning som gjordes per 2024-12-31(2023-12-31) har inga justeringar av
nyttjandeperioder och restvarde gjorts.

Bestamda nyttjandeperioder:
= Byggnader: 10-50 ar

= Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

I juli 2023 ingick W5 ett avtal att sdlja en fastighet. Materiella anlaggningstillgéngar relaterat till
forsaljningen &r omklassificerat, se not 27 Tillgdngar som innehas for forsaljning.
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Koncernen - Materiella anldggningstillgdngar Byggnader Maskiner, inventarier och Moderbolaget - Materiella anlaggningstillgdngar 2023 Inventarier, verktyg och installationer
2023 och mark forbattringsutgifter pd annans fastighet
Ingéende balans 1januari 2023 229
Ingéende balans 1januari 2023 5058 6125 1183 o o
. Arets inkdp 42
f\rets inkop 0 4554 4554 Utgéende balans 31december 2023 271
Arets avyttringar 0 0 0
Omeklassificeringar -4 219 0 -4 219 Av- och nedskrivningar
Aktiveringar uppkomna genom forvarv 0 9458 9458 Ing&ende balans 1januari 2023 -16
Utgéende balans 31 december 2023 839 20137 20976 " S
Arets avskrivningar -52
Utgdende balans 31 december 2023 -68
Av- och nedskrivningar
I:lgaende balans 1januari 2023 -1353 -3062 -4 415 Bokfrt virde 31 december 2023 203
Arets avskrivningar -168 -1329 -1497
Arets avyttringar 0 0 0 Moderbolaget - Materiella anldggningstillgdngar 2024 Inventarier, verktyg och installationer
Omklassificeringar 1333 0 1333
Aktiveringar uppkomna genom férvarv -7 057 -7 057 Ingéende balans 1/1-2024 271
Utgéende balans 31 december 2023 -188 -11448 -11636 2 o
Arets inkop 46
Utgdende balans 31/12-2024 317
Bokfort varde 31 december 2023 651 8689 9340
Av- och nedskrivningar
Konernen - Materiella anldggningstillgangar Byggnader Maskiner, inventarier och o . .
2024 och mark ttringsutgifter pa annans fastighet Ingaende balans 1januari 2024 -68
Arets avskrivningar -64
Ingéende balans 1januari 2024 839 20137 20976 Utgdende balans 31 december 2024 -132
Arets inkdp 0 1953 1953
Arets avyttringar 0 ~150 -150 Bokfort varde 31 december 2024 185
Omeklassificeringar 0 0 0
Omréakningsdifferens 0 -36 -36 . . . o
N Not 18 Nyttjanderattstillgangar
Utgaende balans 31 december 2024 839 21904 22743

Leasing
Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt

Av- och nedskrivningar . . .
fastigheter, lokaler, fordon, maskiner samt kontorsutrustning.

Ingéende balans 1januari 2024 -188 -11448 -11636

Arets avskrivningar -30 -2132 -2162 . . i e ) ) )

. g Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets

Arets avyttringar 0 84 84 . . . . e . . 2 2
inledningsdatum. Leasinskulden varderas initialt till nuvardet av aterstaende

Omrékningsdifferens 0 17 17 . . .. . . . . A
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Nyttjanderattstillgangen

Utgdende balans 31 december 2024 -218 -13479 -13697 . . . . . . o . . .
varderas initialt till anskaffningsvéarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde

Bokfort varde 31 december 2024 621 8425 9046
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med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexregleras berdknas pa den hyra
som galler vid respektive rapportperiods slut. Nar kassaflodena andras justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderéttstillgdngens redovisade varde. Vid en omvardering
som beror pa att variabla avgifter 6kat baserat pa ett index eller pris, réknas leasingskulden
om med en oférandrad diskonteringsranta. P& motsvarande satt justeras skuldens och
tillgdngens vérde i samband med att omprovning sker av leasingperioden. Omvardering sker
d& genom att diskontera de framtida betalningarna med en andrad diskonteringsranta.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta. Om denna rantesats
inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernen undantaget bilar, tillampas
koncernens marginella I&neranta. Den marginella ldneréntan faststalls genom beaktande av
langden pa leasingperioden, den ekonomiska miljo som koncernen &r verksam inom, typ av
tillgdng som leasas samt koncernens kreditvardighet.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasingavgifter hanforliga till
korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett 1agt
varde inte redovisats som en nyttjanderattstillgdng och leasingskuld utan redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden. Dessa leasingavtal avser framst kontorsutrustning.

Nedan anges de huvudsakliga antaganden och bedémningar som anvants av koncernen vid
berakning av leasingskuld och nyttjanderéttstillgangar.

Den genomsnittliga marginell Idneréntan som anvénds ar 6,5 % (6,8 %) for lokalhyresavtal
samt 4,6 % (4,38 %) for dvriga leasingavtal.

Leasingperioden som anvants motsvaras av avtalade hyresperioder samt forlangnings-
perioder om det beddms rimligen sakert att koncernen kommer att nyttja dessa.
Leasingperioder, inklusive férlangningsperioder uppgar till:

= Fastigheter: 5-10 ar

= Lokaler: 5-10 &r

= Bilar: 3-5 ar

= Teknisk utrustning: 3-5 ar
= Kontorsutrustning: 3 ar

Koncernen - Nyttjanderatter

Byggnader och
mark

Maskiner och
inventarier

Ovrig
utrustning

Ingdende balans 1januari 2023 6417 0o 1143 7560
Tillkommande 22608 899 815 24 322
Omférhandlade 82 0 82
Avslutade 0 -32 -32
Omrakningsdifferens -13 -3 -15
Utgéende balans 31 december 2023 29 095 899 1924 31917
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1januari 2023 o] 0o (o] (o]
Arets avskrivningar -3324 -189 -714 -4 227
Avslutade 0 0 32 32
Omrékningsdifferens 0 0 0 0
Utgéende balans 31 december 2023 -3324 -189 -682 -4195
Bokfort varde 31 december 2023 25771 709 1241 27722
Ingdende balans 1januari 2024 29 095 899 1924 31917
Tillkommande 4652 303 4 956
Omférhandlade 727 16 843
Avslutade -427 -1004 -1431
Omrékningsdifferens -18 -4 =21
Utgéende balans 31 december 2024 34029 899 1335 36 264
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1januari 2024 -3324 -189 -682 -4195
Arets avskrivningar -7168 -314 -582 -8 065
Avslutade 427 0 814 1241
Omrékningsdifferens 3 0 1 4
Utgéende balans 31 december 2024 -10 062 -503 -450 -11015
Bokfort varde 31 december 2024 23968 395 886 25249
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Koncernen - Ovriga leasingkostnader 2024 2023
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -1455 -523
Summa ovriga leasingkostnader -1455 -523
Leasingskulder 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga 7 883 7782
Langfristiga 17 041 17 848
Summa leasingskulder 24923 25630
Operationella leasingavgifter 2024 2023
Inom 1&r 8093 8160
Mellan 1och 5 ar 20 040 19 365
Senare &n 5 ar 0 3301
Summa 28134 30826
Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget i RFR 2
vilket betyder att nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder inte redovisas
i balansrakningen. Leasingavgifter redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.
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Not 19 Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag

Tillaggsupplysningar

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott Iaggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kapitalandel

Rostrattsandel

2024-12-31

2023-12-31

W5 Sweden AB 556942-3097 Almhult 100% 100% 600 600
W5 Solutions Teleanalys AB 556608-9081 Solna 100% 100% 200 200
W5 Omnifinity AB 556870-3168 Vaxjo 100% 100% 2 400 7150
W5 MR Targets AB 556434-8976 Junsele 100% 100% 21868 21868
WS Finland OY 3332339-1 Nurmijarvi 100% 100% 289 289
W5 ArcQor AB 556776-6125 Almhult 100% 100% 94 320 102 167
W5 Norway AS 971155884 Kongsberg 100% 100% 57 854 48 876
W5 Box Modul AB 556302-9866 Pited 100% 100% 206 271 215 219

383803 396 369

Forandring av andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden 396 769 30508
Inkép 0 366 261
Arets omvirdering av tillaggsképeskillingar 8978 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 405 747 396 769
Ingaende nedskrivningar -400 -400
Arets nedskrivningar -21545 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -21945 -400
Utgdende redovisat virde 383803 396 369
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Not 20 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Redovisningsprinciper

Innehav i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

W5 Solutions AB &ger andelar i Sytrac AB. Detta innehav har beddmts utgéra ett Joint Venture (JV). W5
Solutions AB har exakt lika stort dgande som den andre agaren (50%) och man har i avtal reglerat att
gemensamt utdva det bestammande inflytandet dver bolaget. Beslut om relevanta aktiviteter kraver samtycke
frdn bagge parter. Partnerna i arrangemanget har rétt till nettotillgdngarna i bolaget. Innehavet i Sytrac AB
redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernen Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bolagsnamn Org. Nr. Site Kapitalandel Rostrattsandel 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Sytrac AB 559242-5218  Vaxjo 50% 50% 302 138 164
Moderbolaget Bokfort varde Bokfort varde

ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Bolagsnamn Org. Nr. Sate Kapitalandel Rostrattsandel 2024-12-31 2023-12-31
Sytrac AB 559242-5218  Vaxjo 50% 50% 25 25

Not 21 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 4 336 3794
Tillkommande fordringar 2016 542
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 6352 4336

Not 22 Uppskjuten skatt

Redovisningsprinciper

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Aktuell skattesats
per 2024-12-31 uppgar till 20,6 %.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott. Vid varje periodbokslut utvarderar W5 Solutions vardet

pa uppskjutna skattefordringar hanférligt till underskottsavdrag och
tar endast upp den del som bedéms kunna nyttjas mot skattepliktiga
intakter inom de kommande aren. For att beddéma sannolikheten for
att underskottsavdragen ska kunna utnyttjas i framtiden anvander av
koncernledningen och styrelsen fastlagda affarsplaner och prognoser
som bas. Per 2024-12-31(2023-12-31) finns inte nagra outnyttjade
skattemassiga underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats.

Redovisningsprinciper

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt.
| koncernredovisningen daremot delas obeskattade reserver upp

pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Skatt p& koncernbidrag
redovisas i resultatrakningen.
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Koncernen - Uppskjuten skattefordran Skattemassiga Leasing- Andra outnyttjade Not 23 Varulager

hanforlig till underskottsavdrag fordringar underskottsavdrag

Redovisningsprinciper

Ingdende balans 1januari 2023 130 0 250 380 Varulager

Tillkommande skatt vid forvéry av dotterbolag 0 0 0 0 W5 Solutions varulager bestar av révaror och férnédenheter, varor under

Redovisat i resultatrakningen 130 44 470 384 tillverkning, fardiga varor och handelsvaror. Varulagret har vérderats till

Omrakningsdifferens 0 0 0 0 det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa

Utgdende balans 31december 2023 ° a4 720 764 balansdagen. Anskaffningsvéardet bestar av direkta varukostnader, direkt
I6n och hanférbara indirekta tillverkningskostnader, baserade pa normal

Ingdende balans 1januari 2024 o 44 720 764 tillverkningskapacitet. Anskaffningsvardet fér handelsvaror faststalls efter

Tillkommande skatt vid férvérv av dotterbolag 0 0 0 0 avd rag for rabatter.

Redovisat i resultatrakningen 1642 n3 =720 1035

Omrékningsdifferens 0 0 0 0 Anskaffningsvéardet faststélls per individuell enhet enligt den s& kallade forst

Utgdende balans 31december 2024 1642 157 Y 1799 in-forst ut principen och bygger pa en standardkostnadsmetod inklusive
kostnader for alla direkta tillverkningskostnader samt hanforlig andel av

Koncernen - Uppskjuten skatteskuld Forvérvade immateriella Uppskjuten skatti kapacitets- och andra tillverkningsrelaterade omkostnader. Tillampad

hanforlig till anliggningstillgangar obeskattade reserver

varderingsmetod tar hansyn till eventuell inkurans som kan uppstd i varulagret.

Ingdende balans 1januari 2023 881 (o] (o] 881
X N Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Tillkommande skatt vid forvarv av dotterbolag 24 337 1143 0 25480
Redovisat i resultatrékningen -6 040 0 0 -6 040
Omrakningsdifferens 0 0 —4 —4 Révaror och férnddenhter 69 475 55176 27 481
Utgéende balans 31 december 2023 19178 1143 -4 20317 Varor under tillverkning 5382 6330 5414
Fardiga varor och handelsvaror 1317 26 383 10 967
Ingéende balans 1januari 2024 19178 1143 -4 20317 Summa lager fore inkuransreserv 87 974 87 889 43862
Redovisat i resultatrakningen -3473 91 14 -3368
Omrékningsdifferens 0 0 35 35 Forandring av inkuransreserv
Utgéende balans 31 december 2024 15705 1234 -25 16 914
Ingdende balans -6 422 -2 877 0
Moderbolaget - Uppskjuten skattefordran hanforlig till Forandring av inkuransreserv =18 3545 0
Inkuransreserv 31 december -7788 -6 422 -2877
Ingaende balans 1januari 2024 0 0 Utgdende redovisat virde 80186 81467 40985
Uppskjuten skatt redovisad Over eget kapital 16 16
Uppskjuten skatt redovisad Over resultatrakningen 1626 1626
Utgdende balans 31 december 2024 1642 1642
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Not 24 Kundfordringar

Not 26 Kassa och bank

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kundfordringar 80 395 78 942 96 739
Summa kundfordringar 80 395 78942 96 739
Alderfordelning 2024 2023 2022
Ej forfallet 71372 73777 96 669
1- 30 dagar forfallet 8221 3875 50
31- 90 dagar forfallet 799 1290 20
> 90 dagar forfallet 3 0 0
Summa 80395 78942 96 739

Koncernen tillampar den férenklade modellen for berakning av férvantade kreditforluster for
alla kundfordringar dar reserven beradknas baserat pa forlustrisken for hela fordransloptid.
Historiskt sett har koncernen haft obetydliga forluster. For mer information om avsattningen for
forvantade kreditforluster, se not 4 Finansiell riskhantering

Not 25 Avtalstillgangar

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upparbetade intakter hanférliga till kundkontrakt 31785 69 401 17 466
Erhalina forskott -20 588 -40 966 -6577
Summa avtalstillgdngar 1197 28435 10 889

Kortfristiga avtalsskulder

Erhalina forskott -121965 -172158 -197 730
Upparbetade intakter hanforliga till kundkontrakt 12 691 148 808 166 450
Summa avtalsskulder -9274 -23350 -31280

Aterstaende kundavtal som ar ouppfylida uppgar till 204 423 KSEK per sista december 31
2024. Av dessa forvantas cirka 70 % att redovisas som intakt under rékenskapséaret 2025 och
resterande under rakenskapsaret 2026.

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Likvida medel 22 809 35216 48 035
Summa likvida medel 22809 35216 48 035
Avtalad checkrakningskredit 32900 28 000 28 000
varav utnyttjad kredit vid periodens slut 0 7907 0
varav tillganglig kredit vid periodens slut 32900 20093 28 000
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Likvida medel 10 610 285 38375
Summa likvida medel 10 610 285 38375
Avtalad checkrakningskredit 28 000 10 000 10 000
varav utnyttjad kredit vid periodens slut 0 3841 0
varav tillganglig kredit vid periodens slut 28 000 6159 10 000

Not 27 Tillgangar som innehas for forsaljning

Under 2023 tillkannagav W5 Solutions sin avsikt att salja en fastighet. De tillhérande
tillgdngarna presenterades som tillgangar som innehas till forsaljning per 2023-12-31 om totalt
2 955 KSEK. Fastighetsrelaterade 1an presenterades som skulder som har direkt samband med
tillgdngar som innehas till for férsaljning och uppgick till 2 339 KSEK. Fastigheten avyttrades
under hosten 2024 och vinst redovisas under ovrig intakt.
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Not 28 Eget kapital och skulder Resultat per aktie
Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
Redovisningsprinciper med genomsnittligt antal utestdende aktier. Utspadning avser langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram (LTIP).
Eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital Resultat per aktie 2024 2023

| Gvrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som koncernen har erhallit fran aktiedgarkretsen
samt vid nyemissioner av aktier det belopp varmed inbetalat belopp 6verstiger kvotvardet pa

. Lo . . . . . Resultat per aktie fore utspadning
aktierna. | beloppet ingar aven de premier som betalats vid utgivande av teckningsoptioner.

. . s o . L . . Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -18 795 8171
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner 9 9 9
redovisas, netto, efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Genomsnittligt antal aktier under aret, tusental 5 @2 14814
Resultat per aktie fore utspadning =12 0,55
Balanserat resultat
Posten balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster som Resultat per aktie efter utspadning
genererats totalt i koncernen. Resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare -18 795 8171
Genomshnittligt antal aktier under ret, tusental 15 092 15024
Aktiekapital (SEK) Resultat per aktie efter efter utspadning -1,25 0,54
Aktiekapital per 31 december 2023 Kvotvarde Genomsnittligt antal akter efter utspédning
A-akti 745 821,71
axtier 582170 0.05 Genomsnittligt antal aktier under ret, tusental 15092 14 814
Summa 745 821,70
Effekt av:
Villkorad tillaggskopeskilling vid rorelseforvary 0 210
Aktiekapital per 31 december 2024 Kvotvérde
A-aktier 757 274,60 0,05
Genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning, tusental 15 092 15 024
Summa 757 274,60

Eget kapital och antal aktier Antal Aktier Aktiektapial Ovrigt tillskjutet kapital

Per 1januari 2023 14916 434 746 258 084 258 830
Nyemission 229 058 n 21442 21453
Emissionskostnader 0 0 -63 -63
Per 31december 2024 15145 492 757 279 463 280220
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Not 29 Ovriga skulder och villkorade tilliggskopeskillingar relaterad till forvarv

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Langfristiga skulder

Villkorade képeskillingar fran forvarv 31378 43053 4635
Summa tilliggskopeskillingar och évriga skulder, langfristiga 31378 43 053 4635
Kortfristiga skulder

Villkorade képeskillingar fran forvarv 1362 23378 515
Rantebarande skulder till tidigare dagare vid forvarv av dotterbolag 0 43762 0
Summa tillaggskopeskillingar och évriga skulder, kortfristiga 11362 67140 515

Tillaggskopeskilling

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende balans 66 431 5150
Forvarv 0 61796
Utbetalningar -23 815 -515
Verkligt vardeférandringar som redovisas over resultatrékningen via -19 369 0
rorelseintakter

Verkligt vardeférandringar som redovisas Over resultatrakningen via 8978 0
rorelsekostnader

Rantekostnader 10 515 0
Utgéende balans 42740 66 431
Uppskattat dtagande per ar Nominellt belopp Nuviarde
2025 1362 11362
2026 21052 19182
2027- 16 000 12197
Totala tillaggskopeskillingar 48 414 42741

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upplupna I6ner och semesterloner 14 278 12 063 5094
Upplupna sociala avgifter 3906 3515 1575
Upplupna utgiftsrantor 808 967 0
Kvarstédende kostnader i avslutade projekt 0 3271 150
Ovriga upplupna kostnader 5 873 2417 1354
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 365 22233 8173
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner och semesterloner 2 210 1302
Upplupna sociala avgifter 578 438
Upplupna utgiftsrantor 779 929
Ovriga upplupna kostnader 121 580
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4778 3249
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Not 31 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Tillaggsupplysningar

Koncernen 2024 2023
Avskrivningar 34 641 44 580
Resultat frdn andelar i intressebolag -164 25
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -4 040 0
Aktierelaterade ersattningar 1418 596
Vardeforandring tillaggskopeskilling -10 382 0
Andra justeringar -1053 855
Summa 20420 46 056
Moderbolaget 2024 2023
Avskrivningar 63 52
Kostnader bokade mot eget kapital =79 0
Aktierelaterade ersattningar 2155 64
Forandring avsattningar 10 515 0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 2175 0
Andra justeringar 133 0
Summa 14 962 16

Not 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen - Stéllda sékerheter 2024-12-31 2023-12-31
For egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckning 51696 60 563
Fastighetsinteckningar 0 8 800
Aktier i dotterbolag 321716 N5 427
Summa 373 412 184790
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Moderbolaget - Stéllda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31
For egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckning 10 000 10 000
Aktier i dotterbolag 319 460 124 035
Summa 329 460 134035

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har lamnat en generell sakerhet for samtliga svenska dotterbolag. Eftersom
inte ndgot av dotterbolagen for narvarande uppvisar ndgra tecken pa betalningssvarigheter
och det inte bedoms som troligt att moderbolag kommer att behdva betala dotterbolagens
skulder, redovisas inget belopp som skuld i balansrakningen. Sékerheten anges har som en
eventualforpliktelse, men ingen avséattning har gjorts i balansrakningen da det inte bedoms
som sannolikt att ndgot utflode av resurser kommer att ske.

Not 33 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende parter W5 Solutions transaktioner med narstaende parter
inkluderar ersattningar till styrelseledamoter (utover faststallt styrelsearvode) och andra
ledande befattningshavare. Ersattningsnivaerna faststalls utifrdn marknadsmassiga standarder.
Under 2024 har koncernen haft 420 KSEK i konsultkostnader utgivna till Anders Silwer AB,

ett bolag agt av styrelseledamoten Anders Silwer, varav 105 KSEK kostnadsforts i det fjarde
kvartalet. Koncernen har ett 1&n om 7 500 KSEK fran styrelseledamoten Jonas Rydins bolag,
Cajory Group AB, med utbetald rénta till Riksbankens utldningsranta +3%. Under 2024
uppgick de totala rantekostnaderna till 292 KSEK. Darutover har koncernen ett [dn om 5 000
KSEK fran ledande befattningshavaren Robert Dahlqvists bolag, DT2W Invest AB, pa samma
rantevillkor. Totala rantekostnader for 2024 uppgick till 195 KSEK.
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Not 34 Rorelseforvarv

Foretag Intékter efter forvarvstillfallet  Indkter jan-dec 2023  Genomsnittligt antal anstéllda

Februari ArcQor AB Sverige 112 838 122 070 40
April Kongsberg Target Systems AS ~ Norge 36 356 47 932 19
November Box Modul AB Sverige 18 909 96 406 21
2023 Box Modul AB Kongsberg Target Systems AS ArcQor AB Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 53438 23172 2231 78 841
Materiella anldggningstillgéngar 927 136 149 1212
Kundfordringar och 6vriga fordringar 17 622 15 604 37943 71169
Likvida medel 15972 5781 9914 31667
Uppskjuten skatt -16 438 -2624 -7 -19 069
Leverantorsskulder, 1&n och 6vriga skulder -7 966 -10189 -44 979 -63134
Netto, identifierbara tillgdngar och skulder 63 555 31880 5251 100 686
Goodwill 151016 16 582 96 686 264 284
Kopeskilling inklusive beraknad villkorad képeskilling 214 570 48 462 101937 364 969
Erlagd kopeskilling 45194 19770 30 000 94 964
Tillaggskopeskilling 22 800 2135 36 861 61796
Vederlagsaktier 101382 26 557 35076 163 015
Revers 45194 0 0 45194
Forvarvspris 214570 48 462 101937 364 969
Kdpeskilling inklusive berdknad villkorad kdpeskilling 214 570 48 462 101937 364 969
Avgar forvarvade likvida medel -15972 -5781 -9914 -31667
Tillaggskopeskilling -22 800 -2135 -36 861 -61796
Likvid erlagt genom vederlagsaktier -101 382 -26 557 -35076 -163 015
Nettokassautflode 74 416 13989 20086 108 491
2024 Box Modul AB Kongsberg Target Systems AS ArcQor AB Summa
Utbetalning hanforligt till tidigare forvarv 0 2750 0 2750
Nettokassautflode (o] 2750 0 2750

Not 35 Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 13 januari, beslutade styrelsen om en riktad nyemission

av aktier motsvarande hdgst cirka 36,1 MSEK till tva befintliga
aktiedgare.

Den 7 april sakrade W5 Solutions ett strategiskt kontrakt i Finland
avseende traningssystem for skarpskjutning. Ordervardet uppgick
till 25 MSEK med optioner till ett varde av ytterliggare 27 MSEK.
Not 36 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Fri éverkursfond 279 464 018
Balanserad vinst 22185 486
Arets resultat -20 215 682
281433 822
Disponeras sa att | ny rakning 6verfores 281433822
281433 822
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Not 37 effekter vid 6vergang till IFRS

Arsredovisningen 2024 &r W5 Solutions férsta arsredovisning
som upprattas i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder.
De redovisningsprinciper som &terfinns i rapporten har
tillampats vid upprattandet av koncernredovisningen per 31
december 2024 samt for den jamférande information som
presenteras frdn och med ingdngsbalansrakningen per 1
januari 2023. Vid upprattande av den inledande rapporten
over finansiell stallning per 1januari 2023 och rapport

Over finansiell stallning per 31 december 2023 enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa justerades beloppen i tidigare
finansiella rapporter eftersom dessa har upprattats i enlighet
med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Forklaringar till hur 6vergangen har paverkat koncernens
resultat och stallning visas i de tabeller som foljer nedan.

Férsta gangen IFRS tillimpas i en koncernredovishing
Forsta gangen IFRS Redovisningsstandarder tillampas i

en koncernredovisning ska detta ske i enlighet med IFRS

1 Forsta gangen IFRS tillampas, med huvudregeln att alla
tilldmpliga IFRS och IAS Redovisningsstandarder som tratt

i kraft och godkants av EU, ska tillampas med retroaktiv
verkan. IFRS 1 ger dock viss valmgjlighet genom ett antal
Overgdngsbestammelser. Nedan anges de undantag

som koncernen har valt att tillampa vid upprattandet av
ingadngsbalanser.

Undantag for leasingavtal

WS5 har valt undantaget att tillampa IFRS 16 leasingavtal
fran Gvergangstidpunkten (1januari 2023) och framatriktat.
Undantaget innebar att leasingskulder varderas till nuvardet
av de aterstdende leasingavgifterna pa datumet for over-
gangen, diskonterade med leasingtagarens marginella
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I&neranta. Nyttjanderattstillgdngen varderas till ett belopp
motsvarande leasingskulden.

Koncernen har ocksa valt att tillampa féljande baserat pa IFRS

1, pé datumet for 6vergangen:

e Koncernen har valt att anvanda historisk information, till
exempel for att faststalla leasingperioden om avtalen
innehaller mojligheter att férlanga eller saga upp
leasingavtalet.

» Kortfristiga leasingavtal (leasingavtal dar den ursprungliga
leasingperioden &r langfristig, men dér den aterstdende
leasingperioden &r kortare &n 12 manader) har inte
inkluderats i berakningen av leasingskulden.

e Koncernen tillampar den undantagsregel i IFRS 16 som
medger att leasingavtal av lagt varde inte behdver
redovisas i balansrakningen. Med leasingavtal av lagt varde
avses avtal dar det underliggande tillgdngsvardet, vid
anskaffningstidpunkten, understiger cirka 25 000 SEK.

Undantag for rorelseférvarv

IFRS 1 ger mojlighet att tillampa principerna i standarden
IFRS 3 Rorelseforvary antingen framatriktat fran tidpunkten
fradn overganag till IFRS eller fran en specifik tidpunkt fore
overgangstidpunkten. Detta ger lattnader fran en fullstandig
retroaktiv tillampning som skulle krdva omrakning av alla
rorelseforvary fore vergangstidpunkten. W5 har valt att
tillampa IFRS 3 framatriktat for rorelseférvarv som ager
rum efter 2023-01-01, tidpunkten fér 6vergangen till IFRS
Redovisningsstandarder. Rorelseforvarv som skedde innan
overgangstidpunkten har darmed inte raknats om.

Avstamning mellan tidigare tillampade principer och IFRS
| enlighet med IFRS 1sd presenteras en avstamning mellan
eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt

Tillaggsupplysningar

tidigare tillampade redovisningsprinciper och eget kapital och
summa totalresultat enligt IFRS Redovisningsstandarder.

Omklassificering av kassaflode

Koncernens 6vergang till redovisning enligt IFRS
Redovisningsstandarder har inte haft ndgon paverkan pa

det totala kassaflodet. Daremot har en omklassificering av
kassaflode skett mellan finansieringsverksamheten och
kassaflodet fran den I6pande verksamheten d& amortering

av leasingskuld redovisas inom finansieringsverksamheten
efter Gvergéng till IFRS Redovisningsstandarder. Enligt tidigare
tillampade redovisningsprinciper sa redovisades det totala
kassaflodet fran leasingavtal inom rorelsen.

Notbeskrivning 6vergangsnot

Leasing (IFRS 16)

Vid tidpunkt for 6vergang till IFRS Redovisningsstandarder
redovisar koncernen en nyttjanderattstillgang och en leasing-
skuld i balansrakningen for samtliga leasingavtal som inte
avser tillgangar av lagt varde eller korttidsavtal i enlighet med
IFRS 16 Leasingavtal.

| rapport 6ver totalresultat skrivs nyttjanderattstillgdngen
av linjart dver leasingavtalets langd. Ranta beraknas

pa leasingskulden med anvéndning av den implicita
réantan i kontraktet eller den marginella Ianerantan for
den under respektive period redovisade skulden. Rante-
kostnad redovisas bland finansiella kostnader istallet for
leasingavgifter som redovisades bland 6vriga externa
kostnader.
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Omrékning av rérelseférvarv och aterlaggning av
avskrivning pa goodwill samt nedskrivning av goodwill
(IFRS 3 och IAS 36)

Rorelseforvarv som har gjorts under 2023 och 2024 har
omraknats i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

| samband med forvarven forekommer forvarvsrelaterade
utgifter vilka har redovisats som en del av 6verford ersattning
enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper. Enligt IFRS
Redovisningsstandarder ska dessa utgifter redovisas i
rapporten over totalresultat.

Vidare omfattar vissa av forvarven villkorade tillaggskope-
skillingar vilka varderas till verkligt varde i samband

med omrékningen av forvarven och ingar som en del av
overford ersattning och redovisas som en skuld. Tillaggs-
kdépeskillingarna har omklassificerats fran avsattningar till
l&ngfristiga — respektive kortfristiga finansiella skulder i
bryggan i kolumnen omklassificeringar.

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper skrevs
goodwill av 6ver den perioden den beréknades ge
ekonomiska fordelar. Enligt IFRS Redovisningsstandarder
skrivs inte goodwill av utan ar istallet féremal for arliga ned-
skrivningstest i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. | och
med att goodwill inte skrivs av enligt IFRS Redovisnings-
standarder aterldggs de avskrivningar pa goodwill som
gjorts enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper fr.o.m.
1januari 2023. Aterlaggning av avskrivningar pa goodwill
som gjorts under en period paverkar den periodens resultat
och tillika totalresultatet och har aterlagts i posten Av- och
nedskrivningar p& anlaggningstillgangar. Aterlaggningen
har aven okat goodwillposten i balansrakningen. Istallet har
koncernen per 2023-12-31 gjort en nedskrivning av goodwill
hanforligt till koncernens innehav i MR Targets och i W5
Finland.

Eftersom W5 Solutions, i enlighet med K3, hade identifierat
och gjort en verkligt varde vardering av alla tillgangar i

de forvarvade verksamheterna, inklusive immateriella
tillgdngar (sdsom kundrelationer, kundkontrakt och
teknologi), behévdes inte nagra justeringar av dessa
varden i forvarvsanalyserna goéras vid 6vergangen till IFRS
Redovisningsstandarder.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning

(IFRS 5)

| samband med Gvergangen till IFRS Redovisningsstandarder
har W5 identifierat anlaggningstillgangar som innehas

for forsaljning (IFRS 5) Tillgdngen som innehas for
forsaljning ar en fastighet. Fastigheten har per Q3 2023
omklassificerats i enlighet med IFRS 5. Avskrivningar fran
beslut om férsaljning tagits har aterlagts. Aterlaggning av
avskrivningar har paverkar raden Av- och nedskrivningar pa
anladggningstillgdngar i rapporten éver totalresultat samt raden
for Eget kapital och Anlaggningstillgdngar i balansrékningen.
P4 skuldsidan har det fastighetslan som &r relaterat till
fastigheten omklassificerats fran Iangfristiga skulder till
Liabilities related to non-current assets held for sale.

Finansiella instrument

W5 har under tidigare redovisningsprinciper redovisat
samtliga finansiella instrument till anskaffningsvarde. |
samband med 6vergéngen till IFRS Redovisningsstandarder
klassificeras tillaggskopeskillingar som finansiella skulder
till verkligt varde. Darmed har tillaggskopeskillingarna
omklassificerats fran avséattningar till 1angfristiga resp.
kortfristiga finansiella skulder.

| koncernens rapport dver totalresultat redovisas forandringen
i det verkliga vardet for villkorade tillaggskopeskillingar

i resultat fran Ovriga rérelseintakter och Ovriga
rorelsekostnader.

WS5 har tillampat en modell for forvantade kreditforluster, i
enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. Detta innebar att
en forvantad kreditforlust redovisas for samtliga finansiella
tillgangar. Tilldmpningen av modellen for forvantade
kreditférluster har inte inneburit ndgon paverkan pa W5s
kreditriskreserveringar.

Varulager

Enligt IFRS Redovisningsstandarder redovisas forskott
till leverantdrer som en forutbetald kostnad och inte som
varulager. Omklassificering for detta har skett i kolumnen
Omklassificeringar i bryggan.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa samtliga IFRS-justeringar

i de fall justeringarna resulterar i temporara skillnader i
balansrakningen. Forandring av uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar beror till storsta del av uppskjuten skatt
hanforligt till nyttjanderattstillgdngar och leasingskuld.

Ovriga justeringar

| samband med Gvergangen fran K3 till IFRS Redovisnings-
standarder har justering skett avseende bendmningen pa
posten i balansrakningen som tidigare hette Skulder till
kreditinstitut (kortfristig skuld) till Kortfristiga rantebarande
skulder. Detta har medfort en omklassificering av andra
rantebarande skulder frén Ovriga skulder till Kortfristiga
rantebarande skulder.

Overgangsnoter
Nedan presenteras bryggor for overgangen till IFRS
Redovisningsstandarder avseende:

Ingdende balans for évergédngsperioden 2023-01-01

Overgangsbalansrikning per 2023-12-31 samt évergéngs-
resultatrakning for perioden 2023-01-01-2023-12-31.
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BALANSRAKNING 2023-01-01

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

K3

23-01-01

IFRS 16

justeringar

Totala IFRS
Omklassificering  23-01-01

K3
23-01-01

IFRS 16

Totala
justeringar

Tillaggsupplysningar

Omklassificering

IFRS
23-01-01

Aktiverat arbete for egen rékning 8078 8078
Goodwill och évriga immateriella tillgangar 20148 20148
Nyttjanderéttstillgangar 0 7 560 7 560 7 560
Materiella anlaggningstillgangar 7 559 =791 =791 6768
Uppskjutna skattefordringar 387 -7 -7 380
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 170 170
Summa anliggningstillgdngar 36 342 6762 6762 (o] 43104
Omsittningstillgdngar

Varulager 40 985 40 985
Kundfordringar 96 739 96 739
Ovriga kortfristiga fordringar 16 411 -467 -467 15944
Likvida medel 48 035 48 035
Summa omsittningstillgdngar 202170 -467 -467 (o] 201703
SUMMA TILLGANGAR 238512 6295 6295 o] 244 807
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 143 053 29 29 143 082
Avsittningar

Avsattningar 5150 -5150 0
Léngfristiga skulder

Leasingskulder 0 3533 3533 3533
Rantebarande langfristiga skulder 3745 3745
Ovriga 18ngfristiga skulder 13 4635 5748
Uppskjutna skatteskulder 881 881
Summa l&ngfristiga skulder 5739 3533 3533 4635 13907
Kortfristiga skulder

Réantebérande kortfristiga skulder 1660 1660
Leasingskulder 0 2733 2733 2733
Leverantdrsskulder 20548 20548
Ovriga kortfristiga skulder 62 362 515 62 877
Summa kortfristiga skulder 84570 2733 2733 515 87818
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 238512 6295 6295 0o 244 807
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RESULTATRAKNING JAN-DEC 2023

K3 IFRS
KSEK 23-01-01 IFRS 3 IFRS 16 IFRS 5 IAS 36 Totala justeringar jan-dec 2023
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 387 006 0 387 006
Ovriga rérelseintakter 2809 0 2 809
Rorelsens kostnader
Aktiverat arbete for egen rékning 5 466 0 5 466
Révaror och férnddenheter -161422 0 -161422
Ovriga externa kostnader -68 500 -1295 4315 3020 -65 480
Personalkostnader -107 188 0 -107 188
Av- och nedskrivningar pé& anlaggningstillgdngar -51203 14 522 -3987 69 -3 981 6623 -44 580
Ovriga rérelsekostnader -2194 0 -2194
Rorelseresultat 4774 13227 328 69 -3981 9643 14 417
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -1438 -463 -463 -1901
Resultat efter finansiella psoter 3336 13 227 -135 69 -3981 9181 12517
Skatter -4 373 27 27 -4 346
Rorelseresultat -1037 13 227 -108 69 -3981 9207 8171
Poster som kan komma att omféras till periodens resultat
Omrakningsdifferens -382 -382
Ovrigt totalresultat fér perioden -382 -382
Periodens totalresultat -1419 13 227 -108 69 -3981 9207 7789
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1419 13227 -108 69 -3 981 9207 7789
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 0 0 0 0
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BALANSRAKNING 2023-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

K3
23-01-01

IFRS 16 ingéende
balans justering

IFRS 16

IFRS 5

IAS 36

Totala
justeringar

Omklassificering

IFRS
2023-12-31

Aktiverat arbete for egen rakning 21392 (o] 21392
Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar 313 749 13228 -3 981 9247 322 995
Nyttjanderéttstillgangar 0 7 560 20162 27722 27722
Materiella anlaggningstillgangar 13429 =791 -412 -2 886 -4 089 9340
Uppskjutna skattefordringar 744 -7 27 20 764
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 145 o] -2 143
Summa anliggningstillgdngar 349 459 13228 6762 19777 -2 886 -3981 32899 -2 382 356
Omsittningstillgdngar

Varulager 83798 (0] -2 331 81467
Kundfordringar 78 942 (o] 78 942
Ovriga kortfristiga fordringar 34 950 -467 -521 -988 2333 36 295
Likvida medel 35216 o] 35216
Tillgdngar som innehas for forsaljning 0 2 955 2955 2 955
Summa omsittningstillgdngar 232905 (o] -467 -521 2955 0] 1967 2 234874
SUMMA TILLGANGAR 582364 13228 6295 19 256 69 -3981 34 866 0o 617 230
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Tilldggsupplysningar

BALANSRAKNING 2023-12-31 (Fortséttning) Not 38 Definitioner och benamningar

sapns o
K3 IFRS 16 ingdende Totala IFRS Omsiattningstillvaxt, %
23-01-01 IFRS3  balansjustering  IFRS16 IFRS 5 IAS36  justeringar Omklassificering  2023-12-31 Forsaljningsokningen i bolaget for perioden

jamfort med en tidigare period.

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EBITDA
Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
Eget kapital 304913 13228 29 -108 69 -3981 9237 314149 nedskrivningar.
Avsittningar Justerad EBITDA
Avsittningar 67182 0 -67182 0 EBITDA justerat for jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat (EBIT)

Langfristiga skulder e . .
giristia Resultat fore finansiella poster och skatt (earnings

Leasingskulder 0 3534 14 314 17 848 17 848 before interest and tax)
Rantebarande langfristiga skulder 25781 0] 25781
Ovriga langfristiga skulder 0 0 43804 43 804 Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Uppskjutna skatteskulder 20 317 0 20 317 Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.
Summa langfristiga skulder 46 098 0 3534 14314 0 0 17 848 43804 107 750 " .
Justerad rérelsemarginal
(Justerad EBIT-marginal)
Kortfristiga skulder Rérelseresultat justerat for jamforelsestdrande
Réntebarande kortfristiga skulder 20 354 -2 339 -2339 43 455 61470 poster i forhallande till nettoomsattningen.
Leasingskulder 0 2733 5048 7781 7781
. . o
LeverantSrsskulder 23530 o 23530 Vinstmarginal, %
Ovriga kortfristiga skulder 120 288 (V] -20077 100 21 VInStm?rglpal ar ett, nkae,!tal .som anger foretagets
vinst i forhallande till omsattning.
Skulder som har samband med tillgangar 0 2339 2339 2339
som innehas till forsaljning - o
Summa Kortfristiga skulder 164171 0 2733 5048 0 0 7781 23378 195 330 So"dlte_t' A’ o .
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med balansomslutningen.
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 582364 13228 6296 19254 69 -3981 34866 0 617 230

Skuldsattningsgrad, %
Skulder i forhallande till eget kapital.

Kassalikviditet, %

Omsattningstillgangarna exklusive lager i
forhallande till kortfristiga skulder.
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Signaturer

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stalining och resultat, samt att forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osadkerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Nacka den 14 april 2025

Anders Lundstrom Jonas Rydin Erik Heilborn
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
UIf Hjalmarsson Anders Silwer Evelina Hedskog
Styrelseledamot Styrelseledamot VD & koncernchef

Var revisionsberattelse har Iamnats den 14 april 2025

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2024 | W5 Solutions AB (publ)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i W5 Solutions AB (publ),
org.nr 556973-2034

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for W5 Solutions AB (publ) for rékenskapsaret
2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 37-81i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis jag vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information dn &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns

pa sidorna 1-36. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande
avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lIasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning

och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilampligt,

om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
n&got av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund

Arsredovisning 2024 | W5 Solutions AB (publ)



for mina véara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre

an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidoséattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
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kan fortsatta verksamheten.utvarderar vi den 6vergripande
presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for W5 Solutions AB (publ)

Revisionsberattelse

for rakenskapséret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som &ar nédvandiga for att bolagets bokforing
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Revisionsberattelse

ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

 foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och déarmed mitt vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust

har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 april 2025

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor
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Kommande finansiella
rapporter och handelser

Delarsrapport Q12025
7 maj 2025

Halvarsrapport Q2 2025
5 augusti 2025

Delérsrapport Q32025
23 oktober 2025 o

W5 Solutions AB (publ), org.nr. 556973-2034, haller arsstamma onsdagen den'Z*fihaj-
2025 kl. 15.00 i Advokatfirman Delphis lokaler, Méster Samuelsgatan 17 i Stockholm.
Inregistreringen 6ppnar kl. 14.30. :

&

Aktiedgare har méjlighet att delta antingen pé plats eller genom att postrosta infor stamman. % l : W5

Fullstandig information om deltagande, anmalan, ombud och dvriga praktiska detaljer finns i
kallelsen till arsstamman.

Ytterligare information finns tillgénglig pa bolagets webbplats: _ ]
www.w5solutions.com/investor-relations/corporate-goveranance/annual-general-meeting
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Empowering defence.

WS5 SOLUTIONS
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Jakobdalsvéagen 19
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Postadress

P.O. Box 1156
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Sverige



