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" ...we make it happen
by transforming society
for a sustainable future.

Vi designar, bygger, underhaller och uppgraderar de fundamentala kommunika-
tions- och elnaten som samhallet ar helt beroende av. Med 4 000 engagerade

medarbetare driver vi pd omstallningen till ett mer hallbart samhalle genom att
leverera losningar for en mer motstandskraftig och koldioxidneutral framtid.
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Vi ar Eltel Communication

e Tjanster for fast telekommunikation
Vilka ar vi? e Tjanster for mobil telekommunikation

Vi ar den ledande nordiska tjansteleverantéren e Privata natverk
inom kritisk infrastruktur for kommmunikations- och
elnit Natverk till datacenter
| 58 %
Vad gor vi?
Vi levererar helhetslésningar for installation, upp-

gradering och underhall, inom omradena nat for
kraftoverforing, konnektivitet och installation av
fornybar energi.

Oversikt +

> Vi ar Eltel

Motstandskraftig infrastruktur
for en mer héallbar framtid

2025 i korthet
VD-ord

Varfor investera i Eltel?

Strategiska prioriteringar
och framsteg

E6rvemn? Power Marknader och lésningar +
Vi har ett brett spektrum av kunder inom bade
. o o Segment +
offentlig och privat sektor — fr&n natagare och * Overféring och distribution :
operatdrer till industri. e |Laddningslosningar for e-mobilitet Hallbarhet N
e Batterilagringssystem (BESS)
e Solcellsparker Hallbarhetsrapport +
Nettoomsattning per segment e Smart grids
« Eldsningar for datacenter Rakenskaper !
Finland 43 % 2
\ Ovrig information +
Sverige 29 %

Danmark
&Tyskland 15 %

Norge 12 %

Andel av nettoomsattning

45 % Uppgraderingstjanster
27 % Underhallstjanster

28 % Installationstjanster

ELTEL



Motstandskraftig infrastruktur
for en mer hallbar framtid

Vi designar, bygger och underhaller de kritiska natverk som forbattrar var motstandskraft och mojliggor ett mer uppkopplat och hallbart samhalle.

Robusta kommunikationsnéat Tiltforlitlig elférsorjning Energiomstallning — stodjer den Klimatresiliens — sakerstaller Modernisering av infrastruktur

— mojliggor digitala tjanster, upp- — haller bostader, sjukhus, fore- grona omstallningen, bl.a. genom att naten star emot extrema — uppgradering av aldrande

koppling och informationsflode. tag, industrier, datacenter och installation av solcellsparker, vaderforhallanden och snabbt kommunikations- och elnat.
annan kritisk infrastruktur igang. samt energilagring. kan aterstallas efter avbrott.

Vardagsfunktionalitet
—bidrar till att sakerstalla att
offentliga tjanster, transporter,

handel och betalningar fungerar. (
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2025 i korthet

Oversikt +
4 2025 var aret da vi uppvisade ett starkt momentum i alla vara strategiska initiativ. vilar Elicl
Motstandskraftig infrastruktur
for en mer héallbar framtid
Strategin pa ratt spar Tillvaxt i offentlig infrastruktur > 2025 i korthet
Vifortsatte att leverera enligt var strategi: forbattra Genom att utnyttja var expertis och rikstackande VD-ord
p lonsamheﬁer.w, bredda v?r kundloas och vaxainom dygnet-.runt—nq.rvar.p i helg .l.\Jorc.I.en har vi fatt nya Varfor investera i Eltel?
nya och narliggande affarsomraden. kunder inom vag, forsvar, jarnvag och flyg.
v Strategiska prioriteringar
J och framsteg
Fortsatt expansion inom nya och narliggande
Forbattrad lonsamhet affarsomraden Marknader och lGsningar +
Fjarde kvartalet var det tionde kvartalet i rad Vi hade en stark tillvaxt inom solcellsparker, BESS
med en forbattring av justerad EBITA jamfort och datacenter och vi férvéantar oss en 6kande Segment *
med foregdende ar. efterfragan pa tillforlitlig kommunikations- och elin-
frastruktur med hog kapacitet relaterad till vara nya Hallbarhet &
och angransande affarsomraden.
Hallbarhetsrapport +
Rakenskaper +
Ovrig information +

3 894 817,8 20,7

Medelantal anstallda, FTE Nettoomsattning, Justerad EBITA, miljoner euro
miljoner euro

624,1 2,5

Undertecknade avtal, Justerad EBITA-marginal, %
miljoner euro
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VD-ord

Ett ar med starkt

momentum

2025 var ett ar med solida framsteg for Eltel. Vi levererade
forbattrade marginaler varje kvartal jAmfort med foregaende
ar, breddade var kundbas och starkte var position inom nya

och narliggande affarsomraden.

”Vi har nu forbattrat justerad
EBITA under tio kvartal i rad
och jag ar overtygad om att
vi kommer att na vara lang-
siktiga finansiella mal.”

Framgangsrik refinansiering
Vara resultat uppmarksammades
ocksé av marknaden, vilket moijlig-
gjorde en framgangsrik refinansiering
under andra kvartalet. Genom emis-
sionen av nya fyradriga obligationer
med rorlig ranta om 130 miljoner euro
och beviljandet av en ny revolverande
kreditfacilitet starkte vi var finansiella
stabilitet, forenklade var kapitalstruktur
och dkade flexibiliteten for att stodja
framtida investeringar.

Vart arbete ger effekt

Tillvaxten inom vara nya strategiska
affarsomraden spelade en viktig roll
for vart resultat under aret och upp-

vagde lagre aktivitet inom traditionell
fiber- och mobilutbyggnad. Vi har nu
uppnatt forbattringar av justerad EBITA
under tio kvartal i rad, vilket visar att
vara strategiska initiativ ger effekt. Jag
ar fortsatt 6vertygad om att vi kommer
att na vara ldngsiktiga finansiella mal.

Jag ar stolt dver hur var organisation
har tagit till sig och implementerat
var strategi. Jag kan verkligen saga
attvi har gjort stora framsteg pa alla
omraden under aret. Detta &r sarskilt
tydligt inom véara nya affarsomraden
—dar 16 procent av var nettoomsatt-
ning under fjarde kvartalet kom fran
leveranser inom solceller, BESS och
datacenter. Finland var sarskilt fram-
gangsrikt nar det gallde att ta tillvara
mojligheter inom dessa omréden och
Sverige var ledande nar det gallde att
bredda var kundbas, vilket ar avgo-
rande for att vi ska kunna leverera ett
stabilt finansiellt resultat.
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Vara heltdckande serviceldsningar for hela livs-
cykeln, frdn design och konstruktion till underhall
och uppgraderingar, skapar ett betydande varde for
vara kunder. Service och underhall, inklusive korri-
gerande, forebyggande och prediktiva atgarder, star
for nastan 80 procent av vara intakter och uppvisar
forbattrade marginaler.

Vi har ocksa forbattrat marginalen genom operativ
excellens, vilket var sarskilt tydligt i Finland. | vart
segment Danmark & Tyskland beholl vi en stark
marginal med goda mojligheter inom Power i
Danmark och smarta elmatare i Tyskland. Andra
halvaret visade ocksé att vi forbéattrar var marginal
i Norge.

Kulturskifte

Med utgdngspunkt i vara framsteg med att

starka kundfokus, kostnadsdisciplin och forsaljnings-
effektivitet lagger vi nu storre vikt vid var kultur. En
vinnande kultur &r avgérande for ett hallbart resultat.
Genom att skapa en miljo dar medarbetarna har
mojlighet att agera med sjalvfortroende mojliggor vi
battre beslut, snabbare genomforande och stdrre
engagemang. Denna kulturella férandring ar en viktig
forutsattning for att leverera ett konsekvent och
lAngsiktigt varde.

Utmaningar och potential i Norge

Att anpassa var verksamhet i Norge var arets storsta
utmaning. Att genomfora var strategi ar fortsatt
sarskilt viktigt pa denna marknad, dar vi fokuserar
pa att starka marginalen i var befintliga verksamhet
och bredda var kundbas. Norge har ocksé en be-
tydande potential fér ny och narliggande verksam-
het, t.ex. datacenter.

Starka tillvaxtutsikter

Inom vara nya affarsomréden har solceller, BESS
och datacenter en enorm potential for oss fram-
over, och det breda omradet kritisk infrastruktur
blir allt viktigare for samhallet, givet den geopolitiska
situationen. Vi ar val positionerade for att ta en
ledande roll i att sakra denna infrastruktur. Detta
innebar en betydande tillvaxtmojlighet for oss.

Resan fortsatter

2025 var aret da vi skapade ett tydligt momentum
i vara strategiska initiativ. Inget av detta hade varit
mojligt utan vara medarbetares hangivna insatser,
och jagvill tacka alla mina engagerade kollegor i
hela Eltel.

”)Jag ar stolt 6ver hur var organisation
har tagit till sig och implementerat var
strategi.”

Eltel firar sitt 25-arsjubileum 2026, men vart bidrag
till att sakra samhallets kritiska infrastruktur har
bara borjat. Vi ser fram emot att fortsatta denna
resa nar vi intensifierar var viktiga roll att koppla upp
och elektrifiera samhallet och bidra till att forma

en mer motstandskraftig och hallbar framtid i de
samhallen som vi verkar.

Hakan Dahlstrom

Wﬁ’__

Arsredovisning 2025 \ 8

Oversikt +

Vi ar Eltel

Motstandskraftig infrastruktur
for en mer héallbar framtid

2025 i korthet
> VD-ord
Varfor investera i Eltel?

Strategiska prioriteringar
och framsteg

Marknader och lésningar +
Segment +
Hallbarhet +
Hallbarhetsrapport +
Rakenskaper +
Ovrig information +

ELTEL



Varfor investerai Eltel?

Som Nordens ledande aktérinom
kritisk infrastruktur fér bade kommu-
nikation och el samt nya tillvaxtmark-
nader kopplade till den digitala om-
stallningen och energiomstallningen
formar vi framtiden samtidigt somvi
skapar varde for aktiedgare, kunder
och samhalle.

Konkurrensfordelar genom
expertis och geografisk tackning
Eltel &r den enda leverantoren av bade
kommunikations- och ellésningar med
narvaro i hela Norden. Detta ger oss en
unik fordel nar det galler att leverera
komplexa projekt och samtidigt saker-
stalla nationell rackvidd i hela regionen
—allt med en stark lokal narvaro.

Med stod av megatrender

Digitalisering
Elektrifiering
Klimatférandringar

Geopolitik

Betydande tillvaxt pa nya

och narliggande marknader

Med gedigen expertis inom traditionella
kommunikations- och elmarknader

- sdsom fast och mobil kommunika-
tion, kraftéverforing och distribution
samt smarta elmatare — expanderar vi
snabbt pd marknader for datacenter,
energilagring, fornybar energi, ladd-
infrastruktur for e-mobilitet och privata
kommunikationsnat. Dessa marknader
har en betydande tillvaxtpotential och
vi ar redan en marknadsledare med
flera stora projekt genomforda.

...bygger vi vidare pa vara
styrkor

Dokumenterad erfarenhet av
den nordiska marknaden.

Langsiktiga kundrelationer ger
ett kontinuerligt orderflode.

Servicemodell for efter-
marknaden med stod av
langsiktiga ramavtal.

Stark finansiell struktur med
stod av lAngsiktiga investerare.

Livscykeltjanster

ger langsiktig stabilitet

Var verksamhet spanner éver tre karn-
omréden: Installation, underhall och
uppgradering. Alla tre omraden &r viktiga
for att driva tillvaxt, finansiell stabilitet
och bibehélla var starka position pa
marknaden. For att 0ka den langsiktiga
lbnsamheten och stabiliteten foku-
serar vi pé livscykeltjanster genom att
sOmlost integrera véra installations-,
underhalls- och uppgraderingstjanster.
Serviceavtal over hela livscykeln skapar
varde for bade vara kunder och var
verksamhet.

...med en tydlig riktning

Forbattra [dGnsamheten
genom operativ och
kommersiell excellens.

Utoka var kundbas

Vaxa inom nya affarsomraden:
Datacenter, batterilagrings-
system, solceller, e-mobilitet
och mobil inomhustackning
(privata kommunikationsnat).

Bli en hallbarhetsledare
i var bransch.

Starka lonsamheten genom ope-
rativoch kommersiell excellens
Viforbattrar lbnsamheten genom

att fokusera pé operativ excellens i
hela var verksamhet. Detta innefattar
interna effektivitetsinitiativ, forbattrad
hantering av underleverantorer och
battre inkopsrutiner. Genom att driva
kommersiell excellens och starka
l&ngsiktiga relationer skapar vi ocksa
ett stérre varde for vara kunder.

... mot vara mal

2 %

Justerad EBITA-marginal

2-4 %

Arlig tillvaxt

1,9-2,5

Skuldsattningsgrad
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Strategiska prioriteringar och framsteg

Eltel-koncernens strategi for 2025-2028 syftar till att bygga en plattform for hallbar lonsam tillvaxt — for att sakerstalla langsiktigt varde- Vi &r Eltel
skapande for bolaget, dess aktiedgare och samhéllet i stort. Vi gjorde tydliga framsteg mot vara fem strategiska mal under 2025.

Oversikt +

Forbattrad effektivitet och lonsamhet

Forbattra planering och produktions-
styrning som ger lagre kostnad och
forbattrar hanteringen av entreprendrer
och inkop.

Driva kommersiella frdgor som pris,
avtalshantering och betalningsvillkor.

Kundexpansion i vara
traditionella affarsomraden

Oka nettoomséttningen fran

nya kunder inom fast och mobil
kommunikation, kraftdverforing och
distribution samt smarta elméatare.

Branschledande inom hallbarhet

Strava efter att bli ledande inom
hallbarhetivar bransch.

Stélla krav pé vara leverantorer och
stodja vara kunder i deras hallbarhets-
ataganden.

Vinnande kultur

Kontinuerligt arbeta enligt Eltels var-
deringar, vilket bl.a. innebar att vara
proaktiv och strava efter hog kvalitet
och s&kerhet.

Betydande nettoomsattningstillvaxt
pa nya och narliggande marknader

Oka forséljningen inom de prioriterade
omrédena datacenter, energilagring,
solcellsparker, laddinfrastruktur och
privata kommunikationsnat.

Motstandskraftig infrastruktur
for en mer hallbar framtid

2025 i korthet
VD-ord
Varfor investera i Eltel?

> Strategiska prioriteringar
och framsteg

Marknader och lésningar +
Segment +
Hallbarhet +
Hallbarhetsrapport +
Rakenskaper +
Ovrig information +
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Globala megatrender

Eltel har en stark position for att dra nytta av de megatrender som driver efterfragan pa vara tjanster. Behovet att vara

tjanster forvantas fortsatta att oka, vilket ger forutsattningar for en gynnsam prisutveckling.

Megatrend

Paverkan
pa Eltels
marknader

Digitalisering
Ny infrastruktur for att stodja
tillforlitlig databehandling.

Tillgodose behovet av mer inten-
sivanvandning av data och Al.

Vaxande behov av datacenter
som forlitar sig pa tillforlitliga
kommunikations- och

elnat med hog kapacitet.

Elektrifiering
Efterfrdgan p& mer energi-
effektiva och smartare system.

Krav pé investeringar i elnat.

Klimatférandringar
Overgang till férnybar energi
for att stodja den grona om-
stallningen och tillgodose den
Okande efterfragan pé energi.

Behov av investeringar i forny-
bara energikallor, laddning av
elfordon och batterilagrings-
system (BESS).

Geopolitisk utveckling
Okad efterfrdgan p4 resilient

och saker kritisk infrastruktur.

Behov av uppgraderingar
och investeringar.
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Den nordiska marknaden for kritisk infrastruktur

Oversikt +
Marknader och lésningar +
Pgn nord|skg |nfrastruktl,.lrmarknaden‘a'r pa vag Deggutom paskyndar det forgndrafje gg.o- Globala megatrender
in i en stark tillvaxtfas, driven av elektrifiering, politiska landskapet investeringar i resiliens,
snabb utbyggnad av datacenter och Al, ambi- inklusive redundans, realtidsovervakning > Den nordiska marknaden
. a o . i ‘ .. .. for kritisk infrastruktur
tiosa klimatmal och geopolitiska spanningar. och starkt cybersakerhet.

Vara kunder
Vi forvantar oss en pataglig marknadstillvaxt un-

der de narmaste aren, framst driven av efterfra-

El- och kommunikationsnat utvecklas allt-

. - .. Livscykeltjanster
mer tillsammans — datacenterldsningar kraver yieH

till exempel bade stromforsorjning med hog gan inom omraden som solenergi, energilagring, Exempel
kapacitet och redundanta fiberanslutningar. datacenter och kraftéverforing.
Segment +
Hallbarhet +
Power o
Hallbarhetsrapport +
Féréndringar pd marknaden .
Rakenskaper +

e Foraldrad infrastruktur kraver stora ater-
investeringar for att 6ka kapaciteten och sékra -
elektrifiering och gransoverskridande floden. Ovrig information +

e Smarta elnat kan bidra till att tillgodose den
vaxande efterfrdgan pa digitala och decentrali-
serade lOsningar i distributionsnaten.

Communication

Nya mojligheter
* Batterilagringssystem kommer att bli en viktig

Forandringar pa marknaden Nya"mOJllgheter infrastruktur for att stabilisera elnat med en
e Utbyggnaden av fiber har avtagit och fokus e Okad efterfrdgan pa tackning inomhus stoérre andel férnybar energi.
flyttas till underh&ll och uppgraderingar. for att mota konnektivitetsutmaningar  Utbyggnaden av solenergi véntas véxa snabbt,
* 5G-investeringarna overgér frdn nybyggnationer imoderna byggnader. drivet av regleringar och investeringar i den
till uppgraderingar. e Marknaden for datacenter expanderar grona omstallningen.
snabbt, vilket kraver bade Lsningar for  Elektrifieringen av transportsektorn kréver
eloverforing och kommunikation. betydande investeringar i laddinfrastruktur for

elfordon.

ELTEL



Vara kunder

Vi hjalper natagare och operatorer, industrin och
den offentliga sektorn att tillgodose samhallets

krav pa digitalisering, elektrifiering och hallbarhet.

Var traditionella kundbas omfattar dgare och
operatorer avkommunikations- och elnat. Nya
affarsmojligheter handlar om att samverka med
olika offentliga och privata aktorer som driver den
digitala och grona omstallningen.

Eltel erbjuderi allt hogre grad servicelosningar som
optimerar en tillgdngs prestanda under hela dess
livslangd genom att forse kunderna med l6pande
underhall, uppgraderingar och eventuell avveckling
eller ersattning. Detta ger en dterkommande netto-
omsattning fran vara livscykeltjanster.

Nettoomsaéttning
per segment 2025
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Livscykeltjanster

Vi tacker hela livscykeln for kritisk el- och kommu-
nikationsinfrastruktur och arbetar huvudsakligen
under langre ramavtal. Cirka 75 procent av var
tjdnsteleverans avser uppgraderings- och under-
hallstjanster.

Uppgraderingar och moderniseringar
Vinedmonterar foraldrade anlaggningar pa ett sakert
satt och moderniserar infrastrukturen for att 6ka
kapaciteten, tillforlitligheten och motstandskraften.
Vid behov samarbetar vi ver vara landsenheter

for att hjalpa kunderna med uppgraderingar och
teknisk anpassning.

Underhall for optimering

Véra service- och underhallslésningar, samt
nationella tackning, sakerstaller att kommunika-
tions- och elnat fungerar tillforlitligt. Vi atgardar fel
snabbt for att minimera driftstopp. Regelbundet
underhall minskar avbrott och optimerar prestan-
dan, och kontinuerlig dvervakning sakerstaller att
fel upptacks tidigt.

Helhetshantering av installationer

Vi hanterar projekt frdn design till fardigstallande.
Var kunskap om specifika lokala forhallanden och
om nationella bestammelser forenklar upphand-
lingsprocesserna, och med var expertis och vara
resurser skapar vi forutsattningar for en tidseffektiv
installation.

P Radgivning
4
, Radgivning Design och teknik
’ Avveckling Upphandling och logistik
4
, Uppgradering Anlaggning och

och modernisering konstruktion

Uppgradering

Kritisk

infrastruktur Testning och driftsattning

Installation

Service
och underhall

Korrigerande underhall Forebyggande underhall
Drift och prediktivt underhall

Radgivning
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Eltel rycker ut efter extremt
ovader pa Irland

| januari 2025 svarade Eltel pa en forfragan fran den
irlandska elnatsagaren ESB Networks om att hjalpa
till att &terstélla stromfoérsorjningen for 815 000
fastigheter efter stormen Eowyn p& Irland. Stormen
orsakade betydande skador pé luftledningar, som
behdvde repareras.

38 finska Eltel-tekniker mobiliserades snabbt och
arbetade pa Irland i tva veckor for att reparera kraft-
ledningar och &terstalla strommen till kunderna.
Detta ar ett starkt bevis pa Eltels forméaga att anpassa
sig till nya och kravande situationer. Anpassnings-
formaga kommer aven fortsattningsvis att vara av
avgorande betydelse for Eltel.

—

Kombinerar laddning av elfordon
och energilagring i Finland

Nastan alla nya laddstationer for elbilar i Finland
ar nu kombinerade med batterilagringssystem for
att sdkerstalla samtidig hoghastighetsladdning av
flera fordon. Integrering av batterilagringssystem i
laddinfrastruktur for elfordon garanterar en stabil
stromfoérsorjning, aven vid fluktuationer i elnatet
eller stromavbrott.

Kombinationen av dessa tva nya marknader &r en
spannande mojlighet for Eltel eftersom vi kan instal-
lera bade laddinfrastrukturen med en hogspannings-
anslutning till elnatet och batterilagringssystemet.

Diversifiering av Eltels Network
Operating Center i Danmark

Eltels Network Operating Center i Danmark har
levererat viktiga l6sningar for dvervakning, under-
hall och tekniska reparationer dygnet runt for olika
projekt genom aren — fran jarnvagsinfrastruktur till
sjukhus. Under 2025 borjade Network Operating
Center betjana flera danska batteriparker som ar ut-
rustade med avancerade sensorer for att mojliggora
dvervakning dygnet runt. Overvakningstjansterna
omfattar nodvandigt forebyggande och korrigerande
underhall som ingér i garantiavtalen for kundbatteri-
ernas prestanda, samt tekniska reparationstjanster.

Network Operating Center ger Eltel en viktig konkur-
rensfordel nar det géller att tillhandahalla livscykel-
tjanster for kritisk infrastruktur i hela Norden.
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Eltel har en decentraliserad, landsbasefad o-rganis'ation, dar varjé segmenthar fVUllt ansva.r
for sitt eget finansiella resultat. Vara segment sakerstaller att vi har den kapacitet och flexibilitet
som kravs for att tillgodose de specifika behoven pa vara olika geografiska marknader.



Finland

Viktiga handelser under 2025

Eltel Finland uppnadde en rekordhog lonsamhet
under aret genom saval effektivitetsforbattringar
som en stark tillvaxt inom nya affarsmojligheter.

Marknadsutsikter och maéjligheter

e Vaxande marknad for datacenter

e Stark efterfrdgan pa projekt for batteri-
lagringssystem

e Mojlighet att bygga vidare pa beprévad
erfarenhet av solcellsparker och ladd-
infrastruktur for e-mobilitet

Okad effektivitet ger battre lénsamhet
Segmentet uppnadde betydande effektivitets- och
[bnsamhetsforbattringar genom operativ excellens
och processforbattringar. Detta innefattade omfatt-
ande kompetensutveckling och implementering

av veckovisa uppfoljningsrutiner for att folja upp
nyckeltal for produktion, samla in dterkoppling och
agera pa resultaten. Nya digitala verktyg infordes for
att 6ka teknikernas produktivitet tillsammans med
nya produktionsbaserade incitament for att beldna
teknikerna for goda prestationer.

Utnyttjar mojligheterna med datacenter
Eltel Finland paborjade flera datacenterprojekt
under 2025 och har en stark pipeline framover. De
pagaende projekten omfattar framst anslutningar
till elnatet och inkluderar &ven vissa kompletta
leveranser samt fiberanslutningar. Eltel Finland
etablerade under aret en ny datacenterenhet for
att tillgodose den véxande efterfrdgan pa den
finska marknaden.

Framsteg inom hallbarhet

Eltel Finland minskar proaktivt utslappen fran sin
flotta genom att byta till fornybar HVO-diesel, som
utgjorde 40 procent av det bransle som anvandes
2025. En del av fordonen ar ocksa eldrivna.

Segmentet levererade sitt starkaste sakerhets-
resultat hittills, med en sjukfrénvaro pa grund av
arbetsskador (LTIF) p& 2,8 med endast en mindre
olycka. Medarbetarnas rekommendationsgrad,
eNPS, i Eltel Finland nadde ocksé en ny topp-
notering pa 19. Dessutom uppnadde segmentet
en rekordhég niva gallande kundnojdhet.

Utsikter for 2026

Eltel Finland kommer att fortsatta att driva effekti-
visering samt fokusera pa de nya affarsomradena
eftersom kundernas efterfragan, sarskilt inom data-
center och energilagring, forvantas forbli hog.

”Det faktum att en betydande andel av var
forsaljning 2025 kom fran nya affarsmo-
jligheter —inom datacenter, solenergi, bat-
terilagringssystem och e-mobilitet — visar att
var affarsstrategi fungerar och visar vagen for
resten av koncernen.”

—Juha Luusua, vd for Eltel Finland.

Nettoomsattning 2025

351 ,1 miljoner euro

Communication 38 %

Power 62 %
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Sverige

Viktiga handelser under 2025

Eltel Sverige har fortsatt att bredda sin kundbas
med nya avtal inom Power och e-Mobility sam-
tidigt som man behallit en stark position hos
kommunikationskunder. Segmentet har en stark
pipeline, sarskilt inom nya affarsomraden.

Marknadsutsikter och majligheter

* Vaxande mojligheter inom offentlig infrastruktur
och forsvarsinfrastruktur

e Stark marknad for l6sningar inom solceller,
e-mobilitet, batterisystem och energilagring

Traditionella marknader utgor

en stabil grund for tillvaxt

Med en stark, rikstackande tackning och kundbas
har Eltel Sverige framgéangsrikt levererat till vara
kommunikationskunder, inklusive telekomopera-
torer och kunder inom offentlig infrastruktur, vilket
positionerar bolaget for fortsatt tillvaxt. Liksom 2024
var projekt inom smarta elnat for stora elkunder
viktiga under 2025, bade ur ett [dnsamhetsperspektiv
men ocksa som ett satt att starka kundrelationer
och vinna nya kontrakt inom affarsomradet Power.

Expanderar nya affarsmojligheter

Eltel Sverige har en dokumenterad erfarenhet av
solcellsparker och e-mobilitet. Under 2025 forsen-
ades nagra av de nya storre mojligheterna relaterade
till solcellsparker, delvis pa grund av den makroeko-
nomiska miljon. | slutet av 2025 var det dock flera
kunder som startade eller startade om sina projekt,
vilket skapade en lovande pipeline for borjan av
2026. Det finns ocksa framtida mojligheter inom
energilagring och datacenter.

Framsteg inom hallbarhet

Segmentet ligger fore tidsplanen nar det galler
malet for koldioxidutslapp, tack vare en mer hall-
bar fordonsflotta, inklusive elfordon och fornybar
HVO-diesel. Eltel Sverige hade ett lagt antal arbets-
olyckor under aret med en LTIF pa 3,1. Index for
medarbetarnas motivation forbattrades fran 3,8
till 3,9. Nojd kund-index 6kade fran 70 till 72 under
2025 och kundernas net promoter score for-
béattrades fran 7 till 19.

Utsikter for 2026

Eltel Sverige forvantar sig tillvaxt inom bade de
traditionella affarsomradena kommunikation och
el samtinom solceller, batterilagringssystem och
e-mobilitet. Segmentet kommer ocksa att forbattra
den interna effektiviteten genom att optimera
produktionen, stédfunktionerna och underleve-
rantorernas effektivitet.

”Under 2025 uppnadde vi forsaljningstillvaxt
och férbattrad lonsamhet, samtidigt som vi
utokade var kundbas inom Power och ddrmed
positionerade oss for att kunna dra nytta av
nya affarsmojligheter framover.”

—Klas Elmberg, vd for Eltel Sverige.

Nettoomsattning 2025

2 39 9 2 miljoner euro

Communication 82 %

Power 1 8 %
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Danmark & Tyskland

Viktiga handelser under 2025

Segmentet Danmark & Tyskland okade ldnsam-
heten under aret trots en ndgot minskad forsaljning.
Detta uppnaddes genom effektiviseringar i verk-
samheten och stora framsteg pa viktiga marknader.

Marknadsutsikter och maéjligheter

* Batterilagringssystem och datacenter har
stor tillvaxtpotential i Danmark.

e Betydande mojligheter for smarta matare
i Tyskland

e Potential att ta vara pa fler mojligheter
pa eftermarknaden

Skapar alternativa traditionella
affarsstrommar

Eltel i Danmark fortsatter att arbeta med forstark-
ning och underhall for fast och mobil kommunika-
tion, men med svagare marknader har man ockséa
skapat alternativa affarsmaijligheter. Det har bland
annat handlat om fiberinstallationer for bostads-
rattsforeningar/samfalligheter och utbyggnad av
verksamheten inom gatubelysning. Eltel har diversi-
fierat utbudet inom Network Operations Center och
har aven fortsatt att utdka kundbasen inom traditio-
nella tjanster inom kraftoverforing i Danmark.

Nya affarsmojligheter

Eltel fortsatter att leverera natanslutningar till sol-
cellsparker i Danmark med en bra pipeline. Bolaget
vann under aret projekt inom batterilagringssystem
och borjade erbjuda Network Operations Center-
tjanster med Gvervakning och underhall dygnet runt
till batteriparker. Datacenter ar en marknad med be-
tydande moijligheter for Eltel i Danmark. | Tyskland
anvander Eltel sin kapacitet inom omstallning av
gasnatet for att expandera inom installationer av
varmepumpar.

Overgang till smarta elmatare i Tyskland

| Tyskland installerar Eltel matare for vatten, gas,
varme och el samt utfor tjanster for omstallning av
gasnatet. Fokus ligger alltmer pé installationer av
smarta elmatare.

Framsteg inom hallbarhet
Segmentet ar pé ratt vag mot sina mal for minskade
koldioxidutslapp och elektrifieringen av flottan, med

ett Okat antal nya elfordon under aret. | Tyskland har
en ny satsning pa fornybar HVO-diesel paborjats.
Malen for halsa och sakerhet uppfylls ocksa genom
det pagdende arbetet med att infora en sékerhets-
kultur. Segmentet hade inga storre olycksfall och en
LTIF p& 2,4 under 2025. Medarbetarndjdheten lag
under aret kvar pa en hog niva och segmentet fort-
sétter att ligga Over branschens referensvarde.

Utsikter for 2026

Eltel Danmark & Tyskland har anpassat sin orga-
nisation for att ta tillvara marknadsmaojligheter
framover. Initiativ for operativ excellens kommer att
genomforas i Tyskland for att ytterligare forbattra
effektiviteten och ldbnsamheten.

Vi gjorde stora framsteg under aret nar det galler
att diversifiera verksamheten, 6ka den operativa
effektiviteten och forbattra vara eftermarknads-
och livscykeltjanster.”

- Yathukulan Kankesan, vd for Eltel Danmark & Tyskland.

Nettoomsattning 2025

1 25, 6 miljoner euro

Communication 35 %

Power 65 %
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Norge

Viktiga handelser under 2025

Eltel Norge stabiliserade verksamheten under aret
genom att genomfora en plan for kostnadsbespar-
ingar och forbattringar och genom att diversifiera
kundbasen, bland annat genom att starka utbudet
inom kritisk infrastruktur och nya marknader som
till exempel datacenter.

Marknadsutsikter och maojligheter

* Denvaxande marknaden for datacenter

* Mojligheter att bredda kundbasen for kritisk
infrastruktur

Fokus pa kommersiell excellens

och operativ effektivitet

Som en del av en forbattringsplan har Eltel Norge
gatt dver till att folja upp sina nyckeltal varje vecka,
vilket har bidragit till att minska sjukfranvaron och
Oka utnyttjandegraden for teknikerna. Resultat-
ansvar har ocksé getts till huvudansvariga pa faltet
for att driva prestationer och forsaljning genom
lokala planer.

Utnyttjar konkurrensfordelar inom

kritisk infrastruktur

Med den ndédvandiga kompetensen, en riks-
tackande narvaro dygnet runt och en arbetsstyrka
dar tva tredjedelar ar sdkerhetsbehorig har Eltel
Norge en konkurrensfordel pa den norska mark-
naden for kritisk infrastruktur. Genom att utnyttja
sina framgangsrika pagéende vag-, jarnvags- och
forsvarsleveranser expanderar segmentet till nar-
liggande marknader for kritisk infrastruktur.

Utnyttjar den vixande marknaden

fér datacenter

Eltel vann sitt forsta datacenterprojekt i Norge 2025
och har potential att vinna fler framdver. Segmentet
kan erbjuda datacenterkunder helhetstjanster,

fran utformning och konstruktion till service- och
underhallsavtal.

Framsteg inom hallbarhet

Eltel Norge arbetar for att uppfylla sina kunders hall-
barhetskrav. Cirka en tredjedel av segmentets flotta
bestar av elfordon. Halsa och sakerhet har fortsatt
hogsta prioritet och fokus ligger pa att forbattra

resultaten. Under 2025 dkade antalet sakerhets-
revisioner pa faltet och nya digitala verktyg infordes
for att underlatta sakerhetsanalyser.

Utsikter for 2026

For att leverera forbattrad lbnsamhet kommer
Eltel Norge under 2026 att fortsatta att diversifiera
verksamheten och gé in i nya och angransande
marknader. Segmentet ar val positionerat for att
tillgodose den 6kande efterfrdgan som drivs av
elektrifiering, digitalisering, hallbarhet och de
framvéaxande regionala sakerhetsbehoven.

”Var konkurrensfordel inom kritisk infra-
struktur ar var erfarenhet och vara rikstackande
leveransteam, som arbetar dygnet runt, i
enlighet med hogsta sdkerhetsniva och
ISO-certifierade processer och system.”

—Ingrid Tj@svold, vd for Eltel Norge

Nettoomsattning 2025

1 00, O miljoner euro

Communication 99,7 %
Power 0,3 %
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Hallbarhet

Eltels atagande inom hallbarhet vagleder strategiska beslut och bygger fortroende hos samarbets-
partners, medarbetare och investerare. Férutom att uppfylla lagstadgade krav deltar vi i frivilliga
globala ramverk for att stéarka transparensen, mojliggora extern utvardering och fa djupare insikt i

var paverkan.

3,0 3,9

Sjukfranvaro pa grund Medarbetarndjdhet
av arbetsskador per

miljon arbetstimmar

Ramverk for hallbarhet

FN:s Global Compact: Eltels strategi och
processer ligger i linje med Compact-avtalets tio
principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption.

9109

tCO,e scope 1-utslapp
(-36 % fradn 2024)

CDP: Under 2025 fick Eltel betyget B i klimat och
C ivattensakerhet, vilket var en forbattring fran B-
i klimat foregdende ar.

EcoVadis: Under 2025 uppnadde Eltel en total-

Science Based Targets-initiativet (SBTi): Eltels
kortsiktiga klimatmal ar godkénda av SBTi.

poang pa 63/100, en 6kning fran 56/100 i den fore-
gaende utvarderingen, for vara prestationer inom

miljo, arbetsratt och manskliga rattigheter, etik och

upphandling.

Globala mal for hallbar utveckling

Vi stodjer alla de globala mélen for hallbar utveck-
ling, men som ledande inom héllbarhet i infranat-
branschen tror vi att vi kan bidra mest till sju av
malen under de breda temana "ansvarsfull arbets-
givare”, "hallbara samhallen” och “klimat och miljo”.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

i
Ansvarsfull arbetsgivare
Viframjar halsa och sakerhet, erbjuder rattvisa och
anstéandiga arbetsvillkor for vara egna medarbetare
och fér medarbetare hos vara partner i leverantors-
kedjan och stodjer mangfald och jamstalldhet
mellan kdnen pé arbetsplatsen.

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

Hallbara samhallen

Eltel bygger och underhaller de infranat som mojlig-
gor omstallningen till ett mer motstandskraftigt och
hallbart samhalle.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Klimat och miljo

De infranatlésningar Eltel erbjuder mojliggor
dvergangen till ett robust, resilient och koldioxid-
neutralt samhalle. Eltel arbetar ocksé aktivt for att
minska klimatpaverkan fran den egna verksamheten
och anpassar sin verksamhet till principerna for
cirkular ekonomi.
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Hallbarhet i kdrnan av var verksamhet

Vi stravar efter att vara ledande inom hallbarhet

i var bransch och fokuserar darfor pa de fragor
som ar mest vasentliga for var verksamhet och
var paverkan i vardekedjan: halsa och sakerhet,
klimat och miljo, vara medarbetare, ansvars-
fulla inkop och affarsetik. Vi hjalper ocksa vara
kunder att uppfylla samhallets forvantningar pa
hallbarhet genom att hjalpa dem att uppfylla
sina egna mal, till exempel genom vara Green
Choice-losningar som erbjuder berakningsverktyg
och l6sningar for att effektivt minska koldioxidut-
slappeniscope 3.

Hélsa och sakerhet

Att sakerstalla att vara medarbetare och under-
leverantorer dtervander valbehallna hem efter jobbet
varje dag ar var hogsta prioritet. Vi skapar och
framjar en stark sdkerhetskultur genom utbildning,
robusta processer och standiga forbattringar.

Klimat och miljo

Begransning av klimatférandringarna ar var viktig-
aste miljoprioritering. Vi minskar anvandningen av
fossila branslen i var fordonsflotta, har vetenskap-
ligt baserade klimatmal och prioriterar att arbeta
med leverantorer som har egna klimatmal.

Vara medarbetare

Med ambitionen att vara den mest attraktiva arbets-
givaren i var bransch fokuserar vi pd medarbetarnas
nojdhet, deras engagemang och utvecklingsmaijlig-
heter. Vi driver utvecklingen framat genom olika
initiativ och foljer upp resultatet med medarbetar-
undersokningar.

Ansvarsfulla inkop

Vi staller miljoméssiga och sociala krav pé véara
underleverantdrer och materialleverantorer — inklu-
sive tillverkare och grossister. Eltels uppforandekod
for leverantorer sékerstaller att vara partners foljer
vara policyer och principer.

Affarsetik

Att respektera de manskliga rattigheterna ar en av
vara grundlaggande affarsprinciper och innebar att
vi som ett minimum foljer alla tilldmpliga lagar och
férordningar samt koncernens policyer och avtal
med partners i vardekedjan.

Eltel haller for narvarande pa att uppdatera héallbar-
hetsstrategin for att anpassa den till CSRD. Denna
arsredovisning innehaller Eltels forsta hallbarhets-
rapport enligt ESRS-standarden. Las sidorna 26-67
for mer information om de fokusomrédden som
beskrivs har.
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Medarbetarna forst — affarsframgang

genom omsorg och engagemang

Som ett foretag med fokus p& manniskor ar var framgang beroende av att vi skapar sékra, engagerande
och meningsfulla arbetsplatser som attraherar, tar hand om och behaller begavade personer.

Halsa och sakerhet

ar var hogsta prioritet

Vi arbetar for att proaktivt bygga en
stark sakerhetskultur genom regel-
bundna sakerhetsmoten, utbildning,
sakerstallande av att ratt sakerhets-
utrustning alltid anvands och ett
gemensamt atagande for standiga
forbattringar.

Vara mest framtradande dagliga hélso-
och sakerhetsrisker fér medarbetare
och partners i leverantorskedjan finns

inom trafiksakerhet, elsakerhet och
arbete pa hog hojd. Vi stravar standigt
efter att identifiera och inféra modern-
are och sakrare losningar och proces-
ser for att minska riskerna. Halsa och
sakerhet hanteras pa koncernnivad med
vara segment som implementerar sina
egna planer och aktiviteter baserat pa
den lokala situationen.

Den mest attraktiva arbetsgivaren
Vart mal ar att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren i var bransch genom

att fokusera pd medarbetarnas nojd-
het, engagemang och utvecklings-
mojligheter.

Med cirka 4 000 medarbetare ar det
viktigt att kunna attrahera, rekrytera
och behalla ratt medarbetare. Vi stravar
efter att ge goda utvecklingsmoijligheter
och varje medarbetare har ett arligt
utvecklingssamtal med sin chef. Vi

har pagéende initiativ for att framja en
god laganda i hela var verksamhet och
Eltel-kulturen, till exempel genom att
uppmuntra vara medarbetare att leva
efter vara varderingar.

Vi genomfor arliga koncernover-
gripande medarbetarundersdkningar
och mater rekommendationsgrad for
medarbetarna (eNPS) pa segmentniva
for att beddoma hur ndjda medarbet-
arna ar baserat pa deras vilja att
rekommendera Eltel till andra.
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Medarbetare per segment, FTE Oversikt +
Marknader och l6sningar +
Segment +
Hallbarhet +
Hallbarhet

Finland 33 % Sverige 24 % . o
Hallbarheti karnan

Danmark & Tyskland 20 % Norge 14 % av var verksamhet

> Medarbetarna forst
- affarsframgang genom
omsorg och engagemang

Koncernstodsfunktioner 8 %

Varderingar

Hallbarhetsrapport +
Vara varderingar inspirerar vara team och
bygger pa en gemensam framtidsvision: Rékenskaper -
Skapa mojligheter
Vi &r proaktiva och sporrar vara kollegor, Ovrig e i

samarbetspartners och kunder att ga
langre an vad som forvantas av oss for
att hitta ldbnsamma och mer héallbara
l6sningar.

Varna liv

Vi stéller hoga krav pa sakerhet, framjar
goda arbetsmiljoer och tar ansvar for
miljon.

Alltid professionella

Vi fortjanar vart fortroende i samhallet
genom var omfattande branschkunskap
och var historik av att aldrig kompromissa
med sakerhet och kvalitet.

Starkare tillsammans

Vi har ett nara samarbete med vara kunder
och partners och stravar efter att team,
affarsomraden och lander samarbetar.

ELTEL
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Allman information

BP-1 Allmén grund for upprattande

av hallbarhetsredovisning

Eltels hallbarhetsredovisning for 2025 har uppréttats i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards (ESRS), som
det hénvisas till i 6 kap. arsredovisningslagen, och innehaller
de upplysningar som kravs enligt artikel 8 i EU:s taxonomifor-
ordning. Rapportperioden ar densamma som for den finansiella
rapporteringen, det vill sdga kalenderaret som avslutas den 31
december 2025.

Hallbarhetsredovisningen &r uppréattad ur ett koncernperspektiv
for moderbolaget och koncernbolagen i Eltel AB. Koncernom-
fattningen overensstammer med de finansiella rapporterna.
Inga av Eltels dotterbolag ar skyldiga att uppratta separata
ESRS-anpassade hallbarhetsredovisningar. BP-1-5b(i), BP-1-5b(ii)

Hallbarhetsredovisningen omfattar information om Eltels

egen verksamhet samt relevanta aspekter uppstroms och
nedstroms i vardekedjan. Den primara rapporteringsnivan ar
koncernen. Dar det ar relevant eller kravs enligt ESRS redovisas
information och nyckeltal pa segment- eller landsniva, vilket
omfattar Eltels verksamhet och aktiviteter i Finland, Sverige,
Norge, Danmark, Tyskland, Litauen och Polen. BP-1-5¢

Redovisningsprinciperna for de olika hallbarhetsfragorna pre-
senteras i samband med respektive upplysning. Nyckeltalen i
denna hallbarhetsredovisning har inte validerats av ndgon ex-
tern part férutom revisorns 6versiktliga granskning. MDR-M-77b

Eltel har inte utelamnat nadgon information som rér immateriella
rattigheter, expertis eller resultat av innovation. BP-1-5d

BP-2 Upplysningar om sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

| denna héllbarhetsredovisning anvands foljande tidshorisonter:
kort sikt avser ett ar, medellang sikt avser ett till fem &r och l&ng
sikt avser fem ar och langre. BP2-9a

GOV-5 Riskhantering och intern

kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Eltels riskhantering och det interna kontrollsystemet for hall-
barhetsrapportering ar utformade for att uppfylla lagstadgade
rapporteringskrav p& koncernniva och frivilliga hallbarhets-
ataganden. Hallbarhetsrapporteringen foljer Eltels gemen-
samma ramverk for riskhantering, som baseras pa standarden
ISO 31000 och tillampas pa alla nivaer av riskhantering. GOV-
5-36b

Koncernens hallbarhetsteam ansvarar for att uppratta och
konsolidera héllbarhetsredovisningen enligt ESRS, inklusive
utveckling och tillAmpning av standarder och metoder. ESRS-
rapporteringen anvander Eltels interna rapporteringsprocesser,
som ses dver av koncernens ekonomiavdelning, medan avdel-
ningen fér koncernstodsfunktioner utfor rutinmassig data-
validering och supportaktiviteter. EU-taxonomirapporteringen
hanteras av koncernens ekonomiavdelning. GOV-5-36a

De viktigaste riskerna i samband med hallbarhetsredovisning
galler riktigheten och fullstandigheten i den rapporterade
informationen. Eltel har atagit sig att uppratthalla transparens
och ansvarsutkravande under hela rapporteringsprocessen.
GOV-5-36¢

For att minska dessa risker tilldmpar vi en rad kontrollaktiviteter.
Vara kontroller omfattar processer p& bade koncern- och lands-
niva, inklusive interna revisioner, rutinmassig validering av data,
processovervakning och interna kontroller som stddjer korrekt
insamling, verifiering och rapportering av data. Lopande over-
syn av rapporteringsregelverk, tillsammans med utvarderingar
och utvecklingar i samarbete med externa konsulter och revi-
sorer starker var process ytterligare. Resultaten av riskbedom-
ningar och kontrollutvarderingar ar integrerade i karnfunktioner
och processer. GOV-5-36d

Resultaten kommuniceras mellan avdelningarna och regel-
bundna uppdateringar lamnas till koncernledningen och
revisionsutskottet, vilket sakerstaller att vasentliga iakttagelser
eller justeringar i riskhantering och kontroller granskas och
godkénns pé lampliga bolagsstyrningsnivéer. GOV-5-36e
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GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsen

Styrelsen bestar av sex ledamoter som valjs av arsstamman,
varav samtliga ar utan operativ befattning i bolaget. Tvé av
medlemmarna ar kvinnor, vilket motsvarar 33 procent. Darut-
over finns tva arbetstagarrepresentanter i styrelsen. Andelen
styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget
ar 100 procent. Information om styrelsens erfarenhet, liksom
uppgifter om styrelseledamoterna, deras erfarenhet samt pro-
cesserna for intern kontroll, internrevision och riskhantering,
finns i sektionen Styrelse i bolagsstyrningsrapporten. GOV-1-
27a, GOV-1-21b, GOV-1-21¢, GOV-1-21d, GOV-1-21e, GOV-1-22a,
GOV-1-22c¢(iii)

Styrelsens ansvar fér hllbarhetsstyrning

Styrelsen ansvarar for att 6vervaka Eltels hallbarhetsfrégor.
Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for att dvervaka genom-
forandet av affarsstrategin, inklusive integreringen av aspekter
som ror miljo, samhallsansvar och bolagsstyrning. Styrelsen
och dess utskott, inklusive revisionsutskottet, ansvarar for att:

e Godkanna Eltels hallbarhetspolicyer och dtaganden.

¢ Godkanna affarsplanen, inklusive mal, strategier och risker,
i enlighet med styrelsens arbetsordning, vilket innefattar
fragor som ror hallbarhet.

¢ Godkanna héllbarhetsmal som en del av mandatet att
faststalla 6vergripande mal och strategi.

» Overvaka vasentliga hallbarhetsfrigor genom att
regelbundet granska Eltels hallbarhetsrisker och resultat.

e Granska den arliga hallbarhetsrapporteringen.
o Overvaka de interna och externa revisionsprocesserna
och folja upp efterlevnaden.

GOV-1-22a, GOV-1-22b, GOV-1-22¢(i), GOV1-22d, GOV-2-26b

Fragor som behandlats av styrelsen under 2025

Sarskilda punkter pa dagordningen relaterade till hallbarhet
diskuterades under styrelsens och revisionsutskottets moten.
Styrelsen och revisionsutskottet informerades av koncernled-
ningen och cheferna for relevanta funktioner, inklusive hallbar-
het och internrevision. Vasentliga hallbarhetsrelaterade fragor
som diskuterades under rapporteringsaret var bland annat:

e Vasentlighetsanalys av bolagets paverkan, risker och
mojligheter inom hallbarhetsomradet

¢ Framsteg mot klimatmalen och tilldmpning
av det nya vetenskapligt baserade scope 3-malet

* Resultat for halsa och sékerhet

¢ Incident- och visselbladsarsystem

¢ Resultat fran medarbetarundersokningar
¢ Hallbarhetsrelaterad finansiering

GOV-1-22a, GOV-2-26b, GOV-2-26¢

Koncernledningen

Koncernledningen bestér av nio medlemmar, varav fyra &r
kvinnor. Eltels vd och koncernchef (vd) har den hogsta ledande
befattningen pa ledningsniva, med ansvar for att dvervaka
féretagets miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsmassiga
(hallbarhet) paverkan, risker och méjligheter. Vd rapporterar
direkt till styrelsen.

Vd ar ordférande for koncernledningen, som integrerar hallbar-
hetsaspekter i beslutsfattande pa hogre niva, inklusive utveck-
lingen och implementeringen av Eltels affarsstrategi och fast-
stallande av hallbarhetsmal pd koncernniva. Koncernledningen
uppdaterar styrelsen regelbundet (minst en gang om &ret) om
héallbarhetsfragor, inklusive framsteg mot faststallda mal.

Koncernledningen stods av specialiserade koncernfunktioner,
inklusive hallbarhet, halsa och sédkerhet samt IT. Eltels héallbar-
hetsteam spelar en viktig roll i hallbarhetsstyrningen genom
att satta ramar, samordna initiativ och underlatta samarbete
mellan lander. GOV-1-23a

Ledning pa landsniva

| varje verksamhetsland ansvarar lokala ledningsteam for att
hantera hallbarhetsfragor inom olika funktioner, sésom HR,
HSSEQ (halsa, sakerhet, miljo och kvalitet), ekonomi, juridik,
upphandling och kundrelationer. Dessa funktioner har priméra
rapporteringsvagar till sina respektive landschefer och uppratt-
haller funktionella lankar till funktioner pa koncernniva genom
en matrisstruktur.

Hallbarhetsstyrning och -ledning

Styrelse

Vd och koncernchef

Koncernens
Koncern . .

. affarsutvecklings-

ledningen
team
I I
Landsenheter r=~1 Hallbarhetschef
[ I
Arbetsgruppen for | _ _,: 2

hallbarhet Hallbarhetsteam

Ledningsteamen
for hallbarhet pa
landsniva

HSE-natverk

GOV1-22c(ii)
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GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentsprogram

Hallbarhetsrelaterade resultat ar integrerade i kortsiktiga
incitamentsprogram for vd och koncernledningen. Syftet med
det kortsiktiga incitamentsprogrammet ar att framja goda
prestationer och ratt beteende, bade ekonomiskt och operativt,
och att sakerstalla att individuella prestationer ari linje med
foretagets affarsstrategi och l&ngsiktiga intressen. Dessa rikt-
linjer godkanns och uppdateras vid &rsstémman. De hallbar-
hetsrelaterade resultatindikatorerna &r anpassade efter véra
hallbarhetsprioriteringar: halsa och sékerhet samt begransning
av klimatforandringar.

Halsa och sdkerhet: star for 5 procent av de kortsiktiga
incitamentsprogrammen och mats i sjukfrdnvaro pa grund av
arbetsskador (LTIFR).

Begransning av klimatforandringar: star for 5 procent av de

kortsiktiga incitamenten och mats genom tre nyckeltal fran

Eltels SBTi-mal:

* Minskade direkta utslapp

e Okad andel férnybar el

o Okad andel utslapp i leverantdrskedjan som omfattas av
leverantérer med SBTi-mal.

GOV-3-29a-e

MDR-P Ramverk for hallbarhetspolicy
Hallbarhetspolicy

Bland Eltels héllbarhetsrelaterade policyer spelar hallbarhets-
policyn en central roll genom att definiera dvergripande hall-
barhetsmal och vagleda integreringen av héllbarhet i hela orga-
nisationen. Policyn beskriver Eltels dtagande att forebygga och
minska negativ paverkan p& miljo, samhalle och bolagsstyrning
i verksamheten och vardekedjan, integrera hallbarhetsfragor

i strategin och den dagliga verksamheten, sakerstalla trans-
parent kommunikation om péverkan, risker och mojligheter i
hallbarhetsfragor, kontinuerligt forbattra mélséattning, resultat-
utvardering och rapportering samt engagera intressenter
genom aktiv dialog om héllbarhetsfragor.

Overvakning av policyer

Vd har det yttersta ansvaret for implementeringen av alla policyer
inom koncernen, med stod av funktionsansvariga som ansvarar
for specifika policyomraden. Vd 6vervakar koncernens lednings-
system for policyer, inklusive underhall, granskning och till-
ganglighet av policyer for ledningen och relevanta intressenter.

Eltels hallbarhetspolicyer

Eltels hallbarhetspolicy galler for Eltel-koncernen, inklusive
alla dess dotterbolag. Amnesspecifika policyer omfattar affars-
relationer och vardekedjan enligt beskrivningen i motsvarande
amnesstandarder. Huvudinnehallet i varje policy, liksom han-
visningar till externa standarder och initiativ, anges i de relevanta
avsnitten i denna rapport.

Overvakning av policyimplementering

Eltel 6vervakar implementeringen och effektiviteten av policy-
erna for vasentliga hallbarhetsfragor genom uppféljning av
nyckeltal och mal, interna revisioner, externa hallbarhetsut-
varderingar och regelbundna affarsgenomgangar och arliga
policyutvarderingar som genomfors av de ansvariga funktio-
nerna. Intressenternas intressen beaktas genom dialog med
kunder och leverantorer, klagomaélskanaler och andra
processer for aterkoppling.

Galler for Hogsta organisatoriska niva
Policy ESRS-dmnen ansvarig for implementering Tillganglighet
Uppférandekod Chefsjurist och inkopsdirektor Offentlig
Uppforandekod for leverantorer S2 Chefsjurist och inkdpsdirektor Offentlig
Hallbarhetspolicy E1, E4,S3 Affarsutvecklingschef Offentlig
Personalpolicy S1 Vd Offentlig
Medarbetarinstruktion S1 Lokala HR-direktorer Eltel-intern
HSSEQ-policy E4, E5, S1, S2, S3 Koncernens HSE-direktor Eltel-intern
Miljopolicy E1, E4, E5 Affarsutvecklingschef Offentlig
Policy for ansvarsfull upphandling E5,S2, G1 Chefsjurist och inkopsdirektor Offentlig
Policy mot mutor och korruption G1 Chefsjurist och inkopsdirektor Offentlig
Visselblasarpolicy S1, 82,88, G1 Chefsjurist och inkopsdirektor Offentlig
Konkurrensforeskrifter G1 Chefsjurist och inkopsdirektor Eltel-intern
Finanspolicy G1 Finansdirektor Eltel-intern

MDR-P
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SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja

Strategi och affarsmodell

Eltel ar en leverantor av tjanster for kritisk infrastruktur inom
kommunikations- och elnat. Vi levererar ett omfattande utbud
av l6sningar — fran underhalls- och uppgraderingstjanster till
totalentreprenad. Detta inkluderar design, planering, konstruk-
tion, installation och sakerstallande av driften av natverk. Eltel
har verksamhet i Finland, Sverige, Norge och Danmark, samt
finns representerade i Tyskland och Litauen. Vi har dessutom
supportfunktioner for koncernen baserade i Polen. SBM-1-40a(i)

Integrering av hallbarhet i affarsstrategin
Eltels affarsstrategi integrerar hallbarhet i tva viktiga
dimensioner:

1. Sakerstallande av hallbarhet i hela vardekedjan:
Eltel faststaller tydliga mal for att minska utsléappen av
vaxthusgaser, skydda medarbetarna och framja ansvarsfullt
foretagande i hela vardekedjan. Vi staller hoga hallbarhets-
krav pé vara leverantorer och hjalper vara kunder att uppfylla
sina egna héllbarhetsataganden - till exempel genom vért
Eltel Green Choice-erbjudande.

Hallbarhetsprestanda blir en allt viktigare faktor i kundernas
utvarderingar. | linje med nya EU-regler kraver véra kunder
nu storre transparens och héllbarhetsrapportering fran sina
leverantorer. Vi ser vart systematiska arbete for att uppné
en hallbar och transparent vardekedja som en motor for
konkurrenskraft och l&ngsiktig resiliens i var afféar.

2. Fanga affarsmojligheterna som foljer av energi-
omstallningen: Eltels strategi fokuserar ocksa pa att
hantera de forandringar i marknadens efterfrdgan som drivs
av omstallningen till férnybar energi. Vara serviceldsningar
spelar en viktig roll for att mojliggdra elektrifiering. Under de
kommande &ren forvantar vi oss att se en betydande tillvéaxt
inom vara l6sningar for solenergi, e-mobilitet, batterilagring
och smarta elnat. Genom att mojliggora elektrifiering och
fornybar energi bidrar vi direkt till att minska koldioxidut-
slappen i samhallet. Detta ligger i linje med var vision:
Always connected, always powered —we make it happen
by transforming society for a sustainable future. SBM-1-40e,
SBM-1-40f, SBM-1-40g

Hallbarhetsmal
Hallbarhetsrelaterade méal som ingér i Eltels strategi ar bland
annat:

e Att bli branschledande inom héllbarhet

Att leda arbetet med hélsa och sakerhet utifran var
nollvision for olyckor

¢ Minska klimatpéverkan i linje med Eltels vetenskapligt
baserade mal

* Engagerade medarbetare

¢ Tillvaxt inom Osningar for fornybar energi, t.ex. solenergi,
batterilagringssystem och e-mobilitet.

Vardekedjan

Eltels viktigaste resurser ar kvalificerade medarbetare och
underleverantorer samt materiel. Resultatet fran var verksam-
het ar hogpresterande kommunikationsnat, uppgraderade el-
nat och lGsningar som mojliggor digitalisering och elektrifiering.
Dessa skapar varden som tillforlitlig infrastruktur for kunderna,
forutségbar och hallbar tillvaxt for investerarna och bredare
samhallsnytta genom elektrifiering och konnektivitet. SBM-1-
40d, SBM-1-42a, SBM-1-42b

Egen verksamhet

Karnan i var vardekedja &r de tjanster som utfors av véara 4 000
medarbetare. Antalet medarbetare per land beskrivs under
S1 - Egen arbetskraft. Vi verkar i ett natverk bestdende av 135
anlaggningar, som var och en ofta innefattar flera aktiviteter,
sdsom kontorsarbete, lagerhallning och avfallssortering. Véra
tjanster, som innefattar mobilt arbete pa olika platser, utfors
med hjalp av cirka 3 000 inhyrda fordon.

Uppstroms véardekedja

Vara inkop av material och fornédenheter omfattar en rad
natverksmaterial och komponenter. Omfattningen av ansvaret
for materialupphandling som vi tar pé oss varierar mellan olika
projekt, beroende pé specifika kund- och projektkrav. Viktiga
aktorer i Eltels vardekedja uppstroms ar underleverantorer,

grossister och tillverkare av material och férnédenheter. Majori-

teten av vara primara leverantorer finns i Europa. Vi arbetar
med ett omfattande natverk av underleverantorer, vars tjanster
omfattar konstruktion, installation och andra professionella
tjanster.

Nedstroms véardekedja

Eltels kunder inkluderar agare till, och operatorer av, telekom-
och elnat, energiforetag, industrikunder och den offentliga sek-
torn. Vi spelar en avgorande roll for att sakerstalla att kritiska
elkrafts- och telekomnat fungerar som de ska. Objekten ligger
ofta nara omraden dar manniskor bor, arbetar eller pendlar.
Detta kraver att vi uppréatthaller hoga standarder for halsa och
sakerhet for att forhindra risken for negativ paverkan pé lokal-
samhallet.

SBM-1-40a(ii), SBM-1-40a(iii), SBM-1-42b, SBM-1-40c
Som leverantor av tjanster for kritisk infrastruktur spelar Eltel

en viktig roll for att bygga motstandskraftiga samhéallen. Vara
losningar bidrar direkt till en hallbar utveckling genom att:

* Modjliggora energiomstallningen — stodjer omstallningen
till fornybar energi och smartare elnat

e Bygga upp motstandskraft mot klimatforandringar —
sékerstalla att naten kan std emot stormar, avbrott och
extrema vaderférhallanden

e Koppla upp samhallen — uppratthalla viktiga kommunika-
tions- och elnat som haller manniskor uppkopplade
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SBM-2 Intressenters engagemang och synpunkter
Eltel stravar efter att bygga upp ett meningsfullt samarbete och en éppen dialog om héllbarhetsfrdgor med intressenterna.
Genom aktivt engagemang stravar vi efter att adressera viktiga fragor, anpassa oss till ggmensamma mal och tillsammans framja positiva miljoméassiga och sociala resultat.

Intressentstrategi

Intressenter

Intressenternas engagemang

Teman som éar viktiga for intressenterna

Paverkan pa Eltels verksamhet,
affarsmodell och strategi

Egen arbetskraft (medarbetare)

* Medarbetarundersokning
* Utvecklingssamtal

* Samarbete med fackforeningar och arbets-
tagarrepresentanter

* HSSEQ-rapportering
e Utbildningar
e HSE-revisioner

Halsa och sakerhet
Ledarskaps- och chefsrelationer
Ersattning och formaner
Likabehandling och majligheter
Kompetensutveckling

* Hantering av halsa och sakerhet

e Eltels varderingar

¢ Utbildning och ledarskapsutveckling

e Certifierat ledningssystem for arbetssakerhet

Underleverantorer och leve-
rantorer

e Séakerhetsgenomgangar och dagligt samarbete
* Moten

* Leverantorsundersdkningar

e Sakerhetsrundor och revisioner

* |everantdérsevenemang

Langsiktiga partnerskap
Séakerhet och arbetsmiljo
Priser och villkor

Etik och regelefterlevnad

¢ Orientering och utbildning av underleverantérer

e Stod till sma och medelstora féretag nar det
galler malsattning for SBTi

* Uppforandekod for leverantorer och policy for
ansvarsfull upphandling

¢ Inférlivande av hallbarhetskrav i kontrakt och
relaterade processer

Kunder e Kundundersdkningar Begransning av klimatférandringar ¢ Hallbarhetsmél som ar anpassade till kundernas
e Mbten med kunder Halsa och sékerhet klimatambitioner
 Kunders aktiviteter i leverantérskedjan Etik och regelefterlevnad * Samarbete for att begransa klimatforandringar
e CDP och EcoVadis Ansvar for vardekedjan uppstroms * Certifierat styrningssystem for arbetssakerhet,
kvalitet och miljo
Aktiedgare o Arsstamma Begransning av klimatpaverkan ¢ Integrering av hallbarhet som en del av var kultur,

* Dialog med investerare
* Pressmeddelanden
e Styrelsemoten

Regelefterlevnad och hallbarhetsrapportering

var verksamhet och vart tjansteutbud

¢ Genomforande av strategi for hallbar och l6nsam
tillvaxt

¢ Transparens genom hallbarhetsrelaterade
upplysningar

Kreditgivare

* ESG-dialog med kreditgivare
* Dubbelvasentlighetsanalys

Miljémaéssig hallbarhet
Hallbarhetsrapportering av god kvalitet

e CSRD-rapportering och garantier

Sambhallen och slutanvandare

e Samarbete med myndigheter
* Kundservice

Séaker elforsorjning

Kontinuitet i telekomtjanster
Sakerhet; fotgangar- och trafikledning
Miljostyrning

e Beredskap vid nédsituationer
* Hantering av halsa och sakerhet

SBM-2-45a(i)-(v), 45b, 45¢(i)
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IRO-1 Dubbel visentlighetsanalys

Eltels hallbarhetsprioriteringar och -rapportering bygger pa

en dubbel vasentlighetsanalys. | enlighet med ESRS identi-
fierar och utvarderar bolaget paverkan, risk och méjligheter i
hallbarhetsfragor for att faststélla vilka fragor som ar vasentliga
att redovisa.

Eltel genomforde sin forsta dubbla vasentlighetsanalys 2024,
vilket etablerade den metodik och process som nu anvands for
att utvardera paverkan, risker och mojligheter varje ar. 1 2025
ars analys anvéndes detta ramverk for att uppdatera Eltels slut-
satser om vasentlighet. DMA granskas och uppdateras arligen
som en del av Eltels ordinarie rapporteringscykel. IRO-1-53a,
IRO-1-53h

Omfattning och tillvagagangssatt

Grunden for dubbel vasentlighetsanalys ar de amnen, del-
amnen och underdeldmnen inom héallbarhet som definieras
i ESRS, kompletterade med andra potentiellt relevanta fragor
som identifierats ggnom andra ramverk for hallbarhets-
rapportering och intressentdialog.

Viidentifierar och analyserar paverkan, risker och méjligheter i
var egen verksamhet samt aktiviteter i vardekedjan uppstroms
och nedstroms. Analysen beaktar Eltels vardekedja och
affarsmodell, och undersoker olika delar av verksamheten och
geografiska platser for att identifiera var sarskild héllbarhets-
péverkan kan uppsta.

Paverkan, risker och mojligheter bedéms pé kort, medellédng
och lang sikt. Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierar
ocksa hur risker och mojligheter &r sammankopplade med
Eltels strategi och hallbarhetspéverkan. IRO-1-53a, IRO-1-53b(i),
IRO-1-53b(ii), IRO-1-53c(i)

Indata och analysverktyg

Den dubbla vasentlighetsanalysen bygger pa information

frAn relevanta interna intressenter och, dar sé ar lampligt,
anvands externa experter med insikter frén intressentdialoger,
klagomalsmekanismer och specialistkompetens for att stodja
analysen.

Den dubbla vasentlighetsanalysen ar baserad pa information
fran var riskhantering och andra riskhanteringsprocesser, inklu-
sive HSEQ-riskbeddmningar. Varje &r granskar vi dverensstam-
melsen mellan processerna for dubbel vasentlighetsanalys
och riskhantering som en del av koncernens riskhanterings-
cykel. Under denna cykel granskas vasentliga risker av
koncernens riskhanteringsteam och revisionsutskottet.

Identifieringen av hallbarhetsrelaterade mojligheter baseras
pa information tillhandahéllen i Eltels strategi, granskningar av
affarsverksamheten, samt engagemang med kunder, leveran-
torer och andra externa intressenter.

Dessutom anvands internationellt erkdnda ramverk for hallbar-
het for att faststalla forvantningar pa ansvarsfullt foretagande
och omfattande &mnesomréden, medan tematiska och bransch-
specifika verktyg stodjer en mer detaljerad bedomning av
effekterna. Dessa omfattar:

* SASB Materiality Finder
ENCORE-verktyget for beroenden av naturkapital
e Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
* UNEP Fl:s vagledning om manskliga rattigheter
* WWHF Water Risk Filter
* Transparency International’s Corruption Perceptions Index.

IRO-1-53a, IRO-1-53b(iii), IRO-1-53c(iii) IRO-1-53h, IRO-1-53¢, IRO-1-
53g

Poangsattning och troskelvarden

For att bedéma vasentligheten for varje identifierad paverkan,
risk eller mojlighet tilldampar vi ett poangramverk med bedom-
ningsskalor pa 1 till 5 for varje faktor som bidrar till paverkans-
eller finansiell vasentlighet.

Faktorer som bidrar till paverkansvésentlighet innefattar storle-
ken och omfattningen av en paverkan, aterstéllbarheten av en
negativ paverkan och sannolikheten for potentiell paverkan.

Finansiell vasentlighet utvarderas baserat pa storleken och
sannolikheten for finansiella konsekvenser, dar 6vergripande
vasentlighet faststalls genom att multiplicera dessa poang. Nar
kvantitativ finansiell information om omfattningen av potentiella
effekter inte ar tillganglig, tilldmpas kvalitativa kriterier for att
beddma betydelsen av potentiell finansiell paverkan.

Vi har definierat troskelvarden for vasentlighet for bade pa-
verkans- och finansiell vasentlighet: paverkan med en genom-
snittlig poang pa 3 eller hogre for de tilldmpliga analyskriterierna,
samt risker och mojligheter med en poang pa 10 eller mer,
anses vara vasentliga.

IRO-1-53b(iv), IRO-1-53c(ii), IRO-1-53g

Analysprocessen

Analysprocessen omfattar en genomgang av potentiella
hallbarhetsfrdgor och relaterad positiv och negativ paverkan i
hela vardekedjan. Potentiella vasentliga risker och mojligheter

identifieras tillsammans med deras koppling till Eltels strategi
och héllbarhetspaverkan. Interna intressenter med sakkunskap
konsulteras och intern dokumentation och offentliga kallor
anvands som underlag for analysen. IRO-1-53b(iii), IRO-1-53c(i)

Processen for dubbel vasentlighetsanalys samordnas av
koncernens hallbarhetsteam, och resultaten granskas och
valideras i samarbete med relevanta funktioner. Slutsatserna
frdn den dubbla vasentlighetsanalysen presenteras for och
godkanns av koncernledningen. IRO-1-53d

Resultat

Resultatet av analysen for 2025 ar detsamma som 2024 och
bekraftar att klimatforandringar samt halsa och sakerhet ar de
vasentligaste frdgorna ur bade ett paverkans- och finansiellt
perspektiv. Klimatforandringar samt halsa och sakerhet for
bade egna medarbetare och underleverantorer ar de vasent-
ligaste underfragorna.

Tabellerna p& de foljande sidorna sammanfattar de héllbar-
hetsrelaterade @mnen och delamnen som identifierats och
beddmts som vasentliga. Resultatet aggregeras per ESRS-
amne. Mer information om hur Eltel hanterar vasentlig paverkan,
risker och maojligheter finns i avsnitten Miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning i denna rapport. IRO-1-53e—f

Under den foregdende rapporteringsperioden bedémdes ESRS
E2 som vasentlig pa grund av utslapp av andra luftféroreningar
an koldioxid fran fordonsflottan. Efter en forfinad vasentlighets-
analys med stod av extern miljoexpertis drogs slutsatsen att
Eltel inte bedriver verksamhet pa platser dar fororening av luft,
vatten eller mark leder till betydande paverkan pa miljon eller
manniskors halsa enligt ESRS E2 AR 5-6. Foljaktligen beddms
ESRS E2 inte vara vasentlig for den aktuella rapportperioden
2025. Utslapp fran bransleanvandning behandlas endast inom
ramen for ESRS E1 Klimatforandringar. IRO-1-53h

Bortsett fran denna foréandring bekraftade den dubbla véasent-
lighetsanalysen for 2025 vasentligheten i tidigare identifierade
amnen och underamnen. Aven om vissa effekter forfinades
ytterligare eller beskrevs mer detaljerat, ledde dessa forfiningar
inte till ndgra andringar i slutsatserna om vasentlighet. Inga

nya vasentliga mojligheter identifierades genom den dubbla
vasentlighetsanalysen utéver de som redan identifierats i Eltels
strategi. IRO-1-53h
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SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt hur dessa interagerar med strategi och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsdmnen

ESRS-
standard Amne Typ Beskrivning Foérekomst i vardekedja** Tidshorisonter
E1 Begransning av Negativ paverkan Utslapp av vaxthusgaser fran Eltels egna verksamhet och leverantorskedja. Uppstroms, Kort, medellang
klimatforandringar egen verksamhet och lang sikt
E1 Energi Negativ paverkan Fordonsflottan och underleveranttrerna forlitar sig i hog grad pé fossila brénslen; Uppstroms, Kort, medellédng
anlaggningar anvander el och varme. egen verksamhet och lang sikt
E1 Begransning av Risk Okade kostnader i samband med begransning av klimatférandringarna och Uppstréoms, Medelldng och
klimatférandringar omstallningen till koldioxidsnala insatsvaror. egen verksamhet lang sikt
E1 Anpassning till Risk Risk for storningar i leveranskedjan. Uppstroms, Langsiktig
klimatforandringar egen verksamhet
E1 Anpassning till Mojlighet Okade intakter fr&n klimatanpassningsdrivna uppgraderingar och utbyggnad av Nedstroms Kort, medellang
klimatforandringar elnat for att forbattra systemets motstandskraft och integrera férnybar energi. och lang sikt
E1 Begransning av Mojlighet Att bli den féredragna partnern genom héllbara verksamheter Nedstroms Medelldng och
klimatforéandringar och l6sningar med l&ga koldioxidutslapp. lang sikt
E1 Energi Maojlighet Intakter fran fornybar energi, smarta elnat, e-mobilitet och BESS. Nedstroms Kort, medellédng
och l&ng sikt
E4 Direkta drivkrafter for Negativ paverkan Utslapp av vaxthusgaser, forandrad markanvandning, sdtvatten- och havs- Uppstroms, Langsiktig
forlust av biologisk vattenanvandning samt fororeningar till fljd av rAvaruanvandning och bréansle- egen verksamhet
mangfald forbranning i den egna verksamheten och vardekedjan bidrar till forlust av
biologisk méngfald.
E5 Resursinfloden Negativ paverkan Miljopaverkan relaterad till resursanvandning och utvinning av rdmaterial Uppstroms, Kort, medellang
i vardekedjan uppstroms. egen verksamhet och lang sikt
E5 Avfall Negativ paverkan Avfallsproduktion, inklusive farligt avfall, frdn den egna verksamheten och Uppstroms, Kort, medellang
avveckling av infrastruktur. egen verksamhet och lang sikt
S1 Personlig integritet Negativ paverkan Potentiell skada for enskilda personer till foljd av intrang i eller missbruk av Uppstroms, egen Kort, medellang
personuppgifter pa grund av cybersakerhetsincidenter eller brister i dataskyddet. verksamhet, nedstroms och lang sikt
S1 Trygg anstallning Negativ inverkan Sasongsmassiga fluktuationer i aktiviteten kan paverka anstallningstryggheten. Egen verksamhet Kort, medellang
och lang sikt
S1 Mangfald Negativ paverkan Underrepresentation av kvinnor i arbetskraften kan begransa lika deltagande Egen verksamhet Medelldng och
och representation i olika roller och pa olika befattningsnivaer. lang sikt
S1 Utbildning och Positiv paverkan Forbattrade mojligheter till kompetensutveckling och karriarutveckling for Egen verksamhet Kort, medellang
kompetensutveckling medarbetarna med stdd av regelbundna utvarderings- och utvecklingssamtal. och lang sikt
S1 Jamstalldhet mellan Positiv paverkan Framjande av jamstallda l6ner, utan nagra vasentliga loneskillnader mellan konen.  Egen verksamhet Kort, medellang

kénen och lika l6n for
likvardigt arbete

och lang sikt

*Foretagsspecifika amnen.
**Baserat pé& var i vardekedjan péverkan sker eller risken eller mojligheten uppstar.
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ESRS-
standard Amne Typ Beskrivning Férekomst i vardekedja** Tidshorisonter
S1 Foreningsfrinet och Positiv paverkan Eltel respekterar och framjar medarbetarnas rattigheter och samarbetar Egen verksamhet Kort, medellédng
kollektivforhandlingar med arbetstagarrepresentanter i alla verksamhetslander. och lang sikt
S1 Balans mellan arbete Positiv paverkan Stod for medarbetarnas balans mellan arbete och fritid. Egen verksamhet Kort, medellang
och fritid och lang sikt
S1 Utbildning och Mojlighet Kompetensutveckling okar effektiviteten, okar chanserna att medarbetarna Egen verksamhet Medelldng och
kompetensutveckling stannar och stddjer expansion till nya och narliggande affarsomraden. lang sikt
S1 Halsa och sakerhet Mojlighet En robust sakerhetskultur bidrar till n6jda medarbetare och gor att och starker Egen verksamhet Kort, medellang-
kundlojaliteten. och lang sikt
S1 Arbetsvillkor Mojlighet Gransoverskridande arbetsstyrka utgor en strategisk mojlighet att sakra Egen verksamhet Kort, medellédng
kvalificerad arbetskraft. och lang sikt
S1,S82 Halsa och sakerhet Risk Sjukdomsrelaterad frénvaro okar driftskostnaderna. Egen verksamhet Medelldng och
l&ng sikt
S1, 82 Halsa och sakerhet Risk Underldtenhet att uppfylla halso- och sékerhetskrav kan paverka Uppstroms, Medelldng och
kundrelationerna negativt. egen verksamhet lang sikt
S2 Halsa och sakerhet for ~ Mojlighet Eltels fallskyddssystem Turvatikas Safety Ladder forbattrar sékerheten for Nedstroms Kort, medellang
arbetstagare i varde- arbetare i vardekedjan nedstroms. och lang sikt
kedjan nedstroms
S1,S2,S3 Halsa och sakerhet Negativ paverkan Exponering av anstallda och underleverantorer for inneboende halso- och saker- Uppstroms, Kort, medelldng
hetsrisker, med potentiell padverkan pa sékerheten for tredje part i lokalsamhallet egen verksamhet och lang sikt
runt var verksamhet.
S3 Samhéllens sakerhets-  Positiv paverkan Bidrag till en trygg och kontinuerlig energiforsorjning genom utveckling, Egen verksamhet, Kort, medellang
relaterade paverkan uppgradering och underhall av kritisk energiinfrastruktur. nedstroms och lang sikt
S3 Samhallens sékerhets-  Mojlighet Intakter fran mojligheter kopplade till att sdkerstélla kontinuitet i kritiska el- Nedstroms Kort, medellang
relaterade paverkan och telekomnat. och l&ng sikt
G1 Foretagskultur Negativ paverkan Overtradelser av uppférandekoden och leverantérskoden kan leda till negativ Uppstroms, Kort, medellang
paverkan péa arbetsforhallanden, miljo eller affarsetik. egen verksamhet och lang sikt
G1 Korruption och mutor Negativ paverkan Incidenter med korruption eller mutor i vardekedjan. Uppstroms, Medellang och
egen verksamhet l&ng sikt
G1 Rattvis konkurrens* Negativ paverkan Potentiell negativ paverkan pa rattvis konkurrens till foljd av bristande efterlevnad Egen verksamhet Medellang och
av konkurrens- och antitrustlagar. lang sikt
G1 Ansvarsfull Positiv paverkan Skatteinbetalningar i verksamhetslander. Egen verksamhet Kort, medellédng
skattepraxis* och lang sikt
G1 Korruption och mutor Risk Otillrackliga atgarder for att forebygga och upptacka korruption, mutor och Uppstroms vardekedja, Medellang och
bedragerier kan leda till ekonomiska forluster. egen verksamhet lang sikt
G1 Foretagskultur Mojlighet Att framja uppforandekoden och en robust etisk kultur kan starka fortroendet Kort, medellédng

hos medarbetare, kunder och andra intressenter.

och l&ng sikt

*Foretagsspecifika amnen.

**Baserat pé& var i vardekedjan péverkan sker eller risken eller mojligheten uppstar.
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Miljon

m Klimatforandringar

SBM-3-E1 Vasentlig klimatpaverkan, risker och
mojligheter

Begransning av klimatférandringar

Eltels verksamhet och vardekedja leder till utslapp av vaxt-
husgaser. Dessa utslépp har en faktisk negativ paverkan pa
begransningen av klimatforandringarna och ar direkt kopplade
till var affarsmodell, som bygger pd mobilitet, anlaggningar,
underleverantdrer och material for att leverera tjanster.

Omstéllningen till en ekonomi med l&ga koldioxidutslépp skapar
bade finansiella risker och méjligheter for Eltel. Riskerna inne-
fattar 6kade kostnader till foljd av forandrade klimatrelaterade
rapporteringskrav, utmaningar med att mata och hantera ut-
slappsresultat i hela vardekedjan samt hogre priser pé branslen
och material med l&ga koldioxidutslapp. De resurser som kravs
for att uppna maélen for minskade utslépp av vaxthusgaser kan
driva upp kostnaderna.

Samtidigt skapar minskade utslépp i hela var verksamhet och
vardekedja mojligheter att bli kundernas forstahandsval genom
hallbar verksamhet och losningar med laga koldioxidutslapp.

Anpassning till klimatférandringar

Eltels affarsmodell &r beroende av tillgdngen till material och
tjanster fr&n externa leveranttrer och underleverantérer. Mark-
nadsutvecklingen kopplad till omstallningen till en koldioxids-
nal ekonomi kan, tillsammans med 6kande klimatrelaterade
effekter, minska tillgdngen pa leverantdrer och 6ka osékerheten
i partnerskapsarrangemang i tidigare led, vilket kan skapa risker
for stérningar i leverantorskedjan. Anpassningen till klimatfor-
andringarna och 6vergangen fran fossila branslen kraver ocksé
uppdateringar av elnaten. Detta skapar finansiella mojligheter
for Eltel att stodja utvecklingen av en mer motstandskraftig

och anpassningsbar natinfrastruktur, vilket terspeglasien
realiserad mojlighet for 6kad efterfrdgan pa natuppgraderingar
som forbattrar systemets tillforlitlighet under férandrade
klimatférhallanden.

Energi

Energiforbrukning ar en integrerad del av Eltels verksamhet

och vardekedja. Var fordonsflotta och vara underleveranttrers
tjianster ar i hog grad beroende av fossila branslen, medan vara
anlaggningar forbrukar el och energi for uppvarmning. Energi-
férbrukningen ar darfor nara kopplad till hur vi levererar tjanster
och skoter den dagliga verksamheten.

Energiomstallningen skapar ocksa finansiella mojligheter,
bland annat intakter fran fornybar energi, batterilagringssystem
(BESS), smarta nat och e-mobilitet.

Alla vasentliga klimatrelaterade risker som identifierats ar
omstallningsrisker. De klimatrelaterade fysiska risker som
identifierats i Eltels dubbla vasentlighetsanalys uppfyller inte
troskelvarden for vasentlighet. SBM-3-E1-18

IRO-1-E1 Bedomning av omstallningsrisk

Eltel genomforde under 2025 en bedomning av omstallnings-
risker dar TCFD-ramverket och ESRS-principerna tillampades.
Scenarioanalys anvandes for att utvardera omfattningen av
och sannolikheten for vasentliga omstéallningsrisker under tva
|IEA-baserade klimatscenarier: Stated Policies (STEPS) och Net
Zero Emissions (NZE), dar den senare syftar till att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 °C.

Riskerna bedémdes pa kort (2025-2026), medellang (2026-
2031) och lang (2031-2050) sikt, med beaktande av omstall-
ningshandelser som koldioxidprissattning, utveckling av regel-
verk, marknadsforandringar och intressenternas forvantningar.
Analysen omfattade Eltels egen verksamhet och beaktade
konsekvenserna for leverantdrskedjor uppstroms och kundkrav
nedstroms.

Resultaten avspeglas i den dubbla vasentlighetsanalysen.
Aven om denna analys ger insikter i hur tillgdngar och affrs-
verksamhet kan exponeras for dessa omstallningshandelser,
vilket skapar bade risker och majligheter, aterstér en mer de-
taljerad utvardering av fysiska risker och omfattande tester av
affarsmodellens motstandskraft for att bedéma den strategiska
motstandskraften fullt ut.

E1-IRO-1-20c(i), E1-IRO-1-20c(ii), E1-IRO-1-21

E1-1 Omstallningsplan for begrdansning

av klimatférandringar

Eltel har tagit sig att minska klimatpéverkan béade inom den
egna verksamheten och i hela vardekedjan. Eltels strategi for
att motverka klimatférandringar styrs av vetenskapligt baserade
mal, men en formell omstallningsplan enligt definitionen i ESRS
E1-1-standarden har annu inte utarbetats och godkants.

Vara vetenskapligt baserade mal

Eltel har satt upp kortsiktiga klimatmal som forst verifierades
av Science Based Targets-initiativet (SBTi) under 2022. Méalen
omfattar ett absolut utslappsminskningsmal for scope 1, ett
mal for inkop av fornybar energi for scope 2 och ett mal for
leverantérsengagemang for scope 3. Méalen for scope 2 och
scope 3 ar visserligen vetenskapligt baserade, men uppfyller
inte definitionen av utsldppsminskningsmal enligt ESRS E1-1.
Under 2025 inledde Eltel processen med att uppdatera sitt
scope 3-mal frdn engagemangsbaserat till ett absolut minsk-
ningsmal, med sikte pa en minskning med 25 procent senast
2030. En omfattande omstallningsplan, som omfattar detta
uppdaterade mal och ytterligare atgarder for minskade koldioxid-
utslapp, ar under utarbetande och férvantas vara klar 2026.

Eltels vetenskapligt baserade klimatmal ar i linje med Paris-
avtalets mal att begransa den globala uppvarmningen till
1,5 °C 6ver forindustriella nivaer. Det nya mélet for scope 3
ar satt till ambitionsnivan langt under 2 °C. E1-1-162

Eltel har &nnu inte forbundit sig till SBTi:s ldngsiktiga mal; en
fardplan mot minskade koldioxidutslapp 2050 kommer att tas
fram i samband med framtida l&ngsiktiga malsattningar. E1-1-
16b

Atgard

Eltels nuvarande fardplan, som ar anpassad till foretagets kort-
siktiga klimatmal, stracker sig till 2030 och omfattar atgérder
inom scope 1, 2 och 3. De viktigaste atgarderna for minskade
koldioxidutslapp i varje scope ar

¢ Scope 1-Fordonsflottans utslapp: Vissa arliga utslapps-
minskningar genom gradvis inférande av elfordon och byten
av brénsle i Eltels egen fordonsflotta.
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* Scope 2 - Inkopt elektricitet: En gradvis omstallning till
100 procent fornybar el senast 2030, vilket uppnas genom
inkop av ursprungsgarantier och avtal om fornybar el.

e Scope 3 -Leverantérsengagemang: Engagemang och val
av leverantorer som har faststallt, eller atar sig att faststalla,
validerade vetenskapligt baserade klimatmal och darigenom
driver pa utsléppsminskningar och minskade koldioxidut-
slapp ivardekedjan i linje med klimatvetenskapen.

E1-1-16b

Framstegen i genomforandet av atgarder for minskade koldioxid-
utslapp Overvakas genom klimatmal. Resultaten i forhallande
till dessa mal granskas &rligen och rapporteras till koncern-
ledningen och styrelsen. Alla Eltels klimatmal har godkants

av styrelsen. E1-1-16h

Omstallningskostnader och EU:s taxonomi
Rorelsekostnader (OpEx) kopplade till tgarder for att minska
koldioxidutslappen bestar framst av kostnader for premier for
fornybar energi. Kapitalutgifterna (CapEx) ar mattliga och avser
framst fornyelse av fordonsflottan genom l&ngtidsleasing av
fordon. E1-1-16¢

Eltel rapporterar om behdrighet for EU:s taxonomi och anpass-
ning for sina ekonomiska aktiviteter i enlighet med de delegerade
forordningarna om anpassning till eller begransning av klimat-
forandringar som antagits enligt taxonomiférordningen. Eltel
har inte faststallt nagra specifika mal eller malsattningar rela-
terade till andelen taxonomianpassad nettoomsattning, CapEx
eller OpEx. Overvakningen av taxonomianpassade aktiviteter
fortsatter som en del av bolagets processer for hallbarhets-
rapportering. E1-1-16e

Inlasta utslapp

Eltel har inga betydande inlasta utslapp av vaxthusgaser fran
viktiga tillgdngar eller produkter som skulle kunna aventyra
bolagets uppfyllelse av malen for minskning av vaxthusgas-
utslapp eller utgdra en omstallningsrisk. E1-1-16d

Eltel &r inte undantaget frdn EU-referensvarden for anpassning
till Parisavtalet. E1-1-16g

Eltel har inte bedomt motstandskraften i sin strategi och affars-
modelli enlighet med ESRS genom att uppréatta en motstands-

kraftsanalys. Eltel planerar att genomfdra analysen under 2026.
E1-1-19

E1-2 Policyer relaterade till klimatférandringar
Eltel hanterar sin véasentliga paverkan, risker och mojligheter
relaterade till klimatférandringar genom tva huvudsakliga
policyer:

¢ Hallbarhetspolicy
* Miljépolicy

Hallbarhetspolicyn faststaller Eltels dtaganden som &r relevanta
for begransning av och anpassning till klimatférandringar, inklu-
sive samarbete med kunder och partner i vardekedjan for att
minska miljopaverkan fran produkter och tjanster, samt minska
klimatpaverkan i linje med Eltels vetenskapligt baserade mal
for utslappsminskning. Den tar ocksa hansyn till klimatrelate-
rade mojligheter genom atagandet att tillhandahalla infrastruk-
turlosningar som stodjer omstallningen till ett robust, mot-
standskraftigt och koldioxidneutralt samhalle.

Som framgar av hallbarhetspolicyn deltar Eltel i utvalda externa
ramverk relaterade till klimatrelaterad paverkan, risker och méj-
ligheter, daribland Science Based Targets Initiative, CDP och
EcoVadis, for att stodja malsattning, transparens och utvérde-
ring av klimatrelaterade resultat.

Miljopolicyn kompletterar denna strategi genom att definiera
standarder och mal fér miljéledning, som omfattar begransning
av klimatférandringar, resursanvandning och cirkularitet, bio-
logisk méngfald och ekosystem samt hantering av kemikalier
och farliga material. Enligt denna policy atar sig Eltel att folja
tilldmpliga miljobestammelser, tillampa forsiktighetsprincipen
och kontinuerligt forbattra miljoeffektiviteten i sin verksamhet
och sina tjanster.

Vasentliga klimatrelaterade omstallningsrisker relaterade till
Okade kostnader, implementeringsutmaningar och storningar
i leverantorskedjan, identifieras och hanteras genom Eltels
riskhanterings- och upphandlingsprocesser snarare an genom
klimatforandringsrelaterade policyer.

Begransning av klimatférandringar

Eltels hallbarhets- och miljépolicy beaktar klimatférandring-
arnas effekter genom atagandet att minska utsléppen av
vaxthusgaser i den egna verksamheten och i hela vardekedjan,
inklusive genom samarbete med kunder, leverantorer och
andra partner i vardekedjan. E1-2-24a

Anpassning till klimatférandringar

Vi &r medvetna om vikten av motstandskraft i kritisk infrastruktur.
Genom vara tjanster stodjer vi omstallningen till fornybar energi
och bidrar till klimattliga el- och natverkssystem. E1-2-24b

Utbyggnad av fornybar energi

Vara policyer framjar ersattandet av fossila energikallor med
fornybara alternativ och en effektiv energianvandning i hela
verksamheten. Eltel har som mal att helt 6verga till fornybar el
senast 2030 och prioriterar fornybar energi nar s ar mojligt.
E1-2-25d
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GOV-3 Integrering av klimatrelaterade resultat i
incitamentsprogram

For information om integrering av klimatrelaterade mali
incitament, se sidan 30. GOV1-3-13

E1-3 Atgérder och resurser med avseende

pa klimatférandringarna

Eltel hanterar vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och
mojligheter i linje med malen i policyerna relaterade till klimat-
forandring och de vetenskapligt baserade klimatmalen.

De begransningsatgarder som beskrivs nedan implementeras i
hela koncernen via geanomférande pa landsniva, med prio-
ritering pé Eltels huvudmarknader dar den klimatrelaterade
paverkan och potentialen for utsldppsminskningar ar storst.

Under rapporteringsaret genomforde vi flera viktiga atgarder for
att minska koldioxidutsl&dppen med fokus p& de omraden déar
potentialen till utslappsminskningar ar storst:

* Elektrifiering av fordonsflottan: Vi fortsatte att byta ut for-
don med forbranningsmotorer mot eldrivna fordon. Andelen
elfordon 6kade frén 14 procent till 18 procent, vilket bidrog
till minskad bransleférbrukning och en minskning av scope
1-utsléappen jamfort med foregdende ér. Elektrifieringen av
fordonsflottan fortskrider gradvis for att stodja vart mal att
minska scope 1-utslappen till 2030.

¢ Byte av bransle: Vi 6kade anvandningen av fornybar HVO i
stallet for vanlig diesel, vilket bidrog till lagre scope 1-ut-
slapp och minskad férbrukning av fossila branslen. Under
2025 kopte vi in 6ver 1,2 miljoner liter HVO, vilket ar 860 000
liter mer an foregadende ar.

* Inkop av férnybar el: Vi har utokat inkdpen av férnybar
el till alla vara anlaggningar. Flera landsenheter 6kade sin
anvandning av ursprungsgarantier avsevart under aret, och
vissa tacker nu 100 procent av sin elférbrukning. Detta
stodjer var utveckling mot att uppna 100 procent fornybar
elanvandning senast 2030, och bidrog direkt till minskningen
av vara marknadsbaserade scope 2-utsléapp.

¢ Engagemang i leverantorskedjan: Under aret fortsatte
klimatmalen att omfatta vardekedjan uppstroms. Andelen
scope 3-utslapp som harror frén leverantorer med god-
kénda eller faststallda SBTi-mal 6kade, och vi uppnadde
vara mal for leverantérsengagemang. Framdver kommer vi
att flytta fokus frdn engagemang for att anta klimatmal till
matbara utslappsminskningar.

E1-3-29a

Aven om specifika utslappsminskningar fér 2025 inte exakt kan
hanforas till enskilda &tgarder, har de totala utslappen i scope
1 minskat i linje med var reduktionsbana. Detta aterspeglar

de kombinerade effekterna av fornyelse av fordonsflottan och
oOkad anvandning av fornybar energi. E1-3-29b

Genomforandet av klimatrelaterade atgarder ar en del av var
ordinarie verksamhetsplanering. Relaterade rorelsekostnader
bestéar framst av premier for fornybar energi och leasingkost-
nader for fordon, medan investeringar framst avser fornyelse
av fordonsflottan. Vi forvantar oss att framtida resursbehov
kommer att forbli mattliga och att de ryms i ordinarie rorelse-
budgetar. Genomférandet av dessa atgarder ar inte beroende
av nagon enskild kritisk resurs, men kan paverkas av tillgdngen
till och kostnaden for fordon med laga utslapp och alternativ
fér férnybar energi. E1-3-29c¢(i)
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E1-4 Malrelaterade till begransning av klimatforandringar

Mal relaterade till begransning av klimatforandringar och energi

Forandring
Mal Basar Utfall Utfall jamfort med Forandring

slutar 2021 niva 2024 2025 foregdende ar  fran basaret Mal2025 Mal2030
Scope 1
Minska utslappen av vaxthus-
gaser med 42 % senast 2030 14163 9109 12076 8647
med 2021 som basar 2030 14908tCO,e tCO,e tCO,e -36 % -41% tCO,e tCO,e
Scope 2
Oka andelen av fornybar
el till 100 % senast 2030 2030 34 % 63 % 93 % +30 +59 62 % 100 %
Scope 3
Sakerstalla att mer an 67,4 %
av Eltels leverantorer* (viktade
utifrén utslapp) satter upp sina
egna vetenskapsbaserade mal
senast 2026 2026 - 28 % 40 % +12 - 35% -

*| scope 3-kategorierna 1, 2,4, 5 och 6.
E1-4-34a, E1-4-34b

Eltels méal for minskning av vaxthusgasutslapp ar vetenskapligt
baserade och har validerats av Science Based Targets initiative
(SBTi) som forenliga med att begransa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 °C. Mélen faststalldes i enlighet med SBTi-krite-
rierna version 5.0 och baseras p4 klimatvetenskapligt inriktade
vagar for minskade koldioxidutslépp som ingér i SBTi-metoden.
Genom validering enligt SBTi:s kriterier for kortsiktiga mal ar
Eltels klimatmali linje med de internationella klimatmalen en-
ligt Parisavtalet och dverensstdammer med EU:s klimatpolitiska
ramverk. Malen &r i linje med Eltels GHG-inventeringsgranser,
eftersom de faststalldes och validerades med samma organisa-
toriska och operativa granser som tillampas i var Scope 1,
Scope 2 och Scope 3 vaxthusgasinventering. E1-4-34b, E1-4-34e

Scope 1-maélet &r ett absolut mal for minskning av vaxthus-

gasutslapp, Eltels scope 2- och scope 3-mal definieras i enlig-
het med SBTi-kriterierna, inklusive ett mal for inkop av fornybar
el for scope 2 och mal for leverantorsengagemang for scope 3.

Nar Eltel faststallde sina mal fér minskning av vaxthusgasut-
slapp tog man hansyn till forvantad framtida utveckling som ar
relevant for verksamheten och vardekedjan. Dessa omfattade
forvantade framsteg inom elektrifiering av fordon och tillgdngen
till fordon med laga utslapp, 6kad tillgang till férnybar el i verk-
samhetens geografiska omradden samt utveckling av upphand-
lingsrutiner som stodjer leverantorernas klimatanpassning.

Eltel ins&g ocksé att forandringar i aktivitetsnivéerna, inklusive
Okad anvandning av material och tjanster i vardekedjan, kan
leda till hogre absoluta utslapp. E1-4-34e

Basaret for malen ar 2021. Utgdngsvardet for malet 2021 har
justerats for att beakta férandringen i organisationsstrukturen
under 2024. E1-4-AR25a

Vara dtgardsplaner for minskade utslapp foljs upp l6pande
inom ramen for vara interna utvarderingsprocesser. Framstegen
mot klimatmalen foljs upp genom klimatberékningar och upp-
féljning mot mal. Genom CDP gors en extern granskning av vart

resultat. Under 2025 fick Eltel betyget B i CDP:s utvardering.
MDR-T-79a
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E1-5 Energiférbrukning och energimix

Energiforbrukning och energimix

MWh 2025 MWh 2024
Bransleforbrukning frén kol och kolprodukter 0 0
Bransleforbrukning frén raolja och petroleumprodukter 33 805 53198
Bransleforbrukning fran naturgas 77 75
Bransleforbrukning frén andra fossila kéllor 0 0
Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, &nga och kyla fran fossila kéllor 1881 6 099
Total energiforbrukning fran fossila kallor 35764 59372
Andel fossil energi av total energiforbrukning 60% 80%
Total energiférbrukning fran karnkraft 471 991
Andel karnkraft av den totala energiforbrukningen 1% 1%
Bransleforbrukning fran fornybara kéllor 13162 6100
Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, &nga och kyla fran fornybara kéllor 10263 7532
Forbrukning av egenproducerad fornybar energi som inte ar bransle 0 0
Total forbrukning av fornybar energi 23425 13632
Andel fornybar energi av total forbrukning av fornybar energi 39% 18%
Total energiférbrukning 59 657 73994

E1-5-87, E1-5-37a-b, E1-5-37¢, E1-5-37c¢(i)-(iii), E1-5-38a-¢, E1-5-AR34

Redovisningsprinciper:
Energiférbrukning och energimix

Brénsleforbrukning fran férnybara kallor och bransle-
forbrukning fran olja och petroleumprodukter om-
fattar bade helt fornybara eller petroleumbaserade
branslen, liksom fornybar respektive fossil andel av
blandade branslen. Den fornybara delen av blandade
branslen, t.ex. biokomponenten i diesel eller bensin,
bestams utifran blandningsforhallanden.

Cirka 83 procent av elférbrukningen mats eller faktu-
reras; resterande 17 procent avser anlaggningar dar
Eltelinte kontrollerar elavtalet och dar inga matdata
finns tillgangliga. Denna forbrukning uppskattas
med hjélp av kostnads- eller omrddesbaserade
ersattningsvarden. Fornybar el tdcks antingen med
ursprungsgarantier (GO), genom avtal om fornybar
energi eller baserat pa den nationella residualmixen
enligt Association of Issuing Bodies (AIB).

Forbrukningen av kopt varme uppskattas ocksa med
hjalp av kostnads- eller omraddesbaserade ersattnings-
varden och delas upp i fossila, nukleara och fornybara
energikallor baserat pa nationella data om fjarrvarme-
produktion.

Eltel ar verksamt inom sektorer som klassificeras som
hog klimatpéaverkan enligt kommissionens delegerade
forordning (EU) 2022/1288, framst genom tjanster
inom elsektorn. Som tjansteleverantor ar var egen
energiforbrukning — begransad till bransleférbrukning i
verksamheten och anlaggningarnas energiforbrukning
—inte jamforbar med energiproducenternas. Darfor
redovisas Eltels forbrukning och energiintensitet
endast pa koncernniva. E1-1-40
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E1-6 Scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vixthusgaser brutto

Scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vaxthusgaser brutto

tCOe 2025 tCO, e 2024
Scope 1-utslapp 9109 14163
Scope 2-utslapp, platsbaserade 562 732
Scope 2-utslapp, marknadsbaserade 579 2463
Scope 3-utslapp, totalt 110434 107 390
1 Inkopta varor och tjanster 97 269 89 327
2 Kapitalvaror 45 36
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 3214 4060
4 Transport och distribution uppstroms 7 363 7475
5 Avfall genererat i verksamheten 65 62
6 Tjansteresor 2471 3259
7 Medarbetarnas pendling 8 3170
Totala utslapp av vaxthusgaser, platsbaserade 120105 122 285
Totala utslapp av vaxthusgaser, marknadsbaserade 120123 124016
E1-6-48a, E1-6-48c, E1-6-49a, E1-6-49b, E1-6-52a, E1-6-52b
Utslapp per segment 2025
Danmark &
Finland Sverige Tyskland Norge
Scope 1-utslapp 2437 1353 3181 1411
Scope 2-utslapp, platsbaserade 171 143 184 21
Scope 2-utslapp, marknadsbaserade 69 177 178 5
Scope 3-utslapp, totalt 63903 25753 8519 10998
Totala utslapp av vaxthusgaser, platsbaserade 66 511 27 248 10146 12429
Totala utslapp av vaxthusgaser, marknadsbaserade 66510 27283 11884 12414
E1-6-AR41
Utslapp per land 2025
Finland Sverige Norge Danmark Tyskland Litauen Polen
Scope 1-utslapp 2437 1353 1411 1775 1406 728 0
Scope 2-utslapp, platsbaserade 171 143 21 91 93 15 29
Scope 2-utslapp, marknadsbaserade 169 177 5 46 131 18 33
Scope 3-utslapp, totalt 63903 25753 10998 6918 1601 1169 92
Totala utslapp av vaxthusgaser, platsbaserade 66511 27248 12429 8784 3100 1912 121
Totala utslapp av vaxthusgaser, marknadsbaserade 66510 27283 12414 8740 3138 1915 125

E1-6-AR41

Utslappsintensitet

2025
Totala platsbaserade CO,e-utslapp
per nettoomsattning, COze/euro 0,00015
Totala marknadsbaserade CO,e-utslapp
per nettointékt, tCO, e e/euro 0,00015

E1-6-53

Arsredovisning 2025 \ 41

Oversikt

Marknader och lésningar
Segment

Hallbarhet

Hallbarhetsrapport

Allméan information

> Miljon
Socialt ansvar
Bolagsstyrning
Bilagor till
hallbarhetsrapporten

Rakenskaper

Ovrig information

ELTEL



Redovisningsprinciper: Utslapp av vaxthusgaser

Eltel tilldmpar Greenhouse Gas (GHG) Protocol som
grund for sin redovisning och rapportering av vaxthusgaser,
i synnerhet:

¢ The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting
and Reporting Standard (Revised Edition)

¢ The Greenhouse Gas Protocol: Scope 2 Guidance

e The Greenhouse Gas Protocol: Corporate Value Chain
(Scope 3) Standard

Utslappsinventeringen har beraknats som ton koldioxid-
ekvivalenter, exklusive biogen koldioxid.

Scope 1-utslapp baseras pa registrerad bransleforbrukning.

Scope 2-utslapp berdknas med hjalp av en kombination av
uppmatta och uppskattade uppgifter om energiforbrukning.

Scope 3-utslapp berdknas framst med hjalp av den utgifts-
baserade metoden i enlighet med GHG-protokollet, med
undantag for kategorierna 5, 6 och 7, som berdknas med
hjalp av alternativa aktivitetsbaserade datakallor. 5 procent
av scope 3-utslappen beraknas med hjalp av primardata.
E1-AR-45g

De viktigaste kallorna till emissionsfaktorer ar BEIS och
Exiobase. E1-AR-39b

Utslapp av vaxthusgaser definieras utifrdn den operativa
kontrollmetoden. Koncernens proportionellt konsoliderade
joint venture star inte under koncernens operativa kontroll;
darfor ar dess utslapp av vaxthusgaser exkluderade fran
scope 1 och 2 och rapporteras inom scope 3.

Avtalsinstrument i marknadsbaserat scope 2

Under 2025 tacktes 89 procent av Eltels marknadsbaserade
elférbrukning i scope 2 av avtalsinstrument. Av detta avsag
cirka 33 procent separerade ursprungsgarantier som kopts
separat fran elférsérjningen och 67 procent paketerade
avtal om fornybar el. E1-1-AR-45d

Scope 3-utslappskategorier som inte ingar i inventeringen

* Kategori 8 — Leasade tillgdngar i tidigare led: Eltel leasar
inte tillgangar frdn andra enheter for anvandning i tidigare
led. Utslapp relaterade till energiforbrukningen for leasade
tillgdngar redovisas under scope 1 och 2.

* Kategori 9 — Transport och distribution i senare led: Inte
relevant for Eltels verksamhet, eftersom den infrastruktur
vi levererar &r installerad pa plats och inte transporteras
nedstroms.

e Kategori 10 — Behandling av salda produkter: Ej relevant
for Eltels verksamhet och affarsmodell. Vi erbjuder tjanster
och installationer av infrastruktur, inte mellanprodukter
som genomgar ytterligare behandling av tredje part.
Eftersom vara produkter ar tjanste- och infrastrukturba-
serade sker ingen bearbetning av sélda varor i senare led.

e Kategori 11 — Anvandning av salda produkter: Inte vasent-
lig; beraknas utgora mindre an 5 procent av de totala
scope 3-utslappen. Den infrastruktur som Eltel instal-
lerar och bygger ar till stor del passiv och forbrukar inte
energi under anvandning.

e Kategori 12 — Behandling av salda produkter efter av-
slutad livslangd: Utslapp fran avfall som genereras under
avveckling av infrastruktur ingar i scope 3 kategori 5.

e Kategori 13 - Leasade tillgdngar i senare led: Eltel har
inga betydande leasade tillgdngar i senare led.

Kallor till osékerhet i uppskattningar och resultat

Matt Metod fér uppskattning

* Kategori 14 — Franchising: Eltel har ingen franchising-
verksamhet.

e Kategori 15 - Investeringar (intresseforetag och joint
ventures): Eltel har inte operativ kontroll 6ver nagra
gemensamt kontrollerade foretag.

E1-6-AR46(i) E1-6-AR46h

0 procent av utslappen av vaxthusgaser i scope 1 harror
fran aktiviteter som omfattas av reglerade system for handel
med utslappsratter. E1-6-48-b

De vaxthusgasutslapp i scope 1 och scope 2 som redovisas
aterspeglar den konsoliderade redovisningsgruppens verk-
samhet. Eltel har inte operativ kontroll ver nagra gemen-
samt kontrollerade foretag som anges i not 35 i de finansiella
rapporterna. E1-6-50

Biogena CO,-utslapp fran forbranning av biobranslen, som
rapporteras separat frdn vaxthusgasutslapp i scope 1, upp-
gick under 2025 till 4 115 tCO,e.

GHG-utslapp beraknas och rapporteras i CO,e med emis-
sionsfaktorer som inkluderar alla relevanta vaxthusgaser
och tillampar 100-ariga varden for faktor for global upp-
varmningspotential frdn den senaste IPCC-bedémningen.
E1-6-AR39

Planerade atgarder for att
forbattra noggrannheten

Energiforbrukning frén lokaler

Omrédes- eller kostnadsbaserade

Oka insamlingen av indata frén

uppskattningar anvands nar kWh-data  hyresvardar, matning

inte finns tillgangliga

Scope 3 inkdpta varor och tjanster

Utgiftsbaserad uppskattning med hjalp Engagera nyckelleverantorer for att fa

av uppgifter om leverantorsutgifter och  fram aktivitetsbaserade uppgifter och

branschspecifika emissionsfaktorer

produkt- eller leverantorsspecifika
emissionsfaktorer

BP2-9b

Intensitet i utslapp av vaxthusgaser

Den nettoomsattning som anvands for att berakna utslappsin-
tensiteten for vaxthusgaser motsvarar posten ”Nettoomsattning”
i koncernresultatrakningen for rapporteringsaret. E1-6-55
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m Biologisk mangfald och ekosystem

SBM-3-E4 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Direkta drivkrafter for forlust av biologisk mangfald

| hela Eltels vardekedja ar klimatférandringar, forandrad mark-,
sOtvatten- och havsanvandning samt fororeningar de framsta
orsakerna till negativ paverkan pa den biologiska mangfalden.
Aven om vi inte ar direkt involverade i markférvary kan vi arbeta
med att forbereda tillstdnd, samt planera och genomféra
projekt som leder till férandrad markanvandning. Vart engage-
mang i markanvandning ar hanforligt till vara tjanster inom
kraftoverforing och eldistribution samt storskaliga byggprojekt
inom fornybar energi. Vara materialinkép uppstréoms, inklusive
metaller, betong och plast, bidrar ocksa till féroreningar och
andra pafrestningar pa naturmiljon.

E4-2 Policyer relaterade till biologisk

mangfald och ekosystem

| foljande policyer faststalls Eltels principer och ansvar for att
skydda ekosystem och biologisk méngfald:

¢ Hallbarhetspolicy
e Miljopolicy
* Policy for halsa, sakerhet, miljo och kvalitet (HSSEQ)

Dessa policyer faststaller Eltels arbetssatt for att skydda
ekosystem och biologisk méngfald, inklusive ett forsiktighets-
baserat angreppssatt, forebyggande och begransning av negativ
direkt och indirekt paverkan samt efterlevnad av rattsliga krav.
De beskriver hur vi hanterar paverkan och risker kopplade till
klimatférandringar, fororeningar, uppstroms materialinkép och
péverkan p& ekosystemen. E4-2-23a, E4-2-23b, E4-2-23¢

Miljopolicyn kraver bedémning och atgardande av miljopaverkan
pa projektniva, inklusive potentiella effekter pa ekosystem, arter
och skyddade omraden. Hallbarhets- och HSSEQ-policyerna
faststaller principerna for att forebygga och minska paverkan,
hantera miljorisker i verksamheten samt sékerstalla ett konse-
kvent genomforande av miljéledningspraxis i hela organisationen.
E4-2-23a, E4-2-23b, E4-2-23c

E4-3 i\tgérder och resurseriférhallande

till biologisk mangfald och ekosystem

El- och telekominfrastruktur kan forekomma i eller i direkt
narhet till omraden med hoéga naturvarden och kanslig bio-
logisk méngfald. Som tjansteleverantor till dessa natverk kan
vissa av vara arbetsplatser ga igenom eller vara beldgna i nar-
heten av juridiskt skyddade naturomraden som ar viktiga for
den biologiska méngfalden. Vi stravar efter att undvika skadlig
inverkan pa naturen och foljer alla tillampliga bestdmmelser
inom naturskydd.

Ny konstruktion av natinfrastruktur inom eller nara i juridiskt
skyddade naturomréden kraver vanligtvis utarbetande av en
miljokonsekvensbeddmning och riskbedomning, eller liknande
miljoundersdkningar. Dessa regelverk sakerstaller att skydd av
biologisk méngfald och ekosystem vags in i projektet redan i
planeringsfasen. Nar man utfor aktiviteter som kan ha betydande
inverkan pa miljon i juridiskt skyddade naturomraden som ar
viktiga for den biologiska mangfalden foljs platsspecifika
foreskrifter for att minimera miljopaverkan.

Eltel har annu inte upprattat en formell handlingsplan for biolo-
gisk méngfald i enlighet med ESRS E4-3. Under 2025 genom-
forde vi dock en omfattande vasentlighetsanalys av biologisk
mangfald for att identifiera och forsta naturrelaterad paverkan,
risker och mojligheter i hela verksamheten och vardekedjan.

Detta arbete utgdr ett grundlaggande steg mot att integrera be-
aktande av biologisk mangfald i beslutsfattande och framtida
rapportering. Analysen bidrog till att identifiera viktiga omréden
av relevans for Eltels verksamhet och vardekedja, och stodde
detinterna engagemanget for att 0ka medvetenheten och
definiera ambitionsnivaerna.

Aven om en formell fardplan fortfarande ar under utveckling
har Eltel skisserat de forsta stegen for att integrera biologisk
mangfald i upphandlings- och projektprocesser, samla in data
om materialvolymer och ursprung samt engagera medarbetare,
leverantorer och underleverantorer.
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E Resursanvandning och cirkular ekonomi

SBM-3-E5 Vasentlig paverkan,
risker och méjligheter

Resursinfléden, inklusive resursanvandning
Eltels uppstroms vardekedja bestér av inkdp av
material och fornddenheter. Negativa effekter
pa miljon uppstar vid transporter och tillverkning
av dessa varor genom utvinning av rdmaterial,
energiforbrukning och vattenanvandning.

Avfall

Eltels verksamhet genererar avfall, bade fran
drift och fradn avveckling av infrastruktur. Av-
veckling av natinfrastruktur innebar hantering
av farligt avfall. Om dessa material inte hanteras
och kasseras pé ratt satt kan de utgora risker
for miljon, t.ex. fororening.

E5-1 Policyer relaterade till resurs-
anvandning och cirkular ekonomi

Eltels principer for hantering av miljépaverkan
frdn materialanvandning och avfall behandlas i
foljande policyer:

* Policy for ansvarsfull upphandling

e Miljopolicy

e Policy for halsa, sakerhet, miljo och kvalitet
¢ Eltels uppforandekod for leverantorer

Eltels policyer for miljo och ansvarsfull upp-
handling betonar vikten av att framja en mer
hallbar resursanvandning inom vardekedjan.
Eltel har féor narvarande ingen specifik policy
som syftar till att minska anvandningen av
nytt och ej dtervunnet material. Inom el- och
telekommunikationssektorerna tillverkas kom-
ponenter for natinfrastruktur enligt specifika
tekniska krav. De har ocksé lang livslangd.
Detta begransar for narvarande mojligheterna
att anvanda atervunnet material. Istallet foku-
serar Eltels strategi for resurseffektivitet och
cirkularitet pé att forlanga tillgangarnas livs-
langd och hoga atervinningsgrader i slutet av

livscykeln, samt att implementera ansvarsfulla
metoder for avfallshantering i linje med vart ISO
14001-certifierade miljoledningssystem. Eltel
kraver ocksa att leverantorerna foljer de normer
som anges i var uppforandekod for leverantorer
och att de foljer var miljépolicy. E5-1-15a, E5-1-15b

E5-2 Atgarder och resurser

i forhallande till resursanvandning

och cirkulédr ekonomi

Vi forbattrar transparensen genom att aktivt
begara miljovarudeklarationer och produktmiljo-
profiler fran tillverkare av viktiga material och
komponenter till vara nat. Dessa ger standardi-
serad information om produkternas miljopa-
verkan, stodjer valgrundat beslutsfattande och
arilinje med vart Green Choice-erbjudande.

Eltel anvander ansvarsfulla metoder nar det
galler avfallshantering med primart fokus pa
sortering och atervinning samt pa att minimera
avfall som skickats for bortskaffande. Allt avfall,
inklusive farligt material, lagras, hanteras och
bortskaffas pé ett tryggt och sakert satt i enlig-
het med vart ISO 14001-certifierade miljoled-
ningssystem.

Eltel samarbetar med ansvarsfulla foretag for
cirkularitet, atervinning och avfallshantering.
Den storsta delen av avfall och material som
hanteras kommer fran avvecklad natinfra-
struktur. Aven om vi inte dger natinfrastruktur
utfor vi uppgraderingsarbeten for vara kunder
som omfattar demontering. Det dvergripande
ansvaret for avfallshantering kan variera bero-
ende pa kund, avtal eller projekt, i vissa fall i
kundens regi och i andra fall av Eltel. Genom att
sékerstalla att materialet sorteras noggrant och
atervinns bidrar vi till natverkens cirkularitet
och héllbara livscykel.

E5-3 Malrelaterade till resurs-
anvandning och cirkular ekonomi

Eltel har &nnu inte faststallt ndgot mal for resurs-
inflodet. Vi kommer att se 6ver detta under 2026.

Viarbetar med att ta fram ett mal for avfalls-
hantering p& koncernnivé som ska antas under
2026. Under tiden har flera av vara dotterbolag
faststallt mal pé landsnivad med fokus pé effek-
tiv avfallssortering.

E5-4 Resursinflode

Uppgifter om den totala vikten av produkter och
material som anvands inom Eltels verksamhet
finns for narvarande inte tillgangliga pa koncern-
niva. Arbete pagar for att forbattra datainsam-
lingen och rapporteringen av materialinfloden.
Denna utveckling ar kopplad till forbattringen
av berakningarna av scope 3-utslapp, faststal-
landet av ett reduktionsmaél for scope 3 och
beddmningen av paverkan pa den biologiska
mangfalden, vilket forvantas forbattra tillgdng-
en till data om materialvolymer och samman-
sattning for framtida rapporter. E5-4-31

Redovisningsprinciper: avfall

E5-5 Resursutflode

Avfall t2025
Totalt genererat avfall 6293
Varav icke-farligt avfall 5208
Varav farligt avfall 1085
Avfall som styrts bort fran

bortskaffande 5791
Forberedelse for ateranvandning 4
Atervinning 4003
Andra atervinningsatgarder 1784
Avfall som styrts till bortskaffande 502
Forbranning 458
Deponering 25
Ovrigt bortskaffande 19

Vanliga avfallsfraktioner inkluderar olika tele-
kom- och elkraftkablar, byggavfall och elektronik.
Vanliga material i Eltels avfallsstrommar ar bland
annat metaller, plast, tra, betong, asfalt och jord.
Icke atervunnet avfall uppgick till 2 290 ton, 36
procent av totalt. Den totala mangden radio-
aktivt avfall, enligt definitionen i direktiv 2011/70/
Euratom, ar O ton. E5-5-38a, E5-5-38b, E5-5-39

Data om avfall som rapporteras av Eltel
omfattar avfall som hanteras genom
direkta avtal mellan Eltel och vara partners
inom cirkularitet, atervinning och avfalls-
hantering. Rapporterade data baseras

pé uppgifter frdn dessa partners, kom-
pletterade med allman information fran
leverantérer om &tervinning och bortskaf-
fande. Avfall som hanteras inom ramen
for kundernas eller underleverantérernas

egna avfallshanteringsavtal ingér inte i de
redovisade siffrorna. Avfallsvolymer, farligt
avfall och atervinnings- eller bortskaff-
ningskategorier redovisas i forsta hand
enligt vad som rapporteras av respektive
avfallshanteringspartner eller leverantor.
Elektroniskt avfall kategoriseras som farligt
avfalli Sverige men i allmanhet som ofar-
ligti ovriga lander dar Eltel har verksamhet.
E5-5-40

Arsredovisning 2025 \ 44

Oversikt

Marknader och lésningar
Segment

Hallbarhet

Hallbarhetsrapport

Allméan information

> Miljon
Socialt ansvar
Bolagsstyrning
Bilagor till
hallbarhetsrapporten

Rakenskaper

Ovrig information

ELTEL



EU:s taxonomi

Taxonomiférordningen ("EU-taxonomin”) utgdr EU:s klassi-
ficeringssystem for att definiera vilka verksamheter som har
den mest betydande inverkan p& EU:s klimat- och miljomal:

1. Begransning av klimatforandringar
2. Anpassning till klimatforandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten
och marina resurser

4. Omstallning till en cirkular ekonomi
5. Forebyggande och begransning av miljofororeningar

6. Skydd och aterstéallande av biologisk méngfald
och ekosystem

En ekonomisk verksamhet avses vara taxonomiférenlig d& den
omfattas av taxonomin och séledes beddms ha potential att ha
betydande inverkan p& minst ett av dessa mal och inte orsaka
betydande skada avseende nagot av de Gvriga malen.

Den 4 juli 2025 antog kommissionen en delegerad forordning
(EU) 2026/73 for att effektivisera rapporteringsskyldigheterna
enligt EU:s taxonomi. Den delegerade forordningen andrade
tidigare delegerade forordningar (Disclosures Delegated Act,
Climate Delegated Act, Environmental Delegated Act). Den nya
férordningen infor bland annat nya vasentlighetstrosklar och
férenklade rapporteringsmallar med farre datapunkter. Eltel har
tilldmpat den nya delegerade forordningen for rapporterings-
perioden 2025 och har inte beddmt taxonomiférenligheten for
sédana verksamheter, dar det kumulativa vardet av respektive
obligatorisk resultatindikator (nettoomsattning, kapital- och
driftsutgifter) understiger 10 procent av namnaren for respektive
resultatindikator (icke-vasentligt). Vidare har Eltel utelamnat
beddmningen av huruvida driftsutgifterna for de ekonomiska
aktiviteterna omfattas av taxonomin eller ar forenliga med
taxonomikraven. Se avsnittet ”Driftsutgifter”.

Eltel har utvarderat i vilken omfattning dess affarsverksamhet
aterfinns i taxonomin enligt de beskrivningar av de ekonomiska
verksamheter som anges i bilagorna ett och tva i den delegerade
forordningen for klimatmal, inklusive tillagg och forandringar i
bilagorna.

Energisektorn ar en av de sektorer som finns definierade i
EU-taxonomin. Eltels verksamheter inom energi ar i stort sett
inkluderade bland de ekonomiska verksamheter som ar speci-
ficerade i EU-taxonomin (dvs tilldmpliga verksamheter). Genom
att utveckla kraftledningar bidrar Eltel tillsammans med sina
kunder till att begransa klimatférandringarna genom omstall-
ningen till ett gront elnatverk. Alla Eltels verksamheter som om-
fattas av taxonomin beddms ha potential att gora ett vasentligt
bidrag till det forsta mélet, begransning av klimatférandringar.

Kommunikationssektorn, som bidrar till digitalisering av
samhallet via moderna och utvecklade kommunikationsnat,
finns i stora drag inte inkluderade i EU-taxonomin i dagslaget.
Dérav ar majoriteten av Eltels verksamhet inom affarsomrédet
Communication inte taxonomitillamplig.

Eltel har ocksé utvarderat i vilken omfattning dess affars-
verksamhet aterfinns i taxonomin enligt de beskrivningar av
de ekonomiska verksamheter med betydande inverkan pa
miljomalen 3-6, vilka anges i den delegerade forordningen for
miljo. Eltel har analyserat de tekniska granskningskriterierna
for verksamheterna och identifierade inga taxonomitillampliga
verksamheter.

Taxonomiférenlighet

Eltels verksamheter anses vara taxonomiforenliga nar dessa
verksamheter bedoms uppfylla de tekniska granskningskriterier
som anges i taxonomin. Detta innebar att verksamheten 1) gor
ett vasentligt bidrag till att begransa klimatforandringar, 2) inte
orsakar betydande skada avseende nagot av de 6vriga fem
malen (DNSH) samt 3) uppfyller minimiskyddsatgarderna.

Eltel har analyserat DNSH-kriterierna for alla for Eltel relevanta
aktiviteter specificerade i EU-taxonomin. Baserat pa bedém-
ningen har Eltel kommit fram till att bolaget uppfyller DNSH-
kriterierna.

Utéver de analyser som gjorts for miljopaverkan, sé bedémer
Eltel att minimiskyddsatgarderna uppfylls. Mer information
om minimiskyddséatgérder avseende méanskliga réattigheter,
korruption, beskattning och réattvis konkurrens aterfinns under
rubriken “Sammanfattning av efterlevnad i forhallande till
minimiskyddsatgarder”.

Nettoomsattning

Eltel har identifierat 36,0 procent (37,3) av sin nettoomsattning
som taxonomitillamplig relaterade till de definierade ekonomiska
aktiviteter for vilka beskrivs i taxonomins mal 1, avseende att
begransa klimatforandringar. Vidare har Eltel kunnat faststalla att
32,6 procent (34,3) av nettoomsattningen ar taxonomi-forenlig,
vilket innebar att den delen av omsattning kan klassificeras
som miljomassigt hallbar.

En stor del av den tilldmpliga och férenliga nettoomsattningen
avser verksamhet 4.9 *Overféring och distribution av el”. Eltel
har bedomt att dess kraftoverforings- och distributionstjanster
frén konstruktion och uppgradering till underhall och felrepa-
ration, sdval som smart grids, ingar i denna verksamhet 4.9.
Totalt bedoms 22,3 procent (23,7) avdenna del av nettoom-
sattningen vara taxonomitilldmplig. Vidare bedomer Eltel att
21,1 procent (22,7) av nettoomsattningen ar taxonomiférenlig.

Eltel bedriver sin affarsverksamhet for kraftnat som tillhor det
sammankopplade europeiska systemet och dess underord-
nade system som inte ar dedikerade till att skapa, eller utoka
direktanslutningar till kraftproduktionsanlaggningar med en
koldioxidintensitet mer an 100 CO2-ekvivalenter/kWh. | Tysk-
land uppfyller majoriteten av elmétare, som ingar i kraftdistri-
butionsverksamheten, inte EU:s kriterier, och darfor har dessa
verksamheter inte bedomts forenliga med taxonomin.

En del av Eltels smart grids ingar i aktivitet 7.5 ”Installation,
underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda”.
6,5 procent (7,9) av den totala nettoomsattningen har allokerats
till denna aktivitet, och 4,2 procent (6,3) av den totala netto-
omsattningen inom denna aktivitet uppfyller kriterierna for
taxonomifdrenlighet. Smart grids-verksamheten inom Norden
anses vara taxonomiforenlig eftersom de installerade matarna
uppfyller kriterierna for smarta elmatare. Majoriteten av el-
matarna i Tyskland beddms vara icke-forenliga.

7,2 procent (1,7) av den totala nettoomsattningen ar relaterad
till aktiviteten 7.6 "Installation, underhall och reparation av
tekniker for fornybar energi”, i vilken ingér t.ex. lagring av energi
och solcellssystem. Dessa verksamheter har beddmts vara
taxonomiférenliga i sin helhet.
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Nettoomsaéttningen fran verksamheter som beddms vara
icke-vasentliga och for vilka ingen forenlighetsbedomning
utforts uppgar till 3,6 procent av den totala nettoomsattningen.
Dessa inkluderar foljande verksamheter: installationer av ladd-
stationer for elektriska fordon, vilka inte ar i byggnader eller par-
keringsplatser i anslutning till byggnader (3.20), distribution av
fijarrvarme / fjarrkyla (4.15), infrastruktur for jarnvagstransport
(6.14), installationer av energieffektiv utrustning till byggnader
(7.3) samtinstallationer av laddstationer for elektriska fordon

i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
(7.4).

Kapitalutgifter

Eltel har identifierat 39,9 procent (33,4) av kapitalutgifterna
(capex) som taxonomitilldmpliga. Av dessa taxonomitillamp-
liga kapitalutgifter har 39,0 procent (29,8) identifierats som
taxonomiforenliga. Kapitalutgifterna har inkluderats nar de
hanfor sig till de nettoomsattningsgenererande verksamheter
som ingar i taxonomin. Investeringar i nyttjanderattstillgdngar
avseende fordon rapporteras som taxonomiforenliga kapital-
utgifter i det fall dessa kapitalutgifter uppfyller kriterierna for
taxonomiforenlighet enligt aktivitet 6.5 "Transport med motor-
cyklar, personbilar och latta motorfordon”. Dessa kapitalut-
gifter avser framst elektriska fordon.

For att undvika dubbelrakning allokerades varje verksamhet
som genererade taxonomitillamplig nettoomsattning uteslu-
tande till en specifik taxonomitillamplig ekonomisk verksamhet.
Samma tillvagagangssatt foljdes for allokering av kapitalutgifter.
Kapitalutgifter avseende elektriska fordon har i sin helhet inklu-
derats i aktivitet 6.5 och har dérmed exkluderats fran de 6vriga
taxonomitillampliga verksamheterna.

Driftsutgifter

Driftsutgifter definierade i taxonomin inkluderar underhalls-
och reparationskostnader for materiella tillgdngar, samt kost-
nadsford korttidsleasing. De totala driftsutgifterna i enlighet
med definitionen i taxonomin uppgick till 10,2 miljoner euro
(10,0).

Som serviceforetag utgor de driftskostnader som hanfor sig
till underhall av byggnader och maskiner ingen betydande del
av de totala driftskostnaderna. Darmed har Eltel uteldamnat
beddmningen av huruvida driftsutgifterna for de ekonomiska
verksamheterna omfattas av taxonomin eller ar forenliga med
taxonomikraven.

Sammanfattning av efterlevnad i forhallande till minimiskyddsatgarder

Manskliga rattigheter

Eltel har flera metoder for att bedoma, skydda och
framja manskliga rattigheter. Dessa omfattar, men ar
inte begransade till, de riskbedomningar for manskliga
rattigheter som gors genom foretagets riskhanterings-
process, visselblasarprocessen, den arliga utbildningen

i uppférandekoden och uppférandekodskrav mot vara
leverantorer. Rapportering i dessa fragor sker [6pande till
foretagsledning och styrelse. Ingen verkstallande direktor
eller 6vrig ledande befattningshavare i Eltel AB eller nagot
dotterbolag har domts eller funnits ansvarig for brott mot
arbetsratt eller manskliga rattigheter.

Korruption

Eltel har antikorruptionsrutiner pa plats, till exempel
visselblasarkanalen och fortlépande utbildning for att
motverka mutor och korruption. Dessa processer styrs av
Eltels policy mot mutor och korruption samt Visselblésar-
policyn. Uthildning i uppforandekoden (inklusive atgarder
for att motverka mutor och korruption) ges till anstallda
varje ar. Ingen verkstéllande direktor eller 6vrig ledande
befattningshavare i Eltel AB eller ndgot dotterbolag har
domts eller funnits ansvarig for brott mot lagar och regler
avseende mutor och korruption.

Nettoomsattning

Beskattning

Skatteregler och skatteforvaltning ar viktiga delar av Eltels
interna tillsyn och regelefterlevnad; skatterisker bedoms
lopande och fradgor om skatteefterlevnad rapporteras till
ledande befattningshavare samt till revisionsutskottet.
Ingen verkstallande direktor eller 6vrig ledande befatt-
ningshavare i Eltel AB eller ndgot dotterbolag har domts
eller funnits ansvarig for brott mot lagar och regler
avseende beskattning eller skatteforvaltning.

Rattvis konkurrens

Eltel arbetar for att framja efterlevnad av konkurrenslagar
och forordningar. Eltels konkurrensforeskrifter anvands

for att oka medvetenheten om och utbilda personalen i
amnet rattvis konkurrens. Ytterligare riktad utbildning ges
till ledande befattningshavare. Ingen verkstallande direktor
eller 6vrig ledande befattningshavare i Eltel AB eller ndgot
dotterbolag har domts eller funnits ansvarig for brott mot
lagar och regler avseende konkurrenslagstiftningen.

Kapitalutgifter

@ Taxonomiférenliga 32,6 %

@ Taxonomitillampliga
men ej taxonomiforenliga 3,4 %

() Icke-bedémda
verksamheter som anses
vara icke-vasentliga 3,6 %

Icke-taxonomitilldampliga 60,4 %

@ Taxonomiférenliga 39,0 %

. Taxonomitilldmpliga
men ej taxonomiforenliga 0,9 %

() Icke-bedémda
verksamheter som anses
vara icke-vasentliga 2,8%

Icke-taxonomitilléampliga 57,3 %
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Andel av omséattning och kapitalutgifter som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin och ar forenliga med taxonomikraven

Rékenskapsar 2025

Uppdelning efter miljomal for verksamheter

som ar forenliga med taxonomikraven
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Verksam- Andel av

Andel avverk- hetersoméar Andelavverk- Begrans- Andel av Icke-bedomda  Verksamheter verksamheter

samheter som forenliga samheten som ningav  Anpassning moijlig- Andel av verksamheter som &rforenliga som ar forenliga
Centralresultat- omfattasav  med taxono- éarforenligmed klimatfor- till klimat- Cirkular For- Biologisk  gorande omstéllnings- som ansesvara medtaxonomi- med taxonomi-
indikator Totalt taxonomin mikraven taxonomikraven &andringar foréandringar Vatten ekonomi oreningar mangfald verksamhet verksamhet icke-vasentliga kraven 2024 kraven 2024

Mitjoner Miljoner % % % % % % % % % % Miljoner euro %
euro euro
Nettoomséttning 817,8 266,4 32,6 % 32,6 % - - - - 100,0 % - 3,6 % 284,5 34,3 %
Kapitalutgifter 34,6 13,5 39,0 % 39,0 % - - - - 45,1 % 54,9 % 2,8% 11,4 29,8 %
Nettoomséttning
Rakenskapsar 2025
Miljomal fér verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven
Andel av Andel av Andel som &r forenlig
nettoomséattning Taxonomi- taxonomi- Begransning  Anpassning Moijlig- Omstall- med taxonomikraven av
som omfattas forenlig netto- forenlig netto-  av klimat- till klimat- Cirkular For- Biologisk gorande ningsverk-  den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod av taxonomin omsaéttning omséttning  forandringar  forandringar Vatten ekonomi oreningar mangfald verksamhet samhet av taxonomikraven
% Miljoner % % % % % % % %
euro

Overféring och distribution av el CCM 4.9 22,3% 172,7 21,1% 21,1 % - - - - - E 94,9 %
Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda CCM7.5 6,5 % 34,5 4,2 % 4,2% - - - - - E 65,2 %
Installation, underhall och reparation
av tekniker for fornybar energi CCM7.6 7,2% 59,2 7,2% 7,2 % - - - - - E 100,0 %
Summan av forenligheter per méal 32,6 % - - - - -
Total nettoomséttning 36,0 % 266,4 32,6 % 32,6 % - - - - - 100,0 % 90,6 %

ELTEL
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Kapitalutgifter
Rakenskapsar 2025 .
L L Oversikt
Miljomal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven
Andel av Andel av Andel som ér forenlig .. .
kapitalutgifter Taxonomi- taxonomi- Begrdnsning  Anpassning Mojlig- Omstall- med taxonomikraven av Marknader och losnlngar
som omfattas foérenliga férenliga av klimatfér-  till klimatfor- Cirkular For- Biologisk goérande ningsverk-  den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod avtaxonomin kapitalutgifter kapitalutgifter andringar andringar  Vatten ekonomi oreningar mangfald verksamhet samhet av taxonomikraven
Miljoner Segment
% % % % % % % % %
euro
Overféring och distribution av el CCM4.9 12,7 % 4.1 11,9% 11,9 % - - - - - E - 93,5% Héllbarhet
Transport med motorcyklar,
personbilar och latta motorfordon CCM6.5 21,4% 7,4 21,4% 21,4% - - - - - - T 100,0 % o
) . ) Hallbarhetsrapport
Installation, underhall och reparation
av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av Allman information
byggnaders energiprestanda CCM 7.5 1,6 % 0,6 1,6 % 1,6 % - - - - - E - 100,0 %
Installation, underhall och reparation > Mlllén
av tekniker for fornybar energi CCM7.6 4,1 % 1,4 4,1 % 4,1 % - - - - - E - 100,0 % )
Socialt ansvar
Summan av forenligheter per mal 39,0 % - - - - -
Totala kapitalutgifter 39,9 % 13,5 39,0 % 39,0 % - - - - - 45,1 % 54,9 % 97,9 % Bolagsstyrnlng

Bilagor till
hallbarhetsrapporten

Rakenskaper

Ovrig information

ELTEL



Socialt ansvar

Egen arbetskraft

SBM-3-S1 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Arbetsvillkor

Arbete pa anlaggningar och transporter till och fran de olika
arbetsplatserna innebar betydande halso- och sakerhetsrisker
pé grund av de uppgifter som utfors. Dessa inkluderar till exem-
pel elsakerhetsrisker och risker i samband med arbete pa hog
hojd, hantering av aldrande infrastruktur och trafiksakerhet.

Halsa och sakerhet for vara medarbetare ar avgorande for vara
tjanster. Bristfalliga resultat inom detta omrade skulle innebara
ekonomiska risker genom forlust av kundernas fortroende.
Dessutom kan héalso- och sékerhetsrelaterad franvaro leda till
kostnader for forlorad tid, minskad produktivitet och behovet
av tillfallig bemanning eller dvertid. En stark sédkerhetskultur
stddjer medarbetarndjdheten och utgdr darmed en mojlighet.

Andra effekter relaterade till arbetsvillkor omfattar sasongs-
variationer inom byggsektorn i Finland, Sverige och Norge,
vilket kan péverka anstéallningstryggheten negativt ggnom
tillfalliga uppséagningar. Eltel for en kontinuerlig dialog med

medarbetarna och deras representanter kring arbetsvillkor.
Genom att erbjuda goda arbetsforhallanden skapar vi inte bara
en positiv paverkan utan ocksé en mojlighet att sékra en kompe-
tent och gransoverskridande arbetskraft som gor det mojligt att
snabbt agera pa kundernas krav.

Lika behandling och lika maéjligheter for alla
Kompetensutveckling av medarbetarna ar en mojlighet att 6ka
effektiviteten och mojligheterna att medarbetarna stannar kvar,
samt stodja tillvaxt i nya och narliggande affarsomraden. Negativ
paverkan uppstar genom underrepresentationen av kvinnor

i vissa delar av arbetsstyrkan, vilket speglar kdnsobalanser i
sektorn. Positiv paverkan uppstar genom att framja jamstallda
loner och stodja medarbetarnas balans mellan arbete och
privatliv.

Ovriga arbetsrelaterade rattigheter

Det finns potentiella negativa konsekvenser relaterade till
medarbetarnas dataskydd. Dessa inkluderar risken fér obehorig
atkomst, avslojande eller missbruk av personuppgifter, vilket
kan leda till identitetsstold, ekonomiska forluster eller brott
mot medarbetarsekretess.

S1-1 Policyer relaterade till den egna arbetskraften
Vi hanterar vasentlig paverkan, risker och mojligheter
relaterade till vdra medarbetare genom flera viktiga policyer:

e Uppférandekod

* Personalpolicy och medarbetarinstruktion
e Visselblasarpolicy

* Policy for halsa, sékerhet, miljo och kvalitet

Dessa policyer beskriver vart dtagande att respektera och
framja grundlaggande manskliga rattigheter och arbetsratt,
inklusive sakerhet, likabehandling, icke-diskriminering och
personlig integritet. Policyerna ar anpassade till internationellt
erkanda ramverk som FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetet, FN:s deklaration om manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag.
Eltel har skriftligen atagit sig om att arbeta enligt FN:s Global
Compact och dess tio principer om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. S1-1-20a, S1-1-21

Enligt var policy ska vi samarbeta med medarbetarna i fragor
som ror deras rattigheter och arbetsvillkor genom en 6ppen
dialog, regelbunden kommunikation och, i tillampliga fall, sam-
arbete med medarbetarrepresentanter. Vi respekterar medar-
betarnas ratt till féreningsfrihet och kollektiva forhandlingar och
sakerstaller att deras perspektiv beaktas i beslutsprocesser, i
linje med véar personalpolicy och uppférandekod. S1-1-20b

Manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter

| var personalpolicy faststalls nolltolerans mot barnarbete,
tvangsarbete, manniskohandel och alla former av slaveri, 6ver-
grepp eller utnyttjande. Eltel varnar om foreningsfrineten och
ratten till kollektivforhandlingar och sakerstaller att medarbetarna
fritt kan organisera sig och foretradas i enlighet med lokala
lagar och internationella standarder. Vi efterstravar rattvisa
arbetsvillkor, inklusive efterlevnad av tillampliga kollektivavtal,
lagstiftning och ILO-konventioner om arbetstider, l6ner och
formaner. S1-1-22
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Halsa och sakerhet

Eltel prioriterar sina medarbetares sakerhet och halsa och
stravar efter att vara branschledande inom arbetsmiljé med
visionen om noll olyckor. Detta dtagande &r inkluderat i vara
policyer, framst uppférandekoden, HSSEQ-policyn, personal-
policyn och medarbetarinstruktionen som betonar vikten av
att vi bygger en stark séakerhetskultur och minimerar riskerna i
verksamheten. Eltel implementerar ett certifierat ledningssystem
for halsa och sakerhet pé arbetsplatsen baserat pa ISO 45001
och har atagit sig att uppréatthélla certifieringen i alla verksam-
hetslander. S1-1-23

Lika mojligheter och icke-diskriminering

Personalpolicyn och medarbetarinstruktionen slar fast att

vi ska ha en arbetsmiljo som bygger pd dmsesidig respekt,

dar medarbetare erbjuds rattvis och lika behandling oavsett
nationalitet, kon, sexuell laggning, socialt ursprung eller andra
personliga egenskaper som skyddas enligt EU:s och respektive
nations lagstiftning. Vi ar fast beslutna att framja méngfald och
inkludering pa samtliga nivaer i organisationen och aktivt hantera
alla former av diskriminering, trakasserier eller vald med noll-
tolerans. S1-1-24a, S1-1-24b

Personlig integritet och dataskydd

I enlighet med var dataskyddspolicy sakerstéller Eltel att alla
personuppgifter som samlas in, behandlas och lagras hanteras
konfidentiellt och i enlighet med internationella och lokala
bestammelser. Vi respekterar enskilda personers rétt att fa sina
uppgifter raderade nar uppgifterna inte langre behovs eller pa
deras begéaran.

Kanaler for visselblasning och klagomal

Eltel uppratthaller ett visselbldsarsystem dar medarbetare och
andra intressenter kan rapportera misstankt oetiskt agerande

i enlighet med EU:s visselbldsardirektiv. Var visselbldsarpolicy
garanterar konfidentiell hantering av alla rapporter och uppratt-
haller en strikt princip om att inte utsatta nagon for repressalier
for att skydda dem som rapporterar i god tro.

S1-2 Processer for samverkan med den egna arbets-
kraften och arbetstagarrepresentanter om paverkan

Medarbetarundersékning

Eltel genomfor en arlig medarbetarundersékning inom hela
koncernen. Syftet ar att kommunicera och forsta hur de
anstallda kanner kring olika aspekter av sitt arbete, inklusive
ledarskap, arbetsbelastning och mojligheter till professionell
utveckling. Resultaten ger oss beslutsunderlag och hjalper oss
att identifiera forbattringar pa arbetsplatsen. Svaren ar anonyma,
men resultaten kan aggregeras pa lamplig organisationsniva.
Under 2025 besvarade 85 procent av de fast anstallda under-
sokningen.

HR-funktionerna i Eltels landsorganisationer har det operativa
ansvaret for att marknadsféra medarbetarundersékningen och
integrera medarbetarnas uppfattningar i ledningsprocesser
och beslutsfattande i varje verksamhetsland. De hogsta befatt-
ningarna som ansvarar for engagemanget ar HR-direktorerna i
Finland, Sverige, Norge, Danmark och Litauen, eller HR-cheferna
i de andra verksamhetslanderna, vilka dven ingar i lednings-
grupperna for dessa landsenheter. S1-2-27b, S1-2-27¢, S1-2-27¢e

Samarbete och arbetstagarrepresentation

Eltel uppfyller alla lagstadgade krav pé arbetstagarrepresen-
tation och informationsutbyte pa nationell och lokal niva. HR,
den lokala ledningen och arbetstagarrepresentanterna delar
ansvaret for samarbetsatgarderna, som i férekommande fall
organiseras genom etablerade dialog- och forhandlingsstruk-
turer. Kollektivavtal finns i Finland, Sverige, Norge och Danmark
och férhandlas fram av arbetsgivarorganisationer pa bransch-
niva.

| de nordiska landerna och Litauen omfattar samarbetsrutinerna
omraden som arbetsmiljé och kollektivforhandlingar, vilket
sakerstaller att medarbetarnas perspektiv beaktas i besluts-
fattandet.

Eltels ledning samarbetar ocksé med arbetstagarrepresentanter
pa koncernniva, bland annat genom tva arbetstagarrepresen-
tanter i styrelsen, och det lokala samarbetet sker i enlighet
med gallande lagstiftning. S1-2-27b, S1-2-27¢

S1-1-3 Processer for att atgarda negativ paverkan och
kanaler dér egna arbetstagare kan ta upp problem
Eltel hanterar vasentlig negativ paverkan genom funktions-
specifika processer. For halso- och sakerhetsrelaterade
incidenter finns en strukturerad process pé plats, inklusive
analys av grundorsaker, utredning och korrigerande atgarder,
som Overvakas av Eltels HSE-ledning. For Ovriga fragor han-
teras gottgorande atgarder vanligtvis av linjechefen eller HR,
beroende pé fragans karaktér. Effektiviteten i de gottgbrande
4tgérderna dvervakas genom interna kanaler for uppfoljning
och rapportering. S1-1-20c

Eltel erbjuder flera kanaler for medarbetare att ta upp problem,
inklusive direktrapportering till chefer eller HR, och ett vissel-
blédsarsystem som sékerstaller sekretess, opartisk granskning
och skydd mot repressalier. Visselblasarsystemet beskrivs i
detalj i avsnittet Ansvarsfullt foretagande i denna rapport. Med-
arbetare kan ocksa ta upp frdgor genom sina representanter,
dér sa artillampligt. Kunskap om dessa kanaler &r en del

av introduktionen av nya medarbetare och ingar i den arliga

obligatoriska utbildningen om uppférandekoden. S1-1-20c¢, S1-3-

32a, $1-3-32b, S1-3-32¢, S1-3-32d

S1-4 i\tgérder och resurser i férhallande till den
egnha arbetskraften

De atgarder som beskrivs i detta avsnitt utgor Eltels viktigaste
atgarder for att hantera vasentlig egen arbetskraftsrelaterad
paverkan, risker och mojligheter under hela rapporteringsaret.
De ar integrerade i var kontinuerliga ledningspraxis for att upp-
ratthalla hoga standarder och stédja kontinuerlig forbattring.
S1-4-38a

Organisation for hdlsa och sdkerhet

Halso- och sakerhetsatgéarder samordnas genom en koncern-
Overgripande HSE-organisation, med sarskilda HSE-chefer
eller representanter i varje land som arbetar under dverin-
seende av koncernens HSE-chef. Organisationen utarbetar
arliga HSE-handlingsplaner baserat péa identifierade risker och
prioriteringar.

Regelbundna koncerninterna moten sakerstaller att HSE-
organisationen delar med sig av erfarenheter och samordnar
gemensamma utvecklingsinitiativ. Atgarder for att starka séker-
hetskulturen omfattar koncerngemensamma initiativ, som
Eltels Life-Saving Rules och den arliga sdkerhetsveckan,

samt lokala atgarder. S1-4-38c
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Overvakning av incidenter

HSE-organisationen dvervakar Eltels rapportering av halso-
och sékerhetsincidenter. Alla medarbetare har tillgang till ett
verktyg for att rapportera tillbud, sékerhetsobservationer och
incidenter. Utfallet utvarderas genom regelbundna gransk-
ningar av rapporterade data, sédkerhetsresultat och [6pande
forbéattringsatgarder. S1-4-38a

Inspektioner pa arbetsplatsen

och ledningens sakerhetsrundor

Arbetsplatsinspektioner &r en forebyggande och proaktiv at-
gard som anvands for att bedéma halso- och sakerhetsarbetet
pé projektplatserna. Dessa inspektioner utfors av arbetsledare,
teamledning och arbetstagarrepresentanter. Det handlar om
checklistor som kan omfatta omraden som nédvandiga till-
stand, riskbedémningar, personlig skyddsutrustning, verktyg
och maskiner samt platsarrangemang.

Sakerhetsrundor genomférs av seniora chefer for att starka
sakerhetskulturen. Dessa rundvandringar innebar att medlem-
mar av koncernledningen besoker projektplatser och diskuterar
sakerhet med medarbetare och entreprendrer.

Alla arbetsplatsinspektioner och sakerhetsrundor dokumen-
teras i Eltels HSE-system. Lander och affarsomraden séatter
upp arliga mal for antalet inspektioner och sékerhetsrundor,
och genomférandegraden dvervakas for att sakerstalla att
malen uppfylls. S1-4-38d

Styrning inom Human Resources

Styrningen av Human Resources ar organiserad pa landsniva,
dér varje lands HR-funktion utarbetar &rliga planer och genom-
for atgarder utifran identifierade behov hos arbetsstyrkan och
pé arbetsplatsen. HR stodjer kompetens- och ledarskaps-
utveckling, initiativ for lika mojligheter och halsoframjande
aktiviteter. S1-4-37, S1-4-38¢, S1-4-39

Utvecklingssamtal

Eltel sékerstaller att vara medarbetares perspektiv blir underlag
for beslut och aktiviteter relaterade till utbildning och kompetens-
utveckling genom de obligatoriska utvecklingssamtalen. Som
framgar av var personalpolicy ska alla medarbetare ha utveck-
lingssamtal med sin chef minst tva ganger per ar. Utvecklings-
samtalet fungerar som en strukturerad mojlighet att sakerstalla
att de individuella prestationerna eller teamets prestationer ari
linje med fOretagets strategi, identifiera utvecklingsbehov inom
larande och kompetens och diskutera mojligheter till karriar-
utveckling. Utvecklingssamtalen ar en viktig del av att gora

det mojligt for medarbetarna att uttrycka sina perspektiv pa
personlig utveckling och forbattring av arbetsplatsen. S1-2-27b

Utbildning och kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens ar avgorande for att kunna leverera
tjanster av hog kvalitet, och kompetensutveckling sker framst
genom larande pé arbetsplatsen. Den grundlaggande utbild-
ningen av medarbetare fokuserar pa sakerhet, ndédvandiga certi-
fieringar, arbetsspecifika fardigheter, kundkrav, efterlevnad och
anvandning av vara karnprocesser och verktyg. Utbildningen
kompletteras med onlinekurser via Eltels utbildningsportal och
andra utbildningsresurser. Eltels HR-funktioner stodjer lokala
utvecklingsbehov, med ledarskap som ett viktigt fokusomrade.

Féretagshélsovard

Foretagshalsovarden organiseras i enlighet med lagar och
regler och lokal praxis i varje verksamhetsland. Alla anstallda
omfattas. Halso- och sjukvarden planeras och levereras i
samarbete med foretagshalsovarden.

Sekretess

Eltel har en stor arbetskraft i de nationella affarsenheternaii
Finland, Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Litauen och Polen.
For att kunna uppfylla vara juridiska och avtalsenliga skyldig-
heter som arbetsgivare och for att uppratthélla en saker och
effektivadministration maste vi behandla vissa personuppgifter
relaterade till medarbetarna. Personuppgifter som ror anstallda
behandlas i enlighet med Eltels dataskyddspolicy och tilldmplig
dataskyddslagstiftning. Dataskyddspolicyn kommuniceras till
alla medarbetare som maste samtycka till hur personuppgifterna
behandlas av Eltel, vilka uppgifter som behandlas och syftet
med s&dan behandling. Eltel har upprattat processer for hante-
ring av GDPR-incidenter, inklusive en sarskild intern rapporte-
ringskanal som finns tillganglig for alla medarbetare. Vi erbjuder
regelbunden utbildning om datasekretess och cybersakerhet,
vilket sékerstéaller att vara medarbetare informeras om hur man
skyddar personuppgifter och hur de ska gora for att rapportera
eventuella problem. GDPR-utbildningen ar obligatorisk for alla
medarbetare, forutom tekniker, och genomfors vartannat ar.

| augusti 2025 intraffade en dataskyddsincident i Sverige hos
en tredjepartsleverantor, vilket resulterade i obehorig dtkomst
till personuppgifter som ror Eltels nuvarande och tidigare an-
stallda samt vissa konsulter. Eltel foljde sina etablerade rutiner
forincident- och krishantering, utredde handelsen tillsammans
med tjansteleverantoren och relevanta myndigheter samt
informerade berérda personer. Under hela incidenten fokuse-
rade Eltel pa att stddja medarbetarna genom att tillhandahalla
information och vagledning om hur man skyddar personupp-
gifter. Vid tidpunkten for denna rapport pagar utredningar av
brottsbekampande myndigheter och tillsynsorgan.

s1-5 Mal relaterade till medarbetare

Mal Faktiskt Faktiskt

2025 2025 2024
LTIF 4,0 3,0 3,8
TRIF 12 13,4 13,2
Korttidssjukfranvaro, % 2% 6,5 % 5,9 %
Dodsfall 0 0 0
Medarbetarndjdhet och
-motivation 3,75 3,9 3,9

Hélsa och sékerhet

Vi foljer upp vart arbete inom hélsa och sakerhet och driver ut-
vecklingen mot var nollvision for olyckor ggnom nyckeltal bland
annat TRIF, LTIF, korttidssjukfrénvaro och noll dédsolyckor.

Under &ret fortsatte vi att driva var nollvision inom koncernen.
Under 2025 uppnadde vi en betydande forbattring av LTIFR
(sjukfranvaro pa grund av arbetsskador), som minskade fran
3,8 under 2024 till 3,0. Detta var nara vart historiskt lagsta
resultat och i linje med vart mal. Den totala olycksfrekvensen,
oavsett om olyckan inneburit franvaro eller ej (TRIFR) (&g kvar
pé en liknande niva jamfort med féregaende ar.

Medarbetarengagemang

Medarbetarengagemang ar vart évergripande mal for med-
arbetarnas néjdhet och motivation. Det fadngar upp medarbet-
arnas egna uppfattningar om ett brett spektrum av aspekter pa
arbetsplatsen, fran vardagliga arbetsforhallanden till ledarskap
och organisationskultur. Eftersom engagemangspoangen bygger
pa direkt aterkoppling frdn undersdkningar &r den en viktig indi-
kator p& hur vi utvecklas och var det behovs ytterligare atgarder.

Vi beholl poangen for medarbetarengagemang pé 3,9 fran forra
aret. Medarbetarnas rekommendationsgrad (eNPS) forbéattrades
fran -5 till +3, vilket indikerar en positiv forandring i medarbetar-
nas overgripande uppfattning. Deltagandet i medarbetarunder-
sokningen dkade nagot, frdn 83 procent till 85 procent.

Poéngen 6kade eller forblev oférandrade inom alla matomraden.
Relationer med kollegor samt halsa och sakerhet var de om-
réden som fick hogst betyg, bada pé 4,2. Det omrade som fick
lagst betyg, aterkoppling och kommunikation, forbattrades fran
3,6 1ill 3,7, vilket visar pa en positiv utveckling.
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S1-6 Egenskaper hos Eltels medarbetare

Antal anstallda per kén och land

Finland Sverige Norge  Danmark Ovriga Summa
Summa 1325 1041 549 442 585 3942
Man 1180 879 483 390 440 3372
Kvinnor 145 162 66 52 145 570
S1-6-50a
Genomsnittligt antal anstallda

Finland Sverige Norge  Danmark Ovriga Summa
Genomsnittligt antal anstallda 1389 1036 627 450 605 4121
S1-6-50a
Anstéllda per avtalstyp

Finland Sverige Norge  Danmark Ovriga Summa
Fast 1285 963 528 442 547 3765
Man 1147 809 464 390 420 3230
Kvinnor 138 154 64 52 127 535
Tillfallig 22 78 9 0 38 147
Méan 16 70 9 0 20 115
Kvinnor 6 8 0 0 18 32
Anstéllda med icke-garanterad arbetstid 18 0 12 0 0 30
Man 17 0 10 0 0 27
Kvinnor 1 0 2 0 0 3
S1-6-50b
Personalomsattning

Finland Sverige Norge  Danmark Ovriga Summa
Totalt antal anstallda som lamnat foretaget 290 169 183 124 186 951
Totalt personalomsattning 21 % 16 % 29 % 28 % 31 % 23 %
Antal frivilliga avgangar 139 138 110 58 133 578
Andel frivillig personalomsattning 10 % 13% 17 % 13% 22 % 14 %

S1-6-50¢

Redovisningsprinciper: medarbetare

Kon faststalls utifran administrativa kallor i HR- och
l6nesystem. Uppgifterna ar inte sjalvrapporterade av
medarbetarna.

Alla personalsiffror avser medarbetare i Eltel-koncern-
ens bolag per den 31 december 2025. S1-1-50d

Antalet medarbetare redovisas for lander som repre-
senterar minst 10 procent av Eltels totala arbetskraft,
i enlighet med ESRS definition av lander med bety-
dande sysselsattning. Foljaktligen redovisas nyckeltal
for medarbetare pa landsniva for Finland, Sverige,
Norge och Danmark. Med ovriga lander avses medar-
betare i koncernbolag i Tyskland, Polen och Litauen.

Antal anstallda per land baseras pd medarbetare i
legala enheter som ar registrerade i respektive land,
vilket inte nddvandigtvis aterspeglar medarbetarnas
faktiska bosattningsland eller arbetsplats. S1-1-50e

Metoden for redovisning av antalet medarbetare i
hallbarhetsredovisningen skiljer sig fran redovisningen
av "Anstallda per segment” som redovisas i not 5 till
koncernredovisningen pa tva viktiga satt:

1. larsredovisningen och verksamhetsberattelsen
presenteras antalet anstallda som genomsnittligt
antal heltidsekvivalenter (FTE) for aret.

2. |segmentredovisningen redovisas Danmark och
Tyskland tillsammans.

S1-1-50f

Den totala personalomsattningen omfattar samtliga
anstallda vars anstallning har upphort under rappor-
teringséret, oavsett orsak, inklusive avslut av tidsbe-
gransade anstallningar. Personalomsattningsgraden
beraknas baserat pa det genomsnittliga antalet
anstallda under éaret.
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Upplysningskrav S1-8
Kollektivavtal och social dialog

Kollektivavtalsomslutning

Finland Sverige

Norge Danmark Ovriga Total

Medarbetare som omfattas av kollektivavtal

100 % 100 % 98 % 65 % 0% 81%

S1-8-60a, S1-8-60b, S1-8-63a

Redovisningsprinciper: Kollektivavtal
och social dialog

Eltel har inga medarbetare utanfor EES.

$1-9 Nyckeltal fér mangfald

Konsfordelning i hogsta ledningen

Antal man och kvinnor 4/5
Andel man och kvinnor, % 45 /55
S1-9-66a

Hogsta ledningen definieras som koncernledningen. S1-9-AR 71

Aldersfordelning bland de anstallda

Under 30 ar 18 %
30-50 ar 52 %
Over 50 &r 30 %
S1-9-66b

S$1-10 Skaliga loner

Alla medarbetare far skaliga l6ner i enlighet med gallande
referensvarden. | Finland, Sverige, Norge och Danmark
bestams minimilonerna genom kollektivavtal. | Eltels 6vriga
verksamhetslander — Tyskland, Litauen och Polen — galler
lagstadgade minimildéner. S1-10-69

S$1-11 Socialt skydd

Alla Eltels medarbetare omfattas av socialt skydd genom
offentliga program, kollektivavtal eller forsakringar. Forsak-
ringsskyddet omfattar inkomstbortfall pa grund av sjukdom,
arbetsloshet, arbetsskada eller forvarvad arbetsoférmaga,
foraldraledighet och pensionering. S1-11-74a—e

S1-14 Haélsa och sakerhet
Nyckeltal for medarbetarnas halsa och sékerhet

2025 2024

Andel av de anstallda som omfattas av
ett ISO 45001-certifierat ledningssystem 100 % 100 %

Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0
Arbetsrelaterade olyckor, antal 77 91
Arbetsrelaterade olyckor, frekvens 11,7 12,0
Arbetsrelaterad sjukdom, antal 11 9

Antal dagar som forlorats pa grund av
arbetsrelaterade olyckor 319 880

S1-14-88a, S1-14-88b, S1-14-88c¢, S1-14-88d, S1-14-88e

Redovisningsprinciper: nyckeltal for halsa och
sakerhet

Uppgifter om dddsfall till foljd av sjukdom relaterad
till arbetsskada finns inte tillgangliga. Arbetsrelate-
rade olyckor omfattar skador som kraver medicinsk
behandling, arbetsbegransningar, skador som leder
till férlorad arbetstid (LTI) och dodsfall bland med-
arbetarna. Olycksfrekvensen berdknas per miljon
arbetstimmar. Antalet forlorade dagar avser arbets-
dagar (inte kalenderdagar) som forlorats pa grund av
LTI bland alla medarbetare.

S1-15 Nyckeltal fér balans mellan arbete och fritid
Foraldraledighet

Medarbetare med ratt till foraldraledighet 100 %
Medarbetare som tog ut foraldraledighet 6 %
Varav man, antal 210
Varav kvinnor, antal 31
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S$1-16 Nyckeltal for ersattning
(loneskillnad och total erséttning)

Loneskillnader mellan kénen, %

2025
Kvinnors genomsnittliga timlon i procent av
mannens genomsnittliga lon 5%
Arlig total ersattning

2025
Forhallandet mellan den hogst betalda personens
arliga ersattning och den arliga medianerséattningen
for alla medarbetare (exklusive den hogst betalda
personen) 22

Redovisningsprinciper: nyckeltal for ersattning

Ersattningsrelaterade nyckeltal berdknas baserat

pa loneuppgifter for alla anstéllda i alla verksamhets-
lander och inkluderar den totala arliga bruttolonen, in-
klusive grundlon, kontanta och icke-kontanta férmaner
samt det verkliga vardet av [Angsiktiga incitament,
exklusive ersattningar for utgifter.

Kénslonegapet har beréknats enligt formeln:
(genomsnittlig bruttotimlon for manliga anstallda —
genomsnittlig bruttotimlon for kvinnliga anstallda) /
genomsnittlig bruttotimlon for manliga anstallda, i
enlighet med formeln i S1-16-AR98. Timlon per individ
har beraknats med hjélp av rapporterade timmar fran
l6nesystemet. Inga justeringar har gjorts for arbetsroll
eller senioritet.

Forhallandet mellan VD:s ersattning och medianan-
stallds erséattning beraknas som VD:s arliga totala
erséattning dividerat med mediananstéllds arliga totala
ersattning. Arlig total ersattning inkluderar grundlon,
rorlig lon och formaner.

$1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig

paverkan pa manskliga rattigheter

Under rapporteringsperioden ledde visselblésarsystemet inte
till nagra fall som bedémdes som faktisk eller potentiell negativ
paverkan p& de manskliga rattigheterna for medarbetarna. Inga
allvarliga incidenter relaterade till manskliga rattigheter har
identifierats och inga relaterade sanktioner, pafoljder eller kom-
pensationer har utfardats under rapportperioden. Rapporter
som mottagits via visselbldsarkanalen och som ror anklagelser
om diskriminering eller trakasserier redovisas i avsnitt G1-1
Visselblasarsystem. S1-17-103b, S1-17-103c
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Arbetstagare i vardekedjan

SBM-3-S2 Visentlig paverkan, risker och mojligheter

Arbetsférhallanden

De underleverantorer som utfor arbete at Eltel kan utsattas

for liknande risker i arbetet som Eltels egna medarbetare, vilket
kan ha en negativ paverkan pa halsa och sékerhet for arbets-
tagarna i vardekedjan.

En viktig forutsattning for arbetet ar underleverantorens halso-
och sakerhetsresultat i vardekedjan uppstroms. Om standar-
derna inte uppfylls kan detta leda till uppsagning av avtal med
vara kunder.

Eltels fasta fallskyddssystem Turvatikas Safety Ladder forbattrar
sakerheten for arbetstagare i vardekedjan nedstroms.

S2-1 Policyer relaterade till

arbetstagare i vardekedjan

For Eltel &r halsa och sékerhet for alla som arbetar pa vara
anlaggningar en grundlaggande forvantan och prioritering.

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade till arbets-
tagare i vardekedjan hanteras genom foljande viktiga policyer:

¢ Uppforandekod

e Eltels uppforandekod for leverantorer

¢ Policy for ansvarsfull upphandling

e Policy for halsa, sakerhet, miljo och kvalitet

Dessa policyer faststaller de krav vi stéller pa leverantorer och
entreprendrer nar det galler etik, arbetsvillkor och arbetsmiljo.
De definierar ocksé hur dessa krav integreras i vara inkdps-
processer och, i de fall underleverantorer arbetar under var
operativa kontroll, i arbetsmiljdarbetet pa platsniva. De bygger
pa internationellt erkédnda ramverk, inklusive FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklara-
tion om grundlaggande principer och rattigheter i arbetet, FN:s
deklaration om manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. S2-1-19

Var uppférandekod for leverantorer faststéaller vara minimi-

forvantningar pé att alla leverantorer, underleverantorer och
affarspartners nar det galler att skydda manskliga rattigheter
och arbetstagarnas rattigheter i enlighet med internationella

standarder. Den forbjuder barn-, tvdngsarbete, mannisko-
handel och alla former av diskriminering, trakasserier eller
overgrepp. Leverantorerna ska sakerstalla rattvisa loner,
arbetstider i enlighet med lag eller kollektivavtal samt foren-
ingsfrihet och ratt till kollektiva forhandlingar. S2-1-17a, S2-1-18

Underleverantorers halsa och sdkerhet

Vara medarbetare och underleverantorer arbetar i miljoer dar
sakerhet ar en nyckelfraga. Eltel har atagit sig att sakerstalla

att alla som arbetar pa vara anlaggningar kommer hem sékert
varje dag. Eltels uppforandekod for leverantorer galler for alla
entreprendrer och leverantorer och faststaller tydliga forvant-
ningar for att uppratthalla hoga standarder for halsa och séker-
het pa arbetsplatsen, hantera risker pa ett ansvarsfullt satt och
sakerstalla att arbetstagarnas rattigheter, sakerhet och val-
befinnande respekteras och skyddas. For personer som utfor
arbete under var direkta tillsyn mojliggor vart ISO 45001-certifi-
erade HSSEQ-ledningssystem en saker och halsosam arbets-
miljo genom systematisk riskbedémning, kompetenskrav samt
kontinuerlig dvervakning och forbattring. S2-1-18

S2-2 Processer for samverkan med arbetstagare

i vardekedjan om paverkan

Flera kanaler for dialog med underleverantorer och underleve-
rantorers arbetstagare om paverkan pa halsa och sékerhet ar
integrerade i verksamhetsprocesserna. Dessa rutiner ar utfor-
made med syfte att alla som arbetar pa vara anlaggningar, vara
egna medarbetare sdval som underleverantérernas arbetstagare,
ska komma hem valbehallna. S2-1-17b

Landernas HSE-team, upphandlings- och projektledning har
det operativa ansvaret for att sékerstalla att dialogen sker,
under dvergripande tillsyn av koncernens HSE-direktor. Hur
effektivt dialogen ar beddms indirekt genom trender i séker-
hetsindikatorer. S2-2-22¢, S2-2-22¢

Dagliga moten pa plats och sakerhetsrundor med underleve-
rantorer ger regelbundna tillfallen till dialog och aterkoppling
om hélso- och sakerhetsfragor. | projekt dar Eltel &r huvud-
entreprendr och kontrollerar arbetsmiljon tar foretaget det
overgripande ansvaret for sakerheten pa arbetsplatsen. Detta
innefattar introduktion for underleverantorernas arbetstagare

och besotkare samt tydliga forvantningar pa underleverantorer-
nas arbetstagare att rapportera incidenter, tillbud och saker-
hetsproblem direkt till Eltels projektledning. S2-2-22a, S$2-2-22b

Landsorganisationerna implementerar och mojliggor upp-
dragsprocesser som &terspeglar lokala rattsliga krav, operativa
forhallanden och inneboende risknivaer i det arbete som
utfors. Till exempel kan onboardingutbildning online anvandas
for att underlatta underleverantorers sakerhetsintroduktion,
och vissa underleveranttrer har direkt tillgang till Eltels rappor-
teringssystem for incidenter och observationer. Underleveran-
térer kan ocksd behodva lamna in en analys om sékert arbete
eller riskbedomning till Eltel innan arbetet pabdrjas, for att
sakerstalla proaktiv identifiering och hantering av halso- och
sakerhetsrisker.

Aven om dessa processer inte omfattar direkta konsultationer
med utsatta arbetstagare, gor de det mojligt att utvardera hur
leverantdrerna uppfyller kraven for halsa och sakerhet samt
manskliga rattigheter. S2-2-22a, S2-2-22b
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S2-3 Processer for att atgéarda negativ paverkan
och kanaler déar arbetstagare i viardekedjan kan ta
upp problem

Korrigerande atgarder

Dar Eltel har orsakat eller bidragit till en vasentlig negativ paver-
kan pa vardekedjans arbetstagare, sarskilt vad géller halsa och
sakerhet, genomfors atgarder genom etablerade HSE-processer.
Dessa omfattar incidentrapportering, analys av grundorsaker
och genomférande av korrigerande atgarder. Effektiviteten 6ver-
vakas genom uppfoljningsatgarder och resultatgranskningar,
och lardomar anvands for att forhindra upprepning. S2-3-27d,
S2-4-38

Situationer dar Eltel inte ar direkt ansvarigt men har en affars-
massig koppling (t.ex. underleverantorers entreprencrer) kan
ocksa inspekteras av Eltel for att sékerstélla att halso- och
sékerhetsproblem hanteras och begransas pa lampligt satt.
S2-3-27a

Kanaler for att ta upp problem

Arbetstagare hos underleverantorer kan ta upp problem direkt
med Eltels plats-, projekt- eller halso- och sakerhetsledning.
Eltel har dessutom ett konfidentiellt visselblasarsystem som

ar tillgangligt for externa intressenter, inklusive arbetstagare
hos underleverantorer, for att rapportera overtradelser av upp-
forandekoden eller andra etiska problem. For att sakerstalla

att arbetstagarna i vardekedjan kanner till denna mekanism
kommuniceras information om visselblésarsystemet via flera
kanaler, bland annat Eltels uppforandekod for leverantorer.
Aven om formella fortroendebeddmningar inte &r p& plats &nnu,
har Eltel atagit sig att sakerstalla att alla arbetstagare ska kunna
ta upp problem utan radsla for repressalier. Policyer for att skydda
visselblasare galler alla intressenter, och visselbldsarsystemet

beskrivs i avsnittet om ansvarsfullt foretagande. S2-3-27b, S2-3-
27c, S2-3-27d, S2-3-28

S2-4 i\tgérder och resurser i férhallande
till arbetstagare i virdekedjan

Underleverantorers halsa och sikerhet
Underleverantorernas halsa och sakerhet ar ett viktigt fokus-
omrade inom Eltels organisation for halsa, sdkerhet och miljo
(HSE). Atgarder som ror underleverantorers halsa och sakerhet
integreras i arliga, landsspecifika HSE-handlingsplaner, som
prioriteras utifran risk. Koncernens HSE-direktor 6vervakar

implementeringen och foljer upp resultaten i alla affarsenheter.

S2-4-33a, S2-4-33b, AR 28a

Halso- och sékerhetskrav for underleverantorer ingér i lokala
upphandlingsprocesser, till exempel genom avtalsvillkor. Eltel
kraver att underleverantorerna foljer lagstadgade och anlagg-
ningsspecifika sékerhetsstandarder och att de tillhandahaller
foretagshalsovard och olycksfallsforsékring for sina arbets-
tagare. Underleverantorer maste ockséd bedéma arbetsrelate-
rade risker, sakerstalla att ldmplig personlig skyddsutrustning
(PPE) och saker utrustning anvands samt inneha nédvandiga
tillstdnd och kvalifikationer for att utfora sina uppgifter.

S2-5 Mal och matt relaterade till arbetstagare
i vardekedjan

Mal relaterade till underleverantorer

Mal Faktiskt Faktiskt
2025 2025 2024

Dodsolyckor 0 0 0

Uppfoéljning av resultat

For att battre spegla omfattningen av vart HSE arbete foljer vi
upp och overvakar frekvensen av arbetsolyckor som leder till
forlorad arbetstid (LTIFR) aven utanfor Eltels egna medarbetare.
Detta bredare sakerhetsnyckeltal omfattar medarbetare, icke
anstallda sdsom bemanningspersonal samt arbetstagare hos
underleverantorer. Under 2025 var vardekedjans LTIFR 2,8,
jamfoért med 4,1 under 2024, vilket indikerar en positiv for-
battring av sadkerhetsresultaten i hela verksamheten. S2-4-32d,
S2-432d 34a, AR 28c

Redovisningsprinciper: LTIFR i vardekedjan

Medarbetarnas arbetstid beréknas utifran registrerade
faktiska timmar. For icke-anstallda, sdsom inhyrd
personal, berdknas arbetstiden baserat pa rappor-
terade timmar eller uppskattas enligt pa fakturering.
Underleverantdrstimmar uppskattas med hjalp av en
konsekvent intern metod som bygger pd underleve-
rantorsfakturering.
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X8 Berorda samhallen

SBM-3-S3 Visentlig paverkan, risker och mojligheter

Samhallenas ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Ett positivt resultat av verksamheten ar att Eltel spelar en

viktig roll nar det galler att aterstélla stromforsorjningen for
samhallen i handelse av stormar eller andra stérningar. Vart
arbete med att utforma, bygga, underhéalla och uppgradera
kritisk infrastruktur for drabbade samhallen innebar dessutom
affarsmojligheter.

Under vart konstruktionsarbete foreligger en potentiell risk for
att halso- och sakerhetsrelaterade incidenter drabbar enskilda
personer i omgivningen. Bristfallig ledning kan forsamra relatio-
nerna med lokalsamhallena och skada Eltels anseende.

S3-1 Policyer relaterade till berorda samhallen
Riktlinjerna for hantering av vasentlig paverkan, risker och
mojligheter for berdrda samhallen framgar i

¢ Hallbarhetspolicy
e Policy for halsa, sakerhet, miljo och kvalitet

Hallbarhetspolicyn beskriver Eltels mal att stddja robusta och
resilienta samhallen, och HSSEQ policyn innehaller krav inom
halsa, sdkerhet och kvalitet som bidrar till att sdkerstalla en
tillforlitlig och saker leverans av tjanster till de samhallen som
ar beroende av vara natverk.

Eltels verksamhet bidrar till samhallet genom att sakerstalla att
kommunikations- och elnéten fungerar pa ett tillforlitligt satt.
Driftssakra energiforsorjnings- och telekomnat ar avgérande for
de dagliga behoven hos foretag, privatpersoner och offentlig
sektor, som alla forlitar sig alltmer pé dessa system. Vi spelar
en avgorande roll for att aterstélla driften i samband med
stormar, 6versvamningar och kriser. Dessutom forbattrar vart
underhall och vara uppgraderingar av el- och telekomnét en
saker energiforsorjning.

S3-2 Processer for samverkan med berorda
samhallen om paverkan

Kanaler for klagomal

Eltel samarbetar med berorda samhallen genom etablerade
kommunikations- och klagomalskanaler. Visselbldsarsystemet,
som beskrivs i avsnittet om ansvarsfullt foretagande, ar till-
gangligt for alla externa intressenter som vill ta upp problem,
aven sddana som ror paverkan p& samhallet. S3-2-21b

Kommunikation vid incidenter

Eltels kontinuitets- och krishanteringsrutiner sakerstaller
snabb och transparent kommunikation med berdrda samhallen
i handelse av incidenter som beror kritisk infrastruktur eller
offentliga tjanster. Kommunikationsansvaret foljer definierade
protokoll och kan omfatta information till kunder, myndigheter
eller direkt berérda personer, beroende pa omstandigheterna.
S3-2-21b

Kommunikation under projektens gang

| situationer dar arbete utfors i eller i narheten av privata hem kan
berérda personer ocksé kontakta Eltels representanter direkt.
For arbete som utfors nara privatbostader eller andra bebodda
byggnader kan berérda personer kontakta Eltel via vara all-
manna kundtjanstkanaler. Beroende pa var roll i projektet kan
kommunikationen ocksa hanteras av vara kunder. S3-2-21b

S3-3 Processer for att atgiarda negativ paverkan och
kanaler dar berorda samhallen kan ta upp problem
Eltel har ett starkt engagemang for sina intressenter. Vi har
etablerat effektiva kommunikationskanaler och processer for
att hantera negativ paverkan orsakad av var verksamhet. Detta
sakerstaller att berérda samhéllen kan pétala problem och att
Eltel agerar for att atgéarda negativ paverkan pé lokalsamhallena.
Se information under S3-2. S3-3-27a-c

S3-4 Atgérder och resurseriférhallande
till berorda samhaéllen

Kontinuitet och beredskap for nodsituationer

Vi uppréatthaller kontinuitetshantering och beredskap for ndd-
situationer i hela var verksamhet, vilket stodjer kritisk nationell
infrastruktur sésom el- och telekommunikationsnét. Vara
landsorganisationer har ett nara samarbete med myndigheter
och kunder for att sékerstalla snabb respons och beredskap

i handelse av stormar eller andra kriser som kan paverka el-
eller telenat och stora viktiga tjanster. Ar 2025 bidrog Eltel till
att terstalla och reparera kritisk infrastruktur bade pé sina
hemmamarknader och internationellt, bland annat genom att
bistd med omfattande stormrelaterade reparationsarbeten av
elnatetilrland.

Halsa och sakerhet

Vart engagemang for halsa och sakerhet omfattar alla i nar-
heten av véra arbetsplatser. Vi hanterar sakerheten i omgivande
samhallen genom strukturerad identifiering av sakerhetsrisker,
planering av sakert arbete och genomforande av lampliga kon-
trollatgarder. Vart integrerade ledningssystem for halsa, saker-
het, miljo och kvalitet (HSEQ) ar certifierat enligt standarderna
ISO 14001, 45001 och 9001, vilket ar vedertagna standarder i
alla vara verksamhetsléander. S3-3-32a
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Bolagsstyrning

Ansvarsfullt foretagande

SBM-3-G1 Visentlig paverkan, risker och majligheter

Foretagskultur

Brott mot Eltels uppforandekod eller uppférandekoden for
leverantorer kan leda till betydande negativa konsekvenser for
maénniskor eller miljon. Att dgna sig at eller forknippas med il-
lojal konkurrens kan snedvrida rattvisa marknadsforhallanden.
Genom att folja en ansvarsfull skattepraxis bidrar vi positivt

till samhallet. Att arbeta enligt uppférandekoden innebar en
mojlighet att starka var féretagskultur, 6ka uthalligheten och
uppratthalla integriteten hos vart varumarke.

Korruption och mutor

Korruption och mutor férhindrar rattvisa affarsmetoder och
utsatter foretaget for juridiska risker, ekonomiska paféljder
och skadat anseende. En effektiv hantering av dessa risker ar
avgorande for att uppratthéalla intressenternas fortroende och
sakerstalla regelefterlevnad.

G1-1 Policy for ansvarsfullt foretagande

och foretagskultur

Eltels forvantningar pa att medarbetare och samarbetspart-
ners ska uppréatthalla en hog affarsetisk standard beskrivs i
uppférandekoden och foljande policyer:

* Uppforandekod for leverantorer

¢ Visselbldsarpolicy

¢ Policy for ansvarsfull upphandling

¢ Policy mot mutor och korruption

* Finanspolicy

¢ Riskhanteringspolicy

¢ Konkurrensforeskrifter

Visselblasarsystem

Eltel har uppréttat ett visselblédsarsystem i enlighet med EU:s
visselblasardirektiv, vilket ger medarbetarna och andra interna
eller externa intressenter en saker plattform for att rapportera
potentiella dvertradelser eller problem. Systemet mojliggor
rapportering av beteenden som kan bryta mot lokal eller
internationell lagstiftning, uppférandekoden, Eltels varderingar,
policyer, foreskrifter eller manskliga rattigheter i samband med
var verksamhet. G1-1-10a

Eltels visselbldsarsystem kommuniceras till alla medarbetare
genom flera kanaler, inklusive den obligatoriska arliga Fair
Play-utbildningen och foretagets intranat. Kanalen ar tillganglig
online och kan anvandas fran alla lander. Den finns tillganglig
pa lokala spréki alla lander dar Eltel 4r verksamt, utom i Litauen
och Tyskland. | varje land ansvarar den lokala juridiska chefen
for hanteringen av visselbldsarrapporter och sakerstallandet
att kommunikationen sker pa det lokala spraket. G1-1-10c(i)

Alla rapporter utreds skyndsamt och konfidentiellt, och resultatet
meddelas till visselblasaren. En tredje parts tjansteleverantor
hanterar visselblasarrutinen for att sékerstalla sekretess och
anonymitet for de personer som rapporterar. Personer som
rapporterar enligt visselbldsarsystemet skyddas mot repressa-
lier och annan negativ behandling. G1-1-10c(ii), G1-1-10e

Under 2025 tog Eltels visselbldsarkanal emot 37 rapporter,
motsvarande 22 enskilda fall. Under ret avslutades 24 av
dessa rapporter. Per den 31 december 2025 ar 13 rapporter,
som omfattar tre enskilda fall, fortfarande under utredning. Alla
Oppna arenden harror frdn 2025. Ingen av de avslutade vissel-
blasarutredningarna ledde till straffrattsliga atgarder.

Rapporter som lamnats in till Eltels visselblasarsystem

2025 2024
Affarsetiska incidenter (bedrageri,
korruption, konkurrensbegransande metoder) 3 6
Diskriminering, inklusive trakasserier 3 9
Andra HR-fragor 30 10
Bristande miljdmassig efterlevnad 1 0

Utbildning i etik

Var interaktiva Fair Play-utbildning, som framjar Eltels upp-
férandekod, forstarker vikten av integritet i det dagliga besluts-
fattandet och omfattar viktiga @mnen som trygghet, sékerhet,
rattvis konkurrens och antikorruption. Denna utbildning ar
obligatorisk for alla medarbetare varje ar och ingér aven i on-
boardingprocessen for nyanstallda. G1-1-10g

Fair Play-utbildning

2025 2024
Slutférande av Fair Play-utbildning, % 89 87

G1-2 Hantering av relationer med leverantorer

Eltel kraver att alla vara leverantorer uppratthéller hoga etiska
standarder nar det galler regelefterlevnad, miljdansvar, rattvis
konkurrens, arbetsratt och manskliga rattigheter samt anti-
korruption. Dessa principer beskrivs i var uppférandekod for
leverantorer. Var policy for ansvarsfull upphandling och med-
foljande foreskrifter som beskriver var strategi for att integrera
hallbarhetskriterier i upphandlingsbesluten. G1-2-15a

Leverantorsundersokningar

For att beddma efterlevnaden av vara policyer anvander vi
oss av leverantorsundersokningar som ar skraddarsydda for
materialleverantorer, underleverantorer och indirekta leveran-
torer. Dessa undersdkningar samlar in information om hur
leverantorerna hanterar frdgor som miljo, samhallsansvar
och bolagsstyrning (ESG) som &r relevanta for deras roll i var
vardekedja. Under 2025 skickades undersokningar ut till 174
nyckelleverantorer. De viktigaste leverantdrerna identifierades
baserat pa deras paverkan pa Eltels scope 3-utslapp och deras
andel av de totala inkopsutgifterna. G1-2-15a
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Klimatkriterier och upphandling

Vi styrs alltmer av miljomal i vart forhallningssatt till partner-
skap och val av leverantérer. Under rapporteringséret har vi
prioriterat leverantdrer som har satt upp vetenskapligt basera-
de klimatmal, i linje med vart eget scope 3-mal. Framover, med
det nya absoluta malet fér minskning av scope 3-utslapp, kom-
mer vi att prioritera leverantdrer som uppvisar en stark formaga
att mata, hantera och minska sina utslapp. G1-2-15b

Utbildning i upphandling

Under 2025 inforde vi en digital utbildning till Eltels inkdps- och
upphandlingsrepresentanter med fokus pa hantering av klimat-
paverkan i vardekedjan. Utbildningen omfattar hur man inte-
grerar klimatrelaterade kriterier i valet av leverantorer och hur
man genomfor stodatgarder som insamling av leverantorsdata
och dialog for att driva pa utslédppsminskningar och begréns-
ning av klimatférandringar. G1-2-15b, MDR-A-68a, MDR-A-68b

G1-3 Forebyggande och upptéackt

av korruption och mutor

Eltel har nolltolerans mot mutor och korruption, vilket framgéar
av var policy mot mutor och korruption. Policyn géller for alla
medarbetare, styrelseledamoter, chefer, underleverantérer och
andra samarbetspartners som agerar pa uppdrag av Eltel. Det
ar forbjudet att erbjuda, ge, begéra eller ta emot ndgon ekono-
misk eller annan fordel som &r avsedd att otillborligt paverka
beslutsfattandet eller beldna otillborliga prestationer, inklusive
smorjpengar. G1-3-18a

For att minska riskerna for korruption och mutor tilldmpar Eltel
ett riskbaserat tillvagagangssatt som omfattar due diligence
avseende lands-, transaktions-, affarsmojlighets- och part-
nerskapsrisker. Denna process omfattar utvardering av tredje
part fore engagemang och l6pande dversyn for att sakerstalla
efterlevnad av antikorruptionslagar. G1-3-18a

Eltel lagger tredje part avtalsenliga skyldigheter att folja
antikorruptionslagstiftningen. Aven om Eltel inte kan ta ansvar
for tredje parts oegentligheter, Gvervakar vi aktivt vara relationer
och genomfor utvarderingar for att forhindra exponering for
korruptionsrisker. G1-3-18a

Visselblasning och incidenthantering

Medarbetare och narstdende personer ar skyldiga att rappor-
tera alla misstankar om mutor eller korruption via sin chef
eller via Eltels visselbldsarsystem, enligt vad som anges i
visselbldsarpolicyn. Rapporter hanteras separat fran den
operativa ledningen for att sakerstalla opartiskhet. | enlighet
med visselblasarprocessen granskas rapporterna inledningsvis
av den lokala chefsjuristen och rapporteras darefter till chefs-
juristen pé koncernniva och revisionsutskottet, som dvervakar
den overgripande hanteringen och uppfoljningen av incidenter.
G1-3-18b, G1-3-18¢c

Utbildning

For att sakerstalla en konsekvent medvetenhet inom hela
organisationen ingar frdgor om mutor och korruption i den arliga
obligatoriska Fair Play-utbildningen for alla medarbetare. | linje
med antikorruptionspolicyn atar sig Eltel ocksé att tillhandahalla
information och utbildning som ar lamplig for medarbetarnas
roller och som star i proportion till de risker for mutor de kan
mota. G1-3-21a

G1-4 Incidenter med korruption eller mutor

Under 2025 registrerades inga betydande boter, sanktioner
eller incidenter i samband med nagon évertradelse av Eltels
uppférandekod eller ndgra lagar och forordningar. Inga boter
eller fallande domar rérande lagstiftning mot korruption eller
mutor intréffade under 2025. G1-4-24a
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Bilagor till hallbarhetsrapporten

GOV-4 Redogorelse for due diligence

Vi genomfor due diligence for att identifiera, forebygga och minska faktisk och potentiell negativ paverkan p& manniskor,
miljon och samhallet i hela var verksamhet och vardekedja. Tabellen nedan visar var varje viktig del i var due diligence-process tas

upp i denna héllbarhetsredovisning:

Kartlaggning av information som lamnas i Eltels hallbarhetsredovisning om due diligence-processen

Viktiga delar av due diligence

Avsnitt

a) Férankring av due diligence i styrning, strategi
och affarsmodell

ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-3

b) Engagera berorda intressenter i
alla viktiga steg i due diligence-processen

ESRS 2 SBM-2, §1-2, §2-2, S1-3

c) Identifiering och bedémning av negativ paverkan

ESRS 2 IRO-1, SBM-3-E1, SBM-3-E4, SBM-3-E5, SBM-3-51,
S1-2,SBM-3-S2, S2-2, SBM-3-S3, S3-3

d) Vidta atgarder for att hantera denna negativa
péverkan

E1-3, E4-3, E5-2, S1-4, S2-4, §3-4, G1-2, G1-3

e) Uppfoljning av effektiviteten i dessa insatser och
kommunikation avdem

E1-3, E4-3, E5-2, S1-4, S2-4, §3-4, G1-2, G1-3
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IRO-2 ESRS upplysningskrav som omfattas av hallbarhetsrapporten

ESRS-index
Standard Krav pa offentliggérande
Allméan information Sida Information
BP-1 Allman grund for upprattande av hallbarhetsredovisning 28
BP-2 Upplysningar om sarskilda omstandigheter 28
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 29
ESRS 2 GOV-2 Information som l@mnats till och hallbarhetsfrédgor som behandlats av foretagets 29
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
ESRS 2 GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram 30
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence 60
ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll avseende héllbarhetsrapportering 28
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 31
SBM-2 Intressenters engagemang och synpunkter 32
SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och mojligheter samt hur dessa interagerar 34-35
med strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma vasentlig paverkan, 33
risker och mojligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets héllbarhetsredovisning 61
Miljon Sida Information
E1 Klimatférandringar 36
E1 ESRS 2 GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram 29, 38
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatforandringar 36
E1ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter samt hur dessa interagerar 36, 34
med strategi och affarsmodell
E1-2 Policyer relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringar 37
E1-3 Atgérderoch resurser i forhallande till klimatférandringspolicyer 38
E1-4 Policyer relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringar 39
E1-5 Energiférbrukning och energimix 40
E1-6 Scope 1, 2, 3 och totala utslépp av vaxthusgaser brutto 41
E1-9 Forvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker - Infasade
samt potentiella klimatrelaterade mojligheter
E4 Biologisk méangfald och ekosystem 43
E4 ESRS 2 SBM-3 43
E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi - Infasade
och affarsmodell
E4-2 Policyer relaterade till biologisk mé&ngfald och ekosystem 43
E4-3 Atgarder och resurser i forhallande till biologisk mangfald och ekosystem 43
E4-4 Mal relaterade till biologisk mé&ngfald och ekosystem - Eltel har inte faststallt ndgra mal for
biologisk méangfald p& koncernniva.
Utvecklingen av sddana mal kommer att
Overvagas som en del av Gversynen av vart
héllbarhetsramverk for 2026.
E4-5 Nyckeltal for paverkan relaterade till biologisk méngfald och forandringar i ekosystemen - Data for 2025 ar inte tillgangliga.
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Miljon Sida Information
E5 Resursanvandning och den cirkulara ekonomin 44
E5 ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt hur dessa interagerar 44
med strategi och affarsmodell
E5-1 Policyer relaterade till resursanvéandning och den cirkuléara ekonomin 44
E5-2 Atgarder och resurser i forhallande till resursanvandning och den cirkulara ekonomin 44
E5-3 Mal relaterade till resursanvandning och den cirkulara ekonomin 44 Eltel har inte faststallt ndgra mal for resur-
sanvandning och den cirkulara ekonomin
pa koncernniva. Utvecklingen av sédana
mal kommer att 6vervagas som en del av
Oversynen av vart hallbarhetsramverk for
2026.
E5-4 Resursinfldden 44
E5-5 Resursutfloden 44
Socialt ansvar Sida Information
S1 Egen arbetskraft 49
S1ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter samt hur dessa interagerar 49
med strategi och affarsmodell
S1-1 Policyer relaterade till den egna arbetskraften 49-50
S1-2 Processer for samverkan med egna arbetstagare och arbetstagarrepresentanter om paverkan 50
S$1-3 Processer for att dtgarda negativa konsekvenser och kanaler dar egna arbetstagare 50
kan ta upp problem
S1-4 Vidta atgarder for att hantera vasentlig paverkan pé den egna arbetskraften, samt strategier 50-51
for att minska vasentliga risker och tillvarata vasentliga mojligheter relaterade till den egna
arbetskraften, samt effektiviteten i dessa atgarder
S1-5 Méal relaterade till hantering av vasentlig negativ paverkan, framjande av positiv paverkan 51
samt hantering av vasentliga risker och mojligheter
S1-6 Egenskaper hos foretagets medarbetare 52
S$1-7 Egenskaper hos icke-anstallda arbetstagare i foretagets egen arbetskraft - Infasade
S1-8 Kollektivavtal och social dialog 53
S1-9 Nyckeltal for paverkan 53
S1-10 Skaliga lGner 53
S1-11 Socialt skydd 53
S$1-13 Nyckeltal for utbildning och kompetensutveckling - Infasade
S1-14 Nyckeltal for halsa och sakerhet 53 Information om icke-anstallda ingér inte i
de rapporterade nyckeltalen for halsa och
sakerhet.
S1-15 Nyckeltal for balans mellan arbete och fritid 53
S1-16 Nyckeltal for ersattning 54
S1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig péverkan pd manskliga rattigheter 54
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Socialt ansvar Sida Information
S2 Arbetstagare i vardekedjan 55
S2 ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt hur dessa interagerar 55
med strategi och affarsmodell
S21 Policyer relaterade till medarbetare i vardekedjan 55
S2-2 Processer for samverkan med arbetstagare i vardekedjan om paverkan 55
S2-3 Processer for att dtgarda negativ paverkan och kanaler dér arbetstagare i vardekedjan 56
kan ta upp problem
S2-4 Vidta atgarder mot véasentlig paverkan pé anstallda i vardekedjan och metoder for att hantera 56
vasentliga risker och tillvarata vasentliga mojligheter relaterade till anstallda i vardekedjan
samt effektiviteten i dessa atgarder
S2-5 Méal relaterade till hantering av vésentlig negativ paverkan, framjande av positiv paverkan 56
samt hantering av vasentliga risker och maojligheter
S3 Berorda samhallen 57
S3 ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt hur dessa interagerar 57
med strategi och affarsmodell
S3-1 Policyer relaterade till berérda samhallen 57
S$3-2 Processer for samverkan med berérda samhallen om paverkan 57
S3-3 Processer for att atgarda negativ paverkan och kanaler dar berérda samhéllen 57
kan ta upp problem
S3-4 Vidtagande av atgarder for att hantera véasentlig paverkan pa berérda samhéllen, metoder 57
for att hantera vasentliga risker och tillvarata vasentliga mojligheter relaterade till berérda
samhaéllen samt effektiviteten i dessa atgarder
S3-5 Mal relaterade till hantering av vasentlig negativ paverkan, framjande av positiv paverkan - Eltel har inte faststallt ndgra mal for
samt hantering av vasentliga risker och mojligheter berérda samhéllen pé koncernniva.
Utvecklingen av sddana mal kommer att
Gvervagas som en del av dversynen av vart
héllbarhetsramverk for 2026.
Bolagsstyrning Sida Information
G1 Ansvarsfullt foretagande 58
G1 ESRS2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt hur dessa interagerar 58
med strategi och affarsmodell
G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 58 Eltel har inte faststallt ndgra mal for policy-
er for ansvarsfullt foretagande pé koncern-
niva. Utvecklingen av sddana mal kommer
att Overvagas som en del av dversynen av
vart hallbarhetsramverk for 2026.
G1-2 Hantering av relationer med leverantorer 58-59
G1-3 Foérebyggande och upptéackt av korruption och mutor 59
G1-4 Bekréftade incidenter med korruption eller mutor 59 Eltel har inte faststallt ndgra mal for anti-

korruption pa koncernniva. Utvecklingen av
sddana mal kommer att évervagas som en
del av 6versynen av vart hallbarhetsram-
verk for 2026.
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IRO-2 Upplysningar fran annan EU-lagstiftning

Forteckning 6ver datapunkter frdn annan EU-lagstiftning

Krav pa offentliggorande

SFDR-héanvisning

Pelare 3-hanvisning

Hanvisning till
referensvardesforordning

Hanvisning till EU:s
klimatlagstiftning

Sidnummer

ESRS 2 GOV-1 Styrelsens arbete med
jamstalldhet punkt 21(d)

Indikator nr 13 itabell 1 i bilaga 1

Delegerad forordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il

29

ESRS 2 GOV-1 Procentandel av styrelse- Delegerad forordning (EU) 2020/1816, 29
ledamoterna som ar oberoende punkt 21(e) bilaga Il

ESRS 2 GOV-4 Uttalande om tillborlig Indikator nr 10 i tabell 3 i bilaga 1 60
aktsamhet punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Engagemang i verksamhet Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga 1 Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; Delegerad forordning (EU) 2020/1816, Ej vasentlig

med fossila branslen punkt 40(d)i

kommissionens genomfdrandeférordning (EU)
2022/2453 - tabell 1: Kvalitativ information om
miljorisker och tabell 2: Kvalitativ information om
social risk

bilaga Il

ESRS 2 SBM-1 - Inblandning i kemisk
produktion punkt 40(d)ii

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga 1

Delegerad forordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il

Ejvasentlig

ESRS 2 SBM-1 - Involvering i kontroversiella

vapen punkt 40(d)iii

Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga 1

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artikel 12.1; kommissionens delegerade
forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il

Ej vasentlig

ESRS 2 SBM-1 - Involvering i odling/
produktion av tobak punkt 40(d)iv

Delegerad forordning (EU) 2020/1818,
artikel 12.1; kommissionens delegerade
forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il

Ej vasentlig

E1-1 - Omstallningsplan for att uppna Férordning (EU) 2021/1119, 36
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 artikel 2.1
E1-1 Foretag som ar undantagna fran Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; Delegerad forordning (EU) 2020/1818, 36
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g kommissionens genomforandeférordning (EU) artikel 12.1(d)—(g), artikel 12.2

2022/2453 - mall 1: Handelslager - Omstéllnings-

risk i samband med klimatférandringar: Kredit-

kvalitet for exponeringar per sektor, utslapp och

aterstdende lOptid
E1-4 Mal for minskning av véxthusgas- Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga 1 Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; Delegerad forordning (EU) 2020/1818, 39
utslépp punkt 34 kommissionens genomférandeférordning (EU) artikel 6

2022/2453 - mall 3: Handelslager - Omstallnings-

risk i samband med klimatférandringar: nyckeltal
E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 40
punkt 38 tabell 2 i bilaga 1
E1-5 Energiforbrukning och energimix Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga 1 40
punkt 37
E1-5 Energiintensitet i sektorer med hog Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga 1 40
klimatpaverkan, punkterna 40-43
E1-6 Scope 1, 2, 3 och totala utsléapp av Indikator nr 1 och 2 tabell 1 i bilaga 1 Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; Delegerad foérordning (EU) 2020/1818, 41
vaxthusgaser brutto punkt 44 kommissionens genomfdrandeférordning (EU) artiklarna 5.1, 6 och 8.1

2022/2453 - mall 1: Handelslager - Omstallnings-

risk i samband med klimatférandringar: Kredit-

kvalitet for exponeringar per sektor, utslapp och

aterstdende lOptid
E1-6 Utslappsintensiteten for vaxthusgaser Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga 1 Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; Delegerad forordning (EU) 2020/1818, 41

brutto punkterna 53-55

kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453 - mall 3: Handelslager - Omstallnings-
risk i samband med klimatférandringar: nyckeltal

artikel 8.1
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Krav pa offentliggérande

SFDR-hénvisning

Pelare 3-hénvisning

Hanvisning till
referensvardesférordning

Hanvisning till EU:s
klimatlagstiftning

Sidnummer

E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxid-

Férordning (EU) 2021/1119,

Ejvasentlig

krediter punkt 56 artikel 2.1
E1-9 Referensportfoljens exponering for Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Infasade
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 bilaga II; kommissionens delegerade for-
ordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
E1-9 Uppdelning av penningbelopp efter Infasade

akut och kronisk fysisk risk punkt 66 (a)

E1-9 Placering av betydande tillgdngar som

ar utsatta for en vasentlig fysisk risk punkt
66 (c)

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomforandeférordning (EU)
2022/2453 - punkterna 46 och 47; mall 5: Han-
delslager — Fysisk risk i samband med klimatfor-
andringar: exponeringar som ar foremal for fysisk
risk

Ej vasentlig

E1-9 Fordelning av det redovisade vardet

av fastighetstillgdngarna per energieffektivi-

tetsklass punkt 67 (c)

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomforandeférordning (EU)
2022/2453 punkt 34; mall 2: Handelslager - Om-
stallningsrisk i samband med klimatférandringar:
L&n mot sakerhet i fast egendom — sékerhetens
energieffektivitet

Ej vasentlig

E1-9 Portfoljens grad av exponering mot
klimatrelaterade mojligheter punkt 69

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il

Ejvasentlig

E2-4 Méngd av varje fororening som for-
tecknas i bilaga Il till E-PRTR-forordningen
(European Pollutant Release and Transfer
Register) och som slapps ut i luft, vatten
och mark, punkt 28”

Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1 Indikator nr
2 tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 1 tabell 2 i
bilaga 1 Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Ej vasentlig

E3-1 Vatten och marina resurser punkt 9

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga 1

Ej vasentlig

E3-1 Sarskild policy punkt 13

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga 1

Ej vasentlig

E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga 1

Ej vasentlig

E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant
vatten punkt 28 (c)

Indikator nr 6.2 tabell 2 i bilaga 1

Ej vasentlig

E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per net-
toomsattning i egen verksamhet punkt 29

Indikator nr 6.1 tabell 2 i bilaga 1

Ejvasentlig

ESRS 2- IRO 1 E4 punkt 16 (a) i Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga 1 N/A
ESRS 2- IRO 1 - E4 punkt 16 (b) Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga 1 N/A
ESRS 2- IRO 1-E4 punkt 16 (c) Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga 1 N/A

E4-2 Hallbara metoder eller policyer for
mark/jordbruk punkt 24 (b)

Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga 1

Ejvasentlig

E4-2 Hallbar praxis eller policy for oceaner
och hav punkt 24 (c)

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga 1

Ejvasentlig

E4-2 Strategier for att motverka avskogning
punkt 24 (d)

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga 1

Ej vasentlig

E5-5 Icke atervunnet avfall punkt 37(d) Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga 1 44
E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga 1 44
punkt 39

ESRS 2- SBM3 S1 Risk for incidenter med Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | N/A

tvangsarbete punkt 14 f
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Krav pa offentliggérande

SFDR-hénvisning

Pelare 3-hénvisning

Hanvisning till
referensvardesférordning

Hanvisning till EU:s
klimatlagstiftning

Sidnummer

ESRS 2- SBM3 S1 Risk for forekomst av
barnarbete punkt 14 g

Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga |

N/A

S1-1 Policyataganden for méanskliga Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 49
rattigheter punkt 20 tabell 1ibilagal

S1-1 Policy for tillborlig aktsamhet Delegerad forordning (EU) 2020/1816,

avseende: ILO-konventioner punkt 21 bilaga Il

S1-1 Processer och atgarder for att Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 49
forebygga manniskohandel punkt 22

S1-1 Policy eller ledningssystem for fore- Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | 50
byggande av arbetsplatsolyckor punkt 23

S1-3 Mekanismer for hantering av klagomal  Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 50, 58
och reklamationer punkt 32 ¢

S1-14 Antal dodsfall och antal och frekvens Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Delegerad forordning (EU) 2020/1816, 53
av arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b bilaga Il

ochc

S1-14 Antal forlorade dagar pé grund av Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | 53
skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom

punkt 88 e

S1-16 Ojusterad loneskillnad mellan Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, 54
kvinnor och méan punkt 97 a bilaga Il

S1-16 For hoga ersattningar till vd Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | 54
punkt 97 b

S1-17 Incidenter med diskriminering Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 54,58
punkt 103 a

S1-17 Bristande respekt for FN:s vagle- Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14 Delegerad forordning (EU) 2020/1816, 49
dande principer for féretag och manskliga  tabell 3 i bilaga | bilaga II; kommissionens delegerade for-

rattigheter och OECD:s punkt 104 a ordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1

ESRS 2- SBM3 - S2 Betydande risk for Indikator nr 12 och 13 tabell 3 i bilaga | 55
barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan

punkt 11 b

S2-1 Policyataganden for manskliga Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 55
rattigheter punkt 17 tabell 1 i bilaga |

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan Indikator nr 11 och indikator nr 4 Tabell 3 55
punkt 18 i bilaga |

ESRS S2-1 Bristande respekt for principerna Indikator nr 10 tabell 1 bilaga | Delegerad forordning (EU) 2020/1816, 55
i FN:s vagledande principer for féretag och bilaga II; kommissionens delegerade for-

manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1

punkt 19

S2-1 Riktlinjer for tillborlig aktsamhet i Delegerad forordning (EU) 2020/1816, 55
frdgor som omfattas av Internationella bilaga Il

arbetsorganisationens grundlaggande

konventioner 1-8, punkt 19

S2-4 Fragor om maénskliga rattigheter och Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga 1 49
incidenter kopplade till dess vardekedja

uppstroms och nedstroms punkt 36

S3-1 Policyataganden for manskliga Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga 1 och indika- 49

rattigheter punkt 16

tornr 11 tabell 1 bilaga 1
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Krav pa offentliggérande

SFDR-hénvisning

Pelare 3-hénvisning

Hanvisning till
referensvardesférordning

Hanvisning till EU:s
klimatlagstiftning

Sidnummer

S3-1 Bristande respekt for FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattig-
heter, ILO:s principer och OECD:s riktlinjer,
punkt 17

Indikator nr 10 tabell 1 bilaga 1

Delegerad forordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 12.1

49

S3-4 Fragor om manskliga rattigheter och
incidenter punkt 36

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga 1

58

S4-1 Policyer relaterade till konsumenter
och slutanvandare punkt 16

Indikator nummer 9 tabell 3 och indikator
nummer 11 tabell 1 ibilaga 1

Ej vasentlig

S4-1 Bristande respekt for FN:s vagledande Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga 1 Delegerad forordning (EU) 2020/1816, Ej vasentlig
principer for féretag och méanskliga rattig- bilaga II; kommissionens delegerade for-

heter och OECD:s riktlinjer, punkt 17 ordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1

S4-4 Fragor om maénskliga rattigheter och Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga 1 58
incidenter punkt 35

G1-1 FN:s konvention mot korruption Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga 1 58, 59
punkt 10 b

G1-1 Skydd for visselbldsare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga 1 58
G1-4 Boter for brott mot antikorruptions- Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga 1 Delegerad forordning (EU) 2020/1816, 58
och mutlagstiftning punkt 24 a bilaga Il)

G1-4 Standarder for att motverka Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga 1 59

korruption och mutor punkt 24 b
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Forvaltningsberattelse 2025

Styrelsen samt verkstallande direktoren for Eltel AB,
organisationsnummer 556728-6652, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025. Eltel AB och dess dotterféretag verkar
under varumarket Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Hallbarhetsrapport ar en del av forvaltningsberéattelsen och
finns pa sidorna 26-67.

Oversikt 6ver foretaget

Eltel &r den ledande nordiska leverantdren av tjanster for kritisk
infrastruktur. Vi levererar en bred uppséattning av tjanster inom
el och kommunikation — allt frdn design- och byggfasen till av-
hjalpande underhall. Dar ingér design, planering, byggnation,
installation, underhall och sakrande av drift av natverk for en
hallbar och uppkopplad varld, bade idag och for kommande
generationer.

Vara kunder &r framst nationella &gare och operatorer av

el- och kommunikationsnat. Vi har beredskap for utryckning
dygnet runt, alla dagar i veckan och en omfattande geografisk
narvaro pa vara hemmamarknader.

Vart arbete sker till stérsta delen genom langsiktiga ramavtal
som l6per mellan tva och fem &r. Det gor att vi kan skapa och
uppratthalla l&ngsiktiga relationer med vara kunder och genom
ett ndra samarbete hjéalpa dem att uppna sina mal.

Som en foljd av de globala trender som paverkar samhallet ar
telekommunikations- och elmarknaderna i standig forandring.
De viktigaste pagaende trenderna som driver pa detta ar kund-
och séakerhetskrav, natverkstillforlitlighet och 6vervakning,
regulatoriska krav, behovet att uppgradera foraldrad el- och
kommunikationsinfrastruktur, samhallets 0kande anvandande
av fornybar energi, samt den geopolitiska utvecklingen. Eltel
verkar pa den nordiska marknaden och ar ocksa representerade
i Tyskland och Litauen.

Tjansterinom Communication

Eltel optimerar kommunikationsnat for att tillgodose samhallets
vaxande efterfrdgan pé digitalisering, och foérandrar hur méanni-
skor lever, arbetar och underhaller sig. Verksamheten drivs

framst av teknikuppgraderingar, underhallsbehov och 6kad
efterfragan pa forbattrad kapacitet och snabbare natverk.
Eltels huvudkunder ar stora telekomoperatorer och natverks-
foretag. Verksamhet innebar langsiktiga kundsamarbeten och
ett stadigt infldde av ordrar som genereras genom ramavtal.

Tjanster inom Power

Eltels Power-tjanster mojliggor elektrifiering av samhallet,

vilket spelar en avgorande roll for att utveckla hallbara energi-
lGsningar och bidra till att uppnéa nationella klimatmal. Efter-
frdgan pa 6kad natkapacitet och forbattrad belastningshantering
ar en viktig drivkraft for Power-verksamheten, nu och inom en
overskadlig framtid.

Kunderna bestér framst av nationella operatorer av trans-
missionssystem, agare av distributionsnat och energiforetag.
Eltel har aven kunder som industriféretag och offentlig sektor

Las mer om Eltels Life Cycle-erbjudande pé sidan 15.

Storre avtal 2025

Under 2025 tecknade Eltel kontrakt med ett sammanlagt
varde av cirka 624,1 miljoner euro (863,3). Ett urval av viktiga
kontrakt:

* Den 3 februaritillkdnnagavs att Eltel hade valts ut for att
bygga Finlands nést storsta solkraftverk for Taaleri Energia,
varderat till 73,5 miljoner euro.

e Den 28 april undertecknade Eltel ett tvaarigt ramavtal
med Forsvarets Materielverk i Norge avseende installations-
tjanster till ett varde av 8,4 miljoner euro.

¢ Den 30 juni undertecknade Eltel ett tredrigt ramavtal
for anslutnings- och mattjanster med E.ON, till ett varde
av 24,6 miljoner euro.

* Den 12 september tilldelades Eltel uppdraget att bygga
natanslutningar for DayOnes datacenter, ett kontrakt vart
38 miljoner euro.

* Den 15 september undertecknade Eltel och Caruna
ett ramavtal vart cirka 81 miljoner euro.

Vasentliga handelser 2025

Strategin pa ratt spar

Vi fortsatte att leverera enligt var strategi: forbéattra
lonsamheten, bredda var kundbas och véxa inom
nya och narliggande affarsomraden.

Forbattrad lonsamhet
Fjarde kvartalet var det tionde kvartalet i rad med en
forbattring av justerad EBITA jamfort med foregédende ar.

Tillvaxt i offentlig infrastruktur

Genom att utnyttja var expertis och rikstackande
dygnet-runt-narvaro i hela Norden har vi fatt nya
kunder inom vag, forsvar, jarnvag och flyg.

Fortsatt expansion inom nya och narliggande
affairsomraden

Vi hade en stark tillvaxt inom solcellsparker, BESS och
datacenter och vi forvantar oss en 6kande efterfragan
pa tillforlitlig kommunikations- och elinfrastruktur
med hog kapacitet relaterad till vara nya och angrans-
ande affarsomraden.

Januari-december 2025

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 1,3 procent till 817,8 mil-
joner euro (828,7). Inom segmenten ckade nettoomsattningen
med 1,8 miljoner euro. Den organiska nettoomsattningen i
segmenten, justerad for valutaeffekter, minskade med 0,7
procent. Nettoomsattningen dkade i Sverige och minskade i
ovriga segment.

Frédn och med den 1 januari 2025 ar segmenten Finland, Sverige,
Danmark & Tyskland och Norge. Under januari-december 2025
representerade segmenten 99,8 procent av nettoomsattningen.
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Koncernstddsfunktionerna inkluderar koncernfunktioner och
Litauen samt aktiviteter under avslutande for Power Transmis-
sion International och High Voltage Polen fram till dess avytt-
ring under det andra kvartalet 2024. Koncernstddsfunktioner
klassificeras inte som ett segment.

Justerad EBITA

Justerad EBITA o6kade till 20,7 miljoner euro (10,5) och den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 2,5 procent (1,3). Jus-
terad EBITA i segmenten uppgick till 32,1 miljoner euro (22,6)
och marginalen uppgick till 3,9 procent (2,8). Justerad EBITA
forbattrades i alla segment utom Danmark och Tyskland.

Finland

Nettoomsattningen minskade med 6,7 miljoner euro, eller 1,9
procent, till 351,1 miljoner euro (357,7). Den starka tillvaxten
inom Power, framst relaterad till tjanster inom Solar PV och Data
Center, kompenserade inte fullt ut fér nettoomsattningsminsk-
ningen inom Communication, relaterad till minskade fiber-
till-hemmet-utbyggnadsvolymer efter foregdende ars topp.

Justerad EBITA forbattrades med 4,6 miljoner euro till 20,3
miljoner euro (15,7). Den justerade EBITA-marginalen var 5,8
procent (4,4). B4de Power och Communication bidrog till att
halla lonsamheten pa en god nivé trots de minskande
volymerna inom Communication

Las mer om Eltel Finland pa sidan 18.

Sverige

Nettoomsattningen ékade med 27,3 miljoner euro, eller 12,9
procent, till 239,2 miljoner euro (211,8). Tillvaxt i lokal valuta
uppgick till 9,1 procent. Nettoomsattningen dkade inom
Communication, drivet av offentlig infrastruktur och telekom-
munikation. Nettoomsattningen inom Power minskade, framst
péa grund av projektfaser inom Smart Grids, vilket inte fullt ut
kompenserades av den goda tillvaxten inom Solar PV.

Justerad EBITA okade till 7,7 miljoner euro (6,1). Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 3,2 procent (2,9). Positiv volym-
utveckling och operationell optimering inom Communication

var de framsta bidragsgivarna till den forbattrade ldGnsamheten.

Las mer om Eltel Sverige pa sidan 19.

Danmark & Tyskland

Nettoomsattningen minskade med 3,9 miljoner euro till 125,6
miljoner euro (129,6), motsvarande -3,0 procent. Nettoom-
sattningen 6kade inom Power, sarskilt inom Smart Grids och
batterienergilagringssystem (BESS). Minskande volymer inom

Communication, delvis pa grund av att ett kontrakt avslutades,
var den framsta orsaken till den totala minskningen.

Justerad EBITA uppgick till 5,9 miljoner euro (6,5). Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 4,7 procent (5,0). Trots forbattrad
l6nsamhet inom Power minskade den justerade EBITA n&got.
Minskande volymer inom Communication hade en negativ in-
verkan pa lonsamheten for heléret.

Under aret har Danmark vidtagit tgarder for att motverka de
svagare resultaten inom Communication, inklusive en anpass-
ning av verksamheten, vilket har haft en negativ paverkan pa
resultatet.

Las mer om Eltel Danmark & Tyskland pé sidan 20.

Norge

Nettoomsattningen minskade med 14,9 miljoner euro till 100,0
miljoner euro (114,9), en minskning med 13,0 procent. Minsk-
ningen i lokal valuta var 12,4 procent. Minskande volymer inom
telekommunikation belastade nettoomsattningen under hela
aret, &ven om nettoomsattningen fran nya kunder gav resultat.

Justerad EBITA 6kade med 3,9 miljoner euro till -1,8 miljoner
euro (-5,7). Den justerade EBITA-marginalen uppgick till -1,8
procent (-4,9). Forbattrad lonsamhet driven av operativ effek-
tivitet resulterade i en positiv justerad EBITA for andra halvaret,
medan justerad EBITA for hela &ret var negativ.

Omestallningen av verksamheten for marknadens framtida
efterfragan avslutades under det andra kvartalet med vissa
ytterligare justeringar genomforda under det tredje kvartalet.
Omestallningen har bland annat innefattat en omstrukturerings-
process med neddragning av personal och fordonsflotta. | linje
med Eltels strategi har fokus varit, och kommer att fortsatta att
vara, pd marginal och lbnsamhet snarare &n volymer.

Las mer om Eltel Norge pé sidan 21.

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten var 32,0 miljoner
euro (27,5). Huvudposterna inkluderade EBITDA 49,1 miljoner
euro (16,7), kassaflode fran forandring i rorelsekapital -3,5 mil-
joner euro (-2,5), finansiella poster -12,7 miljoner euro (-12,4)
och inkomstskatter -2,0 miljoner euro (-0,9). Kassaflode fran
finansiella poster och inkomstskatter paverkas av tidsskillna-
der mellan resultatrakning och betalningar. Januari-december
2024 inkluderade en justering pa 22,8 miljoner euro for vinst/
forlust vid forsaljning av tillgdngar och avyttring av den polska
High Voltage-verksamheten.

Nettoomsattning

MEUR MEUR
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130 740
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20242025 20242025 2024|2025 20242025
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— Nettoomsattning rullande 12 méan, MEUR

Justerad EBITA
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Skuldsattningsgrad
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|4 Skuldsattningsgrad: Nettoskuld / Justerad EBITDA
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Kassaflddet har historiskt uppvisat en stark sdsongsmassig
variation, med svagare kassafldde under perioden fram till
det tredje kvartalet som en foljd av hogre produktionsaktivitet.
Eltels niva pé nettordrelsekapitalet paverkas dven av projek-
tens framskridande. Dessa projekt, och forseningar i dem, kan
fortsattningsvis binda rorelsekapital vilket kan skapa volatilitet
i nettorérelsekapitalet aven framover.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -5,0
miljoner euro (-6,6) bestdende av nettoinvesteringar i maskiner
och utrustning samt forskott for immateriella tillgdngar under
januari-december 2025. | januari-december 2024 bestod
kassaflodet av -4,6 miljoner euro fran avyttring av den polska
High Voltage-verksamheten och nettoinvesteringar i maskiner
och utrustning -2,0 miljoner euro.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -4,5
miljoner euro (-24,0). Nettokassaflodet frdn emissionen av
obligationer uppgick till 127,1 miljoner euro, aterbetalning

av hybridobligationer till 26,6 miljoner euro och betalning av
ranta for hybridobligationer till 3,3 miljoner euro (3,4). Utnytt-
jandet av kortfristig finansiering minskade med 53,6 miljoner
euro framst pa grund av aterbetalning av tidigare kreditfacilitet
under det tredje kvartalet 2025 (6kning med 8,9). Amortering
och fortida aterbetalning av aterstdende l&nefaciliteter uppgick
till 20,0 miljoner euro (amortering 4,0) och betalningar av lea-
singskulder uppgick till 27,7 miljoner euro (25,2).

Finansiell stéllning, likvida medel

| juni 2025 emitterade Eltel seniora sékerstallda obligationer
om 130 miljoner euro med rorlig réanta och en l6ptid om fyra
ar. Likviditetstillskottet fran obligationerna anvéandes till att
aterbetala &terstdende kreditfaciliteter, revolverande kredit-
facilitet och hybridobligationer samt till allméanna verksam-
hetsandamal.

| juni 2025 anvandes 25,3 miljoner euro for aterkop av hybrid-
obligationer och den 15 juli 2025 aterbetalades de aterstdende
kreditfaciliteterna och den revolverande kreditfaciliteten. Dess-
utom tradde en ny supersenior revolverande kreditfacilitet om
60 miljoner euro i kraft. Checkrakningskrediter om 15 miljoner
euro har avskiljts frAn den superseniora revolverande kredit-
faciliteten. Koncernen har ocksa tillgang till ett foretagscertifi-
katsprogram med forbehall for begransningar i obligationernas
villkor. Omfinansieringen forenklar Eltels finansieringsstruktur
och forbattrar koncernens likviditet.

Under det fjarde kvartalet 2025 inlostes de &terstdende hybrid-
obligationerna. Det totala beloppet for aterkopet av hybrid-
obligationer under januari-december 2025 uppgick till 26,6
miljoner euro.

Den 9 december publicerade Eltel ett obligationsprospekt och
ansokte om notering av sina obligationer pa Nasdaq Stock-
holm. Den 19 december initierades ett skriftligt forfarande och
den 15 januari 2026 meddelades att det skriftliga forfarandet
hade slutforts framgangsrikt.

Kreditfaciliteter

Miljoner euro 31 dec 2025 Maturitet

Seniora obligationer 130,0 jun 2029
Supersenior revolverande

kreditfacilitet 45,0 dec 2028
Checkrakningskrediter 15,0 dec 2028
Totalt bundna kreditfaciliteter 190,0

Foretagscertifikatsprogram 150,0 N/A

Den 31 december 2025 uppgick tillgangliga likviditetsreserver,
inklusive revolverande kreditfacilitet, checkrakningskrediter
och likvida medel, till 103,8 miljoner euro (80,3). Utdver bundna
faciliteter har koncernen ocksa tillgang till kortfristiga skuld-
kapitalmarknader via foretagscertifikatsprogram om 150 miljoner
euro. Den 31 december 2025 utnyttjades 2,5 miljoner euro
(10,0) av foretagscertifikatsprogrammet och 0,0 miljoner euro
(46,0) av den revolverande kreditfaciliteten.

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 168,9 miljoner
euro (189,3) och koncernens totala tillgdngar redovisades
till 655,5 miljoner euro (585,4). Soliditeten uppgick till 29,5
procent (35,5).

Rantebarande skulder och nettoskuld

Miljoner euro 31dec 2025 31 dec 2024

Rantebarande skulder 130,1 76,3
Leasingskulder 55,6 58,7
Allokering av effektiv ranta till

perioderna 0,0 0,2
Minus likvida medel -43,8 -21,3
Nettoskuld 141,9 114,0

Nettoskuldens 6kning orsakad av att hybridobligationen (klas-
sificerad som eget kapital) under refinansieringen ersattes med
en obligation (klassificerad som skuld).

Miljoner euro 31dec 2025 31dec 2024

Langfristiga réntebarande

skulder 127,5 15,8
Kortfristiga rantebarande

skulder 2,7 60,5
Summa rantebarande skulder 130,1 76,3
Langfristiga leasingskulder 33,6 36,0
Kortfristiga leasingskulder 22,0 22,7
Summa leasingskulder 55,6 58,7

Kommersiella garantier

Den 31 december 2025 uppgick garantier baserade pé avtals-
maéssiga kommersiella dtaganden utfardade av banker och
andra finansinstitut till 54,1 miljoner euro (52,3).

Medarbetare

Eltels mal ar att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i bran-
schen genom att fokusera p&d medarbetarengagemang och
utvecklingsmoijligheter. Samtidigt stravar vi efter att vara den
basta partnern i de projekt vi levererar och prioriterar valbefin-
nandet for alla som paverkas av var verksamhet.

Att alla anstallda dtervander hem tryggt och sékert efter jobbet
varje dag é&r Eltels hogsta prioritet. Arbete pa anlaggningar

och transporter till och fran de olika arbetsplatserna innebar
betydande halso- och sakerhetsrisker pa grund av de uppgifter
som utfors. Dessa inkluderar till exempel elsédkerhetsrisker
och risker i samband med arbete p& hog hojd, hantering av
aldrande infrastruktur och trafiksakerhet. Ar 2025 minskade
arbetsskador per miljon arbetstimmar (LTIFR) fran 3,8 till 3,0
vilket fortfarande ligger under vara faststéllda sakerhetsmal.
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Eltel genomfor en arlig medarbetarundersékning inom hela
koncernen. Syftet &r att kommunicera och forsta hur de
anstallda kanner kring olika aspekter av sitt arbete, inklusive
chefsuppgifter, arbetsbelastning och méjligheter till professionell
utveckling. Resultaten ger oss beslutsunderlag och hjalper oss
att identifiera forbattringar p& arbetsplatsen. An en g&ng var
“Relationer med kollegor” det hogst rankade omradet, som
forbattrades till 4,2 fran 4,1 jamfort med forra aret. "Héalsa och
sakerhet”, ”"Meningsfullhet och delaktighet” och ”Relation med
chefen” fortsatter att vara viktiga drivkrafter for medarbetarnas
engagemang.

Ar 2025 minskade medelantalet anstallda i FTE med 14
procent till 3 894 (4 550). Samtidigt som vi rekryterade in nya
kompetenser for att mota behoven inom de nya omraden inom
fornybar energi sésom e-Mobility, Solar PV och batterilagrings-
system, sade man upp ett visst antal medarbetare i de olika
landsenheterna pa grund av minskade volymer &n tidigare
férvantat.

For mer information se samhallsansvarsinformation sidorna
49-57.

Immateriella nyckelresurser

Immateriella tillgdngar utgor en central del av koncernens
vardeskapande och bidrar till 6kad konkurrenskraft och lang-
siktig hallbarhetsdriven tillvaxt.

Medarbetarnas engagemang och expertis och en kultur praglad
av samarbete, proaktivitet, professionalism och sakerhet, samt
ett tydligt fokus pa operativ och kommersiell excellens, ar av-
gorande for att genomfora strategin.

Langvariga kundrelationer med nétagare och telekomoperatorer,
l&ngsiktiga ramavtal, specialiserad kompetens inom kommu-
nikations- och elnat samt sakerhetsklassad personal bidrar,
tillsammans med ett starkt nordiskt varumarke, till att realisera
Eltels affarsmodell. Interna tillgdngar — sdsom strukturkapital,
datadrivna och automatiserade processer, interna utbildningar
och larplattformar, certifieringar samt affarssystem — bidrar
ytterligare till vardeskapande och l&ngsiktig tillvaxt.
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Riskhantering

Malet med Eltels riskhantering ar att skydda genomférandet
av vara strategier fran ovantade risker genom att dagligen
beddma risker och majligheter. Riskmedvetenhet ingar i vart
dagliga tankesatt.

Kontrollmiljon inom Eltels ramverk for bolagsstyrning omfattar
tydliga arbetsordningar for styrelsen och dess utskott, en tydlig
organisationsstruktur, en dokumenterad delegationsordning
(fran styrelsen till koncernledningen) och ett antal policyer och
anvisningar pa koncernniva. Styrningsramverket och de interna
kontrollerna omfattar alla Eltel-foretag.

Eltel har en riskhanteringsprocess pé plats. Funktionen for
internrevision bedoémer huruvida riskhanteringsprocessen
fungerar och informerar den hdgsta ledningen om eventuella
brister.

For mer information om finansiell riskhantering se not 14 i
koncernredovisningen.

Riskrapportering

Koncernens riskhanteringsteam, som omfattar medlemmar ur
koncernledningen enligt definitionen i riskhanteringspolicyn,
ansvarar for att sakerstalla att lokala ledningsgrupper hanterar
riskerna p4 ett tillfredsstéllande satt. Detta utfors halvarsvis
genom att koncernens riskhanteringsteam granskar riskerna
ur ett jamforande perspektiv for att sakerstalla att det finns

en adekvat riskhantering pa plats. Slutsatserna redovisas till
revisionsutskottet och styrelsen.

Roller i riskrapportering

Rapporterar »
¢ Ger aterkoppling
Landsenhet Koncernens vd Koncernens Styrelsen
/finansdirektor riskhanteringsteam /revisionsutskottet

Identifierar operativa risker
och mojligheter. Rapporterar
risker, hur betydande de ar
samt ger forslag till mojliga
handlingsplaner via mallen
for ménatlig verksamhets-
uppfoljning.

Tar risker och mojligheter i
beaktande inom ramen for
affarsplanen.

Tillhandahaller information
till revisionsutskottets halv-
arsvisa riskrapport.

Granskar risker och
mojligheter i samband med
maénatliga verksamhetsupp-
foliningar. Bekraftar atgarder
och tidsfrister.

Granskar och godkanner
behandlingen av risker och
mojligheter inom ramen for
affarsplanen.

Rapporterar de viktigaste
strategiska och operativa
riskerna till revisionsutskottet
minst en gang per halvar.

Sammantrader halvarsvis
for att granska de storsta
riskerna for att identifiera
problem och avgora om det
kravs ytterligare atgarder
eller om det bor rapporteras
uppat i foretagshierarkin.

Sammanstaller halvarsvis
en riskrapport till revisions-
utskottet med de mest
betydande strategiska och
operativa riskerna.

Granskar Eltel-ledningens
riskrapport och ger rad till
vd.
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Mest betydande risker

Strategisk risk Atgard Typ
Svag intaktsutveckling: Okad 6vervakning och analys av TCV-utvecklingen fr&n koncernledningens sida. Affarsrisk
Oférmaga att pa ett adekvat satt generera nya totala kontraktsvarden (TCV) aventyrar intaktsutvecklingen. Okat fokus pa att skaffa nyckelkompetens inom férsaljning samt att etablera och

Detta kan eventuellt bero p& svagare kommersiell kompetens an vad som kréavs och efterfoljande forséljnings- férbattra anseendet pa nya marknader.

drivkrafter. Oforutséagbarheten i de allmanna ekonomiska forhallandena och investeringstakten i viktiga . . X .

segment kan ocksa innebéara en risk for intaktsutvecklingen. Vidare utveckling av vinterplaneringen.

Hogt beroende av en nyckelkund i Norge: Aktiviteter pagér for att hitta tillvaxt och bredda kundbasen, samt 6kat stod och fokus Affarsrisk

Omférhandlingar av kontrakt och forandringar i volymer som kommer frdn nyckelkunden har en betydande
inverkan pd omséttningen, lbnsamheten och verksamheten av den norska landsenheten.

frdn koncernledningen och koncernfunktionerna.

och risk i vardekedjan

Geopolitisk osakerhet:

Allman geopolitisk osakerhet, sdsom globala handelskonflikter och véapnade konflikter, kan ha en negativ
inverkan pa tillforlitligheten i leverantérskedjan, kundernas investeringsvilja och oka risken for brott mot t.ex.
sanktionsregler som andras ofta.

Okat fokus fr&n koncernledningen p& inképsprocessen, t.ex. planer fér dubbla
inkdpsvagar samt processer for sanktionskontroll av bdde kunder och enheter i
leverantorskedjan.

Okat fokus pa viktiga avtalsvillkor (kund och leverantdrskedja) minskar Eltels risk
relaterad till aspekter som ligger utanfor Eltels kontroll.

Affarsrisk, riski
vardekedjan, risk for
bristande efterlevnad
osv.

Operativ risk

Atgard

Typ

Halsa och sdkerhet i arbetsmiljon:

Risken till anstélldas eller underleverantorers halsa och sékerhet i var verksamhet, ar var mest framtradande
risk inom manskliga rattigheter. Huvudrisken ar skador och tillbud som kan drabba véra anstéllda och/eller
underleverantorer i deras dagliga verksamhet.

Utbyte av lardomar frén incidenter och utdelning av sakerhetsbulletiner i hela organi-
sationen inklusive att dela sddana detaljer med underleverantorer, framst till tekniker
och projektledare, for att forbattra medvetenheten och forebygga incidenter.

Risker for halsa och
sakerhet

Brist pa eller forlust av nyckelkompetens:
Brist pa ett starkt kommersiellt tankande i hela organisationen, vilket leder till att nettoomsattningen
och lénsamheten utvecklas lAngsammare an 6nskat.

Brist p& kompetens inom automatisering och Al bland de anstallda, vilket leder till att inférandet av ny teknik
for att effektivisera verksamheten gér ldngsammare an 6nskat.

Okad utbildning av relevant personal och en allmén medvetenhet om det kommersiella
tankeséttet. Oka kapaciteten att hantera tillvaxt pa nya marknader.

Okat fokus pé att frdmja automation och Al anvandning inom organisationen for att
utveckla nya idéer och anvandningsomraden.

Personalrisk

Bristande genomférandeutveckling:

Forandringar i den Overgripande portféljmixen, med en 6kande andel nya affarsomréden och en 6kande andel
stora projekt, staller nya krav péa Eltels verksamhet och utgor darmed en inneboende l6nsamhetsrisk om den
inte hanteras operativt pa ett lampligt satt eller prissatts/planeras pa ett korrekt satt.

Okat fokus p& operativa genomférandeplaner och prissattningsmetodik i forum for
godkannande av anbud och affarsgenomgangar.

Avtalshantering och
genomforanderisk

Inkonsekventa arbetssatt:

Brist pa standardiserade processer och datakrav, bristfalliga system/applikationer och inkonsekventa allmanna
arbetssétt hindrar Eltels formaga att forbattra effektiviteten och lonsamheten. Ovanstédende hindrar korrekta
prognoser och okar risken for ovantade nedskrivningar, straffavgifter och/eller daligt resultat.

Forandringsprogrammet IFS11, som inte bara omfattar uppgradering av affarssystemet
utan aven 6vergripande effektivisering av processer, data och verksamhet samt
harmonisering av system och applikationer.

Arligt faststallande av OKR och uppféljningsprocess.

Teknik- och genom-
foranderisk

IT & cybersakerhet:

Oforsiktigt manskligt beteende utgor den storsta risken for Eltels dvergripande IT- och cybersakerhetsmiljo.
Incidenter kan f& betydande konsekvenser for séval anseende som ekonomi. Okad cyberbrottslighet i Europa
utgor ett generellt hot mot Eltels verksamhet.

Lopande investeringar i Eltels kapacitet att identifiera allvarliga hot samt investeringar
i nya eller forbattrade system/applikationer.

IT- och cybersakerhetsutbildning for alla medarbetare med Okat fokus pa att sékerstalla
att den manskliga brandvaggen ar pé plats.

IT- och cybersaker-
hetsrisk

Hallbarhet:

Risk att de hallbarhetsrelaterade kraven i kundkontrakt inte uppskattas korrekt eller definieras ratt

under anbuds- och planeringsfaserna, vilket kan leda till ovantade kostnader, straffavgifter och/eller skada
foretagets anseende.

Sakerstalla att hallbarhetskraven beaktas p4 ett heltdckande satt under anbuds- och
planeringsfasen och darefter under genomférandefasen.

Hallbarhet,
avtalshantering och
genomforanderisk
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Ersattningar till ledande befattningshavare
Forinformation om ersattning till ledande befattningshavare
2025 och 2024 hanvisas till not 30 Ersattning till ledande
befattningshavare i koncernredovisningen.

Styrelsen for Eltel AB foreslér inga andringar av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs vid
arsstamman 2024.

Riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare

Eltel ABs arsstamma 2024 beslutade att anta riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande
huvudvillkor.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
omfattar ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktor
och vice verkstallande direktor samt andra personer i koncern-
ledningsgruppen (Group Management Team). Riktlinjerna ska
tilldampas pa erséattningar som avtalas, och pé férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av rsstdmman 2024. Riktlinjerna galler till dess att
bolagsstamma beslutar att anta nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman, t.ex. ersattning till
styrelsen och l&ngsiktigt incitamentsprogram, vilka beslutas
separat av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, rikt-
linjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sékerstélla bolagets eko-
nomiska barkraft. Om sddana avvikelser sker ska detta redovisas
i ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstamma. Som
anges nedan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
eventuella fragor om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Styrelsen bedomer att en forutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r
att bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare
med kompetens och kapacitet for att nd uppstéllda mal. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig total-
ersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora
sitt yttersta.

Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, och dar uppfyllandet av kriterierna faststallts genom den
metod som anges nedan. For en mer omfattande beskrivning
av bolagets strategi, se www.eltelgroup.com/sv/investerare/
investerarinformation/strategi-och-mal/.

Formerna av ersattning

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig. Ersattningen kan utgdras av grundlon, rorlig ersattning,
pension samt vissa 6vriga formaner. Bolagsstdmman kan
darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlon

Fast grundlon for ledande befattningshavare omprévas arligen
samtienlighet med lokal praxis. Den fasta grundlonen utgor
60-80 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och
under antagande av 50-procentigt utfall av STI.

Kontant kortsiktigt incitamentsprogram

(Short-term incentive, STI)

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet ska syfta till att forstéarka
individens prestation och beteenden —finansiellt och opera-
tionellt — samt att inrikta individens prestation mot bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

De viktigaste nyckelkriterierna for ledande befattningshavare
ar framst finansiella, dvs. nettoomsattning, justerad EBITA,
operativt kassaflode, rorelsekapital (net working capital, NWC)
i relevanta valutor samt sakerhet méatt som ldngtidsskade-
frekvens (LTIFR). En mindre del av vissa ledande befattnings-
havares nyckelkriterier kan vara diskretionara under sarskilda
omstandigheter.

Det lagsta finansiella resultatet for bolaget som medfér ndgon
STl-utbetalning definieras av styrelsen som en resultatnivé av-
seende justerad EBITA. Denna niva &r satt for att garantera en
lagsta vinstniva for bolaget innan nagon STl-utbetalning gors.

De kortsiktiga incitamenten kan uppga till hogst 80 procent av
den fasta grundlénen for vd och 60 procent for dvriga ledande
befattningshavare.

Om inte annat foljer av tvingande lag eller tillampliga kollektiv-
avtalsbestammelser ska den rorliga ersattningen inte grunda
ratt till pensionsformaner.

Eventuell utbetalning av ersattningen ska ske i samband med
den l6neutbetalning som infaller fyra manader efter slutet av
kvalifikationsperioden. Bolaget har inte mojlighet att aterkrava
utbetald ersattning.

| sarskilda fall, till exempel i forhallande till potentiella avytt-
ringar, M&A eller specifika projekt, kan Eltel erbjuda kontant-
bonusar som &r villkorade av framgéngen for den specifika
transaktionen eller projektet.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive, LTI)
Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller aktiekurs-
relaterade ersattningar. LTI ska syfta till att forbattra deltagarnas
engagemang for bolagets utveckling och ska implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska beslutas av bolagsstamman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Ovriga formaner

Pensionsférmaner

De pensionsforméaner som erbjuds ledande befattningshavare
ar framst avgiftsbestamda och i enlighet med lokal praxis. Pen-
sionsférmanerna ar generellt finansierade genom betalningar
till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder.

Férmansbil

Ledande befattningshavare har réatt till forméansbil och 6vriga
formaner (sdsom friskvardsbidrag, personlig halsa, lunchut-
rymmen, sjuk- och sjukvardsforsakring m.m.) i enlighet med
lokala regler, foreskrifter och praxis i respektive land.

Ovriga férmaner utgdr 414 procent av den totala ersattningen
exklusive LTI och under antagande om 50-procentigt utfall av STI.
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Uppsagningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal
ska galla tillsvidare eller for viss tid.

For vd galler vid uppsagning fran bolagets sida tolv manaders
uppségningstid och vid uppsagning fran vd:s sida tolv ména-
ders uppsagningstid. Vid uppségning fran bolagets sida ar vd
berattigad till avgangsvederlag motsvarande tolv manaders fast
grundlon, vilken ska betalas som en engdngssumma. Det totala
beloppet for lon och avgangsvederlag for vd far inte Gverstiga
ett belopp motsvarande tva ars fast grundlon.

For de 6vriga ledande befattningshavarna galler vid uppsag-
ning fran bolagets sida tolv ménaders uppsagningstid och vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida sex
maénaders uppsagningstid. Ingen ledande befattningshavare
utover vd ar berattigad till avgangsvederlag.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare har [6n och anstallningsvill-
kor for bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om anstéalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och dkningstakt dver tid har inhdmtats och utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det upp-
kommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordférande
i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter ska
Ovriga bolagsstammovalda ledamoter som ingar i ersattnings-
utskottet vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstdmman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet
berett forslaget fors det till styrelsen for beslut. Vid styrelsens

behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar

inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berors av fragorna.

Om stamman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett
forslag till sédana, ska styrelsen senast infor nasta arsstdmma
ldmna ett nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i
enlighet med de riktlinjer som galler sedan tidigare eller, om
sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av erséattningsrelaterade fragor anvands nar sa
beddms nédvandigt extern radgivning.

Bolagsstyrningsrapport

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret
2025. Bolagsstyrningsrapporten har sammanstallts i enlighet
med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Eltel-aktien

Eltels stamaktier &r noterade pa Nasdaqg Stockholm under
kortnamnet "ELTEL”. Per den 31 december 2025 uppgick det
totala antalet aktier till 160 585 581 fordelat pa 156 736 781
stamaktier med 1 rost vardera och 3 848 800 C-aktier med
1/10 rost vardera. Det registrerade aktiekapitalet per den 31
december 2025 uppgick totalt till 1 605 856 euro.

Aktiedgare med mer an 10 procent av rosterna den 31 december
2025 ar Solero Luxco S.4.r.l. (ett bolag som kontrolleras av Triton
Funds) med 16,4 procent och Wipunen Varainhallinta Oy med
14,9 procent av stamaktier.

Eltelinnehar alla 3 848 800 C aktier, vardera med ett kvotvarde
om 0,01 euro. C-aktier motsvarar 2,4 procent av det totala
antalet aktier och 0,2 procent av det totala antalet roster.

Mer information om Eltel-aktien finns pa sidorna 132-133.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent av
bolagets konsoliderade nettoresultat ska delas ut dver tid
(med viss flexibilitet vad galler utdelningsandel).

Moderbolaget

Eltel AB ager och forvaltar aktierna i Eltelkoncernen. Bolaget
bestéar av ledningsfunktioner men bedriver ingen operativ
affarsverksamhet och dess risker relaterar framst till vardet av
och aktiviteterna i dotterbolagen.

Moderbolagets intékter uppgick till 8,7 miljoner euro (8,3) fran
stédfunktionstjanster som tillhandaholls koncernen. Rorelse-
kostnaderna uppgick till 8,5 miljoner euro (9,1).

Finansiella intékter pa 23,7 miljoner euro (21,2) avser réante-
intakter fran koncernens foretag. Finansiella kostnader uppgick
till 9,5 miljoner euro (4,2) och koncernbidrag pa 13,0 miljoner
euro (16,0) lamnades till dotterbolag. Resultatet efter skatt
uppgick till 1,5 miljoner euro (0,2).

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31 december
2025 uppgick till 435 481 833,89 euro, varav arets resultat efter
skatt uppgick till 1 455 619,29 euro. P4 arsstamman foreslar
styrelsen for aktiedgarna att ingen utdelning ska utbetalas.
Styrelsen foreslar vidare att det fria egna kapitalet om

435 481 833,89 euro balanseras och dverfors till ny rakning.
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Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat ”Eltel” eller "bolaget”) ar
ett svenskt aktiebolag vars aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholm.

Eltel tilldmpar riktlinjerna och bestammelserna i bolags-
ordningen, aktiebolagslagen (2005:551), &rsredovisningslagen
(1995:1554), och reglerna och forordningarna i Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter, samt andra gallande svenska
och internationella lagar och férordningar. Eltel tilldmpar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), framtagen av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning, tillganglig pa www.bolagsstyrning.se

Eltels revisionsutskott har granskat denna bolagsstyrnings-
rapport och bekraftar att beskrivningen av de viktigaste delarna
i den interna revisions- och riskhanteringssektionen, som avser
den finansiella redovisningsprocessen, motsvarar de finansiella
rapporterna i &rsredovisningen 2025.

Eltels struktur for styrning
Eltels interna styrning regleras av aktiebolagslagen och Koden.

Aktiedgare

Agarstruktur

Per den 31 december 2025 har Eltel 3 380 aktieagare. De fyra
storsta aktieagarna i Eltel AB per den 31 december 2025 ar
Solero Luxco S.a.r.l. 16,4 procent (ett bolag som kontrolleras av
Triton Funds), Wipunen Varainhallinta Oy 14,9 procent, Fjarde
AP-fonden 9,5 procent, samt Torpanmaa Oy (tidigare namn
Heikintorppa Qy) 8,7 procent. De fyra storsta aktieagarna
representerar tillsammans 49,5 procent av rosterna i bolaget.

Aktier och rostratter

Eltels stamaktier &r noterade pa Nasdag Stockholm under
kortnamnet "ELTEL”. Per den 31 december 2025 uppgick det
totala antalet aktier till 160 585 581 fordelat pa 156 736 781
stamaktier med 1 rost vardera och 3 848 800 C-aktier med
1/10 rost vardera. Det registrerade aktiekapitalet per den 31
december 2025 uppgick totalt till 1 605 856 euro.

Eltels struktur for styrning
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Valberedning
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Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Eltels hogsta beslutande organ. Utover
arsstdmman kan extra bolagsstammor héllas pa begaran av
styrelsen, extern revisor eller av aktieagare som representerar
minst 10 procent av aktierna. Vid arsstdmman utdvar
aktiedgarna sin rostratt i frdgor som:

¢ Godkannande av arsredovisningen

¢ Beslut om fordelningen av utdelningar

* Ansvarsfrihet for bolagets styrelse och verkstallande
direktor for rakenskapséret

* Valav bolagets styrelse och revisorer samt beslut
om deras ersattning

¢ Andra fragor som foreskrivs i aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller Koden.

Kallelse till bolagsstamma sker genom tillkdnnagivande i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen till stamman
offentliggdrs pé Eltels webbplats. Vid tiden for kallelsen offentlig-
gors ett tillkdnnagivande med information om att kallelsen har
utfardats i Svenska Dagbladet. Eltel kallar ocksé till bolags-
stdmma genom regulatoriska pressmeddelanden.

Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som har
anmalt sig till bolaget inom den tidsfrist som anges i kallelsen
till stdmman har ratt att delta vid Eltels bolagsstammor och
rosta i enlighet med antalet aktier som de innehar. Aktiedgare
har ocksa ratt att foretradas av ombud vid stamman.

Arsstamman 2025

Eltels &rsstémma holls den 13 maj 2025. Aktieagare som
representerade 97 007 016 aktier och 97 007 016,0 roster,
motsvarande 60,4 procent av det totala antalet aktier och
61,7 procent av det totala antalet roster i bolaget, deltog vid
stamman. Fragor som behandlades vid stamman omfattade
féljande:

e Beslut om antagande av resultatrakning, balansrakning,
koncernens resultatrakning, koncernens balansrakning,
samt beslut om dispositioner av bolagets resultat enligt
den faststallda balansrakningen

¢ Beslut om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och vd

¢ Omval avJohan Nordstrom, Joakim Olsson, Erja Sankari,
Per Sjostrand och Roland Sundén som ordinarie styrelse-
ledamoter samt av Per Sjostrand som styrelsens ordférande

* Nyval av Riitta Palomé&ki som ordinarie styrelseledamot

¢ Valav KPMG AB som revisor (med Fredrik Westin som
fortsatter som huvudansvarig revisor)

¢ Beslut om godkéannande av ersattningsrapport for 2024

e Beslut om aktiebaserat lAngsiktigt incitamentsprogram
2025 ("LTIP 2025”)

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier samt bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkdp och overlatelse av egna aktier

* Beslut om andringar av bolagsordningen och minskning
av aktiekapitalet.

Protokollet frén stamman och andra tillnérande dokument
finns pé& Eltels webbplats: https://www.eltelgroup.com/sv/
arsstamma-2025/

Arsstamma 2026 och arsredovisning 2025

Eltels &rsstémma 2026 kommer att hallas den 12 maj 2026.
,&rsredovisningen 2025 kommer att goras tillganglig pa
koncernens webbplats www.eltelgroup.com fran och med
vecka 13, 2026.

Valberedning

| enlighet med instruktionen for valberedningen (”Instruktionen
for valberedningen”) ska valberedningen som utgdngspunkt
bestd av fyra ledamoter, som representerar var och en av de
fyra storsta aktieagarna i Eltel och som ar registrerade den sista
bankdagen i augusti aret fore drsstdmman. Instruktionen for
valberedningen stadgar att valberedningens huvudsakliga upp-
gifter ar att foresla kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande,
samt arvoden och annan ersattning till styrelseledamoterna,
samt att valberedningen ska lamna férslag om val av och ersatt-
ning till bolagets revisor. Aktieagare i Eltel uppmanas att lamna
forslag till valberedningen. Vidare ska valberedningen, enligt In-
struktionen for valberedningen, sarskilt beakta kraven som ror
mangsidighet och bredd avseende kvalifikationer, erfarenhet och
bakgrund, samt efterstrava en jamn konsfordelning i styrelsen.

Enligt Instruktionen for valberedningen ska valberedningen ut-
fora sitt uppdrag enligt Koden. Sdsom anges i valberedningens
motiverade yttrande i april 2025, tillAmpade valberedningen
regel 4.1 i Koden som méangfaldspolicy nar valberedningen
forberedde sitt forslag till styrelsens sammansattning infor
arsstamman 2025. Enligt regel 4.1 i Koden ska (i) styrelsen

ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i dvrigt &ndamalsenlig sammansattning, (ii)
styrelseledamoter som véljs av drsstdmman gora att styrelsens
sammanséttning praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund, och (iii) bolaget strava
efter att ha en jamn konsfordelning i styrelsen. Mélet med
maéngfaldspolicyn &r att styrelsen ska ha en sammansattning

som tillférsakrar dess kapacitet att styra bolagets affarer
effektivt, med integritet och i bolagets och alla dess aktieagares
basta intressen. Av de styrelseledamodter som valdes av Eltels
arsstdmma 2025 ar fyra (4) man och tva (2) kvinnor.

En arlig utvardering av styrelsens arbete, expertis, samman-

sattning och ledamoternas oberoende initieras varje ar av styr-
elsens ordférande, dels for att bedoma foregdende &r och dels
for att identifiera potentiella utvecklingsomraden for styrelsen.

Utvarderingen genomfors med stod av ett utvarderingsformu-
lar och diskussioner, samt genom individuella intervjuer med
styrelseledamoterna.

Valberedningen fér arsstamman 2026
For arsstdmman 2026 bestar valberedningen av foljande
ledamoter (roster den sista bankdagen i augusti 2025):

e Gustaf Backemar, ordférande, Solero Luxco S.&.r.l.
(16,4 procent av rosterna)

e Peter Immonen, Wipunen Varainhallinta Oy
(14,9 procent av rosterna)

* Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden (9,5 procent av rosterna)

* Ingeborg Akermarck, Torpanmaa Oy (tidigare namn
Heikintorppa Oy) (8,7 procent av rosterna).

Ledamoterna i valberedningen har traffats vid fyra tillfallen och
har dessutom hallit ytterligare separata moten for att intervjua
enskilda styrelseledamoter.

Valberedningens samlade forslag for arsstamman 2026
offentliggdrs i kallelsen till arsstamman 2026.

Styrelsen

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman
och arbetsordningen for Eltels styrelse som har antagits av
styrelsen. Darutdver ska styrelsen folja Koden och Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, samt andra tilldmpliga
svenska och internationella lagar och regler.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angelagenheter. Vidare bedomer styrelsen fort-
l6bpande koncernens ekonomiska situation, samt att bolagets
organisation ar utformad pa ett s&tt som gor att redovisningen,
hanteringen av finansiella tillgdngar och bolagets ekonomiska
forutsattningar ar sakerstallda.
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Styrelsen ansvarar dven for att faststalla mal och strategier,
sakerstalla att det finns effektiva system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet, identifiera hur hallbarhets-
fragor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter samt
sakerstalla att det finns en tillfredsstallande kontroll av att
bolaget efterlever lagar och regler tilldmpliga pé Eltels verk-
samhet. Dessutom ska styrelsen sakerstalla implementering
av tillampliga policyer och andra styrdokument for bolagets
uppférande, samt att tillse att all informationsgivning sker i
enlighet med gallande lagar, foreskrifter och etablerad praxis
(inklusive Nasdag Stockholms regelverk for emittenter). Vidare
ingar i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga den verkstallande direktoren.

Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses styrelse-
ledamoterna av arsstamman for ett &r i taget avseende perioden
fram till slutet av nasta arsstamma. Enligt bolagets bolags-
ordning ska de styrelseledamoter som utses av arsstamman
utgdras av tre till tio ledamoter och hogst tre suppleanter. Enligt
Koden ska majoriteten av styrelseledamoterna vara oberoende
i fornallande till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsordning som antagits
av styrelsen och som arligen granskas. Bland annat reglerar
styrelsens arbetsordning styrelsens roll och ansvar, dess arbets-
satt, och arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrelsen har
vidare antagit en instruktion for Eltels verkstallande direktor,
samt en instruktion for finansiell rapportering.

Styrelseledamoter under 2025

Per den 31 december 2025 bestar styrelsen av atta ledaméter
(sex bolagsstammovalda ledaméter och tva arbetstagarrepre-
sentanter) samt tva arbetstagarrepresentantsuppleanter:

e Per Sjostrand, ordférande

¢ Johan Nordstrom

* Joakim Olsson

¢ Riitta Palomaki

¢ Erja Sankari

¢ Roland Sundén

e Stefan Soderholm, arbetstagarrepresentant

e Bjorn Tallberg, arbetstagarrepresentant

* Jasmine Hammam, suppleant arbetstagarrepresentant

e Petter Johansson, suppleant arbetstagarrepresentant.

Styrelseledamdterna presenteras mer detaljerat i avsnittet
styrelsens ledamoter pé sidorna 83-84.

Styrelsens medlemmar

Oberoendei
forhallande Oberoende i
Aktie- Ersattning  till de storsta férhallande till
Namn Position Foédd Invald innehav euro agarna bolaget
Per Sjostrand Ordforande 1958 2024 171721 118 700 Ja Ja
Ann Emilson” Styrelseledamot 1965 2022 - 14 900 Ja Ja
Johan Nordstrom Styrelseledamot 1965 2024 - 36500 Ja Ja
Joakim Olsson Styrelseledamot 1965 2018 - 50200 Nej Ja
Riitta Palomaki? Styrelseledamot 1957 2025 - 35300 Ja Ja
Erja Sankari Styrelseledamot 1973 2022 - 44700 Ja Ja
Roland Sundén Styrelseledamot 1953 2018 150000 55600 Ja Ja
Stefan Soderholm Representant for arbetst. 1960 2021 - - Ja Nej
Bjorn Tallberg Representant for arbetst. 1976 2015 - - Ja Nej
Jasmine Hammam?® Supp. repr. for arbetst. 1990 2025 1500 - Ja Nej
Petter Johansson®  Supp. repr. for arbetst. 1998 2025 - - Ja Nej
Fram till den 13 maj 2025. ? Frdn och med den 13 maj 2025. ®)Fran och med den 2 april 2025. ¥ Frdn och med den 28 november 2025.
Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pé sidorna 83-84.
Styrelsemoten 2025
29 13 14 20 16 29 13 23 9 10 23 20 18 29 21 8 8
jan feb mar mar apr apr maj maj® jun® jun jul aug sep okt nov dec dec®
Per Sjostrand X X X X X X X X X X X X X X X X X
Ann Emilson” X X X X X X
Johan Nordstrom X X X X X X X X X X X X X X X X X
Joakim Olsson X X X X X X X X X X X X X X X X
Riitta Palomaki? X X X X X X X X X X X
Erja Sankari X X X X X X X X X X X X X X X X X
Roland Sundén X X X X X X X X X X X X X X X
Stefan S6derholm X X X X X X X X X X X X X X X
Bjorn Tallberg X X X X X X X X X X X X X X X
Jasmine Hammam? X X X X X X X X
Petter Johansson? X

"Fram till den 13 maj 2025. ? Frdn och med den 13 maj 2025. ¥ Frin och med den 2 april 2025. ¥ Fran och med den 28 november 2025.

5 Per capsulam.

Ordféranden Per Sjostrand och styrelseledamoterna Johan
Nordstrom, Riitta Palomaki, Erja Sankari och Roland Sundén
betraktas som oberoende i forhallande till &garna och bolaget.

Joakim Olsson betraktas som oberoende i forhallande till
bolaget men beroende till storre aktiedgare pa grund av sin

relation till Solero Luxco S.a.r.L.

Styrelsens huvudsakliga arbete under 2025
Under 2025 lag styrelsens fokus pa att sakerstalla den fortsatta

implementeringen av bolagets strategi samt forbattring av lon-
samheten och likviditeten. Refinansiering av Eltel-koncernen
var ocksa ett fokusomrade.
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Under 2025 holl styrelsen 17 moten. Detaljer om styrelseleda-
moters deltagande i styrelsemoten finns i tabellen styrelse-
moten 2025.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sakerstalla kvaliteten i styrelsens arbete och identifiera
eventuella behov av ytterligare expertis och erfarenhet utvar-
deras styrelsens och dess ledamoters arbete &rligen. Ar 2025
utfordes utvarderingarna, under styrelseordforandens ledning,
genom att varje styrelseledamot besvarade ett frageformu-

lar online. De sammanstallda resultaten presenterades for
styrelsen vid 8rets sista styrelsemote. Styrelsens ordférande
presenterade ocksé resultaten av utvarderingarna vid ett mote
med valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott
vid sitt konstituerande mote efter arsstdmman. Styrelsen kan
aven utse andra utskott vid behov. Styrelsen utser ledamoter
och ordféranden i utskotten med hansyn till den kunskap och
erfarenhet som kravs for arbetet. Utskottens ledamoter utses
for ssamma mandatperiod som styrelsen. Utskotten svarar
huvudsakligen, pa satt som anges nedan, for att forbereda
arenden som ska beslutas av styrelsen.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

« Overvaka bolagets finansiella rapportering
och hallbarhetsrapportering

» Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering

¢ Halla siginformerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen

e Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och oberoende
och darvid sarskilt uppmarksamma om tjanster till bolaget

e Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval

¢ Ge rdd och utféra andra uppgifter som ar specifikt
delegerade fran styrelsen.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ord-
forande bista bolagsledningen i fragor kring finansiell rapporte-
ring och informationsgivning samt ha kontinuerlig kontakt med
revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bisté den verkstal-
lande direktoren, finansdirektoren och koncernens kommuni-

kationsavdelning i frdgor rérande informationsgivning, finansi-
ella rapporter och hallbarhetsrapporter samt kontakter med
media, sarskilt i krissituationer.

Revisionsutskottet 2025

Per den 31 december 2025 bestér revisionsutskottet av fyra
ledamoter: Riitta Palomaki (ordférande), Joakim Olsson, Erja
Sankari och Roland Sundén.

Revisionsutskottet holl sex moten under 2025 dar Eltels
externa revisor och representanter for foretagsledningen var
narvarande.

Revisionsutskottets moéten 2025

13 20 28 23 29 3
feb mar apr juli okt dec

Riitta Palomaki" X X X
Joakim Olsson X X X X X X
Erja Sankari X X X X X X
Roland Sundén X X X X X X

" Frédn och med den 13 maj 2025.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér de ledande
befattningshavarna

¢ Folja och utvardera pdgaende och under &ret avslutade
program for rorliga ersattningar till de ledande befattnings-
havarna

o Overvaka och utvardera tildmpningen av de riktlinjer for
erséattningar till ledande befattningshavare som &rsstamman
enligt lag ska fatta beslut om, samt gallande ersattnings-
strukturer och nivaer inom bolaget

e Bedodma och planera for eftertradare till Eltels ledning.

Ersattningsutskottet 2025

Per den 31 december 2025 bestar ersattningsutskottet av

tre ledamoter: Per Sjostrand (ordférande), Joakim Olsson och
Roland Sundén.

Ersattningsutskottet holl tre moten under 2025.

Ersattningsutskottets moten 2025

6feb 18sep 8dec

Per Sjostrand X X X
Ann Emilson” X

Joakim Olsson? X X
Roland Sundén X X X

" Fram till den 13 maj 2025. ? Fran och med den 13 maj 2025.

Principer for ersattningar pa Eltel

Eltels riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
som antogs vid &rsstdmman 2024, aterges i forvaltnings-
berattelsen. Eltels ersattningsrapport for 2025 kommer att
laggas fram for godkénnande pé arsstamman 2026.

Externrevision
Arsstamman valjer &rligen en revisor. Revisorn ansvarar for att
granska arsbokslutet for koncernen och moderbolaget.

Darutover genomfor revisorn aven en granskning av bolags-
styrningsrapporten, hallbarhetsrapporten, en éversiktlig
granskning av tredje kvartalet samt en granskning av bolagets
forvaltning. Revisorn deltar pa samtliga ordinarie revisions-
utskottsmoten och avrapporterar sarskilt sina iakttagelser
avseende intern kontroll, forvaltning, oversiktlig granskning
av tredje kvartalet och arsbokslutet. Revisorn deltar dven vid
minst ett styrelsemote under aret.

Extern revisor 2025

Arsstamman 2025 valde KPMG AB som Eltels externa revisor
med mandat pa ett ar, och med Fredrik Westin som ansvarig
revisor. Under 2025 uppgick arvoden till revisorerna, KPMG, till
totalt 0,8 miljoner euro, varav tjanster utdver revisionsuppdraget
utgjorde 0,2 miljoner euro.

Koncernledningen

Verkstallande Direktéren

Eltels verkstallande direktor rapporterar till styrelsen.

Hakan Dahlstréom &ar verkstallande direktér och koncernchef
for Eltel-koncernen. Koncernchefens ansvar styrs av aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, Bolagets bolagsordning,
riktlinjer frdn bolagsstamman, Eltels instruktioner for vd och
andra policyer, instruktioner och vagledande principer som
har faststallts av styrelsen.
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Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sammantrader
minst tio ganger per ar (elva gdnger under 2025). Lednings-
gruppen behandlar strategiska och operativa frdgor som ror
koncernen och dess verksamhet, investeringar, koncernstruktur
och bolagsstyrning, samt Overvakar bolagets verksamhet. Led-
ningsgruppen ansvarar ocksa for den arliga verksamhetsplanen,
budget och prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet med
bolagets faststallda planeringscykel.

Koncernledningen bestar av foljande medlemmar?:

e Hakan Dahlstrom, vd och koncernchef

¢ Tarja Leikas, finansdirektor

e Caroline Lindgren, chefsjurist och inképsdirektor

¢ Alexandra Karnlund, kommunikations- och IR-direktor
e Pamela Lundin, affarsutvecklingsdirektor

e Juha Luusua, vd, Eltel Finland

e Klas Elmberg, vd, Eltel Sverige

¢ Ingrid Tjgsvold, vd, Eltel Norge

¢ Yathkulan Kankesan, vd, Eltel Danmark & Tyskland.

Information om medlemmarna i ledningsgruppen finns pa
sidorna 85-86.

Kontrollsystem

Riktlinjer och handbo6cker

Eltels internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyrning
inklusive policyer, instruktioner, riktlinjer och processer,
kommuniceras via ledningen och organiseras enligt ovan samt
enligt lagkrav i de olika landsenheterna. Eltels IFRS-redovis-
ningshandbok innehaller instruktioner och vagledning om
redovisning och finansiell rapportering som ska tillampas pa
alla foretag i Eltel-koncernen. Syftet med handboken ar att ge
vagledning om de redovisningsprinciper som ska tilldmpas i
koncernredovisningen samt vid utarbetandet av koncernredo-
visningen for Eltel-koncernen.

Eltels centrala policydokument omfattar omraden som attest-
frdgor och behdrighet, uppférandekod, intern kontroll och
riskhantering, rapportering om misstankta brott mot lagar, etik,
sanktioner och exportkontroll, eller oegentligheter (visselblas-
ning) till Eltels Compliance-funktion, arbetsmiljo, krishantering

och kommunikation, investerarrelationer, hallbarhet, ansvars-
fulla inkdp, restriktioner for insiderhandel, redovisning och
kontroller samt IT (inklusive Al och cybersakerhet).

Som en del av den normala Gvervakningen genomfor Eltel
l6pande internrevisioner for att sékerstalla god bolagsstyrning.
Normala processer for rapportering, uppfoljning och eskalering
finns pé plats for att revisionsutskottet ytterst ska uppmark-
sammas pa identifierade problem.

Koncernchefen ar huvudansvarig for att i det dagliga arbetet
implementera styrelsens instruktioner avseende kontrollmiljon.
Koncernchefen rapporterar regelbundet till styrelsen som en
del av de etablerade processerna. Vidare utfors verksamhets-
uppfoljning varje manad med landsenheterna tillsammans
med koncernchefen och finansdirektoren. Denna rapporteras
sammanfattningsvis pa efterfoljande styrelsemote.

Information och kommunikation
All extern kommunikation utfors i enlighet med relevanta regler
och Eltels kris- och kommunikationspolicy.

Eltel har en koncernkommunikationsfunktion som fokuserar
pa tre huvudsakliga kommunikationsomraden: Investerar-
relationer, intern och extern kommunikation samt varumarke
och marknadsforing.

Uppfoljning

Styrelsen och koncernledningen overvakar att Eltel foljer antagna
policyer och riktlinjer. Vid varje styrelsemote tas bolagets finansi-
ella stallning upp. Styrelsens ersattnings- och revisionsutskott
spelar viktiga roller nar det galler exempelvis ersattning, finansi-
ella rapporter och intern kontroll. Infér publiceringen av delars-
rapporter och arsredovisningen granskar revisionsutskottet och
styrelsen de finansiella rapporterna.

Eltels ledning genomfor en manatlig uppféljining av intakter, samt
analyserar forekommande avvikelser frdn budget, prognoser
och jamforelser med foregdende ér.

Den externa revisorns uppgifter omfattar att utfora en arlig
granskning av koncernens och dess dotterbolags interna
kontroller. Status och identifierade avvikelser behandlas vid
revisionsutskottets moten eller eskaleras tidigare nér sé ar
ldampligt.

" Thor-Egel Brathen, vd, Eltel Norge, ldmnade bolaget den 10 februari 2025 och ersattes samma dag av nuvarande vd, Eltel Norge, Ingrid Tjgsvold.

Claus Metzsch Jensen, vd, Eltel Danmark & Tyskland, ldamnade bolaget den 1 augusti 2025 och ersattes samma dag av nuvarande vd, Eltel Danmark & Tyskland,
Yathukulan Kankesan. Lars Nilsson, vd, Eltel Sverige, ldmnade bolaget den 1 augusti 2025 och ersattes samma dag av nuvarande vd, Eltel Sverige, Klas Elmberg.

Styrelsen sammantréader med revisorerna en gang per ar for att
granska de interna kontrollerna och, i sarskilda fall, instruera
revisorerna att utféra separata granskningar av vissa omraden.
Revisorerna narvarar vid alla revisionsutskottets ordinarie moten.

Prioriterade omraden under 2025
Bolagets prioriterade omréden fér 2025 omfattade féljande:

* Fortsattimplementering av strategin (inklusive Eltels
varderingar skapa mojligheter, alltid professionella, varna liv
och starkare tillsammans samt OKRs (Objectives and Key
Results) for att mata genomforandet av strategin)

* FoOrbattra affarsméssiga formaga och lonsamhet

* Bredda kundbasen och utoka erbjudandet, t.ex. inom sol-
energi, batterilagring, datacenter och offentlig infrastruktur

e Forbattrad lonsamhet inom karnverksamheten

* Refinansiering av Eltel-koncernen

* Styraimplementeringen av Al-forordningen och
NIS2 direktivet

e Utveckla hallbarhetsarbetet for utveckling av Eltels
erbjudande och mota EU:s rapporteringskrav.

Internrevision 2025

Bolagets funktion for internrevision ansvarar for utforandet av
internrevisioner, évervakar och utvecklar ramverket for intern
kontroll, underlattar koncernens riskhanteringsprocess och
sakerstaller kontinuerlig 6vervakning samt foljer upp Eltels
efterlevnad av interna policyer och instruktioner samt gallande
lagar och god redovisningssed.

Under &ret utfordes granskningar enligt arsplanen, uppdatering
av interna kontrollramverket, samt granskning av internkontroll-
efterlevnad. Samtidigt sag funktionen éver och forbattrade
processer relaterade till regelefterlevnad och riskhantering.
Framfor allt granskades ett antal affarsprocesser pa saval
landsenhets- som koncernniva.

Resultaten av granskningarna har redovisats och foljts upp i
enlighet med gallande instruktioner. Funktionen kommer att
fortséatta fokusera sitt arbete pa testning och utveckling av
interna kontroller, leda riskhanteringsprocessen, samt utfora
internrevisioner enligt funktionens arsplan for 2026.

Riskhantering
For mer information se forvaltningsberéattelsen pa sidorna
73-74.
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Styrelse
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Per Sjostrand
Styrelseordférande
sedan 2024

Fédd: 1958
Civilingenjor.

Befattningar och platser

i andra styrelser:
Styrelseordfoérande i Know [T,
Instalco, Handverksgruppen,
Green Landscaping, Uniwater
och BPG. Styrelseledamot i NCG.

Styrelseutskott:
Ordférande i ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar:

Vd pé Instalco AB. Direktor Stora
Projekt péa Trafikverket. Ordférande
i Fasadgruppen Group AB.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
171 721 aktier.

Johan Nordstrom
Styrelseledamot sedan 2024

Joakim Olsson
Styrelseledamot sedan 2018

Riitta Palomaki
Styrelseledamot sedan 2025

Erja Sankari
Styrelseledamot sedan 2022

Fédd: 1965
MBA.

Befattningar och platser

i andra styrelser:

Vd och koncernchef i Green
Landscaping Group (publ.).
Styrelseledamot i flera av Green
Landscaping Groups dotterbolag.

Styrelseutskott:

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i Car-O-Liner
Group AB. Verkstallande Direktor pa
Alignment Systems AB. Europachef
péa Drivesol Worldwide Inc. Chef
for strategisk affarsutveckling pa
Teleflex. Vd pé Telair.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:

Fodd: 1965
MBA, civilingenjor.

Befattningar och platser

i andra styrelser:

Partner pa Triton. Styrelseordférande
i Advisory Board for Arvos Group
och Dywidag. Styrelsemedlem i
Trench Group Advisory Board.

Styrelseutskott:
Ledamot i revisionsutskottet,
ledamot i ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar:
Styrelseordforande i Seves Group
S.ar.l. Styrelseledamot i Logstor
A/S. Styrelseordforande i Ovako
Group AB. Styrelseledamot i Flakt-
Group GmbH, VCST och Semcon
AB. Vd p& SAG Group GmbH och
Haldex AB.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:

Fodd: 1957
Civilekonom.

Befattningar och platser
i andra styrelser:
Styrelseledamot i

Valmet Automotive.

Styrelseutskott:
Ordférande i revisionsutskottet.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Nordic Water-
proofingHolding AB. Styrelseleda-
mot i OP Financial Group. Interim
CFO pé Caverion Oyj. Styrelseleda-
mot i HkScan QOyj. ExecutiveVice
President och CFO pa Uponor Oyj.
Styrelseledamot i Componenta
Oyj. CFO pa Kuusakoski Group.
Flera ledande befattningar inom
Konecranes and ABB Finland.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:

Fodd: 1973
Civilekonom.

Befattningar och platser

i andra styrelser:

Vd och koncernchef i Foamit Oyj.
Styrelseledamot i Nurminen
Logistics Oyj och Proventia Oy.

Styrelseutskott:
Ledamot i revisionsutskottet.

Tidigare befattningar:

EVP & Chief Operating Officer

pd iLOQ. Vice President, Global
Supply Chain pa Nokia. Vice Presi-
dent, Supply Chain Engineering pa
Nokia. Head of Oulu Factory pa
Nokia/ Nokia Siemens Networks.
Flera ledande befattningar pd NSN
och Nokia.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
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Styrelse

Roland Sundén
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1953
Civilingenjor i Mech. Eng.

Befattningar och platser
i andra styrelser:
Vd pé PrimeValue Consult AB.

Styrelseutskott:
Ledamot i revisionsutskottet,
ledamot i ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar:

President pa Hiab och medlem i
Cargotecs ledningsgrupp. Vd pa LM
Wind Power. President, Agricultural
Division pa Case New Holland.
Executive Vice President pa Volvo
Construction Equipment.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
150 000 aktier.

Stefan Séderholm
Styrelseledamot

— representant for
arbetstagarna sedan 2021

Bjorn Tallberg
Styrelseledamot

— representant for
arbetstagarna sedan 2015

Jasmine Hammam
Styrelseledamot suppleant
—representant for
arbetstagarna sedan 2025

Ex
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Petter Johansson
Styrelseledamot suppleant
- representant fér
arbetstagarna sedan 2025

Fodd: 1960
Styrelsemedlem i SEKO
pa Eltel Sverige.

Befattningar och platser
i andra styrelser:

Styrelseutskott:

Tidigare befattningar:

Flera olika tekniska och ledande
befattningar i nuvarande Eltels
organisation.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:

Fédd: 1976
Ordférande i Unionens
riksklubb p4 Eltel Sverige.

Befattningar och platser
i andra styrelser:

Styrelseutskott:

Tidigare befattningar:
Teamledare pé Eltel Aviation &
Security. Natverkstekniker pa Eltel
Aviation & Security.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:

Fodd: 1990
Civilingenjor.

Befattningar och platser
i andra styrelser:

Styrelseutskott:

Tidigare befattningar:

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
1500 aktier.

Fodd: 1998
Styrelsemedlem i SEKO
pa Eltel Sverige.

Befattningar och platser
i andra styrelser:

Styrelseutskott:

Tidigare befattningar:
Fibertekniker pé Eltel Sverige.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
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Koncernledning

i

Hakan Dahlstrom
Vd och koncernchef sedan 2022

Tarja Leikas
Finansdirektor sedan 2023

Alexandra Karnlund
Kommunikationsdirektor sedan 2024

Fodd: 1962
Civilingenjor datateknik, M.Sc.
digital teknologi.

Befattningar och platser i andra styrelser:

Tidigare befattningar:

Vd pa Fujitsu Sweden AB. Vd pa Tieto
Sweden AB och vice vd, Tieto Corporation.
Affarsomradeschef Mobile Business area pa
TeliaSonera AB. Affarsomradeschef Bro-
adband Business area pa TeliaSonera AB.
Kommendorkapten i Forsvarsmakten.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
1324 082 aktier.

Fodd: 1967
Civilekonom.

Befattningar och platser i andra styrelser:

Tidigare befattningar:

CFO pa Ginolis Group. COO pa Eniram.
CFO/(tillférordnad) CEO pa Dovre Group.
CFO pa TeliaSonera Finland. Olika befatt-
ningar inom Telia Sonera-koncernen.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
24 010 aktier.

Fodd: 1973
Fil. Kand, media- och kommunikations-
vetenskap och engelska.

Masterstudier i journalistik och
miljovetenskap.

Befattningar och platser i andra styrelser:
Styrelseledamot i CISV Ostersund.

Tidigare befattningar:
Kommunikationsdirektor, Lansstyrelsen
Jamtland. Kommunikationschef, Tietoevry.
Senior PR-konsult, Informedia. Ledande
befattningar pa CGl, Ortivus och Cision.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:

Caroline Lindgren
Chefsjurist och inképsdirektor
sedan 2024

Fodd: 1978
Jur kand, juristexamen.

Befattningar och platser i andra styrelser:

Tidigare befattningar:

Chefsjurist pd Sweco Sverige AB.
Koncernbolagsjurist p&d Sweco AB.
Bitradande jurist och advokat pd Mann-
heimer Swartling Advokatbyré AB.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
1 000 aktier.
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Koncernledning

Pamela Lundin
Affarsutvecklingsdirektor
sedan 2023

Fédd: 1970
Pol.mag. i statsvetenskap.

Befattningar och platser

i andra styrelser:

Ledamot i fullmaktige, Sydsvenska
handelskammaren.

Tidigare befattningar:

Vd pé Enercons svenska, norska
och finska verksamheter. COO péa
Enercon GmbH Germany Filial.
Vice vd och styrelseledamot pa
Enercon Energy Converter AB.
Projektledare/ Projektutvecklare
pé Eurowind AB.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
32 500.

Juha Luusua
Vd, Eltel Finland sedan 2008

Klas Elmberg
Vd, Eltel Sverige sedan 2025

Ingrid Tjgsvold
Va, Eltel Norge sedan 2025

Fodd: 1965

Civilingenjor.

Befattningar och platser

i andra styrelser:

Styrelseledamot i Sahkdpooli

(som ingér i den finska forsorjnings-
beredskapsmyndigheten). Vice
ordforande i Finlands Fotboll-
forbund. Styrelseledamot i Palta.

Tidigare befattningar:

President, BU Power pé Eltel. Presi-
dent, Power Distribution pé Eltel.
SVP, Electricity pa Eltel Networks/
Group Corporation.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
121 360 aktier.

Fodd: 1974
Magisterexamen i internationell
foretagsekonomi.

Befattningar och platser
i andra styrelser:

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef pa Ocab.

CFO pé Coor. Vice vd och CFO pa
Coor Sverige. Vd pa Coor Norge.
Affarsenhetschef pd Coor Sverige.
Kontraktschef pa Coor Sverige.
Managementkonsult pd Accenture.
Controller pa Saab Automobile.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
306 688 aktier.

Fodd: 1968
Bachelor in Business
administration with Hons.

Befattningar och platser

i andra styrelser:

Ordférande i Hesselberg Maskin AS
och Risa Gruppen AS.

Tidigare befattningar:

CEO Mesta Drift AS. CEO YIT Nor-
way. Segment Director/Chairman
at Norsk Gjenvinning — NG Vekst.
Advisor of the Board /CEO Produc-
tion Companies at CTS Nordic AS
and Nordic Epod AS.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:

/__

Yathkulan Kankesan
Vd, Eltel Danmark & Tyskland
sedan 2025

Fédd: 1980
Magisterexamen i foretagsekonomi.

Befattningar och platser
i andra styrelser:

Tidigare befattningar:

Chef for Group Shared Services pa
Eltel Group. Ekonomidirektor pa
Eltel Danmark. Distriktschef, Power
Services pa Eltel Danmark. Upp-
drag inom ekonomi och controlling
pa Eltel Danmark.

Innehav av aktier i Eltel per
den 31 december 2025:
25 754 aktier.
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Koncernens resultatrakning

Miljoner euro Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,4 817,8 828,7
Kostnad for sélda varor och tjanster 6,7 -712,7 -736,8
Bruttoresultat 105,1 91,8
Ovriga intakter 7,8 3,5 4,3
Forsaljnings- och administrationskostnader 6,7 -86,8 -88,2
Ovriga kostnader 7,9 -2,4 -25,9
Rorelseresultat (EBIT) 19,4 -18,0
Finansiella intakter 0,7 1,0
Finansiella kostnader -14,8 -13,7
Finansiella poster, netto 11 -14,1 -12,7
Resultat fore skatt 5,3 -30,7
Inkomstskatt 12 -2,1 1,6
Arets resultat 3,2 -29,1
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 2,2 -29,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 1,0 0,6
Resultat per aktie 13

Fére utspadning, euro 0,00 -0,21
Efter utspadning, euro 0,00 -0,21

Koncernens rapport over totalresultatet

Miljoner euro Not 2025 2024
Arets resultat 3,2 -29,1
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda

pensionsplaner, netto efter skatt 24 0,2 3,8
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Kassaflodessakringar, netto efter skatt 18,24 0,1 -
Séakringar av nettoinvestering, netto efter skatt 14, 24 0,1 -0,1
Valutakursdifferenser 6,5 -5,5
Summa 6,7 -5,6
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt 6,9 -1,8
Arets totalresultat 10,0 -30,9
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 9,1 -31,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 1,0 0,6
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Koncernens balansrakning

Miljoner euro Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 27 253,7 249,3
Immateriella anlaggningstillgdngar 27 31,6 30,3
Materiella anlaggningstillgdngar 28 5,6 5,9
Nyttjanderattstillgdngar 29 53,5 53,5
Uppskjutna skattefordringar 24 27,3 27,2
Finansiella tillgadngar 31, 32 15,3 13,4
Summa anlaggningstillgangar 386,9 379,6
Omsattningstillgangar

Varulager 21 38,3 19,3
Kundfordringar och andra fordringar 4,17, 20 186,6 165,3
Likvida medel 43,8 21,3
Summa omséttningstillgangar 268,7 205,8
SUMMA TILLGANGAR 655,5 585,4

Miljoner euro Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Aktiekapital 1,6 162,0
Ovrigt tillskjutet kapital 647,8 487,5
Reserver -62,5 -69,4
Ansamlad forlust -426,4 -423,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 160,5 156,3
Hybridobligation - 25,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 8,5 8,0
Summa eget kapital 168,9 189,3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,17 127,5 15,8
Leasingskulder 16, 29 33,6 36,0
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 32 753 6,6
Uppskjutna skatteskulder 24 12,0 10,7
Ovriga avséattningar 22 5,9 5,2
Ovriga l&ngfristiga skulder” 16,9 31,3
Summa langfristiga skulder 203,2 105,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,17 2,7 60,5
Leasingskulder 16, 29 22,0 22,7
Ovriga avséttningar 22 3,1 3,8
Forskott fran kunder 82,6 51,4
Leverantorsskulder och andra skulder” 17,23 173,0 152,0
Summa kortfristiga skulder 283,4 290,3
Summa skulder 486,6 396,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 655,5 585,4

" Den kortfristiga delen av uppskov pa betald skatt i Sverige presenteras i leverantorsskulder och andra skulder och den

langfristiga delen presenteras i 6vriga l&ngfristiga skulder.
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Koncernens kassaflode

Miljoner euro Not 2025 2024
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 19,4 -18,0
Justeringar:
Avskrivningar och nedskrivningar 29,7 34,7
Vinst/forlust fran forsaljning av tillgangar
och avyttring av verksamhet -0,1 22,8
Formansbestamda pensionsplaner 1,4 2,0
Ovriga icke kassaflddesp&verkande férandringar -0,2 1,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore finansiella poster,
skatter och forandringar i rorelsekapitalet 50,2 43,3
Erhéallen ranta 0,7 0,6
Rénta och ovriga erlagda finansiella kostnader -13,3 -13,1
Erhallna/betalda inkomstskatter -2,0 -0,9
Kassaflode fran den lGpande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapitalet 85,5 30,0
Forandringar i rorelsekapitalet:
Kundfordringar och andra fordringar -18,3 11,4
Leverantorsskulder och andra skulder 33,6 -8,6
Varulager -18,7 -5,3
Forandringar i rorelsekapitalet -3,5 -2,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 32,0 27,5

Miljoner euro Not 2025 2024
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlédggningstillgangar -5,1 -2,4
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,4
Avyttring av verksamhet, netto likvida medel 25 - -4,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,0 -6,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Emission av obligationer 1271 -
Inlésen av hybridobligationer -26,6 -
Betalningar av transaktionskostnader

och ranta pa hybridobligation -3,3 -3,4
Upptagna kortfristiga finansiella skulder 16 22,0 49,0
Betalning av kortfristiga finansiella skulder 16 -75,6 -40,1
Betalning av finansiella skulder, lanefaciliteter 16 -20,0 -4,0
Betalning av leasingskulder 16 -27,7 -25,2
Inbetalningar fran egetkapitalreglerade incitamentsprogram 0,1 -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,5 -0,2
Forandring 6vriga icke-likvida finansiella tillgdngar 0,0 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,5 -24,0
Forandringar av likvida medel 22,6 -3,1
Likvida medel vid arets borjan 21,3 24,7
Kursdifferens i likvida medel -0,0 -0,3
Likvida medel vid &rets slut 43,8 21,3
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieadgare

Omvarderingar av

Ovrigt formansbestamda Innehavutan Summa
Aktie- tillskjutet Ansamlad pensionsplaner  Sakringsreserv, Omraknings- Hybrid- bestammande eget
Miljoner euro kapital kapital forlust netto efter skatt netto efter skatt differenser Summa obligation inflytande  kapital
1jan 2025 162,0 487,5 -423,7 -28,8 10,8 -51,5 156,3 25,0 8,0 189,3
Arets totalresultat — — 2,2 0,2 0,2 6,5 9,1 — 1,0 10,0
Inlésen av hybridobligationer inklusive dverkurs - - -1,7 - - - 1,7 -25,0 - -26,7
Réanta for hybridobligation - - -3,3 - - - -3,3 - - -3,3
Transaktioner med aktiedagare™:
Minskning och omklassificering av aktiekapital -160,3 160,3 — — — — — — — —
Egetkapitalreglerade ersattningar - - 0,1 - - - 0,1 - - 0,1
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - - -0,5 -0,5
Transaktioner med aktieagare -160,3 160,3 0,1 - - - 0,1 - -0,5 -0,4
31 dec 2025 1,6 647,8 -426,4 -28,6 11,0 -44,9 160,5 - 8,5 168,9
For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 30 Erséattning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 15 Aktier och aktiekapital.
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
) Omvarderingar av
Ovrigt formansbestamda Innehavutan Summa
Aktie- tillskjutet Ansamlad pensionsplaner  Sakringsreserv, Omraknings- Hybrid- bestammande eget
Miljoner euro kapital kapital forlust netto efter skatt netto efter skatt differenser Summa obligation inflytande  kapital
1jan 2024 162,0 487,5 -390,8 -32,6 10,9 -45,9 191,0 25,0 7,6 223,6
Arets totalresultat - - -29,7 3,8 -0,1 -5,5 -31,5 - 0,6 -30,9
Réanta for hybridobligation - - -3,4 - - - -3,4 - - -3,4
Transaktioner med aktiedgare”:
Egetkapitalreglerade ersattningar - - 0,2 - - - 0,2 - - 0,2
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - - -0,2 -0,2
Transaktioner med aktieagare - - 0,2 - - - 0,2 - -0,2 -0,1
31 dec 2024 162,0 487,5 -423,7 -28,8 10,8 -51,5 156,3 25,0 8,0 189,3

"For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 30 Erséattning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 15 Aktier och aktiekapital.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktieagares kapital bestér av aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, reserver och ansamlade vinster
och forluster. Ovrigt tillskjutet kapital inkluderar teckningspris till den del de inte &r med i aktieka-
pitalet (0verkurs), och ovillkorade aktieagartillskott. Aktuariella vinster och forluster hanforliga till
anstéallningsformaner redovisas under omvarderingar av férménsbestdmda pensionsplaner. Sak-

ringsreserven innefattar sakringar av nettoinvesteringar. Den effektiva delen av vinster och forluster

pa sékringsinstrument redovisas tillfalligt i Gvrigt totalresultat under sakringsreserv och kommer att
omklassificeras till resultatrakningen nar den sékrade posten paverkar resultatrakningen. Omrak-
ningsdifferenser inkluderar skillnader fran omrakning av resultat- och balansrakning av utléndska
dotterforetag.
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Grund for rapporternas
upprattande

Detta avsnitt innehaller féljande noter

1. Koncerngemensam information 93
2. Vasentliga redovisningsprinciper for koncernredovisningen 93

1. Koncerngemensam information

Eltel AB (Bolaget) ar genom sina dotterforetag (tillsammans Koncernen) den
ledande nordiska leverantdren av kritisk infrastruktur for el- och kommunika-
tionsnéatverk. Vi tillhandahaller ett brett utbud av [Gsningar inom underhalls-,
uppgraderings- och installationstjanster. Dar ingér design, planering, byggan-
de, installation och sékrande av drift av fornybar energi och hégpresterande el-
och kommunikationsnatverk. Under 2025 uppgick antalet anstéllda till cirka
4 000. Eltel verkar huvudsakligen pa den nordiska marknaden men &r ocksa
representerad i Tyskland, Litauen och Polen (ett sa kallat shared services cen-
ter).

Eltel AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag som har sitt huvudkontor i Stock-
holm, Sverige. Huvudkontorets adress ar Adolfsbergsvagen 13, Bromma, Sve-
rige. Eltel ABs ordinarie aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm. Eltel ABs
verksamhet, genom dotterféretagen, utfors under varumarket Eltel. Koncernen
benadmns Eltelkoncernen.

Eltel AB ager och reglerar aktierna hanforliga till Eltelkoncernen. Bolaget be-
star av ledningsfunktioner men bedriver ingen operativ affarsverksamhet och
dess risker relaterar framst till vardet av och aktiviteterna i dotterforetagen.

2. Vasentliga redovisningsprinciper
for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstan-
darder sdsom de har antagits av EU per den 31 december 2025. Utover det
tillampar koncernen Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. De
finansiella rapporterna godkandes av styrelsen i Eltel AB den 24 mars 2026
for publicering den 26 mars 2026, och ar foremal for faststallande pé arsstéam-
man den 12 maj 2026.

De finansiella rapporterna upprattas utifran ett antagande om bolagets fort-
levnad. Nar de finansiella rapporterna undertecknas maéste ledningen bedo-
ma moderbolagets och koncernens fortsatta verksamhet. Denna bedémning
bor tacka moderbolagets och koncernens utsikter minst 12 méanader frén slu-
tet av rapportperioden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden, med
undantag for derivatinstrument, vilka varderas till verkligt varde. Informationen
i koncernredovisningen anges i miljoner euro om inget annat anges. Samtliga
belopp i koncernredovisningen har avrundats, och foljaktligen kan summan av
de enskilda beloppen skilja sig fran det totalbelopp som redovisas.

TillAmpning av nya eller andrade IFRS-redovisningsstandarder

och IFRIC tolkningsuttalanden

IFRS-redovisningsstandarder, andringar och tolkningsuttalanden som tradde i
kraft under 2025 hade ingen paverkan pa koncernen.

De nya standarder och andringar som géller for rakenskapséaret 2026 eller se-
nare inkluderar foljande:

* |FRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

IFRS 18 erséatter IAS 1, som anger krav pa utformning och upplysningar for
bokslut. Férandringarna, som framst paverkar resultatrakningen, inkluderar
krav pa att klassificera intakter och kostnader i tre nya kategorier — rérelsen,
investeringar och finansiering — och presentera delsummor for rorelsere-
sultat samt resultat fore finansiering och inkomstskatter. IFRS 18 ger ocksa
utokad vagledning for aggregering och disaggregering av information i de
finansiella rapporterna, infor nya upplysningskrav for sé kallade “manage-
ment-defined performance measures” (MPM) och avlagsnar valmojlighet
for klassificering av rantor och utdelning i rapporten 6ver kassafloden.

IFRS 18 kommer att andra uppstallningen och upplysningarna i koncern-
redovisningen. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2027.

Ovriga offentliggjorda standarder, &ndringar och tolkningsuttalanden som tra-
derikraft for rakenskapsaret som borjar den 1 januari 2026 eller senare forvan-
tas inte ha ndgon vasentlig paverkan pé koncernen.

Enhetligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF)

| enlighet med EU-kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815
(ESEF-forordningen), har Eltel upprattat sin arsredovisning for rakenskapsaret
2025 i enhetligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF). De priméara finansiel-
larapporterna och noterna i IFRS-koncernredovisningen har uppmarkts i enlig-
het med ESEF-taxonomi i elektroniskt format som kallas iXBRL. ESEF-taxono-
min ar framtagen av ESMA och bygger pa den IFRS-taxonomi som publiceras
av IFRS Foundation.

Vasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen

Uppréattandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kraver att led-
ningen gor uppskattningar och antaganden som péverkar de redovisade be-
loppen av tillgdngar och skulder, liksom de redovisade beloppen for intakter
och kostnader under perioden. De faktiska resultaten kan skilja sig frdn dessa
uppskattningar och antaganden. Maojliga forandringar i uppskattningar och an-
taganden redovisas under den finansiella period i vilken de uppkommer, samt
i efterfoljande perioder.

De omraden dar vasentliga bedémningar och uppskattningar gérs vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna, och dar en efterfoljande férandring i
uppskattningarna och antagandena kan orsaka en betydande justering av de
redovisade beloppen for tillgdngar och skulder presenteras nedan:

a) Nedskrivningsprovning

Koncernen testar &rligen och l6pande om det finns indikationer p& nedskriv-
ning, om goodwill ska skrivas ned efter en jamforelse mellan det redovisade
vardet och &tervinningsvardet. Atervinningsvarden for kassagenererande

enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevéarde. Berdkningar av
nyttjandevardet kraver uppskattningar av framtida kassafldden som berdknas
uppkomma frén kassagenererande enheter samt en lamplig diskonteringsrén-
ta for att kunna berdkna nuvardet. Se not 27 Immateriella anlaggningstillgang-
ar for mer information om nedskrivningsprévning.

b) Intéktsredovisning - 6ver tid

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intékter
frdn avtal med kunder. En intakt redovisas i takt med att prestationsatagande(n)
gentemot kunder uppfylls. Koncernen anvander vanligtvis indatametoden for
att mata hur mycket av ett prestationsatagande som har uppfyllts. Detta inne-
bar att nedlagda utgifter stalls i relation till uppskattade totala utgifter och in-
tékten redovisas Over tid baserat pa denna fardigstallandegrad.

Det uppskattade utfallet fran ett ldngsiktigt avtal som Gper éver flera raken-
skapsperioder kan komma att forandras beroende pa forandrade omstandig-
heter och kan darfor leda till reviderade uppskattningar i kommande rappor-
teringsperiod. Kostnadsberakningar kraver en uppskattning av det slutgiltiga
resultatet frdn projektet, och det verkliga framtida resultatet kan skilja sig fran
uppskattningen. Avvikelser fran den ursprungliga planen i projektgenomforan-
det kan leda till betydande kostnadsokningar pa grund av olika skal, till exem-
pel kostnader for extra arbete och material, prisdkningar samt kostnader for
forseningar och tillgangliga resurser. Projektverksamhet innebar till sin natur
risker avseende prissattning av projekten samt uppskattningar av de slutgil-
tiga kostnaderna och genomférandet av avtalet. Darutdver omfattar projekt-
verksamhet risker hanforliga till villkor frAn myndigheter och kunder eller Gvriga
externa villkor bortom Eltels kontroll, inklusive risken for férseningar och i vissa
fall risken for att koncernens kunder inte far finansiering for planerade projekt
och tjanster. De kunskaper som kravs for att projekten ska vara genomforbara
och lonsamma ar koncernens forméaga att pa ett korrekt satt forutse projekt-
kostnader, bedéma vilka resurser som kravs for att pa ett effektivt satt hantera
de tjanster som tillhandahalls av underentreprendrer samt kunna styra teknis-
ka handelser som skulle kunna péverka och férsena projektet.

c) Skatter

Faststallande avinkomstskatt och uppskjuten skatt nar det slutliga faststallan-
det av skatten ar osékert kraver ledningens bedémningar. Koncernen redovisar
uppskjutna skattefordringar fran skatteforluster och temporara skillnader som
har 6verforts i ny rakning nar det som en foljd av beskattningsbar framtida vinst
ar sannolikt att det gar att realisera den tillhorande skattefordran. Uppskjut-
na skattefordringar redovisas emellertid alltid om de kan kvittas mot aktuella
skattepliktiga temporara skillnader. Antaganden i fraiga om framtida beskatt-
ningsbara vinster kréver vasentliga bedomningar och grundar sig pa den aktu-
ella affarsplanen, samt beaktandet av osékerheter i den aktuella affarsplanen
och vidare uppskattningar. Koncernen anvander uppskattningar, grundade pa
all tillganglig information vid tidpunkten for redovisningen, for redovisning av
skulder for forvantade skatterevisions- och skattetvistfragor.

d) Leasingavtal som géller tills vidare

IFRS 16-standarden kréaver uppskattningar for vardering av giltiga tillsvidare-
kontrakt. Eltel har uppskattat langden pé& dessa kontrakt baserat pé forvantad
anvandning i nuvarande affarsverksamhet. Detta har betydande inverkan pa
storleken av nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for lokaler. Nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskulder redovisas som separata rader i balansrak-
ningen.
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Principer for koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt alla bolag over
vilka Eltel, vid rakenskapsérets utgéng, utdvar kontroll, det vill sdga dotterfo-
retagen. Kontroll uppnads nar koncernen exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget. Detta innebar vanligtvis att Eltel har
6ver 50 procent av rosterna eller p& annat séatt har befogenhet att styra foreta-
gets finansiella och verksamhetsmassiga strategier. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfdrs till koncernen, och avyttrade dotterforetag inkluderas i koncernredo-
visningen fram till det datum dé& de avyttras.

Forvarvade dotterforetag redovisas med anvandning av forvarvsmetoden.
Forvarvskostnaden mats till verkligt véarde for de forvarvade tillgadngarna, de ut-
fardade egetkapitalinstrumenten samt de upplupna skulderna vid datumet for
agarbytet. Det belopp varmed forvarvsvardet overstiger verkligt varde for kon-
cernens andel av identifierbara forvarvade tillgdngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade margina-
ler, sdval som vinstdistribution inom koncernen, elimineras vid en fullstandig
konsolidering. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sepa-
rat post i resultatrdkningen och i eget kapital.

Samarbetsarrangemang ar gemensamt styrda foretag dar parterna har ett
gemensamt bestdmmande inflytande, och réatt till tillgdngar och skulder han-
forliga till arrangemanget. Gemensamt bestammande inflytande &r en avtals-
méssig fordelning av kontrollen dver ett samarbetsarrangemang, som enbart
ar aktuellt nar beslut om de relevanta aktiviteterna kraver ett enhalligt godkan-
nande av parterna som delar kontrollen.

Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med hjalp av
klyvningsmetoden, varmed koncernens andel av vardera tillgadngar, skulder,
intékter och kostnader for det samarbetsarrangemanget kombineras med lik-
nande poster, rad for rad, i koncernredovisningen.

En lista 6ver dotterforetag och samarbetsarrangemang aterfinns i not 35
Koncernforetag.

Omridkning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika koncernforetagen ar
varderade i den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar fore-
taget ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands euro,
som ocksé ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Monetéra poster noterade
i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler p& balansdagen. Samtliga 6vriga icke-monetara poster vérderas i
enlighet med de valutakurser som géller p& transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid omrakning
av transaktioner i utldndsk valuta och monetéara poster redovisas i resultatrék-
ningen. Valutakursvinster och valutakursforluster hanforliga till den faktiska
affarsverksamheten redovisas i respektive post ovanfor rorelseresultatet. Va-
lutakursvinster och valutakursforluster fran finansieringsverksamheten fors in
som valutakursdifferenser i finansiella intakter och kostnader.

For ytterligare information om sékringsredovisning av valutakursdifferenser
hanforliga till omrékning av finansiella tillgdngar och skulder avsedda som sak-
ringsinstrument, se not 14.

Utléndska dotterforetag
Resultatrakningar och kassaflodesanalyser fran utléandska dotterféretag om-
réknas till euro i enlighet med den genomsnittliga valutakursen for varje méa-
nad, och balansrdkningarna omraknas i enlighet med den valutakurs som
galler pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppkommer som en foljd av
omrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat.

Nar ett dotterforetag delvis avyttras eller saljs, redovisas valutakursdifferen-
ser som redovisades i eget kapital i resultatrékningen som en del av resultatet
fran forsaljningen.

Intaktsredovisning (IFRS 15)

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intékter
som hérror fran avtal med kunder. IFRS 15 kraver identifiering av leveranser i
avtal med kunderna som kvalificerar sig som separata “resultatméssiga atag-
anden”. Leveranserna kan omfatta en vara/varor och en tjanst/tjanster eller en
kombination av varor och tjanster. Intakter redovisas separat for varje resul-
tatméssigt tagande pa en relativt fristdende forséljningsprisbasis, och ager
rum nar en kund far kontroll 6ver den relaterade varan/varorna eller tjansten/
tjiansterna och far fordelarna hanforliga till varorna eller tjansterna, antingen
Over tid eller vid en bestadmd tidpunkt.

Koncernens intakter ar framst hanforliga till foljande intaktsstrommar: in-
stallations-, uppgraderings- och underhallstjanster. Koncernens avtal med
kunder ar antingen fristdende avtal eller avtal inom ramen for ramavtal. Endast
avtal dar bada parter har godkant avtalet och atagit sig att fullgéra sina respek-
tive skyldigheter moter definitionen av ett avtal enligt IFRS 15.

Ett avtal innehéller dtaganden om att Gverfora varor eller tjanster till en
kund. Om en utlovad vara eller tjanst ar distinkt utgoér de separata prestations-
&taganden vars hanforliga intékter redovisas separat. Koncernen har analyse-
rat sina olika intéktsstrommar och konkluderat att intékter frén installations-
och uppgraderingstjanster redovisas over tid eftersom kunden har kontroll
over tillgdngen som Eltel skapar eller forbattrar. Vid underhallstjanster erhaller
och forbrukar kunden vanligtvis de fordelar som tillhandahélls genom Eltels
prestation samtidigt som &atagandet fullgérs och intakterna kommer darfor
aven fortsattningsvis redovisas i takt med att tjansterna utfors.

Nar intakter frdn avtal med kunder redovisas 6ver tid redovisas periodens
intékter i den utstrackning prestationsatagandet gentemot kunden ar uppfyllt.
Koncernen anvander vanligtvis indatametoden, baserad pé nedlagda utgifter,
for att mata hur mycket av ett prestationsatagande som har uppfyllts. For att
mata forloppet av prestationsatagande(n) som uppfylls 6ver tid jamfors ned-
lagda utgifter med uppskattade totala utgifter och intakten redovisas succes-
sivt Over tid baserat pa andelen nedlagda utgifter, fardigstallandegraden. En
forvantad forlust pé ett kundavtal redovisas omedelbart som en kostnad. IFRS
15 innehaller ingen vagledning om hur forlustbringande avtal ska redovisas.
S&dana avtal redovisas istéllet i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgdngar.

Né&r koncernens kundavtal innehaller rorlig ersattning inkluderas dessa be-
lopp i transaktionspriset endast nar det &r mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av ackumulerade intékter som redovisas inte uppstar. Vid bedém-
ningen av om det &r mycket sannolikt att en vésentlig aterforing av ackumu-
lerade intékter inte kommer att ske beaktas historik fran liknande avtal. Aven
vasentlighet beaktas. Ett typexempel pé rorlig ersattning i Eltels kundavtal ar
forseningsavgifter.

| vissa avtal Gverensstdmmer inte betalningstidpunkt med tidpunkt for dver-
foring av varor eller tjanster till kunden (exempelvis om ersattningen ar for-
utbetald eller betalas i efterskott). Nar skillnaden overstiger ett ar faststaller
koncernen vid avtalets ingdende om avtalet innehéller en betydande finansie-

ringskomponent. Om avtalet innehaller en betydande finansieringskomponent
justeras det utlovade transaktionspriset och Eltel redovisar intakter till ett be-
lopp som speglar det kontanta forsaljningspriset for de utlovade varorna eller
tjansterna, det vill séga transaktionspriset justerat for tidsvardet av pengar.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder
IFRS 15 skiljer pa avtalstillgdngar och avtalsfordringar. En avtalsfordran ar en
ratt till ersattning som &r ovillkorlig och endast tidsatgang krévs innan betal-
ning av ersattningen forfaller, t.ex. en kundfordran. En avtalstillgdng ar en ratt
till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster som koncernen har overfort till
kunden, d.v.s. intakter som ar redovisade men dar ratt enligt avtalet att faktu-
rera &nnu inte intraffat. Avtalsfordringar och avtalstillgangar &r inkluderade i
balansrakningen som kundfordringar och andra fordringar.

En avtalsskuld ar koncernens skyldighet att overféra varor eller tjanster till
en kund for vilken koncernen har erhallit ersattning fran kunden. Posten for-
skott fran kunder i balansrakningen innehaller koncernens avtalsskulder.

Segmentrapportering (IFRS 8)

Eltels segmentsstruktur har uppdaterats fran och med den 1 januari 2025.
Verksamheten i Danmark och Tyskland redovisas i ett segment som heter
Danmark & Tyskland. Smart Grids Tyskland har redovisats utanfor segmenten
under Ovrig verksamhet fram till den 31 december 2024. Den &terstdende
delen av Ovrig verksamhet och koncernfunktioner har kombinerats och kall-
las for Koncernstodsfunktioner. Frdn och med den 1 januari 2025 &r segmen-
ten Finland, Sverige, Danmark & Tyskland och Norge. All communication och
power-verksamhet i dessa lander kommer fortsattningsvis att presenteras
under landssegmenten. Koncernstodsfunktionerna inkluderar koncernfunk-
tioner och Litauen samt aktiviteter under avslutande for Power Transmission
International, samt High Voltage Polen fram till dess avyttring under det andra
kvartalet 2024. Jamforelsetal for 2024 presenteras enligt den nya segments-
strukturen.

Rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera in-
takter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet foljs upp av den
hogsta verkstallande beslutsfattaren, vd:n, for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rérelsesegmenten och for vilka separat finansiell
information finns tillganglig. Rorelsesegmenten utgdr den operativa strukturen
for intern styrning, uppfoljining och rapportering. Intakter, kostnader, operativa
tillgédngar och skulder fordelas pa segment pé ett konsekvent satt. Poster i re-
sultatrakningen under justerad EBITA allokeras inte till segmenten.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar (IAS 38)

Goodwill

Goodwill utgdr det belopp varmed forvarvsvardet dverstiger verkligt varde for
nettotillgdngarna i det forvarvade foretaget per forvarvsdagen. Resultat fran
avyttringen av ett foretag inkluderar redovisat varde for goodwill hanforligt till
den avyttrade enheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning och all-
tid om det finns indikationer pé ett nedskrivningsbehov. | syfte att kunna testa
goodwill vid indikationer p& nedskrivningsbehov, allokeras goodwill till de kas-
sagenererande enheterna. Goodwill redovisas till anskaffningskostnad med
avdrag for nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas enbart om kostnaden for tillgdngen kan ma-
tas pa ett tillforlitligt satt, och det &r sannolikt att de framtida ekonomiska for-
manerna hanforliga till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen. Immateriella
tillgdngar i koncernen omfattar forvéarvad programvara till datorer, varumarken,
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orderstock samt kundrelationer. Varderingen av immateriella tillgéngar Gver-
tagna genom rorelseférvéry grundar sig pé verkligt varde. Ovriga immateriella
tillgdngar (med undantag for varumérken) redovisas efter den initiala redo-
visningen till anskaffningskostnaden med avdrag for eventuella av- och ned-
skrivningar. Vid den initiala redovisningen redovisas de till verkligt varde per
forvarvsdagen, vilket betraktas som kostnaden for dessa.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pé basis av kostnaderna som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och tagits i bruk. Dessa kost-
nader skrivs av linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden (3-7 &r).

Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av programvara kost-
nadsfors vartefter de uppstéar. Kostnader som ar direkt hanforliga till utveck-
ling av identifierbara och unika programvaruprodukter, som kontrolleras av
koncernen, och som sannolikt kommer att generera ekonomiska férdelar som
overskrider kostnaderna efter ett &r, redovisas som immateriella tillgdngar.
Kostnaderna innefattar utgifter for anstallda och en skalig andel av relevanta
indirekta kostnader samt arvoden till externa konsulter. Utvecklingskostnader
for programvara redovisas som tillgdng och skrivs av under sin beréknade nytt-
jandeperiod (7 ar).

Varumarke, orderstock och kundrelationer har 6vertagits vid rorelseforvarv.
Varumarket avser namnet Eltel till foljd av forvarvet av Eltel Group Corporation.
Verkligt varde for varumarket faststalls pa basis av relief-from-royalty-metoden
(royaltylattnader). Varumarket skrivs inte av, utan testas arligen for nedskriv-
ning. Verkligt varde for orderstocken faststélls grundat pé beraknade framtida
kassafloden fran befintliga avtal med kunderna. Orderstocken skrivs av linjart
under perioden fram till leveransen (2-4 &r).

Verkligt varde for kundrelationer faststélls grundat pé& berdknade framtida
kassafloden fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer skrivs av linjart
under deras berdknade nyttjandeperioder (5-10 &r).

Avskrivningsperioden for en immateriell tillgdng granskas minst vid varje
arsslut. Om tillgdngens forvantade nyttjandeperiod skiljer sig fran tidigare upp-
skattningar, andras avskrivningsperioden i enlighet med detta.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan testas &rligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Vi-
dare bedoms Gvriga tillgdngar med avseende pé nedskrivningsbehov sé snart
handelser eller forandringar av olika omsténdigheter tyder pa att det bokférda
vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Skulle det férekomma indikationer
pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov, gors en beddémning av tillgdngens
atervinningsvarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov hanfors tillgdngarna till de lagsta ni-
véer dar det finns separata identifierbara kassafléden och som huvudsakligen
ar oberoende (kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter). Atervinningsvérdet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde med
avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
faststalls genom hanvisning till det diskonterade framtida kassaflédet som for-
vantas genereras frén tillgangen.

Naér en tillgdngs redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde gors en
nedskrivning som redovisas i resultatrakningen.

En nedskrivning aterfors endast om det har skett en forandring i de forut-
sattningar som gallde for berékningen nér tillgdngens atervinningsvérde fast-
stélldes vid det senaste nedskrivningstillfallet. Nedskrivningar &terfors inte
Over balansvardet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om
ingen nedskrivning skulle ha gjorts. Nedskrivningar gallande goodwill aterfors
inte under nadgra omstandigheter.

Utéver goodwill och varumarket har koncernen inte nagra tillgdngar med
obegréansat nyttjandevarde. Se not 27 Immateriella tillgdngar for information
om provning av nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar (IAS 16)
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Inga
avskrivningar gors pa mark.

Avskrivningar pa andra tillgadngar gors linjart for att fordela anskaffningsvar-
det ner till det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden,

enligt foljande:
Byggnader och konstruktioner 15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Tunga maskiner 10-15ar

En tillgdngs forvantade nyttjandeperiod granskas vid varje balansdag och, nar
den skiljer sig vasentligt fran tidigare uppskattningar, andras avskrivningsperi-
oderna darefter.

Tilkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgdng, beroende pé vilket som &r lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som &r forknippade med
tillgdngen sannolikt kommer koncernen tillgodo och anskaffningsvardet kan
matas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder (IFRS 16)

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgdng vid leasingavtalets inledningsda-
tum (d.v.s. det datum dé& den underliggande tillgdngen &r tillganglig for an-
vandning). Nyttjanderattstillgadngar véarderas initialt till anskaffningsvérde, med
avdrag for eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar och justeras for
vissa omvarderingar av leasingskulden. | anskaffningsvardet for nyttjanderatts-
tillgadngar ingér beloppet for redovisade leasingskulder, initiala direkta utgifter
och leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet minus even-
tuella mottagna leasingincitament. | anskaffningsvardet for nyttjanderattstill-
gangar ingdr ocksa en uppskattning av de kostnader som beréknas uppsta
hos koncernen i samband med aterstallande av tillgdngen till det tillstdnd som
kravs i villkoren for leasingavtalet. IFRS 16-standarden kréver uppskattningar
for vardering av giltiga tillsvidarekontrakt. Koncernen har uppskattat langden
pad dessa kontrakt baserat p& forvantad anvéndning i nuvarande affarsverk-
samhet. Nyttjanderattstillgdngarna skrivs av linjart under den kortare av dess
berédknade nyttjandeperiod och leasingperioden. Eventuellt nedskrivningsbe-
hov av nyttjanderattstillgdngar prévas i enlighet med IAS 36.

Vid leasingavtalets inledningsdatum varderar koncernen leasingskulder
initialt till det aktuella vardet av de leasingavgifter som ska betalas till leasing-
periodens slut, diskonterade till koncernens marginella upplaningsranta. | lea-
singavgifter ingr fasta betalningar, rorliga leasingbetalningar som beror pé ett
index eller en réanta och belopp som forvantas betalas under restvardesgaran-
tier. Leasingskulderna varderas till anskaffningsvarde enligt effektivranteme-
toden. Leasingskulder omvarderas framst nar leasingperioden férandras eller
nar framtida betalningar forandras pa grund av andringar i index eller rantesats.
Nar leasingskulden omvarderas gors vanligen en motsvarande justering av det
bokférda vardet for nyttjanderéttstillgdngen.

Korttidsleasing och leasar av lagt varde

Koncernen tillampar valfria undantag for korttidsleasing for leasingavtal om-
fattande 12 manader eller mindre samt for leasingavtal for tillgdngar av lagt
varde. Leasingbetalningar for kortfristiga leasar och leasar av (gt varde redovi-
sas som leasingkostnad linjart dver leasingperioden.

Marginell upplaningsranta

Vid berékning av nuvardet av hyresbetalningar anvander koncernen den mar-
ginella uppléningsrantan pé inledningsdatum om den ranta som ar implicit i
leasingavtalet inte ar latt faststallbar. For att komma fram till den marginella

upplaningsrantan, tilldmpar koncernen respektive lands riskfria rénta (ekono-
misk miljo) for den period som motsvarar leasingperioden, justerat med kredi-
trisk for varje koncernforetag.

Finansiella instrument (IAS 32, IFRS 7, IFRS 9)

Redovisning och borttagande

Samtliga forvarv och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas per affars-
dagen. Finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas for forsta
gangen till verkligt varde, och transaktionskostnaderna har inkluderats for
samtliga finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resulta-
trakningen. Dock vérderas kundfordringar som inte har en betydande finansie-
ringskomponent till deras transaktionspris. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran finansiella tillgéngar
har l6pt ut eller koncernen har éverfort i stort sett alla risker och forméner som
ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar skulden som specificeras i avtalet regleras, havs eller l6per ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande ka-
tegorier enligt IFRS 9: Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via Ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatrakningen.
Klassificeringen gors pa grundval av koncernens affarsmodell for forvaltningen
av finansiella tillgdngar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena
frdn den finansiella tillgdngen. Koncernen klassificerar samtliga finansiella
skulder som varderade till upplupet anskaffningsvarde bortsett frdn de deriva-
tinstrument som varderas till verkligt varde via resultatet eller till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat. Se not 17 Finansiella instrument per kategori.

Finansiella tillgadngar och skulder till verkligt varde via resultatrakningen ar
finansiella tillgdngar som innehas for handel, derivatinstrument och finan-
siella tillgdngar avseende kapitalférsakring for pension, ej utformade som
sékringsinstrument d& koncernen inte har faststéllt nagra Ovriga finansiella
tillgédngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen vid den initiala re-
dovisningen. En finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori om den huvud-
sakligen forvarvas i syfte att séljas inom kort, utom finansiella tillgdngar avse-
ende kapitalforsakring for pension.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde av finansiella till-
gangar till verkligt varde via resultatrakningen redovisas via resultatrakningen i
den period da de uppstar antingen som Ovriga intékter och kostnader eller fi-
nansiella intékter eller kostnader beroende pa om de ar hanforliga till verksam-
hetsposter eller finansiella poster. Koncernen tillampar kassaflodessakringar
for ranteswappar, vilka klassificeras som derivatinstrument for sakringsanda-
mal. Dessa ranteswappar klassificeras som finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar finansiel-
la tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betal-
ningar och som inte heller innehas for handel. De omfattar kundfordringar och
ovriga fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar, och redovisas i balansrakningen som omsaéttningstillgéngar,
med undantag for nar de har optider langre an 12 manader efter balansda-
gen. Nedskrivningar hanforliga till kundfordringar enligt modellen for forvan-
tade kreditforluster i IFRS 9 redovisas i 6vriga kostnader. Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde innefattar aven likvida medel besta-
ende av kassa, avistamedel hos banker samt évriga kortfristiga, mycket likvida
innehav med en ursprunglig loptid pa tre manader eller mindre.
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Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde omfattar alla finansiella
skulder som inte ar derivatinstrument. Finansiella skulder klassificeras som
bade kortfristiga och l&ngfristiga skulder, och de kan bade vara rantebarande
och icke réantebarande. Checkrékningskrediter redovisas inom skulder i kort-
fristiga skulder.

Transaktionskostnader inklusive upplaggnings- och andringsavgifter, som ar
relaterade till de finansiella skulderna, allokeras till forvantad nyttjandeperiod
av finansieringsinstrumentet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernen redovisar forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 for kundfordringar
och 6vriga finansiella tillgdngar.

Kreditrisk ar risken for en forlust om en kund eller motpart i ett finansiellt
instrument inte uppfyller sina avtalsmassiga forpliktelser. Koncernens kredi-
trisk uppstér i forsta hand genom fordringar p& kunder samt vid placering av
likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga
fordringars kreditrisk.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgdngar fordelas i tva grupper for
vardering av kreditrisk. Den ena gruppen bestar av storre kunder som star
for en vasentlig del av koncernens nettoomsattning. Dessa kunder ar solida
agare av infrastrukturnatverk, vanligtvis valkanda bdrsnoterade foretag eller
foretag som ags av stater eller kommuner i Europa. Den andra gruppen be-
star av ovriga kunder. Koncernens forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa kundfordringar och avtalstillgdngar utfors enligt den forenklade metoden.
Detta innebar att forlustreserven baseras pé aterstdende 6ptid, vilken gene-
rellt understiger ett ar.

Reservering for forvantade kreditforluster baseras pa individuella bedom-
ningar avseende de storre kunderna, dar en ratingbaserad modell anvands i
kombination med annan kand information och framéatblickande faktorer. Kon-
cernen anvander extern rating om mojligt och for ej ratade foretag anvands en
uppskattad motsvarande rating. For den andra gruppen bestéende av flertalet
mindre kunder tilldmpar koncernen en kollektiv nedskrivningsmodell baserad
pé aldersanalys av fordringarna och historiska konstaterade forluster i kom-
bination med framatblickande faktorer som péverkar kundernas forméga att
betala de utestdende fordringarna.

Likvida medel

Kreditrisk uppstéar ocksé vid placering av likvida medel. Eltels likviditetsover-
skott ar deponerade pé konton i Eltels banker. Betréffande alla andra place-
ringar ar malsattningen att motparten bor ha en kreditvardighet om minst AA
(S&P) eller motsvarande. Reservering for forvantade kreditforluster pa likvida
medel berdknas enligt en ratingbaserad modell i kombination med annan kand
information och framatblickande faktorer. Med hansyn till kort l6ptid och god
kreditvardighet hos motparter, bedoms forlustreserven generellt inte vasentlig.

Ovriga fordringar och tillgadngar, som inte redovisas

till verkligt varde i resultatet

For eventuella andra fordringar och tillgdngar bedéms nedskrivningsbehovet
for forvantade kreditforluster enligt ovan beskrivna ratingmodell, om tilldmp-
ligt, eller annars baserat pé ledningens beddmning av nuvardet av skillnaden
mellan avtalade och férvantade kassafloden. Vardering av forlustreserven
motsvarar 12 méanaders forvantade kreditforluster, eller en kortare tidsperiod
om fordran forfaller dessforinnan. | det fall vasentlig 6kning av kreditrisk fore-
ligger baseras forlustreserven pa fordrans eller tillgdngens hela aterstdende
6ptid.

Finansiella instrument, sakringar (IFRS 9)

Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer, valutaswappar och
ranteswappar. Alla derivatavtal ingds emellertid for ekonomiska sakringssyf-
ten.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pa kontraktsdagen och
varderas darefter till verkligt varde per varje balansdag. Metoden for att redo-
visa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pa huruvida
derivatinstrumentet identifierats som ett sakringsinstrument eller inte. Kon-
cernen har avsatt rinteswappar som kassaflédessékringar. Ovriga derivatin-
strument klassificeras som en finansiell tillgdng eller skuld varderad till verkligt
varde via resultatrakningen.

Sakring av kassaflode

Koncernen har tillampat kassaflodessakringsredovisning for framtida kas-
safléden avseende ranteswappar under 2025. D& transaktionen ingés, do-
kumenterar koncernen forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den
sékrade posten. Koncernen dokumenterar ocksé sin bedémning, bade nar
sakringen ingés och fortlopande, huruvida de derivatinstrument som anvands
i sakringstransaktioner ar mycket effektiva nar det galler att motverka férand-
ringar i verkligt varde eller kassafléden. Den effektiva delen av vinster och for-
luster pa derivatinstrument som innehas for kassaflodessékringar redovisas i
Ovrigt totalresultat under sakringsreserv. Den ackumulerade vinsten eller for-
lusten overfors till resultatrakningen nar den sakrade posten paverkar resulta-
tet. Den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen i dvriga intakter
eller kostnader om omvarderingen av sékringsinstrumentet ar stérre an om-
varderingen av den sdkrade posten. Nar ett sakringsinstrument forfaller eller
saljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
och nar ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen péverkar resultatet. Nar en
prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, redovisas den ackumule-
rade vinsten eller forlusten i eget kapital direkt i resultatrékningens post évriga
intakter eller kostnader.

Hela det verkliga vardet pé ett derivat klassificeras som anlaggningstillgédng
eller l&ngfristig skuld nar den sékrade postens aterstdende 6ptid &r langre an
12 ménader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sakra-
de postens aterstdende (Optid understiger 12 manader. Koncernen tillampade
inte sakringsredovisning for kassafloden under 2024.

Sakringar av nettoinvesteringar

Koncernen tilldmpade tidigare sakringsredovisning av nettoinvesteringar for
vissa l&n upptagna i utlandsk valuta, vilka anvandes for att sakra omréknings-
risken hanforlig till nettoinvesteringar i dotterforetag. Dessa sakringsrelationer
ar nu avlutade. Valutakursdifferenserna for dessa l&n har redovisats i 6vrigt
totalresultat under omrakningsreserv. Om nettoinvesteringsbeloppet minskar
genom avyttring eller pa annat séatt, dverfors de ackumulerade vinsterna eller
forlusterna som har redovisats i omrakningsreserven till resultatrakningen. Se
not 14.1 fér mer information.

Aktiekapital

Aktiekapital utgor det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget Eltel AB. Likvid
frdn emitterade aktier som Overstiger aktiekapitalet (Gverkurs) redovisas i Gvrigt
tillskjutet kapital. Tillkommande kostnader direkt hanforliga till emitteringen av
nya aktier visas i eget kapital som ett avdrag fran avkastningen.

Hybridobligationer

| april 2023 emitterade Eltel efterstallda hallbarhetsrelaterade hybridobliga-
tioner med ett sammanlagt kapitalbelopp pd 25 miljoner euro ("hybridobli-
gationerna”). Instrumentet hade ingen forfallodag och om ingen utdelning
ldmnades kunde rantebetalningarna skjutas upp pé& obestamd tid. Hybrido-
bligationerna var héallbarhetslankade och hade en fast rantesats om 13,50
procent per ar. Hybridobligationerna var klassificerade som egetkapitalinstru-
ment. Ranta redovisades i balanserade vinstmedel nar betalningsataganden
uppstod. Under 2025 inlostes hybridobligationerna fullt ut. Se not 14.4 Hante-
ring av kapital for mer information.

Resultat per aktie (IAS 33)

Resultat per aktie fore utspadning (EPS) beraknas genom att dividera nettore-
sultatet hanforligt till moderbolagets aktieagare med det viktade genomsnitt-
liga antalet stamaktier under den finansiella perioden. Stamaktier som kdps
och innehas av koncernen, dras i forekommande fall av frdn antalet utestéden-
de aktier. Resultat per aktie efter utspadning avspeglar den mojliga paverkan
av aktiebaserade incitamentsprogram.

Avsattningar och ansvarsforbindelser (IAS 37)

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en innevarande
legal eller informell forpliktelse som ett resultat av en tidigare handelse; nar
det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen, samt nar det gar att géra en palitlig uppskattning av
forpliktelsens belopp. Nar det kan forvantas att en del av utgifterna som kravs
for att reglera en avsattning ska betalas av en annan part, ska denna betalning
betraktas som en separat tillgdng, men endast nér det ar sékert att betalningen
kommer att erhéllas.

En garantiavsattning redovisas nar produkten som innefattar en garantiklau-
sul har salts. Beloppet for garantiavsattningen baserar sig pé tidigare erfaren-
heter av realiserandet av garantikostnader och framtida forvantningar.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar ledningen har utvecklat och
godkant en utférlig och formell omstruktureringsplan som kommer att foljas.
Avgangsvederlag redovisas nar arbetstagarrepresentanterna eller enskilda an-
stallda har informerats i detalj om de avsedda atgarderna och de hanforliga
ersattningspaketen kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Kostnaderna som ar
inkluderade i en avsattning for omstrukturering ar antingen tilkommande kost-
nader eller ackumulerade kostnader som direkt harrér fran planen, eller &r ett
resultat av en fortlépande forpliktelse utan nagra fortsatta ekonomiska fordelar
for koncernen, eller en straffavgift som aléggs for att hava den avtalsmassiga
forpliktelsen. Omstruktureringskostnader redovisas under respektive kostna-
der beroende pé arten av omstruktureringskostnaderna. Avsattningar redovi-
sas inte for framtida rorelseforluster.

En avsattning redovisas for ett forlustkontrakt nér oundvikliga kostnader for
att klara dtagandena i enlighet med kontraktet Gverskrider de ersattningsbe-
lopp som gar att inhamta.

En eventualforpliktelse ar ett mojligt dtagande som inte uppfyller kriterier-
na for att redovisas i balansrakningen som en avsattning pa grund av framtida
osakerheter utom koncernens kontroll vad géaller férekomsten av en forplik-
telse eller ett utflode av resurser for att reglera skulden. Eventualforpliktelser
Overvakas regelbundet, och i den handelse att ett utfldde av resurser blir san-
nolikt, redovisas detta som en avsattning.

Inkomstskatt (IAS 12)
Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernforetagen betalar ba-
serat pa rakenskapsperiodens beskattningsbara inkomst samt férandringar i
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uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen, med undantag
for de poster som redovisas direkt i dvrigt totalresultat, nar skatteeffekten i
enlighet med detta redovisas i 6vrigt totalresultat. Inkomstskatten baseras pa
den lokala skattesatsen i respektive land. Skattejusteringar fran tidigare perio-
der ar inkluderade i skattekostnaden.

Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder beraknas med tilldmpning
av metod for berakning av uppskjuten skatt (liability method) pa samtliga tem-
porara skillnader som uppkommer mellan skattebasen for tillgdngar och skul-
der samt deras redovisade varde i de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt
faststalls med tillampning av skattesatser (och lagar) som har tratt i kraft, eller
i allt vasentligt tratt i kraft, per balansdagen och som vantas gélla nér den han-
forliga skattefordringen realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den méan som det forefaller
sannolikt att det kommer att foreligga en framtida skattevinst mot vilken de
skatteforluster eller temporara skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten skatt er-
halls frdn temporara skillnader som uppstér pé innehav i dotterforetag och
narstdende foretag, forutom nar tidpunkten for &terféringen av den temporara
skillnaden styrs av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillna-
den inte kommer att aterforas inom en 6verskadlig framtid.

Eltel omfattas av OECD:s modellregler for global minimibeskattning (pelare
2). Pelare 2 lagstiftningen tradde i kraft den 1 januari 2024. Enligt lagstiftning-
en ar koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan dess
effektiva GloBE skattesats per jurisdiktion och minimiskattesatsen pd 15 pro-
cent. Koncernen tilldmpar det tillfalliga obligatoriska undantaget frén att redo-
visa uppskjuten skatt som uppkommer pga. pelare 2 och redovisar skatten da
den uppstatt.

Ersattningar till anstéllda (IAS 19)
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Koncernféretagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och
praxis i de ldnder dar de bedriver verksamhet, inklusive lagstadgade pensions-
planer och tillaggspensioner. Planerna fonderas generellt via betalningar till
forsakringsbolag eller i forvaltade fonder.

Planerna klassificeras antingen som avgiftsbestamda eller formansbe-
stdmda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna direkt till forsak-
ringsbolagen, och nar avgiften val ar erlagd har koncernen inga ytterligare be-
talningsforpliktelser om bolaget som erhaller betalningarna inte kan fullgora
sina forpliktelser. Dessa avgifter kostnadsfors till resultatrakningen under det
ar de avser. For kompletterande kapitalforsakringar for pension redovisar kon-
cernen en lAngfristig pensionsavsattning och motsvarande finansiell tillgang,
som klassificeras och varderas enligt IFRS 9.

For formansbestamda pensionsplaner &r skulden avseende de formans-
bestémda planerna nuvardet av den férmansbestamda planen minus verkligt
varde pé forvaltningstillgdngar. Pensionsforpliktelsen definieras med tillamp-
ning av den sa kallade projected unit credit-metoden separat for varje plan.
Diskonteringsrantan som tillAmpas for att berdkna nuvardet av pensionsfor-
pliktelserna faststalls av marknadsavkastningen pé langfristiga foretagsobliga-
tioner eller statsobligationer med motsvarande loptid som forpliktelsen. Net-
torantekostnaden berdknas genom att tillampa diskonteringsréntan pa den
formansbestamda forpliktelsen netto och redovisas som finansiella kostna-
der. Kostnader efter avslutad anstallning redovisas direkt i resultatrakningen.
Omvardering av den formansbestamda pensionsplanen pa grund av aktuariel-
la antaganden redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redo-
visas om bolaget ar forpliktigat, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fore den normala pensionséldern. Néar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2)

Eltel har incitamentsprogram som redovisas som aktierelaterade ersattningar
reglerade via egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Verkligt varde av de
aktieincitament som beviljas till vissa nyckelmedarbetare redovisas som en
personalkostnad linjart under intjdnandeperioden nar den anstalldes tjanster
utférs, med en motsvarande post i eget kapital. Verkligt varde for aktieincita-
menten &r marknadsvardet per tilldelningsdagen. Det totala beloppet som ska
kostnadsféras under intjdnandeperioden faststalls utifrdn verkligt varde for
aktierna per tilldelningsdagen samt koncernens uppskattning av det antal akti-
er som férvantas ha intjanats vid utgdngen av intjanandeperioden. Paverkan
fran ett icke marknadsrelaterat villkor for intjanandet samt att den anstéallde
fortfarande uppfyller anstallningskriterierna vid utgdngen av intjanandeperio-
den ingér i antagandet om antalet aktieincitament. Uppskattningen uppdate-
ras i slutet av varje rapportperiod, och andringar i uppskattningarna redovisas
via resultatrakningen. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade incita-
mentsprogram kostnadsfors under de perioder nar tjansterna utfoérs, grundat
pa verkligt varde per balansdagen.
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3. Segmentrapportering

Eltels segmentsstruktur har uppdaterats fran och med den 1 januari 2025.
Verksamheten i Danmark och Tyskland redovisas i ett segment som heter
Danmark & Tyskland. Smart Grids Tyskland har redovisats utanfér segmenten
under Ovrig verksamhet fram till den 31 december 2024. Den aterstdende
delen av Ovrig verksamhet och koncernfunktioner har kombinerats och kall-
las for Koncernstodsfunktioner. Frdn och med den 1 januari 2025 &ar segmen-
ten Finland, Sverige, Danmark & Tyskland och Norge. All communication och
power-verksamhet i dessa lander kommer fortsattningsvis att presenteras un-
derlandssegmenten. Koncernstddsfunktionerna inkluderar koncernfunktioner
och Litauen samt aktiviteter under avslutande for Power Transmission Interna-
tional och High Voltage Polen fram till dess avyttring under det andra kvartalet
2024. Jamforelsetal for 2024 presenteras enligt den nya segmentsstrukturen.

Nettoomsaéttning per segment

Miljoner euro 2025 2024
Finland 351,1 357,7
Sverige 239,2 211,8
Danmark & Tyskland 125,6 129,6
Norge 100,0 114,9
Summa segmenten 815,8 814,0
Koncernstddsfunktioner ©,3 24,3
Eliminering -7,4 -9,7
Totalt 817,8 828,7

Under 2025 och 2024 hade koncernen tva kunder som star for mer an 10
procent av den totala omséttningen. Dessa kunders andel av den totala om-
séattningen uppgar till 24 procent (26). Nettoomsattningen frdn dessa kunder
rapporterades framst inom segmenten Norge och Sverige och i mindre ut-
strackning éaven i andra landssegment. Med kund avses en juridisk enhet och i

férekommande fall en grupp av juridiska enheter inom samma koncern.

Segmentsresultat

Miljoner euro 2025 2024
Justerad EBITA per segment

Finland 20,3 15,7
Sverige 7,7 6,1
Danmark & Tyskland 5,9 6,5
Norge -1,8 -5,7
Summa segmenten 32,1 22,6
Koncernstodsfunktioner -11,4 -12,2
Justerad EBITA, koncernen 20,7 10,5
Omstrukturering och omstallning

avverksamheten -1,3 -5,3
Avyttringar - -23,1
Jamforelsestdrande poster i EBITA -1,3 -28,5
Rorelseresultat (EBIT) 19,4 -18,0
Finansiella poster, netto -14,1 12,7
Resultat fore skatt 5,3 -30,7
Rorelsekapital, netto och operativt sysselsatt kapital

Miljoner euro 31dec 2025 31dec 2024
Varulager 38,3 19,3
Kundfordringar och andra fordringar 186,6 165,3
Ovriga avsattningar -8,9 -8,4
Forskott fran kunder -82,6 -51,4
Leverantorsskulder och andra skulder -173,0 -152,0
Ovrigt -20,8 -34,1
Rorelsekapital, netto -60,4 -61,3
Immateriella tillgdngar exklusive

forvarvsrelaterade overvarden 4,8 4.1
Materiella anlaggningstillgangar 5,6 5,9
Nyttjanderattstillgdngar 53,5 53,5
Omstruktureringsavsattningar -0,1 -0,5
Operativa anlaggningstillgangar 63,8 62,9
Summa operativt sysselsatt kapital 3,4 1,7
Operativt sysselsatt kapital

(genomsnitt under rapportperioden) 2,5 10,2

Rorelsekapital per segment

Miljoner euro

31dec 2025 31dec2024

Finland -48,3 -37,3
Sverige 27,3 13,8
Danmark & Tyskland -2,3 -2,0
Norge -3,9 -8,4
Koncernstodsfunktioner -33,2 -27,3
Totalt -60,4 -61,3

Operativa anlaggningstillgangar per segment

Miljoner euro

31dec 2025 31dec2024

Finland 20,1 20,7
Sverige 18,6 13,3
Danmark & Tyskland 10,5 12,2
Norge 9,5 13,9
Koncernstodsfunktioner 5,2 3,0
Totalt 63,8 62,9

Operativt sysselsatt kapital per segment

Miljoner euro

31dec 2025 31dec2024

Finland -28,2 -16,7
Sverige 45,9 27,0
Danmark & Tyskland 8,1 10,2
Norge 5,7 5,5
Koncernstodsfunktioner -28,0 -24.,4
Totalt 3,4 1,7
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4. Intaktsredovisning

Nettoomsattning per affirsomrade

Miljoner euro 2025 2024
Communication 475,4 505,9
Power 342,4 322,8
Ovriga verksamheter - 0,0
Totalt 817,8 828,7

Nettoomsittning per segment och affarsomrade

Miljoner euro 2025 2024
Finland Communication 133,9 174,4
Power 217,2 183,4
Sverige Communication 195,1 159,9
Power 44,0 52,0
Danmark & Tyskland ~ Communication 44,2 54,4
Power 81,4 75,2
Norge Communication 99,7 114,6
Power 0,3 0,3
E‘Ionnl((i?;:::ods- Communication 8,7 10,7
Power 0,7 13,6
Ovriga verksamheter = 0,0
Eliminering -7,4 -9,7
Totalt 817,8 828,7

Intern nettoomsattning bestar huvudsakligen av nettoomsattning frdn com-
munication i Litauen, rapporterad i koncernstodsfunktioner. Det finns ingen
vasentlig intern omsattning i ndgot av landssegmenten.

Nettoomsittning per typ av tjédnst
Eltels intakter bestar av installations-, uppgraderings- och underhallstjanster.

Installationstjanster (Ingenjorstjanster, inkop, byggnation)
Installationstjanster omfattar tekniska tjanster och leverans av kundspecifika
natinfrastrukturprojekt. Avtalen inkluderar projekt med berdknad arbetsom-
fattning och andrings-, tilldggs- och avgéende arbeten samt nyckelfardiga
projekt och Eltels aktiviteter inkluderar uppgifter som roér konstruktion, bygg-
nation, installation och projektledning. Avtalen ar normalt stora (1-40 miljoner
euro) och tidsramen for projektutforande varierar fran manader till &r. Nar det
galler intakter frdn projektleveranser och tjanster for uppgraderingar bokfors
intakter vartefter kunderna 6vertar kontrollen 6ver den tillgang Eltel skapar eller
forbattrar.

Uppgraderingstjanster (Uppgraderings- och omvandlingsprojekt)
Uppgraderings- och omvandlingstjanster ar tjanster som aterstaller och upp-
graderar tekniken i ett befintligt infrastrukturnét, dar Eltel normalt demonterar,
bygger och/eller installerar utifrdn kundens specifikationer. Projekten baseras
normalt pé flerériga ramavtal, dér tjansterna bestélls baserat pa individuella
inkbpsorder men ocksé pé separat upphandlade projekt. Ett projekts storlek
varierar normalt frdn 10 000 euro till dver 1 miljon euro och prissattningen ar
normalt enhetsbaserad. Nar det galler uppgraderingstjanster bokfors intakter
normalt 6ver tid eftersom kunderna har kontrollen 6ver den tillgang Eltel ska-
par eller forbattrar.

Underhallstjéanster

Eltels underhéllstjanster omfattar schemalagda och korrigerande underhalls-
och drifttjanster, dar kundavtalen normalt &r flerdriga ramavtal. Arbetena ut-
fors baserat pé ett kontinuerligt flode av sméa order som normalt ar prissatta
per enhet, men det finns dven en del avtal som &r baserade pa fasta avgif-
ter. Tjénsterna &r inte i n&gon storre utstrackning anpassade for den enskilde
kunden. Eltels underhallstjanster &r till sin natur sddana att kunden normalt
kan utnyttja tjansterna antingen som de ér eller i kombination med andra lat-
tillgéngliga resurser. Nar det géller underhallstjanster erhaller kunderna dess
fordelar vartefter Eltel levererar tjansten, varfor intakter redovisas baserat pé
utférda tjanster.

Nettoomsittning per affirsomrade och typ av tjanst

Miljoner euro 2025 2024
Communication

Installationstjanster 45,0 31,9
Uppgraderingstjanster 306,8 326,1
Underhallstjanster 123,6 147,8
Totalt communication 475,4 505,9
Power

Installationstjanster 180,6 153,7
Uppgraderingstjanster 64,8 75,6
Underhallstjanster 97,0 93,5
Totalt power 342,4 322,8
Ovriga verksamheter

Underhallstjanster - 0,0
Totalt 6vriga verksamheter - 0,0
Totalt 817,8 828,7

Under 2025 utgjorde installationstjanster 28 procent (22), uppgraderings-
tjanster 45 procent (48) och underhéllstjanster 27 procent (29) av Eltels totala
nettoomsattning.

Bekraftad orderstock per affirsomrade och typ av tjanst

Bekraftad orderstock i Eltel definieras som totalvardet av kontrakterade in-
kdpsorder som annu inte redovisats som forsaljning. Den inkluderar inte ra-
mavtal om inte en bindande inkdpsorder har mottagits. Bekraftad orderstock
ar darfor det basta maéttet pa icke uppfyllda prestationsataganden enligt IFRS
15 Intakter frén avtal med kunder. Tabellen nedan visar bekraftad orderstock
per affairsomrade och typ av tjanst. Valutakurseffekter paverkade bekraftad
orderstock med 6,8 miljoner euro vid arets slut 2025.

Miljoner euro 2025 2024
Communication

Installationstjanster 55,2 32,3
Uppgraderingstjanster 139,8 137,2
Underhallstjanster 34,1 25,9
Totalt communication 229,0 195,3
Power

Installationstjanster 218,2 123,0
Uppgraderingstjanster 37,0 36,1
Underhallstjanster 53,2 30,7
Totalt power 308,4 189,8
Totalt 537,4 385,1

Uppskattningsvis mer &n tva tredjedelar av bekraftad orderstock inom installa-
tionstjanster och nastan all bekraftad orderstock inom uppgraderingstjanster
och underhéllstjanster kommer att redovisas som intékter under 2026.

Avtalsbalanser

Miljoner euro 2025 2024
Kundfordringar 87,0 89,6
Avtalstillgdngar 81,1 58,9
Summa tillgangar relaterade

till kontrakt med kunder 168,2 148,5
Forskott relaterade till kontrakt med kunder 77,9 46,7
Summa skulder relaterade

till kontrakt med kunder 77,9 46,7

Kundfordringar och avtalstillgdngar innefattas i kundfordringar och andra ford-
ringar i balansrakningen. Avtalstillgdngar bestar huvudsakligen av redovisad
nettoomsattning dar ratt enligt avtalet att fakturera annu inte intraffat. Posten
avtalsskulder utgérs av forskott fran kunder.
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5. Anstallda per segment

7. Funktionsindelade kostnader per kostnadsslag

9. Ovriga kostnader

Antal anstéallda per segment, FTE"

Varav Varav
I medeltal 2025 man % 2024 man %
Finland 1301 91 1478 91
Sverige 949 85 950 85
Danmark & Tyskland 772 85 829 87
Danmark 446 88 487 88
Tyskland 326 82 342 82
Norge 551 88 761 88
Koncernstodsfunktioner 321 64 531 63
Litauen 149 92 185 92
Polen 100 25 278 62
Finland 41 46 40 46
Sverige 25 63 22 60
Norge 4 80 4 86
Danmark 2 100 1 100
Tyskland 1 100 1 100
Summa FTE, i medeltal 3894 85 4550 86
Antal anstallda, FTE, 31 dec 3755 86 4160 87
"' Heltidsekvivalent.
6. Personalkostnader
Personalkostnader
Miljoner euro 2025 2024
Loner 228,9 251,2
Ersattningar efter avslutad anstallning:
Formansbestamda pensionsplaner -1,3 -1,3
Avgiftsbestamda pensionsplaner 26,9 27,5
Ovriga lagstadgade sociala kostnader 30,6 31,4
Aktiverade utvecklingskostnader -0,8 -
Summa 284,3 308,7
Personalkostnader per funktion
Miljoner euro 2025 2024
Kostnad for sélda varor och tjanster 225,2 248,3
Forsaljnings- och administrationskostnader 595 60,8
Summa operativa kostnader 284,7 309,1
Finansiella intakter och kostnader -0,5 -0,4
Summa 284,3 308,7

Miljoner euro 2025 2024 Miljoner euro 2025 2024
Ovriga intakter -3,5 -4,3 Forlust fran avyttringar - 23,1
Summa ovriga intakter -3,5 -4,3 Finansieringskostnader for leverantorsfakturor 2,1 2,6
Kostnader Valutakursforlust pa terminskontrakt 0,1 0,2
Material och varor 137,2 120,1 Ovriga kostnader 0,2 0,0
Personalkostnader 284,7 309,1 Summa 2,4 25,9
Underleverantor och 6vriga externa tjanster 256,1 259,2
Ovriga kostnader 94,2 127,8
Avskrivningar och nedskrivningar 29,7 34,7 1 o- Avskrlvnlngar Och nedskrlvnlngar
Summa kostnader 801,9 850,9
Summa 798,4 846,7

Miljoner euro 2025 2024
Huvudsakliga poster i Ovriga kostnader inkluderar direkta kostnader och Avskrivning av nyttjanderéattstillgadngar 24,5 25,5
produktionsomkostnader samt IT-kostnader, trangportkostne?.delr, lokaler och Nedskrivning av nyttjanderattstillgangar _ 3,1
andra personalrelaterade kostnader. Under 2024 inkluderar Ovriga kostnader - o

o . o - ) Ovriga avskrivningar 5,2 6,2

ocksa 23,1 miljoner euro fran avyttring av den polska High Voltage-verksam-

Summa 29,7 34,7

heten.

Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen fordelas pa foljande funk-
tioner:

Miljoner euro 2025 2024
Kostnad for sélda varor och tjanster 712,7 736,8
Ovriga intakter -3,5 -4,3
Forsaljnings- och administrationskostnader 86,8 88,2
Ovriga kostnader 2,4 25,9
Summa 798.,4 846,7

8. Ovriga intékter

Miljoner euro 2025 2024
Vinst pa forsaljning av tillgdngar 0,2 0,3
Kompensation for finansieringskostnader

for leverantdrsfakturor 2,7 3,2
Ovriga intakter 0,6 0,7
Summa 3,5 4,3

Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen fordelas pé foljande funk-

tioner:

Miljoner euro 2025 2024
Kostnad for sélda varor och tjanster 19,6 20,2
Forsaljnings- och administrationskostnader 10,1 14,5
Summa 29,7 34,7
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11. Finansiella intakter och kostnader

Miljoner euro 2025 2024
Rénteintakter fran finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvéarde 0,4 0,5
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,4
Finansiella intdkter, totalt 0,7 1,0
Rantekostnader for finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde" -12,3 12,7
Avgifter -2,2 -1,1
Forandring i verkligt varde av valutakursderivat 1,4 -0,6
Ovriga valutakursdifferenser 1,7 0,8
Finansiella kostnader, totalt -14,8 -13,7
Finansiella poster, netto -14,1 12,7

"nklusive 2,5 miljoner euro (2,8) av rdntekostnader for leasingskulder.

12. Inkomstskatt
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Inkomstskatt i koncernens resultatrakning

Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i Sverige pa 20,6 procent

Forvaltningsberattelse

Miljoner euro 2025 2024 ° ‘ ‘ 1oVE © Proce
Aktuell skatt pa &rets resultat 11 18 och den inkomstskatt som redovisats i koncernresultatrakningen beskrivs i foljande tabell: Bolagsstyrningsrapport
Uppskjuten skatt 1,0 3,5 Milj
joner euro 2025 2024 P
Totalt skattekostnader (+)/-intakter (-) 2,1 -1,6 Resultat fore skatt 53 307 > Koncernredowsnmg
Skattesats, % 39,7 % 5,3 % o akni
2 2 2 Totalt skattekostnader (+)/-intakter (-) Koncernens resultatrakning
Eltel omfattas av OECD:s modellregler for global minimibeskattning (pelare 2).  |nkomstskatt beréknad enligt den svenska skattenivan 1,1 6,3 Koncernens balansrakning
Pelare 2 lagstiftningen tradde i kraft den 1 januari 2024. Koncernen tillampar Effekten av andra skattenivier utanfor Sverige 0,2 0,4 Koncernens kassaflode
det tillfalliga obligatoriska undantaget frén att redovisa uppskjuten skatt som Ej skattepliktiga intékter 00 01
uppkommer pga. pelare 2 och redovisar skatten d& den uppstatt. Uppskjutna J P ) ’ ’ Koncernens rapport 6ver
skatter presenteras i not 24. Ej avdragsgilla kostnader 0 0.5 forandringar i eget kapital
Effekt av avyttring - 4,5 . L
Vardering av uppskjutna skattefordringar 2,4 -0,6 > Noter till koncernredovisningen
Omvardering av uppskjuten skatt vid forandring av skattesats -0,0 - Moderbolagets
Skatter och justeringar avseende tidigare rakenskapsar -1,9 -0,1 finansiella rapporter
Ovriga poster 0,0 0,2
Inkomstskatt i koncernens resultatréakning 2,1 -1,6 Underskrifter
Revisionsberattelse
13. Resultat per aktie Revisorns granskningsberattelse
over hallbarhetsrapport
2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera nettoresulta- Arets resultat hanforlist till moderbolagets aktiedgare 20 297 @ . . .
tet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade antalet utestden- . R ) ) g. 8 8 ’ ’ OVI’Ig information +
- . ° o) : o Rénta pé hybridobligation =17 -3,4
de stamaktier under &ret. For berékning av resultat per aktie efter utspadning —= -
justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspad- Arets resultat hanforligt till stamaktier 0,5 -33,1
ningseffekten av samtliga potentiella aktier hénforliga till de aktiebaserade  Viktat genomsnittligt antal stamaktier, fore utspadning 156736781 156736781
incitamentsplanerna i koncernen. Se not 30 for ytterligare information om de Viktat genomsnittligt antal stamaktier, efter utspadning 156970069 156 736 781
aktiebaserade incitamentsplanerna. Resultat per aktie fore utspadning 0,00
Resultat per aktie efter utspadning 0,00
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14. Finansiell riskhantering

De finansiella risker som beror koncernens verksamhet ar:

* Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker, rantenivarisker
och ravaruprisrisker

* Likviditetsrisker

* Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering skots av koncer-
nens treasury-avdelning i enlighet med principer som styrelsen har godkant.
Finanspolicyn och tillhérande policyer och rutiner for finansiell riskhantering
granskas regelbundet for att aterspegla forandringar i marknadsvillkor och
koncernens verksamhet. Den huvudsakliga malsattningen nar det galler den
finansiella riskhanteringen ar att minimera de negativa effekterna av de finan-
siella riskerna p& koncernens resultat och kassaflode.

14.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att forandringar i marknadspriserna, sésom valuta-
kurser, rantesatser och ravarupriser, kommer att paverka koncernens resultat,
kassafloden eller vardet pé dess innehav av finansiella instrument.

14.1.1 Valutakursrisker

Valutakursrisker i koncernen bestér av transaktionsrisk och omrakningsrisk.
Syftet med hantering av valutakursrisker &r att minimera péverkan fran fluk-
tuationer i valutakurserna pa koncernens kassafloden, resultatrékningar och
balansrakningar.

Valutatransaktionsrisk
Koncernen ar utsatt for valutatransaktionsrisk i den mén som det finns en skill-
nad mellan valutorna med vilka forsaljning, inkop, l[&n samt likvida medel ar
noterade gentemot de funktionella valutorna i de olika koncernféretagen.
Huvuddelen av koncernens verksamhet ar lokal i respektive lands lokala
valuta. Transaktionsrisken ar darfor obetydlig. Huvudprincipen ar att riskerna
hanteras i forsta hand genom operativa atgarder i verksamheten, exempelvis
genom att s& lAngt det &r mojligt matcha projektkostnaderna till avtalsvalutan.
Den 6ppna valutakursexponeringen sékras med tillampning av valutater-
miner och valutaswappar i enlighet med koncernens policy for hantering av
valutakursrisker. Mer information om koncernens valutakursderivat aterfinns
i not 18 Derivatinstrument.

Den sammanfattande informationen om koncernens transaktionsriskexpone-
ring som redovisats till koncernledningen ar som foljer:

2025 Férsaljning Upplaning och Nettotransaktions-
Miljonereuro ochinkép likvida medel Sakring riskexponering
EUR -0,0 0,7 -0,4 0,3
SEK -2,1 -5,2 7,2 -0,2
NOK -0,2 0,4 -0,3 -0,1
DKK 0,0 -4,5 4,7 0,2
PLN - -0,3 0,3 0,0
USD -0,0 0,0 - 0,0
MZN - 0,0 - 0,0
2024 Férsaljning Upplaning och Nettotransaktions-
Miljoner euro ochinkdp likvida medel Sakring riskexponering
EUR 1,1 0,8 -0,7 1,2
SEK -2,5 -23,2 25,9 0,2
NOK -0,1 -3,7 3,9 0,0
DKK 0,1 -9,6 9,4 0,0
PLN 0,0 -0,3 0,3 0,0
usD -0,1 -0,2 0,3 0,0
MZN - 0,2 - 0,2

Forsaljning och inkdp omfattar bade prognostiserade avtalsmassiga forsalj-
ningar och inkdp samt kundfordringar och leverantérsskulder.

Valutatransaktionspaverkan

En rimlig forstarkning (forsvagning) med 10 procent av de mest vasentliga va-
lutorna gentemot de funktionella valutorna i respektive land per balansdagen
skulle kunna paverka resultatet med de belopp som anges i foljande tabell.
Analysen illustrerar valutaomrakningsrisk innefattande sakringar och forutsat-
ter att samtliga dvriga variabler, i synnerhet rantesatserna, forblir oférandrade.

2025 Resultat 2024 Resultat
Miljoner euro Starkt Forsvagad Starkt Forsvagad
EUR 0,0 -0,0 0,0 -0,0
SEK 0,2 -0,2 0,3 0,2
NOK 0,0 -0,0 0,0 -0,0
DKK 0,0 -0,0 -0,0 0,0

Under 2025 eller 2024 har koncernen inte tilldmpat sakringsredovisning for
valutaderivatinstrument och alla andringar i verkligt varde redovisas darmed
via resultatrakningen.

Valutaomrékningsrisk

Koncernens valutaomrakningsrisk uppkommer nar dotterforetagens resul-
tatrakningar och balansrakningar, som ar noterade i en utlandsk valuta, réknas
om till koncernens rapportvaluta vid konsolidering i koncernen.

En vasentlig del av koncernens nettoomsattning genereras av dotterforetag
som bedriver verksamhet i ldnder dar en annan valuta an euro anvands, i syn-
nerhet Sverige, Norge och Danmark. Under 2025 var 29 procent (26) av net-
toomsattningen i svenska kronor, 12 procent (14) i norska kronor och 10 pro-
cent (11) i danska kronor. Foréandringarna i norska kronan mot euro paverkade
koncernens nettoomsattning med -0,7 miljoner euro (-1,7) och férandringarna
i svenska kronan mot euro med 8,1 miljoner euro (1,0).

Kostnaderna for koncernens verksamhet uppkommer vanligtvis i samma
valuta som nettoomséttningen. Darfor &r omrakningsrisken i koncernens re-
sultat begransad. En forsvagning av genomsnittskursen EUR/SEK, EUR/NOK,
EUR/DKK, EUR/PLN med 10 procent skulle ha haft en effekt pa -1,3 miljoner
euro (+0,4) pa koncernens rorelseresultat (EBIT) och -1,3 miljoner euro (+0,4)
pé koncernens vinst efter skatt i 2025.
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Valutaomrakningsrisk avseende nettoinnehav
Huvuddelen av koncernens valutaomrékningsrisker avseende nettoinnehav
uppkommer frén nettoinnehaven i svenska, norska och polska dotterforetag.
Dessa nettoinnehav sakrades genom l&n noterade i svenska kronor och polska
zloty fram till januari 2022, nér l&net i svenska kronor och polska zloty aterbe-
talades. Valutakursdifferenserna for dessa l&n har redovisats i Ovrigt totalre-
sultat under omrakningsreserv. Om nettoinvesteringsbeloppet minskar genom
avyttring eller pa annat satt, 6verfors de ackumulerade vinsterna eller forlus-
terna som har redovisats i omrakningsreserven till resultatrakningen.
Varderingarna av sakringen av nettoinvesteringarna i sakringsreserven redo-
visas i tabellen nedan:

2025 Avbruten sakring

Miljoner euro av nettoinvestering Totalt
1jan 13,5 13,5
Overférdes frdn sakringsreserven till

resultatrakningen under perioden 0,1 0,1
31 dec 13,6 13,6
2024 Avbruten sakring

Miljoner euro av nettoinvestering Totalt
1jan 13,6 13,6
Overfordes fran sakringsreserven till

resultatrakningen under perioden -0,1 -0,1
31dec 13,5 13,5

14.1.2 Ranterisker

Rénterisker &r osékerheten i det finansiella resultatet eller vardet p& koncernen
som orsakas av fluktuationer i réntenivéerna. Rantenivarisker kan delas in i tva
delar:

* Kassaflodesranterisk ar risken for att koncernens nettorantekostnader
férandras pa grund av andrade rantenivaer.

* Ranterisk hanforligt till verkligt varde ar risken for att det verkliga vardet pa
finansiella instrument foréndras pé grund av andrade rantenivaer.

| enlighet med koncernens finanspolicy har Eltel sakrat EUR 100 miljoner av de
seniora obligationerna genom réanteswappar.

Koncernens rantenivaprofil &r som foljer:

Miljoner euro 2025 2024
Summa leasingskulder 55,6 58,7
Fasta ranteinstrument

Rénteswappar 100,0 -
Summa skulder med fast ranta 100,0 -
Rorliga ranteinstrument

Finansiella tillgdngar -43,8 -21,3
Finansiella skulder 130,0 76,0
Ranteswappar -100,0 -
Summa skulder med rorlig ranta -13,8 54,7

Majoriteten av leasingskulder inkluderar en fast rdnta under leasingavtalets
6ptid. Mer information om koncernens rantederivat aterfinns i not 18 Deriva-
tinstrument.

Kéanslighetsanalys av rantor

En rimlig mojlig forandring i relevanta marknadsrantor per balansdagen skulle
ha paverkat eget kapital med de belopp som anges nedan. Analysen forut-
satter att samtliga Ovriga variabler, i synnerhet valutakurser, forblir konstanta.
Sakringsredovisning tillampas for rantederivaten och koncernen har inga an-
dra finansiella instrument som redovisas till verkligt varde via resultat. Darfor
skulle en forandring av marknadsréntan per balansdagen inte ha paverkat re-
sultatrakningen. Under 2024 hade koncernen inga rantederivat.

Eget kapital
2025 Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning
Réntederivat 1,5 -1,6
Summa 1,5 -1,6

Rp avser rantepunkter.

14.1.3 Ravaruprisrisk
Révaruprisrisk avser osékerheter i koncernens finansiella stallning orsakad av
fluktuationer i rAvarupriser. Inflationen péverkar Eltels kostnadsbas, inklusive
drivmedels- och materialkostnader.

Enligt koncernens policy kan rdvaruderivat anvandas for att sakra rdvarukop
i ldnga kundavtal om ravarupriset inte kan regleras i avtalet och ett lampligt
radvaruderivat finns tillgangligt. Under 2025 eller 2024 hade Eltel inga révaru-
derivat.
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14.2 Likviditetsrisker

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen ska stota pa finansiella svarigheter
och inte klara sina finansiella dtaganden. Koncernens mal med hantering av
likviditetsrisker ar att sakerstalla att det gar att uppratthalla en tillracklig likvidi-
tetsreserv for att klara sina &taganden i tid, bade under normala och pressade
omstandigheter.

Processen med att trygga att det finns tillrackligt med kapital i bolaget ar
centraliserad hos koncernens treasury-avdelning. Koncernen bibehaller till-
rackligt med likvida medel genom en effektiv likviditetshantering av koncer-
nens cash pool och koncernbolagets checkrékningskrediter. Vid arsskiftet
2025 hade koncernen en bindande syndikerad supersenior revolverande
kreditfacilitet pa 45 miljoner euro och checkrakningskrediter pa 15 miljoner
euro. Under 2024 hade koncernen en langfristig syndikerad kreditfacilitet p&
90 miljoner euro och kortfristiga checkrakningskrediter pa 15 miljoner euro.
Koncernen hade ocksa tillgéng till kortfristiga skuldkapitalmarknader via ett
finskt foretagscertifikatsprogram om 150 miljoner euro under 2025 och 2024.

Vid arsskiftet bestod likvida medel enbart av kassabehallning och banktill-
godohavanden. Koncernens tillgangliga likviditetsreserv per balansdagen var
som foljer:

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024

Revolverande kreditfacilitet 45,0 44,0
Checkrakningskrediter 15,0 15,0
Likvida medel 43,8 21,3
Summa 103,8 80,3

Koncernen har en noggrann évervakning av forvantade in- och utfloden av lik-
vida medel. Likviditetsprognoser gors dagligen for de kommande tre ménader-
na och varje ménad gors prognoser for hela kalenderéaret. De mest vasentliga
osékerheterna i prognoserna ar hanforliga till kassainflodena fran projektverk-
samheten.

Forfallotiderna for koncernens odiskonterade finansiella skulder per ba-
lansdagen redovisas i foljande tabellienlighet med de avtalsmassiga villkoren.

Redovisat varde

Avtalsenliga kassafloden

31 dec 2025 B
Miljoner euro Mindre 4n 1 ar Mer an 1 ar Mindre dn 1 ar 1-3 ar 3-5ar Over 5 ar
Finansiella skulder

Rantebarande skulder 2,5 127,5 12,6 20,3 134,6 -
Leasingskulder 22,0 33,6 23,8 28,6 6,2 0,4
Leverantorsskulder 60,6 - 60,6 = = =
Upplupna kostnader 75,9 - 75,9 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,0 - 0,0 0,0 0,0 =
Finansiella skulder, totalt 160,0 161,0 172,9 48,9 140,8 0,4

Redovisat varde Avtalsenliga kassafloden

31 dec 2024 B
Miljoner euro Mindre an 1 ar Mer an 1 ar Mindre dn 1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Finansiella skulder

Réantebarande skulder 60,0 16,0 63,0 16,1 - -
Leasingskulder 22,7 36,0 25,2 30,2 6,3 0,8
Leverantdrsskulder 61,5 - 61,5 - - -
Upplupna kostnader 70,3 - 70,3 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,0 - 0,0 - - -
Finansiella skulder, totalt 214,5 52,0 220,0 46,3 6,3 0,8
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14.3 Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for en forlust om en kund eller motparti ett finansiellt instru-
ment inte uppfyller sina avtalsmaéssiga forpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen fran kundfordringar. Kon-
cernen har identifierat en koncentrationsrisk hanforlig till vissa nyckelkunder
som stér for en vasentlig del av koncernens nettoomséttning. Nyckelkunderna
ar solida agare av infrastrukturnatverk, i regel valkdnda borsnoterade foretag
som ags av stater eller kommuner i Europa. Koncernen beddmer darfor att
koncentrationsrisken och kreditrisken hanforlig till dessa nyckelkunder &r be-
gransad.

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgdngar fordelas i tvé grupper for
vardering av kreditrisk. Den ena gruppen bestar av storre kunder som star for
en vasentlig del av koncernens nettoomsattning. Reservering for forvantade
kreditforluster for de storre kunderna gors individuellt enligt en ratingbaserad
modell. For den andra gruppen bestdende av flertalet mindre kunder tilldmpar
koncernen en kollektiv nedskrivningsmodell baserad pé aldersanalys av ford-
ringarna och historiska konstaterade forluster. Framéatblickande faktorer och
ledningens bedémningar tilldmpas i bdda modellerna.

Reserveringar for forvantade kreditforluster for kundfordringar och avtalstill-
gangar sammanfattas i tabellen nedan.

Kreditriskexponering och reservering for kreditférluster

Redo-
Reservering | visade
for forvantade | belopp

Kund- Avtals-
2025 Miljoner euro fodringar till-

Kreditbetyg (brutto) gangar Totalt | kreditférluster | (netto)
Stora kunder
AAA 4,7 0,9 5,6 - 5,6
AA 0,1 1,2 1,3 = 1,3
A 12,9 10,6 23,5 0,0 23,5
BBB 21,8 6,3 28,1 0,0 28,1
BB 1,2 0,0 1,2 - 1,2
Summa, stora kunder 40,6 19,1 59,7 0,0 59,7
Ovriga kunder 47,3 62,0 109,3 0,8| 108,5
Totalt 87,9 81,1 169,0 0,8 168,2
Redo-

Kund- Avtals-
2024 Miljoner euro fodringar till-

Reservering | visade
for forvantade | belopp

Kreditbetyg (brutto) gangar Totalt | kreditférluster | (netto)
Stora kunder

AAA 5,7 0,7 6,4 - 6,4
AA 9,2 8,0 17,2 - 17,2
A 3,5 5,8 9,2 - 9,2
BBB 18,8 51 239 - 23,9
BB 1.1 - 1,1 - 1.1
Summa, stora kunder 38,3 19,6 57,9 - 57,9
Ovriga kunder 52,2 39,4 91,5 0,9 90,6
Totalt 90,5 58,9 149,4 0,9| 148,55

Loptidsanalys for kundfordringar:

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024

Ej forfallna kundfordringar 77,3 77,8
1-14 dagar 7,0 9,0
15-90 dagar 1,4 2,0
91-180 dagar 0,4 0,3
Mer an 180 dagar 1,8 1,3
Summa 87,9 90,5
Avtalstillgdngar 81,1 58,9
Reservering for forvantade kreditforluster -0,8 -0,9
Totalt 168,2 148,5

Det fanns inga forfallna fordringar i 6vriga kategorier inom finansiella tillgangar.

Det redovisade vardet av koncernens finansiella tillgdngar utgor det maximala
bruttobeloppet for kreditriskexponeringen pé balansdagen. Beloppet for ford-
ringar representerar ledningens basta uppskattning av de belopp som kommer
att atervinnas fran kunderna.

Reservering for den forvantade kreditforlusten uppgick till 0,8 miljoner euro
(0,9), vilket &r en minskning om 0,1 miljoner euro fran jamforelseperioden.
Koncernens realiserade kreditforluster var 0,3 miljoner euro (0,1) under &ret.

Koncernens finanspolicy ger en struktur for hantering av kredit-, investe-
rings- och motpartsrisker. Kreditlimiter faststalls for investeringar och mot-
parter baserat pa deras kreditvéardighet och soliditet. Limiterna évervakas och
uppdateras i enlighet med koncernens policy. Koncernens investeringsaktivi-
teter ar inte exponerade for ndgon betydande kreditrisk.

Kreditrisk uppstar ocksa vid placering av likvida medel. 43,7 miljoner euro
(21,1) av likvida medel den 31 december 2025 var placerade pé banker med
en kreditvardighet om minst A (S&P) eller motsvarande. 0,0 miljoner euro (0,2)
var placerade pa banker med kreditvardighet BB eller B. Reserveringar for for-
vantade kreditforluster pa likvida medel beréknas enligt en ratingbaserad mo-
dell i kombination med annan kénd information och framatblickande faktorer.
Forvantad kreditforlust for 6vriga fordringar och tillgdngar har bedomts vara
immateriell och ingen reservering har redovisats i de finansiella rapporterna.

14.4 Hantering av kapital

Koncernens malsattning i hanteringen av kapitalrisker ar att sékerstalla kon-
cernens fortsatta verksamhet for att mojliggora framtida avkastning till ak-
tiedgarna. Bolaget definierar totalt kapital som eget kapital plus nettoskuld i
balansrakningen.

Nettoskulden vid arsskiftet har varit foljande:

Miljoner euro 31dec 2025 31dec 2024

Rantebarande skulder 130,1 76,5
Leasingskulder i balansrakningen 55,6 58,7
Likvida medel -43,8 -21,3
Nettoskuld 141,9 114,0

De seniora obligationerna innehaller incurrence-kovenant som styr koncer-
nens mojlighet att ta upp ytterligare skuld, samt distributionskovenant som
reglerar mojligheten att lamna utdelning. Den superseniora revolverande kre-
ditfaciliteten inkluderar en finansiell kovenant relaterad till supersenior skuld-
sattningsgrad (supersenior bruttoskuld/justerad EBITDA).

Om supersenior skuld eller justerade EBITDA-utfallet skiljer sig avsevart fran
plan finns det en risk att kovenanterna i det befintliga finansieringsavtalet kan
brytas. Utmaningar med att klara finansiella kovenanter kan leda till en risk for
att leverantOrer och Gvriga intressenter skulle kunna krava snabbare aterbetal-
ningar eller ytterligare garantier.

Kreditfaciliteter

| juni 2025 emitterade Eltel seniora sékerstallda obligationer om 130 miljoner
euro med rorlig ranta och en (Optid om fyra &r. Likviditetstillskottet frén obliga-
tionerna anvandes till att dterbetala aterstdende kreditfaciliteter, revolverande
kreditfacilitet och hybridobligationer samt till allménna verksamhetsandamal.

| juni 2025 anvandes 25,3 miljoner euro for inloésen av hybridobligationer
och den 15 juli 2025 aterbetalades de aterstdende kreditfaciliteterna och den
revolverande kreditfaciliteten. Dessutom tradde en ny supersenior revolve-
rande kreditfacilitet om 60 miljoner euro i kraft. Checkrakningskrediter om 15
miljoner euro har avskiljts frdn den superseniora revolverande kreditfaciliteten.
Koncernen har ocksa tillgang till ett foretagscertifikatsprogram om 150 miljo-
ner euro med forbehall for begréansningar i obligationernas villkor. Under det
fiarde kvartalet 2025 inlOstes de &terstdende hybridobligationerna. Det totala
beloppet for inldsen av hybridobligationer under januari-december 2025 upp-
gick till 26,6 miljoner euro.

Miljoner euro 31 dec 2025 Maturitet

Seniora obligationer 130,0 jun 2029
Supersenior revolverande kreditfacilitet 45,0 dec 2028
Checkrakningskrediter 15,0 dec 2028
Totalt bundna kreditfaciliteter 190,0

Vid rapporteringsdagen utnyttjades 2,5 miljoner euro (10,0) av foretagscertifi-
katsprogram och 0,0 miljoner euro (46,0) av det revolverande kreditloftet.
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15. Aktier och aktiekapital

Ijuli 2025 minskades bolagets aktiekapital med 160 344 347 euro fran 161 950
203 euro till 1 605 856 euro i enlighet med arsstammans beslut i maj 2025.
Minskningsbeloppet avsattes till fritt eget kapital och minskningen skedde
utan indragning av aktier. Det skedde inga forandringar i aktier och aktiekapital
under 2024.

Den 31 december 2025 uppgick det totala antalet aktier till 160 585 581
uppdelat i 156 736 781 stamaktier med 1 rost vardera och 3 848 800 C-akti-

Andringar i aktiekapitalet

er med 1/10 rost vardera. C-aktierna emitterades och &terkoptes av Eltel och
bolaget kommer att inneha dessa tills de levereras till berattigade deltagare i
bolagets incitamentsprogram. Syftet med aterkopet ar att sékerstéalla leverans
av aktier till deltagare samt att kunna técka eventuella sociala avgifter fran inci-
tamentsprogrammen. C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier innan
leverans till berattigade deltagare. Den 31 december 2025 uppgick aktiekapi-

talet till 1,6 miljoner euro.

Totalt Forandring i Summa Kvotvarde

Datum” Transaktioner Stamaktier C aktier antal aktier | aktiekapital (euro) aktiekapital (euro) (euro)

1jan 2024 156 736 781 3848 800 160 585 581 161950203 1,01

31dec 2024 156 736 781 3848800 160 585 581 161950 203 1,01
Minskning av

25jul 2025 aktiekapital -160 344 347 1605 856 0,01

31 dec 2025 156 736 781 3848 800 160 585 581 1605 856 0,01

" Datum for registrering hos Bolagsverket.

16. Rantebarande skulder

Rantebarande skulder omfattar kapitalsumman samt periodiserad ranta.

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024

Bokfort varde pa langfristiga skulder

Langfristiga skulder 127,5 15,8
Leasingskulder 33,6 36,0
Totalt langfristiga skulder 161,0 51,8
Bokfort varde pa kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 2,7 60,5
Leasingskulder 22,0 22,7
Summa kortfristiga skulder 24,7 83,2
Summa rantebarande skulder 185,7 135,0

Det bokforda vardet p& koncernens skulder ar noterat i foljande valutor:

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024

EUR 151,4 98,6
SEK 18,3 13,1
NOK 8,7 15,9
DKK 6,9 7,3
PLN 0,2 0,3
Summa 185,7 135,0

Se not 14 for information om réntenivarisker, valutakursrisker, likviditetsrisker
och hantering av kapital. De vagda genomshnittliga rantorna for uppléning vid
arsskiftet var 7,4 procent (6,3).

Ej kassaflodespaverkande forandringar i raintebarande skulder

2025
Miljoner euro Langfristiga skulder Kortfristiga skulder Leasingskulder Totalt
1jan 15,8 60,5 58,7 135,0
Kassaflode (netto) 115,1 -61,5 -27,7 25,9
Ej kassaflédespaverkande férandringar:
Nya leasingavtal — - 28,9 28,9
Uppséagningar av leasingavtal - - -5,3 -5,3
Forandring i loptid -4,0 4,0 - -
Omrakningsdifferenser - - 0,9 0,9
Ovriga ej kassaflodespéverkande forandringar 0,6 -0,3 - 0,2
31dec 127,5 2,7 55,6 185,7
2024
Miljoner euro Langfristiga skulder Kortfristiga skulder Leasingskulder Totalt
1jan 20,7 50,4 53,9 125,0
Kassaflode (netto) -4,0 9,0 -25,2 -20,2
Ej kassaflddespéaverkande forandringar:
Nya leasingavtal - - 35,9 35,9
Uppséagningar av leasingavtal - - -3,8 -3,8
Avyttringar - - -1,1 -1,1
Forandring i loptid -1,0 1,0 - -
Omrakningsdifferenser - - -0,9 -0,9
Ovriga ej kassaflodespéverkande férandringar 0,1 0,1 - 0,2
31dec 15,8 60,5 58,7 135,0
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17. Finansiella instrument per kategori

Bokfort varde pa finansiella instrument per kategori

Vid vérderingen av finansiella tillgdngar och skulder anvander koncernen i
mojligaste man observerbara marknadsdata. Verkliga varden kategoriseras pa
olika nivaer i verkligt vardehierarkin grundat pa de indata som anvénds vid vér-
deringsteknikerna enligt foljande:

e Niva 1: Noterade priser pé aktiva marknader for identiska tillgangar.

e Nivé 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i Niva 1, endera direkt (t.ex priser) eller indirekt (t.ex
harledda ur priser).

e Niva 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbar
information.

Leverantorsskulder och kundfordringar samt andra skulder och fordringar ar
kortfristiga och inte rantebarande, och darmed motsvarar verkligt varde det
bokforda vardet.

Verkligt varde for skulder grundar sig pa diskonterade kassafloden. Diskon-
teringsréntan grundar sig péd marknadsréntor och den nominella riskpremien
pa koncernens banklan. Skillnaden mellan verkligt varde och bokfort varde ar
inte betydande eftersom koncernens banklén grundar sig pé kortfristiga mark-
nadsrantor.

Verkligt varde for valutaterminer och valutaswappar grundar sig pa nuvardet
av kassaflodet vid forfallodagen. Verkligt varde for ranteswapparna berdknas
som nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden baserat pé observerbara
avkastningskurvor.

Finansiella Finansiella Niva i
Verkligt varde Verkligt tillgangar till skulder verkligt
31 dec 2025 iresultat- vérdeitotal- upplupet tillupplupet | Bokfért Verkligt varde-
Miljoner euro Not rakningen resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde hierarkin
Langfristiga finansiella tillgadngar 2,4 0,0 0,5 - 2,9 2,9
Ovriga fordringar och finansiella tillgdngar 30 2,4 0,0 0,5 - 2,9 2,9 2
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,1 0,2 133,2 - 133,5 133,5
Kundfordringar 20 - - 87,0 - 87,0 87,0
Derivatinstrument 18,20 0,1 0,2 - - 0,3 0,3 2
Ovriga fordringar 20 - - 2,4 - 2,4 2,4
Likvida medel - - 43,8 - 43,8 43,8
Totala finansiella tillgdngar 2,5 0,2 133,7 - 136,3 136,3
Langfristiga finansiella skulder - - - 127,4 127,4 127,5
Rantebarande skulder 16 - - - 127,5 127,5 127,5 2
Leverantorsskulder och dvriga skulder - - - -0,0 -0,0 -0,0
Kortfristiga finansiella skulder 0,0 0,0 - 66,3 66,3 66,4
Rantebarande skulder 16 - - - 2,7 2,7 2,8 2
Leverantorsskulder och dvriga skulder 23 - - - 63,6 63,6 63,6
Derivatinstrument 18,23 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 2
Totala finansiella skulder 0,0 0,0 - 193,7 193,8 193,9
Bokfort varde, netto 2,5 0,1 133,7 -193,7
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Niva i
31 dec 2024 Verkligt varde i tillupplupet tillupplupet | Bokfért Verkligt verkligt
Miljoner euro Not | resultatrakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde vardehierarkin
Langfristiga finansiella tillgdngar 2,0 0,2 - 2,2 2,2
Ovriga fordringar och finansiella tillgdngar 30 2,0 0,2 - 2,2 2,2 2
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,0 113,5 - 113,6 113,6
Kundfordringar 20 - 89,6 - 89,6 89,6
Derivatinstrument 18, 20 0,0 - - 0,0 0,0 2
Ovriga fordringar 20 - 2,7 - 2,7 2,7
Likvida medel - 21,3 - 21,3 21,3
Totala finansiella tillgdngar 2,0 113,8 - 115,8 115,8
Langfristiga finansiella skulder - - 51,9 51,9 52,0
Réantebarande skulder 16 - - 51,8 51,8 52,0 2
Leverantorsskulder och dvriga skulder - - 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga finansiella skulder 0,0 - 147,8 147,8 147,9
Rantebarande skulder 16 - - 83,2 83,2 83,3 2
Leverantorsskulder och dvriga skulder 23 - - 64,6 64,6 64,6
Derivatinstrument 18, 23 0,0 - - 0,0 0,0 2
Totala finansiella skulder 0,0 - 199,7 199,7 199,9
Bokfort viarde, netto 2,0 113,8 -199,7

Per den 31 december 2024 hade koncernen inga finansiella instrument varde-
rade till verkligt varde i totalresultatet.
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18. Derivatinstrument

19. Ataganden och ansvarsforbindelser

Nominellt Verkligt varde Verkligt varde
Miljoner euro varde Positivt Negativt
31 dec 2025
Rantederivat, sakringsredovisning 100,0 0,2 -0,0
Valutaderivat 13,8 0,1 -0,0
Totalt 113,8 0,3 -0,0
31dec 2024
Valutaderivat 35,5 0,0 -0,0
Totalt 35,5 0,0 -0,0

Alla derivatkontrakt har ingétts i enlighet med koncernens finanspolicy. Koncernen bedémer att det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och
den séakrade posten baserat pé valuta, belopp och tidpunkt for respektive kassaflode.

Ranterisken for den flytande rantan pa obligationerna om 130 miljoner euro har sékrats med ranteswappar for ett belopp om 100 miljoner euro. Koncernen har
tillampat kassaflodesséakringar for dessa ranteswappar vilka klassificeras som derivatinstrument for sakringsandamal. De kritiska villkoren i sakringen motsvarar
fullt ut de underliggande kassaflodena, vilket innebar ett sékringsforhallande om 1:1. Sakringen bedéms vara hogst effektiv och dess effektivitet utvarderas kvar-
talsvis. Den effektiva delen av vinster och forluster pa derivatinstrument, som innehas for kassaflédessakringar, redovisas i 6vrigt totalresultat under sakringsre-
serv. Den ackumulerade vinsten eller forlusten 6verfors till resultatrékningen nar den sékrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva delen redovisas direkt
i resultatrakningen i 6vriga intakter eller kostnader om omvéarderingen av sékringsinstrumentet ar stdrre an omvarderingen av den sakrade posten. Under 2025
redovisades 0,1 miljoner euro i sdkringsreserven. Koncernen tilldmpade inte sakringsredovisning for derivatinstrument under 2024. Ytterligare information om den
finansiella risken som &r sékrad med hjalp av derivatinstrument presenteras i not 14.

Koncernen ingdr avtal om derivattransaktioner, annat an inbaddade derivat, i enlighet med International Swaps and Derivatives Associations (ISDA) ramavtal
gallande kvittning. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrakningen. | tabellen visas bokférda belopp for de finansiella instrument som ar
foremal for ovanstdende avtal:

31 dec 2025 31 dec 2024
Bokfort Relaterade instrument Bokfért Relaterade instrument

Tusen euro varde som inte kvittas Nettovarde varde som inte kvittas Nettovarde
Finansiella tillgdngar

Réantederivat, sakringsredovisning 156 - 156 - - -
Valutaderivat 115 0 115 50 -4 46
Finansiella skulder

Réantederivat, sakringsredovisning -20 - -20 - - -
Valutaderivat -7 0 -7 -7 4 -3

Ataganden och stillda sikerheter

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024

Stallda sdkerheter

Aktier i dotterforetag 44,5 42,2
Foretagsinteckning 1068,3 218,3
Lanefordringar pa koncernforetag 496,5 491,4
Summa stéllda sékerheter 1609,3 751,9
Garantier

Motgarantier for externa garantier 54,1 52,3
Summa garantier 54,1 52,3

Vid arsskiftet avsag stallda sakerheter framst skulder under koncernens finan-
sieringsavtal. Sakerheten inkluderade aktierna i Infranet Company AB, fore-
tagsinteckning och pantsattning av vissa koncerninterna l@nefordringar.

Motgarantier for externa garantier bestar av resultatbaserade och ovriga av-
talsmassiga garantier som har utfardats av bankerna och forséakringsbolag till
koncernforetagen i samband med de faciliteter for vilka koncernféretagen har
lamnat en motgaranti eller annan sakerhet.
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20. Kundfordringar och andra fordringar

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024

Kundfordringar, brutto 87,9 90,5
Avtalstillgdngar 81,1 58,9
Reservering for forvantade kreditforluster -0,8 -0,9
Kundfordringar och avtalstillgangar, netto 168,2 148,5
Derivatinstrument 0,3 0,0
Inkomstskattefordringar 0,7 0,8
Ovriga skattefordringar 0,9 0,7
Ovriga férutbetalda kostnader

och periodiseringar 14,3 12,5
Ovriga fordringar 2,4 2,7
Totala kundfordringar

och andra fordringar 186,6 165,3

Det verkliga véardet pa kund- och andra fordringar ar samma som deras bok-
forda varde pa grund av deras korta (6ptid. Koncernen tillampar modellen for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 for nedskrivningsprovning av kundford-
ringar, avtalstillgdngar och Ovriga finansiella tillgdngar. Se not 14.3 Kreditrisk
for ytterligare information.

Under ar 2025 har koncernen salt kundfordringar utan regress uppgaende
till 188,9 miljoner euro (138,7) till olika finansinstitut som en del av leveran-
torsfinansierade l6sningar och avléagsnat beloppen frdn balansrakningen nar
betalningen har erhéllits. Av kostnaderna redovisas 2,1 miljoner euro (2,6) i
EBIT och 1,6 miljoner euro (1,4) i finansiella kostnader.

21. Varulager

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024
Material och forndédenheter 6,8 6,3
Oinstallerat projektmaterial 31,5 13,0
Summa 38,3 19,3

22, Avsattningar

Miljoner euro

31dec 2025 31dec 2024

Langfristiga 5,9 5,2
Kortfristiga 3,1 3,8
Summa 9,0 8,9
2025 Garanti- Forlustavtals- Omstrukturerings- Ovriga

Miljoner euro avsattningar avsattningar avsattningar avséttningar Totalt
1jan 4,2 1,8 0,5 2,4 8,9
Tillkommande avsattningar 2,9 0,2 1,3 0,6 5,0
Utnyttjade avsattningar under aret -0,6 -0,5 -1,8 -1,1 -3,9
Aterforda outnyttjade belopp -0,8 -0,1 - -0,2 -1,1
Overféring mellan kategorier - -0,5 - 0,5 -
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
31dec 5,7 1,0 0,1 2,3 9,0

Langfristiga avsattningar ar huvudsakligen garantiavsattningar och &terstall-
ningskostnader for nyttjanderéttstillgdngar. Majoriteten av langfristiga ga-
rantiavsattningar kommer att utnyttjas inom tva till fyra ar fran balansdagen.
Garantiavsattningar som ér klassificerade som kortfristiga i balansrakningen
kommer att utnyttjas under nastféljande rakenskapsar. Enligt tidigare erfaren-
heter kommer dessa garantier inte att ge upphov till nagra ytterligare vasentliga
forluster.

23. Leverantorsskulder och andra skulder

Avséttningar for forlustavtal gors baserat pa ledningens uppskattningar om
projektets utfall och pa upplysningar, information och andra omstandigheter
som ar tillgangliga vid balansdagen, men aven genom att vaga in vasentliga
handelser efter balansdagen. Det faktiska utfallet kan skilja sig frn det upp-
skattade. Vid utgdngen av 2025 redovisas Ovriga avsattningar framst for ater-
stallningskostnader for nyttjanderéattstillgdngar.

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024

Leverantorsskulder 60,5 61,5
Uppskov pa betald skatt i Sverige 17,1 -
Ovriga skulder 3,1 3,1
Derivatinstrument 0,0 0,0
Indirekta skatteskulder 16,0 15,6
Inkomstskatteskulder 0,4 1,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 75,9 70,3
Totala leverantorsskulder

och andra skulder 173,0 152,0

Den kortfristiga delen av uppskov pa betald skatt i Sverige presenteras i leve-
rantorsskulder och andra skulder och den l&ngfristiga delen presenteras i 6v-
riga langfristiga skulder.

Upplupna kostnader bestar av foljande poster:

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024

Upplupna l6ner 36,3 35,9
Upplupna indirekta personalkostnader 13,9 14,3
Ovriga periodiseringar 25,7 20,1
Summa 75,9 70,3
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24. Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024
Uppskjutna skattefordringar 27,3 27,2
Uppskjutna skatteskulder -12,0 -10,7
Uppskjutna skattefordringar, netto 15,2 16,4
Bruttoférandringar i uppskjutna inkomstskatter:
Miljoner euro 2025 2024
1jan 16,4 16,6
Redovisat i resultatréakningen -1,0 3,5
Redovisat under dvrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser -0,1 -0,3

Forméansbestamda pensionsplaner -0,0 -1,0

Sakringsredovisning -0,0 -
Avyttringar = -2,4
31dec 15,2 16,4

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en

och samma skattemyndighet.

Arets forandringar betraffande uppskjutna skattefordringar och -skulder:
Uppskjutna skattefordringar

Skattemassiga

Ovriga temporira

Miljoner euro Pensionsforpliktelser underskott Leasingskulder skillnader Totalt
1Jan 2024 0,0 20,7 0,4 6,8 27,9
Justering avingdende balans - - 10,9 - 10,9
Redovisat i resultatrakningen - 2,6 1,6 -0,6 3,6
Avyttringar -0,0 - -0,2 -3,1 -3,3
Omrakningsdifferenser - -0,4 -0,2 0,0 -0,6
Kvittning - - -11,3 - -11,3
31 dec 2024 - 22,9 1,2 3,1 27,2
Justering av ingdende balans av kvittning - - 11,3 - 11,3
Redovisat i resultatrakningen - 0,2 -0,7 -0,4 -0,9
Redovisat under dvrigt totalresultat - - - -0,0 -0,0
Omréakningsdifferenser - 0,8 0,2 0,0 1,0
Kvittning - - -11,4 - 11,4
31 dec 2025 - 23,9 0,6 2,7 27,3

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till skattemassiga underskottsavdrag och temporara skillnader i den utstrackning som realiseringen av

darav uppstéende skattefordel ar sannolik. Den framtida beskattningsbara vinstberakningen baseras pé& nuvarande affarsplaner som godkants av ledningen.

Bruttobeloppet pa 23,9 miljoner euro (22,9) i uppskjuten skattefordran redovisas som skattemassiga underskott, varav 17,8 miljoner euro (14,9) avser verk-

samheter i Sverige.

Den 31 december 2025 hade koncernen i sina huvudsakliga verksamhetslander totalt 142,4 miljoner euro (140,5) skatteforluster for vilka ingen uppskjuten

skattefordran redovisades. Dessa skatteforluster har inget forfallodatum.

Uppskjutna skatteskulder

Justeringar till Nyttjanderatts- Ovriga temporira
Miljoner euro Pensionstillgangar verkligt varde tillgangar skillnader Totalt
1Jan 2024 1,8 4,8 0,0 4,6 11,3
Justering avingédende balans - - 10,9 - 10,9
Redovisat i resultatrakningen -0,4 - 0,9 -0,3 0,1
Redovisat under dvrigt totalresultat 1,0 - - - 1,0
Avyttringar - - -0,2 -0,7 -0,9
Omréakningsdifferenser -0,1 -0,0 -0,2 -0,0 -0,3
Kvittning - - -11,3 - -11,3
31 dec 2024 2,3 4,8 0,0 3,5 10,7
Justering av ingédende balans av kvittning - - 11,3 - 11,3
Redovisat i resultatrakningen -0,0 - -0,1 0,2 0,1
Redovisat under dvrigt totalresultat 0,0 - - 0,0 0,1
Omrakningsdifferenser 0,1 0,5 0,2 0,4 1,2
Kvittning - - -11,4 - 11,4
31 dec 2025 2,5 54 0,0 4,1 12,0
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25. Rorelseforvarv och avyttringar

Det skedde inga rorelseforvarv eller avyttringar under 2025.

Avyttring av den polska High Voltage-verksamheten under 2024

| 'april 2024 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra sin polska High Voltage-verk-
samhet genom en forséljning av 100 procent av aktierna i Eltel Networks Ener-
getyka S.A. och Eltel Networks Engineering S.A. till Mutares SE & Co. KGaA, en
bérsnoterad private equity-investerare med huvudkontor i Minchen, Tyskland.
Affaren slutfordes den 6 juni efter sedvanligt myndighetsgodkdnnande. Trans-
aktionen genomfordes kontant och hade en negativ kassaflodeseffekt pa 4,0
miljoner euro under det andra kvartalet 2024 och 0,6 miljoner euro under det
tredje kvartalet 2024. Den totala negativa kassaflodeseffekten under janua-
ri-december 2024 var 4,6 miljoner euro.

Vid utgangen av forsta kvartalet 2024 klassificerade Eltel den polska High
Voltage-verksamheten som tillgdngar som innehas for forsaljning med en
negativ paverkan om 23,2 miljoner euro pé koncernens EBIT under det forsta
kvartalet 2024. Den negativa paverkan pa koncernens EBIT under januari-de-
cember 2024 var 23,1 miljoner euro, vilket redovisats i 6vriga kostnader i kon-
cernens resultatrakning.

Fram till avyttringen 2024, uppgick nettoomsattningen i High Voltage Polen
till 13,6 miljoner euro och justerad EBITA till -1,0 miljoner euro. Ar 2023 upp-
gick nettoomsattningen i High Voltage Polen till 36,3 miljoner euro, justerad
EBITA uppgick till -4,9 miljoner euro och verksamheten bestod av cirka 410
anstallda. Efter slutférandet av avyttringen har Eltelinte langre ndgon High Vol-
tage-verksamhet i Polen.

26.

nnehav utan bestammande inflytande

Miljoner euro

Dotterforetag med innehav
utan bestammande inflytande

Balansrakningen i sammandrag 31 dec 2025 31 dec 2024
Summa omsattningstillgdngar 32,7 30,9
Summa anlaggningstillgdngar 5,4 5,4
Summa tillgangar 38,1 36,3
Totala kortfristiga skulder 13,7 12,8
Totala langfristiga skulder 3,2 3,4
Summa skulder 16,9 16,2
Eget kapital:

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21,2 20,1

Innehav utan bestdmmande inflytande 8,5 8,0
Resultatrakningen i sammandrag 2025 2024
Nettoomséttning 43,1 40,4
Arets resultat 2,4 1,6
Totalresultat 2,4 1,6
Totalresultat allokerat till innehav utan bestammande inflytande 1,0 0,6
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -0,5 -0,2
Kassaflodesanalyser i sammandrag 2025 2024
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 4,4 5,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,3 -5,9
Agarandel, % 60 % 60 %

Eltel Networks Pohjoinen Oy, med sate i Finland, &r ett dotterforetag med ett innehav utan bestdmmande inflytande pa 40 procent av antalet aktier och roster.
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27.

mmateriella anlaggningstillgdngar

Allokering av goodwill och varumaérke

Ovriga
2025 Kund- Order- Varu- Betalda immateriella Eltel organiserar sin verksamhet genom segment. Fr&n och med den 1 januari 2025 &r segmenten Finland, Sverige, Dan-
Miljoner euro Goodwill relationer stock marke forskott tillgédngar Totalt mark & Tyskland och Norge. Provningen av goodwill och varumaérke baseras pé kassagenererande enheter (KGE), dar
Anskaffningsvarde 1 jan 472,3 128,9 13,4 469 0,2 32,2 6939  DanmarkochTyskland anses vara separata KGE. o .
Anskaffningar _ _ _ _ 3.1 0.1 3.2 Vardena och de diskonteringsrantor fore skatt som anvants i varderingen presenteras i foljande tabell.
Omeklassificering frdn materiella
anlaggningstillgangar - - - - -0,5 4,4 3,9
Omrakningsdifferenser 4,4 3,3 0,4 0,6 - 0,2 8,9 2025 2024
Anskaffningsvarde 31 dec 476,8 132,3 13,8 47,5 2,8 36,9 710,0 Miljoner euro Varumarke Goodwill ~ WACC Varumérke Goodwill ~ WACC
KGE Finland 8,2 79,7 10,6 % 8,2 79,7 10,8 %
Ackumulerade av- .
och nedskrivningar 1 jan 223,0 128,9 13,4 20,8 0,0 28,3  414,3 KGE Sverige 5,9 57,8 9,8% 5,6 54,7 10,0 %
Arets avskrivningar _ _ _ _ _ 2,5 2,5 KGE Danmark 3,5 34,4 10,0 % 3,5 34,4 10,1 %
Omklassificering fran materiella KGE Tyskland 0,9 88  11.4% 0.9 87 11.6%
anlaggningstillgdngar = = = = = 3,9 3,9 KGE Norge 8,1 72,2 10,0 % 7,8 70,8 10,4 %
Omrakningsdifferenser - 3,3 0,4 - - 0,2 3,9 Ovriga 0,1 0,9 12,0 % 0,1 0,9 11,9%
Ackumulerade av- Totalt 26,7 253,7 26,2 249,3
och nedskrivningar 31 dec 223,0 132,3 13,8 20,8 0,0 34,8 424,6
Bokfért vérde 1 jan 249,3 0.0 0,0 26,2 0.2 3.9 279.6 D"et atery!nn|ng§bara beloppe”t fqr kassageﬂnererande enhngr (KGE) qvan fa?.ststalls med hjélp av beora.kmng‘av nyttjande-
. vardet. FOr att gora dessa berakningar anvands prognoser for kassafloden fore skatt som baseras pa finansiella budgetar
Bokfort varde 31 dec 253,7 0,0 0,0 26,7 2,8 2,1 285,3 . ) o ; . . ) . o
som godkants av ledningen och som avser en femarsperiod. Kassaflédesprognoser som stracker sig mer an fem ar
framat i tiden extrapoleras genom att en tillvaxtnivd om 1,5 procent (1,5) i medeltal anvénds vilket inte Gverstiger den
Ovriga genomsnittliga tillvaxtnivan pa l&ng sikt inom de omraden dar koncernen bedriver verksamhet.
2024 Kund- Order- Varu- Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill relationer stock maérke forskott tillgadngar Totalt De viktigaste forutsattningarna nar nyttjandevérdet skall beréknas &r:
Anskaffningsvarde 1 jan 476,7 130,7 13,6 47,2 0,2 33,9 702,2 1. Affarsverksamhetsplanens forsaljningsvolymer — faststalls utifrdn tidigare ars forsaljningsvolymer, befintliga och
Anskaffningar - - - - 0,1 0,3 0,3 planerade kundavtal.
Avyttringar - - - - 0,0 1.8 1.8 2. Affarsverksamhetsplanens l6nsamhet — faststélls utifrén tidigare ars [dnsamhet och planerade atgérder for att ka
Omklassificering fran materiella lbnsamheten; EBITA.
anla%gnl.ngsnl-lgangar R - R R 0,0 0.1 0.1 3. Diskonteringsrantan (fore skatt) — faststélls med hjalp av den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) som
Omrakningsdifferenser 4.3 .7 0.2 0.3 0,0 0.3 6.9 utvisar den totala kostnaden for skulder och eget kapital med hansyn till risker som ar specifika for koncernens
Anskaffningsvarde 31 dec 472,3 128,9 13,4 46,9 0,2 32,2 693,9 verksamhet.
Ackumulerade av-
och nedskrivningar 1 jan 223,0 130,7 13,6 20,8 0,0 27,6 415,6 Diskonteringsréantan som tillampas i berékningarna &terspeglar den rdédande makroekonomiska osakerheten samt verk-
Ackumulerade av- samhetsspecifika risker.
och nedskrivningar av avyttringar - - - - - 1,8 1,8 Det &rliga nedskrivningstestet, som genomfordes vid slutet av 2025 och 2024, medforde inga nedskrivningar.
Arets avskrivningar _ _ _ _ _ 26 26 Vid utgdngen av 2024 uppgavs vardet av goodwill i landsenheten Norge dock kansligt for nedskrivning. Omstrukture-
. . ’ ’ ringsaktiviteter inleddes under det tredje kvartalet 2024 och avslutades under 2025. Fokus p& marginal och lénsamhet
Omrakningsdifferenser - 1,7 -0,2 - 0,0 -0,2 -2,1 . o . . A .
snarare an volymer har resulterat i forbattrad lonsamhet 2025. Anstrangningarna att utoka kundbasen ger resultat och
AcrI:um:lT(rgde' av- 314 223.0 28.9 3 20.8 0.0 28.3 3 under kommande &r kommer ett ékat fokus att ligga pa tillvaxt. Eltel foljer alla utlosande handelser l6pande under aret
och nedskrivningar 31 dec 2 128, 134 2 4 2 414, och nedskrivningsprovning utfors vid eventuella indikatorer pa nedskrivning.
Bokfort varde 1 jan 253,6 0,0 0,0 26,5 0,2 6,3 286,6 Per balansdagen Gverskrider atervinningsvéardet for KGE Norge det redovisade vardet med 15 procent (8) och tillamp-
Bokfért viarde 31 dec 249,3 0,0 0,0 26,2 0,2 3,9 279,6 ning av WACC fore skattom 11,0 procent (11,0), minskning av standiga tillvaxten under 0,2 procent (0,7) eller minskning

Vardet av kundrelationer och varumarket Eltel hanfor sig till forvarvet av Eltels verksamhet.

Det sker inga avskrivningar pa varumérket Eltel eftersom det beréknas ha en obestambar nyttjandeperiod. Det finns
ingen forutsagbar tidsgrans for nar varumarket inte skulle generera ett positivt nettokassaflode for koncernen. Eltel-varu-

market testas arligen for nedskrivning tillsammans med goodwill.

av EBITA med 2,4 procentenheter (1,3) skulle forandra dtervinningsvérdet till att motsvara det redovisade vardet.
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28. Materiella anlaggningstillgdngar

29. Leasing

2025 Maskiner

Miljoner euro Mark Byggnader och inventarier Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,0 0,2 55,5 55,7
Anskaffningar - - 2,5 2,5
Utrangeringar - - -1,9 -1,9
Omiklassificering tillimmateriella anlaggningstillgadngar - - -3,9 -3,9
Omréakningsdifferenser - - 1,0 1,0
Anskaffningsvarde 31 dec 0,0 0,2 53,2 53,3
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 0,0 0,1 49,7 49,8
Ackumulerade avskrivningar av utrangeringar - - -1,9 -1,9
Arets avskrivningar = 0,0 2,8 2,8
Omiklassificering tillimmateriella anlaggningstillgangar - - -3,9 -3,9
Nedskrivningar - - 0,1 0,1
Omrakningsdifferenser - - 0,8 0,8
Ackumulerade avskrivningar 31 dec 0,0 0,1 47,6 47,8
Bokfort varde 1 jan 0,0 0,1 5,8 5,9
Bokfort varde 31 dec 0,0 0,0 5,6 5,6
2024 Maskiner

Miljoner euro Mark Byggnader och inventarier Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,1 1,0 73,8 74,8
Anskaffningar - 0,0 2,0 2,1
Utrangeringar - 0,0 -0,1 -0,1
Avyttringar -0,1 -0,8 -19,5 -20,4
Omiklassificering tillimmateriella anlaggningstillgangar - - -0,1 -0,1
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Anskaffningsvarde 31 dec 0,0 0,2 55,5 55,7
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 0,1 0,4 63,9 64,3
Ackumulerade avskrivningar av utrangeringar - - 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar -0,1 -0,3 17,1 -17,5
Arets avskrivningar - 0,0 3,5 3,5
Nedskrivningar - — 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Ackumulerade avskrivningar 31 dec 0,0 0,1 49,7 49,8
Bokfort varde 1 jan 0,0 0,6 9,9 10,5
Bokfort varde 31 dec 0,0 0,1 5,8 5,9

Nyttjanderattstillgdngar (leasing) inkluderas inte i materiella anléaggningstillgéngar. Se féljande not 29 for ytterligare in-

formation om leasing.

Under IFRS 16 redovisar Eltel en nyttjanderattstillgdng som representerar ratten att anvanda den underliggande tillgang-
en samt ett leasingdtagande som representerar skyldigheten att erlagga leasingbetalningar. Nyttjanderattstillgangar
skrivs av linjart och rantekostnader for leasingskulder redovisas under finansiella kostnader. IFRS 16-standarden kraver
uppskattningar for vardering av tillsvidarekontrakt. Eltel har uppskattat langden pa dessa kontrakt baserat pa forvantad
anvandning i nuvarande affarsverksamhet.

IFRS 16 leasingavgifter i resultatrakningen

Miljoner euro 2025 2024
Avskrivning och nedskrivning

Avskrivning av nyttjanderattstillgdngar 24,5 25,5
Nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar = 3,1
Ovriga kostnader

Kostnader for korttidsleasing 1,6 2,8
Kostnader for leasar av l&gt varde 1,9 2,6
Finansiella kostnader

Réntekostnader pé leasingskulder 2,5 2,8
Totalt 30,6 36,8

Nyttjanderattstillgangar

Maskiner och

Miljoner euro Byggnader inventarier Totalt
1jan 2024 20,5 31,4 51,9
Anskaffningar 10,8 25,0 35,9
Avskrivningar -8,9 -16,6 -25,5
Nedskrivningar -0,2 -2,9 -3,1
Avyttringar -0,9 -0,2 -1,0
Ovrigt -2,2 2,5 -4,7
31dec 2024 19,2 34,3 53,5
Anskaffningar 13,0 16,0 28,9
Avskrivningar -8,6 -15,9 -24,5
Ovrigt -2,7 1,8 -4,5
31dec 2025 20,9 32,6 53,5
Leasingskulder

Miljoner euro Langfristiga Kortfristiga Totalt
1jan 2024 33,9 19,9 53,9
Foréandringar under aret 2,8 3,1 5,9
Avyttringar -0,8 -0,3 -1,1
31dec 2024 36,0 22,7 58,7
Forandringar under &ret -2,4 -0,7 -3,1
31dec 2025 33,6 22,0 55,6

Det totala kassutflodet for leasingavtal under 2025 uppgick till 33,8 miljoner euro (33,4). Loptidsanalys for leasing-
skulder presenteras i not 14.2 Likviditetsrisk. Darutéver har koncernen avtalat om 0,2 miljoner euro (0,4) som framtida
leaseavgifter for kortfristiga leasingdtaganden.
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Ersattningar och ovrigt

Detta avsnitt innehaller foljande noter

30. Ersattningtill ledande befattningshavare 114
31. Finansiella tillgdngar 116
32. Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning 116
33. Ersattningtill revisorerna 117
34. Transaktioner med narstdende 117
35. Koncernforetag 117

30. Ersattning till ledande befattningshavare

Antali hégsta ledningen 31dec 2025 31dec 2024

Styrelsen

Man 4 4
Kvinnor 2 2
Ovriga ledande befattningshavare

Man 4 5
Kvinnor 5 4
Totalt 15 15

Det har inte skett n&dgon forandring i fordelningen mellan kvinnor och man i
styrelsen under 2025.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Eltels &rsstamma 2024 godkande de nya riktlinjerna for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare. Information om riktlinjer presenteras i forvalt-
ningsberattelsen pa sidorna 68-76.

Ersattning till styrelsemedlemmar

Tusen euro 2025 2024
Per Sjostrand 119 79
Ann Emilson" 15 45
Gunilla Fransson - 18
Ulf Mattsson - 40
Johan Nordstrom 37 24
Joakim Olsson 50 45
Riitta Palomaki? 35 -
Erja Sankari 45 45
Rolan Sundén 56 58
Totalt 356 353

" Fram till april 2025.

2 Fran och med maj 2025.

Erséattning till 6vriga ledande befattningshavare

2025 2024

Ovriga ledande Ovriga ledande

Hakan  befattnings- Hakan befattnings-

Tusen euro Dahlstrom havare” Dahlstrom havare"

Fast l6n 591 1919 551 1796

Arlig rérlig 16n 410 679 160 423
Langsiktig

rorlig lon -18 41 45 59
Pensions-

formaner 168 431 157 379

Ovriga formaner 1 54 1 54

Totalt 1153 3123 913 2710

8 personer 2025 och 2024.

Rorlig 16N, dvriga ersattningar och pensionsforméner harror till vad som redo-
visades som kostnader enligt IFRS. Den langsiktiga rorliga lonen avser avsatt-
ning gjord for LTIP-programmen.

Léner, ersattningar och férmaner

Loner och Ovriga ersattningar till styrelsen och hdgsta ledningen exklusive pen-
sioner och Ovriga formaner uppgick sammanlagt till 4,0 miljoner euro (3,4),
varav andelen fast l6n var 2,9 miljoner euro (2,7) inklusive ersattningar till sty-
relsen om 0,4 miljoner euro (0,4). Av den sammanlagda ersattningen uppgick
rorliga lOner, inklusive avséattningar for LTIP 2022, LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP
2025 till 1,1 miljoner euro (0,7). Avgiftsbestdmda pensionsplaner for hogsta
ledningen uppgick till 0,6 miljoner euro (0,5) och beloppet for dvriga indirekta
personalkostnader for hogsta ledningen uppgick till 0,9 miljoner euro (0,7).

Den kortfristiga rorliga [bnekomponenten baseras pé forutbestdamda och
matbara finansiella och individuella mal. Kriterierna rekommenderas av er-
sattningsutskottet och faststalls slutgiltigt av styrelsen. Den kortfristiga rorliga
lonedelen kan uppga till maximalt 80 procent av den fasta grundlonen for den
verkstallande direktdren och 60 procent for dvriga medlemmar i koncernled-
ningen.

Pensionsvillkoren for verkstallande direktéren och andra medlemmar i kon-
cernledningen ar marknadsmassiga i relation till generellt gdngbara villkor for
jamforbara befattningshavare och reflekterar gallande lagar och vedertagen
praxis i olika lander.

Verkstallande direktoren har en uppséagningsperiod pa 12 ménader vid upp-
ségning fran Bolagets sida och 12 ménader i handelse av egen uppsagning.
Motsvarande uppsagningsperioder for andra ledande befattningshavare ar 12
manader vid uppséagning fran Bolagets sida och 6 mé&nader i handelse av egen
uppséagning. Vid uppségning fran bolagets sida ar verkstallande direktoren be-
rattigad till ett avgédngsvederlag som motsvarar 12 méanaders grundlon.

Langsiktiga incitamentsprogram

LTIP 2022
Eltel AB:s &rsstémma beslutade 2022 att infora ett [Angsiktigt incitamentspro-
gram ("LTIP 2022”) till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
for att uppmuntra till ett personligt lAngsiktigt 4gande i bolaget, samt for att 6ka
och starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera sddana ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

Deltagande i LTIP 2022 forutsatte att deltagarna forvarvade och beholl EL-
tel-aktier ("Sparaktier"). For varje foérvarvad Sparaktie hade deltagaren ratt att,
efter utgdngen av viss kvalifikationsperiod, under forutsattning av fortsatt an-

stéllning, och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade
till bolagets genomsnittliga arliga omséttningstillvaxt (Engelska: Compound
Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR of Revenue”), genomsnittliga resul-
tatmarginal fore rantor, skatter och goodwill-avskrivningar (Engelska: Average
Earnings Margin Before Interest, Taxes and Amortization, "Average EBITA Mar-
gin”) samt totalavkastning (Engelska: Total Shareholder Return, "TSR”), erhélla
tilldelning av Eltel-aktier ("Prestationsaktier") samt kdpoptioner utgivna av bo-
laget ("Prestationsoptioner”).

LTIP 2022 avslutades under andra kvartalet 2025. Prestationskravet som var
kopplat till TSR uppfylldes inte. | enlighet med villkoren for LTIP 2022 har ingen
tilldelning av Prestationsaktier eller Prestationsoptioner skett.

LTIP 2023

Eltel AB:s arsstamma 2023 beslutade om ett l[dngsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2023”) till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner for att
uppmuntra till ett personligt langsiktigt &gande i bolaget, samt for att 6ka och
stérka mojligheterna att rekrytera, behélla och motivera sédana ledande be-
fattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna &r baserade i Sverige och an-
dra lander dar Eltel-koncernen ar verksam. Deltagande i LTIP 2023 forutsatter
att deltagaren sjalv forvarvar och binder upp Eltel-aktier i LTIP 2023 (”Sparakti-
er”). Sparaktier ska vara nyforvarvade Eltel-aktier.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt forutsatt en egen
investering i Eltel-aktier, ges mojlighet att dels vederlagsfritt erhalla Eltel-akti-
er (definierat nedan), dels l6sa optioner utgivna av bolaget. Antalet tilldelade
Eltel-aktier samt optioner kommer vara beroende av antalet Eltel-aktier i egen
investering samt av om séarskilda prestationskrav uppfyllts. Eltel-aktier ar sta-
maktier i bolaget ("Eltel-aktier”). Loptiden for LTIP 2023 &r mer an tre ar.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgdngen av enin-
tjanandeperiod (definierad nedan), under forutsattning av fortsatt anstallning,
och beroende pé uppfyllelse av sarskilda prestationskrav under rakenskaps-
aren 2023-2025, erhalla tilldelning av Eltel-aktier ("Prestationsaktier”) samt
utnyttja optioner utgivna av bolaget ("Prestationsoptioner”).

Prestationskraven ar kopplade till bolagets genomsnittliga arliga omsatt-
ningstillvaxt (Engelska: Compound Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR
of Revenue”), genomsnittliga resultatmarginal fére rantor, skatter och good-
will-avskrivningar (Engelska: Average Earnings Margin Before Interest, Taxes
and Amortization, "Average EBITA Margin”) samt totalavkastning (Engelska:
Total Shareholder Return, "TSR”). Tilldelning av Prestationsaktier samt Presta-
tionsoptioner till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgors av
Eltel-aktier och Prestationsoptioner utgors av kdpoptioner utgivna av bolaget.

Losenpriset vid deltagarens utnyttjande av Prestationsoptionerna ska
motsvara 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista for Eltel-aktien under de tio forsta handelsda-
garna som foljer narmast efter arsstémman 2023 ("Losenpriset”). Sedvanlig
omrakning av Losenpriset liksom av det antal Eltel-aktier som varje Presta-
tionsoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet eller antalet aktier
i bolaget forandras genom t.ex. fondemission, sammanlaggning eller uppdel-
ning (split), inlésen, vissa nyemissioner och andra liknande bolagshandelser
samt om vissa andra &tgérder vidtas. Losen av Prestationsoptionerna ska kun-
na ske genom s.k. nettostrike.

For att vara berattigad att delta i LTIP 2023 maste deltagaren gora en inves-
tering i Sparaktier uppgaende till cirka fem (5) procent av deltagarens fasta
grundlon for rakenskapsaret 2023, dock hogst det antal Sparaktier som delta-
garen kan binda upp inom ramen for LTIP 2023 enligt nedan.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2023 forvarvades pé ett strukturerat satt
i ordinarie handel pé aktiemarknaden under en viss tidsperiod.

Arsredovisning 2025 \ 114

Oversikt +
Marknader och lésningar +
Segment +
Hallbarhet +
Hallbarhetsrapport +
Rakenskaper +

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
> Koncernredovisning
Koncernens resultatrakning
Koncernens balansrakning

Koncernens kassaflode

Koncernens rapport 6ver
forandringar i eget kapital

> Noter till koncernredovisningen

Moderbolagets
finansiella rapporter

Underskrifter
Revisionsberattelse

Revisorns granskningsberattelse
over hallbarhetsrapport

Ovrig information +

ELTEL



P4 balansdagen omfattar LTIP 2023 maximalt 276 000 Prestationsaktier och
276 000 Prestationsoptioner, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av det totala
antalet utestdende aktier och 0,4 procent av résterna i Bolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2023
kommer att goras under en begransad tidsperiod efter det senare av dag for (i)
offentliggdrandet av kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2026, och (ii) forsta
avstamningsdagen for utdelning som beslutas vid 8rsstamman 2026. Perio-
den fram tills detta datum utgor kvalifikationsperioden (intjanandeperiod).

LTIP 2023-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier Prestations- Prestations-

maximalt aktier per optioner per
Kategori per person Sparaktie Sparaktie
A verkstallande direktor 22000 8,0x 8,0x
B koncernledningen” 7 000 8,0x% 8,0x%
C ovriga nyckelpersoner? 5500 8,0x 8,0%

' Hogst 8 personer. 2 Hogst 4 personer.

LTIP 2024

Eltel AB:s arsstamma 2024 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2024”) till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner for att
uppmuntra till ett personligt lAngsiktigt 4gande i bolaget, samt for att 6ka och
starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera sddana ledande be-
fattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna ar baserade i Sverige och an-
dra lander dar Eltel-koncernen ar verksam. Deltagande i LTIP 2024 forutsatter
att deltagaren sjalv forvarvar och binder upp Eltel-aktier i LTIP 2024 (”Sparakti-
er”). Sparaktier ska vara nyférvarvade Eltel-aktier eller Eltel-aktier som delta-
garen innehar, men som inte utgor Sparaktier i ndgot annat l&ngsiktigt incita-
mentsprogram som inforts av bolaget.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt forutsatt en egen
investering i Eltel-aktier, ges mojlighet att vederlagsfritt ernalla Eltel-aktier
(definierat nedan) och, i férekommande fall, l6sa optioner utgivna av bolaget.
Antalet tilldelade Eltel-aktier och, i forekommande fall, optioner kommer vara
beroende av antalet Eltel-aktier i egen investering samt av om sarskilda presta-
tionskrav uppfyllts. Eltel-aktier ar stamaktier i bolaget ("Eltel-aktier”). Loptiden
for LTIP 2024 &r tre ér.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgdngen av en in-
tjanandeperiod (definierad nedan), under forutsattning av fortsatt anstallning,
och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav under rakenskapsar-
en 2024-2026, erhalla tilldelning av Eltel-aktier (”Prestationsaktier”) och, i fo-
rekommande fall, utnyttja optioner utgivna av bolaget (”Prestationsoptioner”).

Prestationskraven ar kopplade till bolagets genomsnittliga arliga omsatt-
ningstillvaxt (Engelska: Compound Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR
of Revenue”), genomsnittliga justerade operativa resultatmarginal fore rén-
tor, skatter och goodwill-avskrivningar (Engelska: Average Adjusted Operative
Earnings Margin Before Interest, Taxes and Amortization, "Average Adjusted
Operative EBITA Margin”) samt totalavkastning (Engelska: Total Shareholder
Return, "TSR”). Tilldelning av Prestationsaktier och, i forekommande fall, Pre-
stationsoptioner till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgérs
av Eltel-aktier och Prestationsoptioner utgors av kdpoptioner utgivna av bo-
laget.

Losenpriset vid deltagarens utnyttjande av Prestationsoptionerna ska
motsvara 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista for Eltel-aktien under de tio forsta handelsda-
garna som foljer narmast efter den 14 maj 2024 (”Losenpriset”). Sedvanlig

omrakning av Losenpriset liksom av det antal Eltel-aktier som varje Presta-
tionsoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet eller antalet aktier
i bolaget forandras genom t.ex. fondemission, sammanlaggning eller uppdel-
ning (split), inldsen, vissa nyemissioner och andra liknande bolagshandelser
samt om vissa andra &tgérder vidtas. Losen av Prestationsoptionerna ska kun-
na ske genom s.k. nettostrike.

For att vara beréattigad att delta i LTIP 2024 méaste deltagaren gora en in-
vestering i Sparaktier uppgéende till cirka fem (5) procent av deltagarens fasta
grundlon for rakenskapsaret 2024, dock hogst det antal Sparaktier som delta-
garen kan binda upp inom ramen for LTIP 2024 enligt nedan. Overtilldelning far
ske. S&dan tilldelning far dock som mest innebéra att det hogsta antalet Spa-
raktier per deltagare inom en viss kategori 6verskrids med femtio (50) procent.

Utéver sddana Sparaktier som innehades av deltagare sedan tidigare, och
som inte utgjorde Sparaktier i ndgot annat langsiktigt incitamentsprogram som
inforts av bolaget, forvarvades pé ett strukturerat satt i ordinarie handel pa ak-
tiemarknaden under en viss tidsperiod.

P& balansdagen omfattar LTIP 2024 maximalt 1 312 104 Prestationsaktier
och 966 400 Prestationsoptioner, vilket motsvarar cirka 1,4 procent av det to-
tala antalet utestdende aktier och 1,5 procent av rosterna i Bolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2024
kommer att goras under en begransad tidsperiod efter det senare av dag for (i)
offentliggdrandet av kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2027, och (ii) forsta
avstamningsdagen for utdelning som beslutas vid 8rsstamman 2027. Perio-
den fram tills detta datum utgor kvalifikationsperioden (intjanandeperiod).

LTIP 2024-programmet vander sig till fyra olika deltagarkategorier:

Sparaktier Prestations- Prestations-

maximalt aktier per optioner per
Kategori per person Sparaktie Sparaktie
A verkstallande direktor 42 000 8,0x 8,0x
B koncernledningen” 17 000 8,0x 8,0%
C 6vriga nyckelpersoner? 11500 8,0x 8,0x
D 6vriga personer® 11000 8,0x -

' Hogst 8 personer. 2 Hogst 4 personer. 2 Hogst 9 personer.

LTIP 2025

Eltel AB:s arsstamma 2025 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2025”) till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner for att
uppmuntra till ett personligt lAngsiktigt &gande i bolaget, samt for att 6ka och
stérka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera sédana ledande be-
fattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna ar baserade i Sverige och an-
dra lander dar Eltel-koncernen ar verksam.

Deltagarna kommer att ha ratt att, efter utgdngen av en intjanandeperiod,
under forutsattning av fortsatt anstallning (med undantag for s.k. "Good Lea-
vers”), och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav under raken-
skapséren 2025-2027, erhalla tilldelning av Eltel-aktier ("Prestationsaktier”)
och, i forekommande fall, utnyttja optioner utgivna av bolaget (”Prestations-
optioner”). Eltel-aktier ar stamaktier i bolaget (’Eltel-aktier”). Deltagare som
ager ratt att erhalla Prestationsoptioner kan vélja att avsta fran Prestationsop-
tionerna och istallet forvarva kdpoptioner. Loptiden for LTIP 2025 ar tre ar.

Prestationskraven ar kopplade till bolagets genomsnittliga arliga omsatt-
ningstillvaxt (Engelska: Compounded Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR
of Revenue”), genomsnittliga &rliga justerade operativa resultatmarginal fore
rantor, skatter och avskrivningar (Engelska: Average Annual Adjusted Opera-
tive Earnings Margin Before Interest, Taxes and Amortization, "Average Annual

Adjusted Operative EBITA Margin”) samt arlig totalavkastning (Engelska: An-
nual Total Shareholder Return, "TSR”). Tilldelning av Prestationsaktier och, i
férekommande fall, Prestationsoptioner till deltagaren ska ske vederlagsfritt.
Prestationsaktier utgdrs av Eltel-aktier och Prestationsoptioner utgors av
kopoptioner utgivna av bolaget.

Losenpriset vid deltagarens utnyttjande av Prestationsoptionerna ska
motsvara 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista for Eltel-aktien under de tio forsta handelsda-
garna som foljer narmast efter den 13 maj 2025 ("Losenpriset”). Sedvanlig
omrakning av Losenpriset liksom av det antal Eltel-aktier som varje Presta-
tionsoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet eller antalet aktier
i bolaget forandras genom t.ex. fondemission, sammanlaggning eller uppdel-
ning (split), inldsen, vissa nyemissioner och andra liknande bolagshandelser
samt om vissa andra atgarder vidtas. Losen av Prestationsoptionerna ska ske
genom s.k. nettostrike.

For att deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier och, i
férekommande fall, Prestationsoptioner forutsatts att deltagaren fortsatter att
vara anstalld i Eltel-koncernen under hela kvalifikationsperioden fram tills till-
delning samt att ndgot av prestationskraven kopplade till bolagets CAGR of Re-
venue, Average Annual Adjusted Operative EBITA Margin eller TSR ar uppfyllda.
Styrelsen ska faststélla sedvanlig definition av Good Leavers samt faststéalla
om eventuell tilldelning ska ske till deltagare som anses vara en Good Leaver.
Deltagare kan maximalt erhalla tilldelning av det antal Prestationsaktier och, i
forekommande fall, Prestationsoptioner som framgar av tabellen nedan.

P& balansdagen omfattar LTIP 2025 maximalt 2 470 000 Prestationsaktier
och 1 230 000 Prestationsoptioner, vilket motsvarar cirka 2,3 procent av det
totala antalet utestédende aktier och 2,4 procent av rosterna i Bolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2025
kommer att gbras under en begransad tidsperiod efter det senare av dag for (i)
offentliggdrandet av kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2028, och (ii) forsta
avstamningsdagen for utdelning som beslutas vid 8rsstamman 2028. Perio-
den fram tills detta datum utgor kvalifikationsperioden (intjanandeperiod).

LTIP 2025-programmet vander sig till fyra olika deltagarkategorier:

Prestationsaktier, Prestationsoptioner,
maximalt per maximalt per

Kategori person person
A verkstallande direktor 340 000 340,000%
B koncernledningen® 135000 135000%
C o6vriga nyckelpersoner? 95000 95 000

D 6vriga personer® 85000 -

' Hogst 8 personer. 2 Hogst 4 personer. 2 Hogst 9 personer. 4 Képoptioner.
% Kopoptioner for en person.

Kostnader for LTIP-programmen
I enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostnaderna for LTIP 2022,
LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 till 1 064 tusen euro (870), varav 731 tusen
euro (627) var till koncernchef och vd och 6vriga ledande befattningshavare.
De totala kostnaderna for ret uppgick till 119 tusen euro (161), varav 49 tusen
euro (114) var till koncernchef och vd och 6vriga ledande befattningshavare.
Prestationsaktierna och -optionerna till medarbetarna kostnadsférs som
en personalkostnad under intjdnandeperioden, och redovisas direkt mot eget
kapital. Kostnaderna for aktierna paverkar inte koncernens kassaflode. Rela-
terade sociala avgifter kostnadsfors under intjanandeperioden grundat pa for-
andringen i vardet pa Eltel ABs aktie.
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31. Finansiella tillgadngar

Miljoner euro 31dec 2025 31dec2024

Tillgdngar for forméansbestamda

pensionsplaner 12,1 11,3
Tillgdngar for kapitalforsakringar 2,4 2,0
Ovriga |&ngfristiga fordringar 0,8 0,2
Totalt finansiella tillgangar 15,3 13,4

Se not 32 for ytterligare information om tillgdngar for formansbestamda
pensionsplaner och kapitalforsakringar.

32. Ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning

Majoriteten av koncernens anstallda omfattas av avgiftsbestémda pensions-
planer och den storsta avgiftsbestamda pensionsskulden finns i Danmark.
Nagra lander har ocksa forménsbestéamda pensioner, den mest omfattande i
Sverige, men detta upphorde vid 2007 ars utgang. Intjanade belopp efter 2007
técks av premier som betalas till Alecta. Sedan 2023 har nettopensionsskul-
den varit en nettotillgdng for bade Sverige och Finland. Nettotillgdngen redo-
visas som en del av finansiella anléggningstillgdngarna i balansrakningen.
Det finns ocksa mindre, frivilliga pensionsplaner i Finland som redovisas som
forménsbestédmda pensionsplaner. Koncernen har ocksa kompletterande ka-
pitalférsakringar for pension i Sverige och Finland. Pensionsskulden for dessa
forsakringar redovisas som skulder for avgiftsbestamda pensionsplaner och
pensionstillgdngen i finansiella tillgadngar i balansrékningen.

Pensionsskulder i balansriakningen

Miljoner euro 31 dec 2025 31 dec 2024
Skulder for forménsbestamda pensionsplaner

Tillgadngar for forménsbestémda pensionsplaner -12,1 -11,3

Netto formansbestamda pensionsplaner 12,1 -11,3
Skulder for avgiftsbestdmda pensionsplaner 7,3 6,6
Tillgdngar for kapitalforsakring -2,4 -2,0
Netto pensionsskuld (+)/pensionstillgangar (-) -7,2 -6,6

Skulder for formansbestiamda pensionsplaner i balansriakningen

Miljoner euro 31 dec 2025 31 dec 2024

Nuvardet av fonderade forpliktelser 56,7 58,7
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -68,9 -70,0
Nettoskuld (+)/nettotillgangar (-) -12,1 -11,3

Forandringar i det verkliga vardet betraffande forvaltningstillgdngar

Miljoner euro 2025 2024
Tillgdngarnas verkliga varde 1 jan 70,0 71,5
Forvantad avkastning frén forvaltningstillgédngar 2,4 2,3
Omvardering av forvaltningstillgdngar -2,2 4,2
Betalningar frén arbetsgivare 0,1 0,2
Utbetalda erséattningar -4,8 -6,4
Omrakningsdifferenser 3,4 -1,9
Tillgdngarnas verkliga varde 31 dec 68,9 70,0

Forandringar gallande férmansbestamda planer

Miljoner euro 2025 2024
Totala forpliktelser 1 jan 58,7 62,9
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -0,9 -1,0
Rantekostnader 1,9 2,0
Omvardering av pensionsforpliktelse -1,4 0,8
Utbetalda ersattningar -4,4 -4,4
Omrakningsdifferenser 2,8 -1,6
Totala forpliktelser 31 dec 56,7 58,7

Belopp som redovisas i resultatrakningen och 6vrigt totalresultat

Miljoner euro 2025 2024
Kostnader for tjdnstgoring under innevarande ar -0,9 -1,0
Rantekostnader, netto -0,5 -0,4
Belopp redovisat i resultatrakningen -1,3 -1,3

Omvarderingseffekt redovisat
i Ovrigt totalresultat:

Ekonomiska antaganden -2,1 0,5
Erfarenhetsbaserade justeringar 2,9 -3,9
Pensionskostnader for aret -0,6 -4,7

Loptidsprofil for framtida utbetalda bruttoerséattningar

Miljoner euro 2025 2024
Under 1 &r 4,3 4,3
1-5 &r 16,3 16,7
5-10 ar 18,5 19,4
10-20 &r 26,1 29,7
20-30 ar 13,4 16,4
Over 30 ar 5,3 7,5
Summa 83,9 94,0

Belopp for framtida utbetalda bruttoersattningar ar odiskonterade. Séarskild
oneskatt ingar inte. Loptidsprofilen for framtida utbetalda bruttoersattningar
representerar inte de férvantade avgifterna till planen, eftersom den exklude-
rar effekterna av forvaltningstillgangar. De forvantade avgifterna till planen for
2026 uppgar till 3,6 miljoner euro.

Vasentliga aktuariella antaganden 2025 2024
Diskonteringsranta, %

Sverige 3,60 3,40
Finland 3,60 3,20
Forvantade framtida lonedkningar, %

Sverige planen stdangd planen stangd
Finland 3,00 3,00
Inflationstakt, %

Sverige 1,70 1,80
Finland 2,00 2,00
Férvantad livslangd for en 65-arig, ar

Sverige, man/kvinnor 22,8/24,4 21,9/23,9
Finland, man/kvinnor 22,9/27,2 21,4/25,4

Av koncernens totala nettopensionsétagande avser pensionsplanen i Sverige
92 procent. Pensionsplanen ar kanslig for forandringar i diskonteringsranta
och inflation. En 6kning om 0,5 procent av diskonteringsrantan skulle minska
pensionsatagandet i Sverige med 2,9 miljoner euro. Samma 6kning avseen-
de inflationen skulle ha motsatt effekt och 6ka pensionsatagandet med 3,1
miljoner euro. Om diskonteringsréantan skulle minska med 0,5 procent skulle
pensionsétagandet tka med 3,1 miljoner euro medan en lika stor minskning
av inflationen skulle minska pensionsatagandet med 2,9 miljoner euro.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteméan i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapportering, UFR 10, motsvarar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 eller 2024 har
bolaget inte haft tillgdng till information for att kunna redovisa denna plan som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for
den formansbestamda alderspensionen ar individuell och ar bland annat be-
roende av den forsékrades alder, l6n och tidigare intjanad pension. Bolaget
star for en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS
19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt
tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgarder vid-
tas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till nor-
malintervallet. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsékrade om den kollektiva konsolideringsnivén overstiger 175 procent.
Alecta tillampar dock premiereduktioner for att undvika att dverskott uppstar.
Vid utgdngen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 167 procent (162).

Fordelningen av forvaltningstillgdngar i Sverige ar som foljer:

% 2025 2024
Skuldinstrument 67 63
Egetkapitalinstrument 33 37
Likvida medel 0 1
Summa 100 100
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33. Ersattning till revisorerna

35. Koncernforetag

Miljoner euro 2025 2024 31 dec 2025 Sate Reg. nr. Antal aktier Innehav, %
Huvudrevisor The InfraNet Company AB Stockholm, Sverige 556728-6645 11000 100 %
Revision 0,8 0,7 Eltel Networks Infranet AB Stockholm, Sverige 556555-1073 2000 100 %
Ovriga uppdrag 0,0 0,1 Eltel Networks TE AB Stockholm, Sverige 556062-0006 6000 100 %
Summa 0,8 0,8 Jdmtlands Linjebyggare & Republikens ELAB Ragunda, Sverige 556575-9130 1000 100 %
Ovriga revisionsbolag Eltel Group Corporation Helsingfors, Finland 1917540-9 526 343 100 %
Revision 0,1 0,1 Eltel Networks Oy Helsingfors, Finland 1548234-8 10000 100 %
Ovriga uppdrag 0,1 0,0 Eltel Networks Pohjoinen Oy Kajana, Finland 1460916-7 1667 60 %
Summa 0,2 0,1 Eltel Networks AS Oslo, Norge 912955915 12240 100 %
Eltel Networks A/S Herleve, Danmark 25501918 11200 100 %
Summa 1,0 0,9
Eltel Networks Poland S.A. Gdansk, Polen 6772362195 12104 100 %
Koncernens huvudrevisorer under 2025 och 2024 har varit KPMG. UAB Eltel Networks Vilnius, Litauen 110011925 2000 100 %
Eltel Networks GmbH Recklinghausen, Tyskland HRB 8905 400 100 %
Transmast Philippines, Inc. Sampaloc, Filippinerna SA-1999-01406 600 40 %"
34 Transa ktioner med nérstéende Eltel Tanzania Limited Dar Es Salaam, Tanzania 99778 1000 100 %
Gemensamt kontrollerade foretag
Eltels narstdende parter inkluderar moderbolaget Eltel AB och dess dotterbo- TP og Anlaeg /S Taastrup, Danmark 34047162 35%
NKEL I/S Glostrup, Danmark 43148931 50 %?

lag samt gemensamt kontrollerade foretag. Narstdende parter inkluderar dven
styrelseledamoterna, koncernchef och vd samt 6vriga medlemmar i lednings-
gruppen och deras néra familjemedlemmar.

Under 2025 har transaktioner med narstdende genomforts i koncernens
ordinarie verksamhet. Inga vasentliga ovanliga transaktioner mellan Eltel och
narstdende har 4gt rum under aret.

Transaktioner med ledande befattningshavare

Loner, ersattningar och 6vriga formaner beskrivs i not 6 Personalkostnader och
not 30 Ersattning till ledande befattningshavare. Koncernen har inte utfardat
nagra l&n till personer som klassificerats som narstdende den 31 december
2025 eller den 31 december 2024.

Transaktioner med néarstaende foretag

En lista av koncernféretag och gemensamt kontrollerade foretag
presenteras i not 35. Transaktioner mellan koncernforetag ar eliminerade i
koncernredovisningen.

"' Rostratt i koncernen 100 %.

2 Eltels uppskattade andel av verksamheten &r 30-35 %.

Under rakenskapsaret 2025 upplostes Eltel Holding Poland Sp. z.0.0. och Eltel Networks Infranet Privat AB fusionerades i Eltel Networks Infranet AB.
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Resultatrakning

Tusen euro Not 2025 2024
Nettoomsattning 4 8727 8257
Personalkostnader 5 -4412 -3548
Ovriga rorelsekostnader -4 058 -5557
Summa rérelsekostnader -8 469 -9105
Rorelseresultat 257 -848
Ovriga ranteintékter och liknande intakter 23688 21178
Rantekostnader och liknande kostnader -9489 -4165
Finansiella poster, netto 7 14199 17013
Resultat efter finansiella poster 14 456 16 165
Bokslutsdispositioner

Erlagda koncernbidrag 13 -13 000 -16 000
Resultat fore skatt 1456 165
Arets skatt 8 - -
Arets resultat efter skatt 1456 165
Rapport over totalresultat

Tusen euro Not 2025 2024
Arets resultat 1456 165
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Kassaflddessakringar 139 -
Skatter hanforlig till poster som senare kan aterforas i

resultatrakningen -29 -
Arets totalresultat 1566 165

Balansrakning
Tusen euro Not 31dec2025 31dec2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Andelar i koncernforetag 9 68 308 68 308
Langfristiga lanefordringar fran koncernforetag 10 495 949 490 763
Ovriga finansiella tillgéngar 1520 919
Immateriella anlaggningstillgdngar 2 806 12
Summa anlaggningstillgadngar 568 583 560 003
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 10 3348 7902
Ovriga fordringar 2062 140
Fordringar pa koncernkonto 10 120 009 4 441
Likvida medel 173 101
Summa omséttningstillgangar 125 591 12584
SUMMA TILLGANGAR 694174 572 587
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1606 161950
Reservfond 695 695
Summa bundet eget kapital 2 301 162 645
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 434 026 278 153
Hybridobligation - 25000
Arets resultat 1456 165
Summa fritt eget kapital 435482 303 318
Totalt eget kapital 11 437 783 465 963
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebéarande skulder 127 455 -
Erséattningar till anstallda efter avslutad anstéallning 1263 919
Avsattningar 306 223
Uppskjutna skatteskulder 29 -
Summa langfristiga skulder 129 054 1142
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder 12 2490 9947
Skulder till koncernforetag 13 122184 93 951
Leverantdrsskulder och andra skulder 14 2 663 1585
Summa kortfristiga skulder 127 338 105483
Summa skulder 256 391 106 625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 694 174 572 587
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Forandringar i eget kapital

Fritt eget Totalt eget
Tusen euro Aktiekapital Reservfond kapital? kapital
1jan 2025 161 950 695 303318 456 963
Arets resultat efter skatt = = 1456 1456
Ovrigt totalresultat - - 110 110
Arets totalresultat - - 1566 1566
Inlésen av hybridobligation, inkl.
overkurs - - -26 556 -26 556
Ranta pa hybridobligation - - -3 327 -3 327
Transaktioner med aktiedgare™
Minskning och omklassificering
av aktiekapitalet -160 344 - 160 344 -
Egetkapitalreglerade ersattningar - - 137 137
Transaktioner med aktieagare -160 344 - 160 481 137
31dec 2025 1606 695 435 482 437 782
1jan 2024 161 950 695 306 354 468 999
Arets resultat efter skatt - - 165 165
Arets totalresultat - - 165 165
Transaktionskostnader och ranta pa
hybridobligation - - -3375 -3375
Transaktioner med aktiedgare”
Egetkapitalreglerade ersattningar - - 174 174
Transaktioner med aktieagare - - 174 174
31dec 2024 161 950 695 303318 456 963

1 For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 30 Erséattning till ledande befattningshavare i

koncernens finansiella rapporter och om transaktioner med aktier se not 11 Eget kapital och aktiekapital.

2 Fritt eget kapital inkluderar sakringsreserven for kassaflodesséakringar om 110 tusen euro under 2025. Sékringsre-
serven for kassaflodessakringar bestar av sakringsredovisning for rénteswappar som anvands for att byta den rorliga

réantan pa de seniora obligationerna till fast ranta.

Kassaflodesanalys
Tusen euro Not 2025 2024
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 1456 165
Justeringar for:
Avskrivningar 8 2
Egetkapitalreglerade ersattningar 137 174
Erlagda koncernbidrag 13 13000 16 000
Finansiella poster, netto -14 199 -16 758
Forandringar i rorelsekapital:
Kundfordringar och andra fordringar 3663 -7 021
Leverantorsskulder och andra skulder 568 840
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
finansiella poster och skatt 4628 -6 597
Erhéallna finansiella intakter 17 867 11808
Erlagda finansiella kostnader -9376 -4 077
Kassafléde fran den lopande verksamheten 13119 1134
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2008 -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2008 -13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Emission av obligationer 127 075 -
Inlosen av hybridobligationer -26 556 -
Betalningar av transaktionskostnader och ranta pa
hybridobligation -3327 -3375
Kortfristig uppléning 3000 4000
Betalning av kortfristig upplaning -10 500 -2000
Forandring i kortfristig upplaning frdn koncernforetag -84 731 11855
Betalning av koncernbidrag -16 000 -11 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 039 -1120
Minskning/okning av likvida medel 72 1
Likvida medel vid arets borjan 101 99
Likvida medel vid arets slut 173 101
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Noter till moderbolaget

Detta avsnitt innehaller foljande noter

1.  Alman information 121
2. Redovisningsprinciper 121
3. Finansiell riskhantering 121
4. Nettoomsattning 121
5. Personalkostnader 121
6. Arvoden till revisorerna 122
7. Resultat fran finansiella poster 122
8.  Skatter 122
9. Andelarikoncernforetag 122
10. Fordringar fran narstdende 122
11. Eget kapital och aktiekapital 123
12. Skulder 123
13. Skulder till koncernféretag 123
14. Leverantorsskulder och andra skulder 123
15. Ansvarsforbindelser och stallda sakerheter 123

1. Allman information

Eltel AB hartilluppgift att &ga och reglera aktiernai Eltelkoncernen. Koncernens
verksamhetsmaéssiga och strategiska ledningsfunktioner ar centraliserade till
Eltel AB. Bolaget har ingen affarsverksamhet och riskerna ar huvudsakligen
hanforliga till dotterforetagens verksamhet. Samtliga transaktioner med kon-
cernforetag sker p& marknadsmassiga villkor. Ytterligare allman information
om moderbolaget &terfinns i not 1 Koncerngemensam information i koncer-
nens finansiella rapporter.

2. Redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen fér moderbolaget, Eltel AB, har uppréttats i enlighet med
den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR
2 anger att moderbolaget i sin arsredovisning ska tillampa IFRS redovisnings-
standarder sdsom de har antagits av EU, i den man det ar mojligt inom ramen
for den svenska Arsredovisnmgslagen samt lagen som skyddar pensionsa-
taganden, och aven genom att beakta forhallandet mellan redovisning och
beskattning.

| enlighet med detta tillampar moderbolaget de principer som beskrivs i not
2 Vasentliga redovisningsprinciper for koncernredovisningen i koncernens
finansiella rapporter, med undantag for vad som anges nedan. Principerna
har tilldmpats konsekvent for samtliga redovisade rakenskapsar, sdvida inget
annat anges.

Resultatrakningen for Moderbolaget redovisas enligt kostnadsslag.
Moderbolaget har redovisat koncernbidrag och hanforliga skatter i resultat-
rékningen i enlighet med RFR 2. Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 i enlighet
med undantaget som finns i RFR 2.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges i tusen euro
om inget annat anges.

Andelar och innehav i dotterforetag

Andelar och innehav i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for eventuella nedskrivningar. Erhéllna utdelningar redovisas som intakter
i den man de harror frén intakter som har intjanats efter forvarvet. Utdelnings-
belopp som Overstiger denna avkastning betraktas som aterbetalningar av in-
vesteringen, och minskar det bokférda vardet pa innehaven.

Nar det finns indikationer pd att andelar och innehav i dotterféretag har
minskat i varde gors en uppskattning av atervinningsvardet. Om detta varde ar
lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
pa en separat rad i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Bolaget tilldampar verkligt varde i enlighet med den svenska Arsredovisnings—
lagen 4: 14a-d och darmed galler beskrivningen av redovisningsprinciperna i
finansiella instrument i koncernens finansiella rapporter dven moderbolaget
med undantag for finansiella garantier. Moderbolaget tillampar regeln fran
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering for att redovisa finansiella
garantiavtal utfardade for dotterforetags, narstdendes och joint ventures rék-
ning. Moderbolaget redovisar finansiella garantier som en avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har en skuld for vilken betalning sannolikt kravs for att
reglera skulden.

Bolagets finansiella instrument bestar av lngfristiga fordringar fran kon-
cernféretag, Ovriga finansiella tillgdngar, kortfristiga fordringar fran koncern-
foretag samt likvida medel. Dessa utgor tillsammans kategorin finansiella
tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde, forutom ovriga finansiella
tillgdngar som klassificeras som finansiella tillgdngar till verkligt varde via re-
sultatrakningen. Finansiella instrument bestar ocksé av langfristiga och kort-
fristiga skulder, kortfristiga skulder till koncernféretag samt leverantorsskulder
och dvriga skulder. Dessa utgor tillsammans kategorin finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde. De redovisade vardena av finansiel-
la instrument dverensstammer med deras verkliga varden.

Koncernbidrag
Bolaget har valt att tilldmpa alternativregeln enligt RFR 2 vilket betyder att alla
koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Arsredovisning 2025 \ 121

3. Finansiell riskhantering

Koncernen har en gemensam riskhantering for samtliga enheter. Darmed gal- Oversikt +
ler beskrivningen i not 14 Finansiell riskhantering i koncernens finansiella rap-
porter &ven moderbolaget i alla vasentliga avseenden.

Marknader och lésningar +
4. Nettoomsattning

Segment +
Tusen euro 2025 2024
Ersattning fran koncernforetag for Hallbarhet +
koncerngemensam administration 8727 8257
Summa 8727 8257

Hallbarhetsrapport +
5. Personalkostnader Réikenskaper +
Tusen euro 2025 2024 Forvaltningsberattelse
Loner och 6vriga ersattningar 2754 1950 .

, ) Bolagsstyrningsrapport
Sociala avgifter:
Pensionskostnader 645 641 Koncernredov]sning
Ovriga sociala avgifter 1133 957
Aktiverade utvecklingskostnader 4120 - > Moderbolagets
Summa 4412 3548 finansiella rapporter
Moderbolagets resultatrakning
2025 2024 P

Genomshnittligt antal anstallda € 8 MekselsEeie el
Varav méan 45 % 40 % Moderbolagets forandringar

i eget kapital
Loner och Ovriga ersattningar till ledande befattningshavare uppgick till 2,1
miljoner euro (1,7), pensionskostnader till 0,3 miljoner euro (0,3) och 6vriga
sociala avgifter till 0,7 miljoner euro (0,5). Koncernledningen deltar i det lang-
siktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP
2025. De totala kostnaderna for programmen for aret uppgick till 119 tusen
euro (161), varav 49 tusen euro (114) var till koncernchef och vd och 6vriga le-
dande befattningshavare. Mer information om koncernledningen och styrelsen
aterfinns i noterna 30 Ersattning till ledande befattningshavare och 34 Transak-
tioner med néarstdende i koncernens finansiella rapporter.

| Eltel AB var antalet ledamoter i styrelsen sex under 2025 och 2024 och an-
talet ledande befattningshavare anstallda av bolaget var fyra under 2025 och
2024. Det har inte skett ndgon foérandring i fordelningen mellan kvinnor och
man i styrelsen under 2025.

Moderbolagets kassaflodesanalys
> Noter till moderbolaget
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6. Arvode till revisorerna 8. Skatter 10. Fordringar fran narstaende
Tusen euro 2025 2024 Tusen euro 2025 2024  Langfristiga fordringar
Huvudrevisor Inkomstskatt Tusen euro 31dec 2025 31dec 2024
Revision 262 227 Resultat fore skatt 1456 165 Lanefordringar pé koncernféretag 495949 490763
Skatteradgivning 0 9 Inkomstskatt enligt den svenska skattenivan 300 34 Ovriga finansiella tillgéngar 1520 919
Ovriga uppdrag 20 14 Ej avdragsgilla kostnader 10 156 Summa 497 469 491 682
Bolaget totalt 282 250 Skatteeffekt av resultat for vilka ingen
uppskjuten inkomstskatt redovisats -310 -191 Kortfristia fordri
Huvudrevisor under 2025 och 2024 har varit KPMG. Inkomstskatt i resultatrakning _ _ ortfristiga fordringar
Tusen euro 31dec 2025 31dec 2024
. ‘ ‘ Eltel AB har inte redovisat uppskjuten ska-ttefordran for skat}enjéssiga under- Fordringar p& koncernkonto 120009 4 441
7. Resultat fran flnan3|ella poster .skott..Kon?ernens uppskattning av utnyttjande av skathmasmga uhderskott Kundfordringar 3348 7902
i Sverige tacker Eltel AB och alla svenska dotterbolag fér koncernbidrag och
Overtagande av negativt rantenetto mellan koncernbolag anvands vid beskatt- Summa 123 356 12343
Tusen euro 2025 2024 ning mellan enheterna. Beloppet for uppskjuten skattefordran for skattemassi- . ) . o . o .
Bvriga ranteintakter och liknande intakter ga underskott i Sverige redovisas  not 24 i koncernredovisningen och redovisas Ranta fran lan till koncernféretag kapitaliseras arligen. Kapitaliserad ranta ger
R i foretag dar Eltel bedémer att man kommer att kunna utnyttja forlusterna. ingen ranta.
Rénteintakter 1 1 Eltel AB tillampar en ratingbaserad modell fér férvantade kreditférluster
Rénteintékter, lan frn koncernféretag 23035 20721 enligt IFRS 9 for nedskrivningsprévning av l&ngfristiga l&nefordringar p& kon-
Ovriga finansiella intakter 173 257 . . cernforetag. Under 2025 har en aterforing av nedskrivning om 76 tusen euro
Ovriga finansiella intakter frdn koncernforetag 479 198 9. Andelar i koncernfo retag (nedskrivning om 25) redovisats i reservering for forvantade kreditforluster pé
Summa 23688 21178 langfristiga l&nefordringar. Ytterligare information om den forvantade kreditfor-
lustmodellen finns i not 14 i koncernens finansiella rapporter.
Réntekostnader och liknande kostnader Tusen euro 2025 2024
Rantekostnader -6 154 -454 Anskaffningsvarden
Rantekostnader till koncernforetag -2986 -3693 Ingdende balans 1 jan 268 308 268 308
Nedskrivning for forvantade kreditforlust pa Utgaende balans 31 dec 268 308 268 308
langfristiga lanefordringar fran koncernforetag 76 -25 e
N . - Ackumulerade nedskrivningar
Ovriga finansiella intakter -425 7 Ingdende bal 1 200000 200 000
Summa 9489 ~4165 J;g o : s ins :J;nd 200000 200000
Summa finansiella poster 14199 17013 gaer.1 © ? ans - ec — i .
Redovisat varde enligt balansrakningen 68 308 68 308
Andelar innehas i féljande dotterforetag:
The InfraNet Company AB, 556728-6645,
Stockholm 2025 2024
Andel av eget kapital, % 100 100
Andel av rostratter, % 100 100
Antal aktier 11 000 11000
Bokfort varde 68 308 68 308

Se not 35 i koncernens finansiella rapporter for ytterligare information om kon-
cernforetag.
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11. Eget kapital och aktiekapital 12. Skulder 15. Ansvarsforbindelser och stallda sakerheter

| juni 2025 minsk@des bolagets aktigkapit‘al med 160 344 347.euro fran Tusen euro 31dec 2025 31 dec 2024 Ansvarsférbindelser

161‘950 203 guro t{lt 1605 856 euro. M|nskn|pgsbeloppet avsattes t|llfAr|ttﬂeget Langfristiga skulder Tusen euro 31dec 2025 31 dec 2024

kapital och minskningen skedde utan indragning av aktier. Under 2025 inlostes Skuld 127 455 K ol -

ocksé hybridobligationerna fullt ut. Den slutliga inlosningsdagen var den 11 uider - ommersie aggranner or

november 2025, Ersattningar till anstallda dotterforetags rakning 91837 80637
Det skedde inga férandringar i aktier och aktiekapital under 2024. efter av§lutad anstalining 1263 919 Summa 91837 80 637
Den 31 december 2025 uppgick det totala antalet aktier till 160 585 581  Avséttningar 306 223

uppdelat i 156 736 781 stamaktier med 1 rost vardera och 3 848 800 C-aktier Summa 129 025 1142 Stallda sakerheter

med 1/10 rost varde.ra. C-aktierna ha»r em|tterats och ater‘kopts“av. Eltel och Kortfristiga skulder Tusen euro 31dec 2025 31 dec 2024

bolaget kommer att inneha dessa aktier tills de levereras till berattigade del- Skulder 2490 9947 - -

tagare i bolagets incitamentsprogram. Syftet med &terkdpet &r att sakerstalla Pantsatta aktier, dotterforetag 68308 68 308

leverans av aktier till deltagare samt att kunna técka eventuella sociala avgifter ~ Summa 2490 9947 Pantsatta &vriga tillgéngar 496 476 491 366

frdn incitamentsprogram. C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier Summa 564 784 559 674

fore leverans till berattigade deltagare. Den 31 december 2025 uppgick aktie-
kapitalet till 1 606 tusen euro. En specifikation av forandringar i eget kapital
aterfinns under avsnittet “Forandringar i eget kapital”, vilket kommer direkt ef-
ter balansrakningen.

Aktiedgare med mer an 10 procent av rosterna den 31 december 2025 ar
Solero Luxco S.a.r.l. (ett bolag som kontrolleras av Triton Funds) med 16,4
procent och Wipunen Varainhallinta Oy med 14,9 procent av stamaktier. Mer
information om Eltels aktiedgare finns i “Eltel-aktien” pa sidan 132-133.

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31 december 2025
uppgick till 435 481 833,89 euro, varav arets resultat efter skatt uppgick till
1455 619,29 euro. P4 arsstamman foreslar styrelsen for aktiedgarna att ingen
utdelning ska utbetalas. Styrelsen foreslar vidare att det fria egna kapitalet om
435 481 833,89 euro balanseras och overfors till ny rakning.

13. Skulder till koncernféretag

Tusen euro 31dec 2025 31dec 2024
Skulder till koncernkonto 107 993 77 156
Leverantorsskulder 1191 794
Koncernbidrag, skulder 13000 16 000
Summa 122184 93951

14. Leverantorsskulder och andra skulder

Tusen euro 31dec 2025 31dec2024
Leverantorsskulder 416 112
Upplupna personalrelaterade kostnader 1230 418
Ovriga kortfristiga skulder 542 290
Ovriga upplupna kostnader 476 765
Summa 2663 1585

Vid arsskiftet hade Eltelkoncernen sakrat sina skuldférbindelser mot bankerna
i enlighet med marknadsmassiga villkor genom pantséattning av aktier, kon-
cerninterna [&n samt féretagsinteckning av vissa koncerntillgéngar. | tabellen
ovan framgér de tillgdngar som Eltel AB har pantsatt som sakerhet for finan-
sieringsavtalet.
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Bolagets finansiella rapporter kommer att presenteras

Arsredovisningen ar daterad och godkéand den 24 mars 2026.

Styrelsen intygar att arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med god redovisningssed och att koncernens finansiella
rapporter har upprattats i enlighet med de allmanna redo-
visningsprinciper som aterfinns i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder, och ger
en sann och rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
och resultat, samt att bolagets och koncernens férvaltnings-
berattelse ger en rattvisande bild av verksamhetens utveckling
och resultat, stallning och resultat for bolaget och koncernen,
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
bolaget och koncernbolagen stéar infor.

.o .o o .o .
for godkannande av arsstamman den 12 maj 2026 Oversikt +
Marknader och lésningar +
Segment +
Stockholm den 24 mars 2026
Hallbarhet +
Hallbarhetsrapport +
Per Sjostrand Johan Nordstrom Joakim Olsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Board member ..
Rakenskaper +
Forvaltningsberattelse
Riitta Palomaki Erja Sankari Roland Sundén Balagsstyrningsrapport
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Koncernredovisning
Moderbolagets
finansiella rapporter
N .
Stefan Séderholm Hakan Dahlstrém Bjorn Tallberg S T A
Styrelseledamot Vd och koncernchef Styrelseledamot Revisionsberattelse

Revisorns granskningsberattelse

over hallbarhetsrapport
Var revisionsberattelse lAmnades den 25 mars 2026
KPMG AB oL .
Ovrig information +

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Eltel AB (publ), org. nr 556728-6652

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Eltel AB (publ) fér &r 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 77-86 och hallbarhets-
rapporten péa sidorna 26-67. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 26-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt rsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 77-86 och héllbarhetsrapporten
pé sidorna 26-67. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets re-
visionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdkter och vinstavrakning av projekt

Se not 4 och redovisningsprinciper pa sidan 93 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omréadet

Beskrivning av omradet

Eltel tilldmpar | sin koncernredovisning standarden IFRS 15
Intakter frn avtal med kunder i sin intéktsredovisning. Detta
innebar i Eltels fall att prestationsataganden hanforliga till de
projekt Eltel bedriver for sina kunders rakning normalt uppfylls
Over tid, det vill sdga att intdkterna ocksa redovisas éver tid
(successivt) dar forloppet méts i forhallande till ett fullstandigt
uppfyllande av prestationsatagandet.

Darmed redovisas aven projektets resultat ("vinstavrakning”)
successivt; i takt med projektets fardigstallandegrad. Fardig-
stallandegraden bestams som de faktiska projektkostnaderna
i relation till de totala prognostiserade projektkostnaderna. De

senare kan andras Over projektets livscykel vilket i sig kan fa
vasentlig effekt pé projektets redovisade intakter och resultat.
Of6rutsedda kostnader méaste ocksé beaktas i bedémningen i
termer av exempelvis projektrisker och eventuella krav. S&dana
poster bedoms regelbundet av koncernen och justeras vid
behov. Befarade forluster i ett projekt kostnadsférs i sin helhet
sé snart de ar kanda.

Storleken pé intékter fran andrings- och tillaggsarbeten redo-
visas i forhallande till vad som bedéms kommer att erhéllas.
Baserat pa ovanstaende foreligger inom detta omrade, sam-
mantaget, ett stort inslag av bedémningar fran Eltels sida vilket
i sin tur paverkar redovisningen av intakter och resultat.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi harinformerat oss om och utvarderat ledningens bedom-
ningar och stallningstaganden for de olika projekten, inklusive
hur ledningen identifierar och redovisar forlustkontrakt och/
eller hogriskprojekt. Projektansvariga och projektcontrollers
inom Eltel har ocksé varitinvolverade i detta arbete.

Vi har vidare testat huruvida Eltels viktigare projektrelaterade
kontroller har varit effektiva under hela aret, sdsom exempelvis
godkannanden/attester av avtal och tidrapportering, lopande
uppfoljning och rapportering av projektens kostnader och l6n-
samhet samt utvarderat kontroller med koppling till kostnader
for underleverantorer och andra inkdp. Vidare har vi utfort ett
flertal olika kompletterande stickprovsanalyser, exempelvis har
vi granskat att kostnader allokerade till projekten dverensstam-
mer med underlag och att bade kostnads- och intéktsredovis-
ningen ar rattvisande.

Vi har aven bedomt huruvida risker och mojligheter i projekten
avspeglas pé ett balanserat satt i projektprognoserna.
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Vardering av goodwill (koncern) och andelar

i koncernféretag (moderbolag)

Se not 27 (koncern) respektive not 9 (moderbolag) och bland
redovisningsprinciper pa sidan 94 (koncern) och 121 (mo-
derbolag) i &rsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrédet

Koncernen redovisar per 31 december 2025 en goodwill om
2583,7 MEUR, vilket utgor 39 procent av balansomslutningen.
Goodwill ska &rligen bli foremal for minst en sa kallad nedskriv-
ningsprovning, vilken innehaller bdde komplexitet och betydan-
de inslag av bedomningar. Nedskrivningsprévningen ska enligt
IFRS genomforas enligt en viss teknik dar ledningen méaste

gora framtidsbeddmningar om verksamhetens béde interna
och externa forutséttningar och planer. Exempel pa sddana
bedomningar ar framtida kassafléden vilken bland annat kraver
antaganden om framtida utveckling och marknadsforutsatt-
ningar. Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta
som ska anvandas for att dterspegla marknadsméassiga be-
démningar av pengars tidsvarde samt de sarskilda risker som
verksamheten star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2025 andelar
i koncernforetag om 68,3 MEUR. Om det redovisade vardet pa
andelarna Overstiger respektive koncernforetags koncernmas-
siga varde gors samma typ av provning, med samma teknik
och ingdngsvérden, som sker med avseende pa goodwill i
koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar for att
beddma huruvida de &r genomfdrda i enlighet med den teknik
som foreskrivs. Vidare har vi bedomt rimligheten i antaganden
om framtida kassafloden samt de anvéanda diskonteringsran-
torna genom att ta del av och utvardera koncernens skriftliga
dokumentation och planer. Vi har aven intervjuat ledningen
samt utvarderat tidigare &rs bedoémningar i forhallande till
faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har varit att ta del av koncernens
kanslighetsanalys av varderingarna for att kunna bedéma hur
rimliga forandringar i antaganden kan paverka nedskrivnings-
provningarna.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i &rsredovisningen
och bedomt om de dverensstdammer med de antaganden som
koncernledningen har tilldmpat i sina varderingar och att de

i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas
enligt IFRS

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-67 samt 131-139. Den andra informationen bestar ocksé av
ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kun-
skap vii ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p4 det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller 4sidosattande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
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ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande
bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenhe-
ter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgérder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omradden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for re-
visionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omréden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra foérfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Eltel AB (publ) for &r 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelédgenheter i Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgédngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Eltel AB (publ) for
ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadga-
de kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Eltel AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4

a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppréatta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings--
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillAmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som moj-
liggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstdmmer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 77-86 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i en-
lighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Eltel AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 13 maj 2025. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2018.

Stockholm den 25 mars 2026
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse

over Eltel AB (publ):s hallbarhetsrapport

Tillbolagsstamman i Eltel AB (publ), org.nr 556728-6652.

Slutsats

Vihar utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for Eltel AB (publ) ("bolaget”) for rakenskapsaret 2025. Hallbar-
hetsrapporten ingar pa sidorna 26-67 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstéandig-

heter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten

inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med arsredovis-

ningslagen vilket inbegriper

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e omden process som bolaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxono-
miférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for véar slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregdende rékenskapsar har
inte varit foremal for granskning tidigare och nagon granskning
av jamforande information i hallbarhetsrapporten for 2025 har
darmed inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller d&ven annan information an héallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna [A-B]. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte den-
na information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med héallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den Oversiktliga granskningen samt bedoémer om infor-
mationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6
kap. 12-12 f 88 arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren beddmer nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sékerhet
om héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pé grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade héallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utfor véra granskningsatgarder for att uppna begréansad
sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningséatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sékerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig saker-
het. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en
sédan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard

on Quality Management), som kraver att revisionsforetaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Eltel AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
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som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar,
i férsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.

Vid genomforande av var dversiktliga granskning avseende den
process som genomforts for att identifiera hallarhetsinforma-
tion att rapportera har vi:

e Erhallit en forstaelse for processen genom att:

e genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen; och

* granska bolagets interna dokumentation av sin process;
och

¢ Utvarderat om den information som erhallits fr&n véra
atgarder om den process som implementerats av bolaget
Overensstammer med beskrivningen av processen i hallbar-
hetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade, till foljande:

e Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for fore-
tagets rapporterings- och konsolideringsprocesser, inklusive
foretagets interna kontrollmiljo och informationssystem,
som &r relevanta for upprattandet av information i hallbar-
hetsrapporten.

e Utvarderat om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

e Utvarderat om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS.

¢ Genomfort forfragningar till relevant personal avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

e Utfort substansgranskningsatgéarder genom stickprovstest-
ning pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

e Genom forfragningar erhallit en forstaelse for metoderna
for att ta fram vasentliga uppskattningar och hur dessa
metoder tillampats.

¢ Genom forfragningar, erhallit en allman forstéelse for
processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som
omfattas av- och ar forenliga med EU:s grona taxonomi och
de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

e Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovs-
testning pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten
avseende EU:s grona taxonomi.

Inneboende begransningar i upprattandet

av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS méste styrelsen och verkstéllande direktoren for Eltel AB
(publ) forbereda framétblickande information utifrdn angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Eltel AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom forvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 25 mars 2026
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Eltel-aktien

Eltel-aktien &r noterad pa& Nasdaq Stockholm
Small Cap under kortnamnet "ELTEL”.

Aktiekapital

Vid utgdngen av 2025 uppgick det totala antalet aktier till

160 585 581 fordelat p& 156 736 781 stamaktier med en rost
vardera och 3 848 800 C-aktier med 1/10 rost vardera. Det
registrerade aktiekapitalet per den 31 december 2025 uppgick
totalt till 1 605 856 euro.

Aktiedgare

Per den 31 december 2025 har Eltel 3 380 aktieagare. De fyra
storsta aktiedgarna i Eltel AB per den 31 december 2025 ar
Solero Luxco S.a.r.l. 16,4 procent (ett bolag som kontrolleras
av Triton Funds), Wipunen Varainhallinta Oy 14,9 procent,
Fjarde AP-fonden 9,5 procent samt Torpanmaa Oy (tidigare
namn Heikintorppa Oy) 8,7 procent. Ovan namnda aktieagare
representerar tillsammans 49,5 procent av rdsterna i bolaget.

Prisutveckling och handelsvolym

Eltels aktie 0kade under 2025. Stangningskursen den 30
december 2025 var 9,16 SEK, en 6kning med 42 % under aret.
Hogsta stangningskurs under aret uppgick till 12,20 kronor
den 8 juli 2025 och lagsta till 6,10 kronor den 4 februari 2025.
Vid arets slut uppgick Eltels borsvarde till 1 471 miljoner
kronor. Handelsvolymen p& Nasdaq Stockholm var 20 383 580
aktier, motsvarande en omséttning pa 15 135 299 896 kronor.
Eltel-aktien handlades huvudsakligen p& Nasdag Stockholm,
74,3 procent, och Cboe, 21,3 procent samt i sma volymer pa
andra marknader, 4,4 procent.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent av
Eltels konsoliderade nettoresultat ska delas ut 6ver tid (med
flexibilitet vad galler utdelningsandel).

Analytiker
Eltel foljs av ABG Sundal Collier och Inderes.

Eltels aktie under 2025 (SEK)

SEK Volym
16 2000000
14 1750000
12 1500000
10 1250000
8 1000 000
6 750000
4 500 000
2 250000
0 0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
— Eltel —— OMX Stockholm PI Volym

Kalla: Modular Finance AB.
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Eltels tio storsta aktiedgare den 31 december 2025

Geografisk fordelning av aktieagare den 31 Dec 2025

Aktiedgare Antal aktier Aktier, % Roster, %
Solero Luxco S.&.r.l." 25683 845 16,0 16,4
Wipunen Varainhallinta Oy 23450000 14,6 14,9 \ @ Fintand 5550
Fjarde AP-fonden 14 927 060 9,3 9,5 ‘ ’
Torpanmaa Oy? 13600 000 8,5 8,7 @ sverige 19,2%
Mariatorp Oy 10 000 000 6,2 6,4 Luxemburg 16,0 %
Etola Group 9285000 5,8 5,9 @ Sstorbritannien 4.7 %
Mandatum Life Insurance Company 8510863 5,3 5,4

o . Norge 0,2 %
Fidelity International (FIL) 7587092 4,7 4,8 )
Fennia Group 5595 000 3,5 3,6 @ Ovriga 0.5%
Drumbo Oy 3100000 1,9 2,0 Okant land 5,8 %
Totalt 121 738 860 75,8 77,5
Ovriga aktiedgare 34997 921 21,8 22,3 Kalla: Modular Finance AB.
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 156 736 781
Totalt antal C-aktier i Eltel AB® 3848800 2,4 0,2
Totalt antal aktier i Eltel AB 160 585 581 100,0 100,0
" Kontrolleras av bolaget Triton Funds.
2 Tidigare namn Heikintorppa Oy.
3 C-aktierna innehas av Eltel.
Agarstruktur den 31 december 2025

Antal Andel av ..
Innehavsstorlek kanda agare Antal aktier Aktier, % Roster, % kanda agare Agande fordelat pa sektor den 31 Dec 2025
1-1 000 2482 607 249 0,4 0,4 73,4
1001-5000 586 1410469 0,9 0,9 17,3 @ Investment & kapitalforvaltning 39,1 %
5001-10000 114 854 473 0,5 0,5 3,4 @ Pension & forsakring 18,1 %
10 001-50 000 128 2797 531 1,7 1,8 3,8 )
50 001100 000 17 1350 342 0.8 0,9 0,5 i Privatpersoner 145%
100 001-500 000 32 8 404 667 5,2 5,3 0,9 . ® rondbolag 7.5%
500 001-1 000 000 6 4490 243 2,8 2,9 0,2 Aterkopta aktier 2,4 %
1000 001-5 000 000 6 12647019 7,9 5,8 0,2 @ Stot, kommun & region 0.1 %
5000 001-10 000 000 5 40977 955 25,5 26,1 0,1 .
Ovriga 12,5%

10000 001- 4 77 660 905 48,4 49,4 0,1
Okénd innehavsstorlek 0 9384728 5,8 6,0 0,0 / Okand agartyp 58%
Totalt 3380 160 585 581 100,0 100,0 100,0

Kalla: Monitor av Modular Finance AB.

Kalla: Modular Finance AB.
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Femarsoversikt

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Miljoner euro 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsaéttning 817,8 828,7 850,1 823,6 812,6
Kostnad for sélda varor och tjanster -712,7 -736,8 -774,5 -748,9 -724,5
Bruttoresultat 105,1 91,8 75,6 74,7 88,1
Ovriga intakter 3,5 4,3 3,5 0,9 5,5
Kostnader -89,2 -114,1 -84,4 -77,6 -79,1
Roérelseresultat (EBIT) 19,4 -18,0 -5,3 -2,0 14,5
Finansiella poster, netto -14,1 -12,7 -12,7 -9,5 -5,8
Resultat fore skatt 5,3 -30,7 -17,9 -11,4 8,7
Skatt -2,1 1,6 10,3 -3,5 -3,7
Arets resultat 3,2 -29,1 7,6 14,9 4,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Miljoner euro 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 19,4 -18,0 -5,3 -2,0 14,5
Avskrivningar och nedskrivningar 29,7 34,7 30,1 29,8 32,1
EBITDA 49,1 16,7 24,8 27,8 46,5
Forandringar i rorelsekapitalet -3,5 -2,5 29,4 4,6 -10,1
Totala finansiella kostnader

och skatter 14,7 -13,3 -15,3 -12,5 -6,7
Vinst/forlust fran forséljning av till-

gangar och avyttring av verksamhet -0,1 22,8 -0,1 -0,1 -2,6
Ovrigt 1,2 3,7 -4,9 -3,4 -4,8
Kassaflode fran den

lépande verksamheten 32,0 27,5 34,0 16,4 22,3

Nyckeltal

Miljoner euro
Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt, %
Justerad EBITDA

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Jamforelsestorande poster”
EBITDA

Rérelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal, %

Resultat fore skatt

Arets resultat

Resultat per aktie, euro, fore
och efter utspadning

Avkastning pa eget kapital, %?

Skuldsattningsgrad?
Rérelsekapital, netto
Medelantalet anstallda

2025
817,8
-1,3
50,4
20,7
2,5
-1,3
49,1
19,4
2,4
5,3
3,2

0,00
1.8
2,8

-60,4
3894

2024
828,7
-2,5
45,2
10,5
1,3
-28,5
16,7
-18,0
-2,2
-30,7
-29,1

-0,21
-16,0
2,5
-61,3
4550

2023
850,1
3,2
31,8
1,7
0,2
-7,0
24,8
-5,3
-0,6
-17,9
-7,6

-0,07
-3,7
3,2
-49,8
5024

2022
823,6
1,4
27,8
1,9
-0,2
27,8
-2,0
-0,2
11,4
14,9

-0,10
-6,8
4,5
-21,0
5053

2021
812,6
-13,4
46,6
14,8
1,8
-0,1
46,5
14,5
1,8
8,7
4,9

0,03
2,2
2,6

-16,0
5176

"nkluderar omstrukturerings- och omstallningskostnader, vinster och forluster fran avyttringar av verksamheter och

fran vardering av de avyttrade verksamheterna till verkligt varde.

2 Beraknat pa rullande 12 manader.
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Kvartalsuppgifter

Nyckeltal per kvartal, koncernen

Miljoner euro

Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt, %
Justerad EBITDA

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Jamforelsestdrande poster”
EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal, %

Resultat fore skatt

Periodens resultat

Resultat per aktie, fore utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning
Avkastning pé eget kapital, %?
Skuldsattningsgrad?
Rérelsekapital, netto
Medelantalet anstallda, FTE

2025 2024

Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
817,8 239,0 208,2 201,0 169,6 828,7 226,1 210,3 216,0 176,3
-1,3 5,7 -1,0 -6,9 -3,8 -2,56 -5,9 -1,4 3,8 -6,4
50,4 16,0 16,4 10,3 7,8 45,2 14,2 19,0 8,4 3,6
20,7 8,3 9,1 2,5 0,9 10,5 5,7 8,2 0,5 -4,0
2,5 3,5 4,3 1,2 0,5 1,3 2,5 3,9 0,2 -2,3
-1,3 - -0,3 -0,5 -0,6 -28,5 -1,6 -3,8 0,0 -23,2
49,1 16,0 16,1 9,8 7,2 16,7 12,6 15,2 8,5 -19,6
19,4 8,3 8,8 2,0 0,3 -18,0 4,2 4,5 0,5 -27,2
2,4 3,5 4,2 1,0 0,2 -2,2 1,9 2,1 0,2 -15,4
5,3 4,0 3,9 -0,6 -2,0 -30,7 0,9 0,8 -2,3 -30,2
3,2 3,6 3,0 -0,8 -2,7 -29,1 3,9 0,3 -2,7 -30,5
0,00 0,02 0,02 -0,01 -0,02 -0,21 0,02 -0,01 -0,02 -0,20
0,00 0,02 0,02 -0,01 -0,02 -0,21 0,02 -0,01 -0,02 -0,20
1,9 1,9 2,2 0,4 -0,8 -16,0 -16,0 -12,9 -12,2 -12,8
2,8 2,8 3.5 2,8 2,1 2,5 2,5 3,5 3,6 3,5
-60,4 -60,4 -31,0 -59,2 -76,3 -61,3 -61,3 -33,5 -54,3 -59,0
3894 3781 3869 3932 3992 4550 4226 4372 4717 4885

" Jamforelsestorande poster inkluderar omstrukturerings- och omstéllningskostnader och vinster och forluster fran avyttringar av verksamheter.

2 Beraknat pa rullande 12 ménader.
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Segmentredovisning per kvartal

2025 2024

Miljoner euro Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan—-mar
NETTOOMSATTNING

Finland 351,1 102,4 101,5 85,0 62,1 357,7 101,4 101,3 92,6 62,4
Sverige 239,2 74,8 53,0 58,3 53,1 211,8 59,5 51,6 50,9 49,8
Danmark & Tyskland 125,6 35,0 28,7 31,4 30,5 129,6 35,8 28,9 34,4 30,4
Norge 100,0 26,5 24,4 25,8 23,3 114,9 29,8 27,8 31,6 25,7
Summa segmenten 815,8 238,6 207,6 200,5 169,1 814,0 226,5 209,7 209,6 168,3
Koncernstddsfunktioner 9,8 2,6 2,4 2,5 1,9 24,3 3,0 2,9 9,0 9,4
Eliminering -7,4 -2,3 -1,9 -1,9 -1,3 -9,7 -3,4 -2,3 -2,5 -1,5
Summa, nettoomséttning 817,8 239,0 208,2 201,0 169,6 828,7 226,1 210,3 216,0 176,3
JUSTERAD EBITA

Finland 20,3 6,4 8,8 8.5 1,7 15,7 6,3 7,3 2,4 -0,3
% av nettoomsattning 5,8 % 6,2 % 8,7 % 4,1 % 2,7 % 4,4 % 6,2 % 7.2% 2,6 % -0,5 %
Sverige 7,7 3,9 1,0 1,3 1,5 6,1 2,5 2,2 1,0 0,5
% av nettoomsattning 3,2% 5,3 % 1,8% 2,3% 2,8% 2,9% 4,2% 4,2% 2,0 % 1,0%
Danmark & Tyskland 5,9 0,8 1,1 1,5 2,4 6,5 2,5 1,4 1,3 1,3
% av nettoomsattning 4,7 % 2,4 % 3,9% 4,8 % 7,9 % 5,0 % 7,17 % 4,9 % 3,8% 4,2 %
Norge -1,8 0,0 0,4 -0,4 -1,8 -5,7 -2,3 -0,7 -1,0 1,7
% av nettoomsattning -1,8 % 0,1 % 1,7% -1,6 % -7,9% -4,9 % 7,7 % -2,5% -3,1% -6,5 %
Summa segmenten 32,1 11,2 11,3 5,9 3,7 22,6 9,0 10,2 3,7 -0,3
% av nettoomsattning 3,9 % 4,7 % 5,4 % 2,9% 2,2% 2,8% 4,0% 4,9% 1,8% -0,2 %
Koncernstoédsfunktioner -11,4 -2,9 -2,2 -3,4 -2,9 -12,2 -3,3 -1,9 -3,2 -3,8
Justerad EBITA 20,7 8,3 9,1 2,5 0,9 10,5 5,7 8,2 0,5 -4,0
% av nettoomsattning 2,5% 3,5% 4,3% 1,2% 0,5% 1,3% 2,5% 3,9% 0,2 % -2,3%
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Definitioner och nyckeltal

Eltel tilldmpar ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vardepappers- och mark-
nadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Utover finansiell data
som definieras i IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal for att terspegla resultatet i
den underliggande verksamheten, underlatta analys av koncernens utveckling i linje med koncernledningens
uppfoljning och oka jamforbarheten mellan olika perioder. Definitionerna av dessa nyckeltal presenteras
nedan och relevant information som mojliggdr avstdmning av IFRS nyckeltal &r presenterad i samband med
informationen i denna rapport. Dessa alternativa nyckeltal ersatter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.

IFRS Nyckeltal

Nyckeltal

Resultat
per aktie

Definition och orsak till anvdndning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare — Ranta pa hybridobligation

Vagt genomsnitt av antalet stamaktier

Nyckeltal

Avkastning pa eget
kapital (ROE), %

Definition och orsak till anvandning

Avkastning pa eget kapital (ROE), %, representerar den avkastning
som aktiedgarna far pa sina investeringar.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat x 100

(ROE), %™: Summa eget kapital (genomsnitt

under rapportperioden)

Hénvisning
Resultat-
rakning och
balansrakning

Alternativa nyckeltal (Alternative performance measures, APM)

Nyckeltal

Justerad EBITA
och -marginal

Definition och orsak till anvdndning

Justerad EBITA och -marginal, % anvands for att méata l6nsamhet
for verksamhet och segment. Poster i resultatrakningen under
justerad EBITA allokeras inte till segmenten.

Justerad EBITA: Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade

avskrivningar och jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITA x 100
Nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal, %:

Justerad EBITA och -marginal, % for segmenten representerar
summan av segment: Finland, Sverige, Norge och Danmark.

Hanvisning

Not 3: Segments-
resultat

Nettoskuld
och skuldsatt-
ningsgrad

Nettoskuld representerar Eltels skuldsattning. Den anvands for att
Overvaka kapitalstruktur och finansiell kapacitet. Anvands ocksa
vid berékning av skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgrad definieras
som kovenant i Eltels finansieringsavtal.

Nettoskuld: Réantebarande skulder — likvida medel

Skuldséattnings- Nettoskuld
grad™: Justerad EBITDA

Nettoskuld:
Not 14.4

EBITDA: Fem-
arsoversikt,
kassaflode fran
den l6pande
verksamheten

Rorelsekapital,
netto

Rorelsekapital, netto anvands for att folja det rorelsekapital som
operativa verksamheten behover. Anvands ocksa vid berékning av
operativt sysselsatt kapital.

Rorelsekapital, netto: Netto av justeringar av varulager, kundford-
ringar och andra fordringar, avsattningar, forskott fran kunder och
Ovriga skulder, exklusive poster inom dessa balansposter som inte
anses utgora en del av det operativa rorelseresultatet: vardering av
derivat och inkomstskatteskulder.

Not 3: Rorelse-
kapital, netto och
operativt syssel-
satt kapital

Jamférelse-
storande poster

Dessa inkluderar vanligtvis kapitalvinster och/eller -forluster och
transaktionskostnader relaterade till avyttring och forvarv av verk-
sambheter, kostnader relaterat till omstrukturering och omstallning
av verksamheten samt andra poster som Eltels ledning bedomer
inte ar relaterade till vanlig affarsverksamhet.

Not 3: Segments-
resultat

Operativt
sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital ar totala nettororelsetillgdngar som
anvands i den operativa verksamheten.

Operativt sysselsatt kapital: Rorelsekapital, netto + Immateriella
tillgdngar exklusive goodwill och forvarvsrelaterade Gvervarden +
Materiella anlaggningstillgdngar och Nyttjanderattstillgdngar

Not 3: Rorelse-
kapital, netto och
operativt syssel-
satt kapital

EBITDA och
justerad EBITDA

EBITDA éar rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och nedskriv-
ningar. Justerad EBITDA exkluderar jamforelsestorande poster.
Justerad EBITDA anvands vid berakning av skuldsattningsgrad.

Femarsoversikt:
Kassaflode fran
den l6pande
verksamheten

Bekraftad
orderstock

Det totala vardet av bekraftade inkdpsorder mottagna men som
annu inte redovisats som nettoomsattning. Det inkluderar inte
ramavtal om inte en bindande inkdpsorder har mottagits. Detta
ar det basta mattet pa icke uppfyllda prestationsataganden enligt
IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

Not 4: Bekraftad
orderstock per
affarsomrade och
typ av tjanst

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) och EBIT-marginal, % anvands for att méata
lbnsamhet fore rantor och skatter.

EBITx 100
Nettoomsattning

EBIT-marginal, %:

Resultatrakning

" Beréknat pé rullande 12 manader.
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Berakning av nyckeltal

Justerad EBITA
och -marginal,
EBIT-marginal,
Jamforelse-
storande
poster

EBITDA och
Justerad EBITDA

Avkastning pa
eget kapital
(ROE), %

jan-dec  jan-dec
Miljoner euro 2025 2024
Nettoomsattning 817,8 828,7
Rérelseresultat (EBIT) 19,4 -18,0
Omstrukturering och omstallning
av verksamheten =13 -5,3
Avyttringar - -23,1
Jamforelsestérande poster 1,3 28,5
Justerad EBITA 20,7 10,5
Justerad EBITA-marginal, % 2,5% 1,3 %
EBIT-marginal, % 2,4% -2,2%
jan-dec  jan-dec
Miljoner euro 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 19,4 -18,0
Avskrivningar och nedskrivningar 29,7 34,7
EBITDA 49,1 16,7
Jamfoérelsestorande poster 1,3 28,5
Justerad EBITDA 50,4 45,2
31dec 31dec
Miljoner euro 2025 2024
Periodens resultat 3,2 -29,1
Summa eget kapital 168,9 189,3
Genomsnitt under rapportperioden 179,1 181,5
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 1,8 % -16,0 %

Nettoskuld och
Skuldsattnings-
grad

Rorelsekapital,
netto

och

Operativt
sysselsatt kapital

31dec 31dec
Miljoner euro 2025 2024
Rantebarande skulder 130,1 76,3
Leasingskulder 55,6 58,7
Allokering av effektiv ranta till perioderna 0,0 0,2
Likvida medel -43,8 -21,3
Nettoskuld 141,9 114,0
Justerad EBITDA 50,4 45,2
Skuldséattningsgrad 2,8 2,5

31dec 31dec
Miljoner euro 2025 2024
Varulager 38,3 19,3
Kundfordringar och andra fordringar 186,6 165,3
Avsattningar -8,9 -8,4
Forskott fran kunder -82,6 -51,4
Leverantorsskulder och andra skulder -173,0 -152,0
Ovrigt -20,8 -34,1
Rorelsekapital, netto -60,4 -61,3
Immateriella tillgdngar exklusive
forvarvsrelaterade dvervarden 4,8 4,1
Materiella anlaggningstillgdngar 5,6 5,9
Nyttjanderattstillgadngar 53,5 53,5
Omstruktureringsavsattningar -0,1 -0,5
Operativt sysselsatt kapital 3,4 1,7
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Kontaktinformation

Finansiell kalender 2026-2027

Tarja Leikas

Finansdirektor

Telefon: +358 40 730 77 62

E-post: tarja.leikas@eltelnetworks.com

Alexandra Karnlund

Kommunikationsdirektor

Telefon: +46 70 91 00 903

E-post: alexandra.karnlund@eltelnetworks.com

Eltel AB

Besdksadress:

Adolfsbergsvagen 13, Bromma

Box 126 23

112 92 Stockholm

Telefon: +46 8 585 376 00

E-post: info.sweden@eltelnetworks.com

www.eltelgroup.com

Arsstamma 2026 12 maj 2026
Delarsrapport januari-mars 2026 30 april 2026
Halvarsrapport 2026 21 juli 2026
Delarsrapport januari-september 2026 29 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 februari 2027
Produktion

Eltel tillsammans med Paues Aberg Communications
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