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Aret i1 siffror
2 298 942 ~60%

Miljoner kronor i omsattning Antal anstallda Bruttomarginal
0
~14% ~49-98 20
EBITA-marginal Iduns agarandel i procent Fristdende gruppbolag
0 V)
100% 100%

Andel moderbolags- och styrelse- Andel gruppbolag dar ledning ar

kollegor som ar aktieagare i Idun aktieagare i "sitt” bolag

Affarsomradenas andel av Iduns nettoomsattning och rorelseresultat (2025)

Nettoomsattning (62%) 1 432 mkr (38%) 866 mkr

EBITA (61%) 208 mkr (39%) 132 mkr
m Tillverkning @ Service & Underhall

Affarsomradenas andel &r inte berdknat pro forma for de forvary som skett under de senaste tolv manaderna varfor forvarvade verksamheter
i ovan berdkning endast ingar sedan tilltradesdagen for respektive verksamhet samt berdknas exklusive moderbolagets kostnader.
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2025 i sammandrag

Ett stabilt ar med betydande
tillvaxt i vinst per aktiei en
turbulent omvarld

| en fortsatt utmanande konjunktur presterar Idun
Industrier ett i allt vasentligt bra resultat. Omséattningen
okar med 5%, rorelseresultatet med 2%, och drivet av
bl.a. foljdinvesteringar i befintliga gruppbolag och
avsevart sankta finansieringskostnader sa okar
resultatet per aktie markant med 20%. Vi har under aret
investerat i ett nytt gruppbolag och genomfort tva
tillaggsforvarv.

Den makroekonomiska situationen under 2025 praglades
av fortsatt osdkerhet, dar den i borjan av aret av manga
forvantade konjunkturvandningen inte materialiserades. |
det utmanande omvarldslaget, som varierar stort mellan de
olika branscher dar vi ar verksamma, ar det gladjande att se
att vara gruppbolag overlag uppvisar fina operativa
prestationer och resultat.

For 2025 okar gruppens nettoomsattning med 5% till 2 298
mkr (2 192 mkr) och EBITA vaxer med 2% till 316 mkr (308
mkr). Kassaflodet fran den lopande verksamheten har varit
godkant med 231 mkr (256 mkr). Resultat per aktie (justerat
for goodwill, efter utspadning) 6kar betydligt med 20% till
13,9 kr (11,6 kr). Bruttomarginalen starktes under aret och
ar nu pa 60,2% (59,9%), vilket vi ser som ett styrketecken
for vara foretags produkt- och tjansteerbjudanden.
Emellertid sjonk EBITA-marginalen nagot till 13,7% (14,1%),
dad omkostnaderna i nagra av bolagen o6kade mer &n
omséttningen. Vi fortsatter arbetet med att uppna
tillfredsstallande lonsamhet i samtliga gruppbolag och vi
bor over tid kunna forbattra var EBITA-marginal nagot.

Iduns strategi ar att vara en langsiktig och engagerad agare i
vara gruppbolag, dar vi tillfor struktur, ett antal verktyg,

samt den trygghet det innebar att ha en stark permanent
agare i ryggen. Som investerare letar vi efter valskotta,
lonsamma industribolag med hoga marknadsandelar i
nischer. Bolagen har ofta relativt unika erbjudanden av
produkter och/eller tjanster. Genom att kontinuerligt
aterinvestera den absoluta merparten av vara overskott i de
forvarvs- och investeringsmojligheter som ger den basta
avkastningen fortsatter var resa att bygga en stabilt
vaxande, lonsam foretagsgrupp med starka kassafloden.

Inom Idun har vi sjélva kopt biljetter till den resan, da vi i
moderbolagets ledning har investerat det mesta av vart
privata kapital i Idunaktier. | manga fall har tidigare agare till
foretag dar Idun fatt fortroendet att ga in som ny
huvudéagare valt att behalla en andel av aktierna i sitt bolag,
samt fortsatt vara engagerade i verksamheten. Utover
tidigare agare har Idun erbjudit nyckelpersoner att bli
delagare i sina respektive foretag, till den grad att vi idag har
ett delagarskap i ledningsgruppen i samtliga av lduns
gruppbolag, eller sammanlagt 6ver hundra minoritetsagare.
Vi ser otaliga exempel pa nar den synnerligen starka
intressegemenskap detta skapar ar till stor nytta for
gruppbolagen och darigenom i forlangningen aven for Iduns
aktieagare.

Inom affarsomrade Tillverkning har flertalet gruppbolag
uppnatt goda resultat, dar jag sarskilt vill lyfta fram
prestationerna fran Eugen Wiberger, samt bolagen inom
vad vi kallar ”LMI-gruppen” (LMI, Norotec och Interagro
Skog). Wiberger, som ar en distributor av mekaniska
komponenter med atskilliga tusen kunder i Sverige och
Norge, har fortsatt att utvidga och utveckla sitt sortiment
och dessutom gjorde man i ar sitt forsta tillaggsforvarv.
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Mouldex Sweden
Iduns senaste forvarv

Inom LMI-gruppen, som saljer bland annat mikronaring till
odlare och produkter som skyddar mot skogens
skadegorare, har samtliga tre bolag forbattrat sina
resultat avsevart genom mycket aktiv affarsutveckling och
forsaljning.

Inom affarsomrade Service & Underhall var 2025 generellt
lite mer motigt, men dar Stegaforetagen (tjanster och
produkter inom bl.a. fordonstvatt) genom skickligt arbete
okade vinsterna betydligt. Stega genomforde dessutom
under aret tva mindre tillaggsinvesteringar.

En del gruppbolag har forstas paverkats av mer besvarliga
marknadsforhéllanden under &ret, som Intermercato
(lyftredskap  for framst tunga fordon), Sjobergs
(snickarbankar), Stathéga (underhall foér bl.a. tung
industri) och Triton Valsteknik (bl.a. underhall av valsar till
svensk industri). De tva forstnamnda bolagen har en hog
exportandel, bland annat till ldnder och branscher som

gick trogare under aret. De tva sistnamnda &r exponerade
mot svensk basindustri, som har haft ett utmanande ar
med kunder som hallit tillbaka pa sitt underhall. For
samtliga dessa foretag kanner jag emellertid en stor
trygghet i deras langsiktiga resultatutveckling.

Under aret har vi fatt mojligheten att genomfora ett antal
investeringar. | somras forvarvade vi 75% av aktierna i den
estniska kisttillverkaren Barem, ett tillaggsforvarv till
Fredahl Rydéns. Barem har cirka 20% av marknaden i
Finland, ett land dar vi inte tidigare haft ndgon betydande
forsaljning. Mot slutet av aret foérvarvade vi 100% av
aktierna i MEAB Stainless, som har en stark position inom
rostfria, syrafasta fastelement, ett tillaggsforvarv som pa
ett utmarkt satt kompletterar Eugen Wibergers befintliga
sortiment. | december fick vi s&4 mojligheten att forvarva
80% av aktierna i Trikaby, en ledande svensk producent av
tekniska trikatyger. Vi ar mycket stolta 6ver att ha fatt
fortroendet att ga in som huvudéagare i dessa starka och
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lonsamma foretag och vi valkomnar alla nya kollegor till
Idun!

Utover forvarv av nya bolag har vi aven genomfort ett antal
foljdinvesteringar, dvs vi har 6kat Iduns agande i vissa
befintliga gruppbolag. Vi har under 2025 gatt upp i 4gande
i Wiberger, fran 71% till 86% av aktierna, samt i 2B Best
Business, frdan 70% till 98% av aktierna. Bada dessa
gruppbolag ar ytterst valskotta, utvecklades val under aret
och har goda méjligheter till fortsatt vinsttillvaxt. Over tid
gar vi pa lduniregel upp i 4gande i vara gruppbolag, vilket
ar en del av var affarsmodell och ar till nytta for alla
inblandade parter. Minoritetsagarna vet att de kan salja
sina kvarvarande aktier samt till vilka villkor, och for Idun
ar det ytterligare ett bra satt att investera vart kapital for
god avkastning, i verksamheter som vi kanner mycket val.
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Finansiell utveckling koncernen
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For en bolagsgrupp som Idun Industrier &r aven
finansieringen en central fraga. | mars 2025 ingick Idun ett
ldneavtal med Danske Bank och SEB, samt ldmnade
meddelande om fértida inloésen av obligationer. Laneavtalet
innehaller tvd komponenter, ett ld&n med bestamd 6ptid om
550 mkr och en sa kallad revolverande kreditfacilitet om 450
mkr. Laneavtalet har en 6ptid pa tre ar med mojlighet till tva
ars forlangning. | samband med detta aterbetalade vi cirka
300 mkr av befintliga forvarvskrediter. Viss befintlig
bankskuld kvarstar, i huvudsak fastighetskrediter, till goda
villkor. Tack vare detta minskar vara réntekostnader med
cirka 20 mkr pa arsbasis, och samtidigt har vi uppnatt en mer
andamalsenlig och flexibel finansieringsstruktur. Till
sommaren 2026 har vi mojlighet att fortidsinlosa den
aterstaende obligationen och om dagens kreditmarknad da
kvarstar nagorlunda oférandrad kommer vi med det kunna
spara ytterligare knappa 8 mkr i rantekostnader pa arsbasis.

2020 2021 2022 2023

I Nettoomsattning, RTM e EB|TA, RTM

Att investera i ett foretag ar till stor del att investera i
personerna som leder foretaget. P4 moderbolaget ar
vi en liten grupp som har arbetat lange ihop, kanner
varandra val och har kompletterande erfarenheter och
kompetenser. Det skapar trygghet, Oppenhet och
effektivitet. P4 samma satt ar det viktigt for oss att
gora affarer med personer dar vi kanner ett
Omsesidigt fortroende. Efter en investering i ett nytt
foretag ska vi med var modell ofta arbeta tillsammans
med tidigare agare i manga ar framat. Nar vi arbetar i
styrelserna for vara olika gruppbolag ar det alltid en
avgorande fraga att se till att vi har ratt VD i bolaget.
Vi kanner stor tilltro till den grupp VDar som leder
vara gruppbolag. Tillsammans med respektive
ledningsgrupp utvecklar de verksamheterna med
starkt engagemang och ett tydligt ansvar for bolagens
langsiktiga utveckling.

2024 2025

Vi lever fortsatt i en orolig omvarld med flera olika risker
som behover foljas och vid behov hanteras. Givet detta
kanns det svart att ha nagon tydlig uppfattning om hur det
nya verksamhetsaret kommer att utvecklas. Jag vill
emellertid understryka att vara gruppbolag utgar fran starka
positioner och att de oavsett konjunkturella vindar
forvantas fortsatta generera stabila vinster och
kassafloden. Idun har en stark finansiell stallning och vi ser
goda majligheter till fortsatta nyinvesteringar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett sarskilt tack till mina
medarbetare och vara gruppbolag for deras starka insatser

under det gangna aret!

Henrik Mella, VD
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Idun i korthet

Detta ar Idun

Idun ar en svensk industrigrupp som kontinuerligt soker
nya mojligheter att langsiktigt investera i och utveckla
valskotta verksamheter med stark position inom sin
nisch. Vi samager ofta familjebolag med ledningen i
respektive verksamhet; inte sallan behaller tidigare
agare eller grundare en adgarandel.

* Idun ar en permanent agarpartner och gor saledes
inte investeringar for att efter nagra ar salja bolagen vi
investerati.

* Vi letar efter lbnsamma kvalitetsbolag med ett starkt
fokus pa en viss produktkategori, kundgrupp eller
bransch, oftast med en hég marknadsandel inom en
eller ett par nischer.

* Idun &r en vardeinvesterare. Vi har fokus pa
lonsamhet och det ar viktigare for oss att gora ratt
investeringar &n att gora manga investeringar eller vaxa
for tillvaxtens skull.

* Det overskott som genereras anvands primart for att
mojliggéra investeringar i nya bolag och till
aterinvesteringar i verksamheterna och personal for att
utveckla och vaxa gruppbolagen och bolagsgruppen.

e Vi foredrar ett samdgande med medarbetare i
respektive gruppbolag. Vi ser garna att befintliga agare
behaller en mindre andel aven framat, och om man vill
salja 100% erbjuder vi i stallet befintliga eller
nytillkommande kollegor ett delagarskap.

Idun anvander sig inte av nagra standardiserade
”mallar”, regler eller masten for hur ett dgarférhallande
eller ett samarbete ”skall” se ut; strukturen ar alltid
situationsberoende och anpassad till saljarens och
foretagets behov.

Vi pa Idun ar starka foresprakare av Pilotskolan,
d.v.s. att en ledning med delagarskap i ”sin”
verksamhet skapar de basta forutsattningarna for gott
foretagande och utveckling. Samtliga medlemmar i
Iduns styrelse, och samtliga anstallda i moderbolaget,
(dvs hela koncernledningen) ar aktieagare i Idun. Detta
skapar intressegemenskap pa alla nivaer.

Idun ar en engagerad och narvarande dgare som kan
fatta snabba beslut vid behov, men samtidigt ger
respektive bolagsledning stor autonomi d& vi ar
overtygade om att operativa beslut bast fattas av dem
som ar narmast kunder, leverantorer och anstallda.

Vart mal ar att i genomsnitt vaxa rorelseresultatet med
minst 15% per ar, dar forvantan ar att den organiska
tillvaxten ar ca 5%. Detta har vi ocksa lyckats med.
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Uthallighet

Ett genuint
intresse for att
bygga bolag

Nar vi traffar entreprendrer, foretagsbyggare och
aktiedgare i vars verksamheter vi hoppas fa det stora
fortroendet att investera, far vi ofta i ett tidigt skede
fragan varfér vi bygger bolagsgruppen Idun Industrier.
Den fragan &r latt fér oss att svara pa.

Engagemanget driver oss

Det forsta, och det viktigaste, ar att vi har ett starkt
engagemang. En drivkraft och lust att, i den man vi formar
och far chansen, bidra till framgangsrikt féretagande och
foretagsutveckling. Det ar ett privilegium for oss att fa
mojligheten att lara kdnna de engagerade, kunniga och hart
arbetande kollegor som méalmedvetet och under en lang tid
drivit och utvecklat de fantastiska foretag vi stoter pa, fran
Simrishamn till Bispgarden. Foretagen skapar arbetstillfallen
och tillvaxt i vart land och utgor en viktig del av vardagen for
manga méanniskor.

Ni som &r verksamma inom nagot av bolagen som Idun
investerat i, eller kanske ar delagare tillsammans med oss,
har hort oss séga det forut, men det tal att upprepas — tack
for ett stort fortroende. Vi kommer att gora allt vi kan for att
leva upp till era forvantningar.

En sund investering

Den andra anledningen ar att vi tycker att det ar ett klokt
satt att forvalta ett kapital. Vid sidan av att vara en
engagerad &gar- och utvecklingspartner ar vi ocksa
investerare, med uppgiften att efter basta formaga forvalta

Ledning och styrelse i gruppbolagen samt Idun
Foto fran var senaste gruppbolagskonferens, dar merparten av ledning och nyckelpersoner i vara gruppbolag medverkade.

det kapital vi sjédlva och vara aktieagare investerat, pa ett
lika uthalligt satt som det som kravs for att bygga ett
framgangsrikt industriellt foretag.

| jamforelse med andra alternativ ar det enligt var uppfattning
inte bara mer inspirerande och utvecklande, utan ocksé en
klokare riskavwagd placering att investera i starka och
framgangsrika sma& och medelstora framst familjedgda
foretag med hoga marknadsandelar inom nischer som vi
forstar eller har forutsattningar att lara oss.

Uthallighet i allt vi gor

For att framgangsrikt lyckas dels som &gar- och
utvecklingspartner, dels som investerare, tror vi att en
forutsattning att allt vi goér och som definierar oss hanger
ihop pa ett satt som skapar s goda forutsattningar som
mojligt for att na bada malen.

De beslut vi fattar i bolagsstyrelser tillsammans med
ledning och eventuella 6vriga dgare maste vara uthalliga; vi
investerar t.ex. aldrig med avsikten att nagra ar senare
forsoka salja med vinst utan vill kvarstd som agarpartner pa

Var balansrakning och vara avsikter som aktiedgare maste
vara tillrackligt uthalliga for att kunna hantera aven nasta
djupa och utdragna lagkonjunktur, och likasad den darefter.
Darfor far vi endast investera i foretag, branscher och
affarsmodeller som vi, visserligen med viss anstrangning
och tid, kan begripa i grunden.

Det ar mycket viktigt for oss att undvika att ta risker som vi
inte 4&r medvetna om. Vi kan inte slésa med vara eller
bolagens resurser, inte betala for mycket och darigenom ga
for nara gransen for vad som ar en sund investering. Men vi
kan heller inte vara giriga eller snala i relation till vare sig de
bolag vi investerat i eller de personer som saljer andelar till
oss; utan en rak och 6ppen dialog och en for bada sidor fair
vardering far vi givetvis inte chansen till ett samtal, ett
samarbete och ett agarskap.

Slutligen har vi definitivt inte rad att agera pa ett satt som
inte moter vara gruppbolags medarbetares forvantningar pa
oss — ett foretag dar besvikna kollegor hoppar av for att
utvecklingen gar i fel riktning loper risk att tappa sin livskraft
snabbt.
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Relevans

En relevant och
lyhord agarpartner

Jamte engagemang och uthallighet i vart arbetssatt ar
ocksa relevans och lyhordhet en forutsattning for Iduns
verksamhet. Genom att vara relevanta och flexibla som
utvecklings- och &garpartner far vi bade fler chanser att
engagera oss i de verksamheter som var bolagsgrupp
sbker, och vi lyckas béattre med att na respektive
gruppbolags utvecklingsmal.

Ett valskott och starkt bolag har i allmanhet manga
alternativ. om det blir aktuellt att t.ex. soka ytterligare
kapital eller genomfdra ett agarskifte eller en agarspridning.

Detta paverkar oss pa flera olika satt.

Anpassning till situationen
For det forsta tror vi inte pa att ha nadgon standardmall eller
regelbok for hur ett samarbete och en investering skall se ut.

Fa foretag, situationer eller individer ar exakt den andra lik,
och for att vi skall vara relevanta méste vi ha ett hogt matt
av anpassningsformaga efter de specifika forutsattningarna
i varje situation som vi stalls infor. Om viljan, intresset och
engagemanget delas for att uppnéa ett visst mal eller t.ex.
l6sa ett problem kan vi formodligen lyckas med uppgiften
tillsammans genom en 6ppen och transparent dialog och
ett ndra samarbete.

Forsta vad vi inte kan

For det andra ar det ytterst viktigt for oss att forsta vad vi
inte kan och inte har erfarenhet av, i synnerhet om det ar
nagot som vi heller egentligen inte har forutsattningarna att
lara oss pa ett bra satt. Det ar omojligt att vara en uthallig

och relevant agarpartner om den nddvandiga forstaelsen
for en verksamhet brister, och utsikterna saknas for att
forstaelsen skall infinna sig.

P& det personliga planet &r det ocksa svart, eller kanske
omojligt, att vara en relevant partner om kemin inte finns
dar, och den gemensamma forstaelsen individer emellan
brister, oavsett hur spannande en mdjlighet kanske
framstar ur andra perspektiv.

Darfor anstranger vi oss for att lara kédnna individerna, bade
saljare och ledning, innan vi fattar ett investeringsbeslut
och vi forvarvar bolag av och med personer vi respekterar
och gillar.

Oppen dialog

Slutligen tror vi att ett framgangsrikt samarbete forutsatter
en oppenhet, tydlighet och transparens i kommunikationen
t.ex. mellan agare och kollegor.

Oppenheten och tydligheten ar en férutsattning for att
komma till ratt slutsats rorande ett foretags prioriteringar
eller Iduns maojligheter att vara en relevant partner. Den ar
ocksd en forutsattning for att bygga de uthalligt goda

Vi pa ldun:
Karl-Emil Engstrom,
Adam Samuelsson,
Rafi Louis,

Oskar Samuelsson,
Henrik Mella,

Jonas Sandstréom
Estmalm,

Richard Glickman
och Karin Ohrner

personliga relationer som de flesta framgangsrika
samarbeten bygger pa.

Darfor stravar vi efter att ge tydliga och raka besked, ar
forsiktiga med att ge indikationer eller kommunicera nagot
vi inte kdnner oss sékra pa att kunna halla och anstranger
oss for att leverera det vi utlovar.

Kontakta oss girna

Vi vet att det runtom i landet finns ménga vélskotta och
lonsamma industribolag med starka marknadspositioner.
Det &r var forhoppning att den lasare som eventuellt
overvager att salja hela eller delar av sitt foretag och kanner
att vi skulle kunna vara en tankbar partner ger oss chansen
att lara kanna varandra battre genom att kontakta oss eller
forts&tta en redan paborjad dialog.

Tveka darfor inte att skicka ett mail till hej@idun.com.
Vi ser fram emot att héra fran dig!

Vanligen,
Teamet pa Idun Industrier
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Medarbetare

- >

Henrik Mella
VD

Fodd 1973, uppvaxt i Haparanda. Ordférande i
Culina Products, Intermercato, LMI, Sjobergs och
Fredahl Rydéns. Tidigare bl.a. VD fér Cale Group,
Rysslandschef for Assa Abloy och Group Pricing
Director for Husqvarna.

/(.

Jonas Sandstrom Estmalm

Investeringschef

Fodd 1984 och uppvaxt i Lund. Ordférande i
Stathoga MA Teknik. Landslagsmeriterad flerfaldig
svensk och nordisk seniorméastare i judo aren
2006 -2010.

Karin Ohrner
Investeringsflodeschef

Fodd 1990, uppvéxt i Vasterds. Styrelseordférande
i BIA. Styrelseledamot i ILEMA, Kjellbergs, LMI och
Triton. Tidigare arbetat pa Grant Thornton dar hon
arbetade med revision samt transaktionsradgivning
med fokus pa dgarledda bolag.

Rafi Louis
Group Financial Controller

Fodd 1995, uppvaxt i Eskilstuna. Ansvarig for Iduns
rapportering. Ledamot i Mouldex. Tidigare revisor
pd PwC och BDO, &ven arbetat som
ekonomikonsult.

Oskar Samuelsson
Finanschef

Fodd 1988, uppvaxt i Skara. Ordférande i 2B, samt
ledamot i Culina Products, Better Business, Stega
och TURAB. Bérjade karriaren pa Deloitte och har
senare haft roller som CFO, senast fér Geomek.

Richard Gliickman
Rorelsechef

Fodd 1985, uppvaxt i Stockholm. Ordférande i
ILEMA, Kjellbergs, Mouldex, Prident och TURAB.
Tidigare VD fér SMS Evoko Group.

f\.

Karl-Emil Engstrom
Affarsutvecklingschef

och vice VD

Fodd 1983, uppvaxt i Stockholm. Ordférande i P&L,
Trikaby, Triton och Wiberger. Tidigare erfarenheter
frdn MVl Advisors och Grant Thornton som
transaktionsradgivare och revisor.

Om du sjalv évervéager en
forséljning, eller vet nagon
annan som gor det, tveka
inte att kontakta oss pa
hej@idun.com  for ett
forutséttningslést mote!
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Hallbarhet Broviken och tidigare SEB Medgrundare till Fagerberg & Dellby. Segmentchef North och vice VD péa
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Adam Samuelsson Gunnar Tindberg
Arbetande styrelseordférande Ledamot

Ordférande i EKAB, Better Business Tidigare VD for Indutrade. Ledamot
och Stega. Ledamot i BUFAB AB (publ) i BUFAB AB (publ) 2007-2019.
2005-2019. Styrelsemedlem sedan 2013.
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Strategi & affarsmodell

Strategi &
affarsmodell

Valskétta och lonsamma bolag med hég marknadsandel
Idun investerar i valskotta och stabilt lonsamma foretag
med hoga marknadsandelar och starka
marknadspositioner inom tillverkning, industrihandel eller
industriservice. Vi investerar uteslutande i verksamheter
som vi i grunden kan forstd och dar var erfarenhet kan
tillféra varde. Foretagsundersokningar (s& kallad “due
diligence”) genomfors med egen personal for att verkligen
forsta foretagen i fraga pa djupet. Detta ar nagot vi kan gora
da vi letar efter kvalitet, stravar efter en kontrollerad tillvaxt,
och déar lonsamhet och uthallighet gar fore tillvaxt for
tillvaxtens skull.

Langsiktiga vardeinvesteringar

Vi investerar aldrig med avsikten att nagra ar senare forsoka
sélja bolaget vidare, utan vill kvarstd som huvudéagare pa
permanent basis. Darfor lagger vi stor vikt vid att forsta riskerna
med varje investering och tittar t.ex. pa hur bolaget i fraga
klarade sig forra gangen det var samre tider. Affarer gérs med
kompetenta &gare med saval hjartat som den etiska
kompassen pé ratt stalle. Om situationen &r ratt forvarvar vi
garna aven fastigheten dar den operativa verksamheten
bedrivs. Sammantaget ger detta oss en langsiktighet med
stabil och uthallig balansrakning rustad for att klara &ven djupa
och langvariga konjunkturnedgangar.

Aktivt 4gande men med stor autonomi for gruppbolagen

Vi ar langsiktiga och engagerade dgare som via styrelserna
arbetar aktivt med att vidareutveckla vart och ett av
gruppbolagen i ldun. Dessa gruppbolag har samtidigt en
hog grad av autonomi, dar respektive VD och ledningsgrupp
sjalvstandigt driver den dagliga verksamheten. Vi ar
Overtygade om att de som arbetar nara kunder, leverantorer
och anstallda ska fatta de lopande operativa besluten,
givetvis i linje med av styrelsen faststalld strategi och mal.
Vi pa Idun &r oerhort stolta over véra foretag, som bidrar till
att skapa jobb och ekonomisk tillvaxt i vart land och spelar
en viktig roll i manga manniskors liv. Vi fortsatter garna att
kontinuerligt investera i gruppbolagen, saval i t.ex.
maskiner och personal som i langsiktiga tillaggsforvarv. For
VD i ett gruppbolag ar Iduns styrelserepresentanter alltid
bara ett telefonsamtal bort.

Delagarskap pa flera nivaer

skapar stark intressegemenskap

En viktig del i var affarsmodell &r att vi initialt ofta forvarvar
70-90% av aktierna i ett nytt gruppbolag (dven 100%
forekommer). Vi tar med andra ord ett tydligt
huvudégaransvar, men ser garna att tidigare dgare behaller
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en andel, utover att vi dessutom alltid erbjuder VD och
nyckelpersoner att bli deldgare i respektive bolag. Vi ar
alltsd manga delégare i ldun-gruppen och vi tror mycket pa
den hangivenhet, det ansvarstagande och den initiativkraft
som kommer ur ett gemensamt agande. Samtidigt innebar
var modellen att vi 6ver tid i allmanhet stegvis gar upp i
agande i vara gruppbolag. Dessa sa& kallade
foljdinvesteringar, i foretag som vi da kanner mycket val,
karakteriseras ofta av en lagre risk jamfort med en ny
verksamhet som ar mindre valbekant. Affarsmodellen med
ett gemensamt agande tillampas i hela organisationen,
aven samtliga anstallda pa& moderbolaget ar delégare i
Idun.

Du kan darmed rdkna med langsiktighet och ett
obyrakratiskt och handlingskraftigt engagemang, oavsett
om du ar aktieagare i Idun Industrier, medarbetare i nadgot
av vara gruppbolag, eller dgare till ett industriféretag som
soker ett nytt tryggt och varaktigt hem.
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Idun som investering

Vardeinvesterare

med fokus pa kvalitet

Idun &ar en diversifierad industrigrupp som aktivt séker

investeringar i de finaste och mest vilskoétta sma- och
medelstora foretagen, huvudsakligen med bas i Sverige.
Vi ar utprédglade vardeinvesterare med mycket hogt
stillda kvalitetskrav och vardeséatter faktorer sa som
finansiell stabilitet dver tid, h6ga marginaler och starka
kassafloden. Vi har aldrig prioriterat att géra manga
affarer utan lagger var kraft och energi pa att géra “ratt
affarer” - kvalitet 6ver kvantitet helt enkelt. Nar vi val
identifierat ratt bolag investerar vi alltid med
intentionen att fortsatta som agare pa permanent basis.

Investeringsfilosofi

Som investerare ar vi riskfokuserade och vi anstranger oss
for att sakerstalla att vi i varje enskilt investeringsbeslut ar
sa nara en ”saker” slutsats som mojligt, och undviker att
investera i verksamheter dar andra investerare uppenbart
har battre mojligheter att fatta ratt investeringsbeslut. Det
innebéar att vi huvudsakligen fokuserar pa industribolag
inom tillverkning, industriservice samt industrihandel.

Idun har ett litet men seniort team med ratt erfarenhet i
forhallande till det vi gor. Det innebar bland annat att vi har
mojlighet, och foredrar, att genomféra vara investeringar
foretradelsevis utanfor traditionella auktionsprocesser och
med mycket liten inblandning av externa konsulter och
radgivare. Var investeringsfilosofi grundar sig p3;

Marknadsledarskap i nischer: Vi letar efter bolag som
over lang tid har fokuserat pa att bli riktigt duktiga inom en
specifik industriell nisch och pa sa satt uppnatt en stark
marknadsposition. Inte sallan har vara gruppbolag >50%
marknadsandel inom sin specifika nisch. Utdver en stark
marknadsposition lagger vi stor moéda pa att forsta
kundbehovet i de bolag och branscher som vi investerar i.
Vi foredrar helt enkelt produkter och tjanster som &r saval
viktiga som repetitiva for kunden da det tenderar att oka
stabiliteten 6ver en konjunkturcykel.

Bolag och branscher som vi kan férsta i grunden:

Var formaga att forstd de bolag och branscher som vi
investerar i ar central bade for var formaga att fatta ratt
investeringsbeslut liksom var mojlighet att bidra pa en
strategisk niva till vara bolag efter en investering. Detta
innebar bland annat att &ven om nagra av Iduns gruppbolag
har viss indirekt forsaljning till konsument, ar samtliga
gruppbolag framst verksamma inom ”business to
business”. Vi investerar inte heller i bolag som i hog
utstrackning ar forskningsinriktade, har stora
projektberoenden eller ar rena konsultbolag.

Diversifiering: Aven om enskilda gruppbolag generellt
uppvisar en hog grad av specialisering stravar vi efter att
uppna en god diversifiering pa gruppniva. Detta géller bade
i termer av underliggande marknadsdrivare, dar vara bolag
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ar verksamma inom allt fran vattenrening till snickarbénkar,
men aven i termer av tidsdiversifiering dar vi generellt gor
mellan en till fyra investeringar per ar.

Pilotskolan ar en grundsten i lduns arbetssatt med
betydande delégarskap i saval styrelse och koncernledning
som i respektive gruppbolag vilket skapar en mycket stark
intressegemenskap igenom hela organisationen (styrelse,
moderbolagsledning och i ledningsgruppen for respektive
gruppbolag). F& marknadsnoterade aktier kommer ens i
narheten av den intressegemenskap som rader mellan
externa aktieagare i ldun och en stor grupp av koncernens
nyckelmedarbetare.

Styrmodellen bygger pa en relativt hog grad av autonomi
dar vi lagger stort fokus pa att investera i ratt foretag,
sékerstalla att vi har ratt manniskor pa nyckelpositioner
och sedan se till att vi har en intressegemenskap med
ledningen genom ett delagarskap i respektive gruppbolag.
Ett annat ord for var styrmodell &r decentraliserad vilket
inte skall forvaxlas med att vi ar passiva. Vi anstranger oss
tvartom att vara aktiva och tillgangliga agare dar vi som
regel ar representerade av minst tvd medarbetare fran Idun
i respektive styrelse varav en &ar ordférande. Vart
huvudfokus tenderar dock oftast att vara pa fragor av
strategisk vikt snarare an operativa fragor.
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Idun som investering

Kvalitativa forvarv och en stabil utveckling
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Idun som investering
Aktiekapitalets fordelning

» En relativt h6g andel av Iduns aktier &gs av Iduns styrelse och ledning samt av
andra langsiktiga investerare vilket ligger vél i linje med Iduns egen langsiktiga och

vardebaserade investeringsfilosofi. Jag vill ocksa framhalla min egen ambition att pa

permanent basis fortsatta som aktiv huvudéagare i var smatt unika bolagsgrupp

Adam Samuelsson, Arbetande styrelseordférande och huvudéagare

Agande for
koncernledning Aktie- Rost- Storsta externa Aktie- Rost-
och styrelse " A-aktier B-aktier andel andel  aktiedgare och évriga®  A-aktier B-aktier andel andel
Adam Samuelsson 3110 240 150 046 28,3% 79,1% Alcur Fonder 880493 7,6% 2,2%
Familjen Andreen 1206 201 10,5% 3,1% David Mindus 717 060 6,2% 1,8%
Jonas Sandstrom Estmalm 160 060 1,5% 0,4% Omar Alghanim 631790 5,5% 1,6%
Henrik Mella 138 630 1,2% 0,4% Danske Invest 599 402 5,2% 1,5%
Karl-Emil Engstrom 108 700 0,9% 0,3% Ulf Rosberg 405 705 3,5% 1,0%
Oskar Samuelsson 80 000 0,7% 0,2% Andra AP-fonden 376 000 3,3% 1,0%
Gunnar Tindberg 70162 0,6% 0,2% Investment AB Spiltan 276 969 2,4% 0,7%
Christina Fagerberg 43 800 0,4% 0,1% Hanover Investors 270882 2,4% 0,7%
Richard Gluckman 15000 0,1% 0,0% Ovriga aktieagare 2 269 989 19,6% 5,8%
Johan Lindqgvist 1000 0,0% 0,0% Totalt 6428290 55,8% 16,3%
Karin Ohrner 244 0,0% 0,0%
Totalt 3110240 1973843 44,2% 83,7% Fordelningen per aktieslag Aktier Rostkvot Roster
A 3110240 10 31102400
B 8402133 1 8402133
1. Privat, via kapitalforsakring eller bolag per 31 december 2025 Totalt 11512 373 39504 533

2.>2% av kapitalet. Kalla: Modular Finance AB per 31 december 2025
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Finansiella mal

Dubblerad vinst
vart femte ar

Idun ar en lonsamhetsorienterad organisation. Tillvaxt ar
prioriterat, men tillvaxt i omsattning har inget egenvarde om
inte resultatet foljer med. Darfor ar vart viktigaste mal att
rorelseresultatet matt som EBITA skall 6ka med i
genomsnitt minst 15% per ar.

Idun stravar efter att endast investera i hogkvalitativa bolag
som har bevisat att de kan véxa lonsamt Over tid. Var
erfarenhet ar att ett foretag i det narmaste behover en
organisk tillvaxt for att vara sunt och uthalligt. For att
tydliggora detta, som givetvis har relevans ocksa for t.ex.
hur vi arbetar och utvarderar investeringsmojligheter,
skriver vi &ven i vart finansiella mal att vi forvantar oss i snitt
5% arlig organisk tillvaxt, utéver den forvarvade.

Givet att vi ar en riskfokuserad organisation ar det centralt
for oss att begransa den finansiella risken i ldunaktien
genom att halla en rimlig nivd pa var skuldséattning. Var
skuldsattningsgrad ska darfor alltid understiga 3,5x EBITDA
(vilket &r en nivd som avsevart understiger var historiska
genomsnittsniva).

Vi har vid flertalet tillfallen i var rapportering under arens
lopp kommunicerat att vi hittills i princip vid varje tillfalle
haft fler intressanta och relevanta investeringsmojligheter
an vi haft de personella och kapitalmassiga resurserna att
agera pa. Sa ar det aven idag. Darfor vill vi aterinvestera
merparten av de kassafloden som koncernen genererar. Av
den anledningen begransar vi andelen av de arliga resultat
som vi avser dela ut till maximalt 10% av arets resultat
justerat for goodwillavskrivningar.

EBITA-TILLVAXT

215%

NETTOSKULD/EBITDA

<3,5x

UTDELNING

=10%

15

Genomesnittliga tillvaxten i
EBITA ska uppga till minst
15% per ar, dar i
genomsnitt 5% per ar
forvantas vara organisk
EBITA-tillvaxt.

Nettoskuld / EBITDA ska
understiga 3,5x dver tid.

Hogst 10% av arets resultat,
justerat for goodwillavskrivn-
ingar - Iduns vinst och
kassaflode ska primart
aterinvesteras i verksamheten
och anvandas for vytterligare
forvarv.
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Fastighetsportfolj

Betydande,
valinvesterad och
andamalsenlig

Idun har 6ver tid i samband med investeringar i vara
gruppbolag aven forvarvat ett omfattande
fastighetsbestand bestdende av 28 fastigheter med en
bebyggd area pa totalt ca. 98t kvm. Fastigheterna har i
manga fall varit 4gda av vara gruppbolag under lang tid och
har kontinuerligt byggts ut, anpassats och investerats for
precis den verksamhet som bedrivs i fastigheten. Utover de
operativa fordelarna med att 4ga sina egna lokaler tillfor det
aven betydande substans till var balansrakning.

Fastighetsportfolj

Fredahl Rydéns fabrik i Asarp

Antal fastigh. Lokalyta(m2) Markyta(m2) Bokfortviarde Fastighetslan

Smaland 10 30 261 123727 54 22
Vastra Gotaland 2 20449 59 542 9 34
Skane 5 8 585 49019 68 45
Ostergétland 2 8148 27785 34 27
Ovriga Sverige 5 14573 100 589 55 31
Ovriga Europa 4 15925 21406 44 -
Totalt 28 97 941 382 338 264 159
Andel av total lokalyta (m2)
31% 21% 9% 8% 15% 16%

m Smaland m Vastra Gotaland B Skane

m Ostergdtland  m Ovriga Sverige ~ m Ovriga Europa
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Hallbarhet

Hallbarhet -
en grundlaggande
forutsattning

Inom Idun ser vi héllbarhet som en grundliggande
forutsattning for langsiktig lénsamhet och tillvaxt.
Eftersom vi investerar med en langsiktig dgarhorisont
behdéver vi noga beakta Llangsiktiga risker och
mojligheter kopplat till hallbarhetsaspekter i vara
investeringar, for att sakerstélla hallbar
affarsutveckling. Vi véljer att investera i foretag som inte
bara har en stark finansiell grund, utan ocksa
demonstrerar en tydlig inriktning mot hallbarhet och
etiskt foretagande. Da vi ar en stark, stabil och
permanent utvecklings- och &garpartner till vara
gruppbolag kan vi langsiktigt arbeta med
hallbarhetsrelaterade mojligheter och risker fér
respektive bolag och starka gruppen som helhet och var
omgivning.

Idun bestar i dagslaget av 20 gruppbolag som ar uppdelade
i vara affarsomraden Tillverkning och Service & Underhall.
Affarsomradena och gruppbolagen har varierande
utmaningar och mojligheter avseende héllbarhet, men
manga delas mellan bolagen. For att konkretisera
hallbarhet i nagra av vara gruppbolag; inom Service &
Underhall har vi ILEMA som genomfér utslappsmatningar
for tillverkande bolag inom framst Sverige som enligt lag
behover mata sina egna utslapp. Genom Prowash, som ar

marknadsledare i Sverige och t.ex. var forst i landet med att
erbjuda Svanenmarkt biltvatt, tillhandahaller vi biologiska
reningsverk till biltvattsanlaggningar, som renar vattnet fran
skadliga @mnen, som annars riskerar att pa sikt forsamra
vattenkvalitén i sjoar och vattendrag. Ett annat exempel ar
Stathoga MA Teknik som gor underhallsinsatser hos
industribolag vilket har en positiv inverkan pa industrins
lbnsamhet, miljo och resursnyttjande. Inom affarsomrade
Tillverkning bidrar t.ex. BIAs produkter for vattenrening till
renare vatten. Var tillverkning och renovering av
vattenkraftsturbiner, genom gruppbolaget TURAB, bidrar till
positiva miljoeffekter for samhéllet och invanare som
genom fossilfri elproduktion resulterar i en mindre
klimatpaverkan. De 100% atervinningsbara snickarbankar
som tillverkas i koncernen anvands av elever i skolor och
snickare bade inom och utanfor rikets granser vilket bidrar
till en cirkuldr anvandning av tramaterial.

Idun uppmuntrar ett proaktivt hallbarhetsarbete i
koncernen och  stottar bolagen med centrala
hallbarhetsinitiativ, bl.a. CO2-berakningar,
utslappsminskningar och energieffektiviseringar samt
stottar bolagens organiska hallbarhetsinsatser i respektive
bolag som genomforas for att tillsammans bidra till ett mer
hallbart samhélle och starka var grupp.

17
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Hallbarhet

Iduns primara
intressenter

Idun har en bred krets av intressenter som ar relevanta for
var verksamhet och framgang. Var och en av dessa
intressenter har unika intressen och paverkar var strategi,
de beslut vi tar och vart resultat pa olika satt.

Medarbetare

Medarbetare ar en av Idun och gruppens viktigaste
intressentgrupp eftersom de utfér arbetet som driver var
verksamhet framat. Engagerade och kompetenta
medarbetare bidrar till innovation, produktivitet och
kundnojdhet. Att varna om personalens arbetsmiljo,
utvecklingsmojligheter och valméende skapar en stark
foretagskultur, friska medarbetare och minskar
personalomsattning, vilket i sin tur paverkar var langsiktiga
ldnsamhet och konkurrenskraft.

Kunder till gruppbolagen

Kunderna &r avgorande for vara intaktsstrommar och
affarsmodeller i respektive gruppbolag. Nojda kunder skapar
lojalitet, vilket forhoppningsvis leder till langsiktig tillvaxt.

Investerare

Vara investerare forvantar sig en god avkastning pa sin
investering i ldun, vilket gor att vi maste strava efter god
lonsamhet och hallbara resultat.

Leverantorer

En stabil och palitlig leverantérskedja &r nodvandig for
att uppratthalla god produktionskvalitet och
leveranstider. Tillsammans med vara leverantérer och
de leverantorer vi valjer att samarbeta med kan framja
innovation och hallbar tillvaxt.

Naturen och klimatet

Naturen ar en kritisk intressent eftersom var
verksamhet ofta paverkar miljon och klimatet.
Klimatrelaterade fordndringar kan aven péaverka vara
bolags kunders efterfragan.

Saljare av bolag

Vid bolagsforvarv ar entreprendrer och saljare av bolag
en relevant intressentgrupp eftersom de har insikt i det
forvarvade bolagets verksamhet, potential och risker.

Myndigheter

Myndigheter spelar en central roll for det offentliga
genom att reglera foretagsverksamhet via lagar och
forordningar. Efterlevnad av lagstiftning ar nodvandig
for att sédkerstalla en hallbar affarsverksamhet.

18

Minoritetsagare i forvarvade bolag

Minoritetsagare i forvarvade bolag har ofta kvar sina
ekonomiska och operativa intressen i det bolag som till
del forvarvas av ldun. Denna grupp sammanfaller ofta
med “Saljare av bolag”. For att undvika konflikter och
framja samarbete ar det viktigt att ta hansyn till deras
intressen och ge dem mojlighet att bidra till respektive
bolags fortsatta utveckling.

Banker och kreditmarknad

Banker och olika typer av aktorer pa kreditmarknaderna
ar viktiga intressenter for Idun for att sakerstalla en god
och uthallig finansiering for koncernen. For att bygga
och uppratthalla starka, langsiktiga relationer med vara
kreditgivare stravar vi efter att vara tydliga och
transparenta i var verksamhet och kommunikation.

Sammanfattningsvis ar alla dessa intressenter centrala
for var framgang och langsiktiga hallbarhet. Att hantera
relationer med dem langsiktigt och utifran den
strategin vi valt ar vad vi tror ar nyckeln till att bygga en
hallbar och framgangsrik bolagsgrupp.
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Hallbarhet

Fokusomraden
och mal

Idun arbetar med tre fokusomraden kopplade till FN:s
globala mal dar vi kontinuerligt utvarderar vad som ar mest
relevant for att forbattra var analys och uppfoljning for att
sakerstalla en proaktiv hallbarhetsstrategi som &r i linje
med vara och vara intressenters forvantningar samt
kommande férandringar vad galler mojligheter och risker.

Affarsetik

Idun tilldmpar en strikt nolltolerans mot oetisk affarspraxis
och forvantar sig att samtliga dotterbolag och medarbetare
foljer Iduns uppférandekod. Vidare efterstravar vi att vara
leverantorer foljer var uppférandekod eller har en egen
motsvarande policy.

Under aret har arbetet med implementering och uppféljning
av uppforandekoden fortsatt, men malsattningen om att
minst 90 procent av medarbetarna skulle ha genomgatt
utbildning och skriftligen bekraftat denna uppnaddes inte
fullt ut under 2025. Arbetet fortsatter med fornyat fokus
under kommande ar.

1 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE

Miljo och klimat

Idun arbetar langsiktigt for att minska koncernens relativa
utslapp, bade egna utslapp (scope 1 och 2) samt indirekta
utslapp (scope 3), i linje med Parisavtalets mal. Matning av
koncernens koldioxidutslapp pabdrjades under 2023.

Under 2025 fortsatte arbetet med att samla in och
kvalitetssakra utslappsdata. Arbetet med att faststalla
konkreta reduktionsmal galler fortsatt. Ambitionen kvarstar
att pa sikt etablera tydliga mal baserat pa tillforlitlig data.

RENT VATTEN OCH BEKAMPA KLIMAT-

SANITET FOR ALLA 1 FORANDRINGARNA

19

Medarbetare

Idun stravar efter att skapa en inkluderande och trygg
arbetsplats som vardesatter medarbetare med olika
bakgrunder och erfarenheter.

Under 2025 uppgick andelen kvinnor i koncernen till 21,6
procent, vilket innebar att malet om minst 20 procent
kvinnor uppnaddes.

Under aret har aven forberedelser gjorts for att starka
uppféljningen av medarbetarrelaterade nyckeltal. Arbetet
med att mata sjukfrdnvaro och satta relevanta mal har
paborjats men inte fullt ut implementerats under 2025.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONDMISK

Tll.l.\'ﬂy
M
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Hallbarhet

Hallbarhetsarbete

Affarsetik

Hallbar férvarvsprocess

Sedan Idun Industrier grundades 2013 har vi genomfort
Over trettio forvarv, fordelat pa 20 gruppbolag och ett antal
tillaggsforvarv, av foretag inom tillverkning, tjanster och
handel inom framst Sverige. Hallbarhet ar en integrerad del
av var forvarvsstrategi, dar miljomassiga, sociala och
bolagsstyrningsrelaterade aspekter alltid beaktas. Vi
investerar inte i foretag som bryter mot manskliga
rattigheter, har bristande arbetsvillkor eller bryter mot lagar
och regler, t.ex. inom miljolagstiftning. Idun uppmuntrar
ocksa till 6kad 6ppenhet kring miljo- och samhallsfragor i
de foretag vi forvarvar.

Vid urvalet av potentiella bolagsforvarv fokuserar vi pa
langsiktiga hallbarhetsaspekter. Vart mal ar alltid att skapa
varde for vara aktiedgare och vi soker verksamheter med
hallbara affarsmodeller. Forvarvade foretag kommer att
omfattas av Iduns hallbarhetsmal som &r under utveckling,
vilket sakerstéaller en ambitios agenda for hallbar utveckling
framéat. Genom en decentraliserad styrmodell och lduns
representation i styrelser ser vi till att hallbarhet integreras i
respektive bolags strategi och drivs som en prioriterad fraga
i respektive styrelse och dar verksamheterna sedan
rapporterar relevanta hallbarhetsindikatorer till Idun som
sedan sammanstaller for gruppen. Darefter satter vi mal
och utvardera framsteg tillsammans med bolagen.

Integritet och antikorruption

Idun har en strikt nolltolerans mot korruption, mutor och
illojal konkurrens. De storsta riskerna uppstar i
dotterbolagens relationer med leverantérer och kunder. Var
forsta uppférandekod, som antogs 2020, definierar tydligt
var instéallning till mutor och vikten av hog integritet. Koden
innehaller exempel pa oetiska beteenden och angiver hur
sadana situationer ska hanteras. Implementeringen av
uppférandekoden boérjade under 2020, och alla anstallda i
moderbolaget har fatt utbildning i den under aret. For
forvarvade gruppbolag géaller koden omedelbart vid vart
tilltrade.

Under 2020 introducerade vi en visselblasartjanst dar
intressenter kan rapportera oegentligheter anonymt. Vi har
informerat om tjansten och utbildat VDar i véra gruppbolag
i dess anvandning. Under 2025 har ett fall rapporterats och
hanterats. Under 2024 var det ocksa ett fall som
rapporterades och hanterades.

Risker och méjligheter

Vissa av vara bolag &r verksamma pa marknader dar risken
for mutor och korruption ar hogre. Det kan t.ex. handla om
mutor i samband med inkop. Vi forvantar oss att alla
anstallda ska félja alla tillampliga lagar och férordningar pa
alla platser dar vi bedriver verksamhet. Vi vill dven att vara
samarbetspartners och leverantorer ska veta att vi bedriver
var verksamhet med nolltolerans for korruption. En praxis
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som strider mot vara riktlinjer kan anses vara acceptabel i
ett visst land men det betyder inte att det ar acceptabelt for
Idun.

Miljé och klimat

Klimatavtryck

Det storsta klimatavtrycket for Idun genereras av vara bolag
inom affarsomraden Tillverkning som bl.a. férser svensk
industri med produkter. Vara egna tillverkande bolag har
hogre energiférbrukning och utslapp an vara servicebolag,
men den absoluta merparten av vara utslapp sker
uppstroms i var leverantorskedja. Vara foretag arbetar
aktivt med energieffektivisering och Overgang till
fornyelsebar energi for att minska vart eget
koldioxidavtryck. Vi forsoker vidare erbjuda produkter till
vara kunder som bestar av atervinningsbart material och
utan skadliga tillsatser. For att uppna detta mal behover vi
ha en kontinuerlig dialog med véra kunder och leverantorer.

Vi arbetar aktivt med att méata vara utslapp i enlighet med
Vaxthusgasprotokollet eller GHG-protokollet (frén
engelskans Greenhouse Gas Protocol). | detta inkluderas
utslapp fran verksamheten, framst utslapp fran egna bilar
och lastbilar (scope 1), utslapp fran inkop av varme/kyla
och energi/elektricitet (scope 2) samt utsldppen som
uppkommer hos vara kunder och leverantérer (scope 3)
och redovisa utslappen enligt denna klassificering.
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Hallbarhet

Klimatavtryck fort.

Idun samlar in och kvantifierar ~ koncernens
koldioxidavtryck sedan 2023, med ar 2022 som startar for
datainsamlingen. Nedan sammanstallning ar inte
fullstandig och exakt da det grundar sig pa berédkningar
och antaganden, men vart mal &r att kontinuerligt forbattra
var datakvalitet och omfattning pa data under de narmaste
aren och arbeta for att sénka koncernens klimatavtryck.
For att sakerstalla kvalitet och lagga en bra grund for det
fortsatta arbetet har vi inlett ett samarbete med
Normative, ett foretag med gedigen erfarenhet av att
hjalpa organisationer att mata och minska sina utslapp.

SCOPE 1 (ton CO2e) 2025 2024
Mobil forbranning 1433 1102
Stationar forbranning 68 123
Flyktiga utslapp1)
1501 1225
SCOPE 2 (ton CO2e) 2025 2024
Inkopt el 1222 744
Inkoépt varme och kyla 87 74
1309 818
SCOPE 3 (ton CO2e) 2025 2024
Inkdpta varor och tjanster2) 29600 32356
Kapitalvaror 125 979
Bransle- och energirelaterade utslapp 631 506
Uppstroms transport och distribution3) 533 565
Affarsresor 101 83
Anstalldas pendling1)
30990 34488
Summa scope 1,20och 3 33800 36531
Utslapp av tCO2e per omsatt mkr 14,71 16,67

1) Idun har &nnuinte borjat méta flyktiga utsléapp och anstalldas pendling.

2) Avfall som generats av verksamheter ingar for tillfallet i kategorin Inképta varor och
tjanster.

3) Nedstroms transport och distribution ingér for tillfallet i kategorin Uppstroms
transport och distribution.

Risker och méjligheter

Vi stravar efter att bidra till ett mer hallbart samhalle. Var
bolagsgrupp inkluderar flera foéretag som bidrar till
minskad miljopaverkan. Iduns mal &r att skapa langsiktig
vardetillvaxt genom att identifiera och hantera risker och
mojligheter kopplade till klimatforandringar. Vi foljer
relevanta lagar och har inte &adragit oss nagra
miljorelaterade sanktioner under aret. For att hantera
risker kopplade till férandrade konsumentbeteenden
arbetar vi proaktivt med initiativ for att minska var
klimatpaverkan och utveckla mer hallbara produkter och
tjanster. Under 2026 kommer vi fortsatta att kartlagga
risker och maojligheter kopplat till klimatférandringar.

Medarbetare

Manskliga rattigheter, arbetsvillkor och mangfald

Idun respekterar manskliga rattigheter och har
nolltolerans mot krankningar som barnarbete och
tvangsarbete. De storsta riskerna finns i vara
leverantdrskedjor. Alla anstallda inom gruppen erbjuds
kollektivavtalsenliga  arbetsvillkor eller battre. Vi
vardeséatter mangfald som en resurs for innovation och
kreativitet. Gruppbolagen arbetar aktivt for att forebygga
olyckor och for att sakerstalla en bra balans mellan arbete
och fritid. ldun stoéttar olikheter i bakgrund, kén och
erfarenhet vilket skapar styrka och bredd i vara olika
verksamheter.

2025 2024
Koncernen Procent Antal Procent Antal
Kvinnor 22 204 22 203
Man 78 738 78 721
100 942 100 924

21

Risker och maéjligheter

En homogen arbetsstyrka kan forsvara verksamhetens
utveckling. Idun efterstravar en inkluderande arbetsmiljo
dar olikheter respekteras och varderas, vilket leder till mer
nojda medarbetare, storre engagemang och battre beslut.
Vissa av vara verksamheter har dock forhojda risker
kopplade till arbetsmiljo och stress. Gruppbolagen och
Idun arbetar aktivt for att forebygga olyckor och for att
sakerstalla en bra balans mellan arbete och fritid.
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Affarsomrade Tillverkning

Affarsomradet Tillverkning omfattar som namnet antyder de gruppbolag som
helt eller i dvervagande omfattning ar verksamma inom tillverkande industri,
med produktion i Sverige eller i utlandet. Gruppbolagen inom affarsomradet
inkluderar Intermercato — maskintillbehor, LMl - mikronaring och viltskydd,
Prident - produktmedia, bland annat sportvattenflaskor, Kjellbergs -
manoverdon, Sjobergs - snickarbankar och relaterade produkter, TURAB -
produktion och underhall av turbiner for vattenkraft, BIA - produkter for
vattenrening, Wiberger - maskinkomponenter, Culina Products - rostfri
inredning och maskiner till storkbk samt restauranger, 2B -
industrikomponenter, Fredahl Rydéns — produkter till begravningsbranschen och
Trikaby - tillverkare av stickade tekniska textilier och trikatyger.

Resultatrakningsposter 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 1432 1339 1247 955
Tillvaxt 6,9% 7,4% 30,6% 60,1%
Bruttovinst 787 740 671 484
Bruttomarginal 55,0% 55,3% 53,9% 50,7%
EBITDA 243 223 211 178
EBITDA(%) 17,0% 16,7% 16,9% 18,7%
EBITA 208 189 179 159
EBITA(%) 14,5% 14,1% 14,4% 16,6%

22

Nyckeltal 2025

62% g 1432

av total nettoomsattning,
nettoomsattning mkr

70-97 208

Agarandel, % EBITA, mkr

14,5 517

EBITA-marginal, % anstallda
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Affarsomrade Tillverkning

Intermercato

Intermercato ar en nischad tillverkare av produktivitetshdjande maskinverktyg
och tillbehor, sa kallade ”load attachments”, som anvands for att till exempel
gripa, saga, klippa eller vaga olika typer av laster. Ofta monteras verktyget pa
en gravmaskin eller nagon slags fordonskran.

Bas i Tommarp med egen produktionsanlaggning i Lettland. Totalt cirka 70
anstallda.

Vérldsledande inom kranvagar med ett unikt vagsystem som kan vaga stora
hangande laster med exakthet, under rorelse och ofta i tuffa miljoer. De senaste
kompaktvagarna ar patentskyddade och typgodkanda.

Intermercato saljer till ett stort antal lander och exporten star for omkring 75% av
omsattningen.

Produktutbudet &r brett och med anpassningar till en rad olika
anvandningsomraden och industrier inklusive skog, materialhantering, atervinning,
transport och mycket annat.

Exakt hur tillbehoren ar utformade och detaljerna i olika anpassningar, har
naturligtvis en stor betydelse for hur effektiv en maskin ar att utfora ett specifikt
jobb. En av bolagets framsta styrkor ar att med ett hogt matt av kundanpassning
kunna producera och vidareutveckla verktyg av hogsta kvalitet, aven i kortare
serier.

Idun investerade i Intermercato 2016.

www.intermercato.com

23

LMI

"LMI" bestar av de tre bolagen LMI, NoroTec och Interagro Skog. LMI och NoroTec
tillverkar och marknadsfér mikronaring och godselmedel till bland andra
kommersiella vaxthusodlare, lantbrukare, golfbanor och torvproducenter, samt
tillhandahaller analys av vatten, jord och plantsaft. Interagro Skog erbjuder
produkter for att begransa skada fran skogens skadegorare.

LMl och NoroTec med cirka 25 anstéllda bedriver sin verksamhet fran egna lokaler i
Helsingborg. Interagro Skog har sitt sate i Strangnas.

LMl och NoroTec ar ledande i Sverige inom mikronaring och godselmedel med flera
patenterade produkter som séljs i landet och pa export. LMI har egen tillverkning i
Sverige inklusive ett eget laboratorium for analys av jord, vatten och vaxtsaft.
Laboratoriet gor det mojligt for bolaget att erbjuda sina kunder exakt ratt
naringsamnen i ratt mangd givet aktuell jord och groda pa odlingsplatsen.

Interagro Skog har en marknadsledande position i Sverige med anvandarvanliga
produkter mot rotréta, skadeinsekter och viltbetning. De erbjuder dven godsel till
skogsbruk.

Kunderna aterfinns inom kommersiella vaxthus, lantbruk, frilandsodling, golfbanor,
skogsplantskolor, skogsbolag och torvproduktion, men aven inom travaruindustri
och entreprendrer i skogsbruk.

Verksamheten inkluderar en nybyggd egenagd lager- och logistikfastighet, som
anvands for egna behov samt for uthyrning till externa kunder.

Idun investerade i LMI 2017, i NoroTec 2019 och i Interagro Skog 2024.
www.lmiab.com, www.norotec.se och www.interagroskog.se
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Affarsomrade Tillverkning

Kjellbergs

Kjellbergs ar marknadsledare i Norden inom mandverdon for bakgavellyftar.
Donen sitter monterade pa lastbilar dar bakgaveln nyttjas for att lasta i och ur
gods. Kjellbergs tillverkar aven andra typer av formsprutade
plastkomponenter for specialiserade behov.

* BasiBispgarden med egenagd produktionsfastighet och cirka tio anstallda.

* Kjellbergs egna utbud av mandverdon for bakgavellyftar star for en hog andel av
bolagets forsaljning. | tillagg till mandverdon tillverkar bolaget andra typer av
formsprutade plastkomponenter och utfor aven montage av elektronik och andra
komponenter.

+ Storsta kundgruppen ér tillverkare av bakgavellyftar. Ovriga kunder utgdrs av
produktbolag inom olika branscher som exempelvis vard, kok, IT och 6vrig industri,
med behov av mandéverdon och/eller andra specialiserade plastkomponenter.

*  Kjellbergs hjalper ofta kunderna med design och konstruktion, samt &ven
utformning och bestallning av verktyg.

* Iduninvesterade i Kjellbergs 2017.

*  www.kjellbergsplast.se
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Sjobergs
Sjobergs ar marknadsledare i Sverige inom snickarbankar och skap for

slojdsalar, samt en ledande leverantdor av snickarbankar for professionell
anvandning och hobbybruk internationellt.

* Verksamheten med cirka 30 anstallda bedrivs fran den egna fabriken i Stockaryd.

* Sjobergs ar tydlig marknadsledare inom snickarbéankar och skap till traslojdsalar i
Sverige, samt en ledande leverantor av bankar och skap till textilslojdsalar.

* Sjobergs har aven en stark internationell position inom snickarbankar for
professionell anvandning och hobbybruk i premiumsegmentet. De storsta
exportmarknaderna ar Tyskland och USA.

e Alla produkter ar tillverkade i trda och haller hog kvalitet. Samtliga produkter
tillverkas i Stockaryd.

* Bolaget har en specialiserad maskinpark och system som sakerstaller stabil
luftfuktighet i fabriken, vilket &r avgérande for att tramaterialen ska behalla sina
egenskaper.

* lduninvesterade i Sjobergs 2018.

* www.sjobergs.se
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Affarsomrade Tillverkning

TURAB

Storst i Sverige inom tillverkning, renovering och underhall av turbiner for
smaskaliga vattenkraftverk.

* BasiNassjo med egenagd produktionsfastighet och cirka 30 anstallda.

* TURAB ar marknadsledare i Sverige inom sitt segment, turbiner till smaskalig
vattenkraft (0,1-10 MW effekt). Vattenkraften ar central for Sveriges elforsorjning
och marknaden bestéar i princip uteslutande av ersattningsinvesteringar for den
installerade basen pa dryga 1 000 vattenkraftverk i foretagets storlekssegment
(snarare an nyutbyggnad av vattendrag).

* TURAB tillverkar nya turbiner och genomfor storre och mindre renoveringar av
befintliga turbiner och anléaggningar. De tva delarna har Over tid statt for ungefar
lika stora delar av bolagets omsattning.

* Den huvudsakliga marknaden ar Sverige.

* Iduninvesterade i TURAB 2018.

*  www.turab.com
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Prident

Prident tillverkar, trycker och saljer produktmedia till bland annat
profildterforsaljare framst i Sverige. Sortimentet inkluderar inga
engangsartiklar och manga artiklar erbjuds i olika typer av biomaterial.

* Verksamheten med cirka 40 anstallda bedrivs fran egna lokaler i Bredaryd dar en
majoritet av produkterna tillverkas och trycks vilket har tydliga hallbarhets- och
sparbarhetsfordelar jamfort med alternativen som ofta baseras pa
kontraktstillverkning fran exempelvis Asien.

* Produktutbudet omfattar bland annat sportvattenflaskor, kaffemuggar, isskrapor,
kundvagnspoletter och reflexer. Marknadsledare i Sverige inom sina storsta
produktgrupper.

* Prident saljer till en stor andel av Sveriges och Norges profilaterférsaljare som
aterkommande handlar av bolaget. Profilaterforsaljarna har i sin tur manga kunder
med unika behov av produktform, produktfarg och profiltryck vilket innebar att
bestéallningarna ofta &r relativt sma men manga till totala antalet.

* Iduninvesterade i Prident 2019.

* www.prident.se
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Affarsomrade Tillverkning

BIA

BIA Cleantech tillverkar och saljer produkter for vattenrening. Utover hog
kvalitet, flexibilitet och snabba leveranser har BIA &ven ett eget
atervinningsprogram.

* Verksamheten med cirka tio anstallda bedrivs i egen fastighet utanfor Koping.

* BIA ar Sveriges enda betydande tillverkare av avskiljare i glasfiber.

* Glasfiber har ett antal distinkta egenskaper och fordelar jamfort med andra
material som exempelvis plast och betong. Produkterna kan skraddarsys efter
kundens behov och de tal ett hogt marktryck.

» Fettavskiljare installeras bland annat i anslutning till restauranger och storkok.
Oljeavskiljare installeras bland annat vid verkstader och parkeringsplatser.

* Bolagettillhandahaller aven ett handelssortiment i betong.

» Striktare miljokrav ger goda forutsattningar for en fortsatt stabil efterfrdgan pa
avskiljare.

* Iduninvesterade i BIA2019.

*  www.bia.se
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Wiberger

Levererar ett unikt sortiment av framst mekaniska komponenter och
maskindetaljer till tusentals svenska industrikunder varje ar, ofta i sma eller
mycket smé volymer per order

* BasiHisings Backa med cirka 20 anstallda och verksamt sedan 1975.

* Bolaget karaktariseras av en hog serviceniva och tillganglighet, korta leveranstider
och produkter av hogsta kvalitet.

* Eugen Wiberger har arligen 6ver 60 000 leveranser till tusentals industrikunder i
manga branscher, dar en mycket hog andel av artiklarna lagerhalls for omgaende
leverans.

* Bolaget har aven forvarvat MEAB Stainless som har en framstaende position pa den
svenska marknaden for rostfria syrafasta fastelement.

* |duninvesterade i Eugen Wiberger 2021 och i MEAB 2025.

*  www.wiberger.se och www.meab-stainless.se
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Affarsomrade Tillverkning

Culina Products

Marknadsledare inom tillverkning och forsaljning av rostfri inredning,
kéksmaskiner och 6vrig utrustning till framst storkok i Sverige. Erbjuder aven
spisar, ugnar och annan utrustning till det "varma kdket” i restauranger och
storkdk.

* Foretagen Molins Rostfria, ElektroTermo, Nordic Tech, MKAB, Metalo Koncepcija
och UV tech bildar tillsammans Culina Products.

 Tillverkning sker i Kristianstad, Atvidaberg och Vilnius, samt inképsbolag i Hong
Kong. Inképs- och forsaljningsbolaget MKAB ar baserat i Goteborg. Totalt cirka 80
anstallda i koncernen.

* Molins Rostfria erbjuder rostfri inredning och utrustning till framst storkok i Sverige,
dar man ar marknadsledande, samt VS-produkter. Nordic Tech marknadsfor och
saljer koksprodukter till konsument som blandare, hoar och diskbankar.

« MKAB importerar och marknadsfor restaurang- och storkdksutrustning till det
”varma koket” fran véalkédnda leverantérer for den svenska marknaden.
Verksamheten bedrivs fran Goteborg sedan starten 1965.

e ElektroTermo erbjuder framst spisar, varmeskap, varmerier, kokerier och
dispensrar till storkok. UV tech tillhandahaller luftreningssystem.

* Gruppen erbjuder ett brett sortiment av produkter av hog kvalitet, korta
leveranstider och ett prisvart erbjudande som sakerstalls genom egen produktion
respektive ett tatt samarbete med valkanda leverantorer av kdksutrustning.

* Iduninvesterade i Culina Products 2021, Culina Products investerade i MKAB 2022
och ElektroTermo samt UV tech 2023.

* www.culinaproducts.se
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2B Best Business

2B har sedan starten 2005 utvecklat, optimerat och salt tekniska
komponenter och produkter med hogt teknikinnehall till framfor allt svenska
industriféretag. Tillsammans med kunderna hittar man smarta losningar och
optimala produktionsprocesser hos ett globalt tillverkarnatverk.

*  Verksamheten med cirka 20 anstallda bedrivs i egen fastighet i Anderstorp.

* Bolaget har en attraktiv kundbas med langa relationer som har uppnatts genom en
kombination av hog serviceniva, leveranssidkerhet, snabba leveranser,
konkurrenskraftiga priser och en mycket hég niva av tekniskt kunnande.

* Foretaget fungerar som en mycket kvalificerad avdelning for konstruktion, inkop
och kvalitetssakring till sina kunder.

* Kvalitets- och miljoarbetet har varit viktigt sedan starten och bolaget ar certifierade
enligt 1ISO9001 och ISO14001 sedan 2006. 2B ar idag aven certifierade enligt
ISO45001.

* Iduninvesterade i 2B 2021.

*  www.2bab.se
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Affarsomrade Tillverkning

Fredahl Rydéns

Fredahl Rydéns har funnits i dver 120 ar och ar marknadsledare i Norden inom
sin nisch, dar man erbjuder ett komplett sortiment av framst kistor och urnor
till begravningsbyraer. Tillverkning av kistor sker i egen regi i fabrikerna i
Sverige, Norge, Danmark och Estland.

Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark och Estland. Totalt cirka 200
anstallda.

Gruppen séljer cirka 140 000 kistor per ar till framforallt Sverige, Norge, Danmark,
Finland och de baltiska landerna.

Tillverkning av kistor sker med hogsta kvalitet i fabrikerna i Asarp och Nybro i
Sverige, samt i Patklla i Estland. | fabrikerna i Norge och Danmark sker
ytbehandling och montering.

Tillverkningen &r komplex och omfattar manga modeller med alltifrdn kundunika
produkter till produkter i hogre volym och av mer standardkaraktar.

Gruppen har en omfattande och valinvesterad maskinpark och ett
fastighetsbestand om totalt cirka 40 000 kvm i Sverige, Norge, Danmark och
Estland.

Idun investerade i Fredahl Rydéns 2023 och i Barem 2025.

www.fredahlrydens.se och www.barem.ee
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o o
Trikaby
Trikdby utvecklar och tillverkar tekniska trikdtyger och plagg som uppfyller
hoga tekniska och regulatoriska krav. Bolaget har en ledande position inom
certifierade skyddstextilier for anvandning i krdvande miljéer samtinom andra
specialiserade textila applikationer.

Bas i Aby med cirka tio anstallda och Sveriges stérsta rundstickeri.

Djup och bred kompetens inom fiber, material och avancerade
tillverkningsmetoder sedan borjan av 1990-talet.

Hanterar hela vardekedjan — fran tekniska specifikationer och certifieringar till
fargning, somnad och leverans - vilket ger hog sparbarhet, kvalitet och flexibilitet.
Verksamheten ar anpassad for bade storre volymer och mindre serier av
specialprodukter, bland annat for certifierade skyddsklader, sportplagg och
sjukvardsklader.

Idun investerade i Trikaby 2025.

www.trikaby.se
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Affarsomrade Service & Underhall

Affarsomradet Service & Underhall omfattar, som namnet antyder, de gruppbolag som
helt eller i O&vervagande omfattning ar verksamma inom service- och
underhallstjanster. Gruppbolagen inom affarsomradet inkluderar Stegaftretagen -
fullservicetjanster inom fordonstvatt, EKAB - service och forebyggande underhall av
elkraftsanlaggningar (framst hogspanningsstallverk), Better Business — kontrolltjanster,
alderskontroller, provkdp samt sakerhetsrelaterade tjanster, Stathoga MA Teknik —
underhall for tung industri, P&L Nordic - ldrande- och kompetensstyrningsverktyg for
industriforetag och yrkesinriktade gymnasieprogram, ILEMA - luftemissionsmatningar
och analys av luft- och rokgasutslapp, Triton — service, underhall och nytillverkning av
valsar till industrin samt Mouldex - service, reservdelar samt renovering och
uppgradering av maskiner till sdgverksindustrin.

Resultatrakningsposter 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 866 853 816 730
Tillvaxt 1,5% 4,6% 11,7% 29,4%
Bruttovinst 596 572 553 479
Bruttomarginal 68,9% 67,1% 67,8% 62,6%
EBITDA 146 154 134 122
EBITDA(%) 16,9% 18,0% 16,4% 16,7%
EBITA 132 141 121 112
EBITA(%) 15,2% 16,5% 14,8% 15,3%

29

Nyckeltal 2025

38% 866

av total nettoomsattning,
nettoomsattning mkr

49-97 132

Agarandel, % EBITA, mkr

15,2 417

EBITA-marginal, % anstallda
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Affarsomrade Service & Underhall

T
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Stegaforetagen

Stegaforetagen ar en koncern med ursprung i svenska Prowash, som erbjuder
ett fullserviceerbjudande till operatorer inom personbilstvatt. Koncernen
samags med Magnus Olsson. Prowash har en ledande position i Sverige och
har under det senaste decenniet expanderat organiskt och genom forvarv i
Sverige, Finland och Norge, dven utanfor tvattmarknaden.

Stega har sex rorelsedrivande bolag: Prowash Sverige och Prowash Oy (biltvatt),
Formac (produkter for bilhandeln), BS Kemi (kemikalier), Hogtrycksgruppen
(hogtrycks- och rengoringssystem) och LP Lastbilstvatt (tvatt av tyngre fordon).
Totalt cirka 200 anstallda.

Prowash ar marknadsledare och erbjuder utrustning, kemikalier, service, jour och
finansiering for de flesta segment inom fordonstvatt. Bolaget var forst i Sverige med
Svanenmarkt biltvatt. Formac utvecklar och saljer specialanpassade produkter till
bilhandlare, sdsom registreringsskyltshallare, nyckelhantering och dackprodukter.
BS Kemi erbjuder bilvards- och kemtekniska produkter samt férbrukningsmaterial.
Hogtrycksgruppen levererar hogtrycks- och rengoéringssystem, standard och
kundanpassade. LP Lastbilstvatt driver en fristdende tvattkedja for tyngre fordon
med fokus pa kvalitet, service och miljo.

Idun &ger 49% av aktierna i Stega. Genom ett aktiedgaravtal delas
bestammanderatten med bolagets VD som ocksa ar grundare och majoritetsagare.
Idun investerade i Stega 2014, Stega investerade i Formac och Prowash Oy 2017, i
BS Kemi 2018, i Alcon 2019 (numera del av Hogtrycksgruppen), i LP Lastbilstvatt
2021 och i Prestec 2025.

www.stega.se
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EKAB

EKAB erbjuder specialiserade tjanster inom service och fdrebyggande
underhall av elanlaggningar och stéallverk. Tjansteutbudet har tonvikt inom
hogspanning, men omfattar dven lagspanning och reservkraft till fastighets-
och installationségare, hyresgaster och férvaltare.

Bas i Saltsjo-Boo med cirka 20 anstallda varav merparten ar tekniker eller
ingenjorer.

En saker och tillforlitlig elforsorjning ar oftast mycket viktig for de fastigheter som
EKAB servar, kunder inkluderar sjukhus, datahallar, hamnanlaggningar,
panncentraler, fangelser, banker, med flera.

Stort antal lopande installations- och fastighetsuppdrag som omfattar bland annat
forebyggande hogspanningskontroller, eldriftsansvar, termografering,
reservkraftskontroller och relaterat.

Idun investerade i EKAB 2015.

www.ekab.net
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Affarsomrade Service & Underhall
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Better Business

Better Business ar marknadsledande i Sverige och Norge inom olika typer av
kundupplevelsematningar och provkép, alderskontroller och séakerhets-
tjanster riktade till bland annat dagligvaruhandeln.

Better Business ar en kundupplevelsepartner som genom fysiska provkop, webb,
callcenter och chatt, samt genom omfattande kontrolltjanster hjalper bolag i alla
branscher att skydda och sakerstalla att de lever upp till sitt varumarkeslofte och
pa sa satt okar sina intakter.

Bolaget har betydande lokal narvaro med flertalet kontor i Sverige och Norge med
cirka 100 anstallda.

De kundupplevelseorienterade tjansterna tar oftast sikte pa att i butik och pa andra
hall dar kund moter tjanst eller produkt, mata och férbattra kundupplevelsen och
darmed intaktssidan for bolagets kunder.

De sakerhetsrelaterade tjansterna syftar till exempelvis regelefterlevnad inklusive
alderskontroll, butikssakerhet, samt att sénka kundernas kostnader for olika typer av svinn.
Kunderna aterfinns bland annat inom dagligvaruhandeln, hotell och restaurang,
detaljhandel samt transport och inkluderar nagra av Nordens storsta kedjeaktorer.
Varje manad utfors tusentals fysiska butiksbesok.

Idun investerade i PreCont 2016 (fusionerat med Better Business under 2023), i
Pegasus 2017 och i Better Business 2022.

www.betterbusiness.se och www.betterbusiness.no
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Stathéga MA Teknik

Stathoga MA Teknik tillhandahaller ett fullserviceerbjudande inom underhall
av pumpar, ror, ytbelaggning, tatning etc. for tyngre industri, vattentorn, VA
anlaggningar m.m. Ledande marknadsposition i Norrkdping med omnejd och
etablerade aven i Stockholm.

Bas i Norrkoping med verkstader aven i Kisa, Oxelésund och Stockholm, och ett
100-tal anstéallda varav merparten tekniker.

Driftstopp hos kunderna ar ofta mycket kostsamma vilket gor att
underhallstjansterna ar kritiska och ofta utférs under tidspress. Underhall utfors
bade forebyggande och akut vid haverier.

Langa och mycket goda kundrelationer, flera samarbeten sedan 30 ar tillbaka.
Branschledande inom utveckling och uppfoljning av arbetsmiljo- och
sakerhetsarbete.

Idun investerade i Stathoga MA Teknik 2021.

www.stathoga.se
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Affarsomrade Service & Underhall

P&L Nordic

Larande- och kompetensstyrningsverktyg till industriforetag samt
yrkesinriktade gymnasieprogram.

* P&L Nordic ar ett mjukvaru- och utbildningsforetag i Hassleholm med cirka 30
anstallda, grundat 1988.

* Bolaget har byggt upp en marknadsledande position bl.a. inom e-learning till
gymnasiets el-, bygg- och fordonsprogram.

* Genom ett eget team av mjukvaruutvecklare tar bolaget fram anvandarvanliga och
heltackande produkter inriktat mot vissa nischer inom praktisk gymnasieutbildning,
massa- och pappersindustrin samt stora och medelstora svenska industribolag.

* P&L:s arbete och produkter genomsyras av kvalité, fokus pa helheten samt ett stort
personligt engagemang med det 6vergripande malet att gora ldrandet enklare och
darigenom skapa battre resultat oaktat om det ar en organisation, en skola eller en
elevsom avses.

* Iduninvesterade i P&L Nordic 2021.

e www.pol.se
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Triton

Tillhandahaller ett heltdckande erbjudande inom service, teknisk radgivning,
konstruktion och tillverkning av valsar for industriellt bruk. Genom teknisk
kompetens, hog servicegrad och konkurrenskraftiga priser har Triton uppnatt
en ledande stallning i Sverige pa de flesta vanligt forekommande valsar och
olika typer av belaggningar.

* Triton grundades 1999. Triton har ett systerbolag och ett helagda dotterbolag,
Lofman & Co Verkstad AB respektive TLI Industrihotell AB.

* Verksamheten med cirka 55 anstallda bedrivs i egenagda fastigheter i Grums.

* Servar industrikunder med ett heltackande erbjudande inom service och underhall,
teknisk radgivning, konstruktion och tillverkning av valsar for industriellt bruk.
Gruppen tillhandahéller dven mekaniska komponenter med hog precision i
klassade material.

* Den huvudsakliga marknaden ar Sverige, med en mindre forsaljning till Norge,
Finland och ovriga Europa.

* Iduninvesterade i Triton 2022.

*  www.tritonvalsteknik.se och www.lofman.se
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Affarsomrade Service & Underhall

ILEMA

ILEMA

marknadsledaren inom

svenska
luftemissionsmatningar och utfér matningar samt analyser av luft- och
rokgasutslapp. ILEMA ar ackrediterad genom Swedac.

Miljoanalys ar den

Bolaget grundades 1991 och har idag cirka 20 anstéallda. Bas i Linkdping, men
ILEMA utfér matningar at kunder 6ver hela Sverige och till viss del internationellt.
Valdiversifierad kundbas med en stor andel aterkommande kunder. Kunderna
bestar av varmeverk, pappersbruk och krematorier med flera.

Ett stort antal l6pande uppdrag dar majoriteten av matningarna utfors baserat pa
lagkrav utifran gallande miljolagstiftning och regelverk.

Idun investerade i ILEMA 2022.

www.ilema.se
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Mouldex

Ledande service- och reservdelspartner till sdgverksindustrin.

Bolaget har sitt sate i Halmstad och bedriver verksamhet framst i Sverige och
Norge, med viss narvaro aven i ovriga Europa.

Mouldex Sweden éar ett ledande svenskt service- och eftermarknadsbolag med
fokus péa service, reservdelar samt renovering och uppgradering av maskiner till
sagverksindustrin.

Bolaget ar komplett serviceforetag med inriktning pa hyvlar, bandsagar och
slipmaskiner for sagverk. Bolaget ar kant for sin hoga tekniska kompetens, sitt
omfattande reservdelslager och sin férméaga att snabbt bistd kunder vid saval
planerade underhallsinsatser som akuta driftstopp — dar stillestdnd ofta medfor
mycket hoga kostnader for kunden.

Mouldex har en stabil och aterkommande kundbas bestdende av flera av Nordens
ledande sagverkskoncerner.

Idun investerade i Mouldex 2026.

www.mouldexsweden.se



http://www.ilema.se/
http://www.ilema.se/
http://www.ilema.se/
http://www.ilema.se/
http://www.ilema.se/
http://www.ilema.se/
http://www.mouldexsweden.se/
http://www.mouldexsweden.se/
http://www.mouldexsweden.se/
http://www.mouldexsweden.se/
http://www.mouldexsweden.se/
http://www.mouldexsweden.se/

IDUN

INDUSTRIER AB

Arsredovisning 2025

Aret i siffror

2025 i sammandrag

Idun i korthet

Uthallighet

Relevans

Teamet

Strategi & affarsmodell

Idun som investering

Finansiella mal
Fastighetsportfolj

Hallbarhet

Affarsomrade Tillverkning
Affarsomrade Service & Underhall
Forvaltningsberattelse
Flerarsoversikt

Forandring av eget kapital
Forslag till vinstdisposition
Koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets finansiella rapporter
Noter

Revisionsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Idun Industrier
AB  (publ) avger foljande  arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om
inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals
kronor (mkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.
Av praktiska skal avrundas inte siffror i arsredovisningen
varfor det kan forekomma att noter och tabeller inte
summerar.

Information om verksamheten

Med en stark balansréakning och ett valbeprdvat arbetssatt
for att stotta verksamheter att né sina utvecklingsmal ar vi
rustade att vara ratt langsiktig partner for mindre svenska
industri- och serviceforetag. Vart syfte ar att bidra till att
utveckla och starka konkurrenskraften i de bolag dar vi ar
engagerade. Fokus ligger pa verksamheten, och att kunna
erbjuda de resurser och de mojligheter som gor ett foretag
attraktivt for dess medarbetare, kunder, leverantérer och
omvarld. Det &r en ambitidés malsattning, men samtidigt en
forutsattning for att vi skall vara en uthallig och relevant
utvecklings- och agarpartner. Vi som driver Idun har en lang
erfarenhet av entreprendrskap, familjeféretagande och
investeringar som bygger pa saméagande, med ett starkt
engagemang och intresse for att utveckla sma och
medelstora foretag.

Affarsidé

Idun investerar i och utvecklar sma och medelstora
kvalitetsbolag med marknadsledande positioner, ofta med
en hog eller mycket hog marknadsandel, inom branscher
och med affarsmodeller som Idun kan forsta i grunden.

Mal

Iduns mal ar att utveckla uthalligt starka bolag som skapar
varde for agare, anstallda och omvarld. Bakgrunden till att
Idun grundades och att vi gor det vi gor ar ett starkt intresse
och engagemang for smaféretagande och
foretagsutveckling. Darutdver anser vi att investeringar i

den typ av verksamheter som Idun investerar i hor till de
klokaste satten att langsiktigt forvalta och vaxa ett kapital.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Iduns B-aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth
Market sedan den 25 mars 2021.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2025 férvarvade Idun 75% av aktierna i Barem OU i
Estland (11883592), 100% av aktierna i MEAB Stainless AB
(556654-8672) och 80% av aktierna i Trikaby Aktiebolag
(556416-9471).

Idun ingick den 5 mars 2025 ett laneavtal med Danske Bank
och SEB, samt lamnade meddelande om fortida inlésen av
obligationer 2022/2026 med ISIN SE0017131170.
Inlésendag for obligationerna var den 31 mars 2025. Det
icke sakerstallda ldneavtalet innehaller tva kreditfaciliteter,
ett ld&n om 550 mkr som &r amorterande. Den andra
kreditfaciliteten ar en revolverande kreditfacilitet om 450
mkr. Laneavtalet har en loptid pa tre ar med mojlighet till
tva ars forlangning. | samband med laneavtalet har, utéver
obligationerna, ytterligare cirka 304 mkr av befintliga
forvarvskrediter aterbetalats. Viss befintlig bankskuld, i
huvudsak fastighetskrediter, kommer att kvarsta.
Sammantaget forvantas en minskning av rantekostnaderna
pa arsbasis om cirka 20 mkr, och samtidigt uppnas en mer
andamalsenlig och flexibel finansieringsstruktur.

Under 2025 har alla svenska dotterbolag anslutits till
koncernens cash pool, vilket pa sikt bedéms minska
behovet av extern finansiering och d&aven ta ner
rantekostnaderna for koncernen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Idun forvarvade den 26 januari 2026 90,1% av aktierna i
Mouldex Sweden AB.
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Férvantad framtida utveckling samt vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer

Ett starkt fokus och hog marknadsandel inom en eller ett
fatal nischer &r ett utmarkande karaktarsdrag som lduns
gruppbolag delar och ett nyckelelement i var
investeringsfilosofi. Hoga marknadsandelar innebar ofta
ocksa ett erbjudande som &r svart for konkurrenterna att
replikera. Vart mal ar att fortsatta forvarva nya gruppbolag
och tillaggsforvary till befintliga gruppbolag samt att vara
befintliga gruppbolag ska fortsatta att utvecklas val.
Ledningens och styrelsens bedomning &ar att risker och
osakerhetsfaktorer som véasentligt skulle kunna paverka
beddmningen av den fdérvantade framtida utvecklingen
framst ar hanforliga till de politiska och makroekonomiska
riskerna som kommenteras nedan.

Iduns framsta riskfaktorer utgors av marknadsrisker sdsom
forandringar av det allménna makroekonomiska laget och
geopolitiska konflikter. Vidare ar koncernen utsatt for
operativa risker sdsom kund-, leverantérs- och
kvalitetsrisker. Koncernen ar aven exponerad mot
finansiella risker sdsom valuta-, rénte-, och kreditrisker.
Ledningen foljer utvecklingen och utvarderar kontinuerligt
risker kopplade till gruppbolagens marknad och efterfragan
for att kunna vidta atgarder om nodvandigt. Det pagaende
kriget i bland annat Ukraina for, utdéver mansklig tragedi,
med sig en omvarld med betydande oséakerhet.
Idungruppens direkta risker kopplat till pagadende krig och
oroshardar samt tullkonflikter och handelskrig ar dock
begransade. Givet hdgre &n normal osédkerhet i var omvarld,
men ocksa da vi fortsatter att se manga mojligheter till
forvarvsdriven  tillvaxt  av  framgangsrika sméa- och
medelstora foretag med hdéga marknadsandelar i sina
respektive nischer, kdnns det betryggande att Idungruppen
har en god likviditet.
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Hallbart foretagande

Idun har upprattat en uppféorandekod som beskriver ett
antal grundlaggande principerna for bolagets varderingar
och handlande. Alla anstillda forvantas folja
uppforandekoden i kontakten med kollegor, kunder,
leverantorer och Ovriga intressenter.

Affarsmodell

Idun investerar i och utvecklar sma och medelstora med en
hog eller mycket hog marknadsandel, inom branscher och
med affarsmodeller som ldun kan forsta i grunden. Sedan
starten 2013 har Idun investerat i 20 sjalvstdende
gruppbolag och vi tror pd en decentraliserad styrning.
Bakgrunden till den decentraliserade styrningen ar att
affarsbeslut ska fattas av medarbetare som &ar sa néra
kunder, leverantorer och kollegor som mojligt. Vart primara
bidrag och ansvar som hel- eller deladgare ar darfor att tillse
att vart och ett av Iduns gruppbolag har en stark ledning,
samt att de personella och andra resurser som ar
noédvandiga for en god utveckling finns pa plats eller tillfors.
Aven om vi har olika verksamheter inom vara gruppbolag
forvantar vi oss, och kraver, att medarbetarna inom
samtliga bolag foljer ett antal grundlaggande varderingar
och agerar affarsetiskt i linje med den uppférandekod vi
tagit fram.

Hallbart fokus med decentraliserat ansvar

Hallbar affarsutveckling ar en sjalvklarhet for oss, vi skulle
aldrig investera i ett bolag som vi bedémer har en negativ
paverkan pa var omvarld. Vi har manga exempel pa hur vara
gruppbolag bidrar till ett mer héallbart samhélle dar nagra
exempel ges nedan. Ansvaret att leva efter principerna i
koden aligger oss alla som arbetar inom gruppen. Vi har
utover oss sjalva ett antal intressenter som staller krav och
har forvantningar pa Iduns hallbarhetsarbete. Gentemot
dessa intressenter forsoker vi hélla en oppen och
transparent dialog. De viktigaste intressenter vi har
identifierat ar foljande: medarbetare, kunder, leverantorer,
samhalle och det gemensamma, myndigheter och
aktiedgare. Hallbarhetsfragor och specifika

forbattringsinitiativ star hogt pa agendan i styrelserummen i
samtliga gruppbolag.

Var uppférandekod

Iduns styrelse genom bolagsledning ar framst ansvarig for
utformning och utvardering av gruppens héallbarhetsarbete.
Som ett stod for verksamheten har Idun tagit fram en
uppférandekod dar det finns vagledning hur medarbetare
forvantas agera. Koden beskriver oversiktligt hur vi ska
bedriva var affarsverksamhet etiskt och hallbart. Omraden
som manskliga rattigheter, arbetsvillkor, héllbarhet,
antikorruption och bolagsstyrning tas upp i koden. Pa var
hemsida aterfinns koden i sin helhet och styrelsen har
faststallt uppférandekoden.

Tre exempel pa hur vi bedriver ett hallbart féretagande
Prowash Sverige var férst pa den svenska marknaden att
erbjuda Svanenmarkta tvattkemikalier och har levererat
uppskattningsvis 80% av de

tvattanlaggningar som idag ar Svanenmarkta i landet.
Tvattanlaggningarna ateranvander vatten och vattnet renas
innan avloppsvatten slapps ivag. Vattenreningsverken har
en slambrunn dar skadliga metaller och &mnen fran t.ex.
fordon och vagar separeras fran vattnet och omhéndertas.
Prowash har genom sin langa historik och stora bas av
tvattanlaggningar  omfattade  historiska data  pa
vattenkvalité som visar att bolaget ofta kan forbattra
kvalitén pa avloppsvattnet nar man tar Over en
maskininstallation fran en alternativ utrustnings- och
tjdnsteleverantdér som kanske inte haft den ndédvéandiga
expertisen, fokuset eller finansiella resurserna som ar
nodvandiga for att gora de investeringar som kravs for att
systematiskt och professionellt arbeta med en
fordonstvattsanlaggnings hallbarhetsaspekter. Prowash
jobbar tillsammans med myndigheter och
branschorganisationer for att minska andelen fordon som
tvattas utan att spillvattnet omhandertas och renas.
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ILEMA ar Sveriges ledande och storsta foretag inom
ackrediterade (Swedac) luftemissionsmatningar, och
erbjuder marknadens bredaste utbud av tjanster for att
hjalpa kunder att arbeta effektivt och ansvarsfullt med
miljoutslapp. Utfor emissionsmatning for villkorskontroll,
vilket innebar att ILEMA kontrollerar om kundens
verksamhet efterlever de villkor och riktvarden som finns i
deras miljotillstand. Naturvardsverket tar ut en avgift fran
bolag som driver pannor eller gasturbiner for el- eller
varmeproduktion som producerar mer dn 25 GWh arligen.
Avgiften baseras pa hur mycket kvaveoxid man slapper ut,
och gynnar effektiva producenter som producerar mycket
el i relation till sina kvaveoxidutslapp. ILEMAS matningar
gor att denna rapportering blir korrekt och tillforlitlig, och
bidrar darmed till att skapa incitament som gynnar effektiv
elproduktion och minskar kvaveoxidutslappen.

TURAB tillverkar, renoverar och underhaller vattenturbiner
och relaterad utrustning for smaéskaliga vattenkraftverk
framst inom landets gréanser. Generellt sker inte nagon
utbyggnad av vattendrag i Sverige, utan de anlaggningar
som far en ny eller renoverad turbin frdn TURAB har i
allmanhet varit i bruk for elproduktion under en lang tid,
ofta Gverstigande 50 ar. Vattenkraften utgér en central del
av Sveriges elproduktion och forsorjning. Vattenkraften ar
fossilfri och fornyelsebar och minskar landets behov av
exempelvis importerad el som pa vissa hall genereras i
kolkraftverk eller pa& andra mindre hallbara satt.
Vattenkraften har dven fordelen att energi gar att lagra i
vattendrag, dar floden anpassas efter efterfradgan, och dar
vattenkraften &r speciellt viktig exempelvis dagar da det
inte bldser namnvéart i landet och vindkraften darmed ej kan
bidra till elproduktionen. TURAB ar den enda
Sverigebaserade aktoren inom sitt storlekssegment. En
bidragande faktor till bolagets konkurrenskraft, utdver en
hog teknisk kompetens och 60:arig branscherfarenhet, ar
att bolaget ofta specialbygger turbiner som ar anpassade
till utformningen av den byggnad som inhyser turbinen.
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Vid turbinbyten till moderna standardmodeller
tillverkade i hog volym uppstar vid utbytet annars inte
sallan ndédvandigheten att riva eller bygga om
turbinhus eller relaterade delar av
vattenkraftsanlaggningen for att passa den
standardiserade modellen. TURAB kan darmed bade
spara kostnader for kunden, samt dvergripande bidra
till att mindre resurser kravs for ett nodvandigt
underhallsarbete och inverkan pa lokal miljo halls
nere. Effekten blir densamma vid totalrenovering av
en alderdomlig turbin. Istallet for ett byte
uppgraderas och renoveras befintlig anlaggning,
vilket nastan alltid aven innebar hojd verkningsgrad,
d.v.s. att lite mer el produceras i relation till ett givet
vattenflode.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Flertalet gruppbolagen bedriver tillverkningsindustri
eller annan tillverkning av produkter som éar
anmalningspliktig  eller tillstandspliktig  enligt
Miljobalken. Aktiebolaget Lennart Mansson
International och BIA  Cleantech AB ar
tillstandspliktiga enligt Miljobalken, och Prowash
Sverige AB, BS Kemi Aktiebolag, Sjobergs
Workbenches AB, TURAB, Turbin- och
Regulatorservice AB, Prident AB, Fredahl Rydéns AB
och R Kjellbergs Plast AB ar anmalningspliktiga enligt
Miljobalken. Dartill bedriver Intermercato AB
tillverkningsindustri pa sin produktionsanlaggning i
Lettland vilken ar foremal for myndighetstillstand
enligt lokala lagar. Darutover ar vissa av ovan
namnda gruppbolag  foremal for sarskild
anmalningsskyldighet och krav enligt
speciallagstiftning och regelverk gallande hantering,
produktion och distribution av kemikalier. De

gruppbolag vars verksamhet ar anmaéalnings- eller
tillstandspliktig  &ar  regelmassigt foremal for
inspektioner fran tillsynsmyndigheter inom ramen for
den l6pande tillsynen. Savitt Iduns ledning och
styrelse kanner till innehas alla for gruppens
verksamhet nodvandiga myndighetstillstand och
gruppbolagen bedriver sin verksamhet inom ramen
for gallande tillstand.

Agarforhallanden

Bolagets stdrsta aktieagare ar BTG Holding AB med
28,3% av aktierna, foljt av Alcur Fonder med 7,7% av
aktierna.

Resultatutveckling

Koncernens nettoomsattning 6kade med 106 mkr
+4,8% till 2 298 mkr (2 192 mkr). Iduns affarsomrade
Tillverkning o©kade omsattningen med 6,9% och
affarsomrade Service & Underhall 6kade med 1,5%.
Koncernens rorelseresultat EBITA dkade med 8 mkr
+2,4% till 316 mkr (308 mkr), dar affarsomrade
Tillverkning bidragit positivt. Resultatokning kommer
framst fran gjorda forvarv.
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Flerarsoversikt (mkr)

Koncernen 2025 2024 2023" 2022
Nettoomsattning 2298 2192 2063 1685
Bruttovinst 1384 1312 1225 963
EBITDA 364 356 327 286
EBITDA-marginal (%) 15,9 16,2 15,9 17,0
Rorelseresultat EBITA 316 308 283 257
Rorelseresultat EBITA hanforlig till Iduns stamaktiedgare 262 237 216 192
EBITA-marginal (%) 13,7 14,1 13,7 15,2
Rorelseresultat 189 184 174 154
Rorelseresultat (%) 8,2 8,4 8,4 9,1
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 54 31 28 36
Arets resultat justerat for goodwill 160 128 120 114
Antal anstallda 942 924 888 704
Soliditet (%) 35,9 36,1 33,2 33,5
Nettoskuld 873 665 833 722
Nettoskuld hanforlig till Iduns stamaktieagare 847 652 835 721
Genomsnittligt antal aktier (milj st) 11,5 10,9 10,6 10,6
Antal aktier vid periodens utgang (milj st) 11,5 11,5 10,6 10,6
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 4,7 2,8 2,7 3,4
Resultat per aktie justerat for goodwill fore utspadning (SEK) 13,9 11,7 11,3 10,7
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,7 2,8 2,7 3,4
Resultat per aktie justerat for goodwill efter utspadning (SEK) 13,9 11,6 11,3 10,7
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022
Rorelseresultat EBITA -25 -21 -17 -14
Soliditet (%) 38,8 47,0 42,3 42,2

1) Under fjarde kvartalet 2023 skedde omvardering av resultatberoende tillaggskopeskillingar vilket paverkade det redovisade resultatet positivt om 12 mkr
netto. Nedséattning om 16 mkr paverkade EBITA positivt (i form av en 6vrig rorelseintakt) och ytterligare avsattning om 4 mkr paverkade EBITA negativt (i form
av en Ovrig rorelsekostnad), med nettoeffekt om 12 mkr. For att 6ka transparensen och jamforelsen mellan perioderna har denna positiva omvarderingseffekt

exkluderats fran bruttovinst, EBITDA och EBITA i ovan tabell.
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Belopp och berdkningar ar ej
proformerade, forvarvade
verksamheter konsolideras fran
tilltradesdagen for respektive
investering.

D& Idun tillampar K3 och inte IFRS
uppstar betydande avskrivningar pa
goodwill i koncernen. | K3 skrivs
goodwill kopplat till forvarv av linjart
till skillnad fran IFRS dar endast
nedskrivningsprovning gors.
Eftersom merparten av Iduns
jamforelsebolag redovisar enligt
IFRS har Idun valt att presentera
resultat justerat for goodwill for att
underlatta jamforelsen med

andra bolag som redovisar enligt
IFRS.

Eftersom det finns ett delagarskap
hos nyckelpersoner och i vissa fall
tidigare agare i Iduns gruppbolag
redovisas den andel av
rorelseresultat EBITA och nettoskuld
som ar hanforlig till Iduns
stamaktieagare som
tilldggsinformation. Detta tillagg
gors for att underlatta varderingen
av lduns stamaktier.
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Forandring av eget kapital i koncernen

Ovrigt

Aktie- tillskjutet

Annat eget
Uppskriv- kapitalinkl.

Minoritets-

mkr kapital kapital ningsfond arets resultat intresse Totalt
Ingdende balans per 1 januari 2024 1 329 5 92 336 763
Utdelning -10 -50 -60
Nyemission och betalning teckningsoptioner 0 201 201
Emissionskostnader -8 -8
Transaktioner med minoritet -31 -69 -100
Omrakningsdifferens 3 0 3
Arets resultat 31 30 61
Ingdende balans per 1 januari 2025 1 522 5 85 247 860
Utdelning -12 -36 -48
Nyemission och betalning teckningsoptioner 1 1
Aterkijp teckningsoptioner -2 -2
Minoritet genom férvarv 46 46
Transaktioner med minoritet -37 -45 -82
Omrakningsdifferens -9 1 -8
Arets resultat 54 24 78
Utgaende balans per 31 december 2025 1 521 5 81 237 845
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Forandring av eget kapital i moderbolaget

Aktie- Uppskriv- Overkurs- Balanserat Arets
mkr kapital ningsfond fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans per 1 januari 2024 1 5 329 6 14 355
Nyemission och betalning teckningsoptioner 0 201 201
Emissionskostnader -8 -8
Disposition enligt beslut av arsstamman: 14 -14 0
Utdelning -9 -9
Arets resultat 24 24
Ingdende balans per 1 januari 2025 1 5 522 11 24 563
Nyemission och betalning teckningsoptioner 1 1
Aterkép teckningsoptioner -2 -2
Disposition enligt beslut av arsstamman: 24 -24 0
Utdelning -12 -12
Arets resultat 2 2
Utgaende balans per 31 december 2025 1 5 521 23 2 552
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor)

Balanserad vinst 23273235

Overkursfond 520 884 567

Arets vinst 2196 791
546 354 593

Disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (1,15 kronor per aktie) 13239 229

i ny rékning 6verfores 533115 364
546 354 593

Styrelsen foreslar arsstdamman att faststalla den 11 maj
2026 som avstamningsdag. Om arsstdmman antar
forslaget, beraknas utdelningen utbetalas den 15 maj 2026,
till de som pa avstamningsdagen ar inforda i aktieboken.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med
forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 8§ aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att
vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken
péd det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i
Ovrigt  framgar av  efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens resultatrakning

mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 2298 2192
Ovriga rérelseintakter 12 16
2310 2208
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -464 -473
Handelsvaror -462 -422
Ovriga externa kostnader 3,4 -321 -299
Personalkostnader 5 -690 -655
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -48 -47
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -127 -125
Ovriga rérelsekostnader -9 -3
Rorelseresultat 189 184
C)vriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -62 -75
Resultat efter finansiella poster 133 117
Skatt pa arets resultat 6 -55 -56
Arets resultat 78 61
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 54 31
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 24 30
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Koncernens balansrakning

mkr Not 2025 2024 mkr Not 2025 2024
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 7 872 755 Aktiekapital 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 8 441 417 Ovrigt tillskjutet kapital 521 522
Uppskjuten skattefordran 9 29 29 Annat eget kapital inklusive arets resultat 14 86 90
Andra langfristiga fordringar 6 5 Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 608 613
Summa anlaggningstillgangar 1348 1206 Innehav utan bestdmmande inflytande 237 247
Omsiéttningstillgangar Summa eget kapital 845 860
Varulager 10 427 403 Avséattningar 15
Kundfordringar 342 316 Avsattningar for uppskjuten skatt 82 80
Upparbetad, ej fakturerad intakt 11 35 18 Ovriga avsattningar 34 32
Ovriga fordringar 18 13 Summa avsattningar 116 112
Forutbetalda kostnader och upplupna Langfristiga skulder 16
intakter 12 31 30 Obligationslan 220 470
Kassa och bank 13 154 396 gkulder till kreditinstitut 17 663 437
Summa omsaéttningstillgangar 1007 1176 Ovriga skulder 8 8
Summa tillgangar 2355 2382  gymma langfristiga skulder 891 915
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 106 107
Fakturerad ej upparbetad intakt 18 8 5
Leverantorsskulder 145 124
Aktuella skatteskulder 21 25
Ovriga skulder 83 87
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 140 147
Summa kortfristiga skulder 503 495
Summa eget kapital och skulder 2355 2382
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Koncernens kassaflodesanalys

mkr Not 2025 2024 mkr Not 2025 2024
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rorelseresultat 189 184 Nyemission och teckningsoptioner -1 201
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 174 171 Emissionskostnader - -8
Erhallen ranta 6 8  Forandring av langfristiga lan -24 25
Erlagd ranta -62 -75 Forandring av kortfristiga lan -12 -74
Betald skatt -66 -57 Utbetald utdelning -48 -60
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 241 231 Kassaflode fran

Férandringar i rérelsekapital finansieringsverksamheten -85 84
Varulager 7 5 Rretskassaflode 240 120
Kundfordringar -2 -3

Ovriga rérelsefordringar -20 11 Likvida medel vid &rets bérjan 396 276
Leverantorsskulder 10 18 Arets kassaflode -240 120
Ovriga rérelseskulder -5 4 Kursdifferens i likvida medel -2 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 231 256 Likvida medelvid arets slut 13 154 396
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 -7

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -74 -45

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 1

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 1 1

Investeringar i dotterforetag 21 -311 -165

Reglering tillaggskopeskilling -8 -7

Forsaljning av dotterforetag / avyttring till minoritet 4 2

Kassafléde fran investeringsverksamheten -386 -220
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Moderbolagets resultatrakning

mkr Not 2025 2024
Nettoomséattning 1 1
1 1
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -9 -7
Personalkostnader 5 -17 -15
Rorelseresultat -25 -21
Resultat fran andelar i koncernforetag 22 -30 13
Resultat fran 6vriga foretag som det finns ett
agarintresse i 23 2 10
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 19 7
Rantekostnader och liknande resultatposter -48 -46
Resultat efter finansiella poster -82 -37
Bokslutsdispositioner 24 93 62
Skatt pa arets resultat 6 -9 -1
Arets resultat 2 24
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Moderbolagets balansrakning

mkr Not 2025 2024 mkr Not 2025 2024

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar Eget kapital 27

Andelar i koncernféretag 25 740 666 Bundet eget kapital

Fordringar hos koncernforetag 370 - Aktiekapital 1 1

Andelar i intresseforetag och Uppskrivningsfond 5 5

gemensamt styrda foretag 26 19 19 Fritt eget kapital

Uppskjuten skattefordran 9 23 23 Fri overkursfond 521 522

Andra langfristiga fordringar 2 1 Balanserad vinst eller forlust 23 11

Summa anlaggningstillgangar 1154 709 Arets resultat 2 24

Omsattningstillgangar Summa eget kapital 552 563

Fordringar hos koncernforetag 195 181 Langfristiga skulder 16

Ovriga fordringar 2 1 Obligationslan 220 470

Forutbetalda kostnader och upplupna Skulder till kreditinstitut 17 454 -

intakter 12 5 4 Ovriga skulder - 1

Kassa och bank 13 66 303 Summa langfristiga skulder 674 471

Summa omsaéttningstillgangar 268 489 Kortfristiga skulder

Summa tillgangar 1422 1198  gyyider till kreditinstitut 17 55 -
Leverantorsskulder 0 0
Skulder till koncernforetag 123 156
Aktuella skatteskulder 15 5
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 2 2
Summa kortfristiga skulder 196 164
Summa eget kapital och skulder 1422 1198
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Moderbolagets kassaflodesanalys

mkr 2025 2024  mkr Not 2025 2024

Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rorelseresultat -25 -21 Nyemission och betalning

Erhallen utdelning 25 26  teckningsoptioner 1 201
Aret i siffror Erhallen ranta 19 7  Emissionskostnader - -8
2025 i sammandrag Erlagd réanta -49  -46  Forandring av langfristiga lan 203 -1
dun iorthet Betald skatt -1 2  Forandring av kortfristiga lan 56 -
E;T:\i!iﬂ Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital -31 -32 Utdelning till moderbolagets agare -12 -9
Teamet Forandringar i rorelsekapital Kassafléde fran
Strategi & affarsmodell Ovriga rorelsefordringar 23 .g2 finansieringsverksamheten 248 183
Idun som investering .
Finansiella mal Ijevera ntorsskulder 0 O Arets kassaflode -237 238
Fastighetsportfolj Ovriga rorelseskulder -33 147
Hallbarhet Kassaflode fran den lopande verksamheten -41 53 Likvida medel vid arets borjan 303 65
investeringsverksamhten Arets assaflode _
Forvaltningsberéttelse Investeringar i dotterforetag -3 -1 Likvida medel vid arets slut 13 66 303
Flerarsoversikt Lamnade aktieéga rtillskott -75 -
Forandring av eget kapital Forsaljning av dotterforetag / avyttring till minoritet 4 2
Forslag till vinstdisposition Lamnade l&n till dotterforetag -370 1
Koncernens finansiella rapporter — -
Moderbolagets finansiella rapporter Kassaflode fran investeringsverksamheten -444 2

Noter
Revisionsberattelse
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Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas
inflyta.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder
nettoredovisas i rorelseresultatet.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tilldmpar samma
redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intédkterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

For varuforsaljning tilldmpas huvudsakligen
leveransvillkoret FCA enligt Incoterms. Intéktsredovisning
sker nar varorna har éverlamnats till den transportor eller
annan part som kdparen anvisat, vilket &r den tidpunkt d&
de vasentliga riskerna och formanerna Gvergar till koparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas
som intakt nar det &r sannolikt att foretaget kommer att fa
de ekonomiska fordelar som ar forknippade med

transaktionen och nar inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den sa kallade
effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med
den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas som intakt nar foretagets ratt till
betalning ar sakerstalld.

Pagaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag pa lépande rakning redovisas som
intakt i takt med att arbetet utfors och material levereras
eller forbrukas innebérande att vinsten fradn uppdragen
avraknas successivt.

Om det inte &ar sannolikt att betalning kommer att erhallas
for belopp som redan har redovisats som intakt redovisas
det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en
kostnad.

| balansrakningen jamférs redovisade intakter med de
belopp som fakturerats bestéallaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen Overstiger den redovisade
intakten utgdr mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas
som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten
Overstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden
en fordran vilken redovisas som upparbetad men egj
fakturerad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt
enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad, sé kallad
successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls
huvudsakligen genom att jamfora nedlagda
uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas péa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanforliga uppdragsutgifter i
resultatrakningen med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden av aktiviteterna pa balansdagen.

47

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intékt endast
med ett belopp som motsvarar de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestallaren. Om det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att Overstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den
befarade forlusten som en kostnad omgéaende i
resultatréakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de
belopp som fakturerats bestallaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen overstiger den redovisade
intakten utgdr mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas
som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intakten
overstiger de fakturerade beloppen utgdér mellanskillnaden
en fordran vilken redovisas som upparbetad men egj
fakturerad intakt.

Koncernredovisning
Idun Industrier AB (publ) uppréattar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernforetag finns i not 25.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder
redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det berdknade marknadsvéardet av de
forvantade nettotillgdngarna  enligt  forvarvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill.
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Not 1 Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper forts.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget,
samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mer an 50% av rostetalet eller pa annat séatt innehar det
bestdammande inflytandet och darmed har en ratt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte
langre har  ett bestammande inflytande over
dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat
och nettotillgdngar i koncernredovisningen hanforliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom
dotterforetag, ags av moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning
som en sarskild post inom koncernens egna kapital.
Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en
enhet enligt den sa kallade enhetsteorin. Samtliga
tillgdngar som koncernen har bestammande inflytande
over inkluderas i koncernens balansrakning, aven de som
delvis har andra agare. Minoritetens andel av resultatet
efter skatt redovisas separat som minoritetsandel. Férvarv
och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Intresseféretag och gemensamt styrt foretag
Gemensamt styrt foretag ar en juridisk person som tva eller
flera parter enligt ett avtal utovar ett gemensamt
bestdmmande inflytande Over.

Innehav i gemensamt styrt foretag redovisas, i
koncernredovisningen, enligt klyvningsmetoden. Det
innebar att den del som motsvarar de agda andelarna av
det agda foretagets tillgdngar, avséattningar och skulder
redovisas i det upprattande foretagets

koncernbalansrakning. Den agda delen av intakter och
kostnader redovisas i det upprattande foretagets
koncernresultatrakning.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksd savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Omrdkning av utldndska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt
dagskursmetoden. Samtliga poster i balansréakningen har
omraknats  till balansdagskurs. Alla poster i
resultatrakningen har omraknats till genomsnittskurs under
rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas
direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om
anskaffningsvardet for den férvarvade enheten ar hégre an
vardet pa den forvarvade enhetens nettotillgdngar. Vid
forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen
som en tillgdng i balansrakningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade

nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:
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Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 3-5ar
Goodwill 10 &r
Kundrelationer 10 é&r

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart
over den bedémda nyttjandetiden. Koncernmassig goodwill
uppkommer nér anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i
dotterforetag Overstiger det verkliga vardet pa det
forvarvade  foretagets  identifierbara  nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Foretaget har en langsiktighet i sina forvarv for att
expandera varfor avskrivningsperioden om 10 ar anses
tilldmplig och speglar foretagets ambitioner i sina forvarv.
Forvarven avser ofta etablerade familjeforetag med lang
historik, stabil lGnsamhet och en stark position pa sina
respektive  nischmarknader, i manga fall som
marknadsledare. Dessa bolag ka&nnetecknas typiskt av
langsiktiga kundrelationer, aterkommande efterfragan och
stabila kassafléden, vilket bedoms motivera den valda
avskrivningsperioden for goodwill. Goodwill skrivs av linjart
over den beraknade nyttjandeperioden. Avskrivning av
goodwill redovisas i resultatrdkningen i posten
” Avskrivningar immateriella tillgangar”.

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader; stommar, stalkonstruktion, golv

i produktion, varme och ledningssystem 50-70 ar
Byggnader; fasader, yttertak, fonster, ovrigt 20-30 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-20 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar
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Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa
komponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar
en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell

kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for
l6pande reparationer och underhall redovisas som
kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen néar bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller
overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som &r forknippade med &ganderatten.
Finansiella skulder tas bort frdn balansrdkningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag  for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingéar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgdngar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra
fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras

mellanskillnaden som réantekostnad 6ver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansréakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av  nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestdende och prévas
individuellt.

Leasingavtal

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett
leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar
forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld i
balansrakningen. Tillgdngen och skulden vérderas till det
lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till
leasingavtalet laggs till tillgadngens varde. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjart 6ver leasingperioden.
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I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt
berdknas utifrdin den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar p& temporara skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skattemassiga varden for
tillgadngar och skulder samt for 6vriga skatteméassiga avdrag
eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran
gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den
period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell —anlaggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsattning. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga dverskott.

Avséttningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje
man som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sakra
eller sannolika till sin férekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt d& de ska infrias.

Avsattningar for resultatbaserade tillaggskopeskillingar
avseende forvarv av dotterbolag redovisas i samband med
forvarvstidpunkten utifrdn bedémningen av vad som
sannolikt kommer behdva regleras. Fdérandringar i
bedémningen av dessa under de forsta tolv manaderna
resulterar i en justerad forvarvsanalys. Lopande utvarderas
dessa avsattningar utifran aktuella forutsattningar och
villkor for respektive forvarv, omvarderingar av dessa
avsattningen redovisas som en kostnad eller intakt over
resultatrakningen efter tolv manader fran
forvarvstidpunkten.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstdllda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester,
betald franvaro, bonus och erséattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en legal eller

informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av
en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget
kravs, intaktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att
erhalla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare l6ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medelredovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttovinst - Nettoomsattning och Ovriga rorelseintakter
med avdrag for vardet for ravaror och férnédenheter samt
vardet for handelsvaror

EBITDA - Resultat fore skatt pa periodens resultat,
finansnetto och avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar
EBITDA-marginal (%) - EBITDA i
nettoomsattning

Rorelseresultat EBITA (EBITA) - Resultat fore skatt pa
periodens resultat, finansnetto och avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar

procent av
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Rorelseresultat EBITA hanforlig till Iduns
stamaktiedgare - Resultat fore skatt pa periodens resultat,
finansnetto och avskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar hanforlig  tilll  moderbolagets
aktieagare

EBITA-marginal (%) - EBITA i procent av nettoomsattning
Rorelseresultat (%) - Rorelseresultat i procent av

nettoomsattning

Antal anstéllda - Medelantal anstallda under perioden
Antal aktier - Genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden

Soliditet (%) - Summa eget kapital i forhallande till summa
tillgdngar

Nettoskuld - Langfristiga rantebarande skulder, kortfristiga
rdntebarande skulder och avsattningar for berdknad
tillaggskopeskilling med avdrag for likvida medel
Nettoskuld hanforlig till Iduns stamaktieagare -
Langfristiga rantebarande skulder, kortfristiga
rdntebarande skulder och avsattningar for berdknad
tillaggskopeskilling med avdrag for likvida medel hanforlig
till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie fore utspadning - Arets resultat
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under
aret

Resultat per aktie efter utspadning - Arets resultat
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under
aret, justerat for utspadande potentiella aktier vilka harror
fran utgivna optioner

Resultat per aktie justerat for goodwill fore utspadning -
Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare med
tilldgg for moderbolagets aktiedgares andel av
avskrivningar pa goodwill och kundrelationer, justerat for
uppskjuten skatt, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret
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Resultat per aktie justerat for goodwill efter utspadning
- Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktieagare med
tillagg for moderbolagets aktieagares andel av
avskrivningar pa goodwill och kundrelationer, justerat for
uppskjuten skatt, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret, justerat for utspadande
potentiella aktier vilka harror fran utgivna optioner

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av  bokslut och  tilldmpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt dé& beddmningen gors.
Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under
radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och
antaganden ses over regelbundet. De mest vasentliga
uppskattningar och antaganden som gors behandlas i
huvuddrag nedan:

Koncernen

Goodwill

Koncernen redovisar goodwill till ett varde av 837 mkr (721)
vilka ar kopplade till koncernens olika rorelseférvarv.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Foretaget har en langsiktighet i sina forvarv for att
expandera varfor avskrivningsperioden om 10 ar anses
tilldmplig och speglar foretagets ambitioner i sina forvarv.
Goodwill skrivs av linjart over den beraknade
nyttjandeperioden. Vid varje balansdag bedéms om det
finns indikationer p& ned-skrivningsbehov av koncernens
goodwill genom att bolaget upprattar individuella
nedskrivningsprovningar (sa kallade impairment test) dar
de olika rorelseforvarvens nyttjandevarden bedoms
individuellt. Dessa nedskrivningsprovningar baseras pa

ledningens bedomning av framtida kassafloden i respektive
rorelseforvarv/kassaflodesgenererande enheter.
Identifieras nagon indikation pa vardenedgang sa sker om
vardenedgangen beddoms vara bestaende, nedskrivning till
det framréaknade nyttjandevardet. Inga indikationer pa
nagon vardenedgang av koncernens goodwill har
framkommit under rékenskapsaret.

Kundfordringar

Kundfordringar ar en vasentlig balanspost i koncernen och
uppgick per balansdagen 2025-12-31 till 342 mkr (316).
Vardering av osdkra kundfordringar och befarade
kundférluster sker individuellt och i varje enskilt av
koncernens gruppbolag. Dessa individuella bedémningar
gbrs baserat pa betalningshistorik samt pa beddémd
betalningsféormaga hos koncernens kunder.

Avsattningar

Avsattningar for resultatberoende tillaggskopeskillingar
avseende forvarv av dotterbolag redovisas i samband med
forvarvstidpunkten utifrdn  beddémningen av vad som
sannolikt kommer behdva regleras. Per balansdagen 2025-
12-31 uppgick dessa sammantaget for koncernen till 29
mkr (27). Dessa avséttningar utvarderas lopande utifran
aktuella forutsattningar och villkor hanforliga till dessa
rorliga  tillaggskopeskillingar  fér  respektive  forvarv.
Foérandringar i avsattningarna redovisas som en kostnad
eller intakt Over resultatrakningen om omvardering sker
efter 12 manader fran forvarvet. Under rakenskapsaret har
inga omvarderingar av tidigare gjorda avsattningar for
resultatberonde tillaggskopeskillingar gjorts.

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget redovisar andelar i koncernforetag till ett
varde av 740 mkr (666) vilka ar kopplade till moderbolagets
olika rorelseforvarv. Vardet pd andelar i koncernforetag
redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
nedskrivningar. Vid varje balansdag bedéms om det finns
indikationer p& nedskrivningsbehov av andelar i
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koncernforetag genom att bolaget upprattar individuella
nedskrivningsprévningar (sé kallade impairment test) dar
de olika koncernforetagen beddms individuellt. Dessa
nedskrivningsprévningar baseras pa ledningens bedémning
av framtida kassafloden i respektive
rorelseférvarv/kassaflodesgenererande enheter.
Identifieras nagon indikation pa vardenedgang sa sker om
vardenedgangen beddéms vara bestaende, nedskrivning till
det framraknade nyttjandevardet. Inga indikationer pa
nagon vardenedgadng av andelar i koncernforetag har
framkommit under rékenskapsaret.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebéara en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar.
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Nettoomsattningens fordelning Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana Gvriga arbetsuppgifter.
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Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Nettoomsattningen per affarsomrade PwC Inom ett ar 40 35
Tillverkning 1432 1339 Revisionsuppdrag 8 3 Senare an ett ar men inom fem ar 74 77
Service & Underhall 866 853 Revisionsverksamhet utéver Senare an fem ar 6 2
2298 2192 revisionsuppdraget 0 0 120 113
Rorelseresultat EBITA per affirsomrade Skatteradgivning - o ) ) .
Tillverkning 208 189 Ovriga tjanster 0 0 Arets leasingkostnader a.vseende l.easmg.avtal, u?pgar till
Service & Underhall 132 141 3 3 42 mkr (26)' l Fra,mt'df l lfe,,af'rl‘lga"tgl'ftsr’t l for "ik‘i
Moderbolag -25 -21 Ovriga revisionsbolag uppsagningsbara easmgay al, orta "er 1" beta nlng entig
e ovan. | koncernens redovisning utgoérs den operationella
316 308 Revisionsuppdrag 2 2 . . . . ;
T . . . leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.
Nettoomséattningen per geografisk Revisionsverksamhet utdver . .. - . o
L Avtalen om hyra av fastigheter/lokaler lGper i allméanhet pa
marknad revisionsuppdraget - 0 A o - I, )
) . ett till fem ar med mojlighet till forldngningar.
Sverige 1667 1617 Ovriga tjanster 1 1
Ovriga Norden 435 397 2 2 Moderbolaget 2025 2024
Ovriga Europa 147 130 Moderbolaget 2025 2024 Inom ett ar )
Utanfor Europa 49 48 PwC Senare an ett &r men inom fem ar 0 0
2298 2192 Revisionsuppdrag 1 1 1 0
Ovriga tjanster 0
1 1 Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1

mkr (1). Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt ovan. Forutom
hyra av lokaler dar bolaget har tre manaders
uppsagningstid finns billeasing i moderbolaget.
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Anstallda och personalkostnader

Ersattningar och ovriga Grundlon/ Koénsfordelning bland ledande

formaner 2025 (tkr) Styrelsearvode Pension Summa befattningshavare 2025 2024

Adam Samuelsson 609 609 Andel kvinnor i styrelsen 20% 20%

Ludwig Andreen 150 150 Andel man i styrelsen 80% 80%

Christina Fagerberg 150 150 Andel man bland dvriga ledande

Gunnar Tindberg 150 150 befattningshavare 100% 100%

Johan Lindgvist 150 150

Henrik Mella, VD 2039 243 2282 Teckningsoptionsprogram till ledande

Karl Emil Engstrém, vWD 1819 244 2063 befattningshavare och nyckelpersoner

Andra ledande

befattningshavare (3 st) 4732 330 5062 Teckningsoptioner serie 2025/2028 1

Summa 9799 817 10616 Arsstamman 2025 beslutade om ett
teckningsoptionsprogram riktat till ledande

Bolaget har inga rérliga erséattningar. Fér VD och dvriga befattningshavare och nyckelmedarbetare pa

ledande  befattningshavare galler en  Omsesidig
uppsagningstid enligt gangse gallande regler/avtal, som
langst sex manader.

Koncernen 2025 2024
Medelantalet anstéallda
Kvinnor 204 203
Man 738 721
942 924
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 5 4
Ovriga anstallda 481 457
486 462
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och
verkstallande direktor 0 0
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 47 45
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 134 130
182 175
Ovriga personalkostnader 22 18
Totala loner, ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 690 655
Moderbolaget 2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1 1
Méan 7 7
8 8
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 5 4
Ovriga anstillda 6 6
12 11
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och
verkstallande direktor 0 0
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1 0
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4 4
5 4
Ovriga personalkostnader 0 0
Totala loner, ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 17 15

Ersattningar och ovriga Grundlén/

formaner 2024 (tkr) Styrelsearvode Pension Summa
Adam Samuelsson 561 561
Ludwig Andreen 140 140
Christina Fagerberg 140 140
Gunnar Tindberg 140 140
Johan Lindqvist 140 140
Henrik Mella, VD 1479 169 1648
Karl Emil Engstréom, vWD 1889 179 2068
Andra ledande

befattningshavare (3 st) 4311 251 4562
Summa 8800 599 9399

Bolaget har inga rorliga ersattningar. For VD och oOvriga
ledande befattningshavare galler en  oOmsesidig
uppsagningstid enligt gangse gallande regler/avtal, som
langst sex manader.
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moderbolaget. Teckningsoptionsprogrammet ar begransat
till 49 000 antal optioner riktat till de sju anstallda pa
moderbolaget bestdende av VD, vice VD, samt
nyckelpersoner. Varje deltagare erbjods att teckna 7 000
teckningsoptioner. Totalt 18 600 teckningsoptioner
tecknades av de teckningsberattigade till ett pris
motsvarande optionernas marknadsvarde beréaknat enligt
Black & Scholes varderingsmodell. Vid
tilldelningstidpunkten uppgick varderingen till 49,87
SEK/option. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av en B-aktie i bolaget till en teckningskurs som motsvarar
115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets B-aktie pa Nasdaq First North Growth Market
under perioden fran och med 9 maj 2025 till och med den
15 maj 2025. Teckningsperioden l6per frdn och med den 15
maj 2028 till och med den 19 maj 2028 med losenpris
428,07 SEK/B-aktie. | det fall samtliga utestdende
teckningsoptioner som tecknades nyttjas kommer antalet
aktier i bolaget att 6ka med 18 600 aktier, aktiekapitalet
kommer att oka med 1 209 SEK. Om samtliga
teckningsoptioner  utnyttjas, motsvarar detta en
utspadning for narvarande om hogst cirka 0,16 procent av
aktierna.



IDUN

INDUSTRIER AB

Arsredovisning 2025

Aret i siffror

2025 i sammandrag

Idun i korthet

Uthallighet

Relevans

Teamet

Strategi & affarsmodell

Idun som investering

Finansiella mal
Fastighetsportfolj

Hallbarhet

Affarsomrade Tillverkning
Affarsomrade Service & Underhall
Forvaltningsberattelse
Flerarsoversikt

Forandring av eget kapital
Forslag till vinstdisposition
Koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets finansiella rapporter
Noter

Revisionsberattelse

Not 5 Anstallda och personalkostnader forts.

Teckningsoptioner serie 2025/2028 2

Arsstamman 2025 beslutade om ett
teckningsoptionsprogram riktat till ledande
befattningshavare i form av styrelseledamoter pa

moderbolaget. Teckningsoptionsprogrammet ar begransat
till 4 000 antal optioner riktat till fyra styrelseledamoter pa
moderbolaget med undantag for styrelseordforanden.
Varje deltagare erbjods att teckna 1 000 teckningsoptioner.
Totalt 2 000 teckningsoptioner tecknades av de
teckningsberattigade till ett pris motsvarande optionernas
marknadsvarde beradknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Vid tilldelningstidpunkten uppgick
varderingen till 49,87 SEK/option. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en B-aktie i bolaget till en
teckningskurs som motsvarar 115 procent av den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie pa
Nasdaq First North Growth Market under perioden fran och
med 9 maj 2025 till och med den 15 maj 2025.
Teckningsperioden l6per fran och med den 15 maj 2028 till
och med den 19 maj 2028 med losenpris 428,07 SEK/B-
aktie. | det fall samtliga utestdende teckningsoptioner som
tecknades nyttjas kommer antalet aktier i bolaget att oka
med 2 000 aktier, aktiekapitalet kommer att 0ka med 130
SEK. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas, motsvarar
detta en utspadning for narvarande om hogst cirka 0,02
procent av aktierna.

Utover ovan teckningsoptioner finns aven
teckningsoptioner med serie 2024/2027 1 och 2024/2027 2
samt 2023/2026 1 och 2023/2026 2, dessa ar beskrivna i
arsredovisningen for 2024 respektive 2023.

Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024
Skatt pa arets resultat Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 54 67 Aktuell skatt 10 6
Uppskjuten skatt 1 -11 Uppskjuten skatt -1 -5
Totalt redovisad skatt 55 56 Totalt redovisad skatt 9 1
Avstamning av effektiv skatt Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 133 117 Redovisat resultat fore skatt 11 24
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 27 24 Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 2 5
Ej avdragsgilla kostnader 6 5 Ej avdragsgilla kostnader 11 3
Ej skattepliktiga intakter -1 -1 Ej skattepliktiga intakter -6 -7
Skatteeffekt ej avdragsgill goodwill 24 23 Ovriga skattemassiga justeringar 2 -
Ovriga skattemassiga justeringar -1 5 9 1

55 56

Koncernens skattekostnad uppgick till 55 mkr (56), vilket
gav en skattesats om 41,4% (47,9).
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Moderbolagets skattekostnad uppgick till 9 mkr (1), vilket

gav en skattesats om 81,8% (4,2).
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Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser,

Koncernen varumérken samt liknande réttigheter Goodwill Kundrelationer Total
Anskaffningsvarde 2025-01-01 25 1194 93 1312
Via rorelseforvarv & 235 5 243
Inkop 4 - 0 4
Forsaljningar/utrangeringar -0 - - -0
Ombklassificeringar -1 - - -1
Omrakningsdifferenser -0 -2 -1 -3
Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 30 1427 97 1554
Avskrivningar 2025-01-01 -21 -473 -63 -557
Via rorelseforvarv -1 -0 - -1
Arets avskrivningar -1 -117 -8 -126
Forsaljningar/utrangeringar 0 - - 0
Omklassificeringar 1 - - 1
Omrakningsdifferenser 0 1 1 2
Ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -22 -590 -70 -682
Utgaende redovisat varde 2025-12-31 8 837 27 872
Koncessioner, patent, licenser,
Koncernen varumérken samt liknande réttigheter Goodwill Kundrelationer Total
Anskaffningsvéarde 2024-01-01 23 1131 88 1242
Via rorelseforvarv - 62 4 66
Inkop 2 1 - 3
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 25 1194 93 1312
Avskrivningar 2024-01-01 -19 -359 -54 -432
Via rorelseforvarv - - - -
Arets avskrivningar -2 -114 -8 -125
Omrakningsdifferenser -0 0 -0 0
Ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -21 -473 -63 -557
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 4 721 30 755
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Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgift Maskiner & andra Inventarier, verktyg & Pagaende
Koncernen Byggnader & mark pa annans fastighet tekniska anléggningar installationer nyanlidggningar Total
Anskaffningsvarde 2025-01-01 455 5 333 163 16 972
Via rorelseférvarv 2 2 21 5 - 28
Inkop 1 - 26 20 24 74
Férsaljningar/utrangeringar 0 - -8 -18 - -26
Ombklassificeringar 0 - 32 4 -35 2
Omrakningsdifferenser -4 -0 -4 -1 -0 -9
Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 454 6 400 174 6 1040
Avskrivningar 2025-01-01 -179 -1 -259 -116 - -555
Via rorelseférvarv -1 - -14 -4 - -19
Arets avskrivningar -12 -0 -21 -15 - -49
Forsaljningar/utrangeringar 0 - 6 14 - 20
Ombklassificeringar 0 - 1 -2 - -1
Omrakningsdifferenser 1 - 3 1 - 5
Ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -191 -2 -284 -123 - -599
Utgaende redovisat varde 2025-12-31 264 5 116 51 6 441
Forbattringsutgift Maskiner & andra Inventarier, verktyg & Pagaende
Koncernen Byggnader & mark pa annans fastighet tekniska anldggningar installationer nyanliaggningar Total
Anskaffningsvarde 2024-01-01 448 4 319 152 6 929
Via rorelseforvarv 5 0 1 1 - 7
Inkop 2 0 12 16 15 45
Forsaljningar/utrangeringar - - -5 -6 -1 -12
Omklassificeringar -0 - 4 0 -4 0
Omrakningsdifferenser 1 - 1 0 0 3
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 455 5 333 163 16 972
Avskrivningar 2024-01-01 -166 -1 -241 -107 - -515
Via rorelseforvarv -1 - -0 -1 - -2
Arets avskrivningar -12 -0 -21 -14 - -47
Forsaljningar/utrangeringar - - 5 6 - 10
Ombklassificeringar - - -1 0 - -1
Omrakningsdifferenser -0 - - -0 - -0
Ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -179 -1 -259 -116 - -555
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 276 3 74 47 16 417
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Uppskjuten skattefordran Likvida medel Langfristiga skulder

Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Negativa rantenetton 23 22 Likvida medel Skulder som betalas 1-5 ar efter balansdagen 891 827
Ovriga temporéra skillnader 6 7 Banktillgodohavanden 154 396 Skulder som betalas senare &n fem ar efter
29 29 154 396 balansdagen - 88
Moderbolaget 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024 891 915
Negativa rantenetton 23 23 Likvida medel Moderbolaget 2025 2024
Banktillgodohavanden 66 303 Skulder som betalas 1-5 ar efter balansdagen 674 471
674 471
Koncernen 2025 2024 Bolagets obligationslén med ISIN SE0019175720 om 220
Ravaror och fornodenheter 148 123 I;lel’ har"en rorllg rénta om STIBOREB manader + 5,50 % per
Varor under tillverkning a1 a1 Koncernen/moderbolaget 2025 2024 ar och forfaller i september 2027, ranta betalas kvartalsvis.
Fardiga varor och handelsvaror gy 238 Belopp vid drets ingang 5 5 Bolaget tog under 2025 upp en ny bankfinansiering med en
Forskott till leverantorer 2 1 Belopp vid arets utgang

U[E;)ftrbetad men ej fakturerad - ing

Koncernen 2025 2024
Upparbetade intakter 70 21
Fakturerade belopp -35 -3
35 18

Forutbetalda kostnader och

Not 12 N
upplupna intakter

Koncernen 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 5 5
Forutbetalda forsakringar 3 2
Upplupna intakter 4 3
Forutbetalda rantekostnader 4 4
Ovriga poster 15 16
31 30
Moderbolaget 2025 2024
Forutbetalda rantekostnader 4 4
Ovriga poster 1 0
5 4

Koncernen 2025 2024

Specifikation uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 60 56

Kundrelationer 6 6

Skattemassiga temporara skillnader

avseende avskrivningar pa fastigheter 12 12

Ovriga skattemassiga temporéra skillnader 4 6
82 80

Specifikation 6vriga avsattningar

Garantiataganden 0 1

Avsattning for pensioner 4 4

Avsattning for beraknad tillaggskopeskilling

vid forvarv 29 27

Ovriga avsattningar 1 0
34 32
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total ram om 1 miljard kronor. | bankavtalet med Danske
Bank och SEB finns villkor rorande nyckeltal, s.k.
kovenanter. Dessa har under aret uppfyllts med god
marginal.

Banklan som avser flera poster

Koncernen 2025 2024

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 663 437
663 437

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 106 107
106 107

Koncernens bankldn om 769 (544) mkr redovisas under
ovan poster i balansrakningen.
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Fakturerad men ej upparbetad

intakt
Koncernen 2025 2024
Fakturerade belopp 22 15
Upparbetade intakter -14  -10
8 5

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

Koncernen 2025 2024
Upplupna loner och semesterloner 73 71
Upplupna sociala avgifter 22 21
Upplupna rantekostnader 1 5
Forutbetalda intakter 18 20
Ovriga poster 26 30
140 147
Moderbolaget 2025 2024
Upplupna loner och semesterléner 1 1
Ovriga poster 1 1
2 2

Justering for poster som inte

Not 20 At ..
ingar i kassaflodet

Koncernen 2025 2024
Avskrivningar 175 172
Realisationsresultat 0 -
Férandring avsattningar och varulager -1 -1
174 171

Rorelseforvarv

Barem OU MEAB Stainless AB Trikaby AB
Koncernen, forvarvsdatum 2025-07-03 2025-11-04 2025-12-15
- kontant betalt 19 79 152
- tillaggskopeskilling 5 5 -
Bedomd sammanlagd kopeskilling 24 84 152
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 9 34 17
Minoritets andel av goodwill 5 - 34
Goodwill 19 45 168
Del av koncernbalansomslutningen 2025 37 71 210
Konsoliderad EBITA under 2025 -1 2 2
Kassa/bank vid forvarvet 2 14 13

Rorelseforvarv under 2025

2025 férvarvades 75% av Barem OU (estnisk kisttillverkare), 100% av MEAB Stainless AB (handelsbolag inom fastelement)
och 80% av Trikaby AB (producent av tekniska trikatyger).

Resultat fran andelar i

Bokslutsdispositioner

koncernforetag
Moderbolaget 2025 2024
Erhéllna utdelningar 25 16
Anteciperad utdelning - 10
Nedskrivningar -55 -14
Resultat vid avyttringar 0 1
30 13

Resultat fran 6vriga foretag

som det finns agarintresse i

Moderbolaget 2025 2024
Erhallna utdelningar 2 10
2 10
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Moderbolaget 2025 2024
Mottagna koncernbidrag 93 74
Lamnade koncernbidrag -0 -12

93 62
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Andelar i koncernforetag

Bokf varde Bokf varde

Moderféretaget Org. nr Sate Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar 2025, mkr 2024, mkr
Idun Power Services AB 559005-4341 Stockholm 90% 90% 45008 55 55
Idun Attachments AB 559037-7650 Stockholm 100% 100% 50000 20 20
Idun Retail Services AB 559061-3773 Stockholm 89% 89% 1407 470 25 25
Idun Agro AB 559114-6732 Stockholm 96% 96% 96178 36 36
Idun Specialty Components AB 559115-3381 Stockholm 96% 96% 95 550 12 12
Idun Woodcraft AB 559144-5761 Stockholm 98% 98% 98 000 49 49
Idun Hydropower AB 559157-4818 Stockholm 98% 98% 98 000 21 21
Idun 167 AB 559176-4088 Stockholm - - - - 0
Idun Profile AB 559179-6080 Stockholm 90% 90% 90 200 44 44
Idun Cleantech AB 559203-4143 Stockholm 97% 97% 97 000 20 20
Idun Industrial Maintenance AB 559232-7901 Stockholm 100% 100% 100 000 48 48
Idun Mekaniska Komponenter AB 559288-7938 Stockholm 96% 96% 95987 22 22
Idun Meta AB 559314-2937 Stockholm 97% 97% 96 955 60 60
Idun Proto AB 559314-2804 Stockholm 100% 100% 100 000 66 66
Idun Industrial Components AB 559342-0762 Stockholm 98% 98% 98 000 39 37
Idun Process Industry AB 559380-7539 Stockholm 95% 95% 95 000 45 47
Idun Environmental Services AB 559383-6959 Stockholm 91% 91% 91280 15 15
Idun Wood AB 559419-1636 Stockholm 96% 96% 96 028 86 86
Idun Fiber AB 559502-7508 Stockholm 100% 100% 100 000 75 0
Idun FB3201 AB 559567-9043 Stockholm 100% 100% 100 000 0 -
740 666

Moderbolaget 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 799 739
Inkép 8 1
Nybildade dotterforetag 0 0
Ovillkorat aktieagartillskott 130 59
Forsaljningar/utrangeringar -3 -0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 929 799
Ingdende nedskrivningar -133 -119
Arets nedskrivningar -56  -14
Utgaende ack. nedskrivningar -189 -133
Utgaende redovisat varde 740 666
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Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Bokf viarde Bokf viarde
Moderféretaget Org. nr Sate Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar 2025, mkr 2024, mkr
Stegaforetagen AB 556974-9517 Stockholm 49% 49% 490 000 19 19
19 19
Moderbolaget 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 14 14
Utgaende ack. anskaffningsvarden 14 14
Ingdende uppskrivningar 5 5
Utgaende ack. uppskrivningar
Utgaende redovisat varde 19 19

Not 27 Antal aktier och kvotvarde Not 28 Dnlsposmon av vinst eller Not 29 T e e e
(kronor) forlust

Moderbolaget

Aktiekapitalet bestar 11 512 373 stycken aktier, uppdelat
pa 3 110 240 stycken A-aktier med kvotvarde 0,065 SEK
och 8 402 133 stycken B-aktier med kvotvarde 0,065 SEK.

Per den 31 december 2025 utestdende teckningsoptioner
med ratt att teckna 87 800 aktier av serie B och fordelas
enligt 31 800 stycken serie 2023/2026 1 och 4 000 stycken
serie 2023/2026 2 (bada med lésenpris 257,38 kr), 28 400
stycken serie 2024/2027 1 och 3 000 stycken serie
2024/2027 2 (bada med losenpris 260,68 kr), 18 600
stycken serie 2025/2028 1 och 2 000 stycken serie
2025/2028 2 (bada med l6senpris 428,07 kr).

Moderbolaget 2025

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel:

Balanserad vinst 23

Overkursfond 521

Arets vinst 2
546

disponeras sa att

till aktieagare utdelas 13

i ny rakning 6verfores 533
546

60

Koncernen 2025 2024

Eventualforpliktelser till forman for 6vriga

koncernforetag 191 483
191 483

Moderbolaget 2025 2024

Eventualforpliktelser till forman for 6vriga

koncernforetag 189 284
189 284

Eventualférpliktelser for koncernen och moderbolaget
avser borgensataganden for koncernens bankskulder.
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Stallda sakerheter Vasentliga handelser efter

Koncernen 2025 2024
Foretagsinteckningar 87 218
Fastighetsinteckningar 253 208
Pantsatta aktier 83 834
Andra stallda sakerheter 51 29

474 1289

Not 31 Transaktioner med narstaende

Koncernen/moderbolaget
For beskrivning av loner och andra ersattningar till ledande

befattningshavare - se not 5 Anstallda och
personalkostnader. Som narstaende definieras
foretagsledningen, styrelsen i moderbolaget, Idun

Industrier AB (publ), agarna till Idun Industrier AB (publ),
samt dotterforetagen som ingar i koncernen. Aktier i
dotterféretag samt transaktioner mellan foretag som ingar i
koncernen elimineras i koncernredovisning varfor nagon
narmare redogorelse ej lamnas kring dessa belopp. Flera
ledande befattningshavare deltog i teckningsprogrammen
2025/2028 1/2 pa marknadsmassiga villkor, se not 5. |
Ovrigt har det inte férekommit nagra transaktioner med
narstdende parter. Det forekommer vissa transaktioner
med ledande befattningshavare for dotterbolagen, t.ex.
lokalhyra, dock sker dessa transaktioner pa
marknadsmassiga villkor.

Uppgifter om moderforetag

Koncernen/moderbolaget

BTG Holding AB (556745-1793) med sate i Stockholm ar
moderforetag for Idun Industrier AB (publ). Bolaget ager
3110 240 A-aktier och 150 046 B-aktier, motsvarande cirka
28,3% av kapitalet och cirka 79,1% av rosterna i Idun.
Bolaget kontrolleras av styrelseordférande och grundare
Adam Samuelsson.

rakenskapsarets slut

Koncernen/moderbolaget

Idun forvarvade den 26 januari 2026 90,1% av aktierna i
Mouldex Sweden AB, ett ledande svenskt service- och
eftermarknadsbolag med fokus p& service, reservdelar
samt renovering och uppgradering av maskiner till
sagverksindustrin. Under de senaste rakenskapséaren har
Mouldex omsatt omkring 45-50 mkr med hdg och stabil
l6nsamhet.

61

Signaturer

Arsredovisningen och koncernredovisningen beslutades
den 26 mars 2026

Stockholm den 26 mars 2026

Adam Samuelsson
Ordférande

Ludwig Andreen
Ledamot

Christina Fagerberg
Ledamot

Gunnar Tindberg
Ledamot

Johan Lindqvist
Ledamot

Henrik Mella
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Idun Industrier AB (publ), org.nr
556924-7009

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Idun Industrier AB (publ) for ar
2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 34-61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen  upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d4ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-33. Det &r styrelsen och verkstallande

direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende  &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 0&vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

62

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehéaller vara
uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns péa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var  revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Idun Industrier AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldbpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgédrder som &r nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

Stockholm den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sadkerhet
bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Idun ar en svensk industrigrupp som kontinuerligt soker nya
mojligheter att lAngsiktigt investera i och utveckla valskotta
verksamheter med stark position inom sin nisch.

Vi samager ofta familjebolag med ledningen i respektive
verksambhet; inte sallan behaller tidigare dgare eller grundare en
agarandel.

Om du sjalv overvager en forsaljning, eller vet ndgon annan
som gor det, tveka inte att kontakta oss pa hej@idun.com for ett
forutsattningslost mote

www.idun.com
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