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Tillsammans med alla intressenter formar vi var framtid

TREDJE KVARTALET, JUL-SEP 2025 (JAMFORT MED JUL-SEP 2024)

e Nettoomsattningen uppgick till 15,5 (17,2) MEUR.

e Bruttomarginalen uppgick till 22 (24)%.

e Justerad EBITDA uppgick till 0,5 (-0,2) MEUR.

e Resultat per aktie uppgick till -0,24 (-0,40) EUR.

e Kassaflgde fran den I6pande verksamheten uppagick till -1,5 (2,7) MEUR.

e Antal anstallda vid periodens slut uppgick till 114 (181).

e Diskussioner med vara finansiella partners har fortsatt och bolaget ar alltjamt beroende av ytterligare finansiering for
att driva verksamheten framdover.

JANUARI-SEPTEMBER 2025 (JAMFORT MED JAN-SEP 2024)

e Nettoomsattningen uppgick till 44,2 (54,5) MEUR.

e Bruttomarginalen uppgick till 26 (30)%.

e  Justerad EBITDA uppgick till 1,4 (3,1) MEUR.

e Resultat per aktie uppgick till -0,51 (-0,44) EUR.

e Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 2,1 (8,9) MEUR.

Nyckeltal Q3 2025

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Nettoomsattning 15 498 17 216 44 207 54 469 79 936
Andel intakter som harror fran Agda IP:n 6% 10% 7% 12% 10%
Bruttomarginal 22% 24% 26% 30% 30%
Justerad EBITDA 522 -164 1 444 3 105 6 763
Justerad EBITDA-marginal 3% -1% 3% 6% 8%
EBITDA 11 -751 -546 5 166 17 829
EBITDA-marginal 0% -4% -1% 9% 22%
Justerad EBIT -9 237 -15 705 -12 229 -16 695 -16 996
Justerad EBIT-marginal -60% -91% -28% -31% -21%
Rérelseresultat (EBIT) -9 748 -16 293 -14 219 -14 634 -19 146
EBIT-marginal -63% -95% -32% -27% -24%

Totalt antal anstallda 114 181 114 181 124



BIBEHALLET MOMENTUM SAMTIDIGT
SOM VI ADRESSERAR PROBLEM FRAN
FORR

Maximum Entertainment stalldes infér existentiella
utmaningar under det tredje kvartalet 2025. Osdkerheterna
kring bolagets finansiella stdllning har fortsatt in i det fjarde
kvartalet. Trots utmaningarna, fokuserade vi pa att hitta
losningar med vara finansiella partners och operationellt pa
att leverera spel for att Idagga en grund fér framtiden.

Nettoomsdttningen minskade med 10 % jamfoért med
tredje kvartalet 2024, som gynnades av mycket starka
forsaljningssiffror tack vare lanseringen av Squirrel With a
Gun pa PC.

Forsaljningen fran Agda IP:n &r har ocksa minskat, dar
forsaljningen framfarallt drivits av titlar i var katalog som
Bramble och Smalland. Trots att Maximum Football 6kade
sin spelarbas till foljd av lanseringen av 1.0 sa arbetar vi for
ndrvarande med att 6ka konverteringsgraden och intdkterna
fran spelet.

Var anstrangda likviditet har tillfalligt hAmmat oss fran att
fullt ut ta tillvara pa méjligheterna inom sub-publishing - en
situation som vi arbetar aktivt med att I6sa.

I_-_IC')JDPUNKTER INOM PUBLISHING &
AGDAIP

Under tredje kvartalet héll vi fast vid vart fokus pa
hégkvalitativa publishing-titlar. Vi tillkannagav lanseringen
av Bye Sweet Carole den 9 oktober och Overthrown version
1.0 under det fjarde kvartalet, tillsammans med Samurai
Academy - ett Idttsamt spel baserat pa Paws of Fury-IP:t,
som lanseras den 20 november. Utdver detta fortsatte

vi att bygga vidare pa succén kring vart egenutvecklade

IP Smalland med lanseringen av dess mest tongivande
uppdatering hittills, The Underlands, den 21 augusti.

Foérsaljningen inom sub-publishing drevs framst av starka
titlar som Expedition 33 i USA och stora AAA-releaser

som Metal Gear Solid Delta och Silent Hill f i Frankrike.
Hogpresterande katalogtitlar som skrackspelen Five Nights
at Freddy’s och Poppy Playtime visade god forsaljning infor
Halloween.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR SEDAN
JAG UTSAGS TILL VD

Nar jag tilltradde VD-rollen den 1 oktober 2024 var

mitt fokus att aterstalla finansiell disciplin och starka
bolagets grund for langsiktig tillvaxt. Jag satte jag upp
fyra omedelbara prioriteringar: 6kad kostnadskontroll,
férbattring av var balansrakning, finansiera utvecklingen
av vara viktigaste IP:n och maximera potenialen i vart
distributionsnatverk.

Under det gangna aret har vi visserligen gjort framsteg,
men vi har ocksa behovt Idgga betydande grundarbete for
att aterfora bolaget mot I6nsamhet. Under de senaste 12
manaderna - inklusive Q3 - har vi optimerat var organisation
genom selektiva nedskarningar i personalstyrkan, bade
bland anstallda och externa konsulter. Detta har tillatit

oss att bygga en mer strémlinjeformad organisation och

ett mer disciplinerat forhallningssatt till intern utveckling.
Atgérderna har dven hjalpt oss att minska historiska
overheadkostnader éver hela verksamheten.

FINANSIELLA UTMANINGAR & JURIDISK
MOTVIND

Vi fortsatte diskussioner med vara langivare angaende
efterlevnad av kovenanter och utforskade mdjligheterna

att hitta en hallbar finansiell struktur och skuldsattning.
Under tredje kvartalet sakrade vi ett kreditatagande pa &
MUSD. En initial utbetalning om 2,75 MUSD sdkrades den 8
augusti och de resterande 1,25 MUSD den 3 oktober. Lanet
tillférde viktig likviditet till den I6pande verksamheten och
nyckelinvesteringar under perioden.

Efter kvartalets utgang har diskussionerna med vara
finansiella partners fortsatt och bolaget ar alltjamt beroende
av ytterligare finansiering for att driva verksamheten
framdver.

Parallellt fortsatte skiljeforfarandet som pakallats av
tidigare VD och COO, Christina Seelye och Thierry Bonnefoi
under tredje kvartalet. Férfarandet harrér fran krav pa
betalning av earn-outs kopplade till sammanslagningen
2022. Skiljenamnden har skjutit upp huvudférhandlingen

i malet och denna kommer nu att hallas mellan den 18-24
maj 2026.
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UTSIKTER FOR FJARDE KVARTALET OCH
2026

Det tredje kvartalet var utmanande men vi fortsatte att fokusera
pa att hitta I6sningar med finansiella partners, ytterligare skara
ner pa kostnader och leverera vara spel i tid.

De fdrsta framgangarna for Bye Sweet Carole pa alla stora
plattformar, tillsammans med den kommande portningen av
Squirrel With a Gun till Switch 2 visar pa vart fokus att balansera
kreativ ambition med operationell disciplin.

Med en mer slimmad organisation har Maximum Entertainment
tagit stora steg for att mota sina finansiella utmaningar. Vi bygger
en mer motstandskraftig, anpassningsbar verksamhet samtidigt
som vi fortsatter att s6ka I6sningar for att finansiera bolagets
framtida verksamhet.

PHILIPPE COHEN | VD

MAXIMUM ENTERTAINMENT AB (publ) 03 2025

L



NETTOOMSATTNING OCH
BRUTTOMARGINAL

Nettoomsattningen for Q3 2025 uppgick till 15,5 (17,2) MEUR,
en minskning med 1,7 MEUR eller -10 %. Bruttomarginalen
sjonk till 22 % (24 %).

Nettoomsattning, andelen intdkter fran Agda IP samt
bruttomarginalen minskade jamfért med Q3 2024. Kvartalet
jamférs med ett starkt Q3 2024, som innehdll lanseringen av
publishing-titlarna Wild Bastards och Squirrel With a Gun pa
PC.

Under Q3 2025 gynnades fdérsdljningen inom sub-publishing
av framgangsrika titlar som Expedition 33 i USA samt

Silent Hill f och Metal Gear Solid Delta i Frankrike, men
begransningar i kassaflédet gjorde det svart att investera och
fullt ut tillvarata dessa mojligheter.

Lanseringsschemat for publishing-titlar under aret ar mer
koncentrerat till arets slut, och de inledande framgangsrika
QL4-lanseringarna, sdsom Bye Sweet Carole’s, indikerar att
denna nedatgaende trend kan motverkas genom ett férnyat
fokus pa mer lovande projekt. Samtidigt arbetar koncernen
aktivt med att |6sa kassaflédesproblematiken tillsammans med
langivare och borgenarer.

Nettoomsattningen for januari-september 2025 uppgick till
44,2 (54,5) MEUR, en minskning med 10,3 MEUR eller -19 %.
Bruttomarginalen sjonk till 26 % (30 %). Andelen intakter fran
Agda IP:n minskade dven den jamfért med Q3 2024.

RORELSEKOSTNADER OCH EBIT

Forskning- och utvecklingskostnader bestar huvudsakligen
av avskrivningar pa aktiverade spelutvecklingskostnader och
uppgick till -9,6 (-15,3) MEUR.

Foérsaljnings- och marknadsféringskostnader minskade till -1,4
(-2,3) MEUR, delvis kopplat till minskad rorlig ersattning, lagre
férsaljning 2025 samt kostnadsbesparande atgarder.

Administrativa kostnader uppgick till -2,3 (-3,1) MEUR,
varav -0,5 MEUR relaterade till de skiljedoms- och
finansieringsfragor som beskrivits ovan.

Antalet anstallda uppgick till 114 (181) vid periodens slut,
vilket ar i linje med koncernens strategiska omstallning och
kostnadsbesparingsatgarder.

Totala rorelsekostnader uppagick till -13,2 (-20,5) MEUR. Fére
avskrivningar uppgick rérelsekostnaderna till -3,5 (-4,9)
MEUR.

Justerad EBITDA uppagick till 0,5 (-0,2) MEUR. De justerade
posterna, som uppagick till 0,5 MEUR i Q3 2025, hanfor sig
till juridiska kostnader kopplade till de pagaende tvisterna.

1 Q3 2024 uppgick de justerade posterna till 0,6 MEUR och
relaterade framst till avgangsvederlag.

Det justerade rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -9,2 (15,7)
MEUR. Nedskrivningar av spel uppgick till 7,5 MEUR i Q3,
varav 7,4 MEUR avsag omvarderingar baserade pa lanserade
spels forsaljning, dar 6,3 MEUR specifikt ar hanfaérligt till
Maximum Football. Nedskrivningar hanférliga till avbrutna
projekt uppgick till 0,1 MEUR.

Minskningen beror framst pa ldgre férsaljning och bruttovinst
under kvartalet. Effekten mildras av lagre férsaljnings-

och marknadsféringskostnader, vilka ar kopplade till
forsdljningsaktiviteten. Ytterligare kostnadsminskningar ar
framst en konsekvens av organisatoriska férandringar.

For januari-september 2025 uppgick de totala
rorelsekostnaderna till 25,7 (31,0) MEUR. Fére avskrivningar
uppgick rérelsekostnaderna till -12,4 (-11,2) MEUR.
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -14,2 (-14,6) MEUR.

FINANSIELLA POSTER

Det finansiella resultatet paverkas av rantekostnader pa

lan, justering av rabatter pa finansiella instrument samt
valutakursforandringar pa USD-baserade koncerninterna Ian.
Det finansiella nettoresultatet uppgick till -2,2 (-4,0) MEUR,
delvis pa grund av valutakurseffekter.
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AKTIVERAD UTVECKLING

Aktiverad utveckling inkluderar studiokostnader och andra
aktiverade kostnader relaterade till utveckling av Agda
IP-spel samt milstolpsbetalningar och andra kostnader som
uppstar for licensierade publishing-spel som fortfarande ar
under utveckling.

Vid utgangen av september 2025 uppgick aktiverade
utvecklingskostnader till 10,9 MEUR jamfért med 20,7
MEUR per den 30 september 2024. Férandringen pa 9,6
MEUR inkluderar nedskrivningar av spel.

Investeringar i spel minskade med 1,7 MEUR under Q3 2025
till féljd av beslut att minska investeringar i Agda IP:n och
forkorta investeringsperioden fér licensierade Publishing-
spel.

UPPTAGNA LAN

Totala lan uppagick till 44,0 (40,2) MEUR. Férandringen
avser en 6kning pa grund av upplupen ranta samt det nya
lan som tillkdnnagavs den 8 augusti. Lanefaciliteterna i
USA inkluderar avsattningar for kostnader hanforliga till
kovenanter och uppsagningar.

Koncernen brét mot kovenanter och laneavtal vid utgangen
av 03 2024-03 2025. Koncernen dr fortsatt i diskussioner
med langivarna avseende undantag fran kovenanter

och nya lanevillkor. Fram till det att en I6sning har natts
redovisas lanen som kortfristiga skulder.

Dessutom meddelade Maximum Entertainment LLC den

1 april 2025 att de mottagit ett meddelande om brott

mot laneavtalet med Cathay Bank. Koncernen fér fortsatt
diskussioner med langivarna fér att komma till en I6sning.
For ndrvarande ar utfallet osdkert varfor skulderna
redovisas som kortfristiga skulder.

NETTOSKULD

Nettoskulden uppgick per den 30 september 2025 till
52,7 MEUR jamfoért med 50,1 MEUR i september 2024.
Koncernen minskade upplaningen pa sin checkkredit och
kortfristiga kreditléften samtidigt som skulden ékade
avseende upplupen och obetald rénta pa icke amorterade
lan.

Den 8 augusti 2025 sdkrade koncernen ett s3 kallat delayed
draw term loan commitment om 4,0 MUSD. En férsta
utbetalning pa 2,75 MUSD erhdlls den 8 augusti, framst

for att finansiera inkdp av varor. En andra utbetalning av
resterande belopp erhdlls den 3 oktober 2025.

Nettoskulden inkluderar skulder till séljare for obetalda
tillaggsképeskillingar (earn-outs). Dessa har inte forandrats
under Q3 2025.

En betydande del av de rapporterade
tillaggsképeskillingarna avser férvarvet av Maximum
Games. Eftersom dessa belopp ar omtvistade och foremal
fér ett pagaende skiljeférfarande har inga andringar gjorts
i tidigare antagna bedémningar, och inga ytterligare
reserveringar har skett.

Resultatet av skiljeférfarandet kan ha en vasentlig inverkan
pa det finansiella resultat. Den slutliga skiljedomen,

som ursprungligen var planerad att meddelas senast

den 28 november 2025, har skjutits upp enligt beslut av
skiljenamnden. Huvudférhandling ska nu hallas mellan den
18 och 24 maj 2026.

Tillaggskopeskillingarna ar ocksa foremal for en sarskild
granskning som utférts av en sarskild granskare utsedd vid
den extra bolagsstamman i september 2024. Den sarskilda
granskarens rapport publicerades den 21 maj 2025 och
presenterades vid arsstamman den 11 juni 2025.

VILLKORADE KOPESKILLINGAR

| slutet av september 2025 uppgick villkorade képeskillingar
foér framtida perioder till 0,7 MEUR (7,1 MEUR). Dessa

ar hanforliga till férvdarvet av Dimfrost. Minskningen

jamfort med féregaende ar beror framst pa den uppldsning
som gjordes under Q4 2024 avseende den tvistiga
tilldggskopeskillingen relaterad till férvarvet av Maximum
Games.
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OVRIGA KOMMENTARER TILL
BALANSRAKNINGEN

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulderna vid periodens slut uppgick till 8,4 MEUR
jamfort med 4,9 MEUR vid slutet av Q3 2024. Koncernen har
forhandlat betalningsplaner med sina leverantérer och partners
for att sakerstdlla att ackumulerade leverantdrsskulder betalas.
Syftet ar att stdrka balansrakningen samtidigt som relationerna
med leverantdrer och partners bibehalls. Diskussioner avseende
leverantdrsskulderna har fortskridit under Q3 tack vare det
laneadtagande som sdkrades den 8 augusti 2025.

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder uppgick till 19,9 MEUR vid slutet

av 03 2025 jamfdrt med 21,6 MEUR den 30 september 2024.
Forandringen beror framst pa obetalda tillaggskdpeskillingar.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter uppgick vid slutet
av Q3 2025 till 0,9 (1,6) MEUR. Posten inkluderar upplupna
semesterkostnader fér koncernens anstadllda globalt. Upplupna
Ionekostnader har minskat pa grund av farre anstallda som en
foljd av fortsatta organisationsférandringar under 2025.

Immateriella tillgadngar

Immateriella tillgangar uppgick till 64,5 (90,1) MEUR, en
minskning till foljd av nedskrivningar av spel och goodwill under
2024.

KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fdre férandring av
rorelsekapital uppgick till 0,1 (-2,9) MEUR, framst tack vare
forbattrat rorelseresultat. Operativt kassaflode (efter férandring
av rorelsekapital) uppgick till -1,5 (2,7) MEUR. Férséamringen
beror pa ogynnsamma férandringar i rérelsekapitalet. Maximum
Entertainment har gjort avbetalningsplaner med flera av sina
leverantérer och partners gallande férsenade betalningar.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -1,5

(-3,2) MEUR till féljd av minskade investeringar i Agda IP:n efter
en strategisk forandring for att reducera risk och accelerera
kassafléden. Kassafladet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 2,0 (-3,4) MEUR. Forbattringen beror pa det nya delayed draw
term loan commitment som meddelats av bolaget. Koncernen
fortsatter diskussionerna med langivarna angaende koncernens
finansiella situation.

Koncernen ar beroende av ny finansiering for att finansiera den
fortsatta driften. Vid tidpunkten fér publiceringen av denna
kvartalsrapport har sadan finansiering inte sakrats. Diskussioner
pagar med koncernens finansiella partners.

Vid kvartalets slut uppgick de likvida medlen till 1,2 (1,9) MEUR.



UNDER KVARTALET

Maximum Entertainment sakrade kreditatagande om 4.0 miljoner USD fran finansieringspartner

EFTER KVARTALET

Maximum Entertainment sdkrade aterstaende 1,25 miljoner USD fran tidigare meddelat kreditatagande.

Henrik Resmark avgick som CFO fér Maximum Entertainment.

Maximum Entertainment lanserade Bye Sweet Carole den 9 oktober.

Huvudférhandling i det pagaende skiljeforfarandet mot tidigare VD och COO kommer att hallas mellan den 18 och 24
maj 2026.

Squirrel with a Gun kommer att lanseras pa Switch 2 den 18 november 2025.



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2025-07-01

2025-0

9-30

2024-07-01
2024-09-30

2025-01-01
2025-09-30

2024-01-01
2024-09-30

2024-01-01
2024-12-31

Nettoomsattning 5 15 498 17 216 44 207 54 469 79 936
Kostnad for salda varor -12 012 -13 055 -32 695 -38 082 -55 768
Bruttoresultat 3 486 4 161 11 512 16 387 24 168
Forskning och utveckling (FoU) 6 -9 602 -15 263 -12 745 -18 999 -22 051
Férsaljning och marknadsféring -1 373 -2 263 -4 490 -6 641 -8 506
Allmanna och administrationskostnader 7 -2 258 -3 074 -8 258 -8 247 -10 058
Ovriga rorelseintakter 8 -10 145 462, 2 866 10 738
Ovriga rérelsekostnader 9 9 - -700 - -13 437
Summa rorelsekostnader -13 234 -20 454 -25 731 -31 021 -43 314
Rorelseresultat (EBIT) -9 748 -16 293 -14 219 -14 634 -19 146
Finansiella intakter 10 2 369 - 3 088 1 524 4 522
Finansiella kostnader 10 -4 598 -4 024 -14 993 -8 962 -11 357
Finansiella poster - netto -2 229 -4 024 -11 905 -7 437 -6 835
Resultat fore skatt -11 977 -20 318 -26 124 -22 072 -25 981
Uppskjuten skatt 47 98 137 227 -133
Aktuell skatt -153 -41 -285 -637 -1 206
Periodens resultat -12 082 -20 261 -26 271 -22 481 -27 320
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KONCERNENS RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

2025-07-01
2025-09-30

NOT

2024-07-01
2024-09-30

2025-01-01
2025-09-30

2024-01-01
2024-09-30

2024-01-01
2024-12-31

Periodens resultat -12 082 -20 261 -26 271 -22 481 -27 320
Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter -164 2 127 5 218 1217 -1 208
Ovrigt totalresultat for perioden -164 2 127 5 218 1217 -1 208
Summa totalresultat for perioden -12 247 -18 133 -21 053 -21 265 -28 528
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -12 082 -20 261 -26 271 -22 481 -27 320
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:

Moderbolagets dgare -12 247 -18 133 -21 053 -21 265 -28 528

Innehav utan bestdmmande inflytande



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér spelutveckling och liknande arbeten 11 10 893 20 699 19 832
Varumadrken 281 376 397
Licenser 30 85 69
Goodwill 12 53 315 68 959 58 507
Summa immateriella anldggningstillgangar 64 519 90 118 78 804

Materiella anldggningstillgangar

Nuttjanderattstillgangar 2 506 3 536 3 153
Inventarier, verktyg och installationer 424 778 629
Summa materiella anldggningstillgangar 2 930 4 315 3 782

Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga 13ngfristiga fordringar 45 44 Ui
Summa finansiella anldggningstillgdngar 45 44 44
Uppskjutna skattefordringar 474 1 041 519
Summa anldggningstillgangar 67 967 95 518 83 150

Omséttningstillgangar

Varulager 5 236 8 681 5 822
Kundfordringar 11 057 7 154 13 182
Aktuell skattefordran - 906 887
Ovriga fordringar 1 065 1 204 1161
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 1 522 4 568 3 203
Likvida medel 1 161 1 909 6 106
Summa omséttningstillgangar 20 ou2 24 422 30 361
Summa tillgdngar 88 009 119 940 113 511
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, FORTS.

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 455 455 455
Ovrigt tillskjutet kapital 76 159 76 159 76 159
Reserver 5 764 2 970 546
Balanserade vinstmedel -45 062 -17 743 -17 743
Periodens resultat -26 271 -22 481 -27 320
Summa eget kapital 11 o45 39 361 32 098
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga upptagna Ian 14/15 2 263 2 613 2 513
Leasingskulder langfristiga 1 940 2 977 2 646
Ovriga langfristiga skulder 696 7 065 638
Uppskjutna skatteskulder 809 1135 939
Summa langfristiga skulder 5 709 13 790 6 736
Kortfristiga skulder
Upptagna lan 14/15 41 752 37 626 41 687
Leasingskulder kortfristiga 626 763 711
Leverantérsskulder 8 359 4 917 7 323
Aktuella skatteskulder -303 318 836
Ovriga kortfristiga skulder 16 19 889 21 561 22 794
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 932 1 604 1 326
Summa kortfristiga skulder 71 256 66 790 74 676
Summa skulder och eget kapital 88 009 119 940 113 511
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

NOTE

2025-07-01 2024-07-01

2025-01-01

2024-01-01

2024-01-01

Kassafléde fran den lépande verksamheten

2025-09-30 2024-09-30

2025-09-30

2024-09-30

2024-12-31

Rérelseresultat (EBIT) -9 748 -16 293 -14 219 -14 634 -19 146
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet i EBIT:

- Avskrivningar och nedskrivningar 9 763 15 546 13 346 19 819 35 851
- Realisationsvinster/-forluster fran immateriella anldggningstillgangar -7 - 324 - 1 162
- Realisationsvinster/-forluster fran materiella anlaggningstillgangar 3 -5 3 -19 -38
- Omvérdering av Earn-Outs inkl. i Ovriga rérelseintskter/-kostnader -160 -140 -160 -2 842 -11 807
Realiserad/orealiserad vinst/forlust -720 - -742 - -
Férandring av periodisering 1 050 -1 583 0 -2 023 -590
Betald skatt -100 -376 -562 -703 -754
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 80 -2 850 -2 010 -402 4 679
Férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 102 367 414 241 3 100
Férandring av kundfordringar -1 867 3 791 2 596 12 599 6 702
Férandring av dvriga kortfristiga fordringar 331 -1 453 1 541 -1 362 66
Forandring av leverantdrsskulder -214 -1 112 1 593 -3 725 -1 098
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder 43 3 936 -1 990 1 529 3 370
Totala Forandringar i rérelsekapital -1 605 5 530 4 152 9 283 12 140
Kassafléde fran den lépande verksamheten -1 525 2 679 2 142 8 881 16 819
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, FORTS.

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Kassaflade fran investeringsverksamheten

Avsattningar betalade i anslutning till tillaggskdpeskillingar - - - -566 -1 353
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -1 512 -3 175 -5 603 -10 570 -12 615
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -28 15 -35 -73 -73
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 540 -3 160 -5 638 -11 210 -14 041

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3 113 - 3 413 3 733 3 733
Utbetalt 13n -547 -664 -1 235 -1 953 -3 172
Revolverande kreditfacilitet 0 -822 -2 337 -222 435
Leasingskulder betalade -150 -630 -556 -892 -1 128
Erlagd ranta -376 -1 268 -503 -3 185 -3 530
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 039 -3 385 -1 218 -2 519 -3 662
Periodens kassaflode -1 025 -3 866 -4 713 -4 848 -884

Minskning/dkning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 2 301 5 576 6 106 6 470 6 470
Kursdifferens i likvida medel -114 198 -232 287 520
Likvida medel vid periodens slut 1 161 1 909 1 161 1 909 6 106
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till noderbolagets aktiedgare

Ourigt Innehavt{tan
Aktiekapital tiliskjutet Reserver Ba!ansera:el Totalt betar:- Totalit Egetl
kapital vinstmede . _mande apita

inflytande
Ingdende balans 2024-01-01 455 76 159 1 753 -17 743 60 625 - 60 625
Periodens resultat - - - -22 481 -22 481 - -22 481
Ovrigt totalresultat - - 1217 - 1217 - 1217
Periodens totalresultat - - 1 217 -22 481 -21 265 - -21 265
Utgaende balans 2024-09-30 455 76 159 2 970 -40 224 39 361 - 39 361
Ingdende balans 2025-01-01 455 76 159 546 -45 062 32 098 - 32 098
Periodens resultat - - - -26 271 -26 271 - -26 271
Ovrigt totalresultat - - 5 218 - 5 218 - 5 218
Periodens totalresultat - - 5 218 -26 271 -21 053 - -21 053

Utgaende balans 2025-09-30 455 76 159 5 764 -71 334 11 045 - 11 ou45



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Nettoomsattning - 3 758 7 11 393 14 343
Kostnad for salda varor - -3 -7 -22 -27
Bruttoresultat - 3 756 - 11 371 14 316

Ovriga och administrativa kostnader
Administrationskostnader -6 581 -10 198 -23 207 -30 533 -41 847

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -49 -48 -146 -1y -204

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintakter - 60 401 180 200

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader -4 422 - -14 082 - -1 902

Rorelseresultat -11 052 -6 430 -37 033 -19 127 -29 438

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfaretag - - - 6 733 -453 181
Ovriga intakter och liknande resultatposter 27 093 -14 304 46 991 12 926 51 405
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -16 226 -308 -85 695 -665 -1 249
Totalt finansiella poster 10 867 -14 612 -38 704 18 993 -403 026
Resultat for perioden -185 -21 043 -75 737 -133 -432 464
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser och varumarken 259 565 505
Summa immateriella anldggningstillgangar 259 565 505

Materiella anldggningstiligdngar

Inventarier, verktyg och installationer - - -

Summa materiella anldggningstillgangar = - -

Finansiella anldggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag 192 846 488 168 177 846
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 235 921 399 726 309 531
Ovriga langfristiga fordringar 93 93 93
Summa anldggningstillgangar 429 119 888 553 487 976

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 0 - -
Fordringar koncernbolag 22 987 67 354 11 469
Skattefordringar - - -
Ovriga fordringar 3 334 1373 242,
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 590 836 663
Kassa och bank 34 384 517
Summa omsattningstillgangar 26 945 69 948 12 891
SUMMATILLGANGAR 456 064 958 500 500 867
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 111 5111 5111
Overkursfond 853 681 853 681 853 681
Balanserad vinst eller forlust -464 008 -31 544 -31 544
Periodens resultat -75 737 -133 -432 464
Summa eget kapital 319 046 827 113 394 783

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 7 663 17 477 7 663

Summa avsattningar 7 663 17 477 7 663

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till koncernbolag 20 782 21 914 26 303
Ovriga 13ngfristiga skulder 36 814 58 638 37 310
Summa langfristiga skulder 57 597 80 552 63 613
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 10 805 3 313 3 070
Skulder till koncernbolag 57 619 25 375 27 842
Skatteskulder 104 -211 186
Ovriga kortfristiga skulder 1 509 3 594 2 39
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1722 1 287 1 312
Summa kortfristiga skulder 71 759 33 358 34 807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 456 064 958 500 500 867
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NOT 1: ALLMAN INFORMATION

Maximum Entertainment ar ett globalt underhaliningsféretag dedikerat till att skapa spelupplevelser pa indie upp till AA-
niva genom originalinnehall och licensierade partnerskap. Som en fullt integrerad grupp med en bred portfélj av innehall
fokuserar foretaget pa samarbete och 6ppenhet i sina partnerskap fér att producera den hégsta nivan av interaktiv
underhallning. Med 6ver 300 titlar i sin katalog har Maximum Entertainment slagit sig samman med talangfulla skapare och
valkdnda varumarken éver hela varlden fér att leverera magi till spelaren inom alla. Maximum Entertainment sysselsdtter
erfarna yrkesverksamma dver hela vardekedjan for datorspel, inklusive utveckling, publishing, transmedia, férsaljning och
drift.

Maximum Entertainment har sitt huvudkontor i Stockholm och ar ett publikt aktiebolag med organisationsnummer
556778-7691.

Delarsrapporten for perioden 1 juli 2025 till 30 september 2025 godkandes fér publicering av styrelsen och verkstallande
direktéren for Maximum Entertainment AB den 5 november 2025.

NOT 2: SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Maximum Entertainment AB tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av EU. Koncernens
delarsrapport har forberetts i enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och i tillampliga delar med
Arsredovisningslagen (1995:1554). Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer.

For fullsténdiga redovisningsprinciper hanvisas till bolagets arsredovisning 2024.

NOT 3: VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vasentliga uppskattningar och bedémningar utvarderas och beddms I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Dessa
uppskattningar och bedémningar kan anvandas vid vardering av skulder sasom villkorade tilldggsképeskillingar och vid
nedskrivningsprévning av goodwill och aktiverade kostnader for spelutveckling.



NOT 4: RISKHANTERING

Genom verksamheten exponeras koncernen for olika finansiella risker, huvudsakligen hanforliga till kundfordringar,
leverantdrsskulder och upplaning. Koncernen stravar efter att minimera potentiellt ogynnsamma effekter av dessa risker pa
koncernens finansiella resultat.

FINANSIELLA RISKER

Finansiering av verksamheten

Koncernens strategiska inriktning innefattar férvarv samt investeringar i IP-rattigheter och publiceringsverksamhet, vilket
kan innebara att Maximum Entertainment behdver ta in ytterligare kapital. Vid ett framtida kapitalbehov finns det en risk
att ytterligare kapital inte kan tas in pa fordelaktiga villkor, att det kapital som tas in inte ar tillrdckligt for att finansiera
verksamheten, eller att det inte gar att ta in kapital alls. Dartill ar koncernen i slutet av 2024 i brott mot Ianevillkor och

har utlost s.k. default events vilka lett till krav pa fortida aterbetalning av vissa lan. Koncernen bryter fortfarande mot
dessa villkor och for I6pande diskussioner med sina langivare for att undersdka maojligheten till en hallbar 16sning. Det
finns betydande risker kopplade till utfallet av dessa diskussioner, eftersom koncernen inte kommer att kunna fortsatta
sin verksamhet om den tvingas aterbetala skulden till Iangivarna. Under tiden fortsatter koncernen att investera i spel i en
omfattning som motsvarar dess nuvarande likviditetsbegrdansningar.

Maximum Entertainment dvervakar kontinuerligt sina kassafléden, finansiering och investeringsaktiviteter for att
sakerstalla att tillrackliga resurser finns tillgangliga fér att uppna malen.

Valutarisk
Maximum Entertainments intdkter ar huvudsakligen i USD, EUR och GBP, medan koncernens redovisningsvaluta ar EUR
(moderbolagets valuta ar fortsatt SEK). Valutakursférandringar i férhallande till EUR kan paverka koncernens resultat vid
omrakning.

Ranterisk

Under 2024 var Maximum Entertainment beroende av finansiering fran kreditinstitut med rérlig ranta. Férandringar

i rantenivaer kan paverka kostnaden for 1an samt bolagets férmaga att uppfylla finansiella ataganden och genomféra
framtida investeringar. Vi bevakar marknadsforhallanden och justerar vara finansierings- och investeringsbeslut med
hansyn till radande risker.

Likviditetsrisk

Koncernen bryter fortfarande mot covenanterna for Q3 2024 - Q3 2025 och fér dessa pagar forhandlingar med koncernens
primara langivare. Vissa 1an krdver godkannande av ledarskapsférandringar inom vissa enheter eller koncernen som helhet,
och dessa godkannanden har annu inte erhallits. De tillgdngliga resurserna vid utgangen av Q3 2025 &r otillrackliga for

att dterbetala kapital och upplupen ranta pa Ianen. Koncernen for aktiva diskussioner med alla Iangivare for att uppna en
lI6sning i linje med koncernens aterbetalningsférmaga, men det finns en risk att en hallbar I6sning inte uppnas. Den 1 april
2025 mottog koncernen ett krav fran en langivare pa omedelbar aterbetalning av 5,5 MUSD. Utéver Ian fran kreditinstitut
har koncernen betydande leverantdrsskulder och I6pande juridiska kostnader, vilket minskar tillgangligt kassafldode fér
framtida férsaljningstillvaxt. Koncernen behdéver ett tillrackligt kassafléde for att kunna fortsatta uppfylla sina I6pande
ataganden samtidigt som investeringar i spel genomfors. Fér ndrvarande begransar koncernens kassaflédesutmaningar
mojligheterna att genomfdra investeringar, vilket dventyrar koncernens formaga att férvarva nya spel och déarmed forsérja
intaktsflodet, nagot som paverkar koncernens fortsatta drift.

Skiljeférfarande

Under 2024 lamnade séljarna av Maximum Games in en begaran om skiljeférfarande med krav pa omedelbar betalning

av cirka 116 MSEK enligt aktiedverlatelseavtalet. Maximum Entertainment AB har under kvartalet bestritt detta krav och
ldmnat in ett genkdromal med krav pa aterbetalning av tidigare utbetalda Earn-Outs samt réanta, motsvarande 6,2 MUSD.
Som meddelades den 15 oktober 2025 har skiljendmnden beslutat att skjuta upp huvudférhandlingen, som nu kommer att
hallas mellan den 18 och 24 maj 2026. Nagot datum for nar ett slutligt avgérande ska meddelas har annu inte faststallts av
skiliendmnden.

For ytterligare information avseende riskhantering hanvisas till bolagets arsredovisning 2024.
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NOT 5: NETTOOMSATTNING

Nettoomsdttning fordelad per verksamhetsgren

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
AgdaIP:n 951 1 692 3 075 6 720 8 304
Licensierad publishing 1 751 4 333 6 746 10 032 15 116
Subpublishing / Distribution / Transmedia 12 797 11 191 34 385 37 602 56 400
Ovrigt = - - 115 116
Summa omsattning 15 498 17 216 44 207 54 469 79 936

Nettoomsattning per region

2025-07-01
2025-09-30

2025-01-01
2025-09-30

2024-01-01
2024-09-30

2024-01-01
2024-12-31

2024-07-01

2024-09-30

Nordamerika 4 859 7 387 20 731 24 230 37 486
Europa 9 452 8 379 20 696 25 924 37 424
Asien 303 591 1 142 1719 2 065
Ovriga varlden 885 858 1 637 2 596 2 961
Summa omséttning 15 498 17 216 44 207 54 469 79 936

NOT 6: SPELUTVECKLING

Spelutveckling

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ej aktiverad utveckling och forskning i studio -88 29 -232 -6 -336
Avskrivningar/nedskrivningar av aktiverad utveckling -9 514 -15 292 -12 513 -18 993 -21 714
Totalt utveckling -9 602 -15 263 -12 745 -18 999 -22 051

Ej aktiverad utveckling inkluderar kostnader fér inhyrd personal och studiokostnader fér pre-Greenlit-projekt.
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NOT 7: ICKE-ATERKOMMANDE ALLMANNA OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Icke-aterkommande allmanna och administrationskostnader

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
IFRS konverteringskostnader 0 -7 -27 -60 -61
Kostnader for skiljeférfarande gentemot sdljarna till Maximum Games -278 - -599 - -69
Sdrskild granskare -68 - -320 - -65
Omstruktureringskostnader -137 - -171 - -
Refinansieringskostnader -28 - -873 - -
Summa icke aterkommande kostnader -512 -7 -1 990 -60 -195

NOT 8: OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga Rérelseintikter

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Justering av villkorad képeskilling - 140 - 2 842 11 315
Forsaljning av tillgangar i Merge - - - - -616
Hyresintakter - 5 - 16 17
Vinst vid avyttring av rérelsetillgangar - - 425 - -
Ovrigt -10 0 37 0 7
Férsaljning av anldggningstillgangar - o] - 1 14
Bidragsintakter - o] - 7 1
Summa Ovriga Rérelseintikter -10 145 462 2 866 10 738

NOT 9: OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga Rérelsekostnader

2025-07-01

2025-09-30

2024-07-01 2025-01-01
2024-09-30 2025-09-30

2024-01-01
2024-09-30

2024-01-01
2024-12-31

Justering av villkorad kdpeskilling - - - - -54
Nedskrivning av goodwill - - - - -13 217
Incident med bedragligt e-postmeddelande - - -299 - -
Betalning av férlikningslikvid till partner - - -401 - -
Moderbolagets kostnader avseende sarskild granskare - - - - -166
Ovrigt 9 - - - -
Summa Ovriga Rorelsekostnader 9 - -700 - -13 437
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NOT 10:FINANSNETTO

Finansnetto

Finansiella intdkter

2025-07-01

2025-09-30

2024-07-01 2025-01-01
2024-09-30 2025-09-30

2024-01-01
2024-09-30

2024-01-01
2024-12-31

Ranteintakter - - 0 o] 3
Valutakursvinst 2 369 - 3 088 1 524 4 518
Summa finansiella intdkter 2 369 - 3 088 1 524 4 522
Finansiella kostnader

Finansiella kostnader, 13n -1 762 -1 825 -4 866 -5 008 -6 697
Finansiella kostnader, nyttjanderattstillgangar -52 42 13 3 -11
Justering av rabatter 0 -218 29 -1 424 -1 874
Valutakursvinst -2 625 -1 843 -9 656 -2 005 -2 060
Ovriga poster - Amorterad |aneavagift -158 -180 -513 -527 -715
Summa finansiella kostnader -4 598 -4 024 -14 993 -8 962 -11 357
Finansnetto -2 229 -4 024 -11 905 -7 437 -6 835

NOT 11: INVESTERINGAR | SPEL

Okade intdkter inom omradena OIP och Licensierad Publishing i koncernens verksamhet kraver investeringar i
spelutveckling. Investeringar i spel gors genom koncernens interna studiostruktur samt genom milstolpsbetalningar till
tredjepartsstudios i utbyte mot IP eller fullstandiga monetariseringsrattigheter till spelet.

Investeringari spel

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 19 832 29 264 29 264
Ytterligare inbetalda utvecklingskostnader 5 594 10 421 12 615
Avskrivningar av lanserade spel -5 090 -4 678 -6 181
Avyttring av spel -243 - -1 162
Justering/nedskrivning av spel -7 495 -14 315 -15 667
Valutakursdifferenser -1 705 6 963
Utgaende redovisat varde 10 893 20 699 19 832
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NOT 12: GOODWILL

Goodwill

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ingdende redovisat virde 58 507 68 840 68 840
Nedskrivning av goodwill - - -13 217
Valutakursdifferenser -5 192 119 2 884
Utgadende redovisat virde 53 315 68 959 58 507

NOT 13: UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER

Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Upplupna intakter 423 3 344 2 113
Férutbetalda kostnader 1 099 1 224 1 089
Summa upplupna intékter och forutbetalda kostnader 1 522 4 568 3 203



NOT 14: FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa langfristiga finansiella instrument som ar réntebdrande motsvarar i alla vasentliga aspekter verkligt
varde, eftersom rantorna ar i paritet med aktuella marknadsrantor. Redovisat varde pa évriga langfristiga finansiella
instrument, primart villkorade tillaggskoépeskillingar, diskonteras till den viktade Ianekostnaden. Redovisat varde pa
kortfristiga finansiella instrument motsvarar i alla vasentliga aspekter verkligt varde, eftersom effekten av diskonteringen
anses vara ovdsentlig.

Finansiella intrument

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Langfristiga
Lan fran BNP 2 263 2 613 2 513
Villkorade tillaggskodpeskillingar 696 7 065 638
Summa langfristiga 2 960 9 678 3 151
Kortfristiga
Lan fran BNP 850 699 571
Lan fran Cathay 2 361 3 341 2 932
Lan fran Turning Rock Partners 35 222 28 460 31 935
Revolverande kreditfacilitet fran Cathay 1941 3 744 4 696
Lan fran privata investerare 1 317 1 383 1 486
Séljarskuldebrev 9 927 11 343 10 706
Rénta pa skuldebrev 60 - 68
Summa Kortfristiga 51 679 48 969 52 393
Finansiella instrument - Skulder 54 639 58 648 55 544

Lanefaciliteter som férhandlats fram i USA &r férknippade med villkor for vilka koncernen bryter mot vid utgangen av Q3
2024 - Q3 2025. Lan dar lanevillkoren inte uppfuyllts har klassificerats som kortfristiga skulder per utgangen av Q3 2024,
Q4 2024 och Q3 2025. Koncernen ar i diskussioner med langivare i USA for att om madjligt erhalla undantag och tillagg.

For mer information, se arsredovisning 2024.

Villkorade kdpeskillingar

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ingdende redovisat virde 638 17 974 17 983
Forandring redovisad i totalresultat 24 -1 184 -7 037
Omklassificering till 6vriga kortfristiga skulder - -9 166 -9 558
Erlagda belopp (inklusive kontanta och ej kontanta betalningar) - -566 -1 353
Valutakursdifferenser -34 8 604
Utgaende redovisat virde 696 7 065 638
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NOT 15: KOVENANTER OCH NETTOSKULD

Lanefaciliteter som férhandlas fram i USA ar férknippade med villkor for vilka koncernen bryter mot vid utgangen av Q3
2024 till och med Q3 2025. Koncernen ar i diskussioner med langivare i USA for att fa dispens och tillagg.

Kovenanter och Nettoskuld

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut - ej amorterade 37 039 29 843 32 844
Skulder till kreditinstitut - amorterade 4 975 6 653 6 592
Overtrassering och revolverande kreditfaciliteter 1 941 3 744 4 696
Likvida medel -1 161 -1 909 -6 106
Nettoskuld fére Earn-Outs 42 794 38 330 38 026
Skulder till saljare for obetalda Earn-Outs (tidigare perioder) 9 927 11 766 10 706
Nettoskuld efter Earn-Outs 52 721 50 096 48 732

Obetalda Earn-Outs inkluderar inte avsattningar for villkorade tilldggskdpeskillingar avseende framtida/icke-avslutade

perioder.

NOT 16: OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Obetalda Earn-Outs 9 927 11 343 10 706
Ovriga skulder 9 962 10 219 12 088
Summa évriga kortfristiga skulder 19 889 21 561 22 794

Fore 2024 bokfordes obetalda Earn-Outs som Iangfristiga skulder.
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NOT 17: TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
2024 2024

Transaktioner med narstaende 2025-09-30 09-30 12-31

Vérde Utestdende FEmELs

atagande

Hyresavtal Seebon LLC* (supplier) 312 - 2 339 304 413
Hyresavtal BPOK Investments Ltd 2 (supplier) - - - 53 59
Hyresavtal Kodinvest Kft * (supplier) 20 - 7 21 27
Konsultavtal Philippe Cohen Consulting SAS * 360 - 240 225 345
Ranta pa earn-outs Christina Seelye & Thierry Bonnefoi ® - - - 446 665
L6n och 6vriga formaner Luke Keighran - - - 76 81
L6n och 6vriga férmaner Joanne Keighran = - - 76 81
Bokfort varde, netto av forsaljning av tillgangar i Merge, Silver Lining Interactive Ltd ® - - - - 1907

inkl. friskrivning av Earn-Outatagande

Total 692 258 1201 3 578

! ett bolag agt av Christina Seelye och Thierry Bonnefoi. Hyresavtalet upphér den 30 september 2031.

%ett bolag &gt av Luke och Joanne Keighran. Hyresavtalet upphérde den 31 oktober 2024

®ett bolag dgt av Tamas Kozak. Hyresavtalet &r ett tillsvidareavtal med 90 dagars uppsagningstid.

“ett bolag dgt av Philippe Cohen, vd fér Maximum Entertainment. Ett tillsvidareavtal med 6 manaders uppsagningstid.

®séljarna av Maximum Games-koncernen

“ett bolag &gt av Luke och Joanne Keighran. Koncernen offentliggjorde den 23 december, 2024 en inkrdmsédverlatelse genom vilken ett antal IP-

rattigherer till katalogtitlar
En lista dver Koncernens dotterbolag, vilka ar narstaende till moderbolaget, aterfinns under “Ytterligare information”.

Samtliga transaktioner mellan Maximum Entertainment AB och dess dotterbolag har eliminerats i de konsoliderade
finansiella rapporterna.

NOT 18: MODERBOLAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

For information gdllande moderbolagets redovisningsprinciper hanvisas till not 30 i bolagets arsredovisning 2024.



ORGANISATION OCH KONCERNSTRUKTUR

Koncernens moderbolag, Maximum Entertainment AB, dger innehav i dotterbolag enligt nedan:

DOTTERBOLAG Antal andelar %
Maximum Entertainment Sweden AB (Dimfrost Studio AB) Sverige 100
Maximum Enterainment Hungary kft (invictus Games Kft) Ungern 100
Maximum Entertainment France (Just For Games SAS) Frankrike 100
Max Ent Games Ltd (Merge Games Ltd) Storbritannien 100
MC1 Acquisition Corporation USA 100
Maximum Entertainment LLC USA 100
Modus Games LLC USA 100
Maximum Entertainment Brazil Limitada Brasilien 100
Maximum Entertainment Srl Rumanien 100
Maximum Entertainment Ireland Ltd Irland 100
Maximum Entertainment Ltd Storbritannien 100
Maximum Games GmbH Tyskland 100

Certified Adviser
Augment Partners AB, email: info@augment.se, tel: +46 8 604 22 55, dr Bolagets Certified Adviser i enlighet med
regelverket for Nasdaq First North.

Likviditetsgarant
Bolaget har ett avtal med Pareto Securities AB att agera som Likviditetsgarant i enlighet med regelverket fér Nasdaq First
North.

Antal utestaende aktier
Antal utestdende aktier vid rapporteringsperiodens slut uppgick till 51,110,152 aktier. Under perioden har inga forandringar
i det totala antalet aktier skett.

Finansiell kalender
Kvartalsrapport Q4 2025 2026-02-11

Kontaktinformation

Philippe Cohen, vd: ceo@maximument.com
Henrik Resmark, CFO: ir@maximument.com
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Vad vi sdger

Vad vi menar

Maximum Entertainment, Bolaget eller

Koncernen

AgdalP:n

Publishing

Sub-publishing

Nya Releaser

Katalogspel eller -titlar

Justerad EBIT

Justerad EBITDA

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBITDA-marginal

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT

EBIT-marginal

Totalt antal anstallda

Live eller Live Services

Avser Maximum Entertainment AB, tidigare Zordix AB (publ), organisationsnummer 556778-7691, den
koncern eller bolag i den koncern vari Maximum Entertainment AB ar moderbolag.

Agda IP:n, OIP, eller Agda Immateriella Rattigheter, avser spel vilka koncernen dger minst 50% av de
immateriella rattigheterna till spelet. | tillagg till fulla monetiseringsrattigheter, inkluderar Agda IP:n
rattigheter till prequels, uppféljare, spinoffer och andra hanforliga rattigheter.

Publishing avser aktiviteter relaterade till spel for vilka koncernen har globala monetiseringsrattigheter.
Det innebar att koncernen dger globala rattigheter till spelet via digitala och fysiska distributionskanaler.
Koncernen kan ha publishingrattigheter fér utvalda plattformar av ett spel (t.ex. endast
publishingrattigheter for konsolversioner).

Sub-publishing avser aktiviteter relaterade till spel fér vilka koncernen har intjaningsrattigheter. Detta
innebar vanligtvis att rattigheterna ar begransade till en viss kanal eller ett visst omrade och inte
omfattar digital distribution.

Nuya Releaser ar spel som har lanserats under innevarande rakenskapsar. Spel som lanseras i Early
Access anses vara nya bade samma ar som EA slapps for forsta gangen och under aret da 1.0 lanseras.

Katalog avser spel som har lanserats under tidigare rakenskapsar.

EBIT minus paverkan fran engangs- och omstruktureringskostnader, aktierelaterade ersattningar (i
férekommande fall), justering av villkorade képeskillingar och nedskrivning av goodwill.

EBITDA minus paverkan fran engangs- och omstruktureringskostnader, aktierelaterade ersattningar (i
férekommande fall) och justering av villkorade képeskillingar.

Justerad EBIT delat Nettoomsattningen.

Justerad EBITDA delat Nettoomsattningen.

Nettoomsattning minus Kostnad fér salda varor. Kan uttryckas som ett varde eller som en procentandel

av Nettoomsattningen.

EBIT fére avskrivningar, nedskrivningar, realisationsvinster/-forluster pa tillgangar och eventuella
vardejusteringar pa tillgangar.

EBITDA i procent av Nettoomsattningen.

Roérelseresultat

EBIT i procent av Nettoomsattningen.

Antal anstallda vid periodens utgang.

Spel som drar nytta av kontinuerlig utveckling under spelets hela livslangd och fér vilka
intdktsgenereringen foljer en freemium- eller mikrotransaktionsmodell.
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Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat.

Stockholm, 5 november 2025

JAN BENJAMINSON BOB BLAKE
STYRELSEORDFORANDE VICE STYRELSEORDFORANDE
BART REEFMAN MARK BLECHER
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

PHILIPPE COHEN
STYRELSELEDAMOT & VD

DENNAODELARSRAPPORT HAR INTE VARIT
FOREMAL FOR GRANSKNING AV KONCERNENS REVISOR.
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