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"Vi tackar nej till valdigt mycket”

Under aret har mer dn 30 nya bolag valt att ansluta sig till XPartners resa.
Gruppens modell, som gar ut pa att samla sjalvstandiga och entreprendrsdrivna
specialistbolag, fortsatter att attrahera starka team med stor kompetens. Hugo
Tullberg-Wengholm arbetar som Group Head of M&A och har haft ett hektiskt ar -
har satter han aret i perspektiv, forklarar strategin och pekar ut nasta steg mot
2026.

Hur skulle du sammanfatta M&A-aret i stora drag?

Det har varit ett fantastiskt spannande ar for XPartners, inte minst nar det galler M&A
utvecklingen. Vi har vuxit med mer an 30 nya bolag under aret och det som skett i Norge, Finland
och Danmark - vara nya marknader - &r ett fint resultat av nara samverkan mellan entreprenorer
och M&A-organisationen. Vi har inte vuxit for att vaxa utan for att vi har hittat ratt personer och
verksamheter.

Vilka viktigaste lardomar tar du med dig fran aret?

Arets lardom ar framfor allt hur viktigt det ar att vara konsekvent disciplinerad &ven nér vi vaxer
snabbt. Manga ser siffran — drygt 30 forvarv — och tror att vi tackar ja till allt. | sjalva verket ar det
tvartom: vi séger nej till valdigt mycket, for att kunna saga ett starkt ja till de bolag och team som
verkligen passar in i var kultur och strategi.

Det ar ocksa tydligt att var expansion &r en relationssport. Vara basta tips far vi fran
entreprendrer som redan ar med i gruppen. Nar de rekommenderar ndgon, da lyssnar vi. Det &r
ockséa darfor vi utokar M&A teamet med lokala resurser i varje land - for att tillsammans med
landschefer och affarsomradesansvariga driva arbetet lokalt.

Hur beskriver du var M&A-strategi och vad kiannetecknar ett bra forvirv fér oss?
M&A-strategin ar en speglig av XPartners dvergripande strategi. Vi bygger en
samverkansplattform for de basta tekniska specialisterna i branschen — dar varje bolag far vara
sjalvstandigt, men vinner pa att vara del av nagot storre. Genom forvarv starker vi kontinuerligt
vart erbjudande geografiskt och kompetensmassigt. Vara kunder far battre tillgang till ratt expertis
och vara medarbetare kan fa vara med i de mest spannande projekten pa marknaden genom
natverket. Var operativa verksamhet och M&A géar hand i hand.

For oss handlar M&A om att hitta de bolag som passar perfekt i detta pussel. Féretag och
entreprendrer som delar var kultur, vart driv och var syn pa samarbete. Analys av marknaden
guidar oss i vilka segment som ar mest attraktiva, men det &r dialogen med entreprendrerna —
bade i och utanfor gruppen — som avgor vilka personer vi vill bygga vidare med. Sedan ska alla
bolag som kommer in hos oss vara valskdtta och prestera bra. Det ar viktigt med kvalitet och att
vi bara far med de som presterar vasentlig battre an genomsnittet i branschen — vi vill ha en
EBITA marginal en bit dver 15 procent och lagger stor vikt vid att uppvisa branschledande
marginaler.
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Vad ar det som gor att entreprendrer valjer att ansluta sig till oss, enligt din bild?

Det varierar forstas mellan olika entreprenorer, men det finns nagra aterkommande faktorer som
ofta spelar in. Forst och framst ar det kombinationen av manniskor och kompetens. XPartners
bestar av starka specialistbolag och drivna entreprendrer, och bra manniskor vill arbeta med
andra bra manniskor. Sen attraheras manga av att vara en del av nagot framgangsrikt. Vi har en
marknadsledande lIonsamhet och vaxer snabbt bade in i nya marknader och starker vart
kunderbjudande i existerande marknader, badde genom varje bolags utveckling och tillsammans
som grupp. Det hander helt enkelt mycket hos oss och det marks. For det tredje sa ar vart
agarerbjudande valdigt attraktivt. Alla entreprendrer som ansluter blir delagare i gruppen, och
deras medarbetare kan ocksa bli det. Det skapar en kultur dar vi ager resan tillsammans, vilket
skapar energi, stolthet och engagemang.

Och slutligen tror jag att frihet och trygghet i kombination &r ndgot som méanga letar efter. | var
affarsmodell far entreprendrer fortsatta driva sitt bolag sjalvstandigt men med stéd, natverk,
bollplank och mojligheter att vaxa snabbare och tryggare an de kan géra pa egen hand. Utan att
vi lagger oss i det dagliga arbetet. De bolag vi moter har redan byggt imponerande verksamheter.
Det de sOker ar ofta att nd nasta steg — att expandera, vaxa och ta nya positioner. Och en sadan
resa ar bade roligare och mindre riskfylld nar man gor den tillsammans med andra som brinner
fér samma sak och har gjort resan tidigare.

Hur ser du pa utvecklingen inom M&A framat och vilka prioriteringar blir viktigast det
kommande aret?

Utvecklingen framat handlar om att fortsatta p& samma satt som vi gjort tidigare. Vi ska ocksa
sakerstalla att varje lokal marknad far sin egen M&A motor och att bolagen som kommer in hos
oss ar ratt. Vi har som ambition att etablera XPartners i Norra Europa och det arbetet ar redan
igang — vilket kommer bli min stérsta prioritet inom M&A under nasta ar. Sett till hela bolaget ar
nagot vi ska prioritera att alla som ar med pa den har resan ska trivas, ha kul och dra nytta av
samarbetet i gruppen, d& kommer vi ocksa se en fortsatt god organisk utveckling vilket ar valdigt
viktigt. Det ar manniskorna och teamen som skapar resultatet, da ar kanslan av att vi bygger
nagot tillsammans viktig. Nar vi behaller energin och kulturen, samtidigt som vi skalar upp smart,
da fortséatter vi det positiva momentumet. Det ska bli valdigt spannande att vara med och bidra till
det.

Bifogade bilder
Vi Tackar Nej Till Valdigt Mycket
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