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Wastbygg Gruppen utvecklar och bygger bostader, kom-
mersiella byggnader, logistik- och industrianlaggningar samt
samhallsfastigheter, som vi ocksa ager. Med ett stort enga-
gemang och fokus pa hallbarhet ska vi héja produktivitet,
I6nsamhet och livskvalitet for vara kunder. Pa sa satt skapar vi
framtidens livsmiljoer dar manniskor vill arbeta, bo och leva.

Vi har en tydlig ndrvaro pa de mest expansiva marknaderna i
Sverige fran Luled i norr till Malmé i séder. Via koncernbolaget
Logistic Contractor ar vi ocksa representerade med egna
kontor i Kbpenhamn, Oslo och Helsingfors.
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KLOK: Vi delar alltid med oss av erfarenhet och
kunskap. Pa sa satt kan vi inspirera och utbilda andra
att fatta kloka beslut. Genom att utga fran vad som ar

bast for vara kunder idag och pa lang sikt kan vi skapa
hallbara livsmiljoer for framtiden. Det ar klokhet for oss.

KREATIV: Vi resonerar, diskuterar och fragar varfor.
Vi tanker i nya banor for att hitta smarta I6sningar som
ar hallbara, kostnadseffektiva och ligger i teknikens
framkant. Da gér vi nytta for vara kunder, arbetskamrater
och samhallet. Det ar kreativitet for oss.

HJARTA: Viljan att hela tiden géra saker riktigt bra ar
typiskt for var och en av oss. Genom att finnas tillhands
och ta ansvar for saval detaljerna som helheten kan vi
skapa hallbara livsmiljoer fér vara kunder och for framtiden.
Det ar omtanksamhet for oss.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

NYCKELTAL 2021

3 818 mkr
277 mkr
290 mkr
8,94 kr
-137 mkr
794 mkr
44 %
5 456 mkr
6 572 mkr

3,50 kronor

PAVERKAN AV RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Nar denna ars- och hallbarhetsredovisning sammanstalls pagar
kriget i Ukraina. Utover det omanskliga lidande som befolkningen
dar tvingas utsta, har kriget fatt en rad effekter i omvarlden i form av
hojda priser pa olja och andra ravaror samt en oro pa rante- och
valutamarknaden. Hur detta kommer att paverka Wastbygg Gruppen
ar annu for tidigt att sdga, men vi foljer vi utvecklingen noga och for
en kontinuerlig dialog med kunder och leverantérer.

FOTO: Anna Sigge, Bengt Alm, Kennet Ruona,
Marcel Pabst med flera. ILLUSTRATIONER:
Tobias Franson TRYCK: Stema Specialtryck,
Boras, ett Svanencertifierat tryckeri
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20211 SAMMANFATTNING

NYCKELTAL

Intakter

814 mkr

Rorelseresultat

66 mkr

Orderingang
767 mkr

Orderstock 31 mars

3 102 mkr
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Wastbygg Gruppen fick en bra start pa 2021. Efter
framgangsrik lagenhetsforsaljning togs beslut om att
byggstarta tva egenutvecklade projekt. Darutéver
tecknades tre entreprenadavtal — ett inom vardera
affarsomradet. Wastbygg erhdll aven en markanvisning
f5r 70 lagenheter pa Arstafiltet i Stockholm.

| Boras forvarvades en projektfastighet som i nulaget
omfattar 3 600 kvm uthyrningsbar yta. Darutdver tillater
detaljplanen en tillbyggnad med 2 000 kvm. Cirka
halften av den befintliga ytan ar uthyrd till en skola.

Forsta etappen av tre av projektet Tuvebo i Goteborg fardig-
stélldes under februari.

En organisatorisk forandring genomférdes, som innebar att
entreprenad och projektutveckling inom affarsomradena Bostad
och Kommersiellt slogs samman i en gemensam organisation.
Syftet var att ge férutsattningar for ett annu tatare samarbete mellan
entreprenad och projektutveckling, och darmed starka var affar
mot bestallare och i vara utvecklingsprojekt. Joakim Efraimsson
tilltradde som vd for det nya bolaget under andra kvartalet.

Joakim Efraimsson

NYCKELTAL

Intakter

911 mkr

Rorelseresultat

68 mkr

Orderingang
1473 mkr

Orderstock 30 juni
3 666 mkr

Arets tva storsta entreprenadavtal tecknades under
andra kvartalet. Affarsomrade Bostad vann en offentlig
upphandling om att bygga kvarteret Mangon i centrala
Stockholm at Svenska Bostader och Logistik och industri
fick uppdraget att bygga Nobias nya produktions-
anlaggning i Jonkoping. Det totala ordervardet for
de bada projekten uppgick till 750 mkr. Darutéver
tecknades avtal om flera kommersiella projekt och en
logistikbyggnad.

Aven for projektutvecklingsverksamheten blev det
ett mycket intressant kvartal. Beslut fattades om byggstart av tva
egenutvecklade bostadsprojekt och Wastbygg gick in som partner
i Hotell Vasterport i Varberg AB for att tillsammans med ytterligare
tva deldgare utveckla och bygga ett hotell i Varbergs hamn.

Ett strategiskt viktigt kompletterande steg togs for den
fortsatta utvecklingen inom affarsomrade Logistik och industri.
Via forvarv och samarbetsavtal fick vi tillgang till sasmmanlagt
600 000 kvm logistik- och industrimark i Enképing, Nyképing
och Hanekleiva i Norge.

Wastbygg Gruppen lanserade ett tredjepartsgranskat
gront kombinerat ramverk. Ramverket ar ett naturligt led i vart
hallbarhetsarbete for att ytterligare 6ka transparensen runt vart
klimatavtryck, samtidigt som ramverket
kommer att anvandas som ett internt
styrmedel for att ta hallbara affars-
beslut. Tack vare ramverket blev
Wastbygg Gruppen ett av de forsta
féretagen i Sverige som ansokte om,
och fick, beteckningen Nasdaq Green
Equity Designation.
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NYCKELTAL

Intakter

822 mkr

Rorelseresultat

74 mkr

Orderingang
703 mkr

Orderstock 30 september
3 634 mkr

HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Den 24 september traffade Wastbygg Gruppen avtal
om att férvarva det Norrlandsbaserade byggforetaget
Rekab Entreprenad AB med 175 anstallda. Rekab har
huvudkontor i Umea och ar verksamt i alla de storre
kuststaderna i fran Hudiksvall till Luled. Forvarvet blev
klart den 28 oktober efter att saval Konkurrensverket
som en extra bolagsstéamma i Wastbygg Gruppen
godkant affaren.

Tre storre fastighetsaffarer inom affarsomrade Bostad
genomfordes under kvartalet, tva forsaljningar och ett
forvarv. Inom Bostad erhélls ocksa en markanvisning for cirka
100 lagenheter av Stockholms Stad.

Affarsomrade Kommersiellt hade ett av sina starkaste kvartal
nagonsin och tecknade avtal till ett varde av 640 mkr.

NYCKELTAL

Intakter

1271 mkr

Rorelseresultat

69 mkr

Orderingang
2 514 mkr

Orderstock 31 december

6 572 mkr

Under arets sista kvartal genomférdes en framgangsrik
emission av grona obligationer om 500 mkr under ett
ramverk om totalt 800 mkr. Notering skedde pa Nasdaq
Stockholms féretagsobligationslista for hallbara obliga-
tioner och forsta handelsdag var den 23 december.
Emissionen skapade ytterligare forutsattningar for att
o6ka koncernens projektutvecklingsverksamhet.

Ytterligare ett forvarv av logistik- och industrimark
genomférdes som omfattar 266 000 kvm nara Garder-
moens flygplats i Norge. Dessutom tecknades en avsikts-
férklaring om 40 000 kvm mark sydvast om Oslo.

| Sundsvall erhélls en markanvisning for cirka 80 lagenheter
och kommersiell fastighet i Malmé férvarvades dar detaljplanen
medger en tilloyggnad pa 23 000 kvm till de befintliga 4 600.

Orderingangen var rekordhdg och uppgick till hela 5,5 mdkr.
Logistik och industri tecknade avtal om sex nya projekt, varav tva
utvecklingsprojekt. Beslut togs om byggstart for tre egenutveck-
lade bostadsprojekt, vilket tillsammans med tva entreprenadavtal
resulterade i 400 nya lagenheter i orderstocken. Inom Kommer-
siellt tecknades ett samverkansavtal med Region Vasternorrland
om en om- och tillbyggnad av Rattspsykiatriska regionkliniken i
Sundsvall med ett ordervérde pa cirka 320 mkr.

Nasby Slottspark med 89 lagenheter
byggstartades under fjarde kvartalet.

Alla nyckeltal ar enligt segmentsrapportering.

OVERSIKT 2021 | 5
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2021 har varit ett mycket bra ar for Wastbygg Gruppen,
bade sett till verksamheten och ur ett ekonomiskt
perspektiv. Det var vart forsta hela verksamhetsar som
boérsnoterat bolag. Vi gjorde ett strategiskt val att
inkludera norra Sverige i vara tillvaxtplaner med saval
forvarvet av Rekab Entreprenad i slutet av oktober som
Logistic Contractors etablering i Luled. Pa den viktiga
marknaden i Mélardalen starkte vi var narvaro och
6ppnade ett kontor i Vasteras. Genom att lansera ett
kombinerat gront ramverk tydliggjorde vi var formaga
att skapa hallbara affarer, vilket ocksa medférde att var
aktie kunde fa beteckningen Nasdaq Green Equity
Designation. Vi emitterade dven gréna obligationeri
slutet av aret med stor framgang. Sist men inte minst
levererade vi ett starkt resultat och summerade en
rekordhog orderingang under aret. Med oss in i 2022
har vi en orderstock pa 6,5 mdkr.

2021 var ocksa aret nar Wastbygg uppmarksammade
sitt 40-arsjubileum. Jag ar glad éver att covid-situationen
tillat att vi kunde samla hela personalen i hostas for att
blicka bade bakat och framat under trevliga former, det
gav en harlig energi i hela organisationen.

| samband med den djupdykning vi gjorde i bolagets
historia infor jubileet fick jag anledning att reflektera
over den framsynthet som praglat verksamheten fran
de allra forsta aren och framat. Vagval har gjorts som
inledningsvis inte framstatt som sa revolutionerande
men som visat sig vara strategiska fulltraffar. Nagra
exempel ar den tidiga satsningen pa projektutveckling,
forsta uppdraget at McDonalds och uppstarten av
Logistic Contractor. Jag &r 6vertygad om att nagra av
de beslut vi tagit i ar, som satsningen i norra Sverige
och utvecklingen av hallbarhetsarbetet, kommer att
vara vagval avsamma dignitet.

ETT FRAMGANGS
JUBILEUMSAR
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INNEHALL VERKSAMHET
VARA AFFARSOMRADEN

Under aret har vi starkt saval organisation som verksam-
hetivara tre affarsomraden.

Nar aret borjade hade vi ett flertal egenutvecklade
bostadsprojekt i var portfélj som var klara for lansering.
Mottagandet pa marknaden har varit éver férvantan
och vi har kunnat byggstarta fler projekt &n nagonsin
tidigare. Det hoga tempot i framdriften hade knappast
varit méjligt utan den férandring vi genomférde under
varen, nar entreprenad och projektutveckling samlades i
en gemensam organisation. Tack vare ett 6kat samarbete
genom hela processen, och ett gemensamt ansvars-
tagande for ett framgangsrikt resultat, har vi blivit bade
battre och mer effektiva. Parallellt med de manga interna
projekten har entreprenadorganisationen inom Bostad
overlamnat flera val genomférda entreprenaduppdrag
och aven tecknat avtal om nya.

Efter en avvaktande marknad 2020 inom affarsomrade
Kommersiellt har orderingangen varit desto battre under
2021. Volymen inom Kommersiellt kade dessutom
vasentligt under arets sista tva manader, da en éverva-
gande del av Rekab Entreprenads verksamhet tillhér
det affarsomradet. Rekab har en stark stallning bland
offentliga bestallare i de norrldndska kuststaderna och
huvuddelen av deras pagaende produktion ar samhalls-
fastigheter av olika slag, fran forskolor och skolor till
polishus och utbyggnader av sjukhus. Med full genom-
slagskraft fran orderingangen under 2021 i kombination
med Rekabs verksamhet skapas goda forutsattningar for
en intressant utveckling inom Kommersiellt framover.

Affarsomrade Logistik och industri passerade en viktig
milstolpe under 2021 nar omsattningen dversteg tva
miljarder kronor. | nuldget ser vi inga signaler pa en
vikande marknad utan intresset ar fortsatt stort fran bade
slutkunder och investerare. | och med byggandet av
Northvolts batterifabrik i Skellefted har allt fler fatt
upp 6gonen fér vad vi kan erbjuda dven inom industri-
segmentet. Med det nyéppnade kontoret i Luled
kommer vi ndrmare den mycket expansiva marknaden

HALLBARHETSREDOVISNING

77

Vi arbetar malmedvetet
for att na vart mal om
att vara klimatneutrala
ar 2030 inom omridena
el, virme, transporter
och avfall. Nir vi

summerar vara klimat-

utslépp for 2021 inom

dessa omraden har de
minskat med 26 pro-
cent gentemot 2020
och vi ser en tydlig
nedétgaende trend
sedan vi borjade
mita 2018.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

i norra Sverige, dar vi ocksa har en viktig doérréppnare
i form av Rekab och deras goda renommé.

Logistic Contractors dotterbolag i Danmark, Norge
och Finland har gjort ett bra jobb pa respektive
marknad. DHLs paketterminal pa Kastrup avslutas
under 2022 och blir ett mycket fint referensprojekt
i den fortsatta marknadsbearbetningen. Logistik-
och industrimark har férvarvats Norge under 2021,
vilket skapar forutsattningar for kommande projekt.
| Finland har kontaktnatet utokats kontinuerligt och vi
ser att Logistic Contractors varumarke blir alltmer kant.

EN HALLBAR AFFAR

Vipresenterar i ar var sjatte hallbarhetsredovisning.
For oss pa Wastbygg ar hallbarhetsfragan integrerad
i allt vi gor och vart tredjepartsgranskade gréna
ramverk utgor ett viktigt styrmedel for vara affars-
beslut. Nasdags grona méarkning av Wastbyggaktien
ar ett tydligt kvitto pa att det finns substans i vart
hallbarhetsarbete. Intresset fér emissionen av vara
gréna obligationer i slutet av aret visar ocksa pa
marknadens vilja att investera hallbart.

Viarbetar malmedvetet for att na vart mal om att
vara klimatneutrala ar 2030 inom omradena el, vdarme,
transporter och avfall. Nar vi summerar vara klimat-
utslapp fér 2021 inom dessa omraden har de minskat
med 26 procent gentemot 2020 och vi ser en tydlig
nedatgaende trend sedan vi bérjade mata 2018.

NY GRAFISK PROFIL

| och med publiceringen av denna ars- och hallbarhets-
redovisning lanserar vi Wastbygg Gruppens nya
grafiska profil. Utéver forandringar i form, farg och
typsnitt har vi tagit fram en varumarkesstrategi for
koncernbolagens logotyper. Malet &r att skapa en tydlig
visuell samhérighet bade fér bolagen sinsemellan och i
forhallandet till Wastbygg Gruppen. Den nya profilen
kommer att implementeras successivt under 2022.

EN BLICK FRAMAT

Med en stabil finansiell situation och en hégre order-
stock an vi nagonsin haft tidigare star vi starka infor
2022. Den tryggheten ar viktig nar vi nu ser att Rysslands
invasion av Ukraina inte bara orsakar ett oerhért lidande
for manniskorna dar, utan ocksa skapar oro pa hela
varldsmarknaden. Fér byggbranschen marks det i form
av osakerhet kring tillgang till material och stigande
priser. Vart satt att méta utmaningen &r genom dialog -
med bestéllare, leverantérer och underentreprendrer

- for att hitta basta 16sning for respektive projekt. Den
stora orderstock vi har med oss gér att vi kan valja vilka
projekt vivill ga in i framover, och da sékerstalla att
forutsattningarna ar de ratta.

For min egen del innebar 2022 att jag den 6 maj
lamnar éver koncernchefsjobbet till Jonas |6nehall, idag
vice koncernchef och CFO. Daremot lamnar jag inte
bolaget, utan blir kvar som ledamot i styrelsen och
ordférande i anbuds- och investeringsutskottet. Med
férandringen far jag méjlighet att fokusera pa Wastbygg
Gruppens framtida affarer, vilket ar ett av mina hjarte-
omraden. Jonas Jénehall har arbetat pa Wastbygg sedan
2015. Han har varit en nyckelspelare i den utveckling
som bolaget har genomgatt under de senaste aren och
har bade mitt och 6vriga styrelsens fulla fortroende for
att leda verksamheten framover. Jag ser fram emot att
fortsatta det mycket goda samarbete som Jonas och jag
har haft under de senaste sju aren, men nu i vara nya
roller.

JORGEN ANDERSSON
Vd Wastbygg Gruppen AB

VD-ORD | 7
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Nyckeltalen i dversikten ar hamtade fran Wastbygg Gruppens

segmentsrapportering. Det innebar att uppgifterna ar
baserade pa att samtliga projekt vinstavraknas 6ver tid,
vilket ar det satt som styrelsen och koncernledningen
foljer verksamheten pa.

INTAKTER 2021 ORDERSTOCK 2021-12-31

28%
18 %
38 %
3 818 mkr fordelat 6 572 mkr fordelat
per affarsomrade per affarsomrade
@ Bostad Kommersiellt o Logistik och industri

Vid forvarvet av Rekab Entreprenad den 28 oktober 2021 évertogs en orderstock pa totalt 1,6 miljarder
kronorinom Bostad och Kommersiellt. Orderingangen ovan innehaller fér Rekabs del endast order-

ingang efter den 28 oktober. Rekabs évriga orderingang fram till det datumet ingar i évertagen orderstock.

8 | EKONOMISK OVERSIKT

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal

Intékter, mkr

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Rérelseresultat, mkr

Roérelsemarginal, %

Resultat efter skatt, mkr

Balansomslutning, mkr

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Rérelsekapital, mkr

Rantebirande nettokassa/nettoskuld, mkr

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, mkr

Aktierelaterade nyckeltal

Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Antal aktier vid periodens slut ('000)

Vagt genomsnittligt antal aktier ('000)

Operationella nyckeltal

Orderingang, mkr

Orderstock, mkr

Antal anstallda periodens slut

2020 2019 2018’ 2017
3801 3905 3652 2838
254 192 171 105
6,7 4,9 4,7 3,7
268 187 163 100
2872 1893 1599 1454
57 31 29 27
24 35 38 88
8002 177 -110 -43
8772 129 308 151
-95 -73 240 179
10,75 8,15 7,09 4,37
50,92 25,78 20,27 16,66
32340 22950 22950 22950
24913 22950 22950 22950
3232 3850 3077 3604
3201 3752 3634 4037
31 305 288 261

T Fran och med 2019 tillampas IFRS 16 Leasing. Aren till och med 2018 &r inte omraknade, da andringen har liten effekt pé resultatet.

2 Nyckeltalen Rérelsekapital samt Rantebarande nettokassa/nettoskuld har omraknats till f5ljd av en omklassificering av Ovriga

skulder, se not 1, redovisningsprinciper pa sidan 70.

3 Ibolaget finns inga optioner och liknande avtal som ger upphov till en utspadningseffekt, darfor redovisas inte detta separat. Andringen

av antalet aktier i perioden ar hanford till strukturen i forvarvet av Rekab Entreprenad AB. Inga beslut har tagits om nyemission eller

utgivning av nya aktier. Nar samtliga aterkop och dverlamningar av vederlagsaktier skett kommer antalet aktier aterigen éverensstamma
med antalet registrerade aktier. Se sidan 44 for ytterligare information om antalet aktier.
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INTAKTER PER
AFFARSOMRADE, mkr

Bostad

Kommersiellt

Logistik och industri

ANDEL AV INTAKTOER
PER AFFARSOMRADE

Bostad

Kommersiellt

Logistik och industri

RORELSERESULTAT PER
AFFARSOMRADE, mkr

Bostad

Kommersiellt

Logistik och industri

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2020 2019 2018’ 2017°
1122 1683 1637 1072

844 982 925 757
1835 1240 1090 1009

2020 2019 2018’ 2017"
30% 43% 45% 38%
22% 25% 25% 27 %
48% 32% 30% 35%

2020 2019 2018’ 2017"
8 -37 23 26
31 35 31 5
274 216 148 104

INTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH KONCERN, mkr

Intakt affarsomrade Intakt koncern
2500 5000
2000 4000
1500 3000
1000 2000
500 1000
0 0
2016 2017 2018 2019 2020

e |ntikter koncern (héger skala)

INTAKTER FORDELAT PA ENTREPRENAD INTAKTER OCH RORELSERESULTAT, mkr
OCH PROJEKTUTVECKLING, mkr
Intakter Intakter Rorelseresultat
2500 4000 400
2000 —
3000 300
1500 — —
2000 200
1000 —
500 1000 100
[¢] 0
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Entreprenad: undre del av stapeln.
Projektutveckling: 6vre del av stapeln.

= Rorelseresultat koncern (hdger skala)

EKONOMISK OVERSIKT | 9



FINANSIELLAIRAPPORTER OCH NOTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET

INNEHALL

a a O O ®) S o)
O o) 0 O O ®) O a
q O 0 °F 3 o < 0 9 7 ) o © o c o
® o o o « O o - o ¢
a 3 O O o 0 B 0 5 S Q G 0
o 0 . Q q QO 5 ° T 0 5 d O
5 & ¢ D .O o L Q T Q © o © O ¢ aa N E: —
Q < = o0 0 2 5 Q © < © S O O c o
0 O
o] O
.o .- SEHCR o 2 Q) © .o . 0 a O o0 B 2 2 0 8 4«
3 o 2 a = ) o) d S T a O
5
v o O s 2 O £ Q O 0 5.0 X u O ™ O o - < 5
o o © & ¢ o O > o ¢ O :
a 0 Q 0 a d 2 O o O ° d o o . 0 3
O d d 5 O T ®© o O O d Q d
d O O o) O O Q o S d O © 4q S Q
0 o ° o @ o o O o d 0 o) O 5 O
O O O & O QO o :O U @© ( 0. O o O 5 5
o = O d d O- a @) 5 O T o " O q l- O
a - 5 " = s 2 .- e d .. o % 0 O d O- .. a Q 0 = O -A 0
o O 5 = S o 5 . e S < O O D oG O o 9 " a 5 g T d
d 8] O d 8] o]
O O ¢ ” 5 g 5 o] 0 0 2 © © O d o 208 © 2 ~ 0 o
= a 8 ¢ 2 - a ¢ d L o) O °C & O g O 5 O d
c o B O 2 d - 3 5 a O = 5 O a
Q v @ § Q@ @ ¢ S 9 a ° o & 0 o ‘2 °(0 . 5 g d
O 0 i© 0 O S «® g5 O Q0 o ° o O < v O
O O o o o T q 0 a
o T © HA @) g O .. 2 @ a d 5 Q O g o O O
5 o 0
O O © g O < og¢ 2 ¢ : ® 5 0 — o O £ O d e O © 0 g
5 g 3 0 5 d QO g © O a O ( 0 ° O
O O o O O : d O 0 5 ©
g ‘S 9) G <28 5878 90 ¢ g ¢ o 2 & S 0 d 0
3 S O © 5 q 5 O 5 X S 5 o o O
a d 0 2 a g a8 5 O @) o q QO T o O d
> 1@ S :0 2 9 O © O O © Q © o) Q O g Q d 5 Q
O :0 O O m 0 O o O
SR 1= _ | 1 EERmARN ]
A 1 ! _ aEREE
1313333333313 1}
33 119=
319 n J444141=
1
] M
|
| i L
NN ) e P R
— = — |
B r b #. .
2 E! -
B Bl
' i 0B e R mm_#____.__
m | 4141 -1 11
i
s : e
& ! .
e ]
Ex 1
1
! .
| 1
o ) Fr e -
: ¥ =il a4 45| o
e £ =
5 = 4 " i . 4
b & S B e 5
> " 3lamal o -2 r =
Rk agl AT N e e ‘tu. .ﬂ
o k. 3 B e =
il .. a

HALLBARHETSREDOVISNING




INNEHALL VERKSAMHET

massigt. Genom den samlade kompetensen och ett
nara samarbete internt skapar vi maximal affarsnytta i
saval entreprenaduppdrag som utvecklingsprojekt.

Inom entreprenadverksamheten tar vi ett total-
ansvar for hela byggprocessen. Huvuddelen av
utférandet sker dock via upphandlade resurser.
Genom att handla upp utférartjanster via under-
entreprendrer sakerstélls att alla projekt i varje givet
skede ar ratt bemannade. Vi ser stora fordelar i att
arbeta med samverkansentreprenader, dar vi kan
bidra med var kompetens i projektens tidiga skeden
och genom ett storre matt av paverkan kunna minska
risken i projekten. Mangariga samarbeten med stora
bestallare har lagt grunden till bolagets utveckling
och framgang, och vi ser ett stort varde i ett dmsesidigt
fortroende mellan bestallare och utférare.

Inom projektutvecklingsverksamheten i affars-
omrade Bostad har vi byggt upp en bred portfélj av
byggratter, primart genom markanvisningar men
ocksa férvarv. Dessa byggratter finns huvudsakligen
runt de tre storstadsregionerna. Ett strategiskt beslut
ar att aktivt verka for en blandning av upplatelse-
former, lagen och inriktning for att kunna erbjuda
en bred mix av bostader.

Inom Kommersiellt finns inte lika stora mojligheter
till kommunala markanvisningar. | stallet arbetar vi
aktivt med att identifiera intressanta projektfastig-
heter med utvecklingspotential for forvarv. Stort fokus
laggs pa samhallsfastigheter men ocksa kontor och
handelsfastigheter. Vi ser goda méjligheter att bidra
med var erfarenhet nar nya omraden och stadsdelar
utvecklas for att skapa en integrerad helhet med
bostader, samhallsservice, handel och arbetsplatser.
Som partner i Forum Bygga Skola vill vi daven vara med

och ta ansvar for utvecklingen av framtidens skolmiljoer.

Koncernbolaget Logistic Contractor har en
dominerande stallning pa den svenska logistik- och
industrimarknaden, bade som projektutvecklare
och byggentreprendér. Inom affarsomrade Logistik
och industri sker projektutveckling endast pa upp-
drag av en kund som vill etablera sig i hyrda lokaler.
Det finns ett stort intresse fran fastighetsbolag och

HALLBARHETSREDOVISNING

LC

Projektutveckling
och entreprenad-
uppdrag inom

Logistik och industri

Detta kompletterar
vi med engagemang
och en vilja att i
varje enskilt projekt
hitta de 16sningar
som gor affiaren
l6nsam bade fér
kunden och for oss

sjalva

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVERSIKT WASTBYGG GRUPPEN:

WASTBYGG
GROUP

WASTBYGG

Projektutveckling och
entreprenaduppdrag
inom Bostad och
Kommersiellti regionerna
Syd, Vast, Mitt och Ost

finansiella aktorer for att forvarva logistik- och industribygg-
nader, vilket gor att efterfragan pa Logistic Contractors
egenutvecklade projekt ar stort. Under 2021 har vigenom
forvarv och samarbeten sakerstallt tillgang till mark i attraktiva
logistiklagen pa flera orter i bade Sverige och Norge och
kan darmed tillhandahalla en helhetslésning med mark,
utveckling och byggnation at logistik- och industrikunder.

Via Logistic Contractors dotterbolag i Norge, Danmark
och Finland sker ett madlmedvetet arbete med att etablera
féretaget med bade entreprenaduppdrag och utvecklings-
projekt pa den nordiska marknaden.

VAL UTVECKLADE STODFUNKTIONER

Vi skapar forutsattningar for att kunna vaxa vidare och

vara fortsatt konkurrenskraftiga genom en kontinuerlig
utveckling av Wastbygg Gruppens interna stédfunktioner,
processer och [T-system. Malet ar att ge basta mojliga forut-
sattningar for medarbetarna inom produktionen att leverera
projekt av ratt kvalitet i ratt tid till n6jda kunder och samtidigt

REKAB

Projektutveckling och
entreprenaduppdrag
inom Bostad och
Kommersiellt i region Norr

INWITA

Agande och
férvaltning av
samhallsfastigheter

ha en effektiv uppfdljning och rapportering av kostnads-
utvecklingen.

Inom hallbarhetsomradet har vi utvecklat ett gront
kombinerat ramverk som ska hjalpa till att styra verksam-
heten mot en 6kad andel gréna affarer. Parallellt pagar ett
kontinuerligt arbete med att bli battre inom ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet och minska vart klimat-
avtryck. Malet ar En hallbar affar, dar alla hallbarhets-
aspekter samspelar och bidrar till en stark helhet.

FORTSATT TILLVAXT

Wastbygg Gruppen ar val etablerat pa de orter som vi
definierat som intressanta ur ett framtida utvecklings-
perspektiv. Har ska vi nu fortsatta att vaxa.

Att kraftigt 6ka vara volymer ar dock inte ett primart
mal. | stallet ska vi ha en kontrollerad, Ibnsam tillvaxt i
linje med vara mal som ar en arlig tillvaxt éver tid pa tio
procent och en roérelsemarginal som langsiktigt dverstiger
sex procent.

AFFARSMODELL | 11
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Vipaverkas av

Verksamheten paverkas av en rad olika intressenter.

Interna beslut pa bade ledningsniva och i det operativa arbetet
styr verksamhetens utveckling. Vi styrs ocksa av en rad lagar inom
vart verksamhetsomrade. Dessutom paverkas bolaget av vad
som hander i samhallet i stort liksom av olika opinionsbildande
organisationer samt bransch- och fackorganisationer.

Kunder styr vad vi bygger genom sina kravspecifikationer.
Samtidigt ar vi beroende av vad leverantérer och under-
entreprendrer kan leverera till oss i form av material, kompetens
och personella resurser.

Krav pa finansiell stabilitet samt pa intern kontroll och struktur
stélls fran bland annat aktiedgare, kreditgivare och férsakringsbolag.

Vigenererar varde tillbaka

Wastbygg Gruppen uppfér byggnader av hog kvalitet utifran ett
langsiktigt perspektiv pa ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

Genom projektutvecklingsverksamheten tar vi ansvar for att
nya hyresratter, bostadsratter samt student- och ungdomslagen-
heter tillkommer liksom samhallsfastigheter som forskolor, skolor,
vardhem och édldreboenden. Med specialistkompetens inom
logistikfastigheter ger vi féretag maojlighet att expandera med
fler arbetstillfallen som féljd. Vinster fran verksamheten ger en
god och trygg utveckling for Wastbyggkoncernen som helhet,
agare och medarbetarna samt méjlighet att fortsatta att investera
i nya byggratter.

| varje byggprojekt som genomférs samarbetar vi med ett
stort antal externa konsulter, materialleverantérer och under-
entreprendrer. Aven i den 6vriga l6pande verksamheten ar vi
beroende av externa tjanster inom exempelvis IT, ekonomi och
marknadsfoéring liksom finansiering och forsakringar.

12 | AFFARSMODELL
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PAVERKAN FRAN:

Samhélle och
organisationer

Agare, styrelse

Lagstiftande

myndigheter ety

och medarbetare

Investerare, finansiarer,
kreditgivare och
forsakringsbolag

Leverantorer av
material och tjanster

Entreprenad-
uppdrag

Kunskap om hallbart och
resurseffektivt byggande

ENTREPRENAD-
VERKSAMHET

Bostad, Kommersiellt,
Logistik/industri

Kunskap om bygg-

Investeringsmojligheter ﬁ

Interna entreprenaduppdrag

Egen projektutveckling
utifrdn markanvisning, markfor-
varv eller uppdrag fran kund

PROJEKT-
UTVECKLING

Bostad, Kommersiellt,
Logistik/industri

projekts tidiga skeden

VARDE GENERERAS TILLBAKA TILL:

Samhalle och
organisationer

Lagstiftande
myndigheter

Agare, styrelse

och medarbetare Kunder

Investerare, finansiarer,
kreditgivare och
forsakringsbolag

Leverantorer av
material och tjanster
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Vart satt att arbeta

PROJEKTUTVECKLING

Vara utvecklingsprojekt genereras antingen av en egen idé
utifran intressant tomtmark alternativt en befintlig fastighet
som kan foradlas eller av ett uppdrag fran ett féretag som
vill ha nya lokaler. Utifran en initial bedémning av total-
ekonomi och évriga grundlaggande férutsattningar beslutas
om projektet har barighet eller inte. Totalt utvarderas varje
projekt vid fyra tillfallen innan det gar i produktion.

Bostader

En stor del av Wastbyggs egna bostadsprojekt inleds med
en kommunal markanvisning. Férdelen med dessa ar att
képeskilling inte behéver erlaggas forran detaljplanen
har vunnit laga kraft. Darigenom minskar risken i projektet
samtidigt som kapital for ett markforvarv inte behéver
bindas upp under lang tid.

Vid utveckling av bostadsratter inleds forsaljningsarbetet
under systemskedet. Nar forsaljningsmalet for respektive
projekt har natts fattas beslut om att ett internt entreprenad-
kontrakt ska tecknas och detaljprojektering inledas.
Forsaljningsmalen ar projektanpassade och satts utifran
flera olika parametrar.

Ar det i stallet hyresratter som ska byggas kontaktas
potentiella blivande fastighetsédgare redan under idéfasen.
Oftast vill den blivande agaren ha méjlighet att paverka
projektets utformning for att optimera det utifran sin egen
affar. Ingen produktion av hyresratter paborjas innan avtal
ar tecknat med en tagare av fastigheten.

Samhadllsfastigheter

Egenutvecklade samhallsfastigheter dgs av Inwita Fastig-
heter efter fardigstallandet. Innan investeringsbeslut
tas ska ett hyresavtal vara tecknat med en privat eller
kommunal aktér som ska driva verksamheten i den
aktuella fastigheten. Nar det géller trygghetsboenden
med kooperativa hyresratter startas en ekonomisk
féorening som hyr fastigheten och ansvarar for delar
av driften efter fardigstallandet.

14 | AFFARSMODELL
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PROJEKTUTVECKLING
GRIND1 GRIND 2 GRIND 3 GRIND 4
INVESTERINGS- INVESTERINGS- BESLUT OM START BESLUT OM FORSALINING OCH
MOJLIGHET BESLUT AV SYSTEMSKEDE ENTREPRENADKONTRAKT

FORVARV

PROJEKTIDE

G e EL R E) SYSTEMSKEDE

ENTREPRENADUPPDRAG

GRIND
PROJEKTRAD

RATT FORUTSATTNINGAR: LAMNA ANBUD

ANBUDSFORFRAGAN

Kommersiella fastigheter samt

logistik- och industrianlaggningar

Utveckling av nyproducerade kommersiella fastigheter
samt logistik- och industrianlaggningar sker enbart pa
uppdrag av ett foretag som sdker nya lokaler till sin
verksamhet, men som inte vill 4ga fastigheten. Ett hyres-
avtal tecknas da med det aktuella foretaget, vilket utgor
en ekonomisk garanti i form av framtida hyresintakter.

| Wastbygg Gruppens affarsidé ingar inte att 4ga denna
typ av fastigheter utan parallellt sker ett forsaljnings-
arbete riktat mot tankbara fastighetsagare. Endast i
undantagsfall fattas beslut om produktionsstart utan
att avtal har tecknats med en kdpare av fastigheten.

DETALJPLAN

VUNNET ANBUD

FEL FORUTSATTNINGAR: AVBOJA

Projektfastigheter och markforvarv
For att skapa ytterligare forutsattningar for projektut-
veckling genomfors forvarv av projektfastigheter med
identifierad utvecklingspotential, dock i begransad
omfattning. | projektfastigheterna finns oftast pagaende
verksamhet som genererar hyresintakter under utveck-
lingsperioden.

Logistik- och industrimark har tidigare endast férvarvats
i samband med utvecklingsuppdrag fran kund. Under
2021 har markforvarv genomforts i attraktiva lagen i
syfte att ytterligare starka bolagets konkurrenskraft i
framtida affarer. Inte minst i de nordiska grannlanderna
artillgangen till kommunal mark begransad, varfoér
egen mark utgor en konkurrensférdel.




VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING

INNEHALL

Markarbeten infér byggandet av
DHLs paketterminal pa Kastrups
flygplats i Kbpenhamn.

BYGGPRODUKTION

DETALJ-
PROJEKTERING

EGENUTVECKLADE SAMHALLS-
FASTIGHETER AGS AV INWITA

PRODUKTION

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVERLAMNING
TILL BESTALLARE

EFTERMARKNAD
OCH GARANTITID

k INWITA

EFTER FARDIGSTALLANDET

Avtalsformer (se dven not 1 fér mer information)

Egenutvecklade bostadsrétter

| planeringsskedet av ett bostadsrattsprojekt startas en
bostadsrattsférening upp och en extern styrelse tillsatts.
Foreningen ansvarar foér byggnation och lagenhets-
forsaljning. Efter avslutat projekt 6verlats bostadsratts-
foreningen till de boende genom att deras representanter
valjsinistyrelsen.

Ovriga fastighetsforsaljningar

Vid férsaljning av egenutvecklade hyresfastigheter,
kommersiella fastigheter samt logistik- och industri-
anlaggningar arbetar vi med féljande affarsupplagg:

Forward funding. Den nya fastighetsagaren tilltrader
direkt vid avtalstecknandet och finansierar bygg-
nationen samt blir byggherre for projektet.

Forward commitment. Bindande avtal tecknas med
den nya fastighetsagaren om att forvarva fastigheten
vid fardigstallandet. En handpenning erlaggs men
darutover finansierar Wastbygg produktionen.

| bada fallen placeras utvecklingsprojekten i egna
projektbolag och férsaljning sker genom avyttring
av respektive bolags aktier.

ENTREPRENADUPPDRAG

Entreprenaduppdrag utgar fran en anbudsférfragan.
Det kan vara en offentlig upphandling, en selektiv upp-
handling dar bestallaren valjer att fraga ett mindre antal
tankbara entreprenérer eller direktforfragan.

Alla anbudsférfragningar dar entreprenadsumman
kommer att 6verstiga 50 mkr behandlas i ett internt
projektrad innan beslut tas om vi ska lamna anbud pa
projektet eller inte. Syftet ar att minimera risktagandet i
entreprenaden genom att sakerstalla bade kundens och
var egen férmaga att genomféra projektet pa ett bra satt.

| de fall vi gar vidare och raknar pa anbudet gors ytter-
ligare en genomgang innan anbudslamning. Da granskas
kalkylen liksom att 6vriga fragor i férfragningsunderlaget
ar komplett hanterade och besvarade.

AFFARSMODELL | 15
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ETT HUS FYLLT AV
MOJLIGHETEROCH =
FRAMTI DST Ro VI DRIVER UTVECKLINGEN AV_ HALLBARA M0y

Hégst upp, som ett vergripande skal, finns var vision. VlSION DAR MANNISKOR VILL ARBETA,BOQCH LEVA

Vi driver utvecklingen av hallbara miljéer dar
mdénniskor vill arbeta, bo och leva. I
Tre 6vergripande mal styr verksamheten mot hall-
bara affarer, tillvaxt och l6nsamhet. Huset innehaller
ocksa vara sex affarsstrategier, det vill saga de
verksamhetsomraden som vi har identifierat att
var fortsatta utveckling ska finnas inom.
Langst ner finns en stabil grund fér hela verksamheten
i form av vara tre vardeord Klok, Kreativ och Hjarta.

. WASTBYGG
GROUP

L
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Mal

» HALLBARA AFFARER

Det forsta av Wastbygg Gruppens tre
overgripande mal ar Hallbara affarer.
2017 fattades ett 6vergripande mal
om att bolagets verksamhet ska vara
fossilfri till &r 2030 inom omradena el,
varme, transporter och avfall.

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nedan visas tabell éver bolagets
totala utslapp inom dessa omraden,
matt i ton koldioxidekvivalenter
(CO2e). Mer detaljerad information
finns i hallbarhetsredovisningen
som borjar pa sidan 25.

FOSSILFRIA 2030

Intakter, mkr CO2e, ton
5000 5000
4000 4000
3000 - — — 3000
2000 - — - 2000
1000 - — — 0 1000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2026 2024 2027 2025 2028 2029 2030

@ Intskter Utslapp CO2e
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e TILLVAXT

Den arliga tillvaxten av Wastbygg Gruppens
intakter ska ligga pa tio procent, sett éver
tid. Vi mater tillvaxten dver tre ar med
utgangspunkt fran utgangen av aret narmast
innan den aktuella trearsperioden. Nyckel-
talet som anvands ar CAGR - Compound
Annual Growth Rate. Tillvaxt ska alltid ske
med beaktande av god I6nsamhet. Det finns
inget egenvarde i en stor volymokning utan
tillvaxtmalet ska ga hand i hand med en god
rérelsemarginal och en hog soliditet.

TILLVAXT PERIODEN 2018-2021: 1,5 procent. Féregaende period, 2017-2020, hade

bolaget en tillvéxt pa 10,2 procent.

e RORELSEMARGINAL
Rérelsemarginalen, som utgors av
resultatet fére rantor och skatter (EBIT) i
forhallande till intakterna, ska langsiktigt
dverstiga sex procent. Da har vi en stabil
I6nsamhet i Wastbygg Gruppens
verksamhet.

RORELSEMARGINAL (EBIT) 31 december

2021: 7,3 procent

N W A~ O O N ©

2017 2018 2019 2020 2021

De finansiella malen ar satta och foljs upp utifran koncernens segmentsrapportering.
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Affarsstrategier

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

| samband med Wastbygg Gruppens bérsintroduktion hésten 2020
identifierades sex strategier som ska skapa forutsattningar for att na
den dnskade arliga tillvaxten pa tio procent dver tid.

e FORTSATT TILLVAXT INOM BEFINTLIGA AFFARSOMRADEN.
» ANDELEN EGENUTVECKLADE PROJEKT SKA UPPGA TILL 50 PROCENT.

Wastbygg har i dver tio ar bedrivit verksamheten i tre tydliga
affarsomraden — Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri.
Specialiseringen har gjort oss konkurrenskraftiga inom respektive
affarsomrade och vi ser en férdel i att kunna vara tydliga med
bade vad vi gér och vad som inte ingar i var verksamhet.

Att utveckla egna projekt parallellt med att bedriva entrepre-
nadverksamhet har varit en viktig del av var affar sedan 2006.
Andelen egenutvecklade projekt har varierat dver tid, men nu
finns ett tydligt mal. Pa sikt ska 50 procent av intakterna i
respektive affarsomrade utgéras av egenutvecklade projekt.

Andel intakter fran projektutveckling

Bostad

Kommersiellt
Logistik och industri -

ETABLERING | NORRLAND

Ett stort steg mot fortsatt tillvaxt inom alla tre affarsomradena
togs nar Wastbygg Gruppen under 2021 etablerade sig i
Norrland. Har finns en expansiv marknad med stora framtida
investeringsplaner.

Under hosten forvarvades Rekab Entreprenad med huvud-
kontor i Umea och lokalkontor i Sundsvall, Ornskéldsvik och
Skellefted. Rekab ar en valrenommerad aktér pa byggmark-
naden i norra Sverige. Huvuddelen av verksamheten finns
inom Kommersiellt men Rekab ar &ven verksamt som
entreprendr och projektutvecklare inom Bostad.

Koncernbolaget Logistic Contractor ar i uppstartfas med
att etablera en egen organisation i Lulea. Under 2021 har en

18 | MAL OCH AFFARSSTRATEGIER

affarsutvecklare anstallts och ytterligare rekryteringar pagar.
Pa sidorna 22-23 finns en intervju med Rekab Entreprenads vd
Anton Johansson och Logistic Contractors vd Benn Karlberg,
om deras syn pa den norrlandska marknaden.

AFFARSOMRADE BOSTAD

Bostad har haft ett framgangsrikt 2021, speciellt nar det galler
egenutvecklade projekt. Efterfragan pa bostader har varit stor
under hela aret och vi har kunnat méta intresset pa marknaden
med ett flertal startklara projekt i byggrattsportfoljen. Tre storre
bostadsaffarer har genomforts. Vi har avyttrat tva hyresrattspro-
jektiregion Syd. Ett av dessa gick i produktion omedelbart efter
att avtalet tecknades och det andra kommer att byggstartas
under 2022. Den tredje affaren ar ett forvarv av byggratter i Taby.
Da saval detaljplan som bygglov var klart pabérjades produktio-
nen under hosten. | slutet av aret togs beslut om att byggstarta
ytterligare tva egenutvecklade bostadsprojekt. Ett av dessa ar
Cityterrassen i Malmo, belaget i direkt anslutning till centralstatio-
nen. Cityterrassen omfattar 174 lagenheter férdelade pa tva torn
som ska bli 16 respektive 18 vaningar hoga.

Till foljd av den stora 6kningen inom projektutveckling
uppnaddes malet om att generera 50 procent av intakterna
inom affarsomradet.

Pa entreprenadmarknaden har 2021 varit nagot av ett mellanar
och vi har noterat en 6kad konkurrens om projekten. Samtidigt ar
vindjda éver att ha tecknat avtal om ett flertal intressanta bostads-
projekt med bland andra Riksbyggen och Svenska Bostader som
bestallare. Vi ser ocksa fram emot ett fortsatt samarbete med
Junehem i J6nképing dar vi bade kommer att utféra etapp tva av
Sérsjon och bygga deras tréahus Kaxholmen i Huskvarna.

Avtal tecknades om kvarteret
Mangon pa Sédermalmii
Stockholm varen 2021.

Antal Igh: 169 samt férskola
Bestallare: Svenska Bostader

Tuvebo i Géteborg.
Tva etapper har fardig-
stallts under 2021
Antal Igh: 129
Egenutvecklat projekt

Drottninghég i Helsingborg lamnades
over till bestallaren i borjan av 2021.
Antal Igh: 149 samt forskola
Bestallare: Riksbyggen
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AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT

Aven Kommersiellt gick mycket starkt under 2021.
Orderingangen var rekordhég och bredden pa
uppdragen stor. Ett flertal nya handelsfastigheter och
sportanlaggningar har tillkommit liksom tva storre
hotellprojekt genom ombyggnader i Boras och Kista.
Inom samhallsfastigheter har tva aldreboenden
fardigstallts och det ramavtal som vi har med Special-
fastigheter har resulterat i tillbyggnader av tva kriminal-
vardsanstalter.

Ett samarbete mellan Kommersiellt och Logistik och
industri gjorde det méjligt att teckna tva avtal med
foretaget Harju Elekter. Efter en langre tids diskussioner
hittade vi en lamplig tomt i Vasteras for deras nya kontor
och produktionsanlaggning. Harju Elekter ville hyra sin
nya byggnad, varfér basta I6sningen blev ett projektut-
vecklingsuppldgg med Logistik och industri. Samtidigt
ville Harju Elekter bygga en mindre produktionsanlagg-
ning i Malmé. Aven dar hittade vi en lamplig tomt och
tecknade avtal om att uppféra anldaggningen pa entrepre-
nad inom Kommersiellt med markagaren som bestallare.

Inom projektutveckling har Kommersiellt genomfort
fastighetsaffarer som skapar intressanta mojligheter for
framtiden. Wastbygg har gatt in som partner i Hotell
Vasterporti Varberg AB for att utveckla och bygga ett
hotell i Varbergs hamn. Dessutom har fastigheter
forvarvats i Boras och Malmé dar detaljplanerna tillater
storre tilloyggnader med saval bostader och samhalls-
fastigheter som kommersiella lokaler.
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till 4-stjarnigt hotell med 201 rum.
Bestallare: Revelop

Ombyggnad av kontorsfastighet i Kista

Pro Stop Backa, handelsplats med
fem lokaler, totalt 22 500 kvm.
Bestallare: Corem Property Group

AFFARSOMRADE LOGISTIK OCH INDUSTRI
Efterfragan pa logistik- och industrifastigheter har
varit fortsatt mycket stor under 2021, vilket gor att
affarsomradets intakter for forsta gangen har passerat
tva miljarder kronor. Vid arets slut uppgick den pagaende
produktionen till sammanlagt 450 000 kvm efter att
sex nya avtal tecknats under arets sista kvartal.
Intdkterna fran projektutveckling uppgick till 39 pro-
cent for heldret. Det finns en relativt stor variation i
intaktsfordelningen fran ar till ar. Projekten som hanteras
inom Logistik och industri har sa héga ordervarden att
ett enskilt projekt far stor paverkan pa utfallet. Under
férsta halvaret avslutade vi tva stora utvecklingsprojekt
— Dollarstores centrallager i Orebro p& 55 000 kvm och
Nellys lager i Boras pa 38 000 kvm. Mathems anlagg-
ning séder om Stockholm ar i produktion och darutéver
har tva mindre utvecklingsprojekt tillkommit.

Centrallager at Dollarstore
i Orebro, 55 000 kvm.
Egenutvecklat projekt.

« OKAT FOKUS PA INDUSTRIFASTIGHETER.

* TYDLIG AKTOR I NORDEN INOM
LOGISTIK OCH INDUSTRI.

Vi ser stor potential for verksamheten inom Logistik och
industri att vaxa ytterligare genom att bli en tydligare
aktor aven inom industrisegmentet. Malet ar ocksa att ta
6kade marknadsandelarinom bade logistik och industri i
de nordiska grannlanderna. Dotterbolagen i Norge och
Danmark etablerades 2015 och i Finland 2019.

INDUSTRIFASTIGHETER

Anlaggningarna som uppfors av koncernbolaget
Logistic Contractor ar lika lampade for tillverkande
foretag som for logistikspecialister. De industrifastigheter
vi har byggt under arens lopp har ofta varit at tillverkande
bolag som ocksa haft behov av stora lagerytor.

Nar samarbetet med Northvolt inleddes kring bygg-
andet av deras batterifabrik i Skelleftea, valde vi att satta
ett mer uttalat mal att vaxa inom industrisegmentet. Det
har bland annat resulterat i ett avtal med koksféretaget
Nobia om att uppféra deras nya produktionsanlaggning
iJonkoéping pa 125 000 kvm. Andra industriféretag vi
byggt at under 2021 &r HydraSpecma och Harju Elekter.
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NORDISK AKTOR

Under 2021 har de lokala organisationernai Norge,
Danmark och Finland starkts for att vara redo for de
mojligheter vi ser framover. Covid-restriktionerna i
grannlanderna har periodvis varit betydligt striktare an i
Sverige, men i takt med att dessa har slappts har ocksa
aktiviteterna pa respektive marknad 6kat.

Uppférandet av DHLs paketterminal pa Kastrups
flygplats i Kbpenhamn har utgjort en stor del av
verksamheten i Danmark under aret. Den 26 000 kvm
stora anldggningen kommer att 6verldamnas under andra
halvan av 2022. DHLs terminal &r det enda pagaende
utlandska projektet under 2021. Tidigare har tre projekt
genomférts i Norge och ett i Danmark.

Logistik och industri har under aret investerat i egen
logistik- och industrimark. Tillgang till egen mark ar
extra viktig i Norge, Danmark och Finland eftersom det
dar inte finns kommunal industrimark pa samma satt
som i Sverige. Samtidigt har vi i dven i Sverige sett
konkurrensférdelar med en egen mark. Under aret
har avtal tecknats om férvarv och samarbeten i bade
Sverige och Norge, vilket har resulterat i att en landbank
byggts upp i attraktiva logistiklagen som vid arsskiftet
omfattade 884 000 kvm. Arbete pagar i bade Danmark
och Finland med att identifiera liknande affarsméjligheter.
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iJonkoping, 125 000 kvm.
Bestallare: Nobia

Kv Haggen i Halmstad. Trygghets-
boende med 29 lagenheter.
Egenutvecklat projekt.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

« OKAT FOKUS PA SAMHALLSFASTIGHETER

* EGEN FORVALTNING AV SAMHALLS-
FASTIGHETER

Behovet av samhallsfastigheter ar fortsatt stort i Sverige.
Under 2021 6kade invanarantalet med 73 000 personer
och inte bara i storstadsregionerna. 205 av landets
290 kommuner fick ett befolkningstillskott 2021 enligt
statistik fran SCB.

ENTREPRENAD

Wastbygg har lang erfarenhet av att bygga samhalls-
fastigheter. | och med férvarvet av Rekab tillférdes
ytterligare kompetens pa omradet, da huvuddelen av
deras produktion utgérs av férskolor, skolor, vardinratt-
ningar och liknande. Vid arets slut utgjorde samhalls-
fastigheter 37 procent av den pagaende volymen inom
affarsomrade Kommersiellt, matt i kvadratmeter.

PROJEKTUTVECKLING

De egenutvecklade samhallsfastigheter som i nulaget
finns i Wastbyggs projektportfolj ligger for planerad
produktionsstart under perioden 2023-2024. | avvaktan
pa att kommunernas planeringsarbete och i vissa fall
detaljplaner ska slutféras arbetar vi med de forberedelser
som gar att gora. Parallellt pagar ett kontinuerligt arbete
med att identifiera nya méjligheter, bade genom
markanvisningar och fastighetsforvarv.

FASTIGHETSFORVALTNING

Under 2021 fardigstalldes egenutvecklade Kv Haggen

i Halmstad. Kv Haggen ar ett trygghetsboende med
hyresréatter for personer som ar 65 ar och aldre. Huset ar
utformat for att framja social samvaro bland de boende.

| entréplanet finns ett rymligt samlingsrum med kok dar
de kan laga mat tillsammans, halla méten eller ordna
andra gemensamma aktiviteter. | anslutning till samlings-
rummet finns ett tv-rum och ett hobbyrum.

Kv Haggen ar det forsta projektet som ags av Inwita
Fastigheter. Inwita ar Wastbygg Gruppens fastighets-
bolag och ar specifikt inriktat pa att dga egenutvecklade
samhallsfastigheter.



VI MASTE FORSTA LIVET | HUSET

Eva Thulin, fastighetschef Inwita

Ett stort steg i Inwita Fastigheters
utveckling togs i bdrjan av 2022 nar
Eva Thulin anstalldes som fastighets-
chef. Eva har lang erfarenhet av
fastighetsforvaltning och kommer
att ansvara for att bygga upp och
driva verksamheten i Inwita.

Beratta om dina tankar kring ditt uppdrag

Jag tycker att hela idén med Inwita ar oerhért
spannande. Genom Inwita finns en sammanhallen
kedja inom Wastbygg Gruppen fran planering och
forvarv via utveckling och byggproduktion till
langsiktig forvaltning fér egenutvecklade samhalls-
fastigheter. Att fa vara involverad i hela den kedjan
lockade mig att soka tjansten.

Var vill du att vi ska lagga fokus i
forvaltningsarbetet?

For mig handlar ett framgangsrikt forvaltnings-
arbete om mer an att vara insatt hur fastigheten
fungerar. Vi maste ocksa forsta det liv som ska levas i
huset. Utifran det ska vi titta inte bara pa huset utan
pa hela omgivningen. Om vi nu bygger exempelvis
ett trygghetsboende, hur ser da de boendes liv ut

och vad kravs av omgivningarna for att det ska bli
sa bra som méjligt? Genom att vara nyfikna och
samarbeta med andra fastighetsdgare kanske vi
kan fa till det dar bageriet eller servicebutiken
som bidrar till ett gott livi vart hus.

Jag vill att vi med Inwita ska bidra till att bygga
samhalle och goéra avtryck pa de platser dar vara
fastigheter finns.

Hur kommer samarbetet mellan dig och kollegorna
inom projektutveckling och entreprenad att se ut?
Utifran vara olika kompetenser ska vi tillsammans
utforma genomtankta och hallbara projekt. Fér min
del handlar det om att bidra med saval drift- som
kundperspektivet tidigt i projekteringen. Ofta har vi
ocksa med oss en framtida hyresgast i planerings-
arbetet, exempelvis en privat aktér inom vard eller
skola med egna idéer kring utformningen. | det
samarbetet maste vi vaga vara tydliga och visa pa
alternativ som bade tillgodoser kundens behov och
vart eget forvaltningsperspektiv.

Ett ndra samarbete mellan férvaltning, projekt-
utveckling och entreprenad, kommer att starka
hela Wastbygg Gruppen i alla vara affarer. Vi
gor det genom att tillféra en viktig dimension i
vara kundkontakter — kunskap om och forstaelse
for bestallarens forvaltningsfas.
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INNEHALL

VERKSAMHET

Anda sedan Wastbygg ar 2012 pa allvar bérjade vaxa utanfor den
ursprungliga hemmaarenan, Vastsverige, har vi haft som princip
att ha egna kontor pa de marknader dér vi vill vaxa. Sedan flera ar
arvival etablerade i sval Stockholm och Mélardalen som i
Skane. 2021 tog vi ett strategiskt beslut om att inkludera
Norrland i expansionsplanerna.

| och med férvarvet av Rekab Entreprenad fick Wastbygg
Gruppen 175 nya medarbetare samt ett bolag med en arlig
omsattning pa cirka en miljard kronor. Ungefar samtidigt togs
beslut om att etablera Logistic Contractor (LC) i norra Sverige
med bas i Luled. Uppdraget att bygga Northvolts batterifabrik i
Skellefted har 6ppnat dorrari en region dar de kommande arens
industrisatsningar beraknas uppga till dver 1 000 miljarder
kronor. En stor del av dessa ar kopplade till gréna investeringar
i bland annat fossilfri tillverkning av jarn och stal.

Samarbete starker den gemensamma affaren

Benn Karlberg &r vd pa LC och Anton Johansson vd pa Rekab
Entreprenad. Under de senaste manaderna har de gemensamt

traffat bade kommuner och andra bestallare for att beratta om
vad Wastbygg Gruppen som helhet kan erbjuda.

— Vi har fatt ett bra mottagande 6verallt. Rekab ar sedan lang
tid tillbaka ett valkant namn i regionen och eftersom alla kanner
till Northvolt vet man ocksa indirekt vilka LC &r, sager Benn.

- Den stora fordelen for var del ar att vi med hela Wastbygg
Gruppen i ryggen kan presentera oss som en betydligt storre
aktor. Vi marker det inte minst pa bestallare som kanner till oss
sedan tidigare. De ser oss nu som en tankbar samarbetspartner i
storre projekt an tidigare, vilket ar mycket positivt, forklarar Anton.

En 6vervagande del av Rekabs verksamhet utgors av att bygga
samhallsfastigheter at offentliga bestallare. | manga ar har
féretaget haft som strategi att fokusera pa stora och trygga
bestallare som kommuner, regioner och stat. Bland dem har de
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byggt upp ett starkt varumarke som en palitlig leverantér, oavsett
om det ar en mindre foérskola eller ett storre sjukhusprojekt som ska
genomféras. Enligt Anton handlar framtiden inte om att géra sa
mycket annorlunda utan snarare hur verksamheten kan breddas
inom befintlig verksamhet.

—Nar vi tittar pa hur vi kan utvecklas framat finns det tva huvud-
sakliga spar. Det ena ar att starka vart erbjudande ytterligare inom
samhallsfastigheter med de mojligheter som erbjuds genom
projektutveckling och dgande via koncernbolaget Inwita. Spar
nummer tva ar att ta 6kade marknadsandelar pa bostadssidan,
primart genom att ka andelen egenutvecklade projekt.

—For LCs del handlar det mycket om att prioritera vad vi ska
satsa pa harinorr och i vilken ordning. Det finns manga projekt
som vi beddémer som intressanta och passar var affar. Vissa har
dock relativt lang startstracka, sa vi behover ocksa utrusta oss
med ett stort matt av talamod.

Kommunerna planerar for tillvaxt
Med de stora investeringar som planeras i norr féljer ocksa behov av
arbetskraft och inflyttning. Vissa siffror pekar pa en befolkningstillvaxt
pa upp till 100 000 personer under de kommande femton aren, vilket
innebar en 6kning med 20 procent.

-1 Skelleftea &r det inte bara Northvolt som driver utvecklingen. En
rad andra aktorer haller pa eller planerar att etablera sig dar i form av
underentreprenorer till batterifabriken och logistikforetag. Bland
dessa ser vi mojligheter att knyta till oss ytterligare affarer, bade pa
egen hand och i samarbete med Rekab, sdger Benn.

—Min uppfattning ar att Skellefted kommun behdver 6ka takten i sitt
planarbete for att halla jamna steg med naringslivets utveckling. Trots
det stora behovet av framfér allt nya bostader kommer det inte ut sa
manga markanvisningar dar. Da har Umea haft en betydligt tydligare
vision om hur man vill se staden utvecklas inom alla omraden och
aven omsatt de tankarna i sina detaljplaner, konstaterar Anton.

Anton Johansson, vd
Rekab Entreprenad

Benn Karlberg, vd
Logistic Contractor




LC valde Lulea

Nar LC skulle vélja etableringsort foll valet pa en annan av Norrlands
expansiva orter, Luled. | februari 2022 var kontoret klart for inflyttning.
Rekab har i nuldget endast en projektorganisation i Luled, men inget
eget kontor. Enligt Anton finns det dock planer pa att 6ka narvaron dar
och da samordna lokaliseringen med LC.

—Viharen del pagaende projekt i Luled och har helt nyligen ocksa
tecknat avtal med LKAB om att bygga deras nya kontor och innovations-
center. Det ar ett mycket intressant projekt. Har ska LKAB samla all
kompetens for den utveckling och innovation som kravs for deras
omstallningsresa mot fossilfri produktion. Som ett led i det satsar man
pa hallbarhetsfragan dven i byggnaden, den ska byggas i huvudsak
i KL-tra och certifieras enligt Miljdbyggnad Guld.

—Det hér ar ett spannande projekt for oss att folja. LKAB ar ettav de
foretag som ska gora stora investeringar framéver och att Rekab nu far
visa vad viinom Wastbygg Gruppen kan astadkomma ar vardefullt
infor deras kommande satsning, sager Benn.

En utmaning fér den framtida utvecklingen inom bade LC och Rekab
ar att attrahera nya medarbetare. Med mycket pagaende byggnationi
regionen ar det ocksa konkurrens om personer med ratt erfarenhet.

- Pa Rekab har vi rekryterat en del nya medarbetare under vintern
och kdnner oss val rustade for att klara av de stora projekt som vi
nyligen har tecknat avtal om. For oss ar det helt klart en férdel med
det goda rykte vi har i branschen och att vi ar valkanda i regionen.

—Jag hoppas att vi kan utveckla samarbetet mellan Rekab och
LC aven nar det galler rekrytering och bemanning. Deras starka
arbetsgivarvarumarke ger oss draghjalp i arbetet med att hitta nya
medarbetare till var satsning har. Min férhoppning ar att vi ocksa
ska kunna hitta ett bra satt att anvdnda vara gemensamma
personalresurser framover, avslutar Benn.
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INNEHALL VERKSAMHET

EN HALLBAR AFFAR

Ett av Wastbyggs évergripande

mal ar att skapa hallbara affarer.
Ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet integreras i ett val balanserat
samspel. Pa sa satt ska vi minska var
klimatpaverkan, utveckla, bygga
och forvalta hallbara fastigheter samt
arbeta for trygga arbetsplatser, en
sund konkurrens samt 6kad mangfald
och jamstalldhet.

Wastbyggs affar omfattar hela kedjan fran projektutveck-
ling till entreprenad och forvaltning. Inom bolaget finns
kompetens inom tidiga skeden med férvarv av mark
och utveckling liksom byggproduktion inom tre olika
affarsomraden samt forvaltning av egenutvecklade
samhallsfastigheter. Genom att styra hela processen
Skar var méjlighet och férmaga att skapa hallbara affarer.
| det arbetet samarbetar vi med manga andra aktérer
bland annat konsulter, materialleverantérer och under-
entreprendrer. Se var affairsmodell pa sidorna 10-15 for
mer detaljerad information kring hur vi arbetar.

Sett Over ett verksamhetsar ar det hundratals foretag
som ingar i bolagets processer och en stor utmaning ar
darfor att sakerstalla att arbetet utfors pa ett hallbart satt i
allaled. Styrkan i var affarsmodell &r att vi inte laser in oss
i en viss produkt eller utférare som inte lever upp till de
krav vi stéller.

Ytterligare en utmaning ar att den verksamhet vi bedriver
ar resurskravande i form av naturresurser, kapital och
arbetade timmar. Vad géller naturresurserna bygger de i
nulaget framst pa ett linjart flode, vilket ar en stor bidragan-
de faktor till den negativa klimatpaverkan vi ser idag. Att
arbeta for ett 6kat cirkulart fléde ar ett prioriterat omrade.

Tillsammans med flera andra branschkollegor har vi
signerat "Fardplan for fossilfri konkurrenskraft” for
bygg- och anldggningssektorn, som innefattar hela
vardekedjan inklusive material. Styrkan med fardplanen
ar att den ar framtagen av aktorer i hela vardekedjan, varfor

HALLBARHETSREDOVISNING

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

DE GLOBALA MALEN

FN har 17 globala mal for
hallbar utveckling som
antogs den 25 september
2015. Fram till ar 2030 ska
de globala malen leda
varlden mot en fredlig och
hallbar utveckling genom
initiativ pa bade global och
nationell niva. Atta av dessa
aterfinns i Wastbyggs
hallbarhetsredovisning.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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TILLVAXT

GOD HALSA OCH
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alla aspekter berdrs. 2019 signerade vi “Lokal fardplan for
en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i Malmo
2030” (LFM30), genom vilken vi férbinder oss att visa upp
konkreta atgarder for minskade utslapp. Malsattningarna
for LFM30 stammer val dverens med vara egna.

For att skapa hallbara affarer behéver vi minska var
klimatpaverkan. Redan 2017 satte vi malet att Wastbyggs
verksamhet ska vara fossilfri 2030 inom omradena el,
varme, transporter och avfall. For att vi ska na malet
arbetar vi med systematisk kartlaggning av vart avtryck,
strategiska handlingsplaner och konkreta verktyg.

Wastbyggs koncernledning ar ytterst ansvarig for
hallbarhetsarbetets styrning och maluppfyllnad.
Arbetet drivs och samordnas av stabsfunktionernainom
Hallbarhet, HR, Verksamhetsutveckling och Ekonomi
med utgangspunkt i svensk lagstiftning, vara policyer
och riktlinjer samt vart ISO-certifierade ledningssystem.
Koncernbolagen Wastbygg Entreprenad och Rekab
Entreprenad ar certifierade enligt ISO 9001 och 14001
och Wastbygg Entreprenad ar aven certifierat enligt ISO
45001. Logistic Contractor arbetar enligt ledningssyste-

met, men &r inte certifierat. Vi foljer FNs Global Compact,

ILOs karnkonventioner samt OECDs riktlinjer for
multinationella féretag.

: WASTBYGG
~“Green Finance
Framework

.. MAY 2021
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Genom att
redovisa hur gréna
Wistbyggs intikter,

rorelsekostnader,
investeringar och
orderstock ar okar
vi transparensen
kring bolagets
klimatatagande.
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KOMBINERAT RAMVERK FOR GRON MARKNING

I maj 2021 lanserade Wastbygg Gruppen sitt grona
ramverk. Det ar det forsta kombinerade ramverket i
Sverige och méjliggoér for en gréon markning av bade
aktie- och skuldinstrument. Genom att redovisa hur
grona Wastbyggs intakter, rorelsekostnader, investe-
ringar och orderstock ar ¢kar vi transparensen kring
bolagets klimatatagande. Ramverket fungerar
samtidigt som ett viktigt internt styrinstrument nar

vi ska fatta vara affarsbeslut.

De gréna andelarna beddéms enligt ramverket
framst pa energieffektivitet och niva av miljocertifiering
men dven andra parametrar raknas in.

Vi har ocksa under aret, som det férsta bolaget
med en omfattande entreprenadverksamhet, blivit
godkanda for Nasdags beteckning Nasdaq Green
Equity Designation. Detta ar ytterligare ett satt att
6ka transparensen runt vart hallbarhetsarbete.

Annu en pusselbit for att skapa hallbara affarer ar att
sakerstalla tillgang till gron finansiering for vara projekt.
Vihar darfér under aret emitterat var forsta gréna
obligation.

EU:S TAXONOMI

Under 2021, i samband med framtagandet av det
grona ramverket, har en foérsta granskning av hur
Wastbygg ligger till i forhallande till EUs Taxonomi
genomfoérts. Taxonomin beskriver vilka aktiviteter som
klassas som miljomassigt hallbara och syftar till att hjalpa
investerare att identifiera och jamfdra investeringar i
férhallande till EUs klimatmal och den gréna tillvaxt-
strategin.

Alla Wastbygg Gruppens aktiviteter kategoriseras
in under Taxonomins kriterier; 7.1 Uppférande av nya
byggnader respektive 7.2 Renovering av befintliga
byggnader. Bedémningen ér tredjepartsgranskad av
Cicero Shades of Green for saval 2020 som 2021.

GRONA ANDELAR

Sedan halvarsrapporten 2021 redovisar vi grona andelar,
sjukfranvaro och mangfald i vara deldrsrapporter.
Andelen gréna intdkter, kostnader samt den gréna
andelen av orderstocken har 6kat under 2021. | Rekab
Entreprenads produktion finns en lagre andel projekt som
byggs for att miljocertifieras jamfort med 6vriga bolag inom
Wastbygg Gruppen. Samtidigt uppfor de ett stort antal
projekt med héga krav inom energi, vilket gor att 68 procent
av koncernens totala orderstock vid arsskiftet var gron.
Andelen kvinnor totalt i féretaget har minskat sedan
foregaende ar. Till foljd av férvarvet av Rekab har antalet
yrkesarbetare i koncernen 6kat, en yrkeskategori dar
kvinnor ar underrepresenterade.
. Good
Cicero ger oss betyget Excellent
avseende styrning och strategi
for saval 2020 som for 2021,
De lyfterisin rapport fram vart
arbete med att bli fossilfria samt
att sdkerstalla en etisk och socialt
hallbar verksamhet.

luau‘:)""ﬂ
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Rekab

Den 28 oktober 2021 férvarvades Rekab
Entreprenad AB. | arets rapport inkluderas
data fran Rekab avseende gréna andelar,
arbetsmiljé och organisation. Daremot ingar
inte Rekab i data avseende forbrukning,
klimatutslapp, revisioner samt nar det galler
beskrivning av verksamheten under 2021.

Under 2022 kommer Rekab att inkluderas
i Wastbygg Gruppens arbetssatt for att nd
koncernens gemensamma mal inom
hallbarhetsomradet. Ambitionen &r att
en heltackande hallbarhetsredovisning
ska kunna presenteras for 2022.
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GRONA ANDELAR (%)
100

111

INTAKTER KOSTNADER ORDERSTOCK 31 DEC

2020 @ 2021

Investeringar:

Under 2021 har investeringarna

i forvaltningsfastigheter varit
marginella varfér gron andel inte
arrelevant att redovisa. Fér de
investeringar som gjordes under
2020 var den gréna andelen
100 procent.

! Cicero Shades of Green, Company Assessment, juni 2021.
2 Cicero Shades of Green, Company Assessment, mars 2022. Uppgifterna skiljer sig
nagot fran bokslutskommunikén 2021, da dessa baserades pa uppskattningar.
3 Uppskattad uppgift utifran definitionen angiven i Wastbygg Gruppens gréna ramverk, maj 2021.

Rekab Entreprenad ar inkluderade i alla uppgifter.

MANGFALD (%)
Andel med utlandsk bakgrund

Andel kvinnor, 31 dec i svenska koncernbolag, 31 dec
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TOTALTI PA LEDANDE WASTBYGG GRUPPENS TOTALT PA LEDANDE
KONCERNEN BEFATTNINGAR STYRELSE BEFATTNINGAR

Definition utlandsk bakgrund: Enligt SCB - personer som
ar utrikes fédda samt inrikes fédda som har tva utrikes fédda
foraldrar. (Statistik dver utlandsk bakgrund galler endast for
medarbetare i Sverige).

Definition ledande befattning: Deltagande i ledningsgrupp pa minst
bolagsniva samt arbetschef och hégre befattningar.

* Uppgiften ar efter ytterligare kontroll justerad fran 29 procent
i bokslutskommunikén.

HALLBARA AFFARER GENOM STRUKTURERAT
OCH STRATEGISKT ARBETE

Arbetet med att definiera de vasentliga aspekterna i vart hallbar-
hetsarbete samt identifiera hallbarhetsrisker och formulera
langsiktiga hallbarhetsmal pabérjades 2017 med en forsta intres-
sentdialog. Denna har under aren darefter kompletterats med
ytterligare dialoger med adderade intressentgrupper i form av
investerare, forsakringsbolag samt samhalle och organisationer.
Halsa och arbetsmiljo, etik och antikorruption tillsammans med
energi och material var nagra av de omraden vara intressenter
sag som prioriterade. | dialogerna fokuserade vi dven pa klimat-
och energiomradet och hur vi kan samarbeta for att na fram till
en fossilfri verksamhet ar 2030.

Pa sidan 25 visas Wastbyggs hallbarhetshjul. De atta tartbitarna
i hjulet star for de hallbarhetsaspekter som vi, tillsammans med
vara intressenter, har varderat som de viktigaste for att var affar ska
vara hallbar utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Hjulet visar ocksa vad vi i var verksamhet arbetar med nar det
galler miljo, sociala férhallanden och personal, manskliga rattig-
heter och antikorruption. Hjulet symboliserar hur alla delar hanger
ihop och behoéver samspela for att vi ska vara ett hallbart foretag.

Vi har ocksa tittat pa kopplingen till FNs globala hallbarhetsmal
for att sakerstalla att var verksamhet ar langsiktig och gari linje
med den utveckling vi ser i omvarlden i stort.

Att skapa hallbara affarer ar ett av Wastbyggs tre évergripande
mal. Genom att arbeta aktivt med vara vasentliga hallbarhets-
aspekter starker vi hela verksamheten och minimerar vara risker.
For de hallbarhetsrisker vi har kategoriserat som vasentliga har
vi identifierat atgarder och formulerat mal. Da vi ser hallbarhet
som ett affarskritiskt omrade ar malen integrerade i Wastbygg
Gruppens affarsplan.

For att na vara mal kravs att vi arbetar aktivt for att minimera
specifika hallbarhetsrisker. Wastbygg Gruppens riskhantering
beskrivs i forvaltningsberattelsen pa sidorna 54-57.

Under 2021 har Wastbygg arbetat med att identifiera klimat-
risker och mojligheter i enlighet med riktlinjerna i ramverket
Taskforce on Climate related Financial Disclosure (TCFD). TCFD
anvands for att se hur bolag paverkas finansiellt av klimatférand-
ringar men &ven av de styrmedel som finns och kommer att finnas
for att begransa klimatférandringar och sanka koldioxidutslappen.
Detta beskrivs vidare under avsnittet Finansiell stabilitet pa
sidan 35.
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VAR KLIMATPAVERKAN

2017 fattades ett dvergripande mal om att Wastbyggs
verksamhet ska vara fossilfri till ar 2030 inom omradena
el, varme, transporter och avfall.

For att fa ett nuldge att utga ifran gjorde vi 2018
en forsta kartlaggning av alla klimatutslapp som berér
var dagliga verksamhet, se diagram pa sidan 33. Genom
kartldggningen har vi identifierat vilka som ar vara stora
utslappsposter. Utifran resultatet har en handlingsplan
tagits fram med delmal inom varje omrade.

Vi kan konstatera att det ar tjansteresor, material-
transporter och elanvandning som star fér den storsta
delen av var klimatpaverkan inom de omraden vi mater.

En utmaning nar vi méter klimatavtryck i var verksamhet
ar att vi kan fa stora svangningar fran ett ar till ett annat
beroende pa vilka och hur manga projekt vi arbetar med.
Vara projekt pagar under olika lang tid och kan paverkas
av manga faktorer. De pagar inte arsvis och utéver antalet
paverkas klimatavtrycket av i vilken fas de befinner sig
i, vilken tid pa aret som produktionen pagar och var
projekten ar beldgna geografiskt. Under aret har vi haft
55 pagaende projekt, exklusive Rekabs.

Var klimatpaverkan ska minska dver tid. Att vi har ett
langsiktigt mal att férhalla oss till ger oss mojlighet att
paverka inom flera omraden. Vi utvarderar arligen de
matmetoder och emissionsfaktorer som vi anvander.
Emissionsfaktorer fran olika kallor kan skilja sig mycket
at och darmed ge olika utslag. Uppdateringen av
emissionsfaktorerna fér 2021 har endast haft en
mindre paverkan pa utfallet.

For att na vart mal till 2030 behdver vi stalla om till
fornybar energi och branslen inom omradena el, varme
och transporter. Vi ser en tydlig effekt av att vi arbetar
aktivt inom respektive omrade for att minska andelen
fossila branslen och 6ka andelen férnybar energi. Nar vi
sammanstaller vart klimatbokslut fér 2021 redovisar vi ett
utslapp pa totalt 1 236 ton CO2e (1 672), vilket innebér
en minskning med 26 procent fran 2020.
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Nir vi sammanstiller vart klimatbokslut for

2021 redovisar vi ett utslapp pa totalt 1 236 ton
CO2e (1 672), vilket innebir en minskning med

26 procent fran 2020.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

KLIMATPAVERKAN PRODUKTIONSFAS

KLIMATSMART BYGGARBETSPLATS

Ett konkret verktyg som anvands for att hjalpa oss att minska vart
klimatavtryck ar “Klimatsmart byggarbetsplats”. Med verktyget,
som implementerades 2020, har vi etablerat en miniminiva som
alla vara projekt ska klara idag (brons) samt tva nivaer till (silver
och guld) fér att ytterligare kravstélla och skynda pa var omstall-
ning. Klimatsmart byggarbetsplats omfattar de omraden som
har storst negativ klimatpaverkan i projekten under produktions-
fasen,; el, provisorisk byggvarme, bransle till maskiner, material-
transporter och avfall. Genom att stalla krav pa exempelvis vilket
brénsle vi anvander, hur energieffektiva vara bodetableringar
ar samt pa vara leverantérer minskar vi de fossila utslappen.
Nivan pa Klimatsmart byggarbetsplats satts i respektive projekts
uppstartsfas. Efterlevnad mot vald niva foljs sedan upp under
produktionstiden, vilket kan medféra férandringar bade uppat
och nedat.

Kravstallning och matomraden for Klimatsmart bygg-
arbetsplats utvarderas arligen. Under 2021 har vi exempel-
vis uppdaterat kraven géllande inblandning av biobransle i
provisorisk byggvarme och i vara storre hyrmaskiner samt lagt till
ett guldkrav att andelen brannbart avfall ska uppga till maximalt
20 procent. Dessutom har vi arbetat vidare med att forbattra
vara uppféljningsrutiner for verktyget for att hjélpa produktions-
personalen att na upp till beslutad niva.

Fyra pagaende projekt arbetar for att na guldnivan, tre
avslutade projekt har uppnatt den (varav tva lag pa guldniva vid
utvardering 2020) och ett avslutat projekt har efter utvardering
inte uppnatt guldnivan.

Under 2022 fortsatter vi arbetet med att hitta I6sningar for
att na resultatinom omradena med stérst utmaningar; sortering
och minimering av avfall, fossilfria byggmaterialtransporter och
fossilfritt bransle.

Mal: Att 6ka andelen guldprojekt med 10 procent-
enheter per ar dar 2020 ses som ett basar, nagot som
innebar att halften av vara projekt ska vara pa guldniva
2025.

Utfall 2021: 8 projekt som pagar eller har pagatt
ligger pa guldniva (2) vilket motsvarar 18 procent av
projekten.
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Klimatsmart bygg-

arbetsplats omfattar

* Bodar.
e Avfall.

* Provisorisk bygg-
varme/uttorkning.

Storre hyrmaskiner.
Mindre hyrmaskiner.
Tunga transporter.
Persontransporter.

Inkép av material till
etablering.

Belysning.
Innovation.
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ENERGI

Var malsattning ar att minimera energianvandningen och
se till att den energi vi maste anvanda pa vara kontor och
byggarbetsplatser ska komma fran férnybara kallor.

| flera ar har vi arbetat med en rad olika atgarder pa
byggarbetsplatserna fér att minska energianvandningen.
De méatningar som vi har utfért indikerar att det finns en
stor spridning i vilka atgarder som ger det basta resultatet.
I manga fall relateras de stora effekterna till beteende,
nagot som vi kommer att ta hansyn till i vidareutvecklingen
och utvarderingen av Klimatsmart byggarbetsplats.

Vi méater energianvandningen for vara kontor samt for
vara byggarbetsplatser.

Mal: Minimera energianvandningen.

Utfall 2021:
- Energianvandning fjarrvarme: 1427 MWh (2 097)
- Energianvandning el: 5 460 MWh (6 588)

EL

Elanvandningen har minskat 2021. Vi nadde 90 procents
elanvandning fran férnybara kéllor, vilket ar nagot lagre
an aret dessférinnan. Nar vi redovisar vart avtryck for el
inkluderar vi dven avtrycket i scope 3, det vill sdga vara
leverantorers utslapp for att genera elen. Da inte alla
aktorer uppger avtryck i scope 3, redovisar vi var huvud-
leverantér Varberg Energis utslapp i de fall vianvénder det
bolaget. For 6vriga leverantorer av fornybar el anvander
vi emissionsfaktor som avspeglar Vattenfalls ursprungs-
markta utslapp. For matning av leverantérer av icke
férnybar el anvands Nordisk Residualmix.

Anvandning av fornybar el ar ett krav i Klimatsmart
byggarbetsplats och genom verktyget foljs anvand-
ningen upp kontinuerligt.

Sedan 2012 ager vi ett vindkraftverk som star utanfor
Falkenberg pa Vastkusten. Elproduktionen fran detta
motsvarade under 2021 drygt 17 procent av var elanvand-
ning. Utéver den el vindkraftverket genererar képer vi i
huvudsak miljomarkt el fran Varberg Energi.

Mal: Oka andel férnybar el.

Utfall 2021: 89,8 % férnybar el (92,5)
—Total médngd producerad el: 950 312 kWh
- Utslapp: 238 ton CO2e (209)
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VARME

Dar det ar mojligt ansluter vi vara byggarbetsplatser
till det lokala fjiarrvarmenatet for att pa sa satt minimera
anvandningen av provisoriska varmekallor med storre
miljopaverkan. Ibland finns inte fjarrvarme att tillga
eller sa kraver produktionsmomentet en annan energi-
kalla. Mal ar uppsatta for att minimera anvandningen av
fossila branslen. Vi mater aven fjarrvarmeanvandning
for vara kontor. Under 2021 minskade anvandningen av
fjarrvarme samtidigt som andelen fornybar fjarrvarme
o6kade nagot.

Provisorisk byggvarme féljs upp genom Klimatsmart
byggarbetsplats. Dar efterfragas och kravstalls fossilfria
alternativ, vilket ska leda till farre liter fossila branslen
i produktionen. Flytande fossila branslen har minskat
med hela 78 procent fran foregaende ar.

Provisorisk byggvarme: 2020 2019

Flytande fossila

branslen () 55292 110629

Flytande fossilfria

branslen (I) 342 26912

Mal fjarrvarme: Oka andelen fornybar fiarrvarme.

Utfall 2021: 95 % fornybar fiarrvarme (92).
- Utslapp fran fjarrvarme: 96 ton CO2e (136)

Mal provisorisk byggvarme: Minska vara
CO2e-utslapp.

Utfall 2021: Provisorisk byggvarme exklusive el
och fjarrvarme 79 ton CO2e (123)
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TRANSPORTER

| var stravan efter att minska féretagets belastning pa
miljén maste vi 6ka andelen resor med lagre klimat-
avtryck samtidigt som atgarder tas for att minska resandet.
Transporter omfattar saval egna medarbetares resor som
materialleveranser till och fran vara byggarbetsplatser.
Har ligger en av de stora utmaningarna i omstallningen
mot en fossilfri verksamhet, och har har vi fortfarande en
lang véag att ga.

TJANSTERESOR

Under saval 2020 som 2021 har vart tjansteresande
paverkats av pandemin. Vi har rest mycket mindre inom
alla delar av bolaget. Trots det var vara tjansteresor det
omrade som gav hogst klimatavtryck under 2021.

Vara tjiansteresor paverkas i hog grad av var vara projekt
och kontor ar belagna. Vi har en resepolicy som sager
att tag ska valjas som forsta alternativ vid tjdnsteresor.
En avvédgning ska goras nar det galler langre resor. Som
komplement till resor finns digitala hjalpmedel pa plats
och dessa anvandes redan innan pandemin. Den 6kade
anvandningen och utvecklingen inom omradet de senaste
aren har 6ppnat upp for en effektivare métesstruktur vilket
ger positiva effekter dven genom minskade utslapp fran
resor. Under 2021 har vara flygresor matt i km minskat.
Aven utslappen fran flygresor ar lagre an féregaende ar.

Under 2021 uppdaterades var tjanstebilspolicy for att
framja val av elbil. Andelen hybrider och elbilar har darfor
Okat markant, vilket avspeglar sig i lagre utslapp. Utslap-
pen fran tjanstebilar har fortsatt att minska under 2021

Mal: Oka andelen resor med lagre
klimatavtryck

Utfall: CO2e-utslapp fran vara tjansteresor

liksom utslappen fran tjansteresor i privata bilar, om an inte (o — o

i samma utstrackning. For privata bilar har vi idag inte moj-

lighet att folja upp bransletyp. Vi har tidigare uppmanat till Flyg: 115 ton CO2e (137).

samakning och att 3ka kollektivt, ndgot som inte har varit Tagresor: 0,07 ton CO2e (0,07)

mojligt eller andamalsenligt under de tva senaste éreﬂn, Egna bilar: 257 ton CO2e (295).
‘ Antalet hotellnatter har ok"at, V|°Iket fraﬂmAst b'eror pa att Tjanstebilar: 64 ton CO2e (102).

vi under 2021 kunde genomféra vart 40-arsjubileum med Hotellnatter: 23 ton CO2e (9).

tillhérande tvadagarskonferens for alla anstallda. Vi hariar
aven ett battre underlag for att mata antal hotellnatter.
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MATERIALTRANSPORTER

Vi har hittills inte haft moéjlighet att samla in exakta och
kompletta data for transporter av material till vara bygg-
arbetsplatser. | stallet bygger vara data pa nyckeltal
baserade pa faktiska data fran leverantérer som star
for en viss procentandel av det totala inkdpsvardet och
omfattar endast de leverantérer vi koper fran direkt.
Aven i vara tidigare klimatbokslut har utslappen darfor
varit delvis berdknade.

| dagslaget har vi inte nagot alternativt satt att mata
pa. Vi har darfor valt att inkludera avtrycket fran material-
transporter enligt samma berdkningssatt under 2021.
Detta for att 6ka jamférbarheten med tidigare ar. Siffrorna
bor, som namnts tidigare, tolkas med forsiktighet da vi
vet att vart satt att mata skapar stora variationer fran ar
till &r och baseras pa en schablon. Vi har arbetat aktivt
med att férmedla var malsattning till vara leverantérer
samt, som en del av Klimatsmart byggarbetsplats, okat
andelen fossilfritt bransle. Vi ser éver moéjligheterna att
fram&ver berdkna pa ett satt som vi anser ger en battre
bild av verkligheten och omfattar de transporter som
ger hogst klimatavtryck.

Utslapp fran transporter av byggmaterial har minskat
med 46 procent utifran nyckeltal baserade pa faktiska
data fran 38 procent (39) av det totala inkdpsvardet.
Det bor dock noteras att dven inképsvardet har minskat
i motsvarande omfattning. Andelen transporter med
fossilfritt bransle har varierat de senaste aren, vilket
framst kan forklaras av att enskilda leverantorer, som
vi fatt in faktisk forbrukning fran, far stor paverkan i
modellen som anvands for att ta fram vart utslapp.

Mal: Minskat CO2e-utslapp for transporter av
byggmaterial.

Utfall: CO2e-utsléapp 294 ton (548).
- Andel fossilfritt bransle: 10,5 % (0,4 %)
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MASKINER OCH UTRUSTNING

Dar det ar méjligt valjer vii forsta hand maskiner som gar
pa el, da det ar en viktig arbetsmiljéfaktor att minimera
farliga utslapp pa byggarbetsplatserna. Gravmaskiner,
lastare och andra arbetsfordon anvénder idag ofta fossilt
bransle. Under 2021 har médngden fossila branslen mer &n
halverats. Aven mangden fossilfria branslen minskar vilket
beror pa att fler och fler maskiner blir eldrivna.

Maskiner: 2021 2020 2019
Fossila branslen (1) Gkl 12492 12625
Fossilfria branslen (1) 2263 6039 631

Mal: Minska CO2e-utslapp fran hyrmaskiner.

Utfall fér 2021: CO2e-utslapp 27 ton CO2e (38).

AVFALL

Avfallet &r enligt GHG-protokollet (en standard fér att
berdkna och rapportera klimatutslapp) en liten del i en
byggnads totala materialfléde. Eftersom mangden avfall
trots det ar nagot vi sjalva kan paverka har vi som mal
att minimera mangden avfall och pa sikt fa till en cirkular
process dar vi anvander mer aterbrukat och atervunnet
material. Byggavfallets klimatpaverkan kan ocksa minskas
genom god sortering for att darmed skapa férutsattningar
for atervinning och aterbruk.

Under de senaste aren har vi prioriterat atgarder och
kommunikation for att minska de tva fraktionerna blandat
avfall och deponi och dérmed dka sorteringsgraden.
Arbetet har varit framgangsrikt. Andelen blandat avfall har
gatt ned fran 40 procent 2017 till 9 procent 2021. Vi nar
dock inte helt upp till vart mal om en sorteringsgrad pa
90 procent av allt avfall, utan stannar pa 88 procent.

Vi har tidigare granskat hur de féretag som hanterar
vart avfall sorterar blandavfall och vad som faktiskt gar
till deponi. Baserat pa svar och berakningar anvander vi
schabloner for att i var redovisning inkludera &ven detta.
Vi kommer att bibehalla vart fokus pa att uppna en 6kad
sorteringsgrad samtidigt som vi arbetar vidare med
atgarder for att minska avfallsmangden.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2021

2020
2019
Mal har aven satts upp for att minska avfallsmangden 2017
per producerad bruttoarea. Mélen skiljer sig &t mellan de
olika affarsomradena och resultatet kommer att variera
beroende pa vilka projekt som ar aktuella. Oavsett yttre BLANDAT
omstandigheter ar det en viktig parameter att félja upp AVFALL
och utvardera omrade fér omrade. Det ar dock svart att
mata per ar utan kommer att foljas upp i vart verktyg
Klimatsmart byggarbetsplats och méatas per avslutat projekt.
Mal: 90 % av allt avfall ska vara sorterat. Minskad avfallsmangd.
Utfall for 2021 2020 2019 2018 2017
Total avfallsméngd, ton 6217 6811 5478 3885
Andel sorterat avfall, % 87 83 75 56
Kg avfall/omsatt krona 1,6 1,7 1,5 1,4

* Baseras pa omsattning fér hela koncernen inklusive Rekab Entreprenad.

Avfallsmangden ar dock exklusive Rekab.
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WASTBYGG GRUPPENS UTSLAPP 2021, | TON CO2e

800 Utsldpp indelade i scope enligt Green-
TOTALT 2021: 1 236 ton CO2e (1 672) house Gas ProEocoI (GHG Protokoll);
200 vilket &r 26 % procent ligre &n 2020, __ GHG"ProtokoIIaren global standardfor
att mata, hantera och rapportera utslapp
av vaxthusgaser. Standarden delar in
600 utslappen i tre olika scope. Scope 1
redovisar de direkta utslappen medan
scope 2 och 3 redovisar de indirekta.

500 —m———  —
40 —— - = |
Scopel ————
171 ton CO2e/ar
300 ———————— | | 1 13,8%
! Korrigering 2020.
2 Provisorisk bygg- SRR
200 . : 245 ton CO2e/ar
varme exklusive o
el ochfjarrvarme. 19.8%
100 - - - . I | —1 ] 11 3 Inkluderar aven el
© o O — ® o O ® o O wlalo ® o O o o O och fiarrvarme Scope 3
S 5 Si 5 5 o S 5 o 5 5 SI S 5 o S 5 o fér provisorisk 820 ton CO2e/ar
N N N N N N N N N N N N N N N N N N -
0 byggvarme. 66,4 %
Avfall Material- Tjansteresor Féretagsagda/ Maskiner och Eloch
transporter leasade fordon provisorisk fiarrvarme®
byggvarme?

Scope 1: Utslapp fran forbranning
av fossila branslen.

Korrigering av utslapp 2020’

Under tredje kvartalet 2021 uppmarksammades ett fel
géllande tidigare rapporterad elanvandning for 2020.
Inrapporterade mangder fran ett fatal leverantérer har inte
berdknats om till CO2e hos bolagets systemleverantor.
Vi har rapporterat korrekt anvandning men inte korrekta
utslapp (CO2e). En omrakning visar att utslappen for el var
121 ton CO2e (scope 2) och 88 ton CO2e (scope 3) mot
tidigare rapporterat 60 ton CO2e (scope 3). Korrigeringen,
som aven redovisades i kvartalsrapporten for tredje

kvartalet, innebar att total klimatpaverkan var 1 672 ton
CO2e mot tidigare redovisade 1523 ton CO2e. Aven
férdelningen mellan scope 1, 2 och 3 férandrades i och
med korrigeringen samt andelen férnybar el. Scope 1 gick
fran 17,1till 15,6 procent, scope 2 fran 8,2 till 14,7 procent
och scope 3 minskade fran 74,7 till 69,7 procent. Den
korrekta andelen férnybar el kade till 92,5 procent fran
89,6 procent.

Scope 2: Utslapp fran anvandning
av el, figrrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Utslapp fran varor och
tjanster till exempel logistik, resor
och materialférbrukning.
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ANSVARSFULLT RESURSBRUK

Wastbyggs verksamhet ska vara fossilfri 2030 inom
omradena el, varme, transporter och avfall. Verksamheten
gor dock klimatavtryck dven inom andra omraden genom
att anvanda resurser som vatten och material pa ett icke
cirkulart satt.

Under 2021 har vi tagit steg for att paborja omstélliningen
till ett cirkulart resursnyttjande. Forsta steget ar att kart-
lédgga den paverkan vi har idag. Detta arbete har omfattat:
¢ Komplettering av vara matningar med vatten-

forbrukning, dar sa har varit méjligt.

* Sakerstalla att vi kan genomféra klimatberakningar
fér material, for att framover kunna kravstalla klimat-
paverkan fran de material vi anvander.

* Tagit initiativ for Okat aterbruk saval pa byggetable-
ringar som vi vara projekt.

VATTENANVANDNING

Under 2021 uppgick vattenférbrukningen till 20 601 m?.
2021 &r forsta aret vi har mojlighet att rapportera vattenfor-
brukning. Vardena ar delvis uppmatta och delvis uppskat-
tade, da inte alla arbetsplatser har separat vattenmatare.
Det finns darmed osakerheter i den rapporterade mangden
men vi ser det som ett forsta steg i kartlaggningen for att
framover kunna sakerstalla ett effektivt resursuttag.

MATERIAL

Arbetet med att hitta de mest hallbara I6sningarna fér en
fastighet ur ett ekologiskt perspektiv borjar redan i plane-
ringsstadiet. Under projekteringen utreder vi méjligheter
att minska materialspill, energieffektivisera, valja miljoriktiga
material, undvika fuktkritiska konstruktioner och skapa
en god inomhusmiljé. | vart arbete med att bedéma
kemiskt innehall i olika produkter anvander vi oss av
Byggvarubeddémningen, Basta och Sunda Hus for

att sakerstalla att godkanda material anvands.

De material vi bygger med utgor en stor del av en bygg-
nads totala klimatavtryck. Dels pa grund av den energi som
gar atvid framstallandet av material, dels utifran ravaru-
perspektivet dar vi maste anvanda planetens resurser sa
sparsamt som mgjligt. Ett materials klimatpaverkan avgors
bast genom att titta pa hela livscykeln fran utvinning av
ravara till tillverkning, transporter, anvandning, livslangd
och aterbruk samt atervinningsbarhet.
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Viser att det i forfragningar och anbud stalls fler och
tydligare krav for ett minskat klimatavtryck, och fran och
med i ar omfattas alla byggnader av den nya lagen om
klimatdeklaration.

HALLBARHETSCERTIFIERAT BYGGANDE

Wastbygg har kompetens inom de vanligaste certifierings-
system for fastigheter som anvands pa den svenska
marknaden - Miljébyggnad, Breeam, Svanen och
Green Building.

Sedan 2017 har vi Svanens grundlicens. Att uppféra en
byggnad enligt Svanens miljomarkningskriterier ger lag
energianvandning, battre inomhusmiljé och en garanti for
attinga miljéfarliga @mnen anvands. Under 2020 beslutade
vi att alla vara egenutvecklade projekt ska miljocertifieras.

Forutom de projekt som byggs for att certifieras enligt
ovan namnda miljécertifieringar arbetar vi med bestallar-

Pilotprojekt trahus
LAGERKRANSEN BRUNNSHOG

Under 2021 har vi genomfért klimatberakningen for
Lagerkransen i Lund, som foljare inom “Lokal fardplan
fér en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i
Malmé 2030s” (LFM30) metodik.

Projektet Lagerkransen Brunnshég i Lund ar ett pilot-
projekt dar vi haft méjlighet att 6ka var kunskap om
att bygga med massivt tra. Stommen ar av korslimmat
trd som levererats av Sédra, var samarbetspartner i
pilotprojektet. Genom dialog har vi skapat msesidig
forstaelse for bada parternas problemstallningar och
utifran det kunnat optimera processer kopplade till
byggnation med KL-tra.

Under projektet har vi fokuserat pa att hitta
konstruktiva atgarder for att géra framtida trabygg-
nadsprojekt mer konkurrenskraftiga. | sin tur medfér
det att framtida flerbostadshus i hégre grad an idag
kan byggas med trastommar, vilket under ratt forut-
sattningar ger ett lagre klimatavtryck. Berdkningar,
antaganden, jamférelser och granskningar som gjorts
i projektet har 6kat var kompetensniva nar det galler
klimatavtryck fran material och bidrar ocksa till att
sprida kunskap inom byggbranschen.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

krav som omfattar vissa delar eller stéller ytterligare krav
som exempelvis Miljdanpassat byggande Géteborg,
|6sningar for dagvatten och produktion av férnybar energi.
Darutdver anvander vi vart egenutvecklade koncept
Boaktiva for att framja social hallbarhet och delnings-
ekonomi i vara egenutvecklade bostader. Som ytterligare
komplement anvands vart verktyg Klimatsmart bygg-
arbetsplats for att kravstalla minskat klimatavtryck under
produktionsfasen.

Under 2021 har vi arbetat med 26 (18) byggprojekt som
byggs for att certifieras enligt féljande miljocertifieringar:

Miljdbyggnad 9(7)
Svanen 12 (6)
Breeam 2(3)
Green Building 3(2)
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FINANSIELL STABILITET

Pa Wastbygg prioriteras ldnsamhet framfér volym och
kvalitet framfor kvantitet. En viktig anledning ar att en
stark ekonomi ger forutsattningar for att driva bygg-
projekt utan att soka genvagar. Med val genomférda
projekt och en hog ambition pa kvalitetsomradet har vi
byggt upp ett gott renommé i branschen, vilket gor att
vi star oss val i en arlig konkurrenssituation.

Ett byggprojekt ar ett stort atagande fér bade bestallare
och utférare. Ordning pa var egen ekonomi ar darfér en
forutsattning for att kunna vara trovardiga gentemot vara
kunder samt gentemot vara 6vriga intressenter for att
attrahera finansiering, samarbetspartners och investerare.

Wastbygg Gruppen ar noterat pa Nasdaq Stockholm,
vilket staller stora krav pa redovisning och rapportering.
Manadsbokslut och kvartalsrapporter upprattas for kon-
tinuerlig uppféljning liksom fem ekonomiska prognoser
per ar. | samband med saval manadsbokslut som prog-
noser bevakas samtliga projekt. Wastbygg Gruppens
finansiella nyckeltal framgar av arsredovisningen.

GRON FINANSIERING

Wastbygg Gruppen AB emitterade den 16 november
2021 seniora icke-sakerstallda gréna obligationer om
500 mkr under ett ramverk om 800 mkr med forfall i
november 2024. Obligationerna I6per med en rorlig
ranta om 3 manader STIBOR plus 450 baspunkter.
Ett belopp motsvarande nettolikviden kommer att
anvandas i enlighet med vart gréna ramverk.

Obligationerna noterades pa Nasdaq Stockholms
foretagsobligationslista for hallbara obligationer med
forsta handelsdag 23 december 2021.

For att ett projekt ska kunna finansieras via Wastbyggs
groéna obligationer kravs att de uppfyller kraven i vart
groéna ramverk.

KLIMATRISKER OCH MOJLIGHETER

For att ser hur Wastbygg Gruppen paverkas finansiellt
av klimatférandringar, men dven av de styrmedel som
finns och kommer att finnas for att begransa klimat-
forandringar och sanka koldioxidutslappen, har vi valt
att paborja implementering av Taskforce on Climate-
related Financial Disclosure (TCFD).

HALLBARHETSREDOVISNING
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Malsattningen infor 2021 var att pabdrja ett arbete
med identifiering av finansiella klimatrisker och méjlig-
heter i enlighet med TCFD. Darfér initierades ett samar-
bete med 2050 Consulting i syfte att, bland annat:

* |dentifiera faktiska och potentiella klimatrelaterade
risker och mojligheter.

* Etablera struktur fér identifiering, hantering och rap-
portering av klimatrelaterade risker och méjligheter.

* Utveckla mallar fér hantering av risker pa koncern-
niva och operativ niva.

Riskkartlaggning genomférdes pa koncernniva fér

projekt och forvaltning av egenagda fastigheter, dar

ett stort antal omstallningsrisker och fysiska risker

identifierades. Underlag och mallar togs fram i syfte

att moéjliggdra och underlatta utvardering av

identifierade risker utifran féljande aspekter:

* Beddémd sannolikhet for risken.

* Beddmd finansiell paverkan av risken.

* Nar risken beddms paverka Wastbygg utifran defini-
erade tidsramar pa kort, medellang och lang sikt.

* Vilket finansiellt nyckeltal som paverkas.

* Vilka delar av (projekt-) organisationen som paverkas.

* Hur identifierad risk ska prioriteras inom organisa-
tionen.

En forsta utvardering av riskerna har genomférts av 2050
Consulting i samrad med representanter fran olika delar
av Wastbyggs organisation. | utvarderingen konstaterar
2050 Consulting att identifierade klimatrelaterade risker
delvis foljs upp inom Wastbygg redan idag genom ex-
isterande nyckeltal. Dock saknas mal och matetal fér ut-
vardering och uppfdljning av klimatrelaterade risker och
moéjligheter grundade i den uppdaterade riskanalysen,
liksom hur riskerna paverkar ur ett finansiellt perspektiv.

Med det arbete som paboérjades under 2021 har vi
skapat forutsattningar och tagit ett stort kliv i arbetet
mot en fullstandig implementering av TCFDs rekom-
mendationer. For att skapa férutsattningar for en full
implementering av dessa maste dock hansyn aven tas
till var befintliga process for analys och hantering av
risker (se sidorna 54-57). Det arbetet inleds under 2022
och inkluderar aven testning av mallar och struktur i
praktiken. Resultatet kommer att utgéra underlag for
den fortsatta utvecklingen av verksamhet, strategier
och finansiell planering.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Med det arbete som
paborjades under
2021 har vi skapat

forutsittningar och
tagit ett stort kliv

i arbetet mot en
fullstéindig
implementering av

TCFDs rekommen-

dationer

Mal: Paborja identifie-
ring av klimatrisker och
mojligheter 2021.

Utfall fér 2021:

Struktur for att identifiera
faktiska och potentiella
finansiella klimatrisker
och méjligheter har
genomforts. En forsta
identifiering av vasent-
liga risker har ocksa
utforts.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

VARDEGRUND

Att varna om en gemensam vardegrund ar en utmaning i
ett snabbvaxande foretag, dar de anstallda dessutom ar
utspridda pa tretton kontor och ett stort antal byggarbets-
platser. Wastbygg har de senaste aren nastan férdubblat
antalet kontor och medarbetare. Vara karnvéarden "klok,
kreativ och hjarta” faststalldes 2018. Sedan dess har vi
arbetat vidare med att fa en &n mer enhetlig syn i varde-
grundsfragor.

ANTIKORRUPTION OCH SUND KONKURRENS

Wastbygg Gruppen varnar om en sund konkurrens i
byggbranschen samt att féretaget och vara medarbetare
uppfattas som palitliga och professionella. Alla i féretaget
ska folja den lagstiftning som utarbetats for att framja en
god marknadsdynamik. Darutover férvantas medarbetare
och samarbetspartners folja de etiska riktlinjer som anges
i Wastbyggs uppférandekod. | uppférandekoden star det
bland annat att Wastbygg ska:
¢ drivas med Iénsamhet och god etik
¢ aktivt motverka korruption, mutor och ekonomisk
brottslighet

Medarbetare far heller inte utnyttja foretagets kontaktnat
eller utrustning for egen vinning.

Wastbygg har ett etiskt rad med den évergripande
uppgiften att verka for att verksamheten bedrivs pa
det satt vi Onskar. Det etiska radet ar tillgangligt for
radgivning och information rérande etiska fragor.

Upplever nagon medarbetare att det férekommer
korruption, mutor, jav eller liknande dér nagon pa ett
oacceptabelt satt utnyttjar sin stallning for att gynna sig
sjalv finns en visselblasarfunktion som ér tillganglig dven
for externa parter. Visselblasarfunktionen kan ocksa
anvandas for stora brister i sakerheten pa en arbets-
plats, allvarliga miljdbrott samt allvarliga former av
diskriminering och trakasserier. Anmalan kan ske
anonymt och funktionen hanteras av en advokatbyra.
Vidare utredningar och hantering av inrapporterade
drenden ansvarar det etiska radet fér. Under 2021 har
det kommit in tva anmalningar via visselblasarfunktionen,
vilka har hanterats enligt gallande rutiner.
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RUTINER VID UPPHANDLING

En stor del av Wastbyggs produktionsarbete sker via under-
entreprendrer. Darmed ar val av foretag som vi samarbetar
med och anlitar viktiga for att minska den ekonomiska
risken samt framja sund konkurrens och manskliga rattig-
heter. Wastbygg lagger stort fokus pa att bibehalla
kontrollen éver hallbarhetsfragan i vara komplexa bygg-
projekt, med manga upphandlade aktérer och leverantérer
i flera led. Ett viktigt styrmedel &r inképsarbetet. Under
2021 har en koncernévergripande inkdpschef anstallts for
att ytterligare starka arbetet med inkop.

Som grund fér vara inkép anvander vi vart ISO-certifierade
ledningssystem med kérscheman, checklistor och inkdps-
mallar for att sdkerstalla ett strukturerat inkdpsarbete och
korrekta avtal for saval inkép av material som av under-
leverantorer. Vid upphandling av underentreprenoérer
kontrolleras forst och framst om foretaget har kollektivavtal
och ar godkant av branschorganisationen Byggforetagen.
Innan avtal tecknas gors aven en kredit- och skattegransk-
ning, samt kontroll av att villkoren i Wastbyggs “sjupunkts-
lista” uppfylits. | listan ingar bland annat att det ska finnas
stalld sdkerhet och uppvisat forsakringsbesked for att

GENOMFORDA REVISIONER, ANTAL BYGGPROJEKT

Interna revisioner

Externa revisioner
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motverka ekonomiska risker. Dessutom ska en kvalitets-
och miljéplan presenteras for att sakerstalla rutiner for
kvalitets- och miljdarbetet.

Alla underentreprendrer ska underteckna avtalet
UE2021. Pa alla arbetsplatser anvands IDO6-systemet
som personalliggare sa att endast kontrollerade och av
Wastbygg godkanda foretag och individer har tilltrade
till arbetsplatserna. Vid de revisioner som genomfors
inom ramen for var ISO-certifiering granskas bland
annat att inkdpsrutinerna foljs.

Mal: Schyssta byggen i sund konkurrens. Ingen
korruption. Att vart ledningssystem foljs i alla projekt,
inga avvikelser pa kontroll av underentreprendrer.

Utfall for 2021: Vid den externa revisionen som
genomférdes pa fem byggprojekt samt fem
kontor framkom tva mindre avvikelser kopplade
till ledningssystemet, 18 forbattringsforslag
samt 17 observationer.

2021 2020 2019 2018 2017 2016

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Pa Wistbygg finns
ett arbetsmiljorad
med representanter
fran olika yrkeska-
tegorier, regioner
och koncernbolag
som ansvarar for
utveckling och upp-
foljning av arbets-
miljérelaterade
fragor i nira
samarbete med
foretagsledningen.

ARBETSMILJO

Koncernbolaget Wastbygg Entreprenad ABs lednings-
system for arbetsmiljo ar certifierat enligt ISO 45001.
Certifieringen staller krav pa ett systematiskt arbete med
standiga forbattringar som mal. Pa Wastbygg finns ett
arbetsmiljérad med representanter fran olika yrkeskate-
gorier, regioner och koncernbolag som ansvarar for
utveckling och uppféljning av arbetsmiljérelaterade fragor
i nara samarbete med féretagsledningen. | arbetsmiljoradet
lyfter vi goda exempel och tar beslut i arbetsmiljoéfragor
kopplade till att leda vara byggprojekt, exempelvis arbets-
platsregler, forbattrade rutiner och sékrare arbetssatt.

FRISK- OCH HALSOVARD

En god balans mellan arbete och fritid men ocksa mellan
vila och aktivitet ar viktig for halsan. | en uppkopplad varld
ar det latt att jobbet foljer med aven efter arbetstid.

Wastbygg vill framja fysiskt valmaende och vi erbjuder
bland annat ett friskvardsbidrag. Wastbygg ar anslutet
till en rikstackande aktér som tillhandahaller ett komplett
formanspaket. Genom en internetbaserad portal kan varje
medarbetare sjalv administrera sina formaner. Tack vare
att ett stort antal foretag ar anslutna till den valda aktéren
kan vi bland annat se att Wastbygg, i jamférelse med andra
svenska foretag i samma storlek, har ett hdgt genomsnitt-
ligt utnyttjande av friskvardsbidraget. Det kanns mycket
positivt att vara medarbetare prioriterar sin halsa.

Pa Wastbygg finns dven en egen intern idrottsférening,
Team W. Team W erbjuder méjlighet att trana tillsammans
och sponsrar deltagande i olika typer av motionslopp. Till
foljd av covid-19 har verksamheten gatt pa sparlaga under
de senaste tva aren.

| vart friskvardsarbete har vi god hjalp av féretagshalso-
varden, bland annat med ergonomiska genomgangar av
de anstalldas arbetsplatser. Foretagshalsovarden hanterar
aven sjuk- och friskanmalningar. Genom att sjukanmalan
tas emot av en sjukskéterska kan den som insjuknat fa rad
om ratt egenvard direkt.

SJUKFRANVARO Apal 2020 2019

Sjukfranvaro totalt, % 2,71 2,80 3,03

Sjukfranvaro exklusive

langtidssjukskrivna, % 11752 Z ==
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TRYGGA ARBETSPLATSER

Var arbetsmiljovision ar att ingen ska skada sig pa vara
byggarbetsplatser. En trygg och séker arbetsmiljo

pa vara byggarbetsplatser star darfér standigt pa
agendan. Under 2021 har en omorganisation inom
arbetsmiljdomradet genomfoérts for att ytterligare 6ka
fokus pa det forebyggande arbetet. Bland annat har
en ny arbetsmiljéchef anstallts. Kombinerade skydds-
och miljéronder genomférs regelbundet pa samtliga
arbetsplatser. Under 2021 har 79 arbetsplatsbesok
genomforts pa vara arbetsplatser av KMA-samordnare.
Vid dessa besdk gas aven arbetsmiljéplaner och
riskanalyser igenom med platsledningen. Darutéver
har arbetsmiljochefen genomfért 25 besok pa vara
arbetsplatser under hosten.

Under september genomférs varje ar en fokusvecka
kring arbetsmiljo. Pa varje kontor respektive bygg-
projekt samlas anstéllda och underentreprenérer till
gemensamma diskussioner med utgangspunkt fran
den egna arbetsplatsens utmaningar. Fér 2021 ars
fokusvecka fanns tre parallella spar att valja mellan;
olyckor och tillbud, ohdlsosam arbetsbelastning res-
pektive personlig skyddsutrustning. En inledande film-
visning 6ppnade upp for diskussion och gav utrymme
for eftertanke och reflektion kring arbetsmiljon. Syftet
med fokusveckan ar att starka sakerhetskulturen och
den viktiga kommunikationen i arbetsmiljéfragor samt
visa saval foretagets som det personliga ansvaret.

Wastbygg ar medlemmar i Byggbranschens
sakerhetspark, en anldggning som ger mojlighet for
medlemmarna att trana och utbilda sig for att hantera
riskfyllda arbetsmoment i autentiska miljoer. Vi ar dven
med i branschsammanslutning “Hall nollan” dar sam-
verkan sker kring arbetsmiljo for att dela erfarenheter
och genom proaktivt arbete minimera antalet olyckor
och tillbud.

Vi har under manga ar arbetat med kampanjen
"Always report” och upplever en fortsatt hog niva
pa tillbudsrapporteringen. Antalet riskobservationer,
tillbud och olyckor totalt inom hela koncernen uppgick
2021 till 89 stycken.
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For att gora olycksstatistiken jamforbar fran ar till ar
nar verksamheten vaxer raknar vi olyckorna i férhallande
till omsatta miljarder kronor. Malet &r att arbetsplats-
olyckorna ska minska med tio procent jamfért med
foregaende ar.

Antalet olyckor har 6kat under 2021, vilket delvis
forklaras av att koncernen vuxit genom forvarvet av
Rekab under slutet av aret. Antalet olyckor med person-
skada har dock 6kat &ven om Rekabs utfall exkluderas
ur siffrorna. Under 2022 kommer vi att fortsatta arbeta
systematiskt for att sakerstalla en genomgaende god
sakerhetskultur pa vara arbetsplatser och ytterligare
Oka det forebyggande arbetet genom att ta vara pa
erfarenheter och géra riskanalyser.

| tillbud och olycksstatistiken nedan ingar aven
samtliga underentreprendrer pa vara arbetsplatser.

Mal: Arbetsplatsolyckorna ska minska med 10 %
jamfort med féregaende ar. Inrapportering av tillbud
ska 6ka med 10 % jamfért med féregaende ar.

Utfall 2021: Arbetsplatsolyckorna dkade med 28 %
jamfort med foregaende ar. Antalet inrapporterade
tillbud 6kade med 9 %.

TILLBUD OCH OLYCKOR

Antal inrapporterade tilloud/olyckor

Varav med personskada

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Antal olyckor per omsatt miljard

Forandring mot féregaende ar, %

Antal byggprojekt (inklusive Rekab 2021)

2020 2019 2018 2017 2016
82 101 90 72 47

14 24 27 25 20
3,68 6,14 7,39 8,81 8,58
-40,1 -16,9 -16,1 +2,7 =
53 61 55 55 45

e L]

Stort fokus har lagts under
de senaste aren pa att fa
medarbetarna att 6ka
tillbudsrapporteringen,
det vill sdga handelser
som hade kunnat resultera
i en olycka.
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LEDARSKAP OCH KOMPETENS

Wastbygg Gruppens verksamhetspolicy anger riktlinjer
for hur vi ska beméta bade varandra och var omvarld. Till
var omvarld hér bland annat kunder, leverantérer, under-
entreprendrer, studenter och konsulter — personer som vi
ibland har mangariga relationer med och ibland endast
samarbetar med under en kortare tid. Oavsett vilket ska vi
varna om ett inkluderande arbetsklimat som omfattar alla
som vistas pa vara arbetsplatser.

Som komplement till verksamhetspolicyn finns en rad
interna policydokument pa personalomradet dar Trivsel,
arbetsmiljé och halsa ar den tongivande.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Vivill erbjuda en arbetsplats dit framtidens medarbetare
garna soker sig och dér befintliga anstallda vill stanna kvar.
Ledarskap, vardegrundsfragor och kompetensutveckling
ar darfor standigt aktuella nyckelfragor.

Vi har idag en kunnig organisation som kontinuerligt
ses dver och dimensioneras till nuvarande och kommande

volymer, sett till sdval antal medarbetare som till kompetens.

Wastbygg har en lang tradition av att erbjuda praktikplatser
och har ett val etablerat samarbete med hogskolor,
universitet och yrkeshoégskolor.

Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 524. Av dessa
var 179 anstallda i Rekab Entreprenad. Genomsnittligt
antal anstallda var 355.

LEDARSKAPSUTVECKLING

Det specialanpassade ledarskapsutvecklingsprogram
som pabérjades i samarbete med IHM Business School
under 2018 har fram till och med 2021 genomforts av
150 medarbetare. Ambitionen ar att fortsatta det
nuvarande ledarskapsprogrammet under 2022.

Utbildningens mal ar att starka ledarskapet pa alla
nivaer i foretaget. Med ledare som ar tydliga och skapar
engagemang i sina arbetsgrupper far vi en positiv utveck-
ling som inte bara gynnar det interna klimatet utan ocksa
starker var konkurrenskraft.
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Vi anser att
miinniskor med
olika erfarenheter
och perspektiv
ir en avgorande
faktor for att skapa
en framgangsrik
organisation dér vi
kan na vira mal
och ocksa vara
en attraktiv arbets-

givare.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Wastbygg Gruppens position inom byggbranschen vad
galler jamstalldhet och mangfald ar tydlig. Ett malmedvetet
arbete har under de senaste aren givit goda resultat pa
jamstalldhetsomradet, med fler kvinnor i saval ledande
befattningar som generellt i koncernen. Aven om fokus
legat dven pa andra aspekter av en 6kad mangfald har vi
tidigare enbart matt andel kvinnor.

2021 &r forsta aret nar vi dven redovisar andel med-
arbetare med utlandsk bakgrund. Vart mal ar att vi 2025
ska spegla Sveriges befolkning vad galler bade kénsfor-
delning och mangfald. Genom att spegla det samhalle vi
utvecklar och bygger for, skapar vi de basta forutsattning-
arna for var koncerns langsiktiga I6nsamhet, innovation
och en hallbar utveckling.

For att na detta ambitidsa mal behover vi ytterligare
forstarka vart arbete inom omradet inkludering. Ett stall-
ningstagande fér 6kad mangfald och inkludering antogs av
koncernledningen i bérjan av 2021. Wastbygg Gruppens
koncernledning och alla koncernbolags respektive lednings-
grupper har gemensamt férbundit sig att aktivt arbeta for
en arlig positiv utveckling som leder till att vi nar malet.

Stallningstagandet omfattar vart rekryteringsarbete, ett
aktivt arbete for en inkluderande kultur, etikfragor samt
mangfaldsaspekter i den interna representationen och
forstarker var Etiska policy och Likabehandlingsplan.

Att fortsatta att utbilda vara rekryterande chefer i
kompetensbaserad rekrytering blir en viktig del i arbetet
liksom att Wastbygg representeras av medarbetare med
olika bakgrund i olika publika sammanhang.

Mal: Utfall 2021:
2025 ska vi spegla
Sveriges befolkning

Andel kvinnor
—totalt i foretaget

LIKABEHANDLINGSPLAN

Det ar en mansklig rattighet att alla som ar verksamma pa
vara arbetsplatser har likvardiga arbetsvillkor.

Wastbyggs uppférandekod anger tydligt attingen
diskriminering far forekomma i féretaget och betonar alla
medarbetares ansvar for ett gott arbetsklimat dar alla kan-
ner sig valkomna. Utgangspunkten ar att alla medarbetare
har samma majligheter, rattigheter och skyldigheter. Vi
anser att manniskor med olika erfarenheter och perspektiv
ar en avgorande faktor for att skapa en framgangsrik
organisation déar vi kan na vara mal och ocksa vara en
attraktiv arbetsgivare. Var grundprincip ar att likabehandla,
att vardesatta vara medarbetares olikheter och att alla
ska ha samma méjligheter till anstalining, utbildning och
utveckling i arbetet — oavsett kon och ursprung. For att
sakerstalla vart agerande har vi en likabehandlingsplan,
vilken motsvarar en mangfaldspolicy.

Det interna arbetsklimatet, dar likabehandling ar
en viktig del, mats varje vecka genom ett webbaserat
enkatverktyg. Fyra slumpvis utvalda fragor ur en stor
fragebank skickas ut till medarbetarna. Resultatet mats
anonymt pa olika nivaer i foretaget och det foljs upp i
bade arbetsgrupper och pa ledningsniva. Bland annat
har det bidragit till ett 6kat fokus pa kompetensutveckling
samt till att ledarskapsutbildningen anpassades till
en stérre malgrupp an vad som var tankt fran borjan.
Matningen och uppféljningen har blivit en agendapunkt
i vara olika forum, vilket i sin tur har lett till ett 6kat fokus
pa ledarskap och varderingar.

2020 2019
Andelen kvinnor totalt i
26% 239 koncernen har minskat

vad galler konsfordel-

—totalt bland tjanstepersoner

under 2021 till foljd
26 % 23%

ning och mangfald — pa ledande befattningar

av forvarvet av Rekab,
29 % 22 %

(tjanstepersoner). —istyrelsen

Andel med utlandsk bakgrund*

i svenska koncernbolag
—totalti foretaget

som medfért att det
40 % 50% blivit fler yrkesarbetare i
koncernen.

*definition av utlandsk
bakgrund enligt SCB:

- pa ledande befattningar

utrikes fodd eller inrikes
fodd med tva utrikes

—i Wastbygg Gruppens styrelse

fédda féraldrar



INNEHALL VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING

SAMHALLSENGAGEMANG

Under 2021 har tre olika organisationer — BRIS, Rddda Barnen
och Loza Foundation - fatt vart stéd genom en julgava. Som
partnerféretag till Loza Foundation bidrar vi till det viktiga
arbetet att utrota extrem fattigdom genom att bland annat ge
utsatta familjer i Nordmakedonien stod till eget boende.

WASTBYGGS FOND FOR HALLBAR UTVECKLING

2016 inrattade Wastbygg en fond for hallbar utveckling.
Syftet med fonden &r att framja innovativa I6sningar och idéer
inom hallbarhet. Fonden utmanar till att tanka ytterligare ett
steg for att hitta [6sningar pa olika hallbarhetsutmaningar.
Wastbyggs projektchefer kan tillsammans med kunder séka
finansiering for att testa och utvardera tekniska I6sningar
ochidéer i framkant inom hallbarhetsomradet i projekten.
Det finns ocksa maojlighet for studenter att séka medel ur
fonden for att arbeta med tekniska innovationer som gynnar
byggbranschen. Vi framjar pa det har sattet arbetet med
nya lésningar som bidrar till att driva bade féretaget och
branschen framat inom hallbarhetsomradet.

Tidigare ar har bland annat vart trahusprojekt i Lund samt
projekt for att utveckla klimatberdkningar enligt LFM30:s
metodik beviljats medel av fonden. Under 2021 har fonden
inte delat ut nagra medel.

WASTBYGGS POLICYER, RIKTLINJER OCH
CERTIFIERINGAR

Var uppférandekod, verksamhetspolicy och riskpolicy
lagger grunden fér verksamhet och medarbetare, och
underbyggs med policyer och riktlinjer inom miljo,
antikorruption och manskliga rattigheter. Nedan listas

de interna dokument som styr hallbarhetsarbetet. | risk-
analysen pa sidan 54 redovisas hur bolaget arbetar med
arlig 6versyn och uppdatering av policydokument.

ANTIKORRUPTION

* Uppférandekod
« Affarsetiska riktlinjer
¢ Inkdpskrav

MANSKLIGA RATTIGHETER

¢ Uppférandekod

* Verksamhetspolicy

¢ Likabehandlingsplan

* Arbetsmiljdprogram

* Policy for trivsel, arbetsmiljé och halsa

* Policy fér sakerhet och trygghet pa arbetsplatser och kontor
* Policy for rekrytering och personlig utveckling

* UE2021

CERTIFIERINGAR
* ISO9001:2015

* ISO 14001:2015
* ISO 45001:2018

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdamman i Wastbygg Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556878-5538

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2021 pa sidorna 24-39 och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN

Auktoriserad revisor

CAMILLA NILSSON
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Wastbygg Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556878-5538, med sate i Géteborg, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

KONCERNFORHALLANDE

Wastbygg Gruppen AB (publ) noterades pa Nasdaqg
Stockholm den 13 oktober 2020. Wastbygg Gruppen
ar sedan 2013 ett dotterforetag till M2 Holding AB,
organisationsnummer 556878-5520, med M2 Asset
Management AB (publ), organisationsnummer
556559-3349, som slutligt moderbolag i koncernen.
M2 ar storsta dgare med en agarandel pa cirka 60 pro-
centav aktierna.

| koncernen Wastbygg Gruppen ingar ett flertal
dotterbolag med varuméarkena Wastbygg, Wastbygg
Vara hem, Rekab Entreprenad, Logistic Contractor
och Inwita Fastigheter, nedan benamns koncernen
som Wastbygg.

Moderbolagets sate ari Goéteborg pa adress
Sofierogatan 3B, 412 51 Goéteborg. Flera koncern-
gemensamma funktioner finns dven i Boras.

INFORMATION OM DENNA RAPPORT

Denna rapport ar upprattad enligt IFRS (koncern-
redovisning) och RFR 2 (moderbolaget). Principerna
for koncernens redovisning angesinot 1.

VERKSAMHET

Wastbygg ar bland de tio storsta bygg- och projekt-
utvecklingsféretagen i Sverige, matt utifran intakterna.
Koncernens entreprenad- och projektutvecklings-
verksamhet bedrivs i tre affarsomraden som ocksa
utgoér rapporterbara segment; Bostad, Kommersiellt
samt Logistik och industri. | not 5 finns en avstamning
mellan segment och koncern.

Inom de tre affarsomradena bedrivs saval entre-
prenadverksamhet som projektutveckling. Entrepre-
nadverksamheten omfattar byggande av bostader,
kommersiella byggnader, samhallsfastigheter samt
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logistik- och industrianlaggningar pa uppdrag av olika
bestéllare, men ocksa at den egna projektutvecklings-
verksamheten. Projektutveckling innebér att koncernen
levererar mark, tjanster och entreprenad for hela kedjan
fran markforvary, prospektering och tillstandsprocess
till fardig byggnad at extern kund.

Wastbyggs verksamhet bedrivs huvudsakligen i
Sverige med egna kontor pa tretton orter. | Norge,
Danmark och Finland finns etablerade dotterbolag till
koncernbolaget Logistic Contractor med kontor i
Oslo, Kbpenhamn och Helsingfors.

AKTIEN

Det totala antalet registrerade aktier i Bolaget uppgar
till 32 340 165 bestaende av 31 720 165 B-aktier samt
620 000 A-aktier. Per den 31 december 2021 var
31740165 aktier utestdende och 600 000 aktier
agda av Bolaget. Fér mer information kring aktien
och aktiekapitalets utveckling, se sidorna 44-45.

INTAKTER OCH RESULTAT

Wastbygg summerade ett bra ar med nagot dkade
intdkter och ett starkare resultat an 2020.
Covid-19-pandemin har primart méarkts av i form av att
bolaget hade en svagare orderingang an beraknat
under 2020. Det har i sin tur paverkat intakterna under
2021 framfér allt inom affarsomrade Kommersiellt.

For heldret redovisades intakter pa 3 949 mkr
(3620), det vill saga en 6kning med nio procent. Aven
rorelseresultatet var starkare an 2020 och uppgick till
235 mkr (223). God Iénsamhet inom bade Bostad
och Logistik och industri samt ett framgangsrikt ar
inom projektutvecklingsverksamheten bidrog till det
goda resultatet. Tre storre egenutvecklade bostads-
rattsprojekt avslutades och resultatavraknades under

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal

Intékter, mkr

2021

Rérelseresultat, mkr

Rérelsemarginal, %

Resultat efter skatt, mkr

Balansomslutning, mkr

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Rérelsekapital, mkr

AW

Réntebarande nettokassa/nettoskuld, mkr

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, mkr

&
©

Aktierelaterade nyckeltal®
Resultat per aktie, kr

7,42

Eget kapital per aktie, kr

53,62

Antal aktier vid periodens slut ('000)

32591

Vagt genomsnittligt antal aktier ('000)

Operationella nyckeltal
Orderingang, mkr

32474

5456

Orderstock, mkr

6572

Antal anstallda periodens slut

524

2020 2019  2018" 2017
3620 3889 3543 2822
223 220 147 91
6,2 57 4] 3,2
234 215 142 86
3170 2144 1697 1471
50 27 25 24

22 43 37 30
10102 270 a7 29
2522 7 173 n4
237 -63 141 134
9,39 9,40 6,16 3,73
4917 24,81 1819 15,50
32340 22950 22950 22950
24913 22950 22950 22950
3232 3850 3077 3604
3201 3752 3634 4037
3N 305 288 261

! Fran och med 2019 tillzmpas IFRS 16 Leasing. Aren till och med 2018 &r inte omraknade, d& andringen

har liten effekt pa resultatet.

2 Nyckeltalen Rorelsekapital samt Rantebarande nettokassa/nettoskuld har omréknats till fljd av en
omklassificering av Ovriga skulder, se not 1, redovisningsprinciper pa sidan 70.

3 | bolaget finns inga optioner och liknande avtal som ger upphov till en utspadningseffekt, darfér redovisas
inte detta separat. Andringen av antalet aktier i perioden ar hanford till strukturen i forvarvet av Rekab
Entreprenad AB. Inga beslut har tagits om nyemission eller utgivning av nya aktier. Nar samtliga aterkép
och éverlamningar av vederlagsaktier skett kommer antalet aktier aterigen dverensstdmma med antalet
registrerade aktier. Se sidan 44 for ytterligare information om antalet aktier.
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aret efter att vardera haft en produktionstid pa nastan tva ar.
Darutéver har ett kommersiellt utvecklingsprojekt och tva inom
Logistik och industri fardigstallts och frantratts.

Resultatet efter skatt uppgick till 241 mkr (234), motsvarande
ett resultat per aktie om 7,42 kronor (9,39).

Alla tre affarsomradena har haft en mycket god orderingang under
aret, den uppgick totalt till 5 456 mkr (3 232). Orderstocken per den
31 december var darmed rekordstor och uppgick till 6 572 mkr (3 201).
Orderstocken var val fordelad mellan bolagets tre affarsomraden,
vilket skapar en stor trygghet i hela verksamheten infér 2022.

BALANSRAKNING OCH EGET KAPITAL

Wastbygg Gruppen har en stark kassa till féljd av nyemission och
introduktion pa Nasdaq Stockholm under 2020 samt en positiv
resultatutveckling under flera ar. Projektutvecklingsverksamheten
har 6kats upp under aret, framst inom Bostad, med flera nya
projekt. | slutet av aret fattades beslut om ytterligare byggstarter.
Investeringar har gjorts i bade mark och byggratter under aret.

| slutet av oktober slutférdes forvarvet av Rekab Entreprenad. En
del av képeskillingen avsag vederlagsaktier pa totalt 850 626 aktier,
vilket motsvarar 83 mkr. Av dessa har 600 000, vilket motsvarar
61 mkr, aterkdpts per bokslutsdagen, men ej resterande. Fér mer
information se not 3 pa sidan 77.

Den 23 november emitterades seniora icke-sdkerstallda grona
obligationer om 500 mkr under ett ramverk om 800 mkr. Obligation-
ernas forfallodag ar november 2024 och de I16per med en roérlig
ranta om 3 manader STIBOR plus 450 baspunkter. Férsta handels-
dag pa Nasdaq Stockholm var den 23 december. Alla villkor
forknippade med emissionen finns i prospektet, som kan laddas
ner pa wastbygg.se.

Eget kapital per aktie uppgick till 53,62 kronor (49,17) vid arets
slut och koncernen redovisade en rantebarande nettokassa pa
151 mkr (252).

Soliditeten uppgick till 43 procent (50). Bolaget har en god
soliditet men den ar lagre an den 31 december 2020 till foljd av 6kad
skuldsattning kopplad till emissionen av de gréna obligationerna

FORVALTNINGSBERATTELSE

samt investeringar i nya utvecklingsprojekt. Samtidigt halls den
tillbaka av icke framtagna vinster i pagaende egenutvecklade
bostadsrattsprojekt, da dessa enligt redovisningsprinciperna
resultatavraknas forst vid fardigstallandet.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Variationer i kassaflédet fran en period till en annan ar en naturlig
foljd av hur manga utvecklingsprojekt som arigang och hur
manga som avyttras. Ett negativt kassafléde fran den l6pande
verksamheten under vissa perioder ar helt i linje med bolagets
strategi att 6ka andelen utvecklingsprojekt. Aven upptagna Ian
varierar i takt med att egenutvecklade bostadsrattsprojekt
byggstartas respektive fardigstalls.

For helaret uppgick det totala kassaflédet till 35 mkr (569),
férdelat pa den ldpande verksamheten -319 mkr (-237), investerings-
verksamheten -166 mkr (-60) och finansieringsverksamheten
520 mkr (866). Under fjarde kvartalet paverkades kassaflodet
av tva poster av engangskaraktar genom forvarvet av Rekab
(investeringsverksamheten) och emissionen av de gréna
obligationerna (finansieringsverksamheten).

Sex egenutvecklade projekt dverlamnades 2021 varav fem
har slutavraknats och gett en positiv effekt pa kassaflodet fran
den |dpande verksamheten. Kassaflodet har aven paverkats av
genomfoérda férvarv under aret som inkluderar byggratter i Taby,
logistikmark i Enkdping samt en projektfastighet i Boras. Bolaget
arien investeringsfas och dven fortsattningsvis kommer den
egna kassan att anvandas till nya utvecklingsprojekt. De gréna
obligationer som emitterades under fjarde kvartalet skapar
ytterligare forutsattningar for denna strategiskt viktiga utveckling.

| kassaflédet fran finansieringsverksamheten ingar en beslutad
och utbetald utdelning pa 107 mkr.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Kvartal 1

¢ Beslut fattades om att produktionsstarta tva egenutvecklade
bostadsrattsprojekt efter att forsaljningsmalen uppfylits - Soluret
i Malmo med 45 bostadsrattslagenheter och Parklyckan i
Stockholm med 36 radhus efter att férsaljningsmalet uppnatts.

¢ Entreprenadkontrakt tecknades med Frode Laursen om att
uppfora en logistikanlaggning i Eskilstuna. Ordervardet uppgick
till 220 mkr.

* En projektfastighet i Boras forvarvades via bolag. Den totala
uthyrningsbara ytan uppgar till 3 600 kvm varav cirka halften
ar uthyrd till en skola. For fastigheten finns ny detaljplan som
tillater en tillbyggnad med 2 000 kvm. Fastighetsvardet
uppagick till cirka 95 mkr.

* En organisatorisk sammanslagning genomférdes av verksam-
heterna i koncernbolagen Wastbygg AB och Wastbygg
Projektutveckling AB.

Kvartal 2

¢ Entreprenadavtal tecknades med Nobia om att bygga en
produktionsanlaggning utanfér Jonképing. Ordervardet
uppgick till cirka 400 mkr.

* Entreprenadavtal tecknades med Svenska Bostader om
att uppféra Kv Mangon i Stockholm med 169 lagenheter.
Ordervardet uppgick till 350 mkr.

* Tre avtal tecknades som tillsammans omfattar nastan 600 000 kvm
logistik- och industrimark i Sverige och Norge genom férvarv och
samarbetsavtal. Anskaffningsvardet uppgick till 165 mkr under
andra kvartalet.

¢ Ett gront ramverk, som omfattar saval gron finansiering som gron
aktie offentliggjordes. Wastbygg ansékte aven om, och fick,
beteckningen Nasdaqg Green Equity Designation pa aktien.
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Kvartal 3

¢ Avtal tecknades med Fastighets AB Trianon om férsaljning
av egenutvecklade Kv Tradgarn i Svedala med 53 lagenheter.
Affaren genomférdes som en forward commitment.
Overenskommet fastighetsvarde var 112 mkr och darutéver
tillkommer ett statligt investeringsstéd pa cirka 27 mkr.

¢ Avtal tecknades med Niam om forvarv av byggratter i Taby
som omfattar tva bostadsrattsféreningar med 89 lagenheter.
Overenskommet fastighetsvarde var cirka 310 mkr och Wastbygg
tilltrddde byggratterna den 16 augusti.

¢ Avtal tecknades med Lansa Fastigheter om férsaljning av det
egenutvecklade bostadsprojektet Journalen 1i Sege Park i Malmé
med ett forward funding-upplégg. Journalen 1 omfattar ett helt
kvarter med 177 hyresldgenheter och éverenskommet
fastighetsvarde uppgick till cirka 400 mkr.

* Den 24 september ingick Wastbygg Gruppen avtal om att férvarva
samtliga aktier i Rekab Entreprenad AB med 175 anstallda av dess
agarbolag Trekcyd AB. Beddmt marknadsvarde uppgick till 230 mkr.

Kvartal 4

* Forvarvet av Rekab Entreprenad AB genomférdes den 28 oktober
efter att affaren godkants av Konkurrensverket den 7 oktober och
finansieringslésningen beslutats vid en extra bolagsstamma i
Wastbygg Gruppen den 21 oktober. Képeskillingen uppgick till
269 mkr, dar 186 mkr betalades kontant och 83 mkr genom
aterkdp och dverlatelse av egna aktier (vederlagsaktier). Styrelsen
i Wastbygg Gruppen AB beslutade den 9 december att nyttja det
bemyndigande som extra bolagsstdmman lamnade om férvarv av
egna aktier. 600 000 aktier aterkdéptes under december
genom Nordea Bank Abp:s férsorg.

* Den 23 november emitterades seniora icke sakerstallda gréna
obligationer om 500 mkr under ett ramverk om totalt 800 mkr.
Obligationen noterades pa Nasdaq Stockholms féretags-
obligationslista for hallbara obligationer och férsta handelsdag
var den 23 december.

¢ Avtal tecknades om férvarv av en logistik- och industritomt pa
cirka 266 000 kvm strax norr om Gardermoens flygplats i Norge.
Kopeskillingen uppgick till cirka 233 miljoner norska kronor.
Forvarvet genomfors i tre etapper som betalas och tilltrads 2022,
2023 och 2025.

* Beslut fattades om produktionsstart av tre egenutvecklade
bostadsprojekt - Cityterrassen i Malmd, Hokalla Angar 2 i
Goteborg och Slottshusen i Taby. Dessa omfattar sammanlagt
299 lagenheter och ordervardet uppgick till 742 mkr.
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* Efteren offentlig upphandling tecknades ett samverkansavtal
Fas 1 med Region Vasternorrland om en om- och tillbyggnad
av Rattspsykiatriska regionkliniken i Sundsvall. Avtalet
omfattar gemensam planering och projektering fér att na
bestéllarens budgeterade ram pa cirka 320 mkr, vilket ocksa ar
en forutsattning for att entreprenadkontrakt ska tecknas. Det
uppskattade ordervardet ingick i orderingang och orderstock
for fjarde kvartalet.

FORANDRINGAR BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Flera férandringar har skett i Wastbygg Gruppens koncernledning
under aret. Koncernledningen utdkades i borjan av aret med Jenny
Jakobson, kommunikations- och varumarkeschef. COO Mikael
Hillsten ldamnade bolaget liksom HR-chef Anders Jansson. Till ny HR-
chef rekryterades Malin Bjurstréom. Hallbarhetschef Kristin Lundmark
sa upp sig i slutet av aret och lamnade bolaget i bérjan av 2022.

| samband med sammanslagningen av verksamheterna i
koncernbolagen Wastbygg AB och Wastbygg Projektutveckling AB
ldmnade Wastbygg ABs vd Susanne Liljedahl sin tjanst. Joakim
Efraimsson utsags till vd fér den sammanslagna verksamheten
och tog ocksa plats i Wastbygg Gruppens koncernledning.

| samband med forvarvet av Rekab Entreprenad tog Rekabs vd
Anton Johansson plats i koncernledningen.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Wastbygg bedriver ingen egen forskningsverksamhet. Utveckling
av arbetssatt och koncepttankande inom produktionen ar en del av
den normala verksamheten.

HALLBARHETSREDOVISNING

Wastbygg Gruppens hallbarhetsredovisning fér 2021 presenteras
pa sidorna 24-39.

STYRELSENS ARBETE SAMT BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under aret framgar av beskrivningen pa sidorna
101-103, Bolagsstyrning. Dar presenteras ocksa styrelsens arbete och
Wastbyggs efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsens
ledaméter och koncernledningen presenteras pa sidorna 105-107.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH
ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN 2022
Grundlaggande beskrivning: Styrelsen foreslar att stamman beslutar i

enlighet med nedanstaende férslag angaende riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen att gélla fran kommande
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arsstamma. De beslutade och gallande riktlinjerna beskrivs i not 6.
Det finns inget sarskilt ersattningsutskott. Ersattningsfragor hanteras av
hela styrelsen med undantag av J6rgen Andersson som ar anstalld i
Wastbygg Gruppen. Ersattningsfragor som hanteras ar bland annat
forslag avseende ersattningsriktlinjer samt 16n till verkstéllande direktor.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen till bolagsledningen ska besta av fast |6n, rérlig 16n,
pension samt dvriga ersattningar och férmaner sasom bilférman och
sjukforsakring. Tillsammans utgdr dessa delar individens totalkompen-
sation. Fast 16n och rorlig 16n utgér tillsammans den anstalldes [6n. Den
fasta I6nen ska vara relaterad till den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rérliga l6nen ar beroende av individens uppfyllelse av
kvantitativa och kvalitativa mal. Den rérliga l6nen bygger pa maluppfylinad
iindividens speciella arbetsomrade eller enhet. Samtliga avtal om rérlig
16n har ett tak, takets utformning och relation till den fasta I6nen ar dock
individuell beroende pa roll och ersattningsniva. Relationen mellan fast
och rérlig 16n varierar mellan individerna men utgér en balanserad total
ersattning. Verkstallande direktéren ska atnjuta tjanstepension mot-
svarande en premie om cirka 30 procent av aktuell arslon inklusive
sjukldnepremie. Ovriga medlemmar av bolagsledningen har indivi-
duella pensionsvillkor daringen éverstiger 30 procent av aktuell arslon.
Pensionsaldern &r 65 ar. Samtliga pensioner ska vara avgiftsbestamda
utan atagande efter anstaliningens upphérande eller pensionens intrade.
Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till
att underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter. Bolagsledningens anstéliningsavtal inkluderar uppsagnings-
bestdmmelser. Enligt dessa avtal kan anstalining vanligen upphéra
pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader
och pa bolagets begédran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader.
Generellt forekommer inga avgangsvederlag utéver ersattning under
uppsagningstid. Koncernbolagens vd:ar och vice vd:ar har dock en
konkurrensklausul i sina anstallningsavtal, vilken ger ratt till avgangs-
vederlag i de fall foretaget 6nskar nyttja denna klausul som da galler
for upp till maximalt tolv manader utéver uppsagningstiden. Beslut
om avgangsvederlag fattas av styrelsen i varje enskilt fall.

Arsstamman 2021 beslutade att inféra ett incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen (LTI 2021).
Styrelsen avser att lagga fram ett liknande forslag for arsstamman
2022 med i allt vasentligt identiska villkor.

PERSONALRELATERAD INFORMATION

Samtliga svenska dotterbolag i koncernen som har anstallda har
tecknat kollektivavtal. | de danska, norska och finska bolagen
stravar vi efter att ha marknadsmassiga villkor som motsvarar
regelmassiga kollektivavtal pa respektive marknad. | Wastbygg
finns flera koncernévergripande policyer inom personalomradet
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exempelvis likabehandlingsplan, jamstalldhetspolicy, uppférande-
kod samt en verksamhetspolicy som bland annat reglerar hallbar-
hetsfragor av olika slag.

Till foljd av forvarvet av Rekab Entreprenad har antalet med-
arbetare 6kat kraftigt under fjarde kvartalet. Vid arets slut uppgick
antalet anstallda till 524 jamfért med 311 vid arets boérjan. Av dessa
ar179 anstallda i Rekab. Ovriga organisationen har utokats med
34 medarbetare under aret. Genomsnittligt antal anstallda fér 2021
uppgartill 355.

Under hela covid-19-pandemin har koncernen arbetat med full
bemanning och inga permitteringar eller andra neddragningar har
varit aktuella.

KONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Det finns flera osakerhetsfaktorer i var omvarld som kan komma att
paverka verksamheten framover.

Forst och framst géller det eventuella effekter pa konjunkturlaget
till foljd av Rysslands invasion av Ukraina. Forutom ett oerhort lidande
for den drabbade befolkningen finns risker for effekter pa det
allmanna konjunkturlaget, speciellt om kriget blir langvarigt. Bland
annat &r energipriserna redan rekordhdga och paverkan har dven
skett vad galler kostnadsokningar pa byggnadsmaterial och langre
leveranstider.

Det finns aven en osékerhet kring tillgang till inhemsk betong dar
en bristsituation kan uppsta beroende pa vilka slutliga beslut som
fattas kring kalkbrytning pa Gotland.

Covid-19 ar fortfarande en realitet, dven om pandemin i nuldget
inte utgodr ett samhallsproblem. Daremot kan en framtida mutation
gora att spridningen tar fart igen.

| den andra vagskalen finns en stark inhemsk ekonomi. BNP vaxte
med 4,8 procent under heldret 2021 och sysselsattningsgraden
har 6kat. NAVET Analytics, som Wastbygg Gruppen anvander for
marknadsanalyser, redovisar i sin prognos fér 2021 visar en samlad
volymoékning fér Wastbyggs tre affarsomraden med 10 procent
under 2021. Darutdver uppger de flesta av Sveriges kommuner
att de har brist pa bostader och industri- och logistikmarknaden
ar fortsatt stark. Det finns ocksa en fortsatt efterfragan aven pa
samhallsfastigheter och kommersiella byggnader. Marknadslaget
for Wastbygg Gruppens tre affarsomraden redovisas mer i detalj
under respektive rubrik fran sidan 46 och framat.

Koncernen ldmnar inga prognoser.

OVRIGT

Bolagsordningen i Wastbygg innehaller inte nagra sarbestammel-
ser kring tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter utan
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foljer aktiebolagslagens regler utan tillagg. Ej heller finns sérregler
om andring av bolagsordning. Nagra avtal eller andra faktorer som
paverkar ett uppkoépserbjudande eller andra dgarférandringar finns
inte. Nagra villkor fér ledande befattningshavare férekommer ej
relaterade till ett eventuellt uppkdpserbjudande.

Wastbyggkoncernen bedriver byggverksamhet i vilken det
finns regler om anmalningsplikt med mera till olika myndigheter
och institutioner i den I6pande verksamheten. Dessa regler efter-
levs nogsamt.

Moderbolaget bedriver inte nagon kommersiell affarsverksamhet
utan endast supportfunktioner for verksamheten.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i Ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar, redovisning av eget kapital samt kassaflédesanalyser
med dartill hérande noter. Redovisningsprinciper redogors for i
not 1 pa sidan 70.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

* Avtal har tecknats med LKAB om att uppféra en kontorsbyggnad
i Luled som ocksa ska innehalla lab och innovationscenter. |
byggnaden kommer LKAB att samla kompetens for utveckling
och innovation for foretagets omstallningsresa mot fossilfri
produktion. Ordervardet uppgar till 137 mkr.

¢ Avtal har tecknats med Bonava om att uppfdra Logementet i
Géteborg med 102 lagenheter. Ordervardet uppgar till 115 mkr
och exkluderar varor som tillhandahalls av Bonava.

* Avtal har tecknats med Umed kommun om att uppféra en ny
hogstadieskola pa omradet Carlslund. Ordervardet uppgar till
274 mkr.

* Avtal har tecknats med kommunala bostadsbolaget Junehem
om att uppfora etapp 2 av bostadsomradet Sérsjon séder om
Jénkoéping. Uppdraget omfattar 83 lagenheter och ordervardet
uppgar till 156 mkr.

* Avtal har tecknats med Fortifikationsverket om att bygga en
inomhustraningsanlaggning pa garnisonsomradet i Umea.
Ordervardet uppgar till 131 mkr.

* Wastbygg Gruppens styrelse har utsett Jonas Jénehall,
nuvarande CFO och vice koncernchef, till ny vd och koncernchef
for Wastbygg Gruppen. Han eftertrader Jérgen Andersson, som
blir kvar i bolaget som styrelseledamot och ordférande for
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anbuds- och investeringsutskottet. J6rgen Andersson kommer
i sin nya roll att fokusera pa investeringar och tillvaxt. Jonas
Jonehall tilltrader den 6 maj, dagen efter Wastbygg Gruppens
arsstamma. | samband med detta lamnar J6rgen Andersson sin
plats i koncernledningen.

VINSTDISPOSITION

Till drsstdmmans férfogande star: (kronor)

1333546083

Balanserade vinstmedel

Arets resultat 217 485 200

Summa 1551031283

Styrelsen féreslar att till forfogande staende

vinstmedel disponeras enligt féljande: (kronor)

Utdelning 112 579 000

1438452283

1551031283

Balanseras i ny rdkning

Summa
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WASTBYGGAKTIEN

Den 13 oktober 2020 noterades Wastbygg Gruppen AB  WASTBYGG GRUPPENS TIO STORSTA AKTIEAGARE 2021-12-31
(publ) p& Nasdaq Stockholm under tickerkod WBGR. Vid

arets slut var sista betalkurs 105,80 per aktie, vilket mot- Namn Antal A-aktier Antal B-aktier ~ Totaltantal aktier ~ Andel av kapital Andel av roster
tt borsvarde pa 3 448 mkr berdknat pa antalet

svarareti borsvarde pa mKrberaknat pa antale M2 Holding AB 337500 19136 063 19473 563 60,21% 59,36%
utestdende aktier.

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december till Fino Férvaltning AB 282 500 1656 000 1938 500 5,99 % 1,82 %
3593 352 kronor, fordelat pa 620 000 A-aktier samt

Vid utgangen av aret hade Wastbygg 4 919 aktieagare. Lansférsakringar Fonder 1936897 1936 897
Det utlandska dgandet uppgick till knappt 5 procent av
aktiekapitalet. De tio stérsta aktiedgarna kontrollerade Ohman Fonder 574893 574893
87 tav kapitalet och 89 tav rost .

procentavikapltalet och o2 procent avrosterna Carnegie Fonder 403 387 403 387
Tabellen har intill visar de bekraftade tio stérsta dgarna
per 31 december 2021. Gardarike Invest AB 300000 300000 0,93 % 0,79 %
UTDELNING Handelsbanken Fonder 207 871 207 871 0,64 % 0,55%
Wastbygg har ett langsiktigt mal att utdelningen 6ver tid ska SEB Fonder 200421 200421 0,62% 0,53%
uppga till 40 procent av nettovinsten baserat pa segments-
rapportering. Styrelsen féreslar att rsstimman beslutar om Skandrenting AB 175000 175000 0,50 % 0,50 %

en utdelning pa 112 579 000 kr, vilket motsvarar 3,50 kr
per utdelningsberattigad aktie (totalt 32 165 478 varav
425 313 vederlagsaktier). Antalet utdelningsberattigade Aterkspta’ 600000 600000
aktier kan komma att paverkas av ytterligare aterkop fore
avstamningstidpunkten for utdelning. Utdelningen
motsvarar en direktavkastning om 3,31 procent baserad
pa borskursen vid arets slut.

Ovriga aktieigare 3945717 3945717 12,20 % 11,95 %

Antal registrerade aktier 31720165 32340165 100,00 %

Atagande vederlagsaktier 2 850626 850626

GRON MARKNING
Wastbyggs aktie har, som en
av de forstai Sverige, fatt
beteckningen Nasdag
Green Equity Designation.

Aterkopta' -600 000 -600 000

Totalt antal utestaende aktier ® 620000 31970 791 32590791

1 Aterképta aktier saknar réstratt och erhaller darmed ingen utdelning.
2 | samband med férvarvet av Rekab sa bestar delar av éverférd ersattning av egna aktier (vederlagsaktier). Se not 3 pa sidan 77.

3 Antal utestaende aktier anvands fér berakning av eget kapital per aktie och omfattar dtagande for vederlagsaktier och aterkdpta aktier. Detsamma galler for berakning av
resultat per aktie, som baseras pa genomsnittligt antal utestaende aktier.

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till 32 165 478 efter att vederlagsaktier under 2022 har reglerats med 425 313 aktier fére avstamningstidpunkten for utdelning.
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I
FORDELNING AKTIEAGARE (%) AKTIEKURS
Pension och Férsékring 0,8 Kr/aktie Omsatt volym
| | 1
2 i . 2289645 704373 770791 434789 509758 662211
Aterkoptaaktier 1,9 150 | aktier aktier aktier 1 aktier ~ — aktier aktier -— 360000
Anonymtagande 4,7 L~
LN
. 125 AT n 300000
Privatpersoner W W
Investment och Kapitalférvaltning 100 }V-VD—\_MMM —— W'\/M rm/_ 240000
Fondbolag
o 75 180 000
Ovriga juridiska personer
50 120 000
Kalla: Monitor av Modular | ‘l | | | | | |
Finance AB. Sammanstalld 25 I [ 60000
och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar 0 i 0
e DA S 20201013 2020-12-30 2021-03-31 2021-06-30 2021-09-30 2021-12-30
—— WBGRB ~ =—— OMXSPI | Total volym
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Férandring i Férandring Varav Varav Totalt Varav Varav Kvot- Totalt
Beslutsdatum Beskrivning aktiekapital* antal aktier  A-aktier B-aktier  antal aktier A-aktier B-aktier varde* aktiekapital*
23 dec 2011 Registrering av bolaget 50000 50000 - 50000 1,00 50000
17 feb 2012 Sammanslagning av aktie 0 1000 1000 - 50,00 50000
28 aug 2013 Nyemission 2500000 50000 50,00 2550000
23 mar 2020 Uppdelning av aktier (split) 22899000 - 22950000 on 2550000
23 mar2020  Omstampling av aktier (0] 0 - 22950000 620000 22330000 on 2550000
okt 2020 Nyemission 925926 8333333 - 8333333 31283333 620000 30663333 (OBl 3475926
nov 2020 Nyemission 117 426 1056 832 - 1056832 32340165 620000 31720165 on 3593352
* Angesi SEK
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Gjuterieti Limhamn har byggts i tva etapper
dar den sista blev klar under 2021.
Antal Igh: 280

Bestallare: Vita Orn
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AFFARSOMRADE

BOSTAD

Wastbygg bygger flerbostadshus at privata och kommunala
bestallare. Dessutom utvecklar och uppfér bolaget saval
hyresratter som bostadsratter. Malet ar att andelen av
intdkterna som genereras av egenutvecklade bostads-
projekt ska uppga till cirka 50 procent. Per den 31 december
uppgick intakterna fran egenutvecklade projekt till 57 pro-
cent av de totala intakterna jamfért med 28 procent for
ett ar sedan. Férandringen ar ett resultat av att fler
egenutvecklade projekt har byggstartats under 2021
an tidigare samtidigt som nytillkomna entreprenad-
uppdrag inte varit i produktion under hela aret.

Vid arets slut var 1857 (1 510) lagenheter i planering och
produktion. 434 av dessa tillférdes fran Rekab Entreprenad
under fjarde kvartalet i samband med forvarvet.

Intdkterna i affarsomrade Bostad ligger relativt lika med
foregaende ar och uppgick till 1 065 mkr (1122). Affars-
omradet redovisar dock ett mycket starkare resultat, 81 mkr
(8) for helaret. Ett framgangsrikt arbete med projektutveck-
ling i kombination med god I6nsamhet i pagaende projekt
ligger bakom det positiva utfallet. Orderingangen uppgick
till 2 028 mkr (1084), det vill sdga néstan en férdubbling

jamfort med foregaende ar. Detsamma galler for order-
stocken, som uppgick till 2 248 mkr (1173) vid arets slut.

MARKNADSLAGE

Bostadsbyggandet har 6kat med 16 procent jamfort med
2020. Enligt statistik fran SCB pabérjades preliminart
63 900 bostader under 2021 varav 51 150 lagenheter

i flerbostadshus. Drygt 60 procent av de nybyggda
lagenheternai flerbostadshus finns i storstadslanen, det vill
saga dar huvuddelen av Wastbyggs bostadsbyggande sker.

Antalet bygglov har minskat under andra halvaret
2021, och prognosen for 2022 ar att bostadsbyggandet
backar nagot. Samtidigt anger éver 70 procent av
landets kommuner att det finns ett underskott pa
bostaderi kommunen. Alla storstadsregioner samt
storre hdgskolekommuner har fortsatt underskott pa
bostader.

Priserna pa bostadsratter har fortsatt att stiga. Enligt
Méklarstatistik har priset pa bostadsratter stigit med
nio procent under 2021, jamfért med 2020. Okningen
var som storst i centrala Stockholm och Malmé.

Till foljd av kriget i Ukraina finns en osékerhet kring
byggkostnader, inflation och rantor som gor hela
samhallssituationen svarbedémd.

ENTREPRENADUPPDRAG

Wastbyggs entreprenadorganisation haft ett hogt
produktionstempo under 2021. Narmare trettio bostads-

FORSALJNING EGENUTVECKLADE BOSTADSRATTER, 2021-12-31

Projekt Status Antallgh Varav salda Varav reserverade
No 12, Kristianstad Inflyttat 76 73
Tuvebo Ateljé, Goteborg Inflyttat 71 69 1
Soluret, Malmé Produktion 45 45
Parklyckan, Stockholm Produktion 36 36
Strandangen, Falkenberg Produktion 29 29
Algoxen, Umea Produktion 30 21
Slottshusen, Taby Produktion 89 23 3
Cityterrassen, Malmé Beslut om byggstart 174 49
Hokalla Angar, etapp 2, Goteborg Beslut om byggstart 36 36
Tuvebo Glashytta, Géteborg Forsaljning 45 n

Totalt

631 392 7
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ANTAL PABORJADE BOSTADER | SVERIGE
| FORHALLANDE TILL ARLIG BEFOLKNINGSOKNING:

Kalla: SCB
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Pabérjade bostader i flerbostadshus

Pabérjade bostader i smahus

projekt har pagatt under hela eller delar av aret. Atta storre
bostadsuppdrag har avslutats — fem entreprenader och tre
egenutvecklade projekt — som alla haft en produktionstid
som strackt sig dver flera ar. Elva nya har tillkommit under aret
fordelade pa fyra entreprenaduppdrag och produktionsstart
i sju egenutvecklade projekt. Dartill har forvarvet av Rekab
Entreprenad bidragit med ytterligare tre bostadsprojekt. Vid
arets slut fanns 1857 lagenheter i planering och produktion.

PROJEKTUTVECKLING

Inom projektutveckling summeras ett mycket framgangsrikt
ar. Efterfragan pa bolagets egenutvecklade bostadsratter
har varit mycket stor och flera projekt har salt slut kort efter
att lagenhetsforsaljningen inletts. Darutéver har tva egen-
utvecklade hyresprojekt avyttrats. Det ena, Tradgarn i Svedala,
produktionsstartades under 2021 och képaren Trianon
kommer att tilltrada vid fardigstallandet. For Journalen 1i
Malmé har avtal tecknats med Lansa Fastigheter. Saval
tilltrade som produktionsstart ar planerade under andra
kvartalet 2022.

Wastbygg har dven férvarvat byggratter i Taby av Niam,
Nasby Slottspark. For projektet fanns saval detaljplan som
bygglov varfor produktionsstart kunde ske under hésten
2021.

Tre markanvisningar har erhallits, tva i Stockholm pa
sammanlagt cirka 170 lagenheter och en i Sundsvall pa cirka
80 lagenheter. En |V-partner har |6sts ut ur tva utvecklings-
projekt i Umed, som omfattar totalt 280 lagenheter.
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Affarsomrade Bostad i siffror

Alla uppgifter kring intakter och resultat pa detta uppslag,
inklusive i Iopande text, redovisas enligt segmentsrapportering.

ORDERINGANG/ORDERSTOCK 2021 PER KVARTAL, mkr

2500
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1000 [ Orderingang

500 e Orderstock
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AFFARSOMRADETS TOTALA ORDERINGANG UNDER 2021

2 028 mkr (2020:1084)

AFFARSOMRADETS ANDEL AV KONCERNENS TOTAL UNDER 2021

28 %

Orderingang Orderstock Intakter

PRODUKTION, antal Igh

Avslutade under 2021

849

Tillfort via Rekab Entreprenad
Pagaende per 31 december:
- entreprenaduppdrag

- projektutveckling

434

1109
748

Totalt pagaende

Entreprenad bostadsratter
Projektutveckling hyresratter
Projektutveckling bostadsratter

Entreprenad hyresratter

ANDEL PAGAENDE
LGH PER PROJEKTTYP

INTAKTER OCH RESULTAT, mkr

Intakter

- varav entreprenad

- varav projektutveckling

Resultat
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Din Bils anlaggning i Géteborg, en del
av handelsplatsen Pro Stop Backa.
Bestallare: Corem Property Group
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AFFARSOMRADE

KOMMERSIELLT

Kommersiellt bygger primart handelsfastigheter, kontor
och samhallsfastigheter. Majoriteten av projekten idag
ar entreprenaduppdrag. Dessutom utvecklar och uppfor
bolaget egna kommersiella projekt med tonvikt pa
samhallsfastigheter.

Forvarvet av Rekab Entreprenad den 28 oktober
medférde att volymen sett till antal kvadratmeter inom
affarsomrade Kommersiellt 6kade kraftigt. En 6ver-
vagande del av Rekabs verksamhet finns inom detta
segment och da primart samhallsfastigheter av olika
slag. | deras pagaende produktion finns saval férskolor
och skolor som tillbyggnader av sjukhus och andra
vardinrattningar.

Vid arets slut uppgick den pagaende produktionen
inom Kommersiellt till 188 960 kvm (107 285).

Intdkterna i affarsomrédet uppgick till 688 mkr (844)
och resultatet till -11 mkr (31). Affairsomradet summerade
daremot en mycket stark orderingang, 1352 mkr (266).
Vid arets slut uppgick orderstocken till 2 508 mkr (265).
Att orderstocken ar hégre an orderingangen ar en foljd
av forvarvet av Rekab. Vid évertagandet ingick en
orderstock pa 1,6 miljarder kronor, varav huvuddelen
inom Kommersiellt.

Intakts- och resultatmassigt fick affarsomradet en trég
start pa aret, till féljd av en sviktande marknad under
2020. En stor del av orderingangen har tillkommit under
hosten och hann inte ga i full produktion innan arets
slut, och genererade darmed inte heller intékter i nagon
storre omfattning. Samtidigt har bolaget behovt
forstarka organisationen for att kunna bemanna de
nya projekten pa ett bra satt.

Den hoga orderstocken vid arets slut ger goda
forutsattningar for ett resultatmassigt stabilare 2022.

MARKNADSLAGE

Under 2021 beraknas den samlade paborjade husbygg-
nadsvolymen pa nationell niva for affarshus, kontor och
samhallsfastigheter ha uppgatt till 52 miljarder kronor

enligt Navet Analytics. Det &r en minskning med 24 pro-
cent jamfort med aret innan.

Storst arinbromsningen inom samhallsfastigheter.
Minskningen kan delvis forklaras av att investeringarna
under 2020 var hogre &n normalt, medan 2021 ungefar
motsvarar nivan under 2018-2019. Dessutom kan stigande
materialpriser ha lett till att planerade investeringar fatt
skjutas upp, da budgetramarna for offentliga projekt
oftast inte kan justeras lika flexibelt som for privata.

Nar det galler kontor kommer det sannolikt att ske
forandringar om ett 6kat hemarbete blir norm aven
efter covid-pandemin. Samtidigt kan en minskning av
foretagens kontorsytor leda till fler ombyggnadsprojekt.

ENTREPRENADUPPDRAG

Affarsomrade Kommersiellt gick in i 2021 med en relativt
tunn orderstock. | bérjan av 2021 fardigstalldes dess-
utom de tva stora handelsprojekten Pro Stop Backa i
Goteborg och utbyggnaden av Harldvs handelsomrade
i Kristianstad samt ett dldreboende i Falkenberg som
alla pagatt under hela 2020.

Under andra och tredje kvartalet noterades en tydlig
vandning pa marknaden. For Wastbyggs del resulterade
detien orderingang pa en nastan en miljard kronor
inom Kommersiellt och elva nya projekt. Bland dessa
finns en god spridning mellan handel, samhallsfastigheter,
idrottsanldaggningar samt kontor/industri. Dessutom
tva hotellprojekt, bada stérre ombyggnader.

| samband med att Rekab Entreprenad blev en del
av Wastbygg Gruppen utékades Kommersiellt med
ytterligare arton projekt.

Aret avslutades med att ett samverkansavtal
tecknades med Region Vasternorrland om en om-
och tillbyggnad av Rattspsykiatriska regionkliniken
i Sundsvall med ett ordervarde pa cirka 320 mkr.



INNEHALL VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING

PROJEKTUTVECKLING

| Wastbyggs projektportfolj finns tva férskolor och tva
aldre-/trygghetsboenden, alla med ténkt start under
2023-2024.

For att skapa forutsattningar for framtida utvecklings
projekt har tre affarer genomférts under aret. Tva
projektfastigheter har forvarvats, eni Boras och en
i Malmé. For bada finns detaljplaner som medger
storre om- och tillbyggnader. Bada fastigheterna ar
idag delvis uthyrda, varfor intakter genereras under
tiden som utvecklingsplanerna tar form. | Varberg har
Wastbygg gatt in som partner i Hotell Vasterport i
Varberg AB for att utveckla och bygga ett hotell i
Varbergs hamn. Ovriga delagare ar Casmé och
Vesterhavsgruppen. Markanvisningsavtal har
tecknats med Varbergs kommun.

Tva utvecklingsprojekt har avslutats. Den butiks-
lokal som bolaget har utvecklat och byggt i Trollhattan
at byggvaruféretaget Hornbach, éverlamnades under
varen. Fastigheten har forvarvats av SPP Fastigheter.
Dessutom avslutades trygghetsboendet Haggen i
Halmstad och togs over av koncernbolaget Inwita
Fastigheter som forsta férvaltningsobjekt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsomrade
Kommersiellt i siffror

ORDERINGANG/ORDERSTOCK 2021 PER KVARTAL, mkr
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AFFARSOMRADETS TOTALA ORDERINGANG UNDER 2021

1 352 mlir (2020: 266)

AFFARSOMRADETS ANDEL AV KONCERNENS TOTAL UNDER 2021

25% 18 %
38%

Orderingang Orderstock Intakter

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

PRODUKTION, antal kvm

Avslutade under 2021

64 785

Tillfért via Rekab Entreprenad
Pagaende per 31 december:
- entreprenaduppdrag

- projektutveckling

94 860

188 960
0

Totalt pagaende

188 960

Kontor ochindustri 7 %
Hotell 7%
Idrottsanlaggningar 10 %
Fordonsanlaggningar/p-hus 10 %
Handelsfastigheter 29 %
Samhallsfastigheter 37 %
ANDEL PAGAENDE
KVM PER PROJEKTTYP
INTAKTER OCH RESULTAT, mkr 2021 2020
Intakter 688 844
-varav entreprenad 663 706
- varav projektutveckling 25 138
Resultat -1 31
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Nellys lageriBoras, 38 000 kvm.
Egenutvecklat projekt som har:
forvarvats av Catena.
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AFFARSOMRADE

LOGISTIKOCH INDUSTRI

Verksamheten i Wastbyggs affarsomrade Logistik och
industri bedrivs i koncernbolaget Logistic Contractor
med verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Foretaget ar specialiserat pa att utveckla och
bygga storre logistik- och industrifastigheter som ar
anpassade till rationell hantering och storskalig verksam-
hetinom logistik och latt industri.

Logistikmarknaden i Sverige har varit stark under flera ar
och detfinns i nulaget inga signaler pa att den haller pa att
mattas av. Daremot ar det fler aktérer som lockats av den
positiva utvecklingen, vilket gor att konkurrensen har 6kat.
Norge, Danmark och Finland har alla haft strangare
restriktioner till foljd av covid-19-pandemin, vilket
har resulterat i en mer avvaktande instéllning bland
bestéllarna pa respektive marknad.

Vid arets slut uppgick den pagaende produktionen till
446 500 kvm (308 500). Sju projekt har avslutats under
aret med en sammanlagd yta pa 141 500 kvm.

Intdkterna 6kade med 13 procent jamfort med fore-
géende &r och uppgick till 2 065 mkr (1835). Ar 2017
Sversteg intakterna for férsta gangen en miljard kronor,
vilket innebar att verksamheten férdubblats pa fyra ar.
Resultatet uppgick till 241 mkr (274) och paverkades av en
resultatnedskrivning under fjarde kvartalet med 40 mkr.
Nedskrivningen ar en foljd av stigande materialpriser pa
marknaden, vilket specifikt har paverkat Nobiaprojektet.

Orderingangen har varit mycket god under aret.
Nya avtal till ett varde av 2 076 mkr (1 882) tecknades
och vid arets slut uppgick affarsomradets orderstock
till 1816 mkr (1 763).

MARKNADSLAGE

Enligt Navet Analytics uppgick den samlade volymen av
pabérjade husbyggnadsinvesteringar inom affarsomradet
Logistik och industri i Sverige under 2021 till drygt

35 miljarder kronor. Det innebar en ékning av investering-
arna med 49 procent jamfért med féregaende ar. Den
storsta delen av husbyggnadsinvesteringarna (66 procent)

E-HANDELNS UTVECKLING | SVERIGE

Omséttning i miljarder kr Kélla: Postnord e-barometern
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Beraknad fardigstalld yta 2022 &r baserad pa kommunicerade
logistikprojekt. | denna ingar darfér inte industriprojekt som
Northvolt eller Nobia.
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gjordes inom industrin och har har volymen investeringar
mer an férdubblats jamfort med 2020. Aven inom lager/
magasin/férrad ar utvecklingen positiv och dkningen
motsvarade 17 procent.

Precis som Sverige har Norge, Danmark och Finland har
haft en positiv utveckling under 2021 vad galler BNP och
sysselsattningssiffror.

ENTREPRENADUPPDRAG
Entreprenadorganisationen inom Logistik och industri
har hallit ett hogt produktionstempo under hela 2021.
Byggandet av Northvolts batterifabrik i Skellefted har pagatt
under hela aret, om an i nagot mindre omfattning under
hosten efter att delar av projektet fardigstallts och lamnats
over till bestallaren. Avtal om ett nytt stort entreprenad-
kontrakt tecknades innan sommaren med kokstillverkaren
Nobia om att bygga deras nya produktionsanlaggning i
Jénkoping pa 125 000 kvm.

| Kbpenhamn har byggandet av DHLs nya paketterminal
pa Kastrups flygplats pagatt under hela aret och fortsatter
ini2022. DHL-projektet ar det enda pagaende utanfér
Sverige i nulaget.

Totalt har arton projekt hanterats av organisationen
under 2021.

PROJEKTUTVECKLING
Under varen avslutades tva stora utvecklingsprojekt.
E-handelsforetaget Nelly kunde flytta in i sitt 38 000 kvm
stora lager i Boras och centrallagret at lagpriskedjan
Dollarstore pa 55 000 kvm i Orebro fardigstalldes och éver-
lémnades. De bada anlaggningarna avyttrades redan under
2020 till Catena respektive Aberdeen Standard Invest-
ments. Tva nya utvecklingsprojekt har tillkommit under aret.
Ett strategiskt viktigt kompletterande steg i affarsomradets
fortsatta utveckling i bade Sverige och de nordiska grann-
landerna ar att sakerstalla tillgang till mark i attraktiva
logistik- och industrildgen. Inte minst &r egen mark viktig
i Norge, Danmark och Finland dér tillgang till kommunal
industrimark ar betydligt mer begransad an i Sverige. Under
2021 har fem avtal tecknats som tillsammans omfattar nastan
884 000 kvm mark i Sverige och Norge. Genom forvarven
kan bolaget tillhandahalla en helhetslésning med mark,
utveckling och byggnation kunderna, vilket starker
konkurrenskraften.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Affarsomrade

Logistik och industri i siffror

ORDERINGANG/ORDERSTOCK 2021 PER KVARTAL, mkr
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AFFARSOMRADETS TOTALA ORDERINGANG UNDER 2021

2 076 mkr (2020:1882)

AFFARSOMRADETS ANDEL AV KONCERNENS TOTAL UNDER 2021

28 %
38%

Orderstock

Orderingang Intakter

PRODUKTION, antal kvm

Avslutade under 2021

141 500

Pagaende per 31 december:

- entreprenaduppdrag

- projektutveckling

375 500

71 000

Totalt pagaende

LANDBANK, 2021-12-31

446 500

Kommun Typ Yta kvm
Enkoping Eget forvarv 133000
Nykoping Joint venture 400000
Gardfarmoen Nord Naeringspark, Eget forvarv 266 000
Ormlia, Norge

Holmestrand Neeringspark, LOlom joint

Holmestrand, Norge venture 40000
Hanekleiva Nzeringspark, LOlom joint

Sande, Norge* venture 45000
Totalt 884000

* Under forsta kvartalet 2022 har beslut tagits om att avsluta
samarbetet kring Hanekleiva Naeringspark.

INTAKTER OCH RESULTAT, mkr

Intakter Sverige

Intdkter utland

Intakter totalt

- varav entreprenad

- varav projektutveckling

Resultat
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1513
322
1835
1234

601
274
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PROIEKT-
PORTFOL

PER 2021-12-31
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* Optioner, forvarv har

annu inte gjorts.

DP = detaljplan

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

PAGAENDE PROJEKT BOSTAD/KOMMERSIELLT

Antal  Total BOA/
Projekt, kommun Typ Igh LOA (kvm) Fas Produktionsstart Fardigstillande
Lagerkransen 3, Lund HR 83 4696 Produktion 2020 2022
Varberg ungdomsbostader, Stockholm HR 174 5967 Produktion 2020 2022
Parklyckan, Stockholm BR 36 4026 Produktion 2021 2022
Strandangen 1, radhus, Falkenberg BR 29 2445 Produktion 2021 2022
Kv Tradgarn, Svedala HR 58] 3768 Produktion 2021 2023
Soluret, Malmé BR 45 3240 Produktion 2021 2023
Algoxen, Umea BR 30 2131 Produktion 2021 2023
Slottshusen, Taby BR 89 8469 Produktion 2021 2023
Hokalla Angar, etapp 2, Goteborg BR 36 3589 Produktion 2021 2023
Cityterrassen, Malmé BR 174 12 460 Produktion 2021 2024
Totalt 749 50791
KOMMANDE PROJEKT BOSTAD/KOMMERSIELLT

Antal  Total BOA/ Beréknad Beréknat
Projekt, kommun Typ Igh LOA (kvm) Fas produktionsstart fardigstillande
Alliero, Sundsvall* BR/Kommersiellt 80 6512 DP laga kraft 2025 2027
Almen, Umed BR 200 13569 Pagaende DP 2022 2028
Bollen forskola, Trelleborg* Samhallsfastighet 0 900 DP laga kraft 2023 2024
Borstahusen radhus, Landskrona* BR 12 1380 DP laga kraft 2023 2024
Borstahusen, Landskrona* BR 60 4300 DP laga kraft 2023 2025
Citadellsfogen, Malm&* HR 70 4550 Pagaende DP 2027 2028
Citadellsfogen, Malmé* BR 70 4550 Pagaende DP 2027 2029
Fridhem, Angelholm* BR 80 5200 DP laga kraft 2023 2024
Guldskrinet, Umea* BR/HR 100 7500 Pagaende DP 2023 2026
Hokalla Hojd, Goteborg BR 42 3276 DP laga kraft 2023 2024
Journalen 1, Malmé HR 177 9622 DP laga kraft 2022 2024
Lilla Essingen Parkhuset, Stockholm* BR 24 1849 DP laga kraft 2024 2027
Lilla Essingen Strandhusen, Stockholm* BR 74 6032 DP laga kraft 2026 2028
Norra Saltskog, Sédertalje* BR 49 3055 Pagaende DP 2024 2026
Namnden, Malmé* HR/Kommersiellt 60 4645 DP laga kraft 2023 2024
Skarpnack forskola, Stockholm* Samhallsfastighet 0 860 DP laga kraft 2024 2026
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—
Antal Total BOA/ Berdknad Berdknat Journalen 1 med 177 hyresrétteri

Projekt, kommun Typ Igh LOA (kvm) Fas produktionsstart fardigstallande Malmé férvarvades av Lansa 20

Skarpnick, Stockholm* HR 126 5659 DP laga kraft 2024 2026 Byggstart planeras under 2022

Solberga, Stockholm* BR 35 4025 Ingen DP 2025 2027

Solvalla hotell, Stockholm* Hotell 0 6900 Ingen DP 2026 2028

Solvalla ungdomsbostader, Stockholm* HR 120 45 Ingen DP 2026 2028

Sparreallén, Boras Kommersiellt 0 3200 DP laga kraft 2022 2025

Sparreallén, Boras BR 20 1200 DP laga kraft 2023 2025

Strandangen 2, trygghetsbostader, Falkenberg*  Samhallsfastighet 80 5280 Ingen DP 2024 2025

Strandangen 2, vardboende, Falkenberg* Samhallsfastighet 60 3800 Ingen DP 2024 2025

Svandammsplan, Stockholm* BR 58] 3010 Ingen DP 2026 2027

Syrenen, Umed BR/Kommersiellt 80 7270 Pagaende DP 2023 2026

Tjarleken, Norrtélje BR m 10750 DP laga kraft 2022 2024

Tuvebo Glashytta, Géteborg BR 45 2673 DP laga kraft 2022 2023

Vallastraket, Stockholm* BR 70 4200 Pagaende DP 2025 2027

Vantérsvagen, Stockholm* HR 100 5000 Ingen DP 2026 2028

Vasterport, Varberg* Hotell 0 18 250 Pagaende DP 2023 2026

Vastra Roslags-Nasby, Taby* BR 40 2951 DP laga kraft 2027 2028

Arsta etapp 2n, Stockholm* BR 237 14506 Pagaende DP 2028 2030

Arsta etapp 4a, Stockholm* BR 79 5401 Pagaende DP 2029 2031

Arsta etapp 4b, Stockholm* HR 231 1N 764 Pagaende DP 2029 2031

Aseberget, Kungalv* Ej beslutat 150 10000 Ingen DP 2026 2030

Ostra Station, Kavlinge BR 69 6802 DP laga kraft 2023 2024

Totalt 2804 214556

: .I bérjanav 2022 inleddes
férséljningen av.de 111 bostads-
ratternai Tjarleken i Norrtalje hamn.
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GENOMFORA

RISKHANTERING

Wastbygg Gruppen exponeras for flera olika risker
via den affarsverksamhet som bedrivs. Riskerna kan i
forsta hand relateras till tre omraden — omvarldsrisker,
operativa projekt- och entreprenadrisker inklusive
hallbarhetsrisker samt finansiella risker. Risker som
hanteras val kan leda till méjligheter och skapa mervarde.
Kontrollerat risktagande ar viktigt for god I6nsamhet.

Risk kan definieras som bristande kdnnedom om
framtiden. Wastbygg arbetar med riskhantering ur bade
ett koncernperspektiv och ett operativt perspektiv.
Kapaciteten att identifiera, bedéma, hantera och félja
upp riskers konsekvens och sannolikhet ar en viktig del
av styrningen av Wastbyggs affarsverksamhet. Varje risk
hanteras genom tydliga processer och internkontroller
iden I6pande verksamheten med stdd av bolagets
ledningssystem liksom genom att kontinuerligt
kompetensutveckla medarbetarna och uppmarksamma
olika riskfaktorer.
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* Rapportering av
riskrapport och
sjalvutvardering.

¢ Faststallande av
budget och
affarsplan.

* Folja upp och
atgarda noterade brister
efter sjalvutvardering.

* Uppdatera foretagsover-
gripande riskkarta,
riskanalys.

OKTOBER

RISK-
HANTERING
OCH INTERN-
KONTROLL

* Avstamning affarsplan.

¢ Avstamning risker.
¢ Sjélvutvardering U
signeras. * Uppféljning och

atgarder.

B

* Faststalla uppdaterade policyer.

* Planera och faststalla risk- och internkontroll.
inklusive omfattning av sjalvutvardering.

e Utskick av kontrollinstruktioner.

Nnf ot
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Under 2021 har ett arbete paborjats med att vardera och
riskbeddma klimatrisker enligt TCFD (Task force on Climate
related Financial Disclosure). TCFD handlar konkret om att
ha finansiell kontroll pa hur bolaget och verksamheten
paverkas av att klimatet férandras, samt hur man paverkas
av styrmedel for att minska utslappen av koldioxid. Indirekt
har det darfér en 6vergripande paverkan pa hela bolagets
riskarbete. Férhoppningen ar att 6kad transparens kring
detta ska leda till att kapitalfldden omdirigeras och bidra
till minskade utslapp. Genom arbetet 6kar den interna
kompetensen inom klimatrisker saval som generellt
gallande lagar, férordningar och miljéaspekter.

Wastbyggs riskpolicy granskas arligen av styrelsen for
att sékerstalla att ramverket I6pande passar verksamheten
med hansyn tagen till den utveckling som sker inom
koncernen. Koncernchef ar dévergripande ansvarig for
Wastbyggs riskhantering liksom fér implementering
av strukturer och processer i koncernen.

* Oversyn av policyer,
riktlinjer och kontroller.

* Uppdatering av risk-
och internkontrollark.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OMVARLDSRISKER

VY11ygu03

Tillvaxt och
marknad

Politiska och
legalarisker

Konkurrens

Risk for minskad efterfragan pa Wastbygg Gruppens
produkter. Byggbranschen paverkas av férandringar pa
marknaden till f6ljd av konjunkturlage, inflationsférandringar,
stigande ravarupriser, materialbrist, extrema vaderhandelser,
sjukdomsutbrott och andra makroekonomiska faktorer.

HANTERING: Genom nara dialog och samarbete med
intressenter soks gemensamma I6sningar for att kunna
realisera pagaende och kommande projekt. Wastbygg har
valt att fokusera sin verksamhet kring de mest expansiva
regionerna i Sverige samt i huvudstadsregionerna i
Danmark, Norge och Finland. Marknaderna dar ar oftast
mindre konjunkturkansliga an i 6vriga landsdelar. Uppdel-
ningen i affarsomradena Bostad, Kommersiellt samt Logistik
och industri skapar ocksa trygghet 6ver tid da de oftast har
olika konjunkturcykler.

Risk for politisk instabilitet, ogynnsamma politiska beslut
angadende andringar av regelverk fér byggande, material
och kreditgivning liksom plan- och miljéfragor kan andra
forutsattningarna pa marknaden och leda till materialbrist
och/eller 6kade kostnader fér Wastbygg Gruppens
produkter.

HANTERING: Wastbygg foljer utvecklingen och har en nara
dialog med intressenter samt deltar i opinionsbildning
genom olika branschinitiativ. Férandrade spelregler
marknaden méts genom att arbeta inom alla upplatelse-
former samt med bade entreprenaduppdrag och projekt-
utveckling. Genom att driva egna utvecklingsfragor inom
hallbarhet och byggtekniska |6sningar forsoker foretaget
ligga fére i utvecklingen. Darmed minskas paverkan pa
verksamheten.

Wastbygg Gruppen ar verksamt i en konkurrensutsatt
bransch. Risken bestar i att konkurrerande féretag kan
medféra minskad forsaljning.

HANTERING: Konkurrens pa marknaden ar bade en risk och
en mojlighet och stimulerar marknadens utveckling. Genom
att vara nyfikna och ligga i teknikens framkant samt standigt
strava efter effektivare och mer hallbara arbetssatt och
metoder ska Wastbygg vara fortsatt konkurrenskraftigt.
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I
OPERATIVA RISKER
Arbetsmiljé Byggbranschen tillhér en av de mest olycksdrabbade. Byggarbete innebar en risk-

Kompetens-
férsérjning

Forandrings-
risker/
klimatrisker

utsatt verksamhet for dem som arbetar i produktionen. Det finns ocksa en risk i brister i
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon pa bade kontor och byggarbetsplatser.

HANTERING: Arbetsmiljé och sakerhet ar ett prioriterat omrade fér Wastbygg och
koncernbolaget Wastbygg Entreprenad AB &r certifierat enligt ISO 45001. Lépande
internutbildningar 6kar kompetensen inom férebyggande arbete med arbetsmiljo
och sakerhet. Riskanalyser och kommunikation kring den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon férebygger risker for olyckor och ohalsa. Genom rapportering och
uppféljning av observationer och tillbud uppmuntras till dnskat sakerhetsbeteende,
spridande av lardomar samt att forebygga och 6ka sakerhetskulturen. Wastbygg ar
medlem i Byggbranschens sakerhetspark och Hall Nollan — samverkan for noll
olyckor i byggbranschen. Ett kontinuerligt arbete pagar med att halla beredskaps-
handbok inklusive rutiner och checklistor i handelse av olycka standigt uppdaterad.
Det interna arbetsklimatet mats varje vecka genom verktyget Winningtemp for att
tidigt fanga upp signaler pa problem. Féretaget uppmuntrar aktivt till en god balans
mellan arbete och fritid.

Wastbyggs strategi ar att driva byggprojekt med egna platschefer och arbetsledare
pa plats, men merparten av sjalva utférandet kdps i form av olika underentreprenader.
Byggmarknaden har en fortsatt hog efterfragan pa medarbetare. Det finns en risk i
att bemanningen i projekten inte kan dimensioneras pa ratt satt. For foretaget som
helhet finns dven en risk i att inte hitta ratt kompetens inom vasentliga specialist-
omraden for den fortsatta utvecklingen.

HANTERING: Stort fokus ligger pa god styrning och ledning av projekten. Genom
dialog och samarbete kring bemanning och resursplanering minskas risken. Utveck-
lingssamtal halls arligen med samtliga medarbetare for att identifiera behov av
individuell kompetensutveckling. Genom att ha ett attraktivt arbetsgivarvarumarke
samt arbeta med intressanta projekt som aven attraherar underentreprenérer
minskas risken.

Det finns enrisk i att foretaget inte bygger for framtida generationers behov och att
inte strukturer finns pa plats for att félja med i utvecklingen av standarder, lagar och
intressenters krav pa hallbarhetsomradet. Risken omfattar ocksa kunskapsbrister
om hur klimatférandringar kan komma att paverka var, vad och pa vilket satt
fastigheter kan byggas och forvaltas i framtiden.

HANTERING: Sedan 2018 ar verktyget Klimatsmart byggarbetsplats implementerat
och mal har satts upp om att vara fossilfria i den egna verksamheten till 2030 inom
omradena el, varme, transporter och avfall. Darutover har ett arbete pabaorjats
under 2021 med att vardera och bedéma klimatrisker enligt TCFD (Task force on
Climate related Financial Disclosure). Wastbygg deltar aktivt i olika initiativ for att
driva hallbarhetsfragor och samarbetar med andra aktérer med liknande malsatt-
ningar inom hallbarhet.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Projektering och
driva projekt

Leverantérer
och under-
entreprenérer

| avtal med kund bestams projektets omfattning, tider och ekonomiska férut-
sattningar. Att bedriva utveckling och utférande av projekt innebar utvecklings-,
férsaljnings- och varderisker samt entreprenadrisker, exempelvis kvalitets-,
miljé-, tids-, arbetsmiljé-, sdkerhets- och resursrisker (material/leverantér). Fel-
aktigheter och brister i handlingar, kalkyler och kontrakt kan leda till férsamrat
resultat och férsamrat utfall av prognoser med 6kade kostnader som foljd. Det
finns risk for att bygglov och andra tillstand inte erhalls eller férsenas. Uteblivna
eller sena beslut i avtalsfragor samt tillkommande och avgaende arbeten kan
medfdra avvikelser fran de forutsattningar som slagits fast i undertecknade
kontrakt, vilket kan fa en negativ effekt pa verksamhet och ekonomiska resultat
samt i férlangningen pa Wastbyggs varumarke.

HANTERING: Genom uppfdljning av projektstatus och intern kontroll minskas
risken. Ratt forutsattningar i anbuds- och kontraktsskede hanteras i avtal och
inkép som foljer mallar och kérscheman i foretagets ledningssystem. Skriftliga
och undertecknade avtal liksom korrekta tidplaner och betalningsplaneri alla
led ar viktiga forutsattningar for att minska den ekonomiska risken. Rapportering
av prognoser och andringar av dessa dokumenteras och rapporteras manadsvis
enligt rutiner i vart ledningssystem.

| Wastbyggs samarbete med underentreprendrer och leverantérer finns flera

risker kopplade till kvalitet och hallbarhet som kan paverka var méjlighet att

leverera projekten enligt tidplan:

* Kunskapsbrist gallande de krav och normer som féljer med Wastbyggs
uppférandekod.

* Bristande resurser eller kompetens for att félja upp eller utvardera hallbar-
hetsrelaterade kravstallningar vilket i sin tur kan leda till att byggprojekt
inte blir miljocertifierade eller att Wastbygg inte kan leva upp till krav fran
kunderna.

* Bristande socialt ansvarstagande som inte stammer dverens med Wastbyggs
varderingar och regler inom manskliga rattigheter, arbetsmiljé och
korruption. Riskerna kan innebara att personal inte arbetar under kollektiv-
avtal eller saknar arbetstillstand for att arbeta i Sverige.

HANTERING: Innan upphandling gérs en noggrann bakgrundskontroll och
bedémning av leverantorers formaga att leverera. Genom tydliga krav vid
upphandling och i avtal sékerstalls att underentreprendérer och leverantérer har
férmaga och vilja att efterleva Wastbyggs policyer och riktlinjer liksom kravstall-
ningar i respektive byggprojekt. Tydliga underskrivna avtal reglerar affarsforhal-
landet med respektive part samt att upphandlade féretag skoter sina ataganden
mot bade anstéallda och samhallet. Berérda medarbetare har genomgatt
féretagsanpassad utbildning for inkép av underentreprendrer inom byggavtalets
omrade och vidareutbildas kontinuerligt i syfte att 6ka kompetensen runt sund
konkurrens och systematisk kontroll éver leverantérskedjan. Genom att saker-
stélla goda arbetsférhallanden pa arbetsplatserna framjas manskliga rattigheter.
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Det interna arbetsklimatet mats varje vecka genom verktyget Winningtemp for IT-risker
att tidigt fanga upp signaler pa problem. Féretaget uppmuntrar aktivt till en god

balans mellan arbete och fritid.

Det finns en risk i att inte hallbarhetsaspekterna beaktas i tillrackligt stor utstrack-
ning i projektering och byggproduktion. Detta kan leda till en ineffektiv energi-

och materialanvandning som i sin tur kan orsaka 6kade utslapp av vaxthusgaser,
samre arbetsmiljo och 6kade produktionskostnader. Det finns en risk att material

) . R Garanti-
anvands som senare kan visa sig orsaka skador och ohalsa.

ataganden
HANTERING: Wastbygg verkar for ett miljocertifierat byggande. Alla egenutveck-

lade projekt certifieras enligt Svanen eller Miljdbyggnad. Verktyget Klimatsmart

byggarbetsplats anvands for att minska féretagets egen klimatpaverkan. | tidigt

skede arbetas respektive miljdkrav in i forfragningsunderlag och bygghandling.
Hallbarhetsavdelningen sakerstaller kompetens for att stodja organisationen i den

processen och internutbildningar halls for att sakerstélla kompetensutveckling

inom hallbarhet.

| underlag for ett visst projekt gors antaganden om framtida inkép av bade varor
och tjanster som kan vara langre bort an ett ar. Det finns alltid en risk att féretaget
inte kan handla upp till de priser som anbudet berdknats pa.

HANTERING: Kompletta och korrekta handlingar och kalkylunderlag pa ett bygg-
projekt ar en forutsattning for att minska den ekonomiska risken i ett byggprojekt.
Vissa ink&p gar att avtala i samband med projektets start medan andra sker langt
senare. Arbetet med kalkyler och inkép foljer mallar och kérscheman i foretagets
ledningssystem.

Férvaltnings-

Varje ar kops ett stort antal varor och tjanster in till byggprojekten. Det finns en risk i fastigheter

attinkoép gors pa andra premisser an rent affarsmassiga.

HANTERING: Det finns en tydlig attest- och kontrollstruktur i foretaget. Dessutom
finns en intern uppférandekod som tydligt reglerar alla medarbetares ansvar fér
att verka for en sund konkurrens och utan personlig vinning. En visselblasarfunktion
har inrattats dar medarbetare och externa parter kan sla larm om oegentligheter.

Pa arbetsplatserna hanteras miljofarliga amnen, till exempel férorenade massor,
rivningsmaterial och drivmedel till arbetsfordon. Risk finns for utslapp av farliga
amnen.

HANTERING: En allman beredskapsplan finns for miljoolyckor som kompletteras
med en sarskild riskanalys for varje enskilt projekt. Samtliga miljéavvikelser och
observationer mats och foljs upp i syfte att ha beredskap och langsiktigt kunna
forebygga att liknande intraffar igen.
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IT-relaterade risker ar exempelvis storre driftstopp, cyberattacker, dataintrang,
bristfalliga back-uper och intrang i personlig integritet.

HANTERING: System och systeminnehall hanteras av respektive systemagare
samt koncernens [T-organisation. Rutiner fér hantering av IT-relaterade risker och
atgarder, saval férebyggande som vid nagon form av incident, beskrivs i foretagets
IT-beredskapshandbok.

Avtal med kunder, bade vad galler projektutveckling av bostader och entreprenad-
avtal, innehaller bestammelser om garantiataganden fran Wastbyggs sida med
skyldighet att atgarda fel och brister inom avtalsreglerad garantitid efter arbetets
fardigstallande. Garantiatagande kan aven foreligga enligt lag eller pa annat satt.
Risken innebar att foretaget inte hanterar fel och brister inom avtalsreglerad
garantitid efter arbetets fardigstallande.

HANTERING: Wastbygg har sakerstallt organisation och rutiner under garantitiden
for hantering och uppféljning av garantihandelser och atgarder. God hantering av
garantidarenden och ansvarstagande under garantitiden skapar ett fortroende for
foretaget infor framtida upphandlingar och affarer. Berdkningen av garantireserva-
tioner grundas normalt pa kalkylerade kostnader for respektive projekt, eller for
grupp av liknande projekt, berdknat efter ett relationstal som historiskt gett en
tillforlitlig uppskattning av dessa kostnader. Som relationstal kan exempelvis andel
av intakten eller beraknad kostnad per fardigstalld bostad fungera. Reservationens
storlek prévas I6pande under garantiperioden och justeras i de fall som bedéms
erforderligt baserat pa erfarenhetsdata i allmanhet och i férekommande fall fér
specifika skador i synnerhet. Verkliga utfall kan komma att avvika fran de avsattningar
som baseras pa tidigare gjorda uppskattningar.

Under 2021 fardigstalldes det forsta projektet for eget agande i Inwita Fastigheter.
Risker kopplade till fastighetsdgande ar bland annat hyresbortfall och vardeférand-
ringar pa fastigheten.

HANTERING: Beslut har tagits om att Inwitas fastighetsbestand primart ska utgoras
av samhallsfastigheter dar operatoérerna som hyresavtalen tecknas med bedéms
som langsiktiga och med god betalningsformaga. Separat riskbedémning kommer
att genomféras i varje enskilt fall infor kommande projekt som ska dgas av Inwita.
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Inflationsrisk
och ranterisk

Likviditet

Kreditrisk

Finansieringsrisk

Valutarisk

Risk vid projekt-
utveckling

Forandringar i inflationstakt och rantenivaer sker alltid éver tid. Inflationsrisk bestar
i att den allmanna prisbilden kan forandras under ett projekts produktionstid.
Ranterisk innebar att hojda rantor kan paverka resultat och kassafléde negativt.

HANTERING: Inflationsrisk hanteras i avtal med saval kunder som leverantérer
utifran lagstiftning och praxis i branschen. Ranterisk hanteras genom att bolaget i
grunden ar finansierat av eget kapital for I6pande rérelsekapital i enlighet med
beslut pa bolagsstamma. Darutéver styr koncernens finanspolicy rantebindning pa
1an for trygg riskspridning dar avvagning mellan rérliga och bundna rantor styrs av
radande marknadslage.

Wastbyggs huvudsakliga betalningsforpliktelser omfattar material och tjanster
kopplade till byggprojekten liksom personalkostnader. Risken ar att medel saknas
vid utbetalningstillfallen.

Risk vid vinst-

HANTERING: For varje projekt upprattas en betalningsplan gentemot kund avrakning

baserad pa nar kostnader uppstar i projekten. Varje vecka gors en kortsiktig
likviditetsplanering for de fem narmaste veckorna. Varje manad gérs en langsiktig
prognos pa rullande tolv manader.

Kreditrisk innebar risk att kundfordringar inte betalas.

HANTERING: Merparten av vara projekt finansieras och betalas i forskott, men
det kvarstar alltid en viss slutbetalning som ar en risk avseende kundfordringar.
Kreditbedémningar gors av alla kunder och uppféljning av betalningsférmaga sker
regelbundet.

Finansieringsrisk innebar att finansieringsmaojlighet saknas for projektutvecklings-
verksamheten.

Tvister

HANTERING: Dar extern finansiering kravs ar denna pa plats innan ett kontrakts-
bundet atagande paborjas. Kommande finansieringsbehov bedéms [6pande av
koncernledning och styrelse.

Valutarisk utgérs av kursférandringar pa valutamarknaden och som riskerar att ge
ett annat resultat pa bolagsniva och projektniva.

HANTERING: Den absolut évervagande delen av koncernens fakturering genereras
i samma valuta som kostnaderna. Detta galler aven de utlandska dotterbolagens
verksamhet. Riskriktlinjer i finanspolicyn foljs. Vid storre transaktioner i annan valuta
lyfts fragan till central ekonomistab fér beslut om valutasakring.
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Fran att ett byggprojekt av utvecklingskaraktar initieras till slutférande l6per lang
tid, inte minst inom bostadssektorn. De forutsattningar som en gang lag till grund
for ett projekt kan ha paverkats under I16ptiden. Risken innebar att egenutvecklade
fastighetsprojekt inte kan pabédrjas eller avyttras som tankt.

| manga fall maste visst arbete och darmed kostnader laggas ner innan exempelvis
detaljplaner vunnit laga kraft eller avtal med slutlig tagare har tecknats.

HANTERING: Innan ett utvecklingsprojekt pabdrjas gors en obligatorisk utvardering
enligt ledningssystemet kring tankbara riskfaktorer sasom politiska och legala
risker, ravarupriser, inflation rantelage etc. | ledningssystemet finns obligatoriska
avstamningspunkter infor varje nytt skede dar projektets barkraft bedéms och
beslut tas om att fortsatta eller avbryta. Innan pabérjad produktion ska avtal med
slutlig tagare vara pa plats.

Wastbygg tilldmpar successiv vinstavrakning i bygg- och utvecklingsprojekt, med
undantag av egenutvecklade bostadsrattsprojekt som vinstavraknas forst vid
fardigstallandet. Risken utgors av att det slutliga utfallet forandras gentemot de
bedémningar som gjorts tidigare och som ligger till grund foér hur stort belopp som
vinstavraknats. Blir projektets slutliga ekonomiska utfall sémre an beraknat kan en
kostnad i aktuell period uppsta.

HANTERING: Innan vinstavrakning paborjas i nagot projekt ska det vara klart for
produktionsstart och alla erforderliga avtal med kund ska vara undertecknade.
Ekonomin i alla projekt stdms av i samband med manadsbokslut dar ocksa slutkost-
nadsprognoser uppdateras. Rapporteringen av prognoser och andringar av dessa
dokumenteras pa ett enhetligt och sparbart satt.

Inom Wastbyggs bransch forekommer emellanat tvister med bestallare och
underentreprendrer. Risken utgors av risk for skadestand. Tvister ar ofta tids- och
resurskravande och kan ocksa skada Wastbyggs varumarke.

HANTERING: Wastbygg har ett nara samarbete med entreprenadjurister for att
sakerstalla att avtalsinnehall foljer praxis i branschen. Genom att mana om ett gott
och kommunikativt samarbete med alla parter minskar risken. | det arbetet ingar
ocksa noggrann uppfdljning av projektekonomi och tidplaner liksom rutiner for att
anmala hinder i arbetet.
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INNEHALL VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING

Koncernens
resultatrakning

Alla belopp i finansiella rapporter och noter anges
i mkr om inget annat anges.

Da belopp har avrundats till mkr summerar inte
alltid tabellerna.

* | bolaget finns inga optioner och liknande avtal som ger upphov till en
utspadningseffekt, darfor redovisas inte detta separat. Andringen av antalet
aktier i perioden ar hanférd till strukturen i férvarvet av Rekab Entreprenad AB.
Inga beslut har tagits om nyemission eller utgivning av nya aktier. Nar samtliga
aterkdp och éverlamningar av vederlagsaktier skett kommer antalet aktier
aterigen 6verensstdmma med antalet registrerade aktier. Se sidan 44 for
ytterligare information om antalet aktier.
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Not
Intakter 1,3,4,5
Kostnader i produktion 6,8
Bruttoresultat
Forsaljnings- och administrationskostnader 6,7,8,16,18,19
Ovriga rérelseintakter 9
Ovriga rérelsekostnader 10
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Resultatandelar fran joint ventures och intresseféretag
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader 12
Resultat efter finansiella poster
Vardefoérandring fastigheter
Resultat fore skatt
Skatt 13
Arets resultat
Resultat hanforligt till:
- moderforetagets aktiedgare
-innehav utan bestdmmande inflytande
Resultat per aktie, SEK* 14
Antal aktier rets slut ('O00) 27
Vagt genomsnittligt antal aktier ('000) 27
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Not
Arets resultat 27

Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrakningen
Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamhet

Arets totalresultat

Totalresultat hanforligt till:
- moderféretagets aktiedgare
-innehav utan bestdmmande inflytande

9,39
32340
24913

2020
234
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Not 2021-12-31 2020-12-31
Koncernens ...«
Anlaggningstillgangar

o0 ®
ba I a n S ra kn I n g Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 15 229
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 8
Summa 237
Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 17 59
Nyttjanderattstillgangar 18 30
Inventarier, verktyg och installationer 19 6
Summa 95
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar joint ventures och intresseféretag 22 N
Uppskjuten skattefordran 13 42
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 0
Summa 58
Summa anldggningstillgangar 385
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter m.m. 75
Egenutvecklade bostadsratter under produktion 24 740
Kundfordringar 23,29 506
Upparbetat e] fakturerat 25 272
Skattefordringar 26
Fordringar hos koncernbolag 12
Ovriga fordringar 20 277
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 17
Likvida medel 29 860
Summa omséttningstillgangar 2785
SUMMA TILLGANGAR 3170
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EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat

Arets totalresultat

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Not

27

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Obligationslan

Skulder till kreditinstitut

Skulder nyttjanderatter

Summa

Langfristiga icke réntebarande skulder
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsattningar

Summa

29, 31

30

18,31, 32

28

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder nyttjanderatter

Ovriga skulder*

Summa

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder

Forskott fran kund

Skatteskulder

Ovriga skulder*

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa

29,31

18, 31,32

25

33

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2021-12-31

2020-12-31

141

247
362

151
129
891
1436

3170

* En omklassificering har gjorts av Ovriga skulder, se Not 1 Redovisningsprinciper
pasidan 70.
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Ovrigt Moder- Innehavutan Totalt

(L] o0 o
Fo ra n d rl n g a r Aktie- tillskjutet Omrédknings- Balanserade foretagets bestammande eget
kapital  kapital reserv vinstmedel aktiedagare inflytande kapital
i k 2020
I O n Ce r n e n S Ingdende balans 3 83 o . 569 ; 72
°
eg et ka p Ita I Totalresultat

Arets resultat 234 234 0 234
Ovrigt totalresultat 2 = -2 = -2
Arets totalresultat 2 234 232 0 232
Nyemission 1 900 901 - 901
Transaktionskostnader nyemission -37 -37 - -37
Utdelning -75 -75 - -75
Vid arets slut 4 946 2 642 1590 3 1593

2021

Ingdende balans

Totalresultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Atagande vederlagsaktier (rérelsefdrvary)
Aterkép egna aktier
Utdelning

Vid arets slut

For ytterligare information om det egna kapitalet se not 27 pa sidan 90 samt information om Wastbygg Gruppens aktie pa sidan 44.
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Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Betald ranta

Betald skatt

Not

35

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar

irorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning()/Minskning(+) av egenutvecklade bostadsratter

Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar
Okning(-)/Minskning(+) av 6vriga rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder
Okning(+)/Minskning(-) av vriga rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter, inkl tilldggskopeskillingar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i férvaltningsfastigheter

Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Transaktionskostnader nyemission
Aterkép egna aktier

Utbetald utdelning

Amortering av laneskulder
Upptagna laneskulder
Obligationslan

32

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2020

223

273
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Moderbolagets
g Intakter 1 65
o0 L4 Ovriga rorelseintakter 0
resultatra NING  semmeresinae 65
Personalkostnader -48
Ovriga externa kostnader -77
Rorelseresultat 5,6,7,16,19 -60
Resultat fran finansiella poster
Utdelning (anticiperad) fran dotterbolag 184
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 17
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -30
Resultat efter finansiella poster 111
Bokslutsdispositioner 83
Resultat fore skatt 194
Skatt 0
Arets resultat 194

Moderbolaget haringa poster inom 6vrigt totalresultat varfér denna rapport inte upprattas.
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Summa

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag
Fordringar hos koncernbolag
Uppskjuten skattefordran
Summa

Not

20
21

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

33

Summa

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31 2020-12-31
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Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27
Aktiekapital

Bundet eget kapital

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder 31
Langfristiga rantebarande skulder
Obligationslan 30

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 31
Kortfristiga réntebérande skulder

Skulder till koncernbolag

Summa

Kortfristiga icke rantebérande skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33
Summa

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2021-12-31 2020-12-31

863
361
194
1418
1422

501
501

535

1957
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I
' oo ° ° Ovrigt fritt eget
Fo ra n d rl n a r I ) kapital inklusive Totalt
Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
derbol ts ..
m o e r 0 a g e S Ingdende balans 3 - 436 439
t I .t I Arets resultat 194 194
g a I I a Transaktioner med dgare
Nyemission 1 900 - 901
Transaktionskostnader nyemission -37 -37
Utdelning -75 -75
Vid arets slut 4 863 555 1422

2021

Ingdende balans

Arets resultat

Transaktioner med agare

Atagande vederlagsaktier (rérelseférvary)
Aterkdp egna aktier

Utdelning

Vid arets slut

For ytterligare information om det egna kapitalet se not 27 pa sidan 90 samt information om Wastbygg Gruppens aktie pa sidan 44.
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Moderbolaget
o e r o a g e s Den I6pande verksamheten
P Resultat fore finansiella poster -60
ka Ssafl Od es_ Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 35 4
Erhallen ranta 18
Betald ranta -30
a n a Iys Betald skatt 3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar
irorelsekapital -71
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -423
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -199
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -693
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -1
Avyttring verksamhet, koncernintern 20 =
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1
Placering i finansiella anlaggningstillgangar -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4
Finansieringsverksamheten
Nyemission 901
Transaktionskostnader nyemission -37
Aterkép egna aktier =
Erhallet koncernbidrag 56
Ladmnat koncernbidrag -2
Erhallen utdelning 273
Utbetald utdelning S
Amortering av laneskulder -60
Obligationslan =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1056
ARETS KASSAFLODE 359
Likvida medel vid arets bérjan 137
Likvida medel vid arets slut 496
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Not 1. Redovisningsprinciper

VERKSAMHET - OVERSIKT

Wastbygg grundades 1981. Wastbygg Gruppen AB (publ), koncernens
moderbolag, ar ett publikt aktiebolag, noterat pa Nasdaqg Stockholm.
Moderbolagets sate ari Goteborg. Wastbygg Gruppen ar ett entrepre-
nad- och projektutvecklingsbolag och féretagets verksamhet bedrivs
huvudsakligen i Sverige med egna kontor pa tretton orter. | Norge,
Danmark och Finland finns etablerade dotterbolag till koncernbolaget
Logistic Contractor med kontor i Oslo, Kdpenhamn och Helsingfors.

Wastbygg ar primart inriktat pa de tre affarsomradena Bostad, Kom-
mersiellt samt Logistik och industri. | affarsomrade Kommersiellt ingar tills
vidare verksamheten i koncernbolaget Inwita Fastigheter, forvaltning av
samhallsfastigheter. Inom de tre affarsomradena bedrivs saval entrepre-
nadverksamhet som projektutveckling. Entreprenadverksamheten
omfattar byggande av bostader, kommersiella byggnader, samhallsfast-
igheter samt logistik och industrianlaggningar pa uppdrag av externa
bestallare, men ocksa at den egna projektutvecklingsverksamheten.
Projektutveckling innebar att koncernen levererar mark, tjanster och
entreprenad for hela kedjan fran markférvarv, prospektering, tillstands-
process och till fardig byggnad till extern kund.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Wastbygg Gruppen AB tillampar de av EU faststallda International Financi-
al Reporting Standards (IFRS) och tolkningar utgivna av International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen tillampar
dessutom arsredovisningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1
"Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner” samt uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet “"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féran-
leds av begransningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget
till fljd av ARL och tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning att
koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen. Koncern-
redovisningen fér det ar som slutade den 31 december 2021 (inklusive
jamférelsetal) godkéndes for utfardande av styrelsen den 29 mars 2022.
Enligt arsredovisningslagen ar det inte tillatet att andra i de finansiella
rapporterna efter att de godkants.

Moderbolagets valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal (mkr).

Koncern- och arsredovisningen avser perioden 1januari-31 december
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for resultatrakningsrelaterade poster respektive 31 december for balans-
rakningsrelaterade poster.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom férvaltningsfastigheter och vissa finansiella tillgangar och skul-
der som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde bestar, nar de finns, av skuld tillaggskopeskil-
lingar och eventuella derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden an-
vands sedan fér att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses éver regelbundet och beskrivs bland annat i not 2.

KONSOLIDERING AV BOSTADSRATTSPROJEKT SOM
BOLAGET UTVECKLAR

Fran och med delarsrapporten for perioden januari - juni 2020 tillampar
koncernen en annan bedémning avseende redovisning av egenutveck-
lade bostadsrattsprojekt an tidigare, och som aranpassad till den be-
ddémning Finansinspektionen gjort av IFRS 10 koncernredovisning 2020.
Samma férandring har gjorts av det stora flertalet féretag som arbetar
med bostadsutveckling. Bedémningen omfattar saval fortydligande av
de kriterier som ska anvandas for att beddma om kontroll féreligger som
hur dessa ska viktas mot varandra. Denna férandring klassificeras som
Réttelse av fel enligt IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskatt-
ningar och bedémningar samt fel. Férandringen innebér att de bostads-
rattsforeningar som Wastbygg har pagaende uppdrag forinom ramen
for projektutvecklingsverksamheten konsolideras under produktionsfa-
sen. Koncernens balans- och resultatrakning inkluderar darmed bostads-
rattsféreningarnas samtliga tillgangar, eget kapital och skulder samt
intakter och kostnader.

Att konsolidera bostadsrattsféreningar enligt IFRS innebar ocksa att
intakter och resultat for projektutveckling av bostadsrattslagenheter
redovisas vid den tidpunkt nar Wastbygg uppfyllt sitt prestations-
atagande, det vill saga nar slutkund far tilltrade till lagenheten.

Tidigare tilldmpades intaktsredovisning 6ver tid, det vill sdga att
egenutvecklade bostadsrattsprojekt resultatavraknades i takt med
respektive projekts framdrift. Finansinspektionens tolkning av IFRS
avseende bostadsrattsféreningar under produktion har under hésten
2021 provats av forvaltningsratten. Forvaltningsratten gjorde en annan
beddmning an Finansinspektionens beddémning. Finansinspektionen
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har 6éverklagat domen och har erhallit prévningstillstand. Wastbygg foljer
utvecklingen om redovisning av intakter och vinster éver tid. Nuvarande
princip att konsolidera bostadsrattsféreningar kan komma att andras
beroende pa hur utvecklingen sker.

| segmentsrapporteringen r redovisningsprincipen oférandrad mot
tidigare ar och egenutvecklade bostadsrattsprojekt intaktsredovisas
Sver tid, se Not 5, samt nedanstaende stycke Segmentrapportering.

OMKLASSIFICERING RANTEBARANDE SKULD

En kortfristig rantebarande skuld om 225 mkr har redovisats som kort-
fristig icke rantebarande skuld per 2020-12-31. Fran delarsrapporten per
2021-09-30 har rattelse genomférts och posten redovisas under kort-
fristiga rantebarande skulder. Nyckeltalen Rérelsekapital och Nettokassa
har raknats om for 2020-12-31, se tabell nedan. Dessa nyckeltal har
aven paverkats av rantebarande fordringar som redovisas under posten
Ovriga fordringar i balansrakningen. Férandringen har ingen vasentlig
paverkan pa resultatet, varfor dvriga rapporter och nyckeltal inte har
raknats om.

OMRAKNADE NYCKELTAL, mkr

Rorelsekapital

2020-12-31

Innan omrakning
Efter omrakning

Nettokassa
Innan omrakning

Efter omrakning

NYA OCH UPPDATERADE STANDARDER SOM AR
TILLAMPLIGA FOR RAKENSKAPSAR SOM PABORJAS
DEN TJANUARI 2021 OCH SENARE

Nya och férandrade IFRS-standarder som tillampas fran 2021 har ingen
vasentlig paverkan pa Wastbygg Gruppens finansiella rapportering.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE
BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT |
KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen fér godkannandet av denna finansiella rapport har vissa nya
standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som annu
inte tratt i kraft publicerats av International Accounting Standards, IASB.
Dessa har inte tillampats i fértid av koncernen och dndringarna férvantas
inte ha nagon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna under
det rakenskapsar da de ska tillampas férsta gangen och darfér haringa
upplysningar [dmnats.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning omfattar moderbolaget samt de foretag och verk-
samheter i vilka moderbolaget har ett varaktigt intresse i och direkt eller
indirekt har ett bestdmmande inflytande éver samt intresseféretag och
joint venture. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for
dessa foéretag har justerats dar sa kravs for att sakerstalla Gverensstam-
melse med koncernens redovisningsprinciper.

Rorelseforvarv
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Detta inne-
bar att anskaffningsvardet pa andelar i dotterforetag fordelas pa identi-
fierbara tillgangar och skulder vid férvarvet till verkliga varden. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for de
férvarvade andelarna och nettot av verkliga varden pa férvarvade
identifierbara tillgangar och skulder redovisas som goodwill. Om an-
skaffningsvardet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterfo-
retagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats eller
avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt avytt-
ringen trader i kraft, enligt vad som ar tilldmpligt. Koncernen hanfér
totalresultatet for dotterfoéretagen till moderbolagets dgare och innehav
utan bestdmmande inflytande baserat pa deras respektive agarandelar.
Villkorande kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten avseende saval tillgangen som skulden (finansiellt instrument)
och omvarderas arsvis eller vid sérskilda handelser och férandringen
redovisas i arets resultat.

Overford ersattning

Den ersattning som éverférs av koncernen vid ett rorelseférvary varde-
ras till verkligt varde, som ska beraknas som summan av verkligt varde av
de tillgangar som dverlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten, de
skulder som férvarvaren adrar sig till tidigare agare av det forvarvade
féretaget och de eget kapitalandelar som emitteras av forvarvaren.
Forvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Villkorad képeskilling

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Om den villkorade képeskillingen klassificeras som en finan-
siell skuld omvarderas denna till verkligt varde vid varje rapporttillfalle.
Omvarderingen redovisas i arets resultat. Om den villkorade képeskil-
lingen daremot klassificeras som egetkapitalinstrument gérs ingen
omvardering, och reglering redovisas inom eget kapital.

Dotterfoéretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran Wastbygg. Bestammande inflytande féreligger om Wastbygg har
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inflytande éver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
Over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om
ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberatti-
gande aktier samt om de facto kontroll féreligger. Bostadsrattsférening-
arna konsolideras fram till dess att slutkund far tilltrade till lagenheten.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, dver den driftsmassi-
ga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav pa mellan
20-50 procent av rosterna. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det redovisade vardet pa aktierna motsvaras av koncernens
andel i bolagets eget kapital samt goodwill och andra eventuella
koncernmassiga éver- och undervarden. | resultatet redovisas
koncernens agarandel av innehavets resultat.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen
bade genom dgande av andelar och samarbetsavtal med en eller flera
parter har ett gemensamt bestdammande inflytande, dar koncernen har
ratt till nettotillgdngarna istallet for direkt ratt till tillgangar och atagande
i skulder. Joint ventures konsolideras, i likhet med intresseféretag, enligt
kapitalandelsmetoden. | Wastbygg Gruppen finns endast samarbetsar-
rangemang i form av joint ventures.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster, som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett
intresseféretag eller ett joint venture elimineras den del som motsvarar
koncernens dgarandel. Om redovisat varde for andelen i ett intressefo-
retag understiger elimineringen av internvinst redovisas éverskjutande
del av elimineringen som en férutbetald intdkt. Om en transaktion
mellan koncernen och ett intresseféretag eller ett joint venture gett
upphov till en forlust, elimineras forlusten endast om den inte motsvarar
ett nedskrivningsbehov for tillgangen. Om vinsten eller forlusten upp-
statt hos intresseforetaget eller i ett joint venture paverkar elimineringen
det resultat for transaktionsaret som redovisas bland Resultatandelar
fran joint ventures och intresseféretag. Elimineringen av internvinsten
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aterfors i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den
avyttras. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet i ett intresseforetag eller det gemensamt bestam-
mande inflytandet i ett joint venture upphér. Forsaljning av andelar i ett
intresseféretag eller i ett joint venture redovisas vid den tidpunkt da
koncernen inte langre har kontroll dver innehavet.

Ovriga aktieinnehav

| vissa affarer ager moderbolaget, direkt eller indirekt, samtliga aktier i
féretag under en kortare period, men de utgér inte del av féretagets
|6pande affarsverksamhet utan utgér en del i en transaktion. Saddana
innehav ar normalt sett kortsiktiga och syftar endast till att paketera vissa
affarstransaktioner i samband med forward funding- och forward com-
mitmentupplagg, se sidan 72. Denna typ av innehav konsolideras inte
utan redovisas som omsattningstillgang i enlighet med IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder.

Utlandsverksamheter och valutaomrakning
Utlandska dotterforetag tas in till funktionell valuta och réknas om till
rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta avses, fér Wastbygg Grup-
pens del, den lokala valutan fér den rapporterade enhetens redovis-
ning. Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas till svens-
ka kronor till den valutakurs som rader vid rapportperiodens slut. Intak-
ter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget kapital, omrakningsreserven.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas, nar de tas in i redovisning-
en, till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Tillgangar
och skulder i utlandsk valuta omréknas pa varje balansdag enligt balans-
dagskursen.

SEGMENTSRAPPORTERING

| segmentsredovisning tilldmpas redovisning av intakter dver tid for
samtliga utvecklingsprojekt, inklusive de bostadsrattsprojekt som
konsolideras i redovisning enligt IFRS. Koncernens segmentsredovis-
ning innehaller alternativa nyckeltal for att beskriva hur verksamheten
utvecklas éver tid och ge mdjlighet till en mer éverskadlig jamforelse
mellan olika perioder. Denna féljer dven koncernens interna redovisning
till bolagsledning och styrelse da styrelsens bedémning ar att seg-
mentsredovisning ger en tydligare bild av koncernens ekonomiska
stallning vid varje enskilt rapporttillfalle. De alternativa nyckeltalen ar

ett komplement till rapportering enligt IFRS.
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Ett rérelsesegment r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka
det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rorelseseg-
ments resultat foljs upp av foretagets hdgste verkstallande beslutsfatta-
re, som ar vd i moderbolaget tillika koncernchef, samt CFO, for att utvar-
dera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Segmentinformation ldmnas endast fér koncernen och bestar av tre
segment: Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri.

INTAKTER

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Intakter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell. | steg ett defi-
nieras kundkontrakten. Om tva eller flera kontrakt har ingatts samtidigt
med en kund och prissattningen av ett kontrakt ér beroende av det
andra kontraktet sa kombinerar man dessa kontrakt. | steg tva tittar man
pa vilket eller vilka prestationsataganden som det avtalas om i kontrak-
tet. Ett prestationsatagande ar ett |6fte om att Gverféra en distinkt vara
eller tjanst till kund.

Betraffande entreprenaduppdrag sa har Wastbygg beddmt att det
foreligger ett prestationsatagande eftersom Wastbygg tillhandahaller
en distinkt tjanst i form av en byggnation pa kundens mark. Tjansten
anses betydande och integreras med andra varor och tjanster och dessa
ar starkt beroende av varandra.

Betraffande projektutvecklingsverksamheten sa bedéms éven detta
utgora ett prestationsatagande i form av flera avtal som kombineras till
ett helhetsatagande att uppféra en fastighet, se nedan Forward Fun-
ding respektive Forward Commitment. Nar avtal tecknas med kund om
en forsaljning av “ett fastighetspaket” det vill sdga mark, byggnad och
tillhérande hyresgastavtal ses vanligen det som ett prestationsatagand-
en daingen av de enskilda delarna kan anses vara distinkt. Skalet till
detta ar att Wastbygg tillhandahaller en vasentlig integrering av alla
delar i utvecklingsprojektet och dessa ar starkt sammankopplade med
varandra. Kunden har kopt vad IFRS 15 kallar fér “the combined output”,
det vill sdga en helhetslésning.

| steg tre bestams transaktionspriset. Hansyn tas till bade fasta och
rorliga ersattningar, se avtalsandringar nedan. Intdkten allokeras i steg
fyra pa identifierade prestationsataganden, vilket sker da ett prestationsa-
tagande identifierats for sa val entreprenad som fastighetsutvecklingspro-
jekt. Intakt redovisas i steg fem nar prestationsatagandet ar utfort, anting-
en over tid eller vid en viss tidpunkt, och nar kunden far kontroll dver
tillgangen. | normalfallet redovisas intakt dver tid for entreprenader och
fastighetsutvecklingsprojekt eftersom kunden erhaller och férbrukar
samtidigt de férdelar som tillhandahalls genom féretagets prestation nar
foretaget fullgor ett atagande. | fastighetsutvecklingsprojekt férekommer
att kunden kontrollerar fastigheten via avtal i kombination med att Wast-
byggs prestation inte skapar en tillgang med en alternativ anvandning for
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Wastbygg samt att Wastbygg har rétt till betalning for prestation som
uppnatts till dato, vilket innebar att intakt redovisas éver tid.

| de fall fastighetsutvecklingsprojekt uppfors via en bostadsrattsfor-
ening redovisas intakt vid den tidpunkt dar kontroll dver ldagenheten
overgar till slutkunden.

Avtalsandringar

Under ett byggprojekts gang ar det relativt vanligt med avvikelser
jamfort med vad som ursprungligen avtalats om mellan bestallare och
entreprendr. En viktig del i Wastbyggs kundfokus ar att I6pande fora en
dialog med bestallaren om méjligheter och problem som kan forutses i
byggprojektet. Darutéver finns avvikelser som kommer till kdinnedom
forst nar de uppstar. Alla férandringar och handelser noteras i arbets-
platsens dagbok som avvikelse. Avvikelserapportering sker till bestalla-
ren sa snart som mgjligt, antingen pa nastkommande byggmote eller via
e-post med tillhérande underlag. Avvikelser kan aven initieras fran
bestallaren.

Identifierade avvikelser kan medféra bade tillkommande och avgaen-
de kostnader. Nar bada parterna ar éverens om avvikelsen och dess
konsekvenser sker en avtalsandring pa befintligt avtal. Vid omfattande
tilldgg av material, varor eller tjanster, med ett ersattningsbelopp som
aterspeglar Wastbyggs fristaende férsaljningspris for motsvarande
varor och tjanster, redovisas avtalsandringen som ett separat avtal. Om
parterna inte har godkant en avtalsandring ska foretaget fortsatta att
tillampa det befintliga avtalet till dess att parterna kommit dverens om
det fortsatta forfarandet.

Andrings- och tillaggsbestaliningar av ett kontrakt som inte &nnu ar
godkanda av kund medféringen 6kning av transaktionspriset i projek-
tets beraknade resultat vid fardigstallande.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt,
antingen som Upparbetade men ej fakturerade intakter bland omsatt-
ningstillgangar eller som Férskott fran kund bland kortfristiga skulder.
De projekt som har hogre upparbetade intakter an vad som fakturerats
redovisas som tillgang medan de projekt som har fakturerats mer an
upparbetade intakter redovisas som skuld. Ej upparbetad del av
befarad forlust redovisas som avsattning.

Forskottsfakturering sker ofta i byggverksamheten enligt avtal.
Nar fakturering skett redovisas en kundfordran.

Entreprenaduppdrag

| entreprenaduppdrag redovisas intakterna 6ver tid, da kunden erhaller
och férbrukar samtidigt de férdelar som tillhandahalls genom att Wast-
bygg skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar. Intakter
och kostnader redovisas i resultatet i forhallande till entreprenadens
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upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden bestams pa basis av ned-
lagda projektkostnader i forhallande till den mot projektintakten svaran-
de projektkostnaden foér hela entreprenaden. En forutsattning for att
intakter redovisas Over tid, ar att utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas en intakt motsvarande nedlagda kostnader. Befarade forlus-
ter kostnadsfors sa snart de ar kanda.

Projektutveckling
Denna affarsmodell innebér att dtagandet mot kund (“tagaren”) r att
leverera ett investeringsobjekt i form av en kommersiell fastighet oftast
med hyresgaster (“"brukare”). | samband med att kundavtal tecknas
redovisas intakten for utvecklingsarbete eftersom dessa inte kunnat
redovisas tidigare da bolaget i normalfallet inte haft en kund sa tidigt i
projektutvecklingsprocessen. Intékter avseende projektutveckling i
form av entreprenaduppdrag avraknas dver tid. Detta enligt IFRS 15 fran
kontraktstillfallet till koncernens atagande till tredje man har upphért.
Vid fastighetsforsaljning med upplagg enligt Forward funding eller
Forward commitment redovisas intékterna éver tid. | bada fallen kont-
rolleras projektet av den externa kdparen fran och med att avtal tecknas.
Vinstavrakningen éver tid harmonierar med byggprojektets fortskridan-
de och dess fardigstallandegrad samtidigt som vardet i det 6verlatna
bolaget och vérdet pa aktierna/andelarna i detsamma ékar i motsvaran-
de takt. Eftersom de berérda Wastbyggbolagens ataganden sker éver
tid, ska ocksa intakten redovisas dver tid.

Forward Funding

Forward funding innebar att kdparen évertar dganderatten till aktierna i
det fastighetsagande bolaget i ssmband med ingaendet av aktiedver-
latelseavtalet.

Affarsmodellen innebér att &tagandet mot kund (“tagaren”) r att
leverera ett investeringsobjekt i form av en kommersiell fastighet oftast
med hyresgaster (“brukare”). Betraffande projektutvecklingsverksam-
heten sa bedéms dven detta utgora ett prestationsatagande i form av flera
avtal som kombineras till ett helhetsatagande att uppféra en fastighet.

Forward Commitment
Forward commitment innebar att képaren i samband ingaende av aktie-
Sverlatelseavtalet oaterkalleligt forbundit sig att dverta den formella agan-
derétten till aktierna i det fastighetsagande bolaget vid fardigstallandet.
Affarsmodellen innebar att dtagandet mot kund (“tagaren”) ar att
leverera ett distinkt investeringsobjekt i form av en kommersiell fastighet
till en i avtalet 6verenskommet transaktionspris. Investeringsobjektet
kontrolleras av kunden frdn och med det att bindande avtal (“kundkon-
trakt”) tecknats och kunden &r den som erhaller samtliga ekonomiska
fordelar av och som bar samtliga ekonomiska risker av investerings-
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objektet. Den totala intakt koncernen erhaller ar pa férhand bestamd och
paverkas inte av hur vardet av investeringsobjektet utvecklas fram till
fardigstallande. Sammanfattningsvis sa innebar Wastbyggs prestation
(entreprenaduppdrag) att det byggs en fastighet éver vilken kunden har
kontroll via avtal. Wastbygg har kontroll éver entreprenaduppdraget som
sadant, dvs som ett normalt entreprenaduppdrag, men inte ver fastighe-
ten under vare sig byggperiod eller efter slutférande. Da koncernens
prestationsataganden i dessa fall sker Gver tid redovisas intakten dver tid.

Egenutvecklade bostadsrattsprojekt

Vid utveckling av bostadsrattsprojekt betraktas inte bostadsrattsférening-
arna som fristdende fran Wastbygg och konsolideras darfor i Wastbyggs
rakenskaper. Koncernens balans- och resultatrakningar inkluderar darmed
bostadsrattsforeningarnas samtliga tillgangar, eget kapital och skulder
samt intdkter och kostnader. Intdkter och resultat for projektutveckling av
bostadsrattslagenheter redovisas i sin helhet vid den tidpunkt nar Wast-
bygg uppfyllt sitt prestationsatagande, det vill séga nar slutkund far tilltra-
detill lagenheten. Egenutvecklade bostadsrattsprojekt produktionsstar-
tas forst nar majoriteten (vanligtvis 70 procent) av bindande férséljningsav-
tal med framtida andelségare har tecknats. Wastbygg atar sig gentemot
bostadsrattsforeningen att senast avrakningsdagen férvarva eventuella
osalda bostadsratter. Avrakningsdagen sker ca 3 manader efter fardigstal-
landedagen. Wastbygg ansvarar ocksa for att ersatta bostadsrattsféren-
ingen for eventuella inkomstbortfall och férdyrade lanekostnader vid
osalda lagenheter. Reservering av dessa ataganden sker vid samma
tidpunkt som Wastbygg redovisar projektets intakter och resultat.

Ovrigaintakter

Redovisningen av andra intakter an intakter fran entreprenaduppdrag
och projektutveckling, sker enligt IFRS 15 i takt med att arbetet utfors.
Direkt hanférliga kostnader till sadana intakter reducerar intakten.

RORELSEKOSTNADER

Rérelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar
handelsen intréffar. Garantiutgifter redovisas nar koncernen ingar en
forpliktelse, vilket vanligtvis sker i samband med forsaljning.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, valutakursdifferenser, vardeférandring pa finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, nedskriv-
ningar av finansiella tillgangar samt vinster och férluster pa sakringsin-
strument som redovisas i arets resultat. Ranteintakter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av effektivrante-
metoden i de fall det férekommer.
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Lanekostnader redovisas i resultatet utom till den del de ar direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning eller
forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvarde. Utdel-
ningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid rapportperiodens slut. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader
beaktas inte: for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte ar rorelseférvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réaknat
fran balansdagen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill avser framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett
rorelseférvary och motsvarar det belopp som anskaffningsvardet dversti-
ger det verkliga vardet av nettotillgangarna med vid forvarvstidpunkten
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och som inte ar enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwiill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivning-
ar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas arligen for
nedskrivningsbehov (se nedan). Avskrivning pa goodwill och projektrat-
tigheter sker inte. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar framst av Varumarke och projekt-
rattigheter. Varumarke ar en post som vid ett rorelseférvary enskilt
identifierats och separat redovisats. Varumarke redovisas initialt till
verkligt varde vid férvarvet. Allaimmateriella tillgangar med begransad
livslangd, varderas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart dver den
berdknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperioden omprévas vid varje
balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Varumérke 5ar

Programvara 3-5ar

Projektrattigheter bedéms ej ha begransad livslangd utan nedskriv-
ningsprovas arligen.

Nedskrivningar
Vid varje rapporteringstillfalle gérs en beddmning om det féreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgang-
ar. Om sa ar fallet faststalls dess atervinningsvarde for att en eventuell
vardeminskning ska kunna faststéllas. Avseende goodwill faststalls
atervinningsvardet arligen. Om det inte ar mojligt att berakna atervin-
ningsvardet fér den enskilda tillgangen, beraknar koncernen istallet
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet tillgangen hor till.
Atervinningsvardet definieras som det hdgsta av nettoférsaljningsvar-
det och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvardet pa
de framtida inbetalningar som tillgangen genererar. Vid nuvardesberak-
ningen anvands en kalkylranta fore skatt som speglar den aktuella mark-
nadsrantan och den risk som ar hanforlig till tillgangen. Om atervinnings-
vardet for en tillgang faststalls till ett lagre varde an det redovisade
vardet skrivs det redovisade vardet ned till atervinningsvardet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvaltningsfastigheter

| december 2019 fattades beslut om att registrera ett nytt bolag inom
Wastbygg Gruppen, Inwita Fastigheter, vars syfte ar att aga och férvalta
egenutvecklade samhallsfastigheter. Wastbygg har per balansdagen en
forvaltningsfastighet.

Klassificering: Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i
syfte att generera hyresintakter eller vardestegring eller en kombination
av dessa, snarare an for anvandning i eget féretags verksamhet for

produktion och tillhandahallande av varor, tjanster eller fér administrati-
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va andamal samt forsaljning i den lépande verksamheten. Agda fastig-
heter eller fastigheter nyttjade via tomtrattsavtal bedéms utgora forvalt-
ningsfastigheter.

Vérdering: Forvaltningsfastigheter, vilka vid forvarvet redovisas till
anskaffningsvarde inklusive till forvarvet direkt hanférbara utgifter, har
upptagits till verkligt varde med vardeférandringar i resultatrakningen.
Byggnader som ar under uppférande fér framtida anvéandning som
forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde i enlighet med IAS 40
Forvaltningsfastigheter. Grunden i varderingen ar bedémningar om
framtida kassafléden och den prisniva som beraknas kunna uppnas i
en transaktion mellan kunniga parter till marknadsmassiga villkor.
Varderingen har skett av extern part i samband med balansdagen.

Vardeférandring: Vardeférandring redovisas i resultatrakningen och
bestar av savél orealiserad som realiserad vardeférandring. Orealiserad
vardeférandring beraknas utifran varderingen vid periodens slut jamfort
med varderingen féregaende ar.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen har tillampat den modifierade retroaktiva metoden foér dver-
gang till IFRS 16 varfor jamforelsetalen 2018 och tidigare inte har raknats om.

Koncernen som leasetagare

Foralla avtal som ingicks 2019-01-01 och senare bedémer koncernen om
avtalet ar ett leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal
definieras som “ett avtal, eller det av avtal, som éverlater nyttjanderatt for
entillgang (den underliggande tillgangen) fér en viss tid i utbyte mot
ersattning”. For att tillampa denna definition bedémer koncernen huruvi-
da avtalet uppfyller kraven i tre utvarderingar som ar huruvida:
Avtaletinnehaller en identifierad tillgang som antingen ar specifikt
identifierad i avtalet eller implicit specificerad genom att vara identifie-
rad vid det tillfallet da tillgangen har gjorts tillganglig fér koncernen.
Koncernen har ratt till vasentligen alla de ekonomiska férdelar som
uppkommer genom anvéandning av den identifierade tillgangen
under hela upplatelsetiden med beaktande av koncernens rattigheter
inom avtalets definierade tillampningsomrade.

Koncernen har ratt att styra anvandningen av den identifierade till-
gangen under hela upplatelsetiden. Koncernen bedémer huruvida
den innehar ratten att styra “hur och for vilket andamal” tillgangen ska
anvandas under hela upplatelsetiden.

Vardering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Vid leasingavtalets bérjan redovisar koncernen en nyttjanderatt och en
leasingskuld i koncernens balansrakning. Nyttjanderatten varderas till
anskaffningsvarde, vilket omfattar den summa som leasingskulden

74 | NOTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

ursprungligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter som kon-
cernen asamkats, en uppskattning av koncernens utgifter fér nedmonte-
ring och bortforsling av tillgangen vid leasingperiodens slut samt even-
tuella leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets bérjan (minskat
med eventuella férmaner som mottagits). Koncernen skriver av nyttjan-
deratten linjart fran och med leasingavtalets bérjan till och med den
tidigaste tidpunkten av nyttjanderattens nyttjandeperiod och leasingav-
talet slut. Koncernen gér ocksa en bedémning av ett eventuellt ned-
skrivningsbehov av nyttjanderatten nar indikation pa vardenedgang
finns. Vid leasingavtalets bérjan varderar koncernen leasingskulden till
nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt.
Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets impli-
cita ranta om denna rantesats latt kan faststallas eller koncernens margi-
nella laneranta. Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av lea-
singskulden inkluderar fasta avgifter (inklusive de till sin substans fasta
avgifterna), variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller pris,
belopp som forvantas betalas ut av koncernen enligt restvardesgaran-
tier samt betalningar enligt optioner som koncernen ar rimligt saker pa
kommer att utnyttjas. Efter inledningsdatumet minskas skulden med
betalningar och 6kas med rantan. Skulden omvarderas for att aterspeg-
la en eventuell ny beddémning eller andring eller om det blir andringari
de till sin substans fasta avgifterna. Nar leasingskulden omvéarderas ska
motsvarande justering goras avseende nyttjanderatten eller i resultatet
om nyttjanderatten redan har asatts véarde noll. Koncernen har valt att
redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska I&sningen
som aterfinns i IFRS 16. | stallet for att redovisa en nyttjanderatt och en
leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende dessa leasingavtal
linjart 6ver leasingperioden.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod med hansyn tagen till férlangningsoptioner. Hyreskon-
trakt for kontor skrivs av pa 2-6 ar, fordon pa 3 ar och évriga hyresavtal
pa 3-5 ar. Bedémning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde
gors vid anskaffningen och revideras arligen om sarskilda omstandig-
heter sa pakallar.

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Inventarier, verktyg och installationer redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga ekonomis-
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ka férdelar vantas fran anvandning eller utrangering av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar gors linjart dver tillgangarnas beréknade nyttjandeperioder
och pabdrjas efter det att anlaggningstillgangen tagits i bruk. Inventarier
skrivs av dver tre till fem ar. Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder
provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgédende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde 6verstiger dess beddémda atervinningsvarde. Vinster
och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelsein-
takter respektive 6vriga rorelsekostnader i rapport dver totalresultat.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bland omsattningstillgangarna redovisas koncernens exploateringsfast-
igheter och egenutvecklade bostadsratter under produktion. Dessa
varderas i enlighet med IAS 2 Varulager, vilket innebar att de redovisas
till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettofor-
saljningsvardet avser uppskattat forsaljningspris efter avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande. | anskaffningskostnaden ingar
saval direkta kostnader som skalig andel av indirekta kostnader.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter utgdrs av ramark och fastigheter for framtida
exploatering. Nedlagda kostnader aktiveras I6pande och avraknas vid
tecknande av kundavtal eller kostnadsfors vid konstaterade uteblivna
projekt. Systematisk avskrivning tilldmpas ej utan exploateringsfastighe-
terna varderas I6pande i syfte att identifiera nedskrivningsbehov.

Egenutvecklade bostadsratter under produktion

Egenutvecklade bostadsratter under produktion utgors av fastigheter,
obebyggda eller under byggnation, avsedda fér produktion av bostads-
ratter. Fastighetsforvarv sker antingen som direkt forvarv av en eller flera
enskilda fastigheter eller som forvarv av aktier i ett fastighetsdgande
bolag. Dessa fastighetsforvarv tas upp i balansrakningen forst nar bin-
dande avtal tecknats om att tilltréda marken de ska uppféras pa och
detaljplan har vunnit laga kraft. Fastigheterna ar ej avsedda for langsik-
tigt innehav. Rantekostnader kopplade till byggkreditiv for projekten
raknas in i anskaffningsvardet.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehav, lanefordringar. Pa skuldsidan aterfinns leveran-
torsskulder, Ianeskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar vid
forsta redovisningstillfallet
Foérutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finansie-
ringskomponent och vérderas till transaktionspriset i enlighet med IFRS
15, varderas alla finansiella tillgangar initialt till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader (i fdrekommande fall).

Finansiella tillgangar, andra &n de som ér identifierade och effektiva
som sakringsinstrument, klassificeras i féljande kategorier:
¢ upplupet anskaffningsvarde
* verkligt varde via resultatet (FVTPL)
* verkligt varde via évrigt totalresultat (FVOCI).

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har bolaget
inga finansiella tillgangar kategoriserade som varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat (FVOCI).

Klassificeringen bestams bade av:

* foretagets affarsmodell for férvaltningen av den finansiella tillgangen

* och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den
finansiella tillgangen.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovi-
sas i resultatet klassificeras som Finansiella kostnader, Finansiella intakter
eller Ovriga finansiella poster, férutom nar det galler nedskrivning av
kundfordringar som klassificeras som Ovriga kostnader.

Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om till-

gangarna uppfyller féljande villkor och inte redovisas till verkligt varde

via resultatet (FVTPL):

* deinnehasinom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha de
finansiella tillgangarna och inkassera avtalsenliga kassafléden, och

* avtalsvillkoren fér de finansiella tillgangarna ger upphov till kassaflo-
den som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaff-

ningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden. Diskontering

uteldmnas om effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens likvida
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medel, kundfordringar och de flesta évriga fordringar hor till denna
kategori av finansiella instrument.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
(FVTPL)

Finansiella tillgangar som innehas inom en annan affarsmodell an “hold
to collect” eller “hold to collect and sell” ska kategoriseras till verkligt
varde via resultatet (FVTPL). Dessutom ska, oavsett affairsmodell, finan-
siella tillgangar vars kassafléde inte enbart bestar av betalningar av
kapital och rénta redovisas till verkligt varde via resultatet (FVTPL). Alla
finansiella derivatinstrument fallerinom denna kategori, med undantag
for de som ar identifierade och effektiva som sakringsinstrument och
som uppfyller kraven for sdkringsredovisning.

Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde med vinster
eller férluster redovisade i resultatet. Verkliga varden pa finansiella
tillgdngar i denna kategori bestdms med hanvisning till aktiva marknad-
stransaktioner eller i de fall dar ingen aktiv marknad existerar, med hjalp
av en varderingsteknik.

Koncernens derivatinstrument (valutaterminer) hér till denna kategori.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantérsskulder och
ovriga skulder samt derivatinstrument.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat for trans-
aktionskostnader, savida koncernen inte klassificerat den finansiella
skulden till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplu-
pet anskaffningsvarde med hjélp av effektivrantemetoden, férutom
derivatinstrument som varderas till verkligt varde via resultatet (FVTPL)
och som efter forsta redovisningstillfallet varderas till verkligt varde med
vinster eller forluster redovisade i resultatet.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tilldmpligt, andringar i ett
instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i posterna
Finansiella kostnader eller Finansiella intakter.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en
|6ptid understigande tre manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier. Ovrigt
tillskjutet kapital bestar av fran aktieagarna tillskjutet kapital samt éver-
kurs vid nyemission. Eventuella transaktionskostnader som samman-
hanger med nyemission av aktier dras av fran 6verkursen, med hansyn
tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Andra delari eget kapital inkluderar féljande:

¢ Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran omrakning
av finansiella rapporter fér koncernens utlandsverksamheter till SEK.
Reserver for tillgangar tillgangliga for férséljning och kassaflédessak-
ringar som innehaller vinster och forluster relaterade till dessa typer
avfinansiella instrument.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och aktie-
relaterade ersattningar fér innevarande och tidigare perioder.
Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i
"Eget kapital”. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i
posten “Ovriga skulder” nar utdelningarna har godkants pa en
bolagsstdmma fére balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De anstalldas ersattningar redovisas med intjdnade och utbetalda I6ner
samt eventuell intjanad bonus. Full avsattning gors for olika ataganden
som outtagen semester och sociala avgifter.

Alla pensionsutfastelser har tagits dver av forsékringsbolag. Premier
avseende dessa avgiftsbestdamda pensionsplaner kostnadsfors Idpande.

Ersattningar vid uppsagning

En skuld redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstalining fore den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder som ar ovissa med avseende pa
belopp eller tidpunkt da de kommer att regleras. En avsattning redovi-
sas i balansrakningen nar det finns en forpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resur-
ser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras.

Avsattningar for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
redovisas vid tidpunkten for forsaljning, baserat pa kalkyler, féretagsled-
ningens bedémning samt erfarenheter av liknande transaktioner. Majo-
riteten av garantiavsattningarna l6per pa cirka fem ar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar att
resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte med-
fort in- eller utbetalningar under perioden samt fér eventuella intakter
och kostnader som hanférs till investerings- och finansieringsverksam-
heternas kassafléden.

Férvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten.
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De tillgangar och skulder som de férvéarvade och avyttrade féretagen
hade vid andringstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalférand-
ringar och gj heller i férandringar av balansposter redovisade inom
investerings- och finansieringsverksamheterna.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligtinom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intakt redovisas erhallna utdelningar fran dotter-
foretagens balanserade vinstmedel. Stérre utdelningar kan medféra
nedskrivningar och reducerar darmed andelens redovisade varde.

Successiv vinstavrakning avseende eventuella vinster avseende
projektutveckling i form av aktievinster tilldmpas ej utan dessa redovisas
forst nar samtliga rattigheter och skyldigheter évergatt till kdparen,
vilket i normalfallet sker nar aktierna frantrads.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Koncernbidrag redovisas 6ver resultatrdkningen som en boksluts-
disposition.

Moderbolaget redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas
saledes inte i balansréakningen i moderbolaget.
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Not 2. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Styrelse och foretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer
och uppskattningar. Viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som gjorts vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
vad géller goodwill. Atervinningsvérdet fér de kassagenererande
enheterna faststalls genom berakning av nyttjandevardet. Koncern-
massig goodwill uppgar till 428 mkr (229). Berdkningen baserar sig
pa verksamhetens affarsplan och férvantade framtida kassafloden for
verksamheten. Diskonteringsfaktorn som anvands vid nuvardeberak-
ningen av de férvantade framtida kassaflédena ar de av koncernen
faststallda vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna (WACC). Arets
genomgang har visat att det inte féreligger nagot nedskrivningsbe-
hov. Se vidare not 14.

BEDOMNING OCH VARDERING AV OMSATTNINGS-
TILLGANGAR

Exploateringsfastigheter och egenutvecklade bostadsratter under
produktion Exploateringsfastigheter och egenutvecklade bostads-
ratter under produktion redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaljningsvardet. Beddémning av nettoférsaljningsvardet
baseras pa en rad antaganden, till exempel produktionskostnader,
férsaljningspriser, markpriser, hyresnivaer samt mojliga tidpunkter
for produktionsstart. Férandringar i marknadsutvecklingen beaktas i
beddmningen. Exploateringsfastigheter uppgar till 295 mkr (75) och
egenutvecklade bostadsratter under produktion till 880 mkr (740).

Beddémning av osakra kundfordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som férvantas inflyta till
féretaget genom en detaljerad och objektiv genomgang av alla
utestaende belopp pa balansdagen.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar bestar av fordringar pa bestéllare av pagaende
projekt och utgdrs av upparbetade intakter minus ackumulerad fak-
turering. Avtalsskulder bestar av skuld till bestallaren nar fakturerat
belopp Overstiger upparbetad intakt. Posten ar kopplad till tillamp-
ningen av intaktsredovisning éver tid, se nasta stycke.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

INTAKTSREDOVISNING OCH VINSTAVRAKNING OVER TID

Intaktsredovisning 6ver tid redovisas baserad pa projektets upp-
arbetningsgrad. Detta kraver att projektets intédkter och kostnader
beraknas pa ett systematiskt satt. For att detta ska fungera maste

bra system for kalkylering, prognoser och projektuppféljning finnas.
Analys avseende projektets slutliga utfall gors via en noggrann kritisk
prognosbeddmning som uppdateras Idpande under projektets
gang. Slutligt resultat avseende projekt kan darmed riskera att avvika
fran det som redovisats 6ver tid. Ovanstaende galler inte entrepre-
naduppdrag kopplade till egenutvecklade bostadsratter under pro-
duktion. Dar redovisas hela intdkten och kostnaden vid en tidpunkt
nar koparen tilltrader ldgenheten.

Fordringar pa bestallare av pagaende projekt utgodrs av upparbe-
tade intakter minus ackumulerad fakturering och uppgar i balansrak-
ningen till 437 mkr (272). Férskott fran kund uppgar i balansrakning-
en till 406 mkr (362).

TVISTER

Koncernen har diskussioner eller tvister med kunder eller partners
fran tid till annan om kommersiella villkor. | undantagsfall sker det i
skiljedom eller annan juridisk instans. | vissa fall utvarderas de av ex-
terna juridiska ombud i samrad med interna resurser. Redovisningen
aterspeglar vid varje tidpunkt den basta samlade bedémningen som
ar gjord men faktiska utfall kan komma att avvika da det i vissa fall ar
fraga om komplexa bedémningar.

UPPSKJUTNA SKATTER

Véardet av férlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skul-
der beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas i framtiden. Se vidare not 13.
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Not 3. Rorelseforvary

Den 24 september 2021 ingick Wastbygg Gruppen avtal om att
forvarva samtliga aktier i Rekab Entreprenad AB av dess agarbo-

lag Trekcyd AB. Rekab, med 175 anstallda, ar ett av de ledande
byggféretagen i norra Sverige med lokalkontor i Umea, Sundsvall,
Ornskoldsvik, Skellefted och Luled. Wastbygg Gruppen etablerar sig
darmed som en betydande aktér inom byggbranschen éveninorra
Sverige. Rekab bygger samhéllsfastigheter som skolor och sjukhus
samt bostader och kommersiella byggnader. Bolaget bedriver daven
projektutvecklingsverksamhet och har genomfért flera egenutveck-
lade bostadsprojekt.

Under de senaste tre aren har man haft en genomsnittlig arlig
omsattning pa narmare en miljard kronor och en rérelsemarginal
som ligger val i linje med Wastbygg Gruppens évergripande mal.
For 2020 redovisades intdkter pa 900 mkr och ett resultat efter
finansiella poster pa 69 mkr.

Bolaget ar kopt for ett bedémt marknadsvarde pa 230 mkr pa
skuldfri basis. Detta har vid tilltrdédesbokslutets faststallande resul-
terat i att kopeskillingen uppgar till 269 mkr, dar 186 mkr betalas
kontant och 83 mkr genom aterkép och &verlatelse av egna aktier
(vederlagsaktier). Férvarvet var villkorat av godkénnande av Konkur-
rensverket och finansieringsldésningen av forvarvet var villkorat ett
beslut av bolagsstamman i Wastbygg Gruppen avseende aterkdp
och éverlatelse av 850 626 egna aktier uppdelade i tva lika stora
trancher. Forsta tranchen utbetalas senast 31 mars 2022 och den
andra senast 28 oktober 2024. Vederlagsaktiernas varde baseras pa
volymviktad genomsnittskurs de tio féregaende bankdagarna innan
tiltradesdagen. Darmed har detta atagande, att erlagga ett faststallt
antal vederlagsaktier, klassificerats som eget kapital.

Den 28 oktober slutfordes forvarvet efter att godkannande fran
Konkurrensverket erhallits den 7 oktober och att erforderliga beslut
kring finansieringsldsningen fattats vid en extra bolagsstamma i
Wastbygg Gruppen den 21 oktober.

Forvarvsanalysen faststalldes under fjarde kvartalet 2021.

Under de tva manader som Rekab har ingatt i Wastbygg Gruppen
har foretaget bidragit med 167 mkr till koncernens intdkter och O mkr
till koncernens resultat. Om forvarvet hade intraffat per den 1januari
2021 hade Rekab bidragit till koncernens intakter med 980 mkr och
till koncernens resultat med 32 mkr.
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EFFEKTER AV FORVARVET AV REKAB

Detaljer i rorelseférvarvet ar enligt foljande:

Verkligt varde 6verford ersattning

Belopp som reglerats kontant 186
Atagande egna aktier/vederlagsaktier 83
Summa 269

Verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
Immateriella tillgdngar — varumarke 26

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar S
Summa 32
Kundfordringar 100
Ovriga fordringar 35
Likvida medel 68
Summa 203

Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar

Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Identifierbara nettotillgangar
Goodwill vid forvary

Overford ersattning i likvida medel
Férvarvade likvida medel

Nettokassafléde vid férvarv

Foérvarvskostnader som redovisats som
kostnad i resultatet

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVERFORD ERSATTNING

Forvarvet av Rekab reglerades kontant med 186 mkr. | avtalet ingick
aven att 83 mkr ska dverféras genom aterkdp och dverlatelse av egna
aktier.

VARUMARKE

Varumarket Rekab har identifierats som en tillgang i kopet och varde-
rats till cirka 10 procent av képeskillingen, dock med en begransad
nyttjiandeperiod till 5 ar.

GOODWILL

Koncernen Rekab har med sina trettio ar i branschen ett gott renom-
mé som ett stabilt féretag pa sin lokala marknad. Varumarket ar en
del av detta, men framst ar det bolagsledningen och kompetensen
i foretaget som ar foretagets styrka och utgér mojlighet till framtida
intjaningsférmaga.

NOTER | 77



Not 5. Segmentsrapportering

Koncernen arindelad i tre segment, vilka motsvarar vara affarsomra-
den; Bostad, Kommersiellt och Logistik. Namnen pa affarsomradena
syftar till vilken art av byggnation eller projektutvecklingen som avses.
Projektutveckling ar en del av samtliga segment och bedrivs i bolag
separerade fran entreprenadverksamheten. Segmenten beskrivs mer
utforligt pa tidigare sidor i denna arsredovisning.

Segmentsrapporteringen upprattas for koncernens rérelsesegment
och ar baserad pa hégste verkstallande beslutsfattarens uppféljning
av verksamheten. Koncernens interna rapporteringssystem ar upp-
byggt utifran uppféljning av de resultat, kassafléden och avkastning
som koncernens verksamhet genererar. Denna uppféljning genererar
hoégste verkstallande beslutsfattarens beslut om basta majliga resurs-
fordelning. Rorelseresultat ar det resultatmatt som foljs pa segmentsniva.

| segmentens nedanstaende redovisning aterfinns materiella direkt
hanfoérbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt.
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I
]
Not 4. Intakter
12 man 2021 12 man 2020
Typ av Entre- Projekt- Entre- Projekt-
intakt: prenad utveckling Utveckling BRF prenad utveckling Utveckling BRF
INTAKTER PER Férdelning
TIDPUNKT pertidpunkt:  Over tid Overtid  Videntidpunkt  Overtid Overtid  Vid en tidpunkt
Bostad 801 54 86
Varav intern férséljning 2 - -
Kommersiellt 706 138 -
Varav intern férséljning o - R
Logistik och industri 1234 601 -
Varav intern férséljning - - -
Ovrigt* 65 - -
Varav intern férséljning 65 - -
Koncernjusteringar -65 - -
Summa 2741 793 86
12 man 2021 12 man 2020
INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD Sverige Utland Sverige Utland
Bostad 941 =
Varav intern férséljning 2 -
Kommersiellt 844 -
Varav intern férséljning 5 -
Logistik och industri 1513 322
Varav intern férséljning - -
Ovrigt* 65 =
Varav intern férséljning 65 -
Koncernjusteringar -65 =
Summa 3665 284 3298 322

* Segment Ovrigt utgérs av moderbolagets verksamhet och innehaller endast internt fakturerade intakter.
Moderbolagets verksamhet utgors av stddfunktioner till ssgmenten i form av avdelningar for ekonomi,
HR, KMA, hallbarhet, IT och kommunikation samt koncernledning.
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INTAKTER PER 12 mén
RORELSESEGMENT 2020
Bostad 1122
Varav intern férséljning 2
Kommersiellt* 844
Varav intern férséljning =
Logistik och industri 1835
Varav intern férséljning 0]
Ovrigt 65
Varav intern férséljning 65
Koncernjusteringar -65
Summa SEGMENT 3801
IFRS-justering (hanforlig i sin 81
helhet till segment Bostad)

Summa IFRS 3620

* Varav omséttning till M2 Gruppen 85 mkr (70).
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RORELSERESULTAT 12 man
PER RORELSESEGMENT 2020
Bostad 8
Varav intern férséljning 0,7 %
Kommersiellt 31
Varav intern férséljning 3,7 %
Logistik och industri 274
Varav intern férséljning 14,9 %
Ovrigt* -60
Koncernjusteringar 1
Summa 254
Rérelsemarginal 6,7 %
Finansiella poster 5
Vérdeférandring forvaltnings-

- 6
fastigheter
Resultat fore skatt SEGMENT 265
IFRS justering (hanférlig i sin 34
helhet till segment Bostad)
Resultat fore skatt IFRS 231

* Segment Ovrigt utgérs av moderbolagets verksamhet och innehaller
endast internt fakturerade intakter. Darav redovisas inte rorelse-
marginal. Moderbolagets verksamhet utgors av stodfunktioner
till segmenten i form av avdelningar fér ekonomi, HR, KMA,
hallbarhet, IT och kommunikation samt koncernledning.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknads-
massiga villkor. Finansiella poster och skatter férdelas inte per segment
och féljs heller inte upp sa av hogste verkstallande beslutsfattare varfor
de exkluderats i ovanstaende tabell. Motsvarande galler ocksa
tillgangar och skulder. Nagra ej kassaflédespaverkande poster eller
sarredovisning av avskrivningar sker inte heller per segment da de
beloppen arringa.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I

INTAKTER PER 12 man 2021 12 man 2020
GEOGRAFISK

MARKNAD Sverige Utland Sverige Utland
Bostad 1122 -
Kommersiellt 844 -
Logistik och industri 1513 322
Ovrigt 65 -
Varav intern férséljning 65 -
Koncernjusteringar -65 -
Summa 3534 3479 322
IFRS justering 131 - -181 -
Resultat fore skatt IFRS 3665 284 3298 322

Ingen kund svarar fér mer an 10 % av omsattningen under 2021.
2020 var det en kund som motsvarade mer an 10 % av omsattningen.

PERIODISERING

AV ORDERSTOCK 2022 2023 2024 Summa
Bostad 1295 737 216 2248
Kommersiellt 1620 643 245 2508
Logistik och industri 1790 26 0 1816
Summa 4705 1406 461 6572

| ovanstaende tabeller redovisas aterstaende prestationsataganden
benamnt som orderstock.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK PER KVARTAL
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Orderingangen ar vanligtvis hégre under arets andra och fjarde kvar-
tal till foljd av att manga bestallare vill avsluta affarer innan semestern
respektive innan arets slut.

INTAKTER FORDELAT PA ENTREPRENAD OCH PROJEKTUTVECKLING
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Bostad Kommersiellt Logistik och industri

[ | Entreprenad Projektutveckling
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___________________________________________________________________________________________________________________________|
Not 6. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (kkr)

ANTAL ANSTALLDA 2021 Varav kvinnor 2020 Varav kvinnor

Medelantalet anstdllda

Koncernbolag 271 20 %

Moderbolag 37 50 %

Totalt 308 24 %

Antalet anstallda vid arets slut

Koncernbolag 270 21%

Moderbolag 41 51%

Totalt 311 25%
. R 2021 2020

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER, Léner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav

INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER ersattningar  kostnader pension ersattningar  kostnader pension

Koncern

Styrelse och verkstallande direktor 16168 10 231 15834 7944 3155

Ovriga anstallda 238 869 126 065 199 034 108 405 33955

Summa 255037 136 296 214 868 116 349 37110

Moderbolag

Styrelse och verkstallande direktor 8526 3964 1604

Ovriga anstallda 23083 13447 4621

Summa 31609 17 411 6225

Samtliga pensionspremier ar avgiftsbestamda utdver ITP-planen som dock behandlas som avgiftsbestamd plan i redovisningen.

En mindre del av ITP 2-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig
information for att redovisa dessa forpliktelser som en formansbestamd plan. Pension som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan. Vid utgdngen av 2021 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan fér formansbestamd férsakring i Alecta till 172 procent (148).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av tillgangar i procent av forsakringstekniska ataganden.

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE

OCH FORETAGSLEDNINGAR, PA BALANSDAGEN Andel kvinnor 2021 Andel kvinnor 2020
Koncernen totalt

Styrelsen 40 % 40 %

Ovriga befattningshavare 30 % 27 %
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSINNEHAVARE

2021

Styrelsens ordférande:
Cecilia Marlow
Styrelseledamot:
Christina Kallenfors
Joakim Sjoberg

Lennart Ekelund
Verkstallande direktor: !
Jérgen Andersson (vd)
Jonas Jénehall (vvd)
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer)

FORVALTNINGSBERATTELSE

I
Grundlén, Rérlig Ovriga Pensions-
arvode ersattning féormaner kostnad Summa

450

223
310
323

1107 6243
556 3030

3062
4725

16 928
27 507

Summa

2020

Styrelsens ordférande:

Cecilia Marlow 374 = 50? = 424
Styrelseledamot:

Christina Kallenfors 169 = 122 = 181
Joakim Sjoberg 237 - ? - 268
Lennart Ekelund 269 - 1442 - 413
Verkstallande direktor: !

Jérgen Andersson (vd) 3550 1300 158 1076 6084
Jonas Jénehall (vvd) 2157 408 126 528 3219
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 8 819 2444 799 2797 14 859
Summa 15575 4152 1320 4401 25448

' Vd ingar i moderbolagets styrelse, men nagot sarskilt styrelsearvode utgar e;j.

2 Ovriga férmaner avser férman aktiekdp.

Arvode till styrelsens ordférande och évriga ledaméter faststalldes pa arsstamman. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BESLUTADE RIKTLINJER FOR ERSATTNING 2021

Det finns inget sarskilt ersattningsutskott. Ersattningsfragor hanteras av
hela styrelsen med undantag av Jérgen Andersson som ar verkstallande
direktér i Wastbygg Gruppen. Ersattningsfragor som hanteras ar
faststallande av ersattningspolicy samt 16n till verkstallande direktor.
Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation. Kompen-
sationen till bolagsledningen bestar av fast 16n, rorlig 16n, pension
samt dvriga ersattningar och férmaner sasom bilférman och sjukfér-
sakring. Den fasta l6nen ar relaterad till den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Den rérliga I6nen &r beroende av individens uppfyllelse
av kvantitativa och kvalitativa mal. Samtliga avtal om rérlig 16n har
ett tak, takets utformning och relation till den fasta I6nen ar dock
individuell beroende pa roll och ersattningsniva. Relationen mellan
fast och rérlig 16n varierar mellan individerna men utgér en balanserad
total ersattning. Verkstallande direktéren ska atnjuta tjanstepension
motsvarande en premie om cirka 30 procent av aktuell arslén inklusive
sjukldnepremie. Ovriga medlemmar av bolagsledningen har individuella
pensionsvillkor dar ingen dverstiger 30 procent av aktuell arslon.
Pensionsaldern ar 65 ar. Samtliga pensioner ska vara avgiftsbestamda
utan atagande efter anstallningens upphérande eller pensionens
intrade. Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar
uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen
upphéra pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid av 6 till
12 manader och pa bolagets begédran med en uppsagningstid av

6 till 12 manader. Generellt forekommer inga avgangsvederlag utdver
ersattning under uppsagningstid. Koncernbolagens vd:ar och vice
vd:ar har dock en konkurrensklausul i sina anstallningsavtal, vilket ger
ratt till avgangsvederlag i de fall féretaget dnskar nyttja denna klausul
som da galler for upp till maximalt tolv manader utéver uppsagnings-
tiden. Beslut om avgangsvederlag fattas av styrelsen i varje enskilt fall.
Arsstamman 2021 beslutade att infora ett langsiktigt incitaments-
program foér ledande befattningshavare samt vissa nyckel-

personer i formen av ett aktiesparprogram (LTI 2021). LTI 2021 &r ett
rorligt langsiktigt incitamentsprogram som ger ca 40 individer
mojlighet att erhalla en kontant erséattning dar ersattningen efter

skatt ska anvandas for att forvarva befintliga B-aktier i Wastbygg.
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Not 7. Arvode och kostnadsersattning

till revisorer
Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 2
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdrag 0
Skatteuppdrag 0

Ovriga tjanster

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning. Med revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdrag avses olika typer av kvalitetssakringstjanster. Inga andra
revisionsbolag har anlitats.

Not 8. Kostnadsslag i resultatrakningen

Koncern 2021 2020
Produktionskostnader:

Material och underentreprendrer 3219 2915
Personalkostnader 211 217
Summa 3430 3132
Forsaljning- och

administrationskostnader:

Externa kostnader 104
Personalkostnader 143
Avskrivningar 22
Summa 269
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Not 9. Ovriga rérelseintakter
Koncern 2021
Forsakringsersattningar

Ovrigt

Summa

Not 10. Ovriga rérelsekostnader

Koncern 2021

Ovriga kostnader

Summa

Not 11. Finansiella intakter

2020

2020

. B

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Valutaomrakningsvinst 0 9 0 =
Ranteintakter 12 0 - -
Ranteintakter, koncernbolag - - 43 17
Ovriga finansiella intakter 0 0 = =
Summa 12 9 17

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 12. Finansiella kostnader

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Valutaomrakningsforlust -
Réntekostnader -2
Rantekostnader, koncern-
bolag -27
Ovriga finansiella kostnader -1
Summa -30
——
Not 13. Skatter
Koncern 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Periodens skatt -2
Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar 0
Summa -2
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Underskottsavdrag 4
Ovrigt som ger uppskjuten skatt 1
Summa 5
Totalt redovisad skattekostnad/ 3

skatteintakt i koncernen
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Koncern 2021 2020
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 231
Skatt enligt skattesats for moder-

bolaget, 20,6% (21,4%) -49
Effekt av andra skattesatser for 0
utlandska koncernbolag

Icke-avdragsgilla kostnader -2
Ej skattepliktiga intakter 58
Omvardering till ny skattesats, 20,6% -2
Skatt hanforligt till tidigare ar -2
Temporara skillnader -
Redovisad effektiv skatt 3
UPPSKJUTEN SKATTE- Koncern Moderbolag
FORDRAN, NETTO 2021 2020 2021 2020
Underskottsavdrag 11 9
Obeskattade reserver —
Ovrig uppskjuten skatt

temporara skillnader -
Netto fordran (+) / 9
skuld (-)

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader
hanforliga till investeringar i koncernbolag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 14. Resultat per aktie

Koncern 2021 2020
Arets resultat hanférligt till

moderbolagets aktiedgare 234
Antalet aktier

Vid arets borjan 32340165 22950000
Nyemission - 9390165
Vederlagsaktier 850626 -
Aterképta aktier -600 000 -
Vid arets slut 32590791 32340165
Vagt genomsnittligt antal utesta-

ende aktier vid periodens slut’ 32473564 24913 393
Resultat per aktie, kr? 9,39

! Vagt genomsnittligt antal aktier &r detsamma fér berékning av
Resultat per aktie fore och efter utspadning eftersom vederlags-
aktierna redan redovisats som ett atagande.

2 Resultat per aktie har beréknats genom att anvanda resultatet
hanforligt till aktiedgarna som taljare, dvs. inga justeringar av
resultatet behoévdes goras 2021 eller 2020.

Not 15. Goodwill

Koncern 2021 2020

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 229
Nyanskaffningar -
oot vrdevi
Goodwill uppdelad per

kassagenererande enhet

Logistic Contractor 56
Rekab =
Wastbygg 173
Total goodwill 229

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 428 mkr (229). Enligt IFRS
skrivs inte goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36
eller oftare om bolaget bedémer att det finns anledning dartill. Inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDE

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet
sammanfaller med det férvarvade foretaget eller i forekommande
fall underkoncerner. | de fall da den férvarvade verksamheten inte-
greras med annan verksamhet i en sadan omfattning, att detinte gar
att sarskilja tillgangar och kassafléden hanférliga till det forvarvade
foretaget, gors prévningen av goodwillvarden pa méatbar hogre niva.
Atervinningsvardet beréknas utifran individuellt bedémda kassaflo-
den fér kommande tre ar enligt budget och affarsplan, darefter med
en generell tillvaxt om 3 procent per ari oandlighet.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga
kassagenererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet;

Omsattning: Verksamhetens historiska utveckling och férvantad
konjunktur och marknadsutveckling.

Rérelsemarginal: Historisk I&nsamhetsniva och effektivitet/kost-
nadsutveckling for verksamheten.

Rérelsekapitalbehov: Bedomning utifran nivan pa rorelsekapitalet
aterspeglat verksamhetens behov fér prognosperioderna.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms
utifran de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade
kassafloden.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa férvantad
skattesituation i Sverige.

Diskonteringsranta: Diskontering till nuvarde sker med en vagd
kapitalkostnad mellan verklig ranta och avkastningskrav pa eget
kapital. Diskonteringsrantan (WACC) var 2021 cirka 7 procent (9).
Berakningen visar att atervinningsvardet dverstiger det redovisade
vardet med god marginal. Aven om kassaflddestillvaxten halveras
eller underliggande marknadsréanta dubbleras forsvarar det den
redovisade goodwillposten. | atervinningsvardet tas ocksa hansyn
till ratten till varumarken.
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Not 16. Ovriga immateriella tillgdngar

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Forsaljning och
omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade
avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan
Vid arets slut

Redovisat varde vid
perioden slut

1
3
3

1
0*

(0]

1

3

3

6

5

* Varav 26 mkr avser rorelseférvary (Varumarke).
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Not 17. Forvaltningsfastigheter

Koncern 2021 2020
Verkligt varde

Vid arets bérjan 59 -
Investering pagaende nyanlagg-

ning 10 53

Orealiserade vardeférandringar

Vid arets slut

TAXERINGSVARDE
Taxeringsvardet pa fastigheten har &nnu inte faststallts.

SKATTEMASSIGT RESTVARDE
Fastighetens skattemassiga restvarde uppgick till 59 mkr per den
31 december 2021.

Forvaltningsfastigheter avser ett trygghetsboende med egen forvalt-
ning i koncernbolaget Inwita Fastigheter. Byggnaden har uppforts

i egen regi under 2020 och 2021. Byggnaden fardigstalldes under
sommaren 2021.

VARDERINGSMODELL

Fastighetens verkliga varde baseras pa en vardering av extern part
utférd i januari 2022. Varderingen ar en nuvardesberakning av en
kassaflédesanalys. Skillnaden mellan verkligt varde och anskaffnings-
vardet redovisas som vardeférandring i resultatrakningen.

ANTAGANDEN

Vid bedémning av fastighetens framtida kassafléde gors vissa
antaganden. Berakningen baseras pa en arlig hyresintaktsokning om
2 procent, inflationstakt om 2 procent samt vakanser pa 0,25 procent.
Kalkylrantan ar beraknad till 5,8 procent. Restvardet efter kalkyl-
periodens slut (15 &r) har nuvardesberaknats. Inga investeringsbehov
beddms finnas inom kalkylperioden.

7
s

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 18. Nyttjanderattstillgangar

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 61
Nyanskaffningar 3
Vid arets slut 64
Ackumulerade

avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -17
Arets avskrivningar -17
Vid arets slut -34
Redovisat varde vid periodens

slut 30
Avskrivningar enligt plan

fordelade per funktion

Direkta kostnader =
Forséljnings- och administrations-

kostnader -17

* Varav 10 mkr avser rérelseférvarv.

Koncernens leasingavtal avseende kontorslokaler, kontorsinventarier
samt fordon har redovisats enligt IFRS 16. For berakningen anvands

i forsta hand leasingavtalets implicita ranta och om den inte kan fast-
stéllas sa anvands koncernens rénta pa checkrakningskrediten.

| allménhet &r leasingavtalen begransade sa att endast koncernen
kan nyttja tillgangen. Leasingavtalen ar tidsbestdmda och kan endast
sagas upp i forvag mot en vasentlig uppsagningsavgift. Vissa leasing-
avtal innehaller en option att kdpa den underliggande tillgangen vid
slutet av leasingperioden eller méjlighet till forlangning av leasing-
perioden. Koncernen far inte sélja eller stalla den underliggande
tillgdngen som sakerhet. Koncernen maste halla den hyrda byggnaden
for kontor i gott skick och aterstalla till dess ursprungliga skick vid slutet
av leasingperioden. Vidare maste koncernen férsakra de leasade
tillgangarna och betala kostnader fér underhall fér dessa i enlighet
med hyresavtalen.
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Aterstaende snittid avseende hyresavtal for bolagets kontor (per
balansdagen, 2021-12-31, 17 st) ar 3 &r och fér fordon 1,5 ar.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgangen
stallts som sékerhet for skulden. Framtida minimileaseavgifter ar ej
av vasentligt belopp. Se not 31 och 32 avseende leasingavtalens
paverkan pa skulder.

LEASINGAVTAL SOM INTE REDOVISAS SOM EN
NYTTJANDERATTSTILLGANG

Leasingavtal med en férvantad leasingtid pa 12 manader eller
kortare (i huvudsak bodar och vagnar till projekt) och fér leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde kostnads-
fors linjart. Arets kostnad fér dessa avtal uppgar till 18 mkr (17).

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 19. Materiella anlaggningstillgangar

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2021 2021 2020
Inventarier Vind- Inventarier Vind- Inventarier Inventarier
och verktyg kraftverk Total ochverktyg kraftverk Total och verktyg och verktyg
Ackumulerade
anskaffningsvarden:
Vid arets boérjan 22 4 26 1
Nyanskaffningar 1 = 1 1
Avyttringar och utrangeringar = - - _
Vid arets slut 23 4 27 12
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -14 -4 -18 -5
Avyttringar och utrangeringar 0 — (0] _
Arets avskrivningar -3 _ 3 3
Vid arets slut -17 -4 -21 -8
Redovisat varde vid
periodens slut . v e 4
Avskrivningar enligt plan
férdelade per funktion:
Direkta kostnader _ _
Forsaljnings- och administrations-
kostnader =3 =

* Varav 8 mkr avser rorelseforvary.
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I

T ——————————~ Organisations- Antal Andel i Redovisat varde i moderbolaget
Not 20. Andelari koncern bolag Koncernbolag nummer Sate andelar  procent’ 2021-12-31  2020-12-31
Wastbygg Entreprenad AB 556083-0829 Goteborg 10000 100,0 205

Inwita Fastigheter AB 559236-1058 Goteborg 1000 000 100,0 1

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar Inwita Haggen 1 AB 559204-0355 Géteborg 50000 100,0 -
i konsoliderade koncernbolag Logistic Contractor AB 556938-6963 Géteborg 50000 100,0 100
Logistic Contractor Entreprenad AB 559088-4275 Goteborg 50000 100,0 -

HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 99,9 -

LC Development AB 556949-0674 Goteborg 50000 100,0 -

HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 0,1 -

LC Development Fastigheter AB 559021-1347 Goteborg 50000 100,0 -

LC Development Fastigheter 1 AB 559021-1248 Goteborg 50000 100,0 -

LC Development Fastigheter 100 AB 559174-7067 Goteborg 50000 100,0 -

LC Development Fastigheter 101 AB 5592319015 Goteborg 50000 100,0 -

LC Development Mark AB 559312-1808 Goteborg 50000 100,0 -

Sneden AB 2 556711-1447 Sollentuna 100 000 100,0 -

LC Joint Ventures AB 559312-1790 Goéteborg 50 000 100,0 -

Logistic Contractor AS 915448 879 Norge 1000 100,0 -

LC Norge Nord AS 2 927955032 Norge 3000 100,0 -

Logistic Contractor Danmark A/S 36940 255 Danmark 5000 100,0 -

Logistic Contractor Finland Oy 3087265-1 Finland 10000 100,0 -

Wastbygg AB 556943-4847 Goteborg 1000 100,0 5

Wastbygg Projektutveckling AB 556943-4870 Goteborg 1000 100,0 -

Hyresbo Holding AB 556931-8578 Goteborg 500 100,0 -

Hyresbo Holding Januari 2014 AB 556958-4633 Goteborg 500 100,0 -

Havbund AB 556966-0227 Goéteborg 335 67,0 -

WBPSV Holding AB 559008-8372 Goteborg 50000 100,0 -

Wastbygg Malmé Utveckling AB 559122-5783 Goteborg 50 000 100,0 -

Sédra Nyhamnen i Malmo AB 3 559073-4769 Goteborg 50000 100,0 -

Ostra Station i Kavlingen AB 559082-3406 Boras 50000 100,0 -

Brf Ostra Station i Kavlingen 769636-0143 Kavlinge - - -

WBPSV Holding 1 AB 559082-2507 Goéteborg 50 000 100,0 -

Ekonomiska féreningen Tradgarn 769636-2347 Malmé - 100,0 -

Brf Tradgarn i Svedala 769635-8212 Svedala - - -

Ekonomiska féreningen Soluret i Hyllie 769636-2347 Malmé - - -

Brf Soluret i Malmo 769638-9308 Malmé - - -

Hokalla Projekt AB 559089-1007 Goteborg 500 100,0 -

Hokalla Projekt Holding 1 AB 559121-8507 Goteborg 50000 100,0 -

Hokalla Skogome 7:26 AB 559220-7699 Goteborg 500 100,0 -

Hokalla Projekt Holding 2 AB 559121-8556 Goteborg 50 000 100,0 -

Ekonomiska féreningen Skogome 7:13 769635-4112 Géteborg - - -

1 Agarandelen av kapitalet avses, Eﬁ Hékélla. Angar 2. 769637-4128 Géteborg - - =
vilket dven dverensstammer med Hokalla Projekt Holding 3 AB 559121-8564 Goteborg 50 000 100,0 -
andelen av rosterna Ekonomiska féreningen Skogome 7:14 769635-4138 Goteborg - 100,0 -

2 Nyanskaffade under 2021 WBPSV Holding 2 AB 559113-2641 Goteborg 50 000 100,0 -
3 Fusionerat Ekonomiska féreningen Héghuset i Kristianstad 3 769635-0888 Malmo - - -
4 Avyttrad under 2021 Brf No 12 i Kristianstad * 769636-7379 Kristianstad - - -
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Koncernbolag

Brf Tuvebo Smedja *
Tuve 134:2 Ekonomisk férening 2
Brf Tuvebo Ateljé 4
Ekonomiska féreningen Vendela i Staffanstorp 4
Brf Vendela i Staffanstorp
Tuve 12:40 Ekonomisk férening
Brf Tuvebo Glashytta 2
Sédertérn Holding AB
Retail Utveckling T Holding AB
Retail Utveckling 2 Holding AB 2
WBPST Utveckling Holding AB
Strandangen 1i Skogstorp AB
WB Projektutveckling Entreprenad AB
WBPST Samhélle Holding AB
WBPU Holding AB
WBPU Bostéder Holding 1 AB
Ekonomiska féreningen Spisefronten 12
Brf Slottshamnen i Nasbypark 2
Ekonomiska féreningen Spisefronten 2 2
Brf Slottsangen i Nasbypark 2
WBPU Bostader Holding 2 AB
Ekonomiska féreningen Parklyckan i Varberg
Brf Parklyckan vid Varbergstoppen 2
Skogome 7:26 ekonomisk férening
Ekonomiska féreningen Malmé Godsfinkan 2
Brf Cityterassen i Malmé 2
Ekonomisk férening WB Utveckling Fastigheter 2
Brf Strandangen i Skogstorp 2
WBPU Bostader Holding 3 AB
Ekonomiska féreningen Norrtélje kvarteret 8 2
Brf Tjaran 2
Ekonomiska féreningen Norrtélje kvarteret Leken 2
Rekab Entreprenad AB ?
Rekab Entreprenad Skelleftea AB ?
Rekab Entreprenad Nord AB 2
Osthallaren AB 2
Syrenhallaren AB 2
NNJ11iUmea AB 2
Nerys Bostader AB ?
Grisbackahallaren AB 2
NNJ10iUmed 2
Grisbacka bostader AB 2
Nemla Bostader AB 2
NNJ13iUmea?

Organisations-
nummer

769635-8865
769636-7692
769637-5562
769636-7700
769636-7288
769637-1827
769640-3281
556981-3131
556942-6611
559349-7752
559047-9720
559228-9259
559058-0949
559109-8735
5591471478
559256-7498
769636-2800
769640-1053
769636-2792
769640-0477
559267-8485
769639-0256
769636-5636
769639-2088
769639-2583
769640-1962
769639-6873
769639-5750
559267-8477
769640-2598
769640-3927
769640-3638
556520-7007
559146-9399
559109-4882
559056-0651
559137-5539
559132-2986
559132-2978
559082-7688
559085-8840
559085-3882
559127-8600
559349-7489

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sate

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Boras
Staffanstorp
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Boras
Goteborg
Boras
Goteborg
Goteborg
Goéteborg
Goteborg
Goteborg
Taby
Goteborg
Taby
Goéteborg
Goteborg
Stockholm
Goéteborg
Goteborg
Malmé
Goteborg
Falkenberg
Goteborg
Goteborg
Norrtélje
Goteborg
Umed
Umed
Luled
Umed
Umed
Umea
Umed
Umed
Umea
Vannas
Umed
Umed

Antal

andelar

11000
50000
500000
50000
50000
500
500
50000
500
50000
500
25000

Andel i
procent’

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Redovisat varde i moderbolaget
2021-12-31

2020-12-31

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bérjan 310
Nyanskaffning

Aktiedgartillskott

Avyttringar*

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets bérjan

Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid periodens slut 311

* Koncernintern

OVRIGA FORDRINGAR

| denna post redovisas dvriga aktieinnehav och fordringar pa dessa
aktieinnehav avseende entreprenaduppdrag, enligt forward funding
och forward commitment, uppgdende till ett vérde av, aktier/andelar
68 mkr (2) och évriga fordringar 367 mkr (271 mkr).

OVRIGA SKULDER

| denna post redovisas skulder pa dessa aktieinnehav avseende entre-
prenaduppdrag, enligt forward funding och forward commitment,
uppgaende till ett varde av 1 mkr (O mkr).

| dessa ej konsoliderade foretag finns fran tidigt skede ett avtal med
tagare. Avtalet stipulerar ocksa ersattning till Wastbygg om tagaren
inte fullféljer kontraktet. Risken i projektet utgors saledes av normal
entreprenadrisk och kreditrisk. Wastbyggs garantier avseende dessa
avtal redovisas under Eventualforpliktelser, se not 34.
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Not 21. Fordringar koncernbolag

Moderbolag 2021
Vid arets borjan

2020

Tillkommande fordringar
Avgar kortfristig del

Redovisat varde vid arets slut

Not 22. Andelar joint ventures och intresseféretag

Koncern 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden

2020

Vid arets boérjan
Resultatandel
Nyanskaffning
Avyttrat under aret

Redovisat virde vid arets slut

* Varav 9 mkr avser rorelseforvary.

SPECIFIKATION AV KONCERNENS OVRIGA INNEHAV AV ANDELAR |
VERKSAMHETER, JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Organisations-

Foretag Klassificering nummer Sate
Centrumshopping Lund AB Joint venture 556737-8376  Lund
Sockertorget Holding AB* Joint venture 559190-9873

NN]J 8 i Umea AB Joint venture 559055-9760 Umea
Nykodpings Logistikpark AB Joint venture 559315-5640

Hotell Vasterport i Varberg AB Intressebolag  559022-1650

Staffanstorp

Nykodping
Falkenberg

Antal
andelar

500
25000
250

12 500
6400

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agar-
andeli
procent

50,0
50,0
50,0
50,0
64,0

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

* Avyttrad per oktober 2021

Bolagen ska aga, férvalta och utveckla kommersiella fastigheter och bostader. Fastigheterna ar under exploatering och byggstart har inte paborjats.
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—
Rést-  Redovisat véarde i koncernen
andel i

procent 2021-12-31 2020-12-31

50,0 7 1
50,0 — 0
50,0 -
50,0 -
33,3 -

n

Not 23. Kundfordringar
Koncern 2021 2020
Aldersanalys, férfallna kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 376
Forfallna kundfordringar O — 30 dgr 71
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dgr 41
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dgr 13
Forfallna kundfordringar > 180 dgr 5
Summa 506
Avsattningar for kundférluster
Vid arets boérjan och slut 0
Redovisat varde kundfordringar 506
Under aret har inga konstaterade kundférluster (0) belastat
resultatrakningen.
Not 24. Egenutvecklade bostadsratter

under produktion
Koncern 2021 2020
Vid arets bérjan 740 534
Nyanskaffning 631* 312
Arets avyttringar -491 -106
Vid arets slut 880 740

* Varav 130 mkr avser rorelseforvarv.

| posten Egenutvecklade bostadsratter under produktion ingar
mark samt nedlagda kostnader for pagaende nyanléaggningar i
bostadsratter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 25. Upparbetat ej fakturerat och férskott fran kund

Koncern 2021 2020
Upparbetat ej fakturerat
Pagaende uppdrag:
Ackumulerade uppdragsinkomster

. o 3626
som redovisats som intakt
Fakturering -3354
Summa fordran pa bestéllare 272

Uppdragsinkomster fran pagaende fastprisuppdrag redovisas med
tillampning av successiv vinstavrakning. Berdkningen sker pa basis
av nedlagd kostnad i férhallande till beraknad total kostnad for hela
uppdraget.

FORANDRING

I
Koncern 2021 2020
Forskott fran kunder
Pagaende uppdrag:
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 4322 4680

Upparbetade intakter pa ej avslutade
entreprenader

-3916

-4 318

Summa skuld

2020

KONTRAKTSBALANSER

Upparbetade men

ej fakturerade

Koncern intakter

Intakter redovisade i perioden som ingick
i fakturerad men ej upparbetad intakt vid
periodens ingang.

Fakturering under aret reducerad
med belopp som redovisats som intakt
under aret.

Overforing av upparbetad men ej
fakturerad intdkt vid periodens bérjan
till kundfordringar.

Upparbetat under aret, reducerat med
belopp som fakturerats under aret.

Fakturerade men
ej upparbetade
intakter

Upparbetade Fakturerade
men ej fakturerade men ej upparbetade
intakter intakter

362 362

-362

-170

272

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 26. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 4
Fc")rut_betalda férsakrings- 3
premier
Fordran leverantor =
Upplupen ranteintakt -
Ovriga poster 1
Vid arets slut 8
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Not 27. Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick pa bokslutsdagen till 3 593 352 kr och antalet
registrerade aktier uppgar till 32 340 165, varav 620 000 A-aktier
samt 31 720 165 B-aktier.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 2 mkr och
hogst till 8 mkr.

Totalt antal utestaende aktier uppgick per 31 december 2021 till
32590 791 vilket omfattar atagande fér vederlagsaktier och ater-
kopta aktier.

Andelen utdelningsberattigade aktier uppgar till 32 165 478 efter
att vederlagsaktier under 2022 har reglerats med 425 313 aktier fore
avstamningstidpunkt for utdelning. For ytterligare information, se
avsnitt Wastbyggaktien pa sidan 44 i férvaltningsberattelsen.
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KONCERNENS EGNA KAPITAL BESTAR AV AKTIEKAPITAL
OCH FOLJANDE POSTER:

Ovrigt tillskjutet kapital: Avser eget kapital pa 946 (946) mkr som
bestar av aktieagartillskott tillskjutet fran agarna samt nyemission.

Reserver: Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserven
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa upprattar sina
finansiella rapporter i annan valuta &n koncernen och moderbolaget
som rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel: | balanserade vinstmedel ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag. Arets resultat
sarredovisas i koncernens balansrakning.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverférda dverkursfonder,
ingar i denna eget kapitalpost. Denna post har aven paverkats av
atagandet av vederlagsaktier och aterkopta aktier.

Kapitalhantering: Wastbyggs utdelningspolicy ar att strava efter en
god direktavkastning for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg
forutsattningar att investera i verksamheten och darmed skapa
framtida tillvéxt med bibehallen finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiell stallning och
andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Malet ar en utdelning
om 40 procent av resultatet efter skatt enligt segmentsrapportering,
férutsatt att tidigare namnda villkor uppfylls.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hég avkastning
och tryggheten i en stor kapitalbas.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 28. Avsattningar

Koncern

Ovriga avsattningar som
langfristiga skulder

Garantiavsattningar
Ovrigt

Summa

Ovriga avsattningar som
kortfristiga skulder

Ovrigt

Summa

Redovisat varde vid periodens ingang
Avsattningar som gjorts under perioden
Belopp som tagits i ansprak under perioden

Outnyttjade belopp som har aterforts under
perioden

Redovisat varde vid periodens utgang

* Varav 3 mkr avser rorelseforvary.

2021

2020

63

63
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Not 29. Finansiell riskhantering och finansiella instrument - koncern

Koncernen ar utsatt for olika typer av finansiella risker som kan paverka
resultat, kassafléde och eget kapital. Riskerna utgors framst av:

¢ ranterisker

finansierings- och likviditetsrisker

valutarisker

kreditrisker

ovriga risker

Wastbygg styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger
riktlinjer, mal och limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella
risker inom koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsférdelningen
mellan Wastbyggs styrelse, koncernledning och koncernbolagen.
Den finansiella riskhanteringen ar koncentrerad till ekonomifunktionen
som ocksa stodjer den operativa verksamheten.

RANTERISK

Med réanterisk avses risken att férandringar i marknadsréntan paverkar
koncernens rantenetto och kassafléde negativt. En av de storsta risk-
faktorerna ar valet av rantebindningstid. Koncernen gor kontinuerliga
beddmningar angaende rantebindningstiden.

En férandring av marknadsrantan med 1 procent motsvarar en
resultatpaverkan med ca 10,2 mkr (3,5) for prognostiserad lane-
portfol;.

Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv
tillganglig genom kassalikviditet och checkrakningskredit eller
bindande kreditléften. Den vagda genomsnittliga effektiva rante-
satsen pa lan per bokslutsdagen var 3,70 procent (2,55). For
specifikation av rantebarande skulder se not 31.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK
Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av
lan férsvaras och férdyras samt att koncernen inte kan uppfylla I6pande
betalningsforpliktelser som en foljd av bristande likviditet. Finansierings-
risken hanteras genom kontinuerlig diskussion med koncernens banker
och finansiella partners dar kommande finansieringsbehov hanteras.
For mer detaljerad information om bolagets finansieringsstruktur se
not 30 och 31.

Likviditetsrisken hanteras genom kontinuerlig uppfdljning av
den centrala ekonomifunktionen. Malsattningen ar att koncernen
ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som
nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader.

I
TILLGANGLIG LIKVIDITET 2021-12-31 2020-12-31
Kassa* 860
Outnyttjad checkkredit 250
Summa 1110

* Varav sparrade medel fér garantier uppgar till 54 mkr (42).

VALUTARISK

Valutakursernas férandring paverkar foretagets resultat, eget kapital
och konkurrenssituation pa olika satt:

Resultatet paverkas nar férsaljning och inkép ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder &r i olika valutor
(omrékningsexponering).

Resultatet paverkas nar dotterforetagens resultat i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Det egna kapitalet paverkas nar dotterféretagens nettotillgangar i
olika valutor réknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Huvuddelen av Wastbyggs verksamhet bedrivs i Sverige och har fa
valutarisker. Den internationella narvaron ar under uppbyggnad.
Koncernens évergripande princip ar att verksamheterna i évriga
lander sker foretradesvis i landets egna valuta och darmed minska
valutarisken i verksamheten. Om vasentliga inkdp sker i annan
valuta an ursprungslandet sa sker valutasakring.

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken att forlora intakter pa grund av att motparter
inte kan fullflja sina betalningsataganden.

Wastbyggs kreditrisk vad galler kundfordringar ar i huvudsak knutet
till fordringar géllande byggnadsprojekt. Dessa kunder kreditbedéms
vid varje kontraktsskrivning.

| samband med finansiering av projekt och andra affarsavtal kan
Wastbygg krava olika typer av sakerheter som exempelvis bank-
garantier, moderbolagsborgen eller andra typer av sakerheter i
syfte att minska kreditrisken.

Foretaget har darmed ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Inga materiella forluster av finansiell karaktar har intraffat under aret.
For analys av kundfordringar se not 23.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder éverensstammer i
allt vasentligt med redovisade varden.

FINANSIELLA TILLGANGAR 2021 2020
Tillgangar i koncernens

balansrakning

Kundfordringar 506
Fordringar hos koncernbolag 12
Likvida medel 860
Summa 1378

Koncernens balansrakning visar évriga fordringar om 446 mkr (277).
Av dessa ar 154 mkr (275) icke finansiella.

FINANSIELLA SKULDER 2021 2020
Skulder i koncernens balansrakning

Obligationslan =
Langfristiga skulder till kreditinstitut 58
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 16
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 304
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 241
Leverantorsskulder 247
Summa 866

Koncernens balansrakning visar évriga skulder om 118 mkr (151).
Inga derivat finns per bokslutsdagen.

Inga villkorade képeskillingar finns per bokslutsdagen (0).

Ovriga poster ar icke finansiella.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt tre nivaer:

Niva1:  Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma

instrument.

Niva 2:  Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3:  Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.
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Not 30. Obligationslan

Koncern

Vid arets borjan

Upptagna lan

Kostnader i samband med upptaget lan
Aterford kostnad

Vid arets slut

Den 23 november emitterades seniora icke-sékerstallda grona
obligationer om 500 mkr under ett ramverk om 800 mkr, vilket
redovisas i posten Obligationslan. Obligationernas férfallodag
ar november 2024 och de |6per med en rérlig rénta om 3 manader
STIBOR plus 450 baspunkter. Férsta handelsdag pa Nasdaq
Stockholm var den 23 december.

KOVENANTER:

Maintenance Test

* Soliditet 25 %

¢ Réanteteckningsgrad rullande 12 >2,5

Incurrence Test
 Efter utdelning far inte soliditeten understiga 27,5 procent.

For mer detaljer se wastbygg.se
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Not 31. Rantebarande skulder

Wastbyggs lanedokumentation innehaller sedvanliga dtaganden

(sa kallade kovenanter) som avser exempelvis Koncernens rantetack-
ningsgrad (resultat efter finansiella intékter i forhallande till finansiella
kostnader) och soliditetskrav under varje testperiod. Dartill féreligger
aven kovenanter i forhallande till viss allman informationsplikt kring

Wastbyggs I6pande verksamhet och eventuella férandringar i Koncernen.

KREDIT- OCH RANTEFORFALLOSTRUKTUR

Wastbygg rantebarande skulder bestar framst av fastighetslan i
forvaltningsfastigheter, obligationslan samt projektfinansiering i
bostadsrattsféreningar. Fastighetslan (48 mkr) ar ett trearigt avtal.
Konvenanterna r att rantetackningsgraden uppgar till minst 300 pro-
cent, soliditeten vid varje tillfalle uppgar till lagst 28 procent och LTV
inte 6verstiger 70 procent. Projektfinansieringen i bostadsratts-
féreningar sker framst genom byggnadskreditiv. Dessa lan &r oftast
av kortfristig karaktar da projektets 16ptid i normalfallet ar mellan
12 till 24 manader. Beroende pa projektens olika faser kan dessa
variera mycket éver tid. Projektfinansieringen uppgar per balans-
dagen till 252 mkr. Kovenanterna varierar beroende pa avtal.
Obligationslanet, 492 mkr, ar en del i att sakerstalla Wastbyggs
framtida projektfinansiering. For detaljerade villkor om obligationen
se not 30. | vissa utvecklingsprojekt kan det forkomma rantebarande
forskott. Per balansdagen uppgick dessa till 225 mkr.

Koncernens rantebarande skulder férdelar sig i rapport éver finansiell
stallning enligt féljande:

¢ Langfristiga skulder 664 mkr (74)

¢ Kortfristiga skulder 388 mkr (545)

« Ovriga kortfristiga skulder till koncernbolag O mkr (0).

¢ Totalt 1051 mkr (620).

Kredittider pa leverantérsskulder i koncernen féljer normal bransch-
praxis.

Nominella varden avseende rantebarande skulder och avsattningar
Sverensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

SKULDER TILL KREDITINSTITUT,

OBLIGATIONSLAN OCH
OVRIGA RANTEBARANDE Koncern  Moderbolag
SKULDER 2021 2020 2021 2020

Kortfristig del 370 529 - -
Forfallotidpunkt, 2 - 5 ar fran 602 58 492 _
balansdagen
Forfallotidpunkt, senare an fem ar
s a4 - _ _
fran balansdagen
oo I

CHECKRAKNINGSKREDIT 2021 2020
Beviljad kreditlimit 250 250

Outnyttjad del -250 -250

Kreditlimiter pa checkrakningskrediter fornyas arligen.

Summa

Utnyttjat kreditbelopp

Moderbolaget har en checkkredit om 225 mkr med rantevillkor
enveckas Stibor +3,10 procent utan rantegolv, och dotterbolaget
Logistic Contractor AB har en checkkredit om 25 mkr med rantevill-
kor enveckas Stibor +2,25 procent utan rantegolv. Bada krediterna
har en kontraktsranta om 0,5 procent. Checkkrediten har inte nyttjats
under rékenskapsaret.

LEASINGSKULDER SOM
PRESENTERAS | KONCERNENS
BALANSRAKNING ENLIGT FOLJANDE: 2021 2020

Kortfristig del 18 16
Langfristig del 18 16

Summa 36 32
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I

|
Not 32. Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Foérandringar i skulder som ar hanférliga till finansieringsverksamheten
kan klassificeras enligt nedan:

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncern skulder skulder skulder Summa
2020
Ingaende balans 40 230 47 317
Kassaflodespaverkande:
Amortering av laneskulder -40 -149 A -204
Upptagna laneskulder 58 223 - 281
Ej kassaflédespaverkande:
Verkligt varde = = = =
Omeklassificering = - - _
Vid arets slut 58 304 32 394

2021

Ingaende balans

Kassaflodespaverkande:
Amortering av laneskulder
Upptagna laneskulder
Obligationslan

Ej kassaflédespaverkande:
Rérelseférvary
Avyttrade féretag

Vid arets slut
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Not 33. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Produktionskostnader 24 16 = =
Personalkostnader 133 92 20 13
Ovriga poster 43 21 4 4
Summa 200 129 17
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Not 34. Panter och eventualforpliktelser

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Stallda panter
Aktier i dotterféretag 584 488 389 310
Foéretagsinteckningar 40 25 = =

Fastighetsinteckningar

Summa 823 389 310

Eventualforpliktelser

Generell borgen till férman

for dvriga koncernféretag 118 306 475

Fullgérandegaranti under

garantitid 19 - =

Fullgérandegaranti under

uppférande 402 301 324

Summa

Not 35. Justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflodet

Koncern Moderbolag

310 = =

m 539 607 799

2021 2020 2021 2020
21 4
43 -

Avskrivningar
Ovriga avsattningar

Ovriga poster

Summa

24
-10
-5
n 64 4
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Not 36. Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina direkta och indirekta
innehav av dotterféretag vilka framgar av not 19 till vilka moderbolaget
dels séljer supporttjanster sasom IT, ekonomitjanster och personal-
administration vilka fordelas till sjalvkostnad pa dotterbolagen.
Narstaende transaktioner med styrelseledaméter och ledande
befattningshavare framgar av not 6.

Wastbyggs stérsta agare ar M2 Holding AB. M2 &gs och kontrolleras
av Rutger Arnhult, som ocksa ar styrelseledamot i detta bolag. M2-
koncernen har vasentliga direkta och indirekta agarintressen i Corem
Property Group AB och Castellum AB, som dérmed ingar i gruppen av
narstaende féretag men som inte ar koncernféretag sammanhangande
med Wastbygg. Rutger Arnhult var styrelseledamot i Castellum vid arets
slut men har den 10 januari 2022 istallet tratt in som vd i detta bolag. |
samband med det har han ldmnat posten som styrelseordférande men
kvarstar som styrelseledamot.

Wastbygg utfér entreprenadverksamhet i konkurrens at Corem
Property Group och M2. Tidigare har uppdrag aven utforts at Castel-
lum, men samtliga dessa har slutforts innan Castellum kunde betraktas
som narstaende. Upparbetad intakt i aktuella projekt redovisas i enligt
nedanstaende tabell. Betraffande Corem ingar daven en projektutveck-
lingsvinst.

Under fjarde kvartalet har Wastbygg férvarvat en fastighet i Malmo
av Kungsleden, ett dotterbolag till Castellum. Fastigheten tilltraddes
2022-01-31.

Per balansdagen finns varken finansiella skulder (-) eller kundford-
ringar (-) till nérstaende.

Det forekommer att moderbolaget M2 staller ut borgensférbindelse
for koncernens olika ataganden i projekten.

TRANSAKTIONER MED Upparbetad  Upparbetad
NARSTAENDE FORETAG: intakt 2021 intakt 2020
Motpart

Corem Property Group 53 210
M2 85 70
Summa 138 280

Utover ovanstaende har Wastbygg hyreskostnader till Klévern
om 2 mkr (2).
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Not 37. Nyckeltal och definitioner

KONCERN: Wastbygg presenterar vissa finansiella matt i delars-
rapporten som inte definieras av IFRS. Nyckeltalen i férvaltnings-
berattelsen pa sidan 40 ar valda utifran att de anses ge en bra bild
av bolagets verksamhet och utveckling. De ar aven vanligt fore-
kommande bland andra féretag, vilket underlattar jamforelser.
Nyckeltalen har intill &r inte definierade enligt IFRS om inte sa anges.
Intaktstillvaxt (CAGR) &r beraknat utifran segmentsrapportering.

SEGMENT: Betraffande de nyckeltal som redovisas i den ekonomiska
oversikten pa sidan 8 sa betraktas de som alternativa nyckeltal. De
har samma definition som nyckeltalen har intill, men baseras pa
segmentssiffror.

ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL

Orderingang
Definition: Vardet av erhallna projekt och férandringar pa befintliga
projekt under den aktuella perioden. | orderingang inkluderas
egenutvecklade bostadsrattsprojekt sa snart entreprenad-
avtal har tecknats om byggnation.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Syfte: Visar bolagets inférsaljning under aktuell period.
Orderstock
Definition: Vardet vid periodens utgang av aterstaende ej upparbetade
projektintakter i inneliggande uppdrag. | orderstocken
inkluderas egenutvecklade bostadsrattsprojekt sa snart
entreprenadavtal har tecknats om byggnation.
Syfte: Visar bolagets intakter under kommande perioder.

*Se information om Wastbygg Gruppens aktie pa sidan 44 for
ytterligare information om antalet aktier.

I

FINANSIELLA NYCKELTAL 2021 2020
Balansomslutning
A Summa tillgangar 4101 3170
A = Balansomslutning 4101 3170
Intaktstillvaxt (CAGR) Definition: Periodens intakter dividerat med féregaende periods intékter,
A Intakter 3818 3801 upphojttill 1, delat pa antalet ar mellan de tva perioderna, minus 1.
B Jamférelseperiodens intakter 3652 2838 }A{aStbygg Grupp?n mater CAGR overtre ir mﬁd utgangspunkt
C Antal &r mellan perioderna 3 3 ran utgangen av aret narmast innan den aktuella tredrsperioden.
(A/B)A(1/C)-1 = Intaktstillvaxt, % 10,2 % Syfte: Visar bolagets formaga att 6ka sina intékter 6ver tid.
Rérelsemarginal Definition: Roérelseresultat i forhallande till intakter.
A Rorelseresultat 212 223 Syfte: Visar bolagets intjaningsférmaga.
B Intakter 3949 3620
A/B = Rérelsemarginal, % 6,2%
Soliditet Definition: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
A Summa eget kapital 1751 1593 X . . .
B Balansomslutning 4101 3170 Syfte: Beskriver kapitalstrukturen i bolaget.
A/B = Soliditet, % 50%
Avkastning pa eget kapital Definition: Resultatet for rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
A Periodens resultat (rullande 12 manader) 241 234 eget kapital for perioden.
B Eget kapital vid periodens bérjan 1593 572 g R . . .
C Eget kapital vid periodens slut 1751 1593 Syfte: Visar bolagets férmaga att skapa avkastning pa det egna kapitalet.
A/((B+C)/2) = Avkastning pa eget kapital, % 22%
Rérelsekapital Definition: Omséttningstillgdngar (exklusive likvida medel och skattefordringar)
A Omsattningstillgangar 3437 2759 minus kortfristiga icke rantebarande skulder (exklusive skatteskulder).
B L'kV'd.a ”,“Ed,e' . . 897 860 Syfte: Visar bolagets kapitalbindning.
C Kortfristiga icke rantebdrande skulder 1204 889
A-B-C = Rérelsekapital 1336 1010
Rantebarande nettokassa/nettoskuld Definition: Rantebarande fordringar och likvida medel minskat med
Fordringar hos koncernbolag 13 12 rantebarande skulder.
Likvida medel 897 860 . -
Ovriga rintebirande fordringar 292 R Syfte: Visar den reella skuldsattningen.
A Réantebarande tillgangar vid periodens slut 1202 872
Langfristiga rantebarande skulder 664 74
Kortfristiga rantebarande skulder 388 545
B Réntebarande skulder 619
A-B = Rantebarande nettokassa (+)/nettoskuld (-) 151 252
Resu!tat per aktie enligt IFRS Definition: Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
A Periodens resultat 241 234 genomesnittligt antal aktier
B Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier ’
vid periodens slut ('000)* 32474 24913 Syfte: Belyser varje akties andel av periodens resultat.
A/B = Resultat per aktie, kr 9,39
Eget kapital per aktie enligt IFRS Definition: Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
A Eget kapital vid periodens slut 1751 1593 till antal utestdende aktier vid periodens slut.

. Lo . , .
B Antal utestdende aktier vid periodens slut (‘000) 32 591 32340 Syfte: Belyser varje akties andel av det egna kapitalet.
A/B = Eget kapital per aktie, kr 53,62 49,17
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Not 38. Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har féljande vasentliga handelser intraffat.

¢ Avtal har tecknats med LKAB om att uppféra en kontorsbyggnad i
Luled som ocksa ska innehalla lab och innovationscenter. | bygg-
naden kommer LKAB att samla kompetens for utveckling och
innovation for féretagets omstaliningsresa mot fossilfri produktion.
Ordervardet uppgar till 137 mkr.

¢ Avtal har tecknats med Bonava om att uppféra Logementet i
Goteborg med 102 lagenheter. Ordervardet uppgar till 115 mkr
och exkluderar varor som tillhandahalls av Bonava.

¢ Avtal har tecknats med Umed kommun om att uppféra en ny
hogstadieskola pa omradet Carlslund. Ordervardet uppgar till
274 mkr.

¢ Avtal har tecknats med kommunala bostadsbolaget Junehem
om att uppfora etapp 2 av bostadsomradet Sorsjon séder om
Jonkoping. Uppdraget omfattar 83 Idgenheter och ordervardet
uppgar till 156 mkr.

* Avtal har tecknats med Fortifikationsverket om att bygga en
inomhustraningsanlaggning pa garnisonsomradet i Umea.
Ordervardet uppgar till 131 mkr.

* Wastbygg Gruppens styrelse har utsett Jonas Jonehall, nuvarande
CFO och vice koncernchef, till ny vd och koncernchef fér Wastbygg
Gruppen. Han eftertrader Jérgen Andersson, som blir kvar i bolaget
som styrelseledamot och ordférande fér anbuds- och investerings-
utskottet. Jorgen Andersson kommer i sin nya roll att fokusera pa
investeringar och tillvaxt. Jonas Jonehall tilltrdder den 6 maj, dagen
efter Wastbygg Gruppens arsstamma. | samband med detta lamnar
Jérgen Andersson sin plats i koncernledningen.
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Not 39. Upplysningar om Wastbygg
Gruppen AB (publ)

Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538,
med sate i Goteborg. Besdksadress Sofierogatan 3B, 412 51 Goéteborg.
Hemsida www.wastbygg.se

Not 40. Vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande star: (kronor)

1333546083

Balanserade vinstmedel

Arets resultat 217 485 200

Summa 1551031283

Styrelsen foreslar att till férfogande staende

vinstmedel disponeras enligt foljande: (kronor)

Utdelning 112 579 000

1438 452 283

1551031283

Balanseras i ny rakning

Summa

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
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Undaerskrifter

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren den 29 mars 2022.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
ar upprattad enligt god redovisningssed i Sverige och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

WASTBYGG GRUPPEN AB (PUBL), GOTEBORG DEN 29 MARS 2022

CECILIA MARLOW LENNART EKELUND
Ordférande Ledamot
CHRISTINA KALLENFORS JOACIM SJGBERG
Ledamot Ledamot

J(")RGEN ANDERSSON

Ledamot, verkstallande direktor

REVISOR:
Var revisionsberéattelse avseende denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits 29 mars 2022.

Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN CAMILLA NILSSON

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Wastbygg Gruppen AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjainster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden, och innefattar bland annat de viktigaste beddémda riskerna
for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Redovisning av intakter inom Entreprenaduppdrag
och projektutveckling (koncern)
Intakter och resultat fran entreprenaduppdrag och projektutveckling
redovisas i enlighet med principerna fér intaktsredovisning éver tid
vilket innebar att resultatet redovisas i takt med fardigstallandegraden,
dér denna beraknas genom att jamféra upparbetade kostnader med
de beddmda totala kostnaderna fér entreprenaden och projektet.
Redovisningen av dessa intakter kraver vasentliga bedémningar och
antaganden vid bestdammande av faktisk upparbetning och berdknade
utgifter for att fardigstalla projektet. Detta paverkar intaktsredovisning-
en 6ver tid och kan darmed ha en betydande paverkan pa koncernens
intaktsredovisning liksom pa de tillgangar och skulder som ar direkt
kopplade till denna, varfor vi bedémt detta vara ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisnings-
principer pa sidorna 70-76 samt till viktiga uppskattningar och
bedémningar pa sida 76 i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var revision har omfattat féljande granskningsatgarder, men har inte
begransats till dessa.

Vi har utvarderat processer och rutiner for koncernens bedémningar
och stallningstaganden betraffande intaktsredovisningen éver tid for
entreprenaduppdrag och projektutveckling. Vid var granskning har vi
granskat ett urval av kontrakt och avtal avseende férekomst, riktighet,
vardering och fardigstallandegrad. Urvalet har baserats pa bade kvanti-
tativa och kvalitativa faktorer.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Vidare har viivar granskning bland annat bedémt koncernens prog-
nosférmaga genom att utvardera faktiskt utfall mot kalkyl och budget,
och vi har dven granskat prognoser for projekten med avseende pa
oférutsedda kostnader och krav fran bestallare.

Vi har foljt upp och utvarderat koncernens hantering och bedém-
ning av osakra kundfordringar och granskat ett urval av kundfordringar
avseende férekomst och vardering.

Vi har slutligen daven bedémt lamnade tillaggsupplysningar i arsre-
dovisningen avseende intaktsredovisningen samt kritiska bedémningar
och antaganden avseende detta omrade.

Vardering av Egenutvecklade bostadsratter under

produktion (koncern)

Egenutvecklade bostadsratter under produktion varderas till det lagsta
av anskaffningsvarde och verkligt varde. Marknadsvardet pa egenut-
vecklade bostadsratter under produktion kan variera éver tiden baserat
pa forutsattningar for och efterfragan pa dessa. Till grund fér vardering-
en ligger antaganden om bland annat férvantad avkastning, kostnader
i projekt och férsaljningsprognoser i projekt. Med anledning av de
antaganden och bedémningar som ligger till grund for varderingen av
egenutvecklade bostadsratter under produktion anser vi att detta omra-
de ar att betrakta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har sarskilt kopplat till vardering av egenutvecklade bostadsratter un-
der produktion utfort revision av anskaffningskostnad och de prognoser
som ligger till grund fér den vardering som upprattats. Vi har granskat
antaganden om bland annat férvantad avkastning, bedémningen av
kostnader i planerade projekt, antaganden om foérvéantad férsaljning och
modell for vardering. Vi har utfort jamforelse mot géngse fastigheter pa
motsvarande orter som byggnationerna sker pa. Slutligen granskat att
bolaget anvant det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde i de
finansiella rapporterna samt granskat notupplysningarna.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisnings-
principer pa sidorna 70-76 samt till viktiga uppskattningar och
beddémningar pa sida 76 i arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39, 101-103 och
105-107. Aven ersattningsrapporten for 2021, som vi tagit del av fore datu-
met for denna revisionsberattelse, utgdér annan information. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
arnddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
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misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &aren hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:
¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
artillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
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aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisning-
en. Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning fér Wastbygg Gruppen AB (publ) for &r 2021 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
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detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
de beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den 16pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltning-
en ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och daravsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
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styrelsens motiverade yttrande och ett urval av underlagen for detta
for att bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande om ESEF-rapporten

Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat ars- och koncernredovisningen i ett format
som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten)
enligt 16 kap 4 a § lag (2007:538) om vardepappersmarknaden fér
Wastbygg Gruppen AB (publ) fér &r 2021. Var granskning och vart
uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten #c8c9811d9cc45d
89827e5c495fca886624b40761fef8d778269f27ad9d97048e
upprattats i ett format som i allt vésentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Granskning av det enhetliga elektroniska rapporteringsformatet (ESEF)
fér arsredovisningar och koncernredovisningar for féretag med varde-
papper som ar noterade pa reglerade marknader inom EU. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Wastbygg Gruppen AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:538) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
noédvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten i
allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap
4 a § lag (2007:538) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning. RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav. Rimlig sédkerhet aren
hég grad av sékerhet, men aringen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
ESEF-rapporten. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévning-
en och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av ESEF-rapporten, dvs. om filen som innehaller ESEF-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissi-
onens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att
ESEF-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vidare omfattar granskningen dven en
beddmning av huruvida ESEF-rapporten har markts med iXBRL som
mojliggor en rattvisande och fullstandig maskinlasbar version av
koncernens resultat-, balans-, och egetkapitalrakningar samt kassa-
flodesanalysen.

Grant Thornton Sweden AB, Box 7623, 103 94 Stockholm, utsags till
revisor i Wastbygg Gruppen AB (publ) pé bolagsstamman den 6 maj
2021 och har varit bolagets revisor sedan den 5 september 2013.

Stockholm den 29 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN
Auktoriserad revisor

CAMILLA NILSSON
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Wastbygg Gruppen AB (publ) ("Bolaget”) ar ett publikt svenskt bolag
vars B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Moderbolag i koncer-
nen, bolaget och dess dotterbolag benamns genomgaende som
“"Wastbygg". Styrningen av Wastbygg sker som utgangspunkt via
bolagsstdmman (arsstamma samt eventuella extra bolagsstammor),
styrelsen och den verkstallande direktéren samt koncernledningen

i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning och de beslut som ovanstadende
forum och instanser beslutar om. Wastbygg foljer Svensk kod for bo-
lagsstyrning ("Koden”, vilken ar tillgénglig via www.bolagsstyrning.se)
och utgar saledes fran praxis, riktlinjer samt de regler som galler
enligt aktiebolagslagen och arsredovisningslagen avseende bolags-
styrning. Koden galler for alla svenska bolag vars aktier ar noterade
pa en reglerad marknad i Sverige och ska tillampas fullt ut i samband
med den forsta arsstamma som halls aret efter bérsnoteringen.
Wastbygg pabodrjade en anpassning till Koden i samband med ars-
stdmman 2020 och har sedan dess tillampat Koden. Eventuella
avvikelser fran Koden ska redogéras for i denna rapport. Rapporten
avser bolagsstyrningen fér Wastbygg under rakenskapsaret 2021
och har uppréattats i enlighet med ovan angivna regelverk.

ARSSTAMMA

Hogsta beslutande organ ar arsstamman som ar det forum genom
vilket aktiedgarna utovar sitt inflytande dver bolaget. Arsstamma
halls inom sex manader fran utgangen av Bolagets rékenskapsar. Vid
arsstamman valjs bolagets styrelse, externa revisorer och Bolagets
arsredovisning faststalls. Arsstaimman beslutar dven om styrelsens
arvoden, fattar beslut om eventuell utdelning samt fran och med
arsstamman ar 2017 godkanner principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Det finns inga begransningar kring hur manga
roster varje aktiedgare far avge vid bolagsstdmma och de aktieagare
som inte kan narvara sjalva kan narvara genom ombud. Utover ars-
stamman kan extra bolagsstamma kallas.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Arsstamman 2022 avseende rakenskapsaret 2021 planeras att
hallas i Géteborg den 5 maj 2022. Arsstamman 2021 (avseende
rakenskapsaret 2020) beslutade om ansvarsfrihet fér styrelsen och

verkstallande direktéren samt om andra férslag som forelag i kallelsen.
Arsstamman 2021 beslutade om utdelning om 107 mkr avseende
rakenskapsaret 2020. Arsstamman 2021 beslutade dven om inférande
av ett LTI-program for ledande befattningshavare och vissa nyckel-
personer.

BOLAGSORDNING

Den nu géllande bolagsordningen i Wastbygg Gruppen AB (publ)
antogs vid arsstamma 2020. Bolagets sate ar Goteborg och dess
adress och administration ar i Boras medan vissa koncernfunktioner
hanteras fran koncernens kontor i Géteborg. Verksamheten enligt
bolagsordningen ar att genom dotterféretag bedriva byggverk-
samhet och projektutvecklingsverksamhet samt darmed férenlig
verksamhet. Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderaret. Kallelse till
arsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats.
Annons om att kallelse har skett ska inféras i Dagens Industri. Kal-
lelse till arsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stamman. Till revisor ska utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag. Andringar i bolagsordning beslutas av
bolagsstamma.

STYRELSEN

Styrelsen ar ansvarig for Wastbyggs forvaltning av verksamhet och
organisation. Styrelsen ska i enlighet med bolagsordningen besta
av minst fyra och maximalt nio ledaméter. Det finns inga sarskilda
bestammelser i bolagsordningen om tillsattande eller entledigande
av styrelseledaméter. Valberedningen lamnar forslag till arsstdmman
att valja styrelseledaméter. Styrelsen bestod fram till arsstamman
av fem ordinarie ledamoter utan suppleanter. Enligt lag dger arbets-
tagarorganisationerna ratt att utse tva representanter i styrelsen,
inget fackférbund har pakallat detta. Styrelsen konstituerar sig sjalv
omedelbart efter arsstdmman. Pa det konstituerande métet beslutas
ocksa om eventuella kommittéer inom styrelsen. Nedan finns en
forteckning over styrelseledaméterna med deras respektive aktie-
innehav, moétesnarvaro samt deras oberoende till agare respektive
till bolaget.

| sarskilda fragor deltar ocksa andra personer fran bolaget som
féredragande. Styrelsens arbete utgar fran den roll och det ansvar
for styrelsen arbete som definieras i aktiebolagslagen samt i Koden.
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Dartill ansvarar styrelsen for att faststalla 6vergripande mal och stra-
tegier, fatta beslut om stérre investeringar och organisationsfragor
samt utéva tillsyn dver att den verkstallande direktéren fullgér sina
aligganden. Styrelsens ersattning besléts av arsstamman att utgoéra
220000 kronor till envar av de ordinarie ledaméterna som inte
uppbar 16n fran bolaget eller pa annat satt ersatts direkt av nagon
agare, samt 500 000 kronor till ordféranden. Utdver detta beslutade
arsstdmman att arvode om 25 000 kronor ska utga till ledaméter i
Bolagets investerings- och anbudsutskott.

STYRELSEORDFORANDEN

Utover att leda styrelsens méten och arbete ansvarar styrelseord-
féranden for att fortldpande ha kontakt med verkstallande direktéren
och félja koncernens utveckling, samt samrada med denne i strategis-
ka fragor. Styrelseordféranden ska i samrad med verkstallande direk-
toren svara for kallelse och dagordning till styrelsens méten samt tillse
att handlaggning av arenden sker i enlighet med bestammelserna.
Styrelsens liksom den verkstéllande direktorens arbete utvarderas
arligen genom en systematisk och strukturerad process.

VALBEREDNING

Bolaget har sedan arsstamman 2021 antagna principer for valbered-
ningens tillsattning jamte instruktioner fér valberedningen. Enligt
Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska omfatta
beredning och upprattande av forslag till styrelseledaméter, styrelsens
ordférande, ordférande vid stdmman, revisorer samt rutiner fér nasta
ars valberedning. Dartill ska valberedningen lamna férslag till arvode-
ringen av styrelseledaméter och revisorer. Valberedningen ska enligt
instruktionen antagen pa arsstamman 2021 besta av fyra ledaméter
—en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna per den
sista bankdagen i september som 6nskar utse en ledamot i valbered-
ningen samt styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna
avses de av Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade
tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad.
Vid storre agarférandringar har den nya storagaren ratt, om énskemal
framstalls, att utse en ledamot i valberedningen.

Valberedningen bestar av Rutger Arnhult, representerande M2
Holding AB, Magnus Ortorp, representerande Fino Férvaltning AB,
Fredrik Carlsson, representerande Svolder AB samt styrelsens
ordférande Cecilia Marlow.
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett investerings- och anbudsutskott bestaende
av de tva ledaméterna Lennart Ekelund och Christina Kallenfors.
Utskottet huvudsakliga uppdrag ar att granska och besluta angaende
investeringsprojekt som omfattar en viss niva. Vd eller CFO tillser
att investeringsutskottet kallas till méte. Pa mote narvarar normalt,
féorutom utskottsmedlemmarna, dven vd, CFO och berérd dotter-
bolags-vd. Harutéver har vd ratt att besluta om ytterligare personer
ska narvara om sa behdvs.

Nagot sarskilt ersattnings- eller revisionsutskott finns inte. Ersatt-
nings- och revisionsfragor hanteras av hela styrelsen med undantag
av]érgen Andersson, som ar verkstallande direktér och anstalld i
Wastbygg Gruppen.

STYRELSEMOTEN

Styrelsens moten ska som utgangspunkt ske genom fysiskt samman-
trade pa nagot av Bolagets kontor men har under 2021, pa grund
av radande situation med spridning av covid-19, i huvudsak hallits

i digital form. Under aret har avhallits 17 styrelsemoten, varav tre
avhallits per capsulam samt ett konstituerande mote. Arsstamman
valde styrelsen om fem personer.

REVISION

Till revisor i moderbolaget valdes pa arsstamman 2021 den auktorise-
rade revisionsfirman Grant Thornton Sweden AB som utsett revisorn
Lars Kjellgren som huvudansvarig revisor samt auktoriserade revisorn
Camilla Nilsson som medpaskrivande revisor intill ordinarie ars-
stdmma 2022 hallits. Grant Thornton &r ocksa revisorer i koncernens
dotterféretag med nagra fa undantag.

Bolaget har med hansyn till dess storlek och verksamhet samt
med hansyn till styrelsens utférande av uppagifter relaterade till er-
sattningsfragor inte funnit nagon anledning att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Fragan om en sadan funktion prévas dock
kontinuerligt av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN, KONCERNLEDNING OCH
LEDNING SAMT STYRNING AV VERKSAMHETEN

Verkstallande direktdren utses av styrelsen och leder foretaget i
enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststalls av styrelsen,
vilka grundar sig pa de krav som ankommer pa den verkstallande
direktéren enligt lag och Koden. Verkstéallande direktoren Jérgen
Andersson har utsett en bolags-/koncernledning om totalt elva
personer inklusive verkstallande direktéren. En presentation avdem
aterfinns pa sidan 106-107. Koncernledningen traffas ett flertal gang-
er per ar for mer omfattande méten utover [6pande mer eller mindre
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dagliga kontakter. De &renden som behandlas av koncernledningen
ar bland annat verksamhetsuppféljning, ekonomisk uppféljning,
marknadsaktiviteter och varumarke, samt andra strategiska fragor
och maluppfyllnad. Darutéver finns en ledningsgrupp i respektive
koncernbolag som ansvarar fér det aktuella bolagets I6pande verk-
samhet.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen svarar ytterst enligt aktiebolagslagen och Koden samt for
att bolaget har en god intern kontroll. Arbetsordningen for styrelsen
samt vd-instruktionen for savél Bolaget som dess dotterbolag utgér
en del av den kontrollmiljé som finns i koncernen. Styrelsen haller sig
informerad om hur den interna kontrollen hanteras genom rapporter
och méten med bolagets revisorer samt utvarderar kontinuerligt
informationen som lamnas vid rapporter och méten. Sjélva hante-
ringen av den interna kontrollen ar delegerad till den verkstallande
ledningen att utféra.

Den interna kontrollen ar uppbyggd genom i férsta hand instruktion
for verkstallande direktor i saval moderbolaget som dotterféretag. |
respektive foretag finns dessutom faststallda attestrutiner, process-
beskrivningar och liknande dokument som reglerar ansvar och
befogenheter pa olika nivaer inklusive ratten att teckna firma. Dessa
dokument reglerar ocksa ratten att sluta olika avtal med avseende
pa omfattning och atagande for féretaget. Moderbolaget har ocksa
utfardat interna styrdokument med redovisningsprinciper som galler
i koncernen samt detaljerade instruktioner om ekonomisk rapporte-
ring till koncernens centrala konsolideringssystem.

Den information som offentliggérs genom pressmeddelanden
publiceras ocksa pa bolagets hemsida, www.wastbygg.se. Samt-
liga policyer finns publicerade pa bolagets intranat for atkomst av
alla medarbetare. Ratten att teckna bolaget for I6pande férvaltning
innehas av den verkstallande direktdren ensam medan andra typer
av firmateckning kraver styrelseledamoter i férening. | koncernen
tilldmpas huvudprincipen att alla bankkonton eller motsvarande ska
tecknas av tva personer i férening. Nagon internrevisonsfunktion
finns inte i Wastbygg da det inte motiveras av bolagets omfattning
och riskexponering samt de typer av intern kontroll som redogérs for
i detta avsnitt.

RISKHANTERING

Bolagets vasentliga risker och hantering av dessa redovisas i forvalt-
ningsberattelsen pa sidorna 54-57.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVERGRIPANDE POLICYER

Styrelsen faststaller koncernens évergripande policyer. Merparten
av de operativa policyerna faststalls av verkstallande direktor och
koncernledning. Centrala policydokument for Wastbygg ar infor-
mations- och kommunikationspolicy, finanspolicy, bolagsstyrnings-
policy, likabehandlingsplan samt etisk policy. Bolagets likabehand-
lingsplan innefattar de krav motsvarande mangfaldspolicy som kravs
enligt ARL 6 kap. 10§ forsta stycket 1-3.

Under 2020 arbetades ett Stallningstagande fér 6kad mangfald
och inkludering 2025 fram. Likabehandlingsplanen ar aven tillampbar
vid tillsattning av styrelsen, dar hansyn ska tas till exempelvis kon,
alder, olika utbildning och yrkesbakgrund. Da bolaget fljer Koden
hanvisas till regel 4.1, varmed informationskravet avseende mang-
faldspolicy for styrelsen anses vara uppfylit.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Wastbygg Gruppen ABs aktiekapital uppgick vid utgangen av réken-
skapsaret 2021 till 3 593 351,67 kronor fordelat pa 32 340 165 aktier.
Bolaget har gett ut aktier av tva slag, A-aktier med tio roster per aktier
samt B-aktier med en rost per aktie. Bada aktieslagen medfér samma
ratt till bolagets tillgangar, vinst och utdelning. Bolagets B-aktier ar
sedan den 13 oktober 2020 upptagna till handel pa Nasdaqg Stock-
holm. Enskilt storsta &gare ar M2 Holding AB med cirka 60 procent
av aktierna i Bolaget, medan Fino Férvaltning ABs aktieinnehav
representerar knappt 12 procent av rostetalet. Forteckning éver de
tio storsta aktiedgarna finns i férvaltningsberattelsen pa sidan 44.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har en utdelningspolicy enligt nedan:

Wastbyggs utdelningspolicy ar att strava efter en god direktavkastning
for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg férutsattningar att
investera i verksamheten och darmed skapa framtida tillvaxt med
bibehallen finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stéllning och
andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Wastbygg har som ett bérsnoterat bolag ett formellt krav att folja
Koden och avser i samtliga fall att efterleva Koden.
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STYRELSENS NARVARO
SAMT OBEROENDE Funktion Narvaro Oberoende*
Cecilia Marlow Ordférande

Christina Kallenfors

Lennart Ekelund Ledamot

Joacim Sjéberg

Jérgen Andersson Ledamot

* Med oberoende avses oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets aktiedgare
med utgangspunkt i Koden.

Under aret har 17 styrelsemoten avhallits, varav tre per capsulam samt ett konstituerande méte.

ERSATTNING TILL LEDANDE Rérlig
BEFATTNINGSHAVARE Grundlén ersittning Foérmaner Pension

Jérgen Andersson, vd

Jonas Jénehall, vvd

Ovriga befattningshavare

Vid arets borjan och vid arets slut var 11 personer anstéllda ingaende i gruppen ledande befattningshavare.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2021 pa sidorna 101-103 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalande.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.
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Stockholm den 29 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN

Auktoriserad revisor

CAMILLA NILSSON

Auktoriserad revisor
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Wastbygg Gruppens

styrelse

Styrelseledamot sedan 2014
Fédelsear: 1966

Utbildning: Jur.kand. examen vid Stockholms
Universitet, 1991.

Ovrig erfarenhet: Tidigare bl.a. chefsjurist for
Svenskt Naringsliv, chefsjurist i Mycronic AB
(publ) samt Com Hem Holding AB (publ).

Andra pagaende uppdrag:
Chefsjurist pa Epidemic Sound AB.

Aktieinnehav: 1 000.

Styrelseledamot sedan 2020
Fodelsear: 1964
Utbildning: Jur. kand. Stockholms Universitet, 1990.

Ovrig erfarenhet: Diverse chefspositioner inom
investment banking och fastighetsradgivning,
till exempel Jones Lang Lasalle, Swedbank

och Alfred Berg.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseledamot i Castellum AB, KlaraBo AB samt
egna bolaget Valhalla Corporate Advisor AB.
Tidigare styrelseordférande i Moonlighting
Industries AB, Tendium Holding AB, Beijerinvest
AB med portfoljbolag samt inom JLL-koncernen.

Aktieinnehav: 4 600.

Respektive persons aktieinnehav
redovisas per 2022-03-25.

CECILIA MARLOW

LENNART EKELUND

JOACIM S|OBERG

JORGEN ANDERSSON

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2019

Fédelsear: 1960

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan i
Stockholm, 1983.

Ovrig erfarenhet: Erfarenhet fran flertalet vd-
positioner inom detaljhandeln, exempelvis
Kronans Droghandel Apotek AB och Internationella
Engelska Skolan.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande NCS Colour AB, ledamot i Karl
Fazer Oy, Mordin AB, Bokusgruppen AB (publ),
Spendrups Bryggeriaktiebolag, Alligo Holding AB
och Kivra AB.

Aktieinnehav: 4 166.

Styrelseledamot sedan 2018
Fédelsear: 1959

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi (1986)
och masterexamen i féretagsadministration (1992)
vid Handelshdgskolan i Géteborg, Géteborgs
Universitet.

Ovrig erfarenhet: CFO pa Platzer Fastigheter
Holding AB.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Venturi Fastigheter AB och

styrelseledamot i Lennart Ekelund AB och GUL
Forvaltning AB.

Aktieinnehav: 12 000.

Styrelseledamot sedan 2013
Fédelsear: 1973

Utbildning: Kandidatexamen i Byggnadsteknik,
Hégskolan Halmstad (1997), Uppsala Universitet, 40hp
inriktning féretagsekonomi och organisation (2001).

Ovrig erfarenhet: 20 ars erfarenhet inom Wastbygg
Gruppen med ansvar for olika verksamheter, koncern-
chef sedan 2015. Tidigare sex arinom NCC.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i Wastbygg Gruppen AB, styrelseledamot i
Varbergs Sparbank, styrelseledamot i ett trettiotal
av Wastbygg Gruppens koncern- och utvecklings-
bolag.

Aktieinnehav: 1938 500.
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Wastbygg Gruppens

koncernledning

Finanschef sedan 2016 och vice vd
sedan 2018, anstallningsar 2015

Fodelsear: 1976

Utbildning: Studier i féretagsekonomi vid
Folkuniversitet i Goteborg, studier i juridik vid
Hogskolan i Boras samt utbildning i mal- och
verksamhetsstyrning vid IHM Business School.

Ovrig erfarenhet: Kundansvarig Ekonomichef
pa Newsec Asset Management AB,
Transaktionschef pa Wastbygg Gruppen.

Andra pagaende uppdrag: Vd i Inwita Fastigheter
AB. Styrelseledamot i ett femtiotal av Wastbygg
Gruppens koncern- och utvecklingsbolag.

Aktieinnehav: 2 650.

HR-chef sedan 2021
Fodelsear: 1974

Utbildning: Hogre personal-
strategisk utbildning, 2003-2004.

Ovrig erfarenhet: HR-chef pa
Stena Metall.

Andra pagaende uppdrag: Nej.
Aktieinnehav: O.

Koncernledningens sammansattning liksom respektive
persons aktieinnehav redovisas per 2022-03-25.
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MALIN BJURSTROM

CLAAS WALLIN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Vd och koncernchef sedan 2015,
anstallningsar 2003

For mer information, se féregaende
uppslag under rubriken “Styrelse”.

IR-chef och vice hallbarhetschef sedan 2020
Fodelsear: 1972

Utbildning: Kandidatexamen, Handelshog-

skolan vid Goéteborgs Universitet, 1997, kurser
pa Masterprogrammet Manskliga Rattigheter,
Goteborgs Universitet, Globala Studier.

Ovrig erfarenhet: Hallbarhetsstrategier
och analys, eget bolag. KAM, Institutionell
forsaljning SKAGEN Fonder. Aktiemaklare
och radgivare First Securities ASA.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Marie Lindeback Konsult AB,
styrelseordférande Brf Nya Varvet 6.

Aktieinnehav: 1 000.

Verksamhetsutvecklingschef
for Wastbygg Gruppen AB
sedan 2020

Fodelsear: 1966

Utbildning: Civilingenjor, Vag- och
Vattenbyggnad vid Lunds Tekniska
Hoégskola (LTH), examen 1993.

Ovrig erfarenhet: Produkt—och Verk-
samhetsutvecklingschef pa Skanska
Sverige AB mellan 2012 till 2020.

Andra pagaende uppdrag: Ne;j.
Aktieinnehav: 6 020.
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Kommunikations- och
varumarkeschef sedan 2020

Fodelsear: 1977
Utbildning: Fil. kand. Utveckling

och internationellt samarbete,
Goéteborgs universitet, 2001.

Ovrig erfarenhet: Kommunikations-
och marknadsféringstjanster pa
MoInlycke Health Care.

Andra pagaende uppdrag: Ne;j.
Aktieinnehav: 340.

Vd fér Logistic Contractor sedan
2020, anstallningsar 2015

Fodelsear: 1965

Utbildning: Ekonomistudier vid Géte-
borgs Universitet, 1993.

Ovrig erfarenhet: Tidigare vd for
Gilia Control System Aktiebolag.

Andra pagaende uppdrag: Extern
verkstallande direktor for LC Development
AB och Logistic Contractor Entreprenad AB
samt prokurist for Handelsbolaget Logistic
Contractor i Géteborg.

Aktieinnehav: 2 000.

Vd fér affarsomradet Logistic Contractor New Markets
sedan 2019. Tidigare anstalld 2011 -2018.

Fodelsear: 1983

Utbildning: Kandidatexamen, Vag- och Vattenbyggnad
vid Chalmers Tekniska Hogskola (examen har dnnu inte
tagits ut), Master of Science, Design and Construction
Project Management vid Chalmers Tekniska Hogskola 2010.

Ovrig erfarenhet: Vd for Logistic Contractor ABs dotter-
bolag Logistic Contractor AS, Logistic Contractor
Danmark A/S och Logistic Contractor Finland Oy.

Andra pagaende uppdrag: Ne;j.
Aktieinnehav: 860.
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JENNY JAKOBSON

BENN KARLBERG

SANDU NYLMON

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MAGNUS BJORKANDER

Vd for Wastbygg AB sedan juni
2021, anstallningsar 2010

Fédelsear: 1985

Utbildning: Kandidatexamen
Affarsutveckling- och entreprendrskap
pa Chalmers tekniska hégskola.

Ovrig erfarenhet: Arbetschef, affars-
utvecklingschef och operativ chef Bostad
inom Wastbygg AB.

Andra pagaende uppdrag: Ne;j.
Aktieinnehav: 671.

Vd for Rekab Entreprenad AB
sedan 2018, anstallningsar 1998

Fédelsear: 1974

Utbildning: Byggnadsingenjér vid
Umea universitet.

Ovrig erfarenhet: Langvarig erfarenhet
inom entreprenadbranschen. Tidigare
roller inom Rekab: platschef, arbetschef
ochwvd.

Andra pagaende uppdrag: Ne;j.
Aktieinnehav: 0.

Vice vd fér Wastbygg AB sedan
2021, anstallningsar 2016

Fodelsear: 1973
Utbildning: Civilingenjérsexamen,
Lunds Tekniska Hogskola, 1998.

Ovrig erfarenhet: Affarsutvecklare pa
Skanska Nya Hem. Vd fér Wastbygg
Projektutveckling AB 2019-2020.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
medlem i ett tiotal av Wastbygg Grup-
pens interna utvecklingsbolag.

Aktieinnehav: 2 000.
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