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Tillvaxt med starkt lonsamhet

Tredje kvartalet blev annu ett kvartal dar XPartners Group vaxer och samtidigt starker
Ionsamheten. Nettoomsattningen 6kade med 45 procent till 1 086 MSEK (747) och justerad EBITA
med 76 procent till 185 MSEK (105), vilket ger en marginal om 17,1 procent (14,1). Proforma
6kade justerad EBITA med 7 procent pa en stabil omsattning. Justerad EBITDA R12 (proforma)
uppgick till 979 MSEK.

TREDJE KVARTALET, JULI-SEPTEMBER

Nettoomsattningen dkade med 45 procent till 1 086 MSEK (747)

Justerad EBITA 6kade med 76 procent till 185 MSEK (105), marginal 17,1
procent (14,1)

EBITA 6kade med 72 procent till 118 MSEK (69), marginal 10,9 procent
9.2)

EBIT tkade med 72 procent till 117 MSEK (68), marginal 10,8 procent (9,1)
Resultatet efter skatt Okade till 78 MSEK (16)
Nettoskulden uppgick till 3 843 MSEK (2 059)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER TREDJE KVARTALET

Tre bolag tilltrdddes under kvartalet: Virtual Engineering i Sverige, Corall
Ingenieure i Tyskland och kLAR Miljgradgivning i Danmark

Genom Corall Ingenieure redovisade koncernen for forsta gangen
nettoomsattning i Tyskland

PERIODEN, JANUARI-SEPTEMBER

B Nettoomsattningen dkade med 61 procent till 3 396 MSEK (2 114)

m Justerad EBITA 6kade med 65 procent till 565 MSEK (342), marginal 16,6
procent (16,2)

m EBITA 6kade med 68 procent till 387 MSEK (230), marginal 11,4 procent
(10,9)

B EBIT okade med 68 procent till 384 MSEK (229), marginal 11,3 procent
(10,8)

B Resultatet efter skatt uppgick till 215 MSEK (60)
m Nettoskulden uppgick till 3 843 MSEK (2 059)

m Justerad EBITDA R12 (proforma) uppgick till 979 MSEK, inklusive synergier
uppgick den till 997 MSEK

® Nettoskulden/Justerad EBITDA R12 (proforma) uppgick till 3,9x vid slutet av
perioden (3,1x)

B Fem bolag har tilltratts efter kvartalets utgang: Front Group AS i Norge,
Legera och bk berdkningskonsulter i Sverige, Niemistd i Finland samt Crux
Groep i Nederldnderna

B Totalt har 28 bolag anslutit till koncernen hittills under 2026
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Koncernen i sammandrag

1 086 17,1 % 28 2492

MSEK NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA- BOLAG ANSLUTNA UNDER HELTIDSTJANSTER
JUL-SEP MARGINAL 2026
Nyckeltalen ar delvis alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
Nyckeltal 2026 2025 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 1086 747 3396 2114 3110
Organisk tillvaxt, % -0,7 % 4,4 % -0,6 % 51 % 4,5 %
Forvarvad tillvaxt, % 44,8 % 142,2 % 60,8 % 169,8 % 148,0 %
Valutaeffekt, % 1.3 % -0,1 % 0,5% -0,1 % -0,6 %
Total tillvaxt, % 45,5 % 146,5 % 60,6 % 1748 % 151,9 %
Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter, % -0,7 % 4,7 % -0,7 % 6,4 % 51 %
Justerad EBITA 185 105 565 342 485
Justerad EBITA, % 17,1 % 14,1 % 16,6 % 16,2 % 15,6 %
EBITA 118 69 387 230 306
EBITA, % 10,9 % 9,2 % 11,4 % 10,9 % 9,8 %
EBIT 117 68 384 229 303
EBIT, % 10,8 % 9,1 % 11,3% 10,8 % 9.7 %
Periodens resultat 78 16 215 60 3
Heltidstjanster 2492 1764 2328 1550 1580
Justerad EBITDA R12 (proforma) inkl. synergier 997 666 829
Nettoskuld 3843 2059 2576
Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (proforma) inkl. synergier 3,9x 3,1x 3,1x
For definitioner av nyckeltal, se Definitioner nyckeltal pé sida 32

XPartners Group AB (publ) - Deldrsrapport juli-september 2026



DELARSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2026

Kommentar fran VD

Sonny Mirborn

VD och Koncernchef

Finansiell utveckling

Den organiska tillvaxten uppgick till =0,7 procent, dven justerat for
kalendereffekter. Proforma var omsattningen stabil och justerad EBITA 6kade
med 7 procent, trots arets dkade kostnader for utveckling av den
gemensamma plattformen. Tillvaxten ska ses mot en verksamhet dar de
flesta av vara bolag och marknader presterar pa en god niva. Starkast var
utvecklingen i Sverige, med god organisk tillvaxt och 6kad lénsamhet. Dar har
var modell haft god tid att utvecklas sedan starten 2021 och det visar tydligt
hur bade tillvaxt och Iénsamhet starks nar bolagen far verka tillsammans i
gruppen over tid.

P& de 6vriga nordiska marknaderna, dar vi tog vara forsta steg under andra
halvan av 2024, var utvecklingen mer blandad. | Finland fortsatte vi att
uppvisa en god organisk tillvaxt, och den justerade EBITA-marginalen steg for
tredje kvartalet i rad. | Danmark har de bolag som ar exponerade mot life
science drabbats hart av en svag efterfragan, samtidigt som segmentet under
kvartalet uppvisade tydligt forbattrade EBITA-marginaler, bade justerade och
rapporterade. Ovriga delsegment i Danmark uppvisade en stabil utveckling. |
Norge héll pausade och senarelagda offentliga projekt inom transportsektorn
nere efterfragan, jamfort med ett tredje kvartal 2025 med ovanligt hog
aktivitet, medan lonsamheten lag nara foregaende ars niva. Nederlanderna
redovisade for andra kvartalet i rad ett tillfredsstallande resultat, och i
Tyskland redovisade vi omséttning for forsta gangen.

For koncernen som helhet har den justerade EBITA-marginalen starkts tre
kvartal i rad, till 17,1 procent. Tillvéxten holls tillbaka av Danmark, och
exklusive Danmark var koncernens omsattningstillvaxt proforma 3,3 procent.

Marknad som drivs av samhallets investeringar

Sammantaget ar efterfragan stabil, men med stora skillnader mellan
delsegment och lander. Vara marknader har starka drivkrafter i samhallets
investeringar i infrastruktur, energi, forsvar och den digitala omstallningen,
inte minst datacenter. | Sverige och Finland haller dessa investeringar uppe
en sund efterfragan, i Nederlanderna ar efterfrdgan god inom
energiinfrastruktur och stadsutveckling men for narvarande svagare inom
transportinfrastruktur, och i Tyskland moter vi en stor marknad med bade
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Tredje kvartalet blev annu ett kvartal dér XPartners Group vaxer och samtidigt
starker Idnsamheten. Nettoomsattningen 6kade med 45 procent till 1 086

MSEK (747) och justerad EBITA med 76 procent till 185 MSEK (105), vilket ger en
marginal om 17,1 procent (14,1). Proforma 6kade justerad EBITA med 7 procent
pa en stabil omsattning. Justerad EBITDA R12 (proforma) uppgick till 979 MSEK.

starkare och svagare delar, dar infrastruktur, energi och forsvar bedéms ha
sarskilt gynnsamma forutsattningar de kommande aren. Danmark har, som
beskrivits ovan, en svagare efterfragan i delar av marknaden, men i vrigt en
stabil utveckling dar flera delsegment har ett positivt marknadslage. Vara
enheter ar flexibla och anpassar sig relativt snabbt nar efterfragan forandras,
och i takt med att vi vaxer bygger vi som grupp en diversifierad verksamhet
pa varje geografisk marknad.

Stark forvarvstakt och en modell som attraherar

Intresset fran bolag som vill ansluta till XPartners ar stort. Var modell bygger
pa att bolagen fortsatter att fatta besluten i vardagen, nara kunderna och
nara medarbetarna, samtidigt som de far gruppens styrka i ryggen med
gemensamma ramavtal, tusentals kollegor i sex lander och beprévade verktyg
for att vaxa. Det ar den kombinationen som far specialistbolag att vélja oss.
Under kvartalet anslét tre bolag, daribland vart forsta i Tyskland, och efter
kvartalets utgang har ytterligare fem ansiutit till gruppen. Tillstrémningen ar
stark pa vara etablerade marknader, och i Nederlanderna, dar vi etablerade
oss i ar, ar intresset fran bolag som vill ansluta stort. Hittills under 2026 har
28 bolag valt att bli en del av XPartners.

Positiva framtidsutsikter

Det vara specialister skapar behdvs. Vagar och jarnvagar, skolor, vard, kontor,
bostader, forsvar, vatten och avlopp samt energi ar behov som finns pa alla
vara sex marknader, och efterfragan pa vara specialisttjanster ar god. Darfor
bygger vi en grupp som ar bred nog att mota komplexa behov dar de uppstar
och som samtidigt fattar besluten ndra kunderna. Bolag som ansluter till
XPartners kan fortsatta att vara flexibla och snabbfotade och samtidigt starka
sitt kunderbjudande med hela koncernens kompetens. Med en stdrkt
marginal, en stark tillstrémning av nya bolag och ett brett utbud av
specialisttjanster star vi val rustade for fortsattningen. Var resa har

precis borjat.

Sonny Mirborn
VD och Koncernchef
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Finansiell oversikt

Juli-september

Nettoomsattningen 6kade med 45,5 procent och uppgick till 1 086 MSEK
(747). Okningen bestod av -0,7 procent organisk tillvaxt, 44,8 procent
forvarvad tillvaxt och 1,3 procent valutaeffekt. Justerad for kalendereffekter
var den organiska tillvaxten -0,7 procent.

Justerad EBITA 6kade med 76,5 procent och uppgick till 185 MSEK (105),
motsvarande en marginal om 17,1 procent (14,1).

EBITA 6kade med 71,9 procent och uppgick till 118 MSEK (69), motsvarande
en marginal om 10,9 procent (9,2).

EBIT 6kade med 72,0 procent till 117 MSEK (68), motsvarande en marginal
om 10,8 procent (9,1).

Inkép av varor och tjanster uppgick till 180 MSEK (149). Posten bestar i all
vasentlighet av inkdp av underkonsulter.

Ovriga externa kostnader uppgick till 113 MSEK (72).

Personalkostnader uppgick till 612 MSEK (416). Okningen i personalkostnader
ar framst driven av forvarv.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 34 MSEK (32). Av dessa uppgar 33 MSEK
(20) av transaktionskostnader kopplade till forvarv.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 32 MSEK (25) och bestod framst
av avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 26 MSEK (22).

Finansnettot uppgick till -1 MSEK (-42). Finansnettot paverkas av positiva
valutaeffekter i kvartalet.

Januari-september

Nettoomsattningen 6kade med 60,6 procent och uppgick till 3 396 MSEK

(2 114). Den organiska tillvaxten uppgick till -0,6 procent och den férvarvade
tillvaxten till 60,8 procent. Justerad for kalendereffekter var den organiska
tillvaxten -0,7 procent.
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Justerad EBITA 6kade med 65,2 procent och uppgick till 565 MSEK (342),
motsvarande en marginal om 16,6 procent (16,2).

EBITA 6kade med 67,8 procent och uppgick till 387 MSEK (230), motsvarande
en marginal om 11,4 procent (10,9).

EBIT 6kade med 68,1 procent till 384 MSEK (229), motsvarande en marginal
om 11,3 procent (10,8).

Inkép av varor och tjanster uppgick till 593 MSEK (423). Posten bestar i all
vasentlighet av inkdp av underkonsulter.

Ovriga externa kostnader uppgick till 334 MSEK (191).

Personalkostnader uppgick till 1 908 MSEK (1 148). Okningen i
personalkostnader ar framst driven av forvarv.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 98 MSEK (81). Av dessa uppgar 95 MSEK
(68) av transaktionskostnader kopplade till forvarv.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 87 MSEK (63) och bestod framst
av avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 71 MSEK (54).

Finansnettot uppgick till -46 MSEK (-137).

Kassafléde juli-september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -62 MSEK (-90).
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -220 MSEK (-182) och
relaterar till forvarv. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
357 MSEK (-18).

Kassafléde januari-september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -81 MSEK (-61).
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -1 166 MSEK (-1 175)
och relaterar till forvarv. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till 1 469 MSEK (1 984).
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Finansiell oversikt

Finansiell stallning

Goodwill uppgick till 6 943 MSEK (3 973). Okningen &r hanforlig till forvary, se
not 7 for mer information.

Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 24 MSEK (25).

Nyttjanderattstillgdngar uppgick till 194 MSEK (110). Okningen férklaras
framst av de hyreskontrakt som innehas av de under perioden
forvarvade bolagen.

Finansiella anlaggningstillgdngar och uppskjutna skattefordringar uppgick till
27 MSEK (21).

Kundfordringar uppgick till 716 MSEK (476).

Likvida medel uppgick till 1 072 MSEK (1 007). Koncernen har outnyttjade
kreditfaciliteter pa 780 MSEK vilket tillsammans med likvida medel innebar
totalt 1 852 MSEK i tillgangliga medel.

Eget kapital uppgick till 3 182 MSEK (2 099).

Obligationsskulder uppgick till 4 366 MSEK (2 953). Obligationen ar
redovisad till upplupet anskaffningsvarde och redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Effektivrantan redovisas som en rantekostnad

i resultatrakningen.

Langfristig villkorad tillaggskopeskilling uppgick till 385 MSEK (143) och
okningen dr hanforlig till forvarv.

Kortfristig villkorad tillaggskopeskilling uppgick till 101 MSEK (85)
och okningen &r hanforlig till omklassificering fran langfristig
villkorad tillaggskopeskilling.

Handelser under kvartalet

Tre bolag tilltraddes under kvartalet: Virtual Engineering i Sverige, Corall
Ingenieure i Tyskland och kLAR Miljgradgivning i Danmark.

Genom Corall Ingenieure redovisade koncernen for forsta gangen
nettoomsattning i Tyskland.

Handelser under perioden januari-september

Under forsta kvartalet tilltrdddes elva bolag: Pragmakon, Dimensjon,
Bygghuset, Adding Engineering, Value Engineering, Prosjekt & Engk Partner,
Intecon, Wi landskap, Graa Arkitekter, All-Energy och RYSE. Genom RYSE
etablerades koncernen i Nederldnderna.

Under andra kvartalet tilltraddes nio bolag: Insindédriavain, VIAM, Proviko,
Jezierski & Fors, SiO Signalteknik, AT Consult, Flux Partners, DEE Teknisk
Radgivning och Costa Laskenta.

Tillsammans med de tre bolag som tilltraddes under tredje kvartalet
tilltraddes 23 bolag under perioden januari-september.

| januari genomfordes en tap-emission om 1 000 MSEK i seniora sakerstallda
obligationer med rorlig rénta under bolagets befintliga obligationslan med
forfall 2029 (ISIN SE0025197908).
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I juni genomfordes en tap-emission om 400 MSEK i seniora sakerstallda
obligationer med rorlig ranta under bolagets befintliga obligationslan om
4000 MSEK med forfall 2029 (ISIN SE0025197908). Likviden fran tap-
emissionen anvandes for att aterbetala utnyttjade kreditfaciliteter och for att
finansiera forvarv under andra kvartalet. Den totala utestaende volymen
under obligationerna uppgick darmed till 4 400 MSEK.

I juni offentliggjordes ett obligationsprospekt och den 16 juni upptogs
obligationerna till handel p& Nasdaq Stockholm.

Handelser efter kvartalets utgang

Fem bolag har tilltratts efter kvartalets utgang: Front Group AS i Norge,
Legera och bk berdkningskonsulter i Sverige, Niemistd i Finland samt Crux
Groep i Nederlanderna.

Totalt har 28 bolag anslutit till koncernen hittills under 2026.

Narstdendetransaktioner

Under perioden har koncernens transaktioner med narstaende utgjorts
av sedvanliga léner och andra ersattningar till styrelse och andra
ledande befattningshavare.

Moderbolaget, juli-september

Moderbolagets verksamhet bestar primart av att ansvara for dgande,
styrning och kapitalallokering i koncernen, leda férvarvsarbetet samt
tillhandahalla vissa koncerngemensamma tjanster, vilket ar kallan till bolagets
hela nettoomsattning.

Moderbolagets omsattning for kvartalet uppgick till 11 MSEK (6). EBIT uppgick
till =15 MSEK (-22) och resultat fore skatt uppgick till 25 MSEK (-23).

Moderbolaget, januari-september

Moderbolagets omsattning for perioden uppgick till 33 MSEK (15). EBIT
uppgick till -64 MSEK (-45) och resultat fore skatt uppgick till 3 MSEK (-131).

Risker och osdkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet ar forenad med risk. XPartners verksamhet kan paverkas
av ett antal faktorer, varav vissa ligger inom koncernens kontroll och andra
utanfor. XPartners bedriver ett [6pande arbete med att identifiera och
utvardera koncernens risker i syfte att vidareutveckla och starka rutinerna for
riskuppfoljning och riskminimering. Vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
kan omfatta affarsrisker kopplade till den allmanna ekonomiska utvecklingen
och investeringsviljan pa koncernens marknader, férmagan att rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare samt effekter av politiska beslut.
Koncernen ar &aven exponerad for finansiella risker, sdsom valuta-, rante- och
kreditrisker. Utvecklingen kan paverkas av forandringar i medarbetarnas
beldggning, snittdebiteringsgrad, personalomsattning samt I6nekostnader,
vilka sammantaget kan ha en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning. Koncernens styrelse och ledning ansvarar for
riskhanteringen. En utforligare beskrivning av koncernens risker finns i
arsredovisningen for 2025.



SEGMENT

Sverige

430

MSEK NETTOOMSATTNING
JUL-SEP

19,9 %

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Nettoomsattning

Under tredje kvartalet 6kade nettoomsattningen med 29 procent till 430
MSEK (334). Organisk tillvaxt uppgick till 5,9 procent och forvarvad tillvaxt till
23,0 procent. Tillvaxten drevs av god efterfragan inom infrastruktur, energi
och forsvar. Fran och med andra kvartalet 2026 redovisas
koncerngemensamma intakter och kostnader utanfér segment Sverige.
Jamforelsetalen har raknats om.

Lonsamhet

EBITA 6kade med 62 procent till 73 MSEK (45), motsvarande en marginal om
17,1 procent (13,6). Justerad EBITA 6kade med 36 procent till 86 MSEK (63),
med en marginal om 19,9 procent (18,9).

1144

HELTIDSTJANSTER

Forvarv

Under kvartalet férvarvades det svenska bolaget Virtual Engineering.

Marknad

Den svenska marknaden har varit fortsatt relativt stabil under kvartalet, med
vissa skillnader mellan delmarknaderna. Efterfragan har varit sérskilt god
inom infrastruktur och anlaggning, energi och forsvar. Inom kommersiella
lokaler har aktiviteten fortsatt att forbattras, dock fran relativt forsiktiga
nivaer, medan bostadsmarknaden fortsatt ar svag.

| korthet 2026 2025 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 430 334 1461 1068 1556
Organisk tillvaxt, % 59 % 4,8 % 6,5 % 53% 58 %
Forvarvad tillvaxt, % 23,0 % 39,4 % 30,4 % 47,7 % 453 %
Valutaeffekt, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Total tillvaxt, % 289 % 44,2 % 36,8 % 53,0 % 51,1 %
Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter, % 59 % 4,9 % 6,2 % 6,5 % 6,5 %
Justerad EBITA 86 63 317 213 327
Justerad EBITA, % 19,9 % 18,9 % 21,7 % 20,0 % 21,0 %
EBITA 73 45 266 168 250
EBITA % 171 % 13,6 % 182 % 15,8 % 16,0 %
Heltidstjanster 1144 939 1098 884 897
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SEGMENT

Norge

226

MSEK NETTOOMSATTNING
JUL-SEP

13,3 %

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Nettoomsattning

Under tredje kvartalet 6kade nettoomsattningen med 27 procent till 226
MSEK (179). Organisk tillvaxt uppgick till =10,3 procent och forvarvad tillvaxt
till 29,8 procent, medan valutaeffekter bidrog med 7,1 procent. Den organiska
nedgdngen beror pa pausade och senarelagda offentliga projekt, jamfért med
ett tredje kvartal 2025 med ovanligt hog aktivitet.

Léonsamhet

EBITA 0kade med 30 procent till 26 MSEK (20), motsvarande en marginal om
11,7 procent (11,4). Justerad EBITA 6kade med 26 procent till 30 MSEK (24),
med en marginal om 13,3 procent (13,4).

309

HELTIDSTJANSTER

Forvarv

Inga bolag tilltréddes i segmentet under kvartalet.

Marknad

Den norska marknaden var fortsatt ddmpad under kvartalet, med flera
offentliga transportinfrastrukturprojekt pausade eller senarelagda.
Efterfragan var battre inom akvakultur, vatten och avlopp samt inom
offentliga projekt som sjukhus, skolor och omsorgsboenden.

| korthet 2026 2025 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 226 179 737 424 653
Organisk tillvaxt, % -10,3 % - -7,8% - 50 %
Forvarvad tillvaxt, % 29,8 % - 769 % - 16157 %
Valutaeffekt, % 7.1 % - 4,7 % - -5,6 %
Total tillvaxt, % 26,6 % - 738 % - 16157 %
Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter, % -10,3 % - -7,8% - 50 %
Justerad EBITA 30 24 114 61 87
Justerad EBITA, % 133 % 13,4 % 154 % 14,4 % 133 %
EBITA 26 20 102 30 38
EBITA, % 11.7 % 11,4 % 13,8 % 7.1 % 59 %
Heltidstjanster 309 201 308 166 161
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SEGMENT

Danmark

179

MSEK NETTOOMSATTNING
JUL-SEP

22,5 %

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Nettoomsattning

Under tredje kvartalet 6kade nettoomsattningen med 53 procent till 179
MSEK (117). Organisk tillvaxt uppgick till =12,8 procent och forvarvad tillvaxt
till 67,2 procent. Den organiska nedgangen forklaras av fortsatt svag
efterfragan inom life science.

Lonsamhet

EBITA dkade med 147 procent till 17 MSEK (7), motsvarande en marginal om
9,3 procent (5,8). Justerad EBITA 6kade med 136 procent till 40 MSEK (17),
med en marginal om 22,5 procent (14,6).

401

HELTIDSTJANSTER

Foérvarv
Under kvartalet forvarvades det danska bolaget kLAR Miljgradgivning.

Marknad

Den danska marknaden har uppvisat en blandad utveckling under kvartalet.
Infrastruktur och stadsutveckling, framst omvandling och renovering, har
utvecklats stabilt, och aktiviteten inom energi, vatten och transport har varit
fortsatt god. Efterfragan inom life science och processteknik har varit fortsatt
dampad, och industriinvesteringarna har paverkats av geopolitisk osakerhet.

| korthet 2026 2025 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 179 117 566 293 435
Organisk tillvaxt, % -12,8 % -44,1 % -229 % -44,1 % -31,9 %
Forvarvad tillvaxt, % 67.2% 2 655 % 1173 % 6744 % 804 %
Valutaeffekt, % -09 % -0,1% -1,0 % -0,1% -36%
Total tillvaxt, % 53,5 % 2611 % 93,5 % 6700 % 768 %
Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter, % -12,8 % -40,4 % -22,7 % -40,1 % -31,8 %
Justerad EBITA 40 17 94 75 92
Justerad EBITA, % 225% 14,6 % 16,6 % 25,8 % 21,1 %
EBITA 17 7 43 47 49
EBITA, % 93 % 58 % 7,6 % 16,1 % 11.3%
Heltidstjanster 401 294 391 196 209
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SEGMENT

Finland

163

MSEK NETTOOMSATTNING
JUL-SEP

19,4 %

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Nettoomsattning

Under tredje kvartalet 6kade nettoomsattningen med 39 procent till 163
MSEK (118). Organisk tillvaxt uppgick till 7,2 procent och forvarvad tillvaxt till
32,9 procent. Tillvaxten drevs av offentliga projekt och infrastruktur.

Léonsamhet

EBITA 6kade med 84 procent till 31 MSEK (17), motsvarande en marginal om
18,8 procent (14,2). Justerad EBITA 6kade med 43 procent till 32 MSEK (22),
med en marginal om 19,4 procent (18,8).

436

HELTIDSTJANSTER

Forvarv

Inga bolag tilltréddes i segmentet under kvartalet.

Marknad

Den finska marknaden har varit fortsatt stabil under kvartalet. De offentliga
investeringarna ligger kvar pa en god niva och efterfragan fran privat sektor
har gradvis forbattrats. Efterfragan har drivits av offentliga projekt och
infrastruktur samt av datacenter, forsvar och energieffektivisering.

| korthet 2026 2025 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 163 118 478 330 466
Organisk tillvaxt, % 7.2 % 6,4 % 53 % 6,4 % 7.2 %
Forvarvad tillvaxt, % 329 % 68,7 % 41,2 % 3854 % 2053 %
Valutaeffekt, % -1,6 % -0,1 % -1,9% -0,1 % -3,7 %
Total tillvaxt, % 38,6 % 75,0 % 44,6 % 391,7 % 208,8 %
Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter, % 7.2 % 6,9 % 5,6 % 84 % 7.6 %
Justerad EBITA 32 22 74 38 51
Justerad EBITA, % 19,4 % 18,8 % 15,6 % 11,4 % 10,9 %
EBITA 31 17 58 30 43
EBITA, % 18,8 % 14,2 % 12,2 % 9,0 % 9,1 %
Heltidstjanster 436 330 406 304 313
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SEGMENT

Nederlanderna

75 15,3 %

MSEK NETTOOMSATTNING
JUL-SEP

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Nettoomsattning

Under tredje kvartalet uppgick nettoomsattningen till 75 MSEK, jamfért med
67 MSEK under andra kvartalet. Jamforelsetal for foregdende ar saknas
eftersom segmentet etablerades under 2026.

Lénsamhet

EBITA uppgick till =7 MSEK, motsvarande en marginal om —9,5 procent.

Justerad EBITA uppgick till 11 MSEK, med en marginal om 15,3 procent.

Skillnaden forklaras huvudsakligen av transaktionskostnader for forvarv.

173

HELTIDSTJANSTER

Forvarv

Inga bolag tilltréddes i segmentet under kvartalet.

Marknad

Den nederlédndska marknaden praglas av en stabil efterfragan med stod av
langsiktiga strukturella behov. Aktiviteten var fortsatt hog inom
energiinfrastruktur och kommunal stadsutveckling, medan efterfragan inom
nationell vag- och vatteninfrastruktur var svagare sedan flera upphandlingar
skjutits upp. Aldrande infrastruktur, férsvarsrelaterat byggande och brist p&
teknisk kompetens haller efterfragan pa externa specialister hog.

| korthet 2026 2025 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 75 - 142 - -
Organisk tillvaxt, % - - - - -
Forvarvad tillvaxt, % - - - - -
Valutaeffekt, % - - - - -
Total tillvaxt, % - - - - -
Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter, % - - - - -
Justerad EBITA 11 - 26 - -
Justerad EBITA, % 153 % - 18,3 % - -
EBITA -7 - -12 - -
EBITA, % -9,5% - -8,6 % - -
Heltidstjanster 173 - 114 - _
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SEGMENT

Tyskland

13 14,2 %

MSEK NETTOOMSATTNING
JUL-SEP

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Nettoomsattning

Tredje kvartalet var segmentets forsta med nettoomsattning, som uppgick till
13 MSEK. Jamforelsetal saknas eftersom segmentet etablerades under 2026.

Loénsamhet

EBITA uppgick till =7 MSEK och justerad EBITA till 2 MSEK, motsvarande en
marginal om 14,2 procent. Skillnaden forklaras huvudsakligen av
transaktionskostnader for forvarv.

30

HELTIDSTJANSTER

Forvarv

Under kvartalet férvarvades Corall Ingenieure, koncernens forsta tyska bolag.

Marknad

Marknaden for teknikkonsulttjanster i Tyskland ar stor, med varierad
efterfragan i olika delsegment. Infrastruktur, energi och forsvar bedoms ha
sarskilt goda forutsattningar de kommande aren, och marknaden bedoms ha
goda langsiktiga forutsattningar for koncernens modell.

| korthet 2026 2025 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 13 - 13 - -
Organisk tillvaxt, % - - - - -
Forvarvad tillvaxt, % = - - - -
Valutaeffekt, % = - - - _
Total tillvaxt, % - - - - -
Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter, % - - - - -
Justerad EBITA 2 - 1 - -
Justerad EBITA, % 14,2 % - 9,4 % - -
EBITA —7 - -9 - -
EBITA, % -534% - -70,9 % - -
Heltidstjanster 30 - 11 - -
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DELARSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2026

Finansiella rapporter och noter

Koncernens rapporter over resultat, totalresultat, finansiell stallning, férandring i eget kapital och kassaflode,
noter samt moderbolagets rapporter i sammandrag.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver resultat i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025

(miljoner SEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 3,4 1086 747 3396 2114 3110

Ovriga rorelseintékter 3,4 2 15 8 21 19
Totala intakter 1088 762 3404 2135 3129
Rérelsens kostnader

Inkdp av varor och tjanster -180 -149 -593 -423 -639

Ovriga externa kostnader -113 -72 -334 -191 -286

Personalkostnader -612 -416 -1908 -1148 -1694

Ovriga rérelsekostnader -34 -32 -98 -81 -117

Avskrivningar och nedskrivningar -32 -25 -87 -63 -89
Rérelsens kostnader -971 -694 -3020 -1906 -2 826
Rorelseresultat 117 68 384 229 303
Finansnetto =1l -42 -46 -137 -236
Resultat fére skatt 116 26 338 91 67
Inkomstskatt -39 -10 -124 -31 -64
Periodens resultat 78 16 215 60 3
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 78 16 215 60 3
Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025

(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat 78 16 215 60 3
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 56 -7 110 =27 -52
Summa Ovrigt totalresultat fér perioden, efter skatt 56 -7 110 -27 -52
Periodens totalresultat, efter skatt 133 9 325 33 -50

Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 133 9 325 33 -50
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

(miljoner SEK) Not 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 6 6943 3973 4932
Immateriella tillgdngar 24 25 24
Nyttjanderattstillgangar 194 110 121
Materiella anlaggningstillgangar 53 32 35
Finansiella anlaggningstillgangar 26 20 14
Uppskjuten skattefordran 1 1 1
Summa anlaggningstillgangar 7 240 4161 5127
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 716 476 556
Aktuella skattefordringar 28 65 18
Ovriga fordringar p& koncernfoéretag 8 - -
Ovriga fordringar 49 29 48
Avtalstillgangar 175 120 85
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 125 88 90
Likvida medel 1072 1007 804
Summa omsattningstillgangar 2172 1785 1600
TOTALA TILLGANGAR 9412 5946 6727



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport 6ver
finansiell stallning, fortsattning

(miljoner SEK) Not 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

SKULDER & EGET KAPITAL

Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2902 2057 2309
Omrakningsreserv 63 =21 -47
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 216 63 1
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3182 2099 2263
Summa eget kapital 3182 2099 2263

Langfristiga skulder

Obligationslan 4366 2953 2956
Skulder till kreditinstitut 350 0 300
Ovriga avséttningar 8 1 2
Villkorad tillaggskopeskilling 5 385 143 339
Ovriga l8ngfristiga skulder 2 0 2
Leasingskulder 103 53 57
Uppskjuten skatteskuld 54 38 51
Summa langfristiga skulder 5268 3188 3707

Kortfristiga skulder

Villkorad tillaggskopeskilling 5 101 85 32
Leasingskulder 89 57 63
Avtalsskulder 2 1 1
Skulder till moderforetag 0 17 6
Leverantorsskulder 158 109 155
Aktuella skatteskulder 33 41 21
Ovriga skulder 264 137 211
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 314 212 268
Summa kortfristiga skulder 962 659 757

TOTALA SKULDER & EGET KAPITAL 9412 5946 6727



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt
tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa eget
(miljoner SEK) Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 2026-01-01 1 2309 -47 1 2263
Periodens resultat - - - 215 215
Periodens 6vrigt totalresultat - - 110 - 110
Periodens totalresultat - - 110 215 325
Transaktioner med koncernens agare
Aktiedgartillskott - 593 - 0 593
Summa - 593 - 0 593
Utgaende eget kapital 2026-09-30 1 2902 63 216 3182
Ovrigt
tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa eget
(miljoner SEK) Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1 1574 5 3 1583
Periodens resultat - - - 60 60
Periodens dvrigt totalresultat - - =27 - -27
Periodens totalresultat - - -27 60 33
Transaktioner med koncernens agare
Aktiedgartillskott - 483 - 0 483
Summa - 483 - 0 483

Utgaende eget kapital 2025-09-30 1 2057 -21 63 2099



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflode

2026 2025 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 117 68 384 229 303
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 50 78 63 83
Erhallen ranta 1 1 4 1 "
Erlagd ranta -85 -74 -258 -142 -221
Betald inkomstskatt -59 -24 -152 -90 -102
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -3 21 55 61 74
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 49 -13 -16 -7 41
Forandring av rorelseskulder -108 -98 -120 -115 -21
Kassafléde fran I6pande verksamhet -62 -90 -81 -61 93
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -204 -172 -1143 -1162 -1790
Investeringar i immateriella tillgangar -9 -1 -9 -1 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3 -3 -10 -6 -9
Ovrig férandring finansiella tillgdngar -4 -6 -3 -6 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -220 -182 -1166 -1175 -1799
Finansieringsverksamheten
Erhallet aktieagartillskott 30 - 60 20 20
Emission av obligationslan 0 - 1400 0 3000
Betalda transaktionskostnader 0 - -15 - -44
Upptagna lan 346 - 878 3985 1329
Amortering av skulder till kreditinstitut 0 - -800 -1969 -1969
Amortering av leasingskulder -26 -21 -72 -52 -72
Forandring kortfristiga finansiella skulder 7 3 18 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 357 -18 1469 1984 2264
PERIODENS KASSAFLODE 75 -290 223 748 558
Likvida medel vid periodens bérjan 975 1297 804 265 265
Valutakursdifferens i likvida medel 22 0 46 -6 -18
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1072 1007 1072 1007 804



NOTER - KONCERNEN

Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget XPartners Group
AB (publ) (XPartners'), med organisationsnummer 559311-4704, och dess
dotterforetag. XPartners ar en koncern som fungerar som en
samverkansplattform dar olika bolag, kompetenser, manniskor och kulturer
samarbetar for hogre utvaxling i sitt arbete med omstaliningen till ett mer
hallbart samhalle. Genom doméankunskap, digital forstaelse och
hallbarhetsengagemang ska koncernen bidra till att utveckla miljo,
samhallsbyggnad och infrastruktur. Genom féretagsforvarv adderar vi
kompetens, geografisk spridning och lokal férankring som inte bara breddar
koncernens erbjudande, utan aven utdkar mojligheterna till samverkan och
synergieffekter. Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate

i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Sveavagen 21, 111

34 Stockholm.

XPartners tillampar IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC), sdsom de antagits av Europeiska
unionen (EU). Koncernens delarsrapport ar uppréattad i enlighet med IAS 34
"Delarsrapportering” samt tillampliga delar i arsredovisningslagen (1995:1554)
(ARL). Koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper som beskrivs i
arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2025. For
fullstandiga redovisningsprinciper, se koncernens arsredovisning for 2025.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
forutom i de fall som anges i Not M1 Moderbolagets redovisningsprinciper.

Samtliga belopp i denna rapport ar angivna i miljoner kronor ("MSEK"), om
inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.
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Nya eller andrade redovisningsstandarder

IFRS 18 "Presentation och upplysningar i finansiella rapporter” géller for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller senare. IFRS 18 ersatter IAS
1 och paverkar framst presentation av resultat och kassaflode. Koncernen
utvarderar for narvarande effekterna av IFRS 18. Det finns inga IFRS
Redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden som har tratt i kraft under aret
som har haft nagon vésentlig paverkan pa koncernen. Inga nya eller andrade
IFRS Redovisningsstandarder har fortidstillampats. Koncernen anser inte
heller att ndgra av de standarder utéver IFRS 18 som annu inte tratt i kraft
kommer att fa en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stallning

eller resultat.

Not 2 - Betydande
uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och
styrelsen gora vissa bedomningar och antaganden som paverkar det
redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och
kostnadsposter samt lamnad information i dvrigt. Faktiskt utfall kan sedan
skilja sig fran dessa bedémningar om andra forutsattningar uppstar. De
vasentliga uppskattningarna och bedémningarna éverensstammer med de
som beskrivs i XPartners koncernredovisning for rakenskapsaret som
avslutades 31 december 2025.
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NOTER - KONCERNEN

Not 3 - Rorelsesegment

Jul-sep 2026

Neder- Summa  Koncerngem.  Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna  Tyskland segment poster totalt
Nettoomsattning 430 179 163 226 75 13 1086 - 1086
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 - 0 1 1 2
Inkdp av varor och tjdnster -54 -24 -18 -78 -4 -0 -178 -2 -180
Ovriga externa kostnader -48 -20 -18 -18 -9 -4 -115 2 -113
Personalkostnader -241 -110 -93 -99 -47 -8 -597 -15 -612
Av- och nedskrivningar pa materiella -14 -3 -3 -4 -5 -1 -30 -1 -31
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -1 -6 -0 -2 -17 -7 -33 -0 -34
Justeringar 12 24 1 4 19 9 67 - 67
Justerad EBITA 86 40 32 30 1 2 201 -15 185
Aterlaggning justeringar -67
Av- och nedskrivningar pa goodwill och immateriella -1
tillgdngar
Finansnetto =
Resultat fore skatt 116
Jan-sep 2026

Neder- Summa Koncerngem. Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna  Tyskland segment poster totalt
Nettoomsattning 1461 566 478 737 142 13 3396 - 339
Ovriga rérelseintakter 4 0 1 1 - 0 7 1 8
Inkdp av varor och tjdnster -180 -85 -54 -259 -9 -0 -588 -5 -593
Ovriga externa kostnader -142 -59 -52 -53 -14 -5 -325 -9 -334
Personalkostnader -825 -350 -290 -303 -87 -9 -1864 -44 -1908
Av- och nedskrivningar pa materiella -42 -9 -9 -10 -10 -1 -81 -3 -84
anlaggningstillgangar och nyttjanderéttstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -10 -20 -15 -1 -34 -7 -97 -0 -98
Justeringar 51 51 16 12 38 10 179 - 179
Justerad EBITA 317 94 74 114 26 1 627 -61 565
Aterlaggning justeringar -179
Av- och nedskrivningar pa goodwill och immateriella =3
tillgdngar
Finansnetto -46
Resultat fore skatt 338
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NOTER - KONCERNEN

Not 3 - Rorelsesegment, fortsattning

Jul-sep 2025

Neder- Summa  Koncerngem.  Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna  Tyskland segment poster totalt
Nettoomsattning 334 117 118 179 - - 747 - 747
Ovriga rorelseintakter 2 0 9 1 - - 11 4 15
Inkdp av varor och tjdnster -41 -19 -8 -82 - - -149 0 -149
Ovriga externa kostnader -33 -10 -15 -9 - - -67 -4 =72
Personalkostnader -192 -75 -78 -62 - - -407 -9 -416
Av- och nedskrivningar pa materiella -16 -3 -3 -3 - - -25 - -25
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -8 -3 -5 -3 - - -20 -12 -32
Justeringar 18 10 5 4 - - 37 - 37
Justerad EBITA 63 17 22 24 - - 126 -21 105
Aterlaggning justeringar =37
Av- och nedskrivningar pa goodwill och immateriella -1
tillgdngar
Finansnetto 42
Resultat fore skatt 26
Jan-sep 2025

Neder- Summa Koncerngem. Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna  Tyskland segment poster totalt
Nettoomsattning 1068 293 330 424 - - 2114 - 2114
Ovriga rérelseintakter 7 0 9 1 - - 17 4 21
Inkdp av varor och tjdnster -133 -47 -17 -223 - - -420 -3 -423
Ovriga externa kostnader -96 -23 -44 -17 - - -180 -1 -191
Personalkostnader -615 -156 -234 -121 - - -1126 =22 -1148
Av- och nedskrivningar pa materiella -41 -5 -8 -5 - - -60 -1 -61
anlaggningstillgangar och nyttjanderéttstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -20 -14 -6 -29 - - -69 -12 -81
Justeringar 45 28 8 31 - - 112 - 112
Justerad EBITA 213 75 38 61 - - 387 -45 342
Aterlaggning justeringar =112
Av- och nedskrivningar pa goodwill och immateriella =2
tillgdngar
Finansnetto -137
Resultat fore skatt 91
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NOTER - KONCERNEN

Not 4 - Intakter fran avtal med kunder

Intakter foljs upp baserat pa vilket affarsomrade de tillhér, vilket framgar av

nedan tabeller.

Jul-sep 2026

Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige  Danmark  Finland Norge landerna  Tyskland totalt
Byggnad 172 129 100 89 50 13 554
Infrastruktur 222 30 60 136 24 - 472
Ovriga 20 19 3 1 0 - 44
Summa intékter fran avtal med kunder 414 179 163 226 75 13 1070
Hyresintakter 16 - - - - - 16
Nettoomsattning 430 179 163 226 75 13 1086
Jul-sep 2025

Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige  Danmark  Finland Norge landerna  Tyskland totalt
Byggnad 117 109 75 43 - - 344
Infrastruktur 194 8 41 133 - - 376
Ovriga 9 0 2 3 - - 14
Summa intdkter fran avtal med kunder 321 117 118 179 - - 735
Hyresintakter 13 - - - - - 13
Nettoomsattning 334 117 118 179 - - 747
Jan-sep 2026

Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige  Danmark  Finland Norge landerna  Tyskland totalt
Byggnad 614 429 298 291 97 13 1742
Infrastruktur 762 91 171 443 44 - 1511
Ovriga 46 46 9 3 1 - 104
Summa intékter fran avtal med kunder 1422 566 478 737 142 13 3357
Hyresintakter 39 - - - - - 39
Nettoomsattning 1461 566 478 737 142 13 3396
Jan-sep 2025

Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna Tyskland totalt
Byggnad 403 276 217 80 - - 976
Infrastruktur 594 16 110 338 - - 1058
Ovriga 32 0 4 6 - - 42
Summa intakter fran avtal med kunder 1030 293 330 424 - - 2076
Hyresintakter 38 - - - - - 38
Nettoomsattning 1068 293 330 424 - - 2114
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NOTER - KONCERNEN

Not 4 - Intakter fran avtal med kunder, fortsattning

Utover uppdelning efter typ av affarsomrade foljs dven intakter upp baserat
pa om det ar offentlig upphandling eller ej vilket framgar av nedan tabeller.

Jul-sep 2026

Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige  Danmark  Finland Norge landerna  Tyskland totalt
Offentlig upphandling 232 42 119 135 46 3 578
Ovrigt 182 137 44 92 29 10 492
Summa intakter fran avtal med kunder 414 179 163 226 75 13 1070
Hyresintakter 16 - - - - - 16
Nettoomséattning 430 179 163 226 75 13 1086
Jul-sep 2025

Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige  Danmark  Finland Norge landerna  Tyskland totalt
Offentlig upphandling 200 17 97 133 - - 447
Ovrigt 121 100 21 46 - - 288
Summa intakter fran avtal med kunder 321 117 118 179 - - 735
Hyresintakter 13 - - - - - 13
Nettoomsattning 334 117 118 179 - - 747
Jan-sep 2026

Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige  Danmark  Finland Norge landerna  Tyskland totalt
Offentlig upphandling 801 126 355 438 44 3 1767
Ovrigt 621 440 123 299 98 10 1590
Summa intékter fran avtal med kunder 1422 566 478 737 142 13 3357
Hyresintakter 39 - - - - - 39
Nettoomsattning 1461 566 478 737 142 13 3396
Jan-sep 2025

Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige  Danmark  Finland Norge  landerna  Tyskland totalt
Offentlig upphandling 633 35 275 340 - - 1283
Ovrigt 396 258 55 84 - - 793
Summa intakter fran avtal med kunder 1030 293 330 424 - - 2076
Hyresintakter 38 - - - - - 38

Nettoomsattning 1068 293 330 424 - - 2114

XPartners Group AB (publ) - Deldrsrapport juli-september



NOTER - KONCERNEN
Not 5 - Finansiella instrument

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid
forsaljning av en tillgang eller betalas vid éverlatelse av en skuld genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella
instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 - noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar eller skulder.

Niva 2 - andra observerbara indata for tillgangar eller skulder an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. icke observerbara indata).

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Villkorad tillaggskopeskilling uppkom i samband med férvarv, se not 7.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde, 2026-09-30 (miljoner SEK) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling - - 486 486
Summa - - 486 486
Finansiella skulder véarderade till verkligt varde, 2025-09-30 (miljoner SEK) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Villkorad tilldggskopeskilling - - 228 228
Summa - - 228 228

Ovriga finansiella instrument

For ovriga finansiella instrument anses det redovisade vardet vara en god
uppskattning av det verkliga vardet.

Obligationslan

Den 26 juni 2025 emitterade bolaget ett seniort sakerstallt obligationslan
med rorlig ranta 2025/2029 (ISIN SE0025197908) om initialt 3 000 MSEK.
Lanet har darefter utokats genom tva tap-emissioner: 1 000 MSEK den 26
januari 2026 och 400 MSEK den 9 juni 2026. Totalt nominellt belopp uppgar
darmed till 4 400 MSEK. Lanet I6per med rantan 3M Stibor plus 5,50
procentenheter och forfaller den 26 juni 2029. Obligationerna togs upp till
handel pa Nasdaq Stockholm den 16 juni 2026.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiell skuld varderas till
verkligt varde genom diskontering av forvantade kassafloden med en
riskjusterad diskonteringsranta pa 7 procent och redovisas som ovrig
rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad. Vardering sker darmed enligt niva 3 i
varderingshierarkin. Vasentliga icke-observerbara indata utgors av
prognostiserat resultat samt en riskjusterad diskonteringsranta. Det verkliga
vardet av villkorade tillaggskopeskillingar har beraknats baserat pa
forvantningar géllande huruvida finansiella mal kommer nés for varje enskilt
avtal. Den uppskattade forvantade utbetalningen kommer for villkorade
tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiella skulder att variera 6ver tid
beroende pa bland annat uppfyllelsegraden av villkoren for
tillaggskopeskillingarna, vissa valutakursers utveckling mot den svenska
kronan och rantelaget.

2026 2025
Villkorade tillaggskopeskillingar (miljoner SEK) jan-sep jan-sep
Ingdende balans 371 92
Rorelseforvary 196 151
Utbetalt -45 -9
Vardeférandring redovisad i resultatet 1 1
Valutakurseffekter 28 9
Ovrigt -66 -16
Summa 486 228

ocent per bala n skulle paverka det
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NOTER - KONCERNEN

Not 6 - Goodwill

2026 2025
Ackumulerade anskaffningsvarden (miljoner SEK) jan-sep jan-sep
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 4932 2296
Rorelseforvarv 1778 1721
Ovrigt -66 -16
Valutakurseffekter 298 -28
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6943 3973
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar - -
Valutakurseffekter - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 6943 3973

>osten "Ovrigt”, —66 MSEK, avser

uppdatering av preliminara forvarvsanalyse
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NOTER - KONCERNEN

Not 7 - Rorelseforvarv

Rorelseférvarv genomforda under perioden januari-september, 2026

Kapital-
Forvarvs- och
Foretag Verksamhet Syfte med forvarvet tidpunkt réstandel  Segment
Pragmakon AB Konsultbolag inom industriell IT Geografisk spridning och bredare 2026-01-05 100 % Sverige
tjansteutbud
Dimensjon AS Bolag inom projektledning och konstruktionsteknik Geografisk spridning och bredare 2026-01-07 100 % Norge
tjansteutbud
Bygghuset AS Konsultbaserad projektadministration inom byggbranschen Geografisk spridning och bredare 2026-01-07 100 % Norge
tjansteutbud
Adding Engineering Specialistbolag inom produktion, process och energiteknik Geografisk spridning och bredare 2026-01-07 100 % Danmark
A/S tjansteutbud
Value Engineering ApS Specialistbolag inom vardeoptimering Geografisk spridning och bredare 2026-01-08 100 % Danmark
tjansteutbud
Prosjekt & Engk Bolag inom elprojektering och energieffektivisering Geografisk spridning och bredare 2026-01-09 100 % Norge
Partner AS tjansteutbud
Intecon Oy Bolag inom projektledning och utveckling Geografisk spridning och bredare 2026-02-03 100 % Finland
tjansteutbud
Wi landskap AB Bolag inom landskapsarkitektur Geografisk spridning och bredare 2026-02-04 100 % Sverige
tjansteutbud
Graa Arkitekter A/S Multidisciplinara byggkonsulter specialiserade pa Geografisk spridning och bredare 2026-03-06 100 % Danmark
brandkonsultation tjansteutbud
All-Energy ApS Specialister pa teknisk projektledning inom energi-, marin- och Geografisk spridning och bredare 2026-03-11 100 % Danmark
industriprocessektorerna tjansteutbud
RYSE B.V. Specialister pa fastighetsradgivning och projektledning genom Geografisk spridning och bredare 2026-03-25 100 % Nederlanderna
hela livscykeln i fastighets- och stadsutvecklingsprojekt tjansteutbud
Insindoriavain Oy Byggkonsultforetag inom konstruktions- och Geografisk spridning och bredare 2026-04-01 100 % Finland
renoveringsplanering, byggledning och luftkvalitet tjansteutbud
Jezierski & Fors Group Specialister pa projektledning, byggnadskonstruktion, skanning Geografisk spridning och bredare 2026-04-01 100 % Sverige
AB och 3D-modellering, med tydligt fokus pa infrastruktur tjansteutbud
Viam Norge AS Bolaget specialiserar sig pa teknisk projektledning och Geografisk spridning och bredare 2026-04-01 100 % Norge
projektstod tjansteutbud
DEE Teknisk Specialister pa byggledning, el- och VWS-teknik, belysning och Geografisk spridning och bredare 2026-04-02 100 % Danmark
Radgivning ApS energiradgivning tjansteutbud
Proviko Oy Specialister pa projekt- och byggledning for stora och kravande Geografisk spridning och bredare 2026-04-09 100 % Finland
offentliga infrastrukturprojekt fjansteutbud
SiO Signalteknik AB Bolaget ar specialiserat pa signalteknik och trafikstyrning inom Geografisk spridning och bredare 2026-04-09 100 % Sverige
jarnvagsinfrastruktur tjansteutbud
A1 Consult A/S Specialiserade konsulter inom hamn- och vattenbyggnad, Geografisk spridning och bredare 2026-04-17 100 % Danmark
kustskydd och klimatanpassning fjansteutbud
Flux.partners B.V. Specialister pa projekt- och kontraktsledning, upphandling, Geografisk spridning och bredare 2026-05-08 100 % Nederlanderna
hallbarhet och intressenthantering inom energi och infrastruktur tjansteutbud
Costa Laskenta Oy Specialister pa kostnadskalkylering och kostnadsstyrning genom Geografisk spridning och bredare 2026-06-01 100 % Finland
byggprojektens samtliga skeden tjansteutbud
AB Virtual Engineering Specialister inom produktlivscykelhantering Geografisk spridning och bredare 2026-07-01 100 % Sverige
Europe tjansteutbud
Corall Ingenieure Specialistkonsulter inom férebyggande brandskydd Geografisk spridning och bredare 2026-08-03 100 % Tyskland
GmbH tjansteutbud
KLAR Miljgradgivning Specialister inom avloppsvatten, dagvatten och klimatanpassning Geografisk spridning och bredare 2026-09-11 100 % Danmark

ApS

De under kvartalet férvarvade bolagen hade en sammanlagd omsattning om

XPartners Group AB (publ)

for danska vattenbolag och kommuner
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NOTER - KONCERNEN

Not 7 - Rorelseforvary, fortsattning

Koncernens genomférda forvarv efter rapportperioden

Kapital-
Forvarvs- och
Féretag Verksamhet Syfte med forvarvet tidpunkt rostandel  Segment
Front Group AS Bolaget specialiserar sig pa projektledning, Geografisk spridning och bredare tjansteutbud 2026-10-13 100 % Norge
driftberedskap och styrsystem at operatérer inom
den norska energibranschen
Legera Sverige AB Bolaget ar specialiserat pa installationsledning, styr- Geografisk spridning och bredare tjansteutbud 2026-10-15 100 % Sverige
och dvervakningssystem samt energi, miljé och
hallbarhet
bk Bolaget har specialistkompetens inom tekniska Geografisk spridning och bredare tjansteutbud 2026-10-22 100 % Sverige
berakningskonsulter beskrivningar samt mangd- och
AB kostnadsberakningar inom byggbranschen
Niemistd Projektering och experttjanster inom el, tele, Geografisk spridning och bredare tjansteutbud 2026-10-30 100 % Finland
sakerhet och automation for transportinfrastruktur
Crux Groep Radgivning inom geoteknik, geohydrologi och Geografisk spridning och bredare tjansteutbud 2026-11-04 100 % Nederlanderna

XPartners Group AB (pub

omgivningspaverkan samt évervakning och
skraddarsydd mjukvara
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NOTER - KONCERNEN

Not 7 - Rorelseforvary, fortsattning

Forvarven presenteras pa aggregerad niva, per segment, eftersom de relativa
beloppen for de enskilda forvarven inte bedéms vara vasentliga. | samband
med koncernens forvarv under januari-september 2026 har det uppkommit

villkorade tillaggskopeskillingar, goodwill samt transaktionskostnader
relaterade till férvarven. Nedan foljer information om de forvarvsrelaterade
posterna som uppkommit vid koncernens forvarv under rakenskapsaret.

Forvarvsanalyser av genomforda forvarv perioden januari-september, 2026

Summa
Neder- verkligt
Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten (miljoner SEK) Sverige Norge  Danmark Finland landerna  Tyskland varde
Immateriella tillgéngar - - - - 1 - 1
Materiella anlaggningstillgangar 2 1 2 1 8 4 18
Nyttjanderattstillgdngar 8 6 13 6 40 20 92
Finansiella anlaggningstillgangar 0 4 1 0 1 1 7
Varulager - - - - - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 41 16 51 23 81 19 231
Likvida medel 39 21 18 20 48 I 157
Rantebarande skulder -7 -0 -0 -3 -2 -1 -13
Leasingskulder -8 -6 -13 -6 -40 -20 -92
Uppskjuten skatteskuld -2 - - - - - -2
Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -35 -18 -37 -32 -55 -1 -188
Identifierade nettotillgangar 39 24 35 9 81 23 211
Goodwill 255 92 400 283 612 137 1778
Total kopeskilling 293 115 435 293 692 161 1989
Kopeskillingen bestar av:
Kontanter 208 78 303 148 428 99 1264
Villkorad tillaggskopeskilling 17 9 20 77 41 33 196
Egetkapitalinstrument 68 29 112 68 224 29 529
Total kopeskilling 293 115 435 293 692 161 1989
Villkorade tillaggskopeskillingar - Hogsta
enskilt ovasentliga forvarv Betalningarna belopp for
aggregerade per segment (miljoner Redovisat ryms sannolikt betalning ar
SEK) Huvudsaklig grund for faststallande av betalningsbeloppet belopp inom intervallet obegransat
Sverige Se beskrivning nedan 17 0-25 Nej
Norge Se beskrivning nedan 9 0-14 Nej
Danmark Se beskrivning nedan 20 0-154 Nej
Finland Se beskrivning nedan 77 0-161 Nej
Nederlanderna Se beskrivning nedan 41 0-108 Nej
Tyskland Se beskrivning nedan 33 0-54 Nej
Summa 196 0-516
Grunden for att erhalla den villkorade t N baseras pa finansiella mal baserade pa att uppna ett visst resultatmatt under en given tid

XPartners Group AB (publ) - Deldrsrapport juli
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NOTER - KONCERNEN

Not 7 - Rorelseforvary, fortsattning

Goodwill - enskilt ovdsentliga férvarv

aggregerade per segment (miljoner Redovisat Av vilket férvantas vara
SEK) Goodwill avser i huvudsak belopp skattemassigt avdragsgill
Sverige Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 255 0
referensuppdrag
Norge Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 92 0
referensuppdrag
Danmark Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 400 0
referensuppdrag
Finland Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 283 0
referensuppdrag
Nederlanderna Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 612 0
referensuppdrag
Tyskland Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 137 0
referensuppdrag
Summa 1778 0
Neder-
Transaktionskostnader (miljoner SEK) Sverige Norge  Danmark Finland landerna  Tyskland Summa
Transaktionskostnader redovisade i resultatrakningen under 6vriga 10 9 19 15 34 7 95
rorelsekostnader
Neder-
Forvarvens paverkan pa koncernens kassaflode (miljoner SEK) Sverige Norge  Danmark Finland  landerna  Tyskland ~ Summa
Kontant del av kopeskilling 208 78 303 148 428 99 1264
Avgar: kassa (forvarvad) 39 22 18 20 48 11 159
Nettokassautfléde 169 55 285 128 379 88 1104
. X3 o o
Forvarvens paverkan pa koncernens
Rapport 6ver resultatet
Nedan redovisas intakter och resultat for de forvarvade bolagen sedan
forvarvstidpunkten innefattat i koncernens rapport 6ver resultat for perioden.
Tabellen visar dessutom koncernens uppskattning av intakter och resultat
som bolagen hade bidragit med om forvarven hade skett i borjan av aret.
Neder-
Forvarvens paverkan pa koncernens rapport éver resultatet (miljoner SEK) Sverige Norge  Danmark Finland  landerna  Tyskland Summa
Paverkan efter forvarvstidpunkten inkluderat i koncernens resultat
Koncernens intakter 74 58 80 143 142 13 510
Koncernens resultat efter skatt 13 10 16 13 -23 -10 19
Paverkan om forvarven genomforts per 2026-01-01
Koncernens intakter 124 70 107 187 238 48 775
Koncernens resultat efter skatt 19 1 21 22 -8 -10 56

Not 8 - Transaktioner med néarstaende

Under perioden har koncernens transaktioner med narstaende utgjorts
av sedvanliga loner och andra ersattningar till styrelse och andra
ledande befattningshavare.

~o
p
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MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport dver resultat i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 11 6 33 15 25
Ovriga rorelseintakter 1 4 1 4 4
Totala intakter 12 10 34 19 29
Ovriga externa kostnader -13 -11 -53 -31 -51
Personalkostnader -15 -9 -44 -22 -40
Ovriga rérelsekostnader -0 -12 -0 -12 -12
Avskrivningar och nedskrivningar -0 -0 -0 -0 -0
Rérelseresultat -15 -22 -64 -45 -74
Finansnetto 40 -2 67 -86 -162
Bokslutsdispositioner - - - - 191
Resultat fore skatt 25 -23 3 -131 -45
Inkomstskatt - - - - -12
Periodens resultat 25 -23 3 -131 -57



MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport dver
finansiell stallning i sammandrag

(miljoner SEK) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR
Maskiner och inventarier 1 1 1
Inventarier, verktyg och installationer 1 1 1
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 2 2
Andelar i koncernforetag 5092 3337 3868
Fordringar hos koncernféretag 1968 1260 1738
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7 060 4597 5606
Summa anlaggningstillgadngar 7 062 4599 5608

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 326 19 321
Aktuella skattefordringar 1 6 -
Ovriga fordringar 15 3 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 6 10
Summa kortfristiga fordringar 356 35 336
Kassa och bank 219 645 93
Summa omsattningstillgdngar 576 680 429
TOTALA TILLGANGAR 7638 5279 6037

SKULDER & EGET KAPITAL

Aktiekapital 1 1 1
Summa bundet eget kapital 1 1 1
Balanserad vinst eller forlust 2816 2028 2280
Periodens resultat 3 -131 -57
Summa fritt eget kapital 2819 1897 2223
Summa eget kapital 2820 1898 2223

Avsattningar

Ovriga avsattningar 57 78 132
Summa avsattningar 57 78 132
Obligationsskuld 4366 2953 2956
Skulder till kreditinstitut 350 - 300
Summa langfristiga skulder 4716 2953 3256

Kortfristiga avsattningar

Ovriga kortfristiga avséttningar 23 - -
Summa kortfristiga avsattningar 23 - -
Leverantorsskulder 7 6 15
Skulder till koncernforetag 2 334 390
Aktuella skatteskulder - - 5
Ovriga skulder 4 2 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 9 13
Summa kortfristiga skulder 22 350 426

TOTALA SKULDER & EGET KAPITAL 7 638 5279 6 037
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MODERBOLAGET

Moderbolagets noter

Not M1 - Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och den av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
utgivna rekommendationen RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag och tillagg som anges i RFR 2. Redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter. For fullstandiga
redovisningsprinciper, se arsredovisningen for 2025.

Not M2 - Transaktioner med narstaende

Under perioden har transaktioner med narstaende utgjorts av
sedvanliga l6ner och andra ersattningar till styrelse och andra
ledande befattningshavare.
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DEFINITIONER

Definitioner nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

EBITA

EBITA-marginal

Heltidstjanster

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITDA

Jamforelsestérande poster

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten

Nettoomsattning

Nettoskuld

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt justerat for

kalendereffekter

Proforma

Resultat fore skatt

sroup AB (publ)

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar

EBITA i procent av nettoomsattningen

Genomsnittligt antal anstdllda under perioden omraknat till heltidstjanster, dar deltidsanstallda réknas i
forhallande till sin sysselsattningsgrad. Forvéarvade bolag ingar fran respektive forvarvstidpunkt. Avser
inte antal anstéllda vid periodens utgang.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar, justerat for jamforelsestorande poster

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, justerat for jamforelsestérande poster, definierad och
beradknad i enlighet med villkoren for de seniora sakerstallda obligationerna med rorlig ranta

Jamforelsestorande poster &r intakter och kostnader av jamforelsestérande karaktér sasom
realisationsvinster vid forsaljning av enheter, transaktionskostnader vid forvarv eller
kapitalanskaffningar, externa kostnader i samband med att gora bolaget bérsfahigt, storre
integrationskostnader till foljd av forvarv eller omorganisationer enligt faststalld plan samt kostnader
som foljer av strategiska beslut och stérre omstruktureringar som leder till avveckling av enheter

Kassaflode hanforligt till foretagets huvudsakliga intdktsgenererande verksamheter samt av andra
verksamheter an investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet

Summan av forsaljningsintakter av varor och tjdnster med avdrag fér lamnade rabatter, moms och
annan skatt som ar knuten till forsaljningen

Rantebarande skulder, Leasingskulder, Upplupen réanta minskat med avdrag for likvida medel

Forandring nettoomsattning justerat for forvarvseffekter under perioden, i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden. Forvarvseffekter inkluderar konsoliderad
nettoomséttning under forvarvens forsta 12 manader

Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter definieras som ékning eller minskning av rérelseintakter,
justerat for kalendereffekter. Kalendereffekter avser justering for antal arbetsdagar jamfort med
motsvarande jamforelseperiod. XPartners bedomer att organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter ar
ett relevant nyckeltal for investerare for att forsta den underliggande tillvaxten mellan
rapporteringsperioder, eftersom merparten av projekten faktureras pa timbasis

Koncernens rapporterade utfall med tilldgg av de férvarvade bolagens egna utfall for tiden fore
respektive forvarvstidpunkt. Koncernen visas darmed som om samtliga bolag som dgdes vid periodens
utgang hade ingatt under hela perioden och jamférelseperioden. Proformainformationen bygger pa
bolagens egen rapportering fore forvarvet och har inte granskats av bolagets revisorer.

Resultat for perioden fore skatt

Deldrsrapport juli-september 2026

EBITA anvands for att analysera ldnsamheten
genererad av den operativa verksamheten

EBITA-marginal anvands for att visa den lopande
verksamhetens lénsamhetsgrad

Visar den resurs som genererat periodens
nettoomsattning och gor det mojligt att folja
produktivitet och tillvéxt i verksamheten mellan
perioder.

Justerad EBITA anvands for att analysera den
underliggande Ionsamheten genererad av den
operativa verksamheten

Justerad EBITA-marginal anvands for att visa den
|6pande verksamhetens underliggande
I6nsamhetsgrad

Justerad EBITDA anvands for att analysera den
underliggande Idnsamheten genererad av den
operativa verksamheten

Jamforelsestérande poster anvands for att
tydliggora de resultatposter som ej ingar i den
|6pande verksamheten for att skapa en tydligare
bild av den underliggande resultatutvecklingen

Maéttet &r ett nyckeltal som definieras i IFRS

Maéttet &r ett nyckeltal som definieras i IFRS

Maéttet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgdngar som finansieras via finansiella skulder
med hansyn tagen till likvida medel och &r en
komponent vid bedémning av finansiell risk

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillvaxt som avser organisk tillvaxt

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillvaxt som avser organisk tillvaxt, justerat for
kalendereffekter

Visar den underliggande utvecklingen i den
verksamhet koncernen ager, oberoende av nar
forvarven genomforts.

Mattet &r ett nyckeltal som definieras i IFRS



Om XPartners Group

XPartners ar ett europeiskt konsultféretag inom samhallsbyggnad. Vara
specialister ger rad till kunder inom infrastruktur, byggnader, energi och milj6.
Vi samlar ledande bolag och expertteam genom en gemensam plattform for
samverkan och tillvaxt.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2026 2027-02-25

Stockholm den 5 november 2026

Sonny Mirborn
VD och Koncernchef
XPartners Group AB (publ)

Offentliggdérande

Denna information ar sadan information som XPartners Group ar skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
ldmnades, genom kontaktpersonens forsorg, for offentliggdrande ki. 08:00
CET den 5 november 2026. Denna rapport har granskats éversiktligt av

bolagets revisorer.

Kontakt

Arvid Linder, Chief Communications Officer
+46 70-779 58 98
arvid.linder@xpartnersgroup.com

Vtterligare information om bolaget finns pa XPartnersGroup.com. Fragor
besvaras via e-post pa ir@xpartnersgroup.com eller per post till
XPartners Group, Sveavagen 21, 111 34 Stockholm.

XPartners Group AB (publ)

Org. nr 559311-4704

Sveavagen 21, 111 34 Stockholm
XPartnersGroup.com
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GRANSKNINGSRAPPORT

Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (deldrsrapport) for XPartners Group AB (publ) per 30
september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard
on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning

Stockholm den 5 november 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Tobias Strahle

Auktoriserad revisor
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och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
Oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.
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