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2025 2024 2025 2024 2024
MSEK Q2 Q2 Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Nettoomsattning 6,5 31,7 16,0 35,7 109,9
Nettoomsattning, exklusive metaller for elektrolys " 6,5 31,7 16,0 35,7 109,6
Rorelseintakter 14,7 24,7 34,4 32,2 102,4
Rorelseresultat -15,8 -4,6 -30,1 -20,5 -31,3
Resultat efter finansnetto -15,8 -3,8 -30,0 -19,7 -30,1
Kassafléde 2,8 -1,5 =2, -34,0 -89,7
Nettokassa vid periodens slut 30,8 85,7 30,8 85,7 32,5
Kassalikviditet 70% 136% 70% 136% 95%
Kassalikviditet, justerad 2 107% 198% 107% 198% 155%
Orderbok beldggningssystem vid periodens slut 0,0 3 0,0 0,03 0,0 0,0
Orderbok beldggningstjanster vid periodens slut 1,79 2,3 1,7 3 2,3 4,2

Hojdpunkter under det andra Hojdpunkter efter periodens
kvartalet 2025 slut

Fordubblad volymprognos for belaggningstjanster
under 2025 fran FTXT

e Avsiktsforklaring fran FTXT (Kina) avseende °
fortsatt volymleverans av beldggningstjanster for
fordonsbréansleceller fran Coating Service Center

China ® Produktion 24 timmar om dygnet, 6 dagar per

vecka, i Coating Service Center China for att moéta
® Leveransavtal om beldggningstjanster tecknat de dkande ordervolymerna
med europeisk tillverkare av PEM-elektrolysorer,

for produktion i Coating Service Center Sweden

1) Metaller for elektrolys faktureras for vissa kunder pa ett kostnadsneutralt satt som inte paverkar resultatet.

2) Inkluderar den del av lagret som har finansierats av forskott fran kunder.

3) Framtida avtalad hyresintdkt om 10,6 MSEK under 45 manader for en produktionslina uthyrd av dotterbolaget i Kina ingar inte i
orderboksbeloppen.
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Kommersiella framsteg och minskade kostnhader i en forsiktig marknad

Det andra kvartalet praglades av kommersiella framsteg, men ocksa av fortsatt osdkerhet i omvérlden och
uppskjutna investeringsbeslut fran vara kunder. Att kvartalet inte innehdll nagra systemleveranser ar en
besvikelse, men i linje med ett forvantat utmanande marknadslage - och framfor allt ett resultat av forlangda
beslutsprocesser snarare an bristande efterfragan. Mot denna bakgrund har vi agerat proaktivt och ett
besparingsprogram har genomfoérts. Samtidigt forbereder vi oss for okad aktivitet inom Coating Services dar
kunder 6vergar fran sampling till inledande produktion och vi fortsatter att jobba med nya och befintliga kunder

infor betydande investeringsbeslut.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det
andra kvartalet uppgick till
6,5 MSEK (31,7). Minsk-
ningen foérklaras framst av
kvartalets avsaknad av
systemleveranser. Juste-
rat for detta I&g netto-
omsattningen i évrig verk-
samhet i linje med
foregdende ar. Vi befinner
oss i ett tydligt avvaktande
marknadslége, men ser
samtidigt att intresset for vara losningar kvarstar och att
flera kunder forflyttar sig framat i sina utvarderingar.

Jonas Nilsson, vd

Aktiviteten inom Coating Services 6kade gradvis under
kvartalet i takt med att fler kundprovsaktiviteter inom
vatgasomradet och pabdrjad eller aterupptagen
produktion hos viktiga kunder. | Kina har vi, delvis pa
grund av en fordubblad volymprognos for 2025 frén
FTXT som konfirmerades efter periodens slut, sedan ijuli

atergatt till tvaskift, vilket innebar tva 10-timmarspass
och fyra timmar for forberedelser. En uppgraderad
INLINECOATER™ 1C2000, tillsammans med &kad
automatisering och forbattrad kvalitetskontroll, har
stérkt var operativa effektivitet och majliggjort hogre
produktionstakt inom befintlig bemanning. Det starker
var beredskap att méta 6kade volymer.

Nettoomsattningen for rullande 12 méanader uppgick till
90 MSEK, vilket innebar ett avsteg frdn den
uppatgdende trend vi sdg under féregdende ar.
Utvecklingen illustrerar hur beroendet av enskilda storre
ordrar kan skapa volatilitet i tillvéaxtkurvan. Var
langsiktiga tillvaxtambition ligger fast och vi arbetar
aktivt for att bredda intéktsbasen och Oka stabiliteten i
affaren over tid.

Genomfort besparingsprogram och atgarder fér 6kad
likviditet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
under det andra kvartalet till -15,9 MSEK (-12,1). Aven om
tidigare atgérder inom rorelsekapitalhantering — déri-
bland 6vergangen till ett generiskt &delmetallager - haft

Nettoomsattning - kvartal och rullande 12 manader, MSEK
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en positiv effekt, kvarstar en anstrangd likviditets-
situation. Den laga affarsaktiviteten under kvartalet
understryker behovet av fortsatt finansiell disciplin.

Mot bakgrund av detta har vi under kvartalet genomfort
ett besparingsprogram. Totalt har tio roller berorts
genom en kombination av personalreduktioner, minskad
konsultanvandning och justering i bemanning och
arbetstid. Darutdver har en temporadr frysning av
I6nejusteringar  inforts.  Sammantaget  forvantas
atgarderna minska vara personalkostnader i moder-
bolaget (exklusive den kinesiska verksamheten) med
cirka 20 procent. Effekten inforlivas successivt, dar vissa
insatser ger omedelbar paverkan medan andra far full
effekt efterhand. Programmet har genomférts med
bibehallen teknisk kapacitet och leveransférmaga.

Under kvartalet har vi tillfort kapital genom I&n om strax
Over 20 MSEK kopplat till var kinesiska verksamhet.
Lanen har tecknats med fordelaktiga villkor och
finansierar den lokala verksamheten vilket reducerar
behovet av likviditetstillférsel fran moderbolaget.
Tillsammans med andra atgérder starker detta vart
finansiella handlingsutrymme. Okad férséljning  &r
fortsatt den starkaste havstangen for att na ett positivt
kassaflode. Med flera operationella och finansiella
initiativ pa plats star vi val rustade att mota ett
utmanande marknadslage och ar férberedda att agera
proaktivt nar s& kravs.

Fortsatt stark forsaljningspipeline

Vi ser en fortsatt stark forséljningspipeline med vid
geografisk spridning. Vi adderade nya betalande kunder
under kvartalet och flera viktiga samplingsordrar erhélls
fran kunder i Europa och Nordamerika. Bland annat fick
vi under det andra kvartalet en av vara hittills storsta
samplingsordrar fran en ledande aktér inom flygindustrin
— ett segment dar vatgasens tekniska fordelar ar sarskilt
tydliga.

Denna utveckling speglar hur kunder successivt ndrmar
sig investeringsbeslut. Samplingsorder ar ofta forsta
steget i en langre kvalificeringsprocess, dar tekniken
verifieras infor beslut om produktion i storre volym. Ett
tydligt exempel ar det nyligen tecknade leveransavtalet
med en europeisk tillverkare av PEM-elektrolysérer, som
kommunicerades den 24 juni. Efter ett ar av ater-
kommande kundprover markerar avtalet ett skifte fran
testfas till produktionsforberedelser, en viktig milstolpe
som bekraftar var tekniska relevans nar kunder ror sig
mot industrialisering.

| en tid d& manga investeringsbeslut drojer ser vi
konkreta framsteg i befintliga kundrelationer. Under
kvartalet har till exempel Waveland i Kina valt att hdja
kapaciteten i sin hyrda INLINECOATER™-utrustning.
Uppgraderingen innebér ett okat avtalsvarde om cirka
2,5 MSEK, fordelat 6ver de aterstdende fyra aren av
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avtalsperioden. Affaren genererar stabila, ater-
kommande intékter och har en god bruttomarginal, vilket
understryker Idnsamhetsprofilen i serviceaffaren.

Marknadsutveckling

Vatgasmarknaden utvecklas olika snabbt i olika delar av
varlden. Under det gangna halvaret har vi sett bade
osakerhet och framsteg, beroende pa tillampning och
geografisk kontext. Var globala narvaro gor att vi kan
folja utvecklingen nara och agera dar mdjligheterna ar
som storst.

| USA har investeringsklimatet praglats av politisk
osakerhet, vilket tillfalligt bromsat beslutsfattandet. Efter
antagandet den 4 juli av ny kongresslagstiftning om
skatter och utgifter finns nu tydliga spelregler for vatgas
som efter slutférhandlingen i den amerikanska senaten
blev béattre an vad industrin hade befarat.
Skattereduktioner for produktion av fossilfri vatgas och
for branslecellsinvesteringar beféastes om an med nya
slutdatum. Det ger vara kunder nya tidsfonster att agera
inom och skapar en tydlig drivkraft att ga vidare i sina
planer.

| Kina ser vi en omkalibrering av de statliga
stodsystemen, fran exklusivt fokus pa branslecells-
fordon till att aven omfatta produktion via elektrolys och
industriell konsumtion av gron vatgas. Impact Coatings
har under de senaste aren lyckats oka sin affér i Kina,
trots en Overgripande marknadsnedgang. Det
understryker vardet av var lokala narvaro och formaga
att leverera mot konkreta industriella behov.

Aven Korea fortsatter vara en relevant marknad.
Investeringar i bransleceller och elektrolys drivs i hog
grad av energiférsorjning och industriella behov snarare
an klimatambitioner. Vi ser att marknaden for
brénsleceller breddas till andra energibdrare och
branslen, som metanol, ammoniak och naturgas. Det
skapar efterfragan pa tillforlitlig teknik i tillampningar dar
vara beldggningar har stark relevans, oberoende av
vatgasens klassificering. Korea utgor tillsammans med
Kina, USA och Europa en av vara strategiskt prioriterade
marknader, dar vi ser manga mojligheter till langsiktig
affarsutveckling.

Sammantaget ar den kommersiella grunden for
vatgasteknologier tillampade bade inom gréna och icke
grona omraden fortsatt stark. Vi ser att kunder fortsatter
att forbereda for framtida expansion vilket medfor ett
tydligt skifte i vatgasmarknaden, fran symbolprojekt till
affarer som bygger pé industriella behov och verifierad
teknik. Investeringsbeslut tar langre tid, men dialogerna
ar mer fokuserade och konkreta. Kraven pa teknisk
tillforlitlighet, affarslogik och leveransformaga okar. Det
gynnar aktdérer med ett starkt erbjudande, industriell
narvaro och teknisk spets och dar star Impact Coatings
val positionerat.
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Framtidsutsikter

Under forsta halvaret har vi vidtagit atgarder for att
sénka vara kostnader och ¢ka var finansiella uthallighet.
Besparingsprogrammet ar genomfért och initiativ for
minskad kapitalbindning har gett effekt. Samtidigt
fortsatter vi att agera proaktivt for att anpassa oss till
marknadens forutsattningar och sdkra langsiktig
likviditet.

Vi fortsatter dven att utveckla teknologier som breddar
och fordjupar var relevans inom vatebaserade
energiapplikationer. Var beldggning for iridiumoxid har
visat starka tekniska resultat. Den utgdr grunden for ett
utdkat erbjudande inom elektrolys, dar vi kombinerar
intern utveckling med partnerskap. Vi arbetar i dagslaget
med flera aktérer inom omradet, som kompletterar
varandra tekniskt och strategiskt, och dar vara
beldggningar spelar en central roll i olika typer av
systemldsningar.

Parallellt driver vi utveckling inom solid oxide-
applikationer (SOFC/SOEC), dar vara belaggningar visat
god prestanda i utvecklingstester med potentiella
kunder. Detta positionerar oss i ett kommersiellt drivet
vaxande segment med bred industriell relevans,
exempelvis for energifdrsorjning av datacenter.

For att summera ar vi val positionerade for att moéta
nasta fas i marknadsutvecklingen. Med
beldggningssystem ilager, 0kad teknisk relevans och en
global infrastruktur pd plats ar vi redo att leverera nar
kunderna val tar sina investeringsbeslut. 2025 ar ett
utmanande ar, men det &r ocksd ett &r da grunden ldggs
for nasta fas av var tillvaxt. Vi ar Overtygade att hart
arbete och kundfokus fortsatter bidra till 1angsiktiga
relationer och en véaxande pipeline av nya kunder, vilket
utgodr grunden for var vag mot Idnsam tillvaxt.

Jonas Nilsson, vd
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Finansiell utveckling

ANDRA KVARTALET 2025 Omsattning belaggningssystem MSEK

Koncernens nettoomsattning for kvartalet uppgick till 6,5
MSEK (31,7). Det inkluderar belaggningstjanster for 4,4 30
MSEK (2,8) och eftermarknadsforséljning for 2,1 MSEK
(3,2). Inget beldaggningssystem levererades under
perioden (25,7). 2

Under kvartalet har vi inte haft nagra intdkter for
beldggningstjanster dar metaller for elektrolys faktureras
kostnadsneutralt (0). 20
Dotterbolaget i Kina genererade 1,2 MSEK (1,4) av
beldaggningstjansterna  och 0,7 MSEK (1,3) av 1
eftermarknadsforsaljningen.

Rorelseintdkterna uppgick till 14,7 MSEK (24,7).
Skillnaden mellan nettoomsattning och rérelseintakter
férklaras huvudsakligen av aktiverat arbete for egen
rakning 1,0 MSEK (5,7) och av férandring av produkter i
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arbete 6,8 MSEK (-12,9).

Rorelsekostnaderna exklusive ravaror och

férnddenheter uppgick till -22,9 MSEK (-22,4) och 0

avspeglar framst hogre hyreskostnader samt nagot QT Q2 Q3 Q4 Q. Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
hégre personalkostnader jamfort med Q2 2024. De 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
Okade personalkostnaderna bestar framst av 0kat antal
anstadllda i China efter Q2 2024. Arbetet med
effektiviseringar  och  kostnadsbesparingar ~ som

pabdrjades i Q4 2024 har fortsatt. Omsattning belaggningstjanster MSEK

Valutaférlusten var 0 MSEK (-0,7) och finansnettot var O
MSEK (0).

m Belaggningssystem

10
Resultatet efter finansnetto blev -15,8 MSEK (-3,8).

Resultatet i kvartalet har paverkats positivt av aktivering

av utvecklingskostnader med 1,0 MSEK (0,0). °

FORSTA HALVARET 2025 I I . I I
0

n

Koncernens nettoomsattning for det forsta halvaret @l Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
uppgick till 16,0 MSEK (35’7). Det inkluderar 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
beldggningstjanster  for 10,0 MSEK  (4,4) och m Belaggningstjanster, Metall for elektrolys

exkl. metall for elektrolys

eftermarknadsférsaljning for 6,0 MSEK (5,6). Inget
beldaggningssystem levererades under perioden (25,7).

Under férsta halvaret har vi inte haft nigra intakter for Omsattning eftermarknad MSEK
belaggningstjanster dar metaller for elektrolys faktureras
kostnadsneutralt (0).

Dotterbolaget i Kina genererade 2,3 MSEK (1,7) av
beldaggningstjansterna  och 3,5 MSEK (2,8) av 5 I I I I
eftermarknadsférsaljningen. Q1 Q2 Q2 Q4 o1 Q2 02 Q4 Ql Q2

R o ) ) 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
Rorelseintakterna uppgick till 34,4 MSEK (32,2).
Skillnaden mellan nettoomsattning och roérelseintakter
férklaras huvudsakligen av aktiverat arbete for egen

5

m Eftermarknadsforsaljning
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rékning 2,9 MSEK (6,1) och av férandring av produkter i
arbete 14,9 MSEK (-10,1).

Rorelsekostnaderna exklusive ravaror och
féornédenheter uppgick till -46,5 MSEK (-43,4) och
avspeglar framst hdgre hyreskostnader samt hogre
personalkostnader jamfért med motsvarande period
2024. De 6kade personalkostnaderna bestar framst av
Okat antal anstédllda i China efter Q2 2024, samt
initierade besparingsatgarder i moderbolaget som inte
hunnit f& fullt genomslag under forsta halvaret 2025.
Arbetet med effektiviseringar och kostnadsbesparingar
som paborjades i Q4 har fortsatt.

Valutaforlusten uppgick till -0,8 MSEK (1,5), ett resultat
av forandrad vaxelkurs SEK mot EUR och USD, samt
CNY mot EUR och USD. Finansnettot var 0 MSEK (0,8).

Resultatet efter finansnetto blev -30,0 MSEK (-19,7).

Resultatet forsta halvaret har paverkats positivt av
aktivering av utvecklingskostnader med 2,7 MSEK (0).

Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 30,8 MSEK
(85,7). Kassalikviditeten som ar justerad att inkludera
den del av lagret som finansierats av forskott fran kunder
uppgick till 107% (198%). Vid slutet av det andra kvartalet
uppgick rantebdrande skulder till 20,5 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
perioden till -19,2 MSEK (-25,8). Lagret har minskat inom
ravaror och férnddenheter, med anledning av forsaljning
av en del av adelmetallagret, men har en &6kning av
pagdende arbete. Kortfristiga fordringar, inklusive
kundfordringar har minskat med 28,2 MSEK.
Minskningen av kortfristiga skulder resulterade i en
kassaflodeseffekt pa -30,9 MSEK, framst till foljd av
aterbetalning av kundférskott och betalning av
leverantdrsfakturor.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till
-4,1 MSEK (-8,2). Investeringar har gjorts i aktiverade
kostnader for produktutveckling 2,7 MSEK samt
installationer och ovriga inventarier 1,4 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
20,5 MSEK (0), varav 1,8 MSEK bokférdes som ett
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langfristigt 1an. Det ar bolagets avsikt att vid respektive
lans avtalstids slut forlanga de 18,7 MSEK som bokforts
som kortfristiga 1an. Totala kassaflodet for perioden var
-2,8 MSEK (-34,0).

Baserat pa ledningens affarsplan, godkand av styrelsen,
beddmer sig bolaget ha den likviditet som behdvs
atminstone for de kommande 12 manaderna.

Orderbok for belaggningssystem och
belaggningstjanster

Vardet pa orderboken for beldaggningssystem var vid
periodens utgang 0 MEUR (0). Motsvarande vérde i SEK
var med vaxelkurs vid periodens utgang 0 MSEK (0).

Vardet pa orderboken for belaggningstjanster var vid
periodens utgang 1,7 MSEK (2,3) med aktuell vaxelkurs.

Orderboken for eftermarknadstjanster redovisas inte.

| Kina finns ett avtal med en kund gallande uthyrning av
en produktionslina i Coating Service Center China som
omfattar 60 manader med start fran april 2024 samt ett
tilldagg for en uppgradering fran juli 2025. Aterstdende
avtalstid uppgar till 45 manader och har ett totalt vérde
pa 10,6 MSEK berdknat med véxelkurs vid periodens
utgdng. Detta belopp ingdr inte i ovanstdende
orderboksiffror.

Personal

Under perioden uppgick medeltalet anstéllda till 62 (57)
personer. Antal heltidsekvivalenter var vid utgangen av
perioden 57 (60).

Transaktioner med nédrstaende

Av moderbolagets totala inkdp och férsaljning avser O
MSEK (0) av inképen och 4,3 MSEK (4,2) av férsaljningen
till dotterbolaget i Kina under forsta halvaret. Mellan
moderbolaget och  dotterféretaget  finns  inga
rantebarande fordringar och skulder. Transaktioner med
narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.
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Hojdpunkter under det andra kvartalet

Den 24 aprii meddelade bolaget via ett press-
meddelande att man mottagit en avsiktsforklaring
(Letter of Intent) fran FTXT Energy Technology Co., Ltd.
(Kina), om kundens intension att fortsatt kdpa
beldggningstjanster for bipolara plattor till brénsleceller.
Mot kommande bestéliningar skulle Impact Coatings
under resten av 2025 tillhandahdlla produktions-
kapacitet fran sitt Coating Service Center i Shanghai for
en volym motsvarande minst 4,5 miljoner CNY i intékter
(cirka 6 MSEK).

FTXT Energy Technology Co., Ltd. grundades 2019 av
Great Wall Holding Group. Impact Coatings produktion
av beldggningstjanster for FTXT paborjades forsta
gangen 2024, efter ett officiellt godkadnnande fran
kunden i april 2024 av Impact Coatings Premium FC-

beldggning foér bransleceller avsedda for tunga
fordonsapplikationer. | september 2024 inledde
foretagen ocksd ett utvecklingssamarbete kring

beldaggningsteknologi for bransleceller.

| ett pressmeddelande den 24 juni informerades att
Impact Coatings tecknat ett tredrigt leveransavtal med
en europeisk tillverkare av PEM-elektrolysorer, dar
bolaget ska tillhandahalla beldggningstjanster for s.k.
separator plates och porous transport layer (PTL) plates.
Arbete med kundprover som ledde fram till
leveransavtalet startade 2024. Coating Service Center i
Linkoping kommer att sta for beldggningsproduktionen.
Initial produktion pabodrjades under sommaren och
volymer och intakter foérvantas att vaxa i takt med
kundens planerade upptrappning av produktionen.

Arsstamma holls i bolagets nya lokaler i Linképing den 21
maj. 20 aktiedgare representerande 35,4% av det totala
rostetalet deltog vid stdmman, som beslutade i enlighet
med styrelsens och valberedningens férslag pa alla
punkter. Bland annat skedde omval av Mark Shay

Hojdpunkter efter periodens slut

(styrelseordférande), Christian Sahlén och Sukhwan Yun
samt nyval av Roland Fischer och Johanna Pynna till
bolagets styrelse. Vd:s presentation och annan
dokumentation rérande stamman aterfinns pa bolaget
webbplats.

Beldggning av bipoléra plattor for fordons-
brénsleceller vid bolagets beldggningscenter i
Shanghai, Kina.

Efter periodens slut har FTXT uppdaterat volym-
prognosen med avseende pd det Letter of Intent som
mottogs i april till beldggningstjanster under 2025
motsvarande 10 miljoner CNY i intakter fér Impact
Coatings (cirka 13,2 MSEK).
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For att mota FTXT:s utdkade volymbehov har
beldggningsproduktionen vid Coating Service Center i
Shanghai i bdrjan av det tredje kvartalet utdkats till 24
timmar om dygnet, 6 dagar per vecka.
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Ovrig information

REVISORNS GRANSKNING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och med tillampning av Bokféringsnamndens
allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Rapporten har inte varit féremal for revisorns granskning.
Principer for koncernredovisning

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran de som namns i arsredovisningen for 2024.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
Delarsrapport for tredje kvartalet 2025 17 oktober, 2025
Bokslutskommuniké for 2025 13 februari, 2026

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:

Jonas Nilsson, vd
Tel: +46 70 73109 04

Lena Aberg, CFO
Tel: +46 76 506 55 31

E-mail: investors@impactcoatings.com
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Koncernens resultatrakning

(Samtliga belopp i MSEK) Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 6,5 31,7 16,0 35,7 109,9
Aktiverat arbete for egen rakning 1,0 5,7 2,9 6,1 10,7
Forandring av varulager och 6,8 -12,9 14,9 -10,1 -18,5
produkter i arbete
Ovriga rorelseintakter 0,5 0,1 0,7 0,5 0,4
Summa intakter 14,7 24,7 34,4 32,2 102,4
Révaror och fornddenheter =1/ & -6,1 =17, -10,8 -394
Bruttovinst 71 18,6 17,3 21,4 63,0
Bruttomarginal % 48% 75% 50% 67% 62%
Ovriga externa kostnader -5,7 -6,0 -11,6 -11,5 -27,1
Personalkostnader -15,3 -15,0 -31,2 -28,8 -61,7
Avskrivningar och nedskrivningar av -1,9 -1,4 -3,7 -3,1 -6,4
materiella
Valutavinst / forlust 0,0 -0,7 -0,8 1,5 1,0
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Rorelseresultat -15,8 -4,6 -30,1 -20,5 -31,3
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,8 0,0 0,8 1,2
Resultat efter finansiella poster -15,8 -3,8 -30,0 -19,7 -30,1
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Periodens resultat -15,8 -3,8 -30,0 -19,7 -29,6
Nettoresultat/aktie (kr) -0,18 -0,04 -0,34 -0,23 -0,34
Genomsnittligt antal aktier under perioden 87 486 713 87 486 713 87 486 713 87486 713 87 486 713
Antal aktier vid periodens utgang 87 486 713 87 486 713 87 486 713 87 486 713 87486 713
Delarsrapport april-juni 2025 9
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Koncernens balansrakning
(Samtliga belopp i MSEK) 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6,5 2,0 4,2
Maskiner och tekniska anldggningar 53,9 411 43,4
Pagaende nyanlaggningar 0,4 18,4 18,1
Uppskjutna skattefordringar 0,5 0,5
Langfristiga fordringar 16,3 16,3
Summa anlaggningstillgangar 77,6 61,5 82,5
Omsittningstillgangar
R&varor och foérnddenheter 711 88,4 94,5
Varor under tillverkning 20,2 8,2 7,7
Kortfristiga fordringar 23,8 31,5 52,0
Kassa och bank

Fria likvida medel 28,1 85,7 29,8

Sparrade likvida medel 2,7 2,7
Summa omséttningstillgangar 145,9 213,8 186,7
Summa tillgangar 223,5 275,3 269,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 147,4 189,7 182,7
Langfristiga skulder 1,8
Forskott fran kunder

Betalda forskott 39,6 57,8 57,2
Kortfristiga skulder 34,7 27,7 29,3
Summa eget kapital och skulder 223,55 275,3 269,2
Koncernens forandringar i eget kapital
(Samtliga belopp i MSEK) 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Belopp vid periodens ingang 182,7 209,5 209,5
Nyemission/Optioner (efter emissionskostnader) 0,1 0,0 0,4
Periodens resultat -30,0 -19,7 -29,6
Omrakningsdifferens -5,4 -0,1 2,4
Belopp vid periodens utgang 147,4 189,7 182,7
Delarsrapport april-juni 2025 10
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Koncernens kassaflodesanalys

(Samtliga belopp i MSEK) Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat fore finansnetto -15,8 -4,6 -30,1 -20,5 -31,3
Finansnetto 0,0 0,8 0,0 0,8 1,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflddet 0,1 1,8 2,6 3,5 7.9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -15,7 -2,0 -27,5 -16,2 -22,2

fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital -0,2 2,1 8,3 -9,6 -50,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -15,9 -12,1 -19,2 -25,8 -72,9
Kassaflode fran investeringar -1,7 -10,4 -4.1 -8,2 -16,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,5 0,0 20,5 0,0 0,0
Periodens kassaflode 2,8 -22,5 -2,8 -34,0 -89,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 26,3 97,2 32,5 119,8 119,8
Omrakningsdifferenser 17 -0,1 1,1 -0,1 2,4
Likvida medel vid periodens slut 30,8 74,6 30,8 85,7 32,5
Kassalikviditet, % 70% 136% 70% 136% 95%
Kassalikviditet, justerad, % " 107% 198% 107% 198% 155%

" Inkluderar den del av lagret som har finansierats av forskott fran kunder.

Delérsrapport april-juni 2025 "
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Moderbolagets resultatrakning
(Samtliga belopp i MSEK) Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 6,8 32,2 14,9 354 12,8
Aktiverat arbete for egen rékning 0,5 6,2 2,7 6,2 10,7
Forandring av fardigvarulager och 6,0 -13,0 15,0 -10,2 -17,6
produkter i arbete
Ovriga rorelseintikter 0,0 0,1 0,3 0,4 0,2
Summa intakter 13,3 25,6 33,0 31,8 106,2
Ravaror och férnddenheter -6,4 -6,5 -16,8 -10,5 -43,4
Bruttovinst 6,9 19,0 16,2 21,4 62,8
Bruttomarginal % 52% 74% 49% 67% 59%
Ovriga externa kostnader -11 -5,0 -9,2 -9,4 -23,2
Personalkostnader -4,0 -12,8 -25,9 -24,6 -52,1
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -0,4 -0,8 -2,4 -2,0 -4
och immateriella anlaggningstillgangar
Valutavinst / forlust 1,7 -0,7 3,2 1,6 0,4
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Rorelseresultat 31 -0,5 -18,3 -13,2 -16,4
Nedskrivning andelar i koncernbolag 0,0 -2,2 0,0 -5,0 -5,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,8 0,0 0,8 1,2
Resultat efter finansiella poster 3,1 -1,9 -18,2 -17,3 -20,1
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 31 -1,9 -18,2 -17,3 -201
Delarsrapport april-juni 2025 12
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Moderbolagets balansrakning
(Samtliga belopp i MSEK) 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 5,9 1,2 3,5
Maskiner och tekniska anlaggningar 30,9 24,2 23,5
Pagaende nyanlaggningar 0,0 6,2 0,9
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 41,6 32,2 41,6
Summa anliggningstillgangar 78,4 63,8 69,4
Omsittningstillgangar
Ravaror och fornédenheter 60,2 83,1 83,6
Varor under tillverkning 20,2 18,8 16,0
Kortfristiga fordringar 48,8 34,6 81,3
Kassa och bank
Fria likvida medel 21,4 82,8 25,2
Sparrade likvida medel 2,7 0,0 2,7
Summa omsattningstillgangar 153,4 2193 208,9
Summa tillgangar 231,8 283,2 278,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 179,4 199,8 197,5
Forskott fran kunder
Betalda forskott 39,6 57,8 57,2
Kortfristiga skulder 12,8 25,5 23,6
Summa eget kapital och skulder 231,8 283,2 278,3
Delarsrapport april-juni 2025 13
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Finansiell utveckling i sammandrag

Nedan sammanfattas Impact Coatings AB (publ) finansiella utveckling for heldren 2021-2024 och koncernens
finansiella utveckling perioden januari-juni 2025.

Samtliga uppgifter for verksamhetsdren 2021-2024 baseras pa material hamtat fran officiellt publicerade ars-
redovisningar.

(Samtliga belopp i MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021

Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Omsattning 16,0 109,9 98,4 32,0 57,2
Rorelseintakter 34,4 102,4 89,0 57,0 54,5
Rorelseresultat -30,1 -31,3 -33,9 -47,0 -32,1
Resultat efter finansiella poster -30,0 -30,1 -32,0 -47,0 -32,1
Vinstmarginal % Neg Neg Neg Neg Neg
Immateriella anlaggningstillgangar 6,5 4,2 21 0,4 1,4
Materiella anlaggningstillgangar 54,3 61,5 54,3 33,5 9,5
Langfristiga fordringar 16,8 16,8 0 0 0
Varulager 91,3 102,3 80,5 41,0 18,5
Forskott fran kunder 39,6 57,2 52,4 20,1 0
Kortfristiga fordringar 23,8 52,0 25,8 16,2 14,6
Kassa, bank 30,8 32,5 119,8 61,4 129,5
Eget kapital 147,4 182,7 209,5 13,9 160,6
Langfristiga skulder 1,8 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 34,7 29,3 20,5 18,6 12,8
Balansomslutning 2235 269,2 282,5 152,6 173,4

Rantabilitet pa genomsnittligt totalt

kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 66 68 74 75 93
Skuldsattningsgrad gar 0,14 0 0 0 0
Rantetackningsgrad Neg Neg Neg Neg Neg
Kassalikviditet % 70 95 200 201 1124
Kassalikviditet, justerad % 107 155 275

Antal anstallda 62 61 56 45 37

Investeringar

Immateriella anlaggningstillgdngar 2,7 2,4 1,8 0 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 1,4 14,5 25,4 25,9 1,7
Nettoresultat per aktie SEK -0,34 -0,34 -0,41 -0,83 -0,57

2) I
Genomsnittligt antal aktier under perioden 87 486 713 87 486 713 78 857 887 56 609 051 55809 051 K
Antal aktier vid periodens slut 87 486 713 87 486 713 87 486 713 56 609 051 56 609 051

"V Investeringarna pa 424 TSEK avser en omklassificering fran utvecklingskostnader till immateriella anldggningstillgangar.
2 Nyemission om 30 877 662 aktier tecknades den 23 mars 2023 och registrerades den 12 april 2023.
¥ Nyemission om 4 800 000 aktier tecknades den 24 februari 2021 och registrerades den 26 februari 2021.

Delérsrapport april-juni 2025 14
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Vinstmarginal
Eget kapital
Rantabilitet pd genomsnittligt totalt kapital

Rantabilitet pad genomsnittligt eget kapital
Soliditet

Skuldsattningsgrad

Rantetackningsgrad

Nettoresultat per aktie

Kassalikviditet

Kassalikviditet, justerad

Delarsrapport april-juni 2025

Resultat efter finansnetto dividerat med omsattningen
Summa aktiekapital bundna reserver och fritt eget kapital

Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt totalt
kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital
Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier

Kassa och omsattningstillgdngar exkl. varulager dividerat med korta
skulder

Kassalikviditet justerad for den del av lagret som finansierats av
forskott fran kunder
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I framkant globalt inom PVD-beldggning fér vatgas och metallisering pa plast

Med snart tre decenniers erfarenhet inom generell PVD-teknik foér tunnfilmsytbeldggning och mangarig
strategisk fokusering befinner sig Impact Coatings idag i framkant globalt inom tva vdxande marknadssegment.
Bolaget levererar beldggningslésningar for kritiska komponenter till vitgasindustrin — bade for bransleceller och
elektrolysorer — och for metallisering av avancerade plastdetaljer framfor allt inom fordonsapplikationer.

Impact Coatings ar ett hogteknologiskt industriféretag
som tillverkar och séljer system for PVD-ytbeldggning
(physical vapor deposition), erbjuder ytbelaggning som
tjianst ("Coating Services”), samt tillhandahaller efter-
marknadstjanster och annan kundservice.

Huvudkontoret finns i Linkoping, med utvecklings-
avdelning, produktion av PVD-system och bolagets
europeiska Coating Service Center. Koncernen har ett
dotterbolag i Kina, dar ett andra Coating Service Center
togs i drift under 2023, samt ett dotterbolag i USA, dar
ytterligare ett Coating Service Center planeras. Utdver
dessa lander finns egen séljpersonal i Tyskland och
Sydkorea.

EFFEKTIV PVD-TEKNIK FOR INDUSTRIELLA
TILLAMPNINGAR

Impact Coatings PVD-system INLINECOATER™ bygger
pa en moduldr maskinplattform som kan utrustas for
manga tillampningar. Den har en unik cirkuldr arkitektur
med laddningslucka fér objekt och flera beldaggnings-
kammare placerade runt en gemensam vakuumpump.
Det ar en design som ger korta cykeltider, samtidigt som
multipla beldggningskammare mojliggdr avancerade
multilagerbeldggningar.

Ett INLINECOATER-system ger, givet pris och golvyta,
en betydande produktionskapacitet, vilken I&tt skalas
upp genom multipla system. Det ger kunder maojligheten
att utveckla och skala upp sin produktion utan att byta
teknikldsning. Konkurrerande PVD-leverantorer erbjuder
oftast s& kallade batch-system med enbart en kammare
for utveckling och provserier och stora flerkammar-PVD-
linor med medfdljande stora kapitalinvesteringar for
volymproduktion.

PVD-systemen utrustas for olika typer av belaggningar,
framfoér allt metaller, metallegeringar och keramiska
beldggningar. Beroende pa applikation och kundbehov
anvénds bade standardmaterial och beldggningar
utvecklade av Impact Coatings. Exempel pa det senare
ar kostnadseffektiva keramiska beldggningar som
anvands for metallplattor till bransleceller.

For metallplattor till elektrolysorer efterfrdgar industrin
idag adelmetallbeldggningar. INLINECOATER-designen
med relativt sma beldggningskammare och belaggnings-

Delarsrapport april-juni 2025

PVD-systemet INLINECOATER™ finns i tre varianter:
IC500, IC500+ och IC2000, med olika storlekar pa
beldggningskamrarna. Den stdrsta beldggnings-
kammaren dr 650x550 mm.

kéllor nara objekten ger effektivare anvéandning av
&delmetaller &n manga andra PVD-system.

Korta cykeltider och kompakt storlek gor ocksa att
systemen kan integreras med andra produktionssteg, till
exempel med plastformspruta och industrirobot i
effektiva  automatiserade  produktionsceller — for
metalliserade plastkomponenter.

FLEXIBEL AFFARSMODELL MED KUNDEN |
CENTRUM

Utgangspunkten i Impact Coatings verksamhet &r
kunden. Att placera kunden i centrum ger Impact
Coatings konkurrensfordelar — speciellt i marknader
under utveckling. Bolagets erbjudanden mojliggor ett
nara samspel redan i utvecklingsskeden. Impact
Coatings moter kunderna med hog flexibilitet, vilket
innebar att de kan valja fritt mellan att anvéanda Coating
Services, kdpa eller hyra PVD-system och att anvanda
ett team fran Impact Coatings pé plats for att hantera
initial produktion.

Utbyggnaden av Coating Service Centers innebar flera
fordelar for kunderna och foér bolaget. Coating Services
erbjuder en 1ag intrédesbarridr, kortar time-to-market
och minskar tekniska och finansiella risker. Samma
tekniska 16sning kan anvandas for test, verifiering och
volymproduktion, foérst i Coating Services och senare
hos kunderna nar de véljer att investera i egen
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Produktion och distribution av grén védtgas s FLYG
och exempel pa anvdndningsomraden fér
vatgas. e H

produktion. Till detta kan Coating Service Centers
fungera som en second source for framtida volymtoppar.

Genom Coating Services kvalificeras ocksd bolagets
beldggningsldsningar i tidiga skeden, vilket ger en
gynnsam position vid férsaljningen av PVD-system.

MANGSIDIG BELAGGNINGSTEKNIK - FOKUS PA
TVA TILLVAXTMARKNADER

PVD anvands brett inom stora industrisegment och
strdvan efter en mer hallbar industri gor att tekniken
standigt hittar nya anvandningsomraden. Till skillnad
fran traditionell vatkemisk platering ar PVD en torr och
ren ytbeldggningsteknik, utan farliga kemikalier och
utslapp.

Impact Coatings har under sina nastan tre decennier
varit aktivt inom generell PVD-teknik och olika
applikations-omraden, sdsom konsumentprodukter,
elektriska kontakter och medicinteknik, och bolaget
fortsatter att sélja Coating Services och PVD-system
inom dessa omraden. Den mangariga erfarenheten
ligger ocksa till grund for den strategiska fokusering som
Impact Coatings har antagit mot tva tillvéxtmarknader:
Vatgas och Metallisering pa plast.

Vatgas

Vétgas ar en hornsten i utvecklingen av ett fossilfritt
energisystem och samhélle. Stora satsningar gors i alla
varldens ledande regioner for att skala upp produktion
och anvandning av vétgas, framfor allt sa kallad gron

SJOFART

om elektriskt ledande och skyddande PVD-belédggningar
pa metallplattor som finns i bade i bransleceller och
elektolysorer.

Bréansleceller

| en brénslecell omvandlas vatgas och syre (fran luften)
till elektricitet, med vattendnga som enda utslapp. Det
finns olika typer, dar PEM-bréansleceller (proton-
exchange membrane) ar den mest lampade for
tilldmpningar med manga start och stopp, till exempel for
férdonsapplikationer.

Impact Coatings startade utveckling av
belaggningslosningar for PEM-bransleceller 2007 och
har sedan dess levererat badde Coating Services och
belaggningsmaskiner till branslecellsindustrin. Mycket
av utvecklingen fokuserar idag pa bransleceller for tunga
fordon och Impact Coatings lanserade darfér 2023 en
nyutvecklad beldaggning foér PEM-bransleceller for
applikationer med tunga fordon — Premium FC. Bolaget
har ocksa en belaggning for PEM-bransleceller for mid-
end-applikationer — Ceramic MAXPHASE™.

Elektrolysérer

| en elektrolysér framstalls vatgas genom att vatten
spjalkas med hjalp av elektricitet. PEM-elektrolysorer ar
speciellt effektiva for sma och medelstora installationer
och dar den elektriska effekten varierar, exempelvis fran
sol- och vindkraftparker. Andra tekniker, sdsom alkalisk
och solid oxide-elektrolys, anvands huvudsakligen for
industriella tilldmpningar.

vdtgas fran fornybara energikdllor. Fdérenklat ar en PEM-elektrolysér en PEM-branslecell som

gar bakldanges och den innehéaller motsvarande
komponenter. Elektrolyséren ar normalt storre, vilket
medfor stdrre metallplattor som ska belaggas. Till skillnad

Impact Coatings belaggningsldsningar ar  direkt
involverade i tillverkningen av kritiska komponenter bade
for produktion och anvandning av vatgas. Det handlar
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fran de flesta bransleceller kravs &delmetaller for
elektrolysplattor for att uppna forvantad hog prestanda
och livsléangd.

Mycket av Impact Coatings maskinteknik och
applikationskunnande for bransleceller kan appliceras
for PEM-elektrolysorer, vilket har givit bolaget ett teknik-
och marknadsforsprang for den nya applikationen. Det
géller &ven formagan att kostnadseffektivt hantera
adelmetallbelaggningar.

Bolaget producerar elektrolysbeldaggningar inom Coating
Services sedan slutet av 2022 och systemtypen som
anvands, INLINECOATER™ 1C2000, marknadsférs nu till
elektrolys- och branslecellskunder.

Vatgasmarknaden och kunderna

Vatgasmarknaden ar under tillvdxt med manga
kommersiella aktérer och genom statliga incitament i
savél Nordamerika, Europa och Asien. | Asien var Japan
och Sydkorea tidigt ute och ar fortfarande i framkant i
vatgasutvecklingen, men de ar idag delvis omsprungna
av Kina som storsatsar pa vatgas i sin energiomstalining.

Det finns forenklat tre nivaer i vardekedjan inom
vatgasbranscherna. Hoégst upp finns slutanvandare,
sadsom fordonstillverkare for bransleceller och energi-
bolag for elektrolysérer. Under dessa finns tillverkare av
stackar och system, ibland med egen
komponenttillverkning, och I&ngs ner rena komponent-
tillverkare.

Impact Coatings forsaljning sker i detta tidiga
marknadsskede  huvudsakligen  till  stack- och
systemtillverkarna som &dger designen och som vagar
gbra storre investeringar. Den kinesiska marknaden
ligger dock steget fore, dar komponenttillverkare i allt
hogre grad ar redo att bygga egen produktionskapacitet,
vilket &ven avspeglas i Impact Coatings system-
forsaljning for branslecellsapplikationer till Kina.

Metallisering pa plast

Den vanligaste metoden att ge plastkomponenter ett
metallskikt & genom kromplatering, en hdgst
problematisk teknik som oftast involverar halsofarligt
hexavalent krom. Dar det ar mojligt att ersatta platering
eller dar andra material an krom efterfrdgas anvands
andra beldggningsmetoder, daribland PVD-teknik fran
Impact Coatings.

Automatiserade produktionsceller med plastform-
sprutning och INLINECOATER-metallisering mojliggor
kvalitetskontroll av fardiga metalliserade plastdetaljer
endast minuter efter formsprutningen, darav mojlighet
till snabba processjusteringar som maximerar kundens
produktionsutfall. Ett exempel dar detta anvéands ar
tillverkning av radomer for fordonsradar, dar Impact
Coatings teknik anvands av ledande tillverkare i
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europeisk fordonsindustri. Metalliserade vagledar-
antenner av plast ar ytterligare en kritisk komponent
under utveckling for fordonsradar, dar bolagets teknik
har potential att bli en I6sning for volymproduktion.

Radar anvadnds for autonoma fordons-  och
trafikldsningar, en marknad som fdérvantas vaxa ju fler
funktioner som integreras i fordon och ju mer
uppkopplad trafiken blir. Darmed fdrvéntas behovet av
metalliseringsldosningar inom applikationer dar bolaget
idag har en stark position att 6ka. PVD-metallisering
inom andra omraden férvantas ocksd vaxa nar
halsofarlig kromplédtering pa plast ska fasas ut fran
industrin.

Metallisering ar en konkurrensutsatt marknad med
manga leverantérer av PVD-utrustningar. Impact
Coatings styrka ligger inom applikationer och fér kunder
som har behov av integrerade produktions-lésningar.
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