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Intakts- och vinsttillvaxten fortsatter

Oktober-december 2023

De totala rorelseintakterna uppgick till 855,7 MNOK (719,5), en
o6kning med 18,9 procent. Valutajusterad organisk tillvaxt
uppgick till 5,2 procent.

Intakter fran kundkontrakt uppgick till 854,4 MNOK (712,6), en
6kning med 19,9 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 60,0 MNOK (35,3).
Perioden har belastats med jamférelsestérande poster
uppgéende till 7,2 MNOK (25,8).

Justerad EBITA uppgick till 81,6 MNOK (71,0), upp 14,9 procent.

Periodens resultat var 66,9 MNOK (13,3), upp 403,0 procent.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 244,5
MNOK (143,3).

Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 0,37 NOK
0,07.

Januari-december 2023

De totala rorelseintdkterna uppgick till 3151,9 MNOK (2 466,5),
en 6kning med 27,8 procent. Valutajusterad organisk tillvaxt
uppgick till 6,3 procent.

Intakter fran kundkontrakt uppgick till 3131,9 MNOK (2 445,3),
en 6kning med 28,1 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 283,9 MNOK (211,7).
Perioden har belastats med jamforelsestérande poster
uppgéaende till 14,9 MNOK (32,5).

Justerad EBITA uppgick till 347,7 MNOK (278,6), upp 24,8
procent.

Periodens resultat var 226,6 MNOK (139,5), upp 62,4 procent.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 553,9
MNOK (343,3).

Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 1,24 NOK
(0,76).

FINANSIELL OVERSIKT

Vasentliga handelser under perioden januari-december 2023

Norva24 forvarvade under aret Graveo AS och Septik Tank Co
AS i Norge, Tom’s Kloakservice Aps i Danmark och ControTech i
Malmé AB i Sverige. Genom dessa forvarv tillférdes koncernen
cirka 150 MNOK i arliga intakter.

Mikael Smedborn tilltradde sin position som ny VD for Sverige
den 1april 2023.

Henrik Norrbom tilltrddde sin position som koncernens VD den
18 september 2023.

Handelser efter rapportperiodens slut

Stein Yndestad har utnamnts till koncernens CFO. Det &r en roll
som Yndestad innehade fran 2017 till forsta kvartalet 2023.
Norva24 forvarvade i januari 2024 Baier Rohrreinigung GmbH i
Tyskland, och i februari 2024 UIM-verksamheten i Svein
Klungtveit AS i Norge i en carve-out-transaktion. Genom dessa
forvarv tillférdes koncernen cirka 65 MNOK i arliga intékter.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MNOK 2023 2022 2023 2022
Summa rorelseintékter 855,7 7195 31519 2 466,5
Tillvaxt - totala intakter, % 18,9 22,2 278 21,8
Justerad EBITA 81,6 71,0 3477 278,6
Justerad EBITA-marginal, % 95 99 1,0 13
Justerad EBITA-tillvaxt, % 14,9 -13,4 24,8 81
Rorelseresultat (EBIT) 60,0 353 2839 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2445 1433 553,9 3433
Kassagenerering, % 152,8 104,3 86,9 66,0
Nettoskuld (vid periodens utgang) 1250,2 1074) 1250,2 1074
Nettoskuld (vid periodens utgang)/LTM-justerad EBITDA 2,0 21 2,0 21
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), NOK 0,37 0,07 1,24 0,76
Detta ar information som Norva24-koncernen &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades for offentliggérande, genom kontaktpersonens férsorg, som anges pa sidan 33.
Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2023 2
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Den ledande europeiska operatoren i den
fragmenterade UIM-servicesektorn

Nar jag ser tillbaka pa mitt forsta hela kvartal i bolaget kanner jag
mig verkligen entusiastisk 6ver megatrenderna som driver pa
marknadstillvaxten inom UIM (underhall av infrastruktur under
mark). Vi underhéller en &ldrande avloppsinfrastruktur som i
genomsnitt ar dldre 4n 40 ar pa Norva24s fyra marknader.
Eftersom aldrande infrastruktur kréaver mer service och underhall
jdmfort med nyare, fortsatter behovet av UIM-tjanster att oka.
Vidare satter klimatférandringar, mer extremvader, befolknings-
tillvaxt och urbanisering annu storre press pa infrastrukturen
under mark. De héar drivkrafterna férvantas leda till att branschen
fortsatter att vdxa mer 4n ekonomin i stort.

Marknaderna dar Norva24 bedriver verksamhet ar mycket stora.

Den totala adresserbara marknaden var vard cirka 40 miljarder
NOK i nuvarande geografiska omraden och éver 140 miljarder
NOK for hela Europa under 2020. Detta i kombination med den
stabila tillvaxten och den laga konjunkturkansligheten gor att det
finns anledning att vara optimistisk om Norva24s framtid.
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”Vikanner oss bekviama med
var finansiella stallning som ger oss

betydande utrymme for en fortsatt

stark forvarvstakt.”
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Norva24s ledande stéllning i norra Europa ger konkurrenskraft
genom stordriftsférdelar, da en hég densitet mojliggér battre och
snabbare service till vara kunder och en éverlagsen kostnadsstall-
ning pa grund av ett hégre utnyttjande. | Norge har Norva24 en
marknadsandel pa cirka 30 procent, medan den i Sverige och
Danmark ligger pa cirka 10 procent. Pa den st6rsta av vara
marknader, Tyskland, representerar vara intdkter om 1,2 miljarder
NOK en marknadsandel pa bara 3 till 4 procent, sa det finns gott
om utrymme for tillvdxt genom ytterligare konsolidering av
UIM-marknaden i Tyskland.

Klimatférandringarna spelar en viktig roll i Norva24s tillvéxt och
utveckling. Vi bevittnar allt mer ovanliga vadermonster bade globalt
och pa vara marknader. Férra sommaren drabbades Norge och
Sverige av de varsta éversvamningarna 6ver 50 ar, vilket ledde till
mer arbete och, ndgot som &r &nnu viktigare, en 6kad medvetenhet
kring de allvarliga underinvesteringarna i infrastrukturen under mark.
Vi férvantar oss att det leder till en 6kad aktivitet i UIM-branschen.

Under 2023 har osdkerheten som omger den allmanna ekonomiska
utvecklingen paverkat ett stort antal branscher. Efterfragan pa
UIM-tjanster paverkas daremot inte i ndgon hogre grad av en sadan
handelseutveckling, och under 2023 vaxte Norva24 med 22 procent,
med en valutajusterad organisk tillvaxt pa 6 procent. Under fjarde
kvartalet uppgick tillvéxten till 19 procent och den valutajusterade
organiska tillvdxten uppgick till 5 procent. Var justerade EBITA-
marginal var nagot lagre under fjarde kvartalet an motsvarande
kvartal under 2022, vasentligt ddmpad av exceptionella vaderfor-
hallanden i de mest betydelsefulla regionerna i Norge och Sverige.
Normalt ar forsta kvartalet (alltid vinter och alltid ogynnsamma
forhallanden) och tredje kvartalet (ingen sné och gynnsamma
forhallanden) kvartal d& paverkan fran vadret ar sig lik fran ar till
ar, medan andra kvartalet paverkas av varens ankomst, och fjarde
kvartalet paverkas av vinterns intdg och potentiellt stora mangder
sno, effekter som skiljer sig fran ar till ar och paverkar jamférbarheten
mellan andra och fjarde kvartalet kontra motsvarande period aret
fore. Medan I6nsamheten bade i oktober och november 2023 lag
Over 2022 ars nivaer pa alla marknader var [6nsamheten i december
betydligt lagre &n under 2022. Vadret i december var markbart
otypiskt och forhallandena i Oslo ar ett bra exempel: december
2023 uppvisade betydligt lagre temperaturer, i snitt -4,6 °C jamfort
med snittet pa -0,4 °C under de féregaende tio aren. Vidare var
snonivaerna i december 2023 i snitt 11 cm, nésta fyra ganger
hogre an snonivaerna under de senaste tio aren da snittet har
legat pa 3 cm. Det tog sig uttryck i enorma snéfall under mycket
kort tid, vilket lamslog olika omraden under en period. Sadana
handelser intraffade i sédra delen av saval Norge som Sverige.

Bortsett fran den extrema vaderpaverkan i december &r vi
anda kvar pé en positiv bana i frdga om rérelsemarginalerna fran
tredje kvartalet, och fortséatter att fokusera pa prisoptimering och
forbattrat utnyttjande.

Den langsiktiga prognosen fér UIM-branschen har inte
férandrats, i synnerhet som harda vinterférhallanden blir mindre
vanligt férekommande, och vi &r dvertygade om att vi bedriver
verksamhet pa en marknad som upplever en tillvaxt som &r hogre
an for ekonomin i stort.
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Trots marginalutvecklingen under fjarde kvartalet 2023 jamfort
med féregaende ar pekar den langsiktiga trenden pa att verksam-
heter som har varit en del av Norva24 en tid realiserar forbattrade
marginaler. Om vi tittar pa de portféljbolag som utgjorde Norva24 i
slutet av 2019 (72 procent av koncernen 2021) ser vi en marginal-
forbattring om 300 baspunkter fran 2021 till 2023. Det understryker
de forbattringar vi ser nar foretagen tas upp i Norva24s operativa
struktur. Pa intdktssidan ser vi positiva effekter av korsférsaljning,
forbattrade upphandlingsprocesser, ett forbattrat serviceerbjudande
till regionala och nationella kunder samt en forbattrad lokal tdckning.
Pa kostnadssidan finns bland annat férdelarna med samordnade
inkdp, gemensamma IT-I6sningar och gemensam bésta praxis.

Under fjarde kvartalet 2023 uppnadde Norva24 en total intdkts-
tillvadxt pa 19 procent. Valutajusterad organisk tillvaxt uppgick till
5 procent. Justerad EBITA var 82 MNOK, en 6kning med 15 procent
fran 71 MNOK féregaende ar. Denna tillvaxt noterades pa samtliga
marknader, med den mest vasentliga 6kningen i Danmark. Norge
och Tyskland redovisade en minskning av den justerade EBITA-
marginalen under kvartalet, dar Norge levererade en justerad
EBITA-marginal pa 8 procent och Tyskland levererade en justerad
EBITA-marginal pa 14 procent under kvartalet. Sverige redovisade
en 6kning med 70 baspunkter under kvartalet, medan Danmark
fortsatte med forbattringarna fran de foregdende kvartalen och
6kade marginalerna med 530 baspunkter. Under hela andra hélften
av kvartalet hade kallt vader och stora snémangder en negativ
paverkan pa var verksamhet, vilket ledde till minskad effektivitet
och minskad kundaktivitet. Den héar effekten var mest uttalad i
december och marktes sarskilt tydligt i Norge.

Styrkan i Norva24s affarsmodell ligger i formagan att pa ett
effektivt satt omvandla vinster till kassafléden. Med ett operativt
kassaflode pa 245 MNOK under fjarde kvartalet, en 6kning med 71
procent, 6kade kassagenereringen med 50 procentenheter till 153
procent jamfoért med motsvarande period foregaende ar. Det operativa
kassaflodet for aret visar ocksa pa en stark kassagenerering om 87
procent. Det operativa kassaflodet &r betydligt starkare under andra
halvaret pa grund av sasongseffekterna i var verksamhet. Trots den
stabila kassagenereringen ar koncernens rérelsekapital hogre an
det borde vara, och vi arbetar aktivt for att forbattra situationen
med kapital som &r bundet i verksamheten under det narmaste aret.

Vi &r n6jda med var finansiella stélining, vart utmarkta kassaflode
och en skuldsattningsgrad pa strax under 2,0 ggr LTM-justerad
EBITDA vid utgangen av fjarde kvartalet. Under de senaste 12
manaderna har vi haft ett kassafléde fran den I6pande verksam-
heten om 554 MNOK. Det ger oss ett betydande utrymme i
forhallande till de finansiella kovenanterna i kreditfaciliteten.
Utover var aktuella kassabalans om 267 MNOK har vi fér narvarande
500 MNOK tillgangligt i kreditfaciliteten for att mojliggéra en
fortsatt hog forvarvstakt framover.

Vi har en solid pipeline av potentiella forvarv och under 2023
forvarvade och konsoliderade vi fyra nya enheter. De star for cirka
150 MNOK i arliga intdkter och har sunda vinstmarginaler.

De foéretag som utgér malgruppen i var pipeline &r valskotta och
Id6nsamma medelstora verksamheter med en stark lokal narvaro
och ett inarbetat varumarke.

Henrik Norrbom
Koncernchef
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Finansiell oversikt for koncernen

Totala rérelseintidkter (okt-dec)

De totala rorelseintakterna uppgick till 8565,7 MNOK (719,5), en
o6kning med 18,9 procent. Den valutajusterade organiska tillvaxten
var bra i oktober och november, medan december uppvisade en
negativ tillvaxt som resulterade i en mattlig valutajusterad
organisk tillvaxt for kvartalet om 5,2 procent. Férvarven ékade de
totala intdkterna med 5,8 procent under kvartalet, drivet av
forvarven i Norge, Danmark och Sverige

Okt-dec  Okt-dec
% 2023 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 18,9 22,2
Organisk tillvaxt 13,2 57
Organisk tillvaxt — valutajusterad 52 51
Forvarvsdriven tillvaxt 58 16,5

Totala rérelseintdkter (jan-dec)

De totala rorelseintékterna uppgick till 3151,9 MNOK (2 466,5), en
6kning med 27,8 procent. Valutajusterad organisk tillvdxt uppgick
till 6,3 procent. Tillvaxten drevs av aktivitetsnivaerna i Norge,
Danmark och Tyskland i kombination med prisjusteringar.
Forvarvsdriven tillvaxt var 14,1 procent under perioden, drivet av
férvarv pa samtliga marknader.

Jan-dec  Jan-dec
% 2023 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 278 21,8
Organisk tillvaxt 13,7 77
Organisk tillvaxt - valutajusterad 6,3 89
Forvarvsdriven tillvaxt 141 141

Totala rérelsekostnader (okt-dec)

Totala rorelsekostnader uppgick till 703,0 MNOK (608,0). Okningen
berodde pa en hogre kostnadsbas till foljd av forvarven i Norge och
Sverige. Operativa servicekostnader 6kade framst pa grund av ett
forvarv i Tyskland i september 2022, med en storre anvandning av
underentreprendrer och hdgre materialkostnader. Koncernkost-
naderna dkade fran 9,6 MNOK 2022 till 14,5 MNOK 2023.

Totala rérelsekostnader (jan-dec)

Totala rérelsekostnader uppgick till 2 529,2 MNOK (1 979,0).
Okningen berodde framst pa en hégre kostnadsbas till f61jd av
férvarven pa samtliga marknader, samt en relativ 6kning av operativa
servicekostnader. Den relativa 6kningen berodde framst pa forvarv i
samtliga segment under aret, med en storre anvandning av
underentreprendrer och hogre materialkostnader &n for koncernen i
genomsnitt. Koncernkostnaderna 6kade fran 43,9 MNOK till 61,7
MNOK framst till féljd av forvarvskostnader, rekryteringskostnader
och kostnader for vissa strategiska projekt inom IT.

Justerad EBITA (okt-dec)

Justerad EBITA 6kade till 81,6 MNOK (71,0), med en EBITA-
marginal pa 9,5 procent (9,9), en minskning med 0,4 procent-
enheter. Den minskade marginalen beror pa lagre aktivitet och
effektivitetsnivaer i december inom de flesta lokalavdelningarna
och pa flertalet marknader.

Justerad EBITA (jan-dec)

Okningen av justerad EBITA till 347,7 MNOK (278,6) resulterade i
en justerad EBITA-marginal pa 11,0 procent (11,3). Minskningen av
den justerade EBITA-marginalen beror framst pa 6kade kostnader
i koncernen.

Av- och nedskrivningar (jan-dec)

Totala avskrivningar av materiella tillgangar under perioden upp-
gick till 289,9 MNOK (241,4) Okningen berodde framst pa tillkomsten
av kopta och leasade fordon under aret. Totala avskrivningar av
materiella tillgdngar som andel av intakterna minskade fran 9,8
procent 2022 till 9,2 procent 2023. Avskrivningar av immateriella
tillgangar under perioden uppgick till 49,0 MNOK (34,3).

Rorelseresultat (EBIT) (jan-dec)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 283,9 MNOK (211,7).
Okningen av EBIT berodde framst pa resultatet i samtliga
segment och bidraget frén de nyférvarvade bolagen. Engangs-
kostnader for perioden uppgick till 14,9 (32,5) MNOK.

Summa rorelseintéikter
MNOK
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Finansiella poster (okt-dec)

Finansnettot uppgick till -36,6 MNOK (-8,6) och bestod framst av
valutakursforluster samt 6kade rédntekostnader for 1&n och
leasingskulder. Rantekostnader pa lan under fjarde kvartalet 2023
Okade jamfort med 2022 pa grund av hogre skuldsattning och
ranta. Leasingskulderna 6kade framst pa grund av tilkommande
leasade fordon och hojda réntor.

Finansiella poster (jan-dec)

Finansnettot uppgick till -50,1 MNOK (-15,5) och bestod framst av
Okade rantekostnader for 1an och leasingskulder. Rantekostnader
for 1an under perioden 6kade jamfort med 2022 pa grund av hogre
skuldsattning och rantor. Leasingskulderna 6kade pa grund av
tilkommande leasade fordon och héjda réantor.

Resultat (okt-dec)

Resultat fore skatt var 23,4 MNOK (26,7). Periodens resultat var
66,9 MNOK (13,3). Resultat per aktie fore/efter utspadning
uppgick till 0,37 NOK (0,07).

Resultat (jan-dec)

Resultat fore skatt var 233,7 MNOK (196,3). Periodens resultat var
226,6 MNOK (139,5). Resultat per aktie fore/efter utspadning
uppgick till 1,24 NOK (0,76).

Kassaflode och investeringar (jan-dec)

Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten varierar under
aret beroende pa sasong, paverkan av vader och semesterperioder,
med ett starkare kassaflode under andra halvaret. Nettokassaflodet
fran den I6pande verksamheten for perioden uppgick till 553,9
MNOK (343,3). Under forsta halvaret 2022 paverkades nettokassa-
flodet fran den I6pande verksamheten av kontanta betalningar
hanforliga till bérsnoteringen i december 2021.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under perioden
uppgick till -332,9 MNOK (-362,5), varav betalning av tillaggs-
kopeskillingar fran forvarv av dotterbolag uppgick till -33,6 MNOK
(-49,8). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under
perioden uppgick till -174,1 MNOK (-25,8). Kassagenereringen var
86,9 procent under perioden, jdmfért med 66,0 procent for samma
period foregaende ar. Under fjarde kvartalet 2023 var kassagene-
reringen 152,8 procent (104,3).
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Finansiell stéllning och likviditet (31 december 2023 jamfort
med 31december 2022)
Norva24s nettoskuld uppgick till 1250,2 MNOK (1 074,1), vilket
motsvarar en nettoskuld/LTM justerad EBITDA pa 2,0 (2,.
Okningen av nettoskulden ar hanférlig till periodens forvary,
utéver en svagare NOK jamfort med EUR. Koncernens likvida
medel uppgick till 267,0 MNOK (204,7) i slutet av perioden.

Av kreditfaciliteten om 1100 MNOK hade 600 MNOK utnyttas
vid utgangen av fjarde kvartalet.

Vid periodens slut uppgick totalt eget kapital till 2 070,6 MNOK
(1729,2). Soliditeten var 49,2 procent (47,9).

Nettoskuld och leasing (31 december 2023)
Leasingavtal aktiveras i enlighet med IFRS 16. Leasingskulder
uppgick till 867,6 MNOK per den 31 december 2023. Av leasing-
skulderna avser 286,4 MNOK fastigheter och byggnader, och
575,7 avser fordon. Leasingbetalningar for de kommande 12
manaderna per 31 december 2023 uppgar till 226,9 MNOK.

Avskrivning av leasade tillgadngar ingar i den totala avskrivningen
i resultatrakningen.

Den totala rantebarande skulden uppgick till 1 517,2 MNOK per
den 31 december 2023.

Nettoskuld exklusive leasingskulder uppgick till 382,6 MNOK
per 31 december 2023.

SPECIFIKATION AV NETTOSKULD (31 DECEMBER 2023)

Kort-  Lang-
fristig ~ fristig Summa
MNOK del del skulder
Byggnader och fastigheter 71,0 215,5 286,4
Fordon och maskiner 145,3 4304 575,7
Mébler, inredning och 6vrigt 34 2,0 5,5
Totalt leasingskulder IFRS 16 219,7 6479 867,6
Lan 13 6384 6496
Summa skulder 231,0 1286,3 1517,2
Likvida medel 267,0
Nettoskuld inklusive IFRS 16 1250,2
Nettoskuld exklusive leasing av
byggnader och fastigheter 963,8
Nettoskuld exklusive leasing-
skulder enligt IFRS 16 382,6
6
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Medarbetare
Per den 31 december 2023 var det totala antalet anstéllda 1751
(1632).

Sdsongsvariationer

Koncernen paverkas av en viss sdsongsvariation och historiskt sett
har det forsta kvartalet varit det svagaste pa grund av kallare vader
och semesterperioder. Det fjarde kvartalet kan ocksa paverkas av
vintervader under vissa ar. Pa kort sikt forvantas sasongsvariationer
vara i linje med hur de har rapporterats historiskt, men detta kan
férandras ndgot pa lang sikt i takt med att koncernen vaxer i delar
av Europa dér vintersasongen har mindre inverkan.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Valutarisker, rénterisker, kreditrisker, likviditetsrisker och
operationella risker &r de mest vasentliga riskerna fér koncernen.
Dessa risker hanteras kontinuerligt i verksamheten.

Koncernledningen 6vervakar de finansiella riskerna i enlighet
med beskrivningen av hanteringen av finansiella risker i not 21i
arsredovisningen for 2022. Granskningen i samband med helaret
2022 fann inga vasentliga forandringar eller negativa effekter
jamfort med analysen per den 31 december 2023.

Vid ett forvarv redovisas kopeskillingar, tillgangar och skulder
till uppskattat verkligt varde och belopp éverstigande nettotill-
gangarnas varde ingar i goodwill. | Norva24s verksamhet ar de
verkliga vardena for enskilda tillgdngar och skulder normalt inte
l4tta att observera pa aktiva marknader. Uppskattning av verkligt
vérde kraver anvandning av varderingsmodeller for forvarvade
tillgdngar och skulder samt dgarintressen. Sddana varderingar ar
foremal for manga antaganden och &r darfor osékra.

Verkligt varde for varumarken och kundrelationer per férvarvs-
dagen baseras pa en modell fér nyttjandevarde och en tilldelad
procentsats av den erlagda kopeskillingen minus férvarvade
nettotillgdngar. Uppskattningar av nyttjandeperioden for
forvarvade varumarken baseras pa ledningens marknadskunskap
och marknadsféringsplaner. Bokford tillaggskopeskilling baseras
pa sannolikheten i att ett forvarvat bolag nar sina finansiella mal.

Ett stabilt underliggande behov av Norva24s tjanster forvantas
pa marknaderna i norra Europa trots den oséakra geopolitiska
situationen. Norva24 har ingen exponering mot Ukraina och
Ryssland. Underliggande drivkrafter som en lag grad av férnyelse
av vattenlednings- och avloppssystem forvantas skapa efterfragan
pa Norva2é4s tjanster.
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‘9 RORELSESEGMENT: NORGE

V1 H)ALPER

ALLTID!

Norge - fortsatt god utveckling men en hard vinter
i december paverkar marginalen

Koncernens norska verksamhet gar tillbaka till 1919 i Sandefjord,
Norge, d& Norva24s aldsta dotterbolag grundades. 2015 bildades
Norva24 i sin nuvarande form genom en sammanslagning av fem
mindre norska UIM-bolag. Norva24 har sedan dess vuxit och har
idag en ledande marknadsposition i Norge. Norge hade 541
anstallda per den 31 december 2023.

Vasentliga hdandelser under kvartalet

Fjarde kvartalet sag det starka resultatet under tredje kvartalet
fortsatta in i oktober och november, med en tvasiffrig organisk
tillvaxt, medan tillvaxten i december var negativ.

I slutet av november slog vintern till med ovanligt svar kyla och
stora mangder sno i de flesta regioner. Kallt vader och sné &r inte
ovanligt for Norge men kommer ofta under forsta kvartalet. Bdde
2022 och 2023 bjoéd pa harda vintrar dven under fjarde kvartalet.

Norge har starkt sin position i Rogaland genom att ta hem ett
avtal med HIM IKS, i kombination med forvérvet av UIM verksam-
heten inom Svein Klungtveit AS i februari, vilket kommer att leda
till en ny avdelning i Sand i Suldal.

Totala rérelseintakter (okt-dec)

Totala rorelseintakter uppgick till 271,4 MNOK under fjarde kvartalet
jamfort med 225,6 MNOK under samma period 2022, vilket motsvarar
en tillvaxt av totala rorelseintéakter pa 20,3 procent. Tillvaxten drevs
av en organisk tillvéxt pa 6,7 procent och férvarvet av Gravco. Den
organiska tillvdxten &r resultatet av en brett baserad forbattring
av aktivitet och utnyttjande i de norska lokalavdelningarna.

Okt-dec  Okt-dec
% 2023 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 20,3 2,3
Organisk tillvaxt 6,7 2,3
Forvarvsdriven tillvaxt 136 0

Totala rérelseintakter (jan-dec)

Totala rorelseintakter uppgick till 1 065,7 MNOK under perioden

jamfort med 904,9 MNOK under samma period 2022, vilket

motsvarar en tillvaxt av totala rorelseintékter pa 17,8 procent.
Den totala tillvaxten drevs av en organisk tillvaxt pa 7,4 procent

och forvarvet av Gravco som genererade en forvarvsdriven tillvaxt

pa 10,4 procent.

Jan-dec  Jan-dec
% 2023 2022
Tillvaxt — totala rorelseintakter 178 12,9
Organisk tillvaxt 74 12,7
Forvarvsdriven tillvaxt 10,4 0,2

Justerad EBITA (okt-dec)

Justerad EBITA uppgick till 21,5 MNOK under fjarde kvartalet 2023,
jamfort med 20,2 MNOK under samma period 2022. Justerad
EBITA-marginal uppgick till 7,9 procent (9,0) under fjarde kvartalet
2023. Marginalen sjonk pa grund av ogynnsamma vaderforhallanden
under arets sista del.

Justerad EBITA (jan-dec)

Justerad EBITA uppgick till 159,1 MNOK fér perioden, jamfort
med 137,5 MNOK under samma period 2022, en 6kning om 15,7
procent. Den justerade EBITA-marginalen var 14,9 procent (15,2)
under perioden.

Summa rérelseintikter
MNOK
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NYCKELTAL
Jan-sep Jan-sep Forand- Jan-dec Jan-dec Foérand-

MNOK 2023 2022  ring, % 2023 2022  ring, %

Totala rorelseintakter 274 2256 20,3 10657 904,9 178

EBITA 215 19,9 8,2 1571 134,2 171

EBITA-marginal, % 79 88 -09pp 14,7 148 -01pp

Justerad EBITA 21,5 20,2 6,2 159,1 1375 15,7

Justerad EBITA-marginal, % 79 90 -11pp 14,9 152 -0,3 pp
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‘9 RORELSESEGMENT: TYSKLAND

V1 H)ALPER

ALLTID!

Tyskland - tillvaxt pa 45,6 procent for aret

Norva24 etablerades i Tyskland 2019 genom férvarvet av Ex-Rohr.
Norva24 har sedan dess vuxit och etablerat en ledande marknads-
position i Tyskland. Koncernens aldsta dotterbolag i landet
grundades i Gochsheim &ar 1964. Tyskland hade 724 anstallda per
den 31 december 2023.

Viasentliga handelser under kvartalet

Tyskland vaxte med ndrmare 20 procent under fjarde kvartalet
jamfort med fjarde kvartalet foregaende ar. Tyskland uppnéadde en
stabil organisk tillvéixt i oktober och november, medan en utmanande december
sadnkte den organiska tillvaxten under kvartalet till 5,6 procent. Total
tillvaxt under 2023 uppgick till cirka 45,6 procent jamfort med 2022.
Den justerade EBITA-marginalen for kvartalet uppgick till 14,1
procent, en nedgang fran 16,2 procent for fjarde kvartalet fore-
gdende ar. Marginalutspadningen beror delvis pa vidarefakturering
av vissa storre uppdrag.

Totala rorelseintédkter (okt-dec)

De totala rorelseintakterna uppgick till 332,5 MNOK under fjarde
kvartalet jamfort med 278,8 MNOK under samma period 2022,
vilket motsvarar en tillvaxt av de totala intakterna pa 19,3 procent.
Valutajusterad organisk tillvaxt uppgick till 5,6 procent.

Okt-dec Okt-
% 2023 dec2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 19,3 41,0
Organisk tillvaxt 19,3 6,9
Organisk tillvaxt - valutajusterad 56 4
Forvarvsdriven tillvaxt 0,0 341

Totala rérelseintakter (jan-dec)

De totala rorelseintakterna uppgick till 1183,4 MNOK under
perioden, jamfort med 812,9 MNOK under samma period 2022,
vilket motsvarar en 6kning av de totala intédkterna med 45,6
procent. Denna tillvéxt drevs av férvarven av Zimmerbeutel, Jutzy
och CKS under andra halvaret 2022. Valutajusterad organisk
tillvaxt uppgick till 7,6 procent.

Jan-dec  Jan-dec
% 2023 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 456 25,8
Organisk tillvaxt 21,6 11
Organisk tillvaxt — valutajusterad 76 19
Forvarvsdriven tillvaxt 24,0 24,6

Justerad EBITA (okt-dec)

Justerad EBITA uppgick till 46,8 MNOK under fjarde kvartalet
2023 jamfort med 45,2 MNOK under samma period 2022. Justerad
EBITA-marginal har minskat fran 16,2 procent féregaende ar till
14,1 procent under kvartalet. Sex av sju enheter i Tyskland férbattrade
sin justerade EBITA-marginal jamfort med tredje kvartalet 2023.

Justerad EBITA (jan-dec)

Justerad EBITA uppgick till 156,0 MNOK under perioden jamfort
med 124,9 MNOK under samma period 2022. Justerad EBITA-
marginal har minskat fran 15,4 procent féregaende ar till 13,2
procent. Marginalutvecklingen beror pa nagot svagare organiska
marginaler for helaret.

Summa rérelseintdkter
MNOK
400
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Justerad EBITA
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NYCKELTAL

Jan-sep Jan-sep Forand- Jan-dec Jan-dec Foérand-
MNOK 2023 2022  ring, % 2023 2022  ring, %
Totala rorelseintakter 3325 278,8 19,3 11834 812,9 456
EBITA 434 20,0 174 152,6 95,5 59,8
EBITA-marginal, % 13,0 72 59 pp 12,9 n,7 11 pp
Justerad EBITA 46,8 452 35 156,0 1249 249
Justerad EBITA-marginal, % 141 16,2 -22pp 13,2 154 -22pp
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‘9 RORELSESEGMENT: SVERIGE

V1 H)ALPER

ALLTID!

Sverige - bra tillvaxt och stabila marginaler

Norva24 gick in pa den svenska marknaden 2017 genom ett
forvarv i sodra Sverige. Norva24 har sedan dess vuxit och
etablerat en ledande marknadsposition i Sverige. Koncernens
aldsta dotterbolag i landet grundades 1974 i Ulricehamn. Sverige
hade 288 anstallda per den 31 december 2023.

Viasentliga handelser under kvartalet

Segmentet uppnadde en tillvaxt pa 12,7 procent under kvartalet.
Den forvarvsdrivna tillvaxten var 5,6 procent medan de organiska
intdkterna var oférandrade. Den svenska verksamheten redovisade
en positiv valutajusterad organisk tillvaxt i oktober och november,
men december hade en negativ tillvaxt som i det narmaste raderade
den valutajusterade tillvaxten under kvartalet. Intdkterna under
december paverkades kraftigt av vadret. Till och med i de sédra
delarna av Sverige fick vadret trafiken att st stilla i flera dagar,
vilket paverkade Norva24s produktivitet och effektivitet.

Totala rérelseintakter (okt-dec)

De totala rorelseintakterna under kvartalet uppgick till 140,0
MNOK jamfort med 124,2 MNOK under samma period 2022, vilket
motsvarar en 6kning med 12,7 procent. Valutajusterad organisk
tillvaxt uppgick till 0,4 procent.

Okt-dec  Okt-dec
% 2023 2022
Tillvéxt - totala rorelseintdkter 12,7 24,4
Organisk tillvaxt 71 34
Organisk tillvaxt - valutajusterad 04 78
Forvarvsdriven tillvaxt 56 21,0

Totala rérelseintakter (jan-dec)

De totala rorelseintakterna uppgick till 491,7 MNOK jamfort med
426,9 MNOK under samma period 2022, vilket motsvarar en 6kning
med 15,2 procent. Valutajusterad organisk tillvaxt uppgick till 2,8
procent. Férvarven av IRG, Stockholm Relining och ControTech
forklarar en forvarvsdriven tillvaxt pa 7,6 procent under perioden.

Jan-dec  Jan-dec
% 2023 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 15,2 39,2
Organisk tillvaxt 76 4.5
Organisk tillvaxt — valutajusterad 2,8 10,0
Forvarvsdriven tillvaxt 76 34,7

Justerad EBITA (okt-dec)

Justerad EBITA uppgick till 18,0 MNOK under fjarde kvartalet
2023 jamfort med 15,0 MNOK under samma period 2022. Justerad
EBITA-marginal 6kade fran 12,1 procent till 12,8 procent under
fidrde kvartalet 2023. Marginalforbattringen kommer sig av en
relativ minskning av de operativa servicekostnaderna och
rorelsekostnader for fordon, medan personalkostnaderna har 6kat.
ControTech har en positiv paverkan pa marginalen.

Justerad EBITA (jan-dec)

Justerad EBITA uppgick till 58,5 MNOK under perioden 2023
jamfort med 50,9 MNOK under samma period 2022. Den justerade
EBITA-marginalen lag kvar pa 11,9 procent, vilket ar ungefar
samma som fér 2022. Ett program for forbattrad I6nsamhet haller
pa att genomforas.

Summa rorelseintdkter
MNOK
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Justerad EBITA
MNOK
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NYCKELTAL

Jan-sep Jan-sep Forand- Jan-dec Jan-dec Foérand-
MNOK 2023 2022  ring, % 2023 2022 ring, %
Totala rorelseintakter 140,0 1242 12,7 4917 426,9 15,2
EBITA 173 15,0 14,9 57,8 4838 18,5
EBITA-marginal, % 12,3 121 02pp 1,7 14 03pp
Justerad EBITA 18,0 15,0 196 585 50,9 14,8
Justerad EBITA-marginal, % 12,8 121 07 pp 11,9 11,9 O pp
NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2023 10
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ALLTID!

Danmark - fortsatta forbattringar, den justerade EBITA-
marginalen 6kade med 5,3 procentenheter under Q4

Koncernen gick in i Danmark 2017 genom forvarvet av en plattform
med nationell marknadsnarvaro. Koncernens forsta dotterbolag i
landet grundades for mer an 100 ar sedan i Herning. Norva24 har en
ledande marknadsposition pa den danska marknaden. Danmark
hade 185 anstéllda per den 31 december 2023.

Viasentliga handelser under kvartalet

Forbattringsplanen fortsatter att ge resultat pa lonsamheten.
Handlingsplanen fortskrider vél enligt tidplanen, med ett starkt
fokus pa operativ effektivitet och 6kad utnyttjandegrad av fordons-
park och personal. Norva24 Danmark har under de senaste
manaderna vunnit flera stora upphandlingar till gynnsamma villkor.

Totala rérelseintédkter (okt-dec)

De totala rorelseintdkterna for fjarde kvartalet 2023 uppgick till
113,0 MNOK, jamfért med 91,0 MNOK under samma period 2022,
vilket motsvarar en total tillvaxt p& 24,2 procent. Den totala
tillvaxten drevs av den valutajusterade organiska tillvaxten pa 7,3
procent och forvarvet av Tom’s Kloakservice. En brett baserad
tillvaxt noterades inom de flesta kundgrupper, vilket ledde till den
starka organiska tillvaxten.

Okt-dec  Okt-dec
% 2023 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 242 28,3
Organisk tillvaxt 20,2 16,1
Organisk tillvaxt — valutajusterad 73 19
Forvarvsdriven tillvaxt 4,0 12,2

Totala rérelseintakter (jan-dec)

De totala rérelseintakterna under perioden uppgick till 417,7 MNOK,
jamfort med 323,0 MNOK under samma period 2022, vilket
motsvarar en total tillvaxt pa 29,3 procent for aret. Den totala
tillvaxten drevs av den valutajusterade organiska tillvaxten pa 6,9
procent och forvarvet av Tom’s Kloakservice under 2023 och
Thornvig Jensen som bidrog fran andra halvaret 2022. En brett
baserad tillvaxt noterades inom de flesta kundgrupper, vilket ledde
till en stark organisk tillvdxt och bevisar den positiva effekten av
forbattringsatgarderna i handlingsplanen.

Jan-sep  Jan-dec
% 2023 2022
Tillvéxt - totala rorelseintakter 293 19,3
Organisk tillvaxt 20,7 12,7
Organisk tillvaxt - valutajusterad 6,9 135
Forvarvsdriven tillvaxt 8,6 6,6

Justerad EBITA (okt-dec)

Justerad EBITA uppgick till 6,6 MNOK under kvartalet, jamfort med
0,5 MNOK under fjarde kvartalet 2022. Denna starka justerade
EBITA ér ett resultat av de forbattringsatgarder som vidtagits.

Justerad EBITA (jan-dec)

Justerad EBITA uppgick till 27,6 MNOK under perioden, jamfort med
7,6 MNOK under samma period 2022. Denna starka justerade EBITA
ar ett resultat av de forbattringsatgarder som vidtagits.

Summa rorelseintdkter
MNOK
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NYCKELTAL

Jan-sep Jan-sep Foérand- Jan-dec Jan-dec Forand-
MNOK 2023 2022  ring, % 2023 2022 ring, %
Totala rorelseintakter 113,0 91,0 242 4177 3230 293
EBITA 6,6 05 12484 27,0 10,1 167,3
EBITA-marginal, % 519 05 53pp 6,5 31 33pp
Justerad EBITA 6,6 05 131838 276 76 263,8
Justerad EBITA-marginal, % 59 05 53pp 6,6 24 43 pp
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‘9 DELARSRAPPPORT ALLTID!

Finansiell rapportering

0 | |
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Jan-sep Jan-dec

MNOK Not 2023 2022 2023 2022
Intakter fran avtal med kunder 854.,4 712,6 31319 2 4453
Ovriga rérelseintakter 1,3 6,9 20,1 211
Summa rorelseintidkter 3 855,7 719,5 3151,9 2 466,5

Rorelsekostnader

Operativa servicekostnader -150,5 -110,3 -524,3 -320,7
Personalkostnader -352,8 -292,3 -1288,2 -1040,8
Driftskostnader, fordon -116,8 -118,9 -4452 -390,4
Ovriga rorelsekostnader -83,2 -86,8 -272,0 -2321
Ovriga vinster/forluster 0,4 0,3 0,5 50
Summa rérelsekostnader -703,0 -608,0 -2529,2 -1979,0
Resultatet fore rantor, skatter och avskrivningar (EBITDA) 152,8 11,6 622,7 4875
Avskrivningar av materiella tillgangar 6,7 -78,4 -66,3 -289,9 -241,4
Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar av

immateriella tillgdngar (EBITA) 3 74,4 45,3 332,8 246,0
Avskrivningar av immateriella tillgdngar 5 -14,4 -9,9 -49,0 -34,3
Resultatet fére rantor och skatter (EBIT) 60,0 35,3 283,9 21,7

Finansiella poster

Finansiella intakter 14,9 81 70,2 42,8
Finansiella kostnader -51,5 -16,7 -120,3 -58,3
Finansnetto 4 -36,6 -8,6 -50,1 -15,5
Resultat fore skatt 23,4 26,7 233,7 196,3
Skattekostnad * 435 -13,4 72 -56,8
Resultat for perioden 66,9 13,3 226,6 139,5

Resultat hanforligt till

Moderbolagets dgare 66,9 13,3 2266 139,5
Innehav utan bestdmmande inflytande = - - -
Summa 66,9 13,3 226,6 139,5

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, NOK 0,37 0,07 1,24 0,76
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 0,37 0,07 1,24 0,76
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier,

fore och efter utspadning 182 501630 182 682 740 182 632 036 182 584 957

* Skattekostnader under fjarde kvartalet innefattar en justering for ackumulerade forandringar av uppskjutna skatter i Sverige

avseende tidigare och innevarande perioder. Justeringen av tidigare perioder har ingen kassflédespaverkan pa betalda skatter.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

VI HALPER

ALLTID!

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MNOK 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 66,9 13,3 226,6 139,5
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatriakningen
Omréakningsdifferenser 421 -31,7 175 -34,3
Ovrigt totalresultat for perioden 421 -31,7 17,5 -34,3
Summa totalresultat for perioden 109,0 -18,4 3441 105,1
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 109,0 -18,4 3441 105,1
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Summa 109,0 -18,4 3441 105,1
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" DELARSRAPPPORT ALL'”D.I

I N R
RAPPORT OVER KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31dec 31dec
MNOK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 5 1868,7 16611
Nyttjanderéttstillgdngar 6 893,3 752,3
Materiella anldggningstillgéngar 7 510,7 4839
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 52 53
Summa anldggningstillgangar 3277,8 2902,5
Omséttningstillgangar
Varulager 18,7 12,7
Kundfordringar 4419 340/
Ovriga kortfristiga fordringar 201,0 1478
Likvida medel 267,0 204,7
Summa omséttningstillgangar 928,6 705,3
Summa tillgdngar 4 206,4 36078
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 2 0706 17292
Summa eget kapital 2 070,6 1729,2
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 36,6 80,5
Langfristiga leasingskulder 6 6479 554,3
Langfristiga laneskulder 6384 533,5
Ovriga langfristiga skulder 58 490
Summa langfristiga skulder 1328,7 1217,3
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1575 135,8
Skatteskuld 406 21,3
Kortfristig del av leasingskulder 6 219,7 179,5
Kortfristig del av laneskulder 1,3 15
Avséttningar 58,7 52,0
Ovriga kortfristiga skulder 3194 2611
Summa kortfristiga skulder 807,2 661,2
Summa skulder 2135,8 1878,5
Summa eget kapital och skulder 4 206,4 36078
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1 O O N Y N N R
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Kompletterande Summa

Aktie- (&nnu gj kontant Egna  Ovriga Balanserade eget
MNOK Not  kapital registrerat) inbetalt kapital aktier reserver vinstmedel kapital
Eget kapital per 1januari 2023 0,6 - 14371 - -58,4 350,0 1729,2
Summa totalresultat for perioden
Periodens resultat - - - - - 226,6 226,6
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser - - - - 1175 - 17,5
Summa totalresultat fér perioden - - - - 17,5 226,6 3441
Aterkop av egna aktier 9 - - - -43 - - -43
Aktierelaterade ersattningar 9 - - 15 - - - 15
Eget kapital per 31 december 2023 0,6 = 1438,6 -4,3 591 576,5 2070,6
Eget kapital per 1januari 2022 0,5 01 14329 - =241 210,2 1619,6
Summa totalresultat fér perioden
Periodens resultat - - - - - 139,5 139,56
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser - - - - -34,3 - -34,3
Summa totalresultat fér perioden - - - - -34,3 139,5 105,1
Transaktioner med dgare i deras egenskap
av dgare:
Omklassificering 01 -01 - - - - -
Kapitalokning (netto efter
transaktionskostnader) - - 4.2 - - - 4,2
Overtilldelningsoption (efter avdrag fér
transaktionskostnader) - - - - - 03 0,3
Eget kapital per 31 december 2022 0,6 - 14371 - -58,4 350,0 1729,2

Koncernen har inga innehav utan bestdmmande inflytande.
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A
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MNOK Not 2023 2022 2023 2022

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 23,4 26,7 2337 196,3
Justeringar for:

Avskrivningar 56,7 92,8 76,3 338,9 275,7
Betald skatt -35 -17,0 -32,7 -56,6
Nettoresultat fran forséljning av materiella anldggningstillgangar 01 -4,7 -11,0 -179
Finansnetto 4 36,6 8,6 501 15,5
Aktierelaterade ersattningar 9 0,7 - 15 -
Forandring i nettororelsekapital 50,6 59,8 -81,0 -111,0
Forandring i 6vriga poster* 439 -6,4 54,4 41,3
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 2445 143,3 553,9 343,3

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Betalning for férvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel 8 -551 -50,7 -142,6 -268,9
Utbetalningar av tillaggskopeskilling -10,2 -261 -336 -49,8
Betalningar av anlaggningstillgdngar —52}7 4171 -166,7 -839
Intakter fran forsaljning av anlaggningstillgdngar 18 177 14,2 40,1
Investeringar i egna aktier 9 -1,3 - -4,3 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17,4 -100,8 -332,9 -362,5

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Laneintakter 233 82,0 175,8 3311
Amortering av lan -4,0 -66,6 -59,7 -160,4
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 6 -933 -36,8 -222,9 -144.2
Erlagd ranta, lan -10,7 -5]1 -36,0 14,7
Erlagd ranta, leasing -33 -8,3 -38,0 -32,6
Erhallna réntor 0,2 - 515 -
Ovriga finansiella poster -04 -4,3 12 -50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -88,4 -39,1 -1741 -25,8
Forandring likvida medel 38,7 3,4 46,8 -45,0
Likvida medel vid periodens borjan 221,0 201,3 204,7 260,4
Effekter av férandringar i kursdifferenser pa likvida medel 74 -0]1 15,5 -10,6
Likvida medel vid periodens slut 267,0 204,7 267,0 204,7

* Inkluderar forandringar i andra langfristiga fordringar och andra langfristiga skulder, samt effekter pa nettorérelsekapital fran forvarv
och omrékningsdifferenser.
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Noter

I ——
NOT1 RAPPORTERANDE ENHET

Norva24 Group AB (publ) ar ett aktiebolag listat pa Nasdaq
Stockholm. Aktien bérjade handlas i och med bérsintroduktionen
den 9 december 2021. Norva 24 Group AB (publ) och dess
dotterbolag (koncernen eller Norva24-koncernen) ar verksamma
inom branschen for infrastruktur under mark och finns i Norge,
Tyskland, Sverige och Danmark.

I ——
NOT 2 GRUND FOR RAPPORTENS UPPRATTANDE

Redovisningsprinciper

Norva24-koncernen tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU. Koncernredovis-
ningen i denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga regler i den svenska arsredo-
visningslagen. Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Delarsrapporten bor lasas tillsammans med
den historiska finansiella informationen i arsredovisningen.
Redovisningsprinciper och berakningsgrunder &r i enlighet med
dem som har tillampats i den historiska finansiella informationen.
Information i enlighet med IAS 34 &terfinns ocksa i andra delar av
delarsrapporten.

Beloppen avrundas till ndrmaste miljon (MNOK) med en decimal
om inte annat anges. Som en féljd av avrundningarna kanske inte
siffrorna som redovisas i de finansiella rapporterna summeras
exakt i vissa fall och procentsiffror kan skilja sig fran de exakta
procenttalen. Belopp inom parentes avser foregdende period.

Betydande redovisningsbedémningar, uppskattningar

och antaganden

Vid uppréttandet av delarsrapporten har ledningen gjort bedém-

ningar, uppskattningar och antaganden som péaverkar tillampningen

av redovisningsprinciper och de redovisade beloppen for

tillgangar, eget kapital och skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt

och baseras pa historiska erfarenhet och andra faktorer, inklusive

forvantningar om framtida handelser som anses vara rimliga under
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givna omstandigheter. Andringar i uppskattningar fér redovis-
ningsdndamal redovisas i den period for vilken uppskattningen om-
véarderades om andringen bara paverkar denna period, eller i saval
aktuella som framtida perioder om férandringen paverkar bada.
Vid uppréattandet av delarsrapporten for koncernen éverens-
stamde ledningens vasentliga bedémningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper, och viktiga kallor till osékerhet i
uppskattningarna med dem som tillampades for arsredovisningen.

Ovriga
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for var och en av
Norva24-koncernens enheter varderas med hjalp av valutan i den
primara ekonomiska miljé dar foretaget verkar (den funktionella
valutan). Koncernredovisningen presenteras i norska kronor (NOK)
som ar Norva24-koncernens presentationsvaluta. Moderbolagets,
Norva24 Group AB (publ), funktionella valuta &r svenska kronor (SEK).
Det har inte forekommit nagra andra transaktioner med
narstaende an fortsattningen pa avtal som beskrivs i arsredovis-
ningen och de handelser och transaktioner hanférliga till aktie-
relaterade betalningar som beskrivs i not 9.

L |
NOT 3 INFORMATION OM SEGMENT OCH INTAKTER

Rorelsesegment
Norva24-koncernen identifierar sina rorelsesegment och offentliggor
segmentinformation i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment.
Foljaktligen identifierar koncernen segmenten i dverensstammelse
med den redovisningsstruktur som anvands av ledningen.
Rorelsesegment ar komponenter i en verksamhet som ut-
varderas regelbundet av den hogste verkstallande beslutsfattaren, i
syfte att bedoma resultat och fordela resurser. Den finansiella
informationen offentliggdrs pa samma grund som den som anvénds
av den hogste verkstallande beslutsfattaren. Koncernens rorelse-
segment ar organiserade pa landsniva. Kolumnen "Koncernen och
ovrigt” inkluderar bolagskostnader och elimineringar.

Intakter

Koncernens intékter delas upp pa grundval av de operativa
segmenten. Koncernen har inte nagon kund som star fér mer an
10 procent av intakterna.
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NOT 3 INFORMATION OM SEGMENT OCH INTAKTER, forts.

. ____________________________________________| |
FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT JANUARI-DECEMBER 2023

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark och ovrigt Summa
Summa rorelseintidkter 1065,7 1183,4 491,7 4177 -6,6 3151,9
Justerad EBITDA 259,7 2425 13,9 74,9 -53,4 637,6
Avskrivningar -100,6 -86,4 -55,4 -473 -0/1 -2899
Justerad EBITA 1591 156,1 58,5 27,6 -53,5 347,7
Jamforelsestorande poster -2,0 =34 -0,7 -0,6 -8,3 -14,9
EBITA 1571 152,6 57,8 27,0 -61,7 332,8
FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT JANUARI-DECEMBER 2022

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark och 6vrigt Summa
Summa rorelseintakter 904,9 812,9 426,9 323,0 -1,3 2 466,5
Justerad EBITDA 2215 192,4 99,6 48,8 -42,3 520,0
Avskrivningar -84, -675 -487 -412 -00 -2414
Justerad EBITA 1375 124,9 50,9 76 -42,3 278,6
Jamfoérelsestérande poster -33 -29/4 -2,2 2,5 -0,2 -32,5
EBITA 134,2 95,5 48,8 10,1 -42,5 246,0
AVSTAMNING AV SEGMENTINFORMATION OCH RESULTAT FORE SKATT (EBT)

Jan-dec Jan-dec

MNOK 2023 2022
EBITA 332,8 246,0
Avskrivningar av immateriella tillgangar -49,0 -34,3
Finansnetto -501 -15,5
Resultat fore skatt 233,7 196,3
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-DECEMBER 2023

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark och ovrigt Summa
Omstruktureringskostnader och andra avsattningar -0,4 - - - -4 -45
Kostnader avseende rekryteringar av ledande
befattningshavare - - - - -4.,2 4.2
Forvarvskostnader -16 =34 -0,7 -0,6 - -6,3
Ovriga vinster/férluster = = = = = =
Jamforelsestoérande poster -2,0 -3,4 -0,7 -0,6 -8,3 -14,9
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-DECEMBER 2022

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark och 6vrigt Summa
Omstruktureringskostnader och andra avséattningar -33 -227 - - -0,2 -26,2
Forvarvskostnader - -6,7 -2,2 -2,2 - =111
Ovriga vinster/férluster - - - 4,7 - 4,7
Jamforelsestoérande poster -3,3 -29,4 -2,2 25 -0,2 -32,5
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NOT 4 FINANSIELLA POSTER

Specifikation av finansiella poster Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MNOK 2023 2022 2023 2022
Réanteintakter 0,2 0,6 5,5 15
Valutakursvinster - 91 376 35,8
Vinst fran tillaggskopeskilling 12,5 - 19,5 17
Ovriga finansiella intakter 23 -16 77 39
Finansiella intakter 14,9 81 70,2 42,8
Réntekostnader leasingavtal -1,3 -8,8 -41,3 -33,2
Réntekostnader lan -10,7 -4,7 -36,0 13,1
Valutakursforluster -26,8 - -36,5 -
Forlust fran tillaggskopeskilling - - - -39
Ovriga finansiella kostnader -2,7 -32 -6,5 -8,0
Finansiella kostnader -51,5 -16,7 -120,3 -58,3
Finansnetto -36,6 -8,6 -50,1 -15,5

L |
NOT 5 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

L. | ' | |
PER 31 DECEMBER 2023

Varu- Kund- Ovriga immateriella
MNOK Goodwill marke  relationer tillgangar ~ Summa
Redovisat vérde per 1januari 2023 1508,7 60,8 87,4 4,2 1661,1
Rorelseférvarv (se not 8) 122,0 10,6 21,2 - 154,0
Nyinvesteringar - - - 11 11
Av- och nedskrivningar - -95 -38,2 -1,3 -49,0
Avyttringar - - - 0,0 0,0
Justeringar * 10,3 - - - 10,3
Omréakningsdifferenser 76,4 54 9,3 0,3 91,5
Redovisat varde per 31 december 2023 1717,3 67,3 79,7 4,4 1868,7
Nyttjandeperiod i ar Obestédmbar 10 3-5 3-5
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2023 19



‘9 DELARSRAPPPORT

NOT 5 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL, forts.

PER 31 DECEMBER 2022

V1 H)ALPER

ALLTID!

Varu- Kund- Ovriga immateriella
MNOK Goodwill marke  relationer tillgangar  Summa
Redovisat varde per 1januari 2022 1222,6 45,4 70,6 4,3 1343,0
Rorelseférvarv 2527 20,4 40,8 01 3139
Nyinvesteringar - - - 09 09
Av- och nedskrivningar - -6,6 -26,4 -1,3 -34,3
Avyttringar - - - - -
Omréakningsdifferenser 334 1,7 2.4 0,2 377
Redovisat varde per 31 december 2022 1508,7 60,8 87,4 4,2 1661,1
Nyttjandeperiod i ar Obestambar 10 3-5 3-5
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

*

Den totala justeringen anses vara ovésentlig.

Under perioden gjordes slutliga justeringar av forra arets férvarv av CKS Rohr Express GmbH och CKS Express Baumanagement GmbH.

NOT 6 LEASING

PER 31 DECEMBER 2023

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och Mdbler, inredning

MNOK fastigheter maskiner och 6vrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2023 265,4 480,1 6,8 752,3
Overtagna genom rérelseférvary (se not 8) - 21,3 - 21,3
Nyinvesteringar 34,0 198,5 57 2381
Av- och nedskrivningar -62,0 -96,5 -4,3 -162,8
Overféring till materiella anlaggningstillgadngar (se not 7) =17 -16,7 -0,2 -18,5
Justeringar 25,2 51 16 319
Omrékningsdifferenser 91 26,2 44 309
Redovisat varde per 31 december 2023 270, 618,0 5,2 893,3
Nyttjandeperiod i ar 3-30 5-10 3-7

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

Leasingskulder Byggnader och Fordon och Mdbler, inredning

MNOK fastigheter maskiner och ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2023 279,3 4475 6,9 733,7
Overtagna genom rérelseforvarv (se not 8) = 21,3 - 21,3
Nyinvesteringar 32,3 1981 57 236,0
Leasingavgifter 72,7 -144,7 -5,6 -2229
Rénta pa leasingskulden 14,9 22,8 0,3 38,0
Justeringar 235 54 16 30,5
Omrakningsdifferenser 91 25,2 -3,3 31,0
Redovisat varde per 31 december 2023 286,4 575,7 5,5 867,6
Kortfristiga leasingskulder 71,0 145,3 34 219,7
Langfristiga leasingskulder 2155 4304 2,0 6479
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Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och M@bler, inredning

MNOK fastigheter maskiner och 6vrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2022 251,3 464,0 9,0 724,3
Overtagna genom rérelseférvary 77 14,7 01 22,5
Nyinvesteringar 35,8 83,5 1,7 121,0
Av- och nedskrivningar -53,7 -76,1 A -134,1
Overféring till materiella anldggningstillgdngar (se not 7) - -175 -01 -17,6
Justeringar 21,8 6,7 0,2 28,7
Omréakningsdifferenser 25 47 0,3 76
Redovisat varde per 31 december 2022 265,4 480,1 6,8 752,3
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

Leasingskulder Byggnader och Fordon och Mdbler, inredning

MNOK fastigheter maskiner och ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2022 260,9 428,6 9,2 698,7
Overtagna genom rérelseférvary 77 14,7 01 22,5
Nyinvesteringar 35,8 83,5 1,6 1209
Leasingavgifter -64,0 -108,2 4,7 -176,9
Rénta pa leasingskulden 14,5 17.8 0,3 32,6
Justeringar 21,8 6,7 01 28,6
Omrakningsdifferenser 2,7 4.2 0,3 72
Redovisat varde per 31 december 2022 279,3 4475 6,9 733,7
Kortfristiga leasingskulder 64,3 m,0 42 1795
Langfristiga leasingskulder 215,0 336,5 2,8 5543

NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PER 31 DECEMBER 2023

Byggnader och Fordon och Mébler, inredning
MNOK fastigheter maskiner och ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2023 53,7 402,3 279 483,9
Overtagna genom rorelsefoérvarv 1,7 15,7 -1,6 15,8
Nyinvesteringar 22,0 107,8 35,7 165,6
Overforing fran nyttjanderéttstillgdngar (se not 6) 17 16,7 0,2 18,5
Av- och nedskrivningar -6,3 -118,0 -2,8 -1271
Avyttringar -0,0 -12,0 -1,9 -14,0
Justeringar = -8,0 = -8,0
Omrakningsdifferenser 0,8 =37 =211 -24,0
Redovisat varde per 31 december 2023 73,5 400,9 36,3 510,7
Nyttjandeperiod i ar 3-30 5-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
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NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, forts.

PER 31 DECEMBER 2022

Byggnader och Fordon och M@bler, inredning
MNOK fastigheter maskiner och 6vrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2022 63,9 341,6 23,8 429,3
Overtagna genom rérelseférvary 01 69,6 4,3 74,0
Nyinvesteringar 14 71,9 9,7 83,0
Overféring fran nyttjanderéttstillgdngar (se not 6) - 175 0/ 176
Av- och nedskrivningar -5,0 -93,8 -85 -107,3
Avyttringar -5,2 -13,4 -4,3 -229
Omklassificering -3,0 3,3 -0,3 -
Omrakningsdifferenser 14 55 3,2 101
Redovisat varde per 31 december 2022 53,7 402,3 279 483,9
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

NOT 8 RORELSEFORVARV

Agarfor-
Forvarvade enheter 2023 Land Datum hallanden
Gravco AS Norge 19 januari 100%
Septik Tank AS Norge 19 januari 100%
Tom's Kloakservice ApS Danmark Taugusti 100%
ControTech i Malmo AB Sverige 9 november 100%

Kopeskilling

MNOK

Erlagd kopeskilling 182,3
Tillaggskopeskilling/Villkorad kdpeskilling

(uppskattat verkligt varde per forvarvsdatumet) 195
Summa kopeskilling 201,9
Ingéende balansrikning Not

Likvida medel 39,7
Ovriga omsattningstillgdngar 26,3
Materiella anlaggningstillgangar 7 15,8
Nyttjanderéattstillgdngar 6 21,3
Varumarke 5 10,6
Kundrelationer 5 21,2
Summa tillgangar 134,9
Ovriga kortfristiga skulder 21,8
Ovriga langfristiga skulder 6 26,5
Uppskjuten skatt pa 6vervarden 6,8
Summa skulder 55,1
Identifierbara nettotillgdngar 79,8
Goodwill 5 122,0
Summa kopeskilling for aktierna 201,9
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Verksamheten i de férvarvade foretagen liknar koncernens
befintliga verksamhet och kommer att starka koncernens position
i de befintliga segmenten. Koncernen anser att de ar individuellt
ovasentliga och darfor visas forvarven gemensamt. Goodwill
bestar av synergier fran kostnadsbesparingar och 6kad mark-
nadsandel. De férvarvade verksamheterna omfattar ocksa samlad
personalstyrka. Dessa poster &r inte identifierbara tillgangar och
ar upptagna i goodwill. Goodwill &r inte skattemdassigt avdragsgill.
Alla kdpeskillingsallokeringar 2023 ar preliminéra. Transaktions-
kostnaderna redovisas som jamforelsestérande poster under not 3
da de paverkar jamfoérbarheten. Transaktionskostnader redovisas
under 6vriga rorelsekostnader i resultatrdkningen.

Tillaggskopeskilling &r villkorad av att de forvarvade enheterna
nar vissa framtida finansiella mal sdsom intékter, EBITDA och
EBITA. Koncernen redovisar tillaggskopeskilling till verkligt varde
baserat pa sannolikheten for att dessa mal uppnas och den
forvantade framtida utbetalningen. Vinster och forluster fran
tillaggskopeskillingar visas i not 4.

]
Intékter och resultat fran forvarv

redovisad i resultatrdkningen Jan-dec
MNOK 2023
Intékter 106,9
Periodens resultat 74
Intdkter och resultat som om férvarvet

genomfordes 1januari (proforma) Jan-dec
MNOK 2023
Intékter 151,6
Periodens resultat 22,8
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NOT 9 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Den 25 maj 2023 beslutade arsstamman om ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP) for befattningshavare och nyckel-
personer, inom vilket ett totalt antal av 2 283 534 optioner har
beviljats. Optionerna ar féremal for en trearig intjanandeperiod
och koncernen har ingen aktuell skyldighet att reglera tilldelning-
arna kontant. Koncernens utgifter for LTIP redovisas darmed som
aktiereglerade. Optionernas verkliga varde har berdknats enligt en
Black & Scholes-modell.

| samband med LTIP bemyndigade arsstdmman styrelsen att
inleda ett aterkdpsprogram av egna aktier. Per den 31 december
2023 hade 182 871 aktier aterkopts (egna aktier). Egna aktier
redovisas till anskaffningsvérde och dras av fran eget kapital.

Mer information om LTIP och aterképsprogrammet finns i det
publicerade pressmeddelandet fran arsstdmman.
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Moderbolaget

'/ ! [ |
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022
Summa rorelseintidkter 91 1,9 91 2,8
Roérelsekostnader -51 -1,7 -16,9 -8,7
Resultatet fére rantor och skatter (EBIT) 4,0 0,2 -7,8 -5,9
Finansnetto 7,9 9,0 34,2 15,2
Resultat fore skatt 19 9,2 26,4 9,2
Skattekostnad -2,5 -0,3 -57 -0,3
Periodens resultat 9,4 8,9 20,7 8,9

Ovrigt totalresultat - - - _

I ) O A
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31dec 31dec
MSEK 2023 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag 2880,0 28756
Uppskjuten skattefordran 16,7 16,4
Langfristiga koncerninterna fordringar 904,3 866,7
Summa anldggningstillgangar 3801,0 3758,7
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 05 9,8
Kortfristiga koncerninterna fordringar 91 2,8
Likvida medel - 1,3
Summa omséttningstillgdngar 9,6 13,9
Summa tillgdngar 3810,6 37725
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 06 06
Fritt eget kapital 3792,0 37656
Summa eget kapital 3792,7 3766,2
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 09 09
Ovriga kortfristiga skulder 17,0 54
Summa kortfristiga skulder 17,9 6,3
Summa eget kapital och skulder 3810,6 37725
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar och forsakrar att delarsrapporten
ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stéar infér.

Stockholm, 22 februari 2024

Vidar Meum
Styrelsens ordférande

Allan Engstrom Arild Bgdal Pontus Boman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Lénnqvist Linus Lundmark Monica Reib
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulrika Ostlund
Styrelseledamot

Henrik Norrbom
Koncernchef
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' ' ' ' [ |
KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
MNOK 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Rorelseintdkter per segment
Norge 2205 2131 2435 2227 2256 2492 270,5 2745 274
Tyskland 1977 157,0 173,7 2034 2788 251,8 2983 300,9 3325
Sverige 99,8 85,5 14,0 103,2 124,2 10,5 1275 13,8 140,0
Danmark 709 70,7 779 834 91,0 971 1041 103,5 13,0
Koncernen och 6vrigt - - -0,6 -0,7 - -4,0 -09 -0,5 -1,2
Koncernen 588,9 526,4 608,5 612,0 719,5 704,6 799,4 792,2 855,7
EBITA
Norge 337 29/ 448 404 19,9 306 40,7 64,3 215
Tyskland 29,0 19,0 253 31,2 20,0 253 394 445 434
Sverige 101 46 13,8 15,3 15,0 9,7 12,2 18,5 173
Danmark 439 -0,3 2,4 75 0,5 50 6,2 92 6,6
Koncernen och dvrigt -339 -9 14,4 -89 -10/1 -13,6 -20,2 -13,5 14,4
Summa EBITA 82,8 43,3 79 85,5 45,3 57,0 78,4 1231 74,4
Justerad EBITA
Norge 34,2 291 475 40,6 20,2 32,0 409 64,7 215
Tyskland 36,0 190 274 333 452 253 394 445 46,8
Sverige 10,3 46 14,6 16,7 15,0 97 12,2 18,5 18,0
Danmark 37 -03 24 50 05 50 6,2 98 6,6
Koncernen och 6vrigt -2,3 -91 =144 -89 -99 -12,6 -16,0 -13,6 -1,3
Summa justerad EBITA 82,0 43,3 776 86,7 71,0 59,4 82,7 124,0 81,6
Justerad EBITA-marginal, %
Norge 15,5 136 195 18,2 90 12,8 151 236 79
Tyskland 18,2 12, 15,8 16,4 16,2 10,1 132 14,8 14,1
Sverige 104 54 12,8 16,1 121 838 96 16,3 12,8
Danmark 53 -04 31 6,0 05 51 59 95 59
Koncernen och 6vrigt na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. na. n.a. na
Koncernen 13,9 8,2 12,7 14,2 9,9 8,4 10,4 15,7 9,5
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Nyckeltal
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NYCKELTAL

AVSTAMNINGAR AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Rad Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

ID MNOK Kalla Berdkning 2023 2022 2023 2022

A Summa rorelseintakter Resultatrakning 855,7 719,5 3151,9 2 466,5
Periodens resultat Resultatrakning 66,9 13,3 226,6 139,5
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), NOK Resultatrakning 0,37 0,07 1,24 0,76
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 182 501630 182 682 740 182 632 036 182 584 957
Tillvaxt for totala intékter, % 18,9 22,2 278 21,8
Organisk tillvaxt i totala intakter, % 13,2 57 13,7 77
Organisk tillvaxt i totala intdkter, valutajusterat, % 52 51 6,3 89
Forvarvad tillvaxt i totala intakter, % 58 16,5 141 141

B Summa rorelsekostnader Resultatrakning -703,0 -608,0 -25292 -1979,0

C EBITDA (resultat fore rantor, skatt och avskrivningar) C=A-B 152,7 m.,6 622,7 4875
EBITDA-marginal, % C/A 17,8 15,5 19,8 19,8

D  Av- och nedskrivningar av materiella Not 5 + Not 7 -78,4 -66,3 -289,9 2414

anlaggningstillgdngar (anldggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar i leasingavtal)

E EBITA E=C-D A 453 332,8 246,0
EBITA-marginal, % E/A 8,7 6,3 10,6 10,0

F  Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Resultatrakning -928 -76,3 -338,9 -275,7
och immateriella tillgangar

G Rorelseresultat (EBIT) G=C-F 60,0 353 2839 21,7
Rorelsemarginal G/A 70 4,9 9,0 8,6

(EBIT-marginal), %

H Jamforelsestérande poster, kostnader 72 25,8 14,9 325
| Justerad EBITDA I=C+H 160,0 1374 6376 520,0
Justerad EBITDA-marginal, % I/A 18,7 191 20,2 211
J  Justerad EBITA J=E+H+H2 81,6 71,0 3477 278,6
Justerad EBITA-marginal, % J/A 9,5 99 11,0 1,3
K Justerad EBIT K=G+H+H2 672 61,1 298,8 2443
Justerad EBIT-marginal, % K/A 79 85 9,5 99
L Leasingavgifter Not 6 58,7 451 2229 176,9
M Investeringar (inkép minus avyttringar) Not 7 476 27,2 151,6 60,1
N  Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar N=L+M 106,3 72,3 374,5 2370
O Cash EBITA 0=C-N 46,4 39,3 2482 250,5
P Justerad cash EBITA P=I-N 53,7 65,1 2631 283,0
Justerad cash EBITA-marginal, % P/A 6,3 9,0 8,3 1,5
Q Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflodes- 2445 1433 5539 3433
analys
R Kassagenerering, % Q/l 152,8 104,3 86,9 66,0
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Rad Nyckeltal i balansrdakningen 31dec 31dec
ID  MNOK Kalla Berdkning 2023 2022
AA Langfristiga och kortfristiga lan Finansiell stéllning 6496 5449
AB  Lang- och kortfristiga leasingskulder Finansiell stéllning 8676 7338
AC Likvida medel Finansiell stéllning 267,0 204,7
AD  Nettoskuld AD=AA+AB-AC 1250,2 1074
AE  Nettoskuld/LTM justerad EBITDA AE=AD/I 2,0 21
BA  Varulager Finansiell stéllning 18,7 12,7
BB  Kundfordringar Finansiell stéllning 4419 3401
BC Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 2010 1478
BD Leverantdrsskulder Finansiell stéllning 157,5 135,8
BE Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 3194 3131
BF  Nettororelsekapital BF= BA+BB+BC-BD-BE 184,7 51,7
BG Nettororelsekapital/LTM summa rorelseresultat BG=BF/A 59 2]
CA  Summa tillgangar Finansiell stéllning 42064 36078
CB  Kortfristiga skulder Finansiell stéllning 8072 661,2
CC Sysselsatt kapital CC=CA-CB 33992 29466
CD Avkastning pa sysselsatt kapital, % CD=G(LTM)/CC 84 72

* LTM - senaste tolv manaderna
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UTVALDA NYCKELTAL FOR SEGMENTEN
Okt-dec Okt-dec Foréndring, Jan-dec Jan-dec Foérandring,

MNOK 2023 2022 % 2023 2022 %
Norge

Summa rorelseintakter 274 225,6 20,3 1065,7 904,9 178
EBITA 21,5 19,9 8,2 1571 134,2 171
EBITA-marginal, % 79 8,8 -09 pp 14,7 14,8 -01pp
Justerad EBITA 21,5 20,2 6,2 159/1 1375 15,7
Justerad EBITA-marginal, % 79 9,0 -11pp 14,9 15,2 -0,3 pp
Tyskland

Summa rorelseintakter 3325 278,8 19,3 11834 812,9 456
EBITA 434 20,0 174 152,6 95,5 59,8
EBITA-marginal, % 13,0 72 59 pp 12,9 1,7 11pp
Justerad EBITA 46,8 45,2 35 156,0 1249 249
Justerad EBITA-marginal, % 141 16,2 -2,2 pp 13,2 15,4 -2,2 pp
Sverige

Summa rorelseintakter 140,0 1242 12,7 4917 426,9 15,2
EBITA 17,3 15,0 14,9 578 48,8 18,5
EBITA-marginal, % 12,3 121 0,2 pp 1,7 1,4 0,3 pp
Justerad EBITA 18,0 15,0 196 58,5 50,9 14,8
Justerad EBITA-marginal, % 12,8 121 0,7 pp 19 19 0 pp
Danmark

Summa rorelseintakter 113,0 91,0 24,2 4177 3230 29,3
EBITA 6,6 0,5 12484 27,0 10,1 1673
EBITA-marginal, % 59 0,5 5,3 pp 6,5 31 3,3 pp
Justerad EBITA 6,6 0,5 1318,8 276 76 263,8
Justerad EBITA-marginal, % 59 0,5 5,3 pp 6,6 2.4 4,3 pp

Koncernen och ovrigt

Summa rorelseintakter -1,2 0,0 -6,6 -1,3

EBITA 14,4 -10,1 -61,7 -42,5
EBITA-marginal, % n.a. n.a. n.a. n.a.

Justerad EBITA -11,3 -99 -53,5 -423

Justerad EBITA-marginal, % n.a. n.a. n.a. n.a.

Norva24 Group

Summa rorelseintakter 855,7 719,5 18,9 3151,9 2 466,5 278
EBITA 74,4 68,0 93 332,8 246,0 35,3
EBITA-marginal, % 8,7 9,4 -0,7 pp 10,6 10,0 0,6 pp
Justerad EBITA 81,6 71,0 14,9 3477 278,6 24,8
Justerad EBITA-marginal, % 9,5 9,9 -0.3 pp 11,0 1,3 -0,3 pp
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Definitioner

[ |
NYCKELTALSDEFINITIONER OCH BESKRIVNINGAR

Matt Definition Motivering for anvandande

Tillvaxt i totala Forandring i totala rorelseintdkter i procent av totala Forandring av totala rérelseintdkter speglar koncernens
rorelseintakter rorelseintakter under jamforelseperioden, dvs. fore- realiserade rorelseintaktsokning over tid.

gaende ar eller kvartal.

Organisk tillvaxt i Forandring av totala rorelseintédkter i jamforbara enheter
totala rorelseintakter efter justering for forvarvseffekter, som en procentandel
av totala rorelseintékter under jamforelseperioden.

Organiska totala rorelseintdkter exklusive effekterna av
forandringar i koncernens struktur, vilket mojliggor en
jamforelse av rorelseintdkter dver tid.

Forvarvstillvaxt Forandring av totala rorelseintakter som procentuell
forandring fran jAmforelseperioden for totala drifts-
intakter under jamforelseperioden, driven av forvarv.
Forvarvade totala rorelseintakter definieras som totala
rorelseintakter under perioden hanférliga till bolag
som har férvarvats under den senaste 12-manaders-
perioden, och for dessa bolag enbart rorelseintakterna
fram till 12 manader efter forvarvsdatumet.

Forvarvstillvaxt avspeglar den forvarvade enhetens
effekt pa de totala rorelseintakterna.

EBITDA Resultat fore rantor, skatt och av- och nedskrivningar. | EBITDA ger en bild av resultat genererat i den
|I6pande verksamheten och ar ett komplement till
rérelseresultatet (EBIT).

EBITDA-marginal EBITDA i procent av totala rérelseintakter. EBITDA-marginal anvands for att méta operativ
lonsamhet och indikerar koncernens resultatkapacitet.

EBITA Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar. EBITA ger en 6versikt 6ver resultat genererat i den
|I6pande verksamheten och ar ett komplement till
rorelseresultatet.

EBITA-marginal EBITA i relation till totala rérelseintakter. EBITA-marginal anvands for att mata operativ [onsamhet
och anger koncernens rorelseresultat.

EBIT-marginal Resultat fére rantor och skatter (EBIT) i relation till Rorelsemarginal mojliggor jamforelser av koncernens

totala rérelseintakter.

lonsamhet oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

Jamforelsestorande Jamforelsestérande poster sdsom forvarvskostnader, Mojliggor jamforelse av resultatmatt utan jamforelse-

poster integrationskostnader och omstruktureringskostnader. storande poster.

Justerad EBITDA EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. Mojliggor jamforelse av EBITDA med andra perioder
utan jamforelsestorande poster. Justerad EBITDA &r ett
matt som koncernen anser vara relevant for att forsta
inkomstgenereringen fore investeringar i anlaggnings-
tillgadngar och jamforelsestérande poster.

Justerad Justerad EBITDA i procent av totala rérelseintakter. Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av

EBITDA-marginal

jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande operativa I6nsamheten 6ver tid.

Justerad EBITA EBITA justerad for jamforelsestorande poster.

Mojliggor jamforelse av EBITA med andra perioder
utan jamforelsestorande poster. Justerad EBITA &r ett
matt som koncernen anser vara relevant for att forsta
inkomstgenereringen fore investeringar i anldggnings-
tillgangar och jamforelsestérande poster.

Justerad Justerad EBITA i procent av totala rorelseintakter.
EBITA-marginal

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande operativa Id6nsamheten over tid.

Justerad EBIT Resultat fére rantor och skatter (EBIT) justerad for
jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT (rérelseresultat) exkluderar effekten
av jamforelsestorande poster, vilket ger ett matt pa
resultatet genererat fran den I6pande verksamheten.

Justerad Justerat rorelseresultat i procent av totala
EBIT-marginal rorelseintakter.

Justerad EBIT (rorelsemarginal) exkluderar effekten
fran jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande verksamheten 6ver tid.
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Matt

Definition

Motivering for anvandande

Utgifter for
nyutveckling eller nya
investeringar

Leasingbetalningar for fordon inklusive rénta och av-
skrivningar pa fordon, hyresbetalningar for fastigheter
och investeringar (investeringar i &gda fordon och
utrustning minus avyttringar)

Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar anvands
som ett alternativt matt for koncernens investeringar
for att avspegla att leasingavtal aktiveras direkt medan
kontanta betalningar gors 6ver leasingperioden.

Cash EBITA

EBITDA minus kassaeffekten for investeringar

Cash EBITA ger en 6vergripande bild av den genererade
vinsten fran den operativa verksamheten och ér ett
komplement till rorelseresultatet. Mattet &r jamforbart
med EBITA, men istallet EBITDA minus avskrivningar
av fasta och leasade tillgangar, justeras det for kontant
effekten till sddana tillgdngar. Detta kommer att visa
timingen av CAPEX och kassaeffekten av finansiell
leasing pa lonsamheten.

Justerad cash EBITA

EBITA inklusive forutbetalda intdkter justerad for
jamforelsestérande poster.

Justerad cash EBITA exkluderar effekten fran
jamforelsestérande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande verksamheten &ver tid.

Nettoskuld Summa rantebarande skulder minus likvida medel. Nettoskuld anvands for att félja upp utvecklingen for
De totala rantebérande skulderna bestér av lang- och | rédntebérande 1&n och évervaka refinansieringskravet.
kortfristiga lan, lang- och kortfristiga leasingskulder Mattet anvands &ven som téljare vid berdkningen av
enligt IFRS 16 samt |an fran aktiedgarna. nettobeldningsgrad som anvands for att 6vervaka den

finansiella skuldsattningen.

Nettoskuld/ Nettoskuld i forhallande till 12 manaders justerad EBITDA. | Koncernen anvdnder nettoskuldsattningsgrad for att

LTM-justerad EBITDA

EBITDA, proforma, omfattar all verksamhet inom
koncernen under den senaste tolvmanadersperioden.

Overvaka graden av finansiell skuldsattning.

Rorelsekapital

Rorelsekapital innefattar varulager, kundfordringar och
andra kortfristiga fordringar minus leverantorsskulder
och andra kortfristiga skulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som &r
fordelat i verksamheten och ar anvandbart for att visa
hur effektivt nettororelsekapitalet anvands.

Nettororelsekapital/
rorelseintakter

Nettororelsekapital i relation till rorelseintakter,
rullande tolv manader, proforma.

Nettororelsekapital gor det mojligt for koncernen att
mata sitt nettorérelsekapital dver tid.

Investeringar

Investeringar definieras som medel som anvédnds av
koncernen for att forvarva, uppgradera och underhalla
dgda fysiska tillgangar sdsom fastigheter, byggnader,
fordon eller inventarier. Exklusive forvarv och avyttringar.

Investeringar anvéands for att méta de redovisade
investerade medel som kravs for att forvarva, uppgradera
och underhalla koncernens fysiska tillgangar.

Nettokassaflode
fran den I6pande
verksamheten

Fran kassaflodesanalysen.

Operativa kassaflode anvands for att folja kassaflodet
som den l6pande verksamheten genererar. Mattet anvands
dven som téljare vid berdkningen av kassagenerering.

Kassagenerering

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten i
relation till justerad EBITDA.

Kassagenerering gor det mojligt for koncernen att félja
upp hur effektivt koncernen hanterar investeringar i
den I6pande verksamheten och i rorelsekapital, liksom
den l6pande verksamhetens formaga att generera
kassafloden.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minus kortfristiga skulder.

Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen anvander
for att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital och for
att méata hur effektivt koncernen &r utan att beakta den
goodwill som generas i samband med forvarv.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

EBITA i relation till sysselsatt kapital.
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Historik

Norva24s aldsta lokalavdelning startade 1919 i Norge som ett Aktuell stéllning
familjeféretag som erbjod UIM-tjdnster med hast och vagn, men Norva24 ar en av de ledande europeiska aktorerna i UIM-branschen
Norva24 i sin nuvarande form grundades 2015 genom en med stark marknadsnarvaro pa alla sina nordeuropeiska marknader:
sammanslagning av fem lokala UIM-bolag i Norge, for att skapa en Norge, Tyskland, Sverige och Danmark.
banbrytande affarsmodell och professionalisera UIM-branschen. | Under fjarde kvartalet 2023 har Norva24 6verstigit 3,2 miljarder
samband med etableringen av Norva24 investerade Valedo NOK i proformaintakter, utokat nétverket till att omfatta 77 lokalavdel-
Partners Fund Il AB i koncernen. ningar, 6kat antalet anstallda till 1751 och slutfort sitt 45:e forvarv.

BB Municipality
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Wiater supply - " L i

Norva24 verkar i manga omraden inom underhall av infrastruktur under mark och betjénar ett antal olika kundgrupper.
UIM-tjanster ar verksamhetskritiska och nédvéandiga fér samhallet.
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Vision & vardegrund

”Var langsiktiga
vision ar att bygga
en europeisk
marknadsledare
och féregangare
inom underhall
av infrastruktur
under mark (UIM).
Norva24s mal ar att
bli den ledande
europeiska
operatoreni
branschen och en
inspiration for
UIM-industrins
utveckling
i Europa.”

Varderingar och vagledande principer
Lat dessa varden vara vagledande for var verksamhet:

» Vilevererar det som 6verenskommits

» Vi ar kompetenta och levererar hog
professionell kvalitet och precision

» Viser och forstar kundernas behov

» Vi visar beslutsamhet genom att fa
saker gjorda och tar hjalp fran andra
nar det behdvs for att fa jobbet gjort

Tillit

Vi har passion for vart jobb och
kommer alltid att hjalpa till

» Viar fokuserade pa att hitta I6sningar
och har ett positivt bemétande mot
kunder och mellan kollegor

 Vidar okomplicerade och informella

» Vi moter kunder och kollegor med
ett leende

Finansiella mal pa medellang sikt

Intéktstillvaxt

Malsattningen &r att uppna intdkter om cirka 4,5 miljarder NOK ar
2025 och samtidigt uppna en genomsnittlig organisk tillvaxt per
ar som lagst i linje med marknadstillvaxten.

Lonsamhet
Malséattningen &r att uppna en justerad EBITA-marginal pa 14-15
procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Norva24s kapitalstruktur ska méjliggéra en hog grad av finansiell
flexibilitet och mojliggora forvarv. Malet om steady state
nettoskuldkvot (inklusive IFRS 16 leasingskulder) bér normalt inte
Overstiga 2,5 ganger justerad EBITDA férutom temporért som ett
resultat av forvarv. Temporéart definieras som maximalt fyra
|6pande kvartal.

Utdelningspolicy

Som en del av Norva24s vision och strategi avser bolaget att
aterinvestera kassafloden i tillvdaxt- och expansionsmojligheter,
inklusive forvarv, och ingen arlig utdelning forvantas betalas ut till
aktiedgarna pa medellang sikt.
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Aktieagarinformation & finansiell kalender

N O
AGARFORHALLANDEN 31 DECEMBER 2023

Aktiedgare Summa aktier Agarandel, %
Valedo Partners Fund || AB 52 716 567 289
Nordstjernan 16 845 752 9,2
Invest24 AS 12 519 326 6,9
Briarwood Chase Management 10 751321 59
T. Rowe Price 8 645 840 4.7
Capital Group 7 857 361 43
Swedbank Robur Funds 6 541031 36
AQP Holding AS 3 446 536 19
Royce & Associates LLC 3120 497 1,7
Carnegie Fonder 3063901 1,7
Robeco 3000 000 1,6
JKT Birkeland Invest AS 2 940 574 1,6
Fallang Holding AS 2829 694 15
Isco AS 2 205 604 1,2
Arild Badal 1829 095 10
Jens Backhaus 1704 943 09
Flagstad Invest AS 1695 613 09
Nordnet Pensionsforsakringar 1247 506 0,7
Evli Fund Management 1208 225 0,7
Mats Lénnqvist 1202 962 0,7
Top 20 shareholders 145 372 348 79,6
Own shares 182 871 01
Ovriga 37127 521 20,3
Totalt 182 682 740 100,0
Kontaktuppgifter

Henrik Norrbom, VD koncernen
Tfn: +46 727 08 1515
Henrik.Norrbom@norva24.com

Stein Yndestad, CFO
Tel: +47 916 86 696
stein.yndestad@norva24.com

ir@norva24.com

Finansiell kalender

Arsredovisning 2023 22 april 2024
Delarsrapport januari-mars 2024 22 maj 2024
Arsstamma 2024 22 maj 2024
Delarsrapport januari-juni 2024 15 augusti 2024
Delarsrapport januari-september 2024 15 november 2024

Bokslutskommuniké januari-december 2024 19 februari 2025
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