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Novakands styrelse foreslar ny verksamhetsinriktning och omlistning som
kommer att framlaggas pa extra bolagsstamma

Bakgrund

Novakand Pharma AB ("Novakand” eller "Bolaget”) meddelade den 24 februari 2026 att Nasdaq avslagit
Novakands ansékan om en fortsatt notering pa First North Growth Market efter det planerade omvanda
forvarvet av SVF Vaccines AB, vilket innebér att det planerade omvénda forvarvet ej genomfors. |
samband med beslutet att avsla Novakands ansékan meddelade Nasdaq ocksa Bolaget sin avsikt att fatta
beslut om att avnotera Bolagets finansiella instrument fran First North Growth Market den 26 mars 2026.
Mot bakgrund av Nasdags beslut och att det foreslagna omvanda forvarvet ej genomfors, har styrelsen
utvarderat Bolagets handlingsalternativ och kontaktat vissa storre aktiedgare individuellt for att
darigenom erhalla ett bredare dgarunderlag for beslut om Bolagets fortsatta inriktning for verksamheten.

Styrelsens forslag pa ny inriktning for verksamheten

Baserat pa diskussionerna med Bolagets aktiedgare gor styrelsen bedémningen att det finns ett starkt
onskemal om att Bolaget inte skall likvideras, samt att Bolaget skall fortsdtta att fokusera pa
fraktalkinprogrammet och bedriva forskning och utveckling baserat pa de resultat som genererats inom
detta program.

Styrelsen vidhaller sin bedomning att det inte dr mojligt att avancera fraktalkinprogrammet inom
befintliga huvudindikationer, dvs akut hjartinfarkt och dggstockscancer, da det for narvarande saknas
realistiska forutsattningar att resa det kapital som kravs for att genomféra en klinisk fas Il-studie (minst
cirka 150-300 mkr under 3-4 ar).

Beaktat Bolagets befintliga tillgangar, kapital och forutsattningar bedomer darfor styrelsen att den basta
vagen framat &r att utvardera fraktalkinprogrammet inom nischindikationer som medger
vidareutveckling till kommersialisering genom partnerskap till en Iagre investeringsniva an den hdga niva
som nuvarande huvudindikationer forutsatter. Ett konkret exempel pa en sddan mojlighet representeras
av klinikférberedande studier inom idag obotlig hematologisk cancer, bland annat baserat pa féljande:

e publicerade resultat med forskare fran Karolinska Institutet* som visar att att Bolagets
Idkemedelskandidat rugocrixan blockerar immuncellers odnskade tillvaxteffekt pa cancerceller i
biopsier fran patienter med avancerad blodcancer

e att denna effekt understdds av Novakands kliniska resultat frdn KANDOVA-studien i
aggstockscancer, dar rugocrixan visas blockera just den typ avimmunceller som pekas ut som
oonskade i blodcancer

e att bolaget ser forutsattningar att bedriva klinikforberedande studier med lagre operationella
kostnader i linje med Bolagets nuvarande kassa, samt genom akademiska samarbeten for vilka
det finns EU-medel och publika anslag att anséka om

e utvardering av teknologier som skulle kunna méjliggora forlangt produktskydd

* Publicerad i tidskriften Blood: https://doi.org/10.1182/blood-2023-185953
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Styrelsens redogorelse for Bolagets operationella drift

Bolaget har mottagit diverse anonyma skrivelser med begaran om bland annat bolagsstdmma och
sarskild granskning enligt aktiebolagslagen. Styrelsen anser att det saknas skal att efterfélja anonyma
skrivelser, i synnerhet som det skulle medféra en del kostnader for Bolaget. Styrelsen och VD védlkomnar
dock att en sarskild granskning enligt aktiebolagslagen genomfors. | avvaktan pa att ett sddant beslut
fattas av bolagsstdamma vill styrelsen kortfattat redogéra for hanteringen av Bolagets operationella drift
under andra halvaret av 2025:

Sedan styrelsen fattade beslut att soka genomfdra ett omvant forvarv, vilket annonserade i ett
pressmeddelande den 18 september 2025, har Bolaget vidtagit dtgarder for reducera de operationella
kostnaderna och det negativa kassaflédet, samt forbereda Bolaget for ett mojligt omvant forvarv. Som
framgar av Bolagets bokslutskommuniké fér 2025 har Bolagets operativa kostnader reducerats till 5.0 mkr
(9.9 mkr 2024) och negativa kassaflode till 6.2 mkr (11.6 mkr 2024). Bolagets likvida medel uppgick per
den 31 december 2025 till 26.2 mkr.

Reduceringen av operativa kostnader och negativt kassafldde har dstadkommits genom att sdga upp och
konsolidera vissa avtal och uppsdgning av personal. Bolaget har dock uppratthallit alla funktioner,
forsakringar, system och rutiner som kravs for att verka som borsnoterat bolag. Bolaget har genomgatt
en detaljerad due diligence av SVF Vaccines med stod av en extern advokatbyra, samt en genomférd
I6pande granskning av Bolagets revisor.

Sedan styrelsen fattade beslut att soka genomféra ett omvant forvarv har Bolaget ocksa vidtagit vissa
atgarder for reducera de operationella kostnaderna relaterade till fraktalkinprogrammet. Reduceringen
av kostnaderna har framfér allt astadkommits genom att sdga upp och konsolidera vissa avtal som
relaterade till den planerade fas llb-studien i akut hjartinfarkt (FRACTIVE) och den redan avslutade
KANDOVA-studien. Styrelsen vill understryka att Bolaget har uppratthallit patent i enlighet med Bolagets
IP-strategi, Ovriga system for data och know how, uppratthallit kvalitetssystem och regulatoriska
forpliktelser fran tidigare genomforda kliniska studier, samt bibehallit formagan att pa nytt starta GMP-
tillverkning av aktiv lakemedelssubstans i handelse av att ny finansiering kan méjliggéra ny tillverkning.
Bolaget har ocksd fortsatt att screena efter potentiella partners. Nedskrivningen av immateriella
tillgangar i balansrakningen till noll har skett i enlighet med Bolagets IFRS-baserade regler. Det vill sdga,
beslutet om redovisningsmassig nedskrivning utgor ej grund for vardering av fraktalkinprogrammets
kommeriella potential ur ett tekniskt och kliniskt perspektiv.

Som meddelades i pressmeddelandet den 24 februari 2026 har Nasdaq informerat Bolaget om att
Novakand inte uppfyller verksamhetskravet i regelverket for First North Growth Market och att Bolaget
darfor har satts pa Nasdags observationslista. Beslutet innebar att Bolaget masta inkomma med atgarder
innan den 26 mars 2026, i annat fallinleds en process fér avnotering av Bolaget. Bolaget vidtar nu atgarder
for att forbereda Bolaget for att kunna anséka om omlistning, huvudsakligen omfattar det att sakerstalla
en kostnadseffektiv organisation som kan bedriva verksamheten i enlighet med den nya foreslagna
inriktningen, samt att pavisa att det finns minst 12 manaders rorelsekapital for att finansiera den
planerade verksamheten.

Extra bolagsstamma

Den féreslagna verksamhetsinriktningen syftar sdledes till att utifran radande svara situation staka ut en
realistisk vag mot partnerskap, givet befintliga forskningsresultat och tydliga finansiella begrénsningar.
For att majliggora det ser Bolaget det nodvandingt att genomdriva en omstart for fraktalkinprogrammet
ett par steg tillbaka i produktutvecklingen. Det innebdr att kommersialisering genom industriellt
partnerskap kommer kréva en langre tidshorisont jamfért med den tidigare verksamhetsplanen som
byggde pa storre investeringar och genomférande av ytterligare en fas Il-studie. Givet de betydande
forandringar som den nya verksamhetsinriktningen innebéar, anser styrelsen att inriktningen behdver
forankras hos aktiedgarna.



Bolaget har darfor for avsikt att inom kort kalla till en ny extra bolagsstdmma, med féljande huvudpunkter:
e Forankring av ny verksamhetsinriktning
e Beslut om att ansoka om omlistning
e Val av styrelse (med tilltréde efter undertecknandet av arsredovisningen vilket berdknas ske den
24 april 2026)
e Sarskild granskning enligt aktiebolagslagen

Bolagets arsredovisning for 2025 &r planerad att undertecknas och offentliggdras den 24 april 2026.
Arsstamman &r planerad att dga rum den 25 maj 2026. Novakands nuvarande styrelse stér till forfogande
att kvarsta till dess arsredovisningen undertecknats och att den styrelse som valjs av den kommande
bolagsstdmman saledes tilltrader efter arsredovisningens undertecknande. Orsaken till detta forslag ar
att om en ny styrelse tilltrdder innan arsredovisningen framlagts ankommer det pa den nya styrelsen att
underteckna arsredovisningen med det ansvar som foljer av det.

Om Novakand Pharma AB (publ)

Novakand Pharma &r ett bioteknikbolag i klinisk utvecklingsfas som utvecklar en ny klass av
smamolekylara lakemedel med immuncellsmodulerande verkningsmekanism. Aktien handlas pa Nasdaq
First North Premier. Redeye Sverige AB &r bolagets Certified Adviser och kan kontaktas pa:
certifiedadviser@redeye.se.

For ytterligare information:
Besok bolagets webbplats pd www.novakand.com eller kontakta: ir@novakand.com .
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