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KALLELSE TILL ARSSTAMMA |
GRUVAKTIEBOLAGET VISCARIA

Pressmeddelande 27 mars, 2025 18:00

Aktiedgarna i Gruvaktiebolaget Viscaria, org.nr 556704-4168 ("Viscaria” eller "Bolaget”), kallas
harmed till arsstamma den 8 maj 2025 kl. 16.00, i Aurora Kultur & Kongress, sal Lumi,
Stadshustorget 10, 981 30 Kiruna. Inregistrering paborjas kl. 15.30.

| anslutning till stammolokalen 6ppnar en utstallning kl. 13.00 dar personal fran Viscaria beskriver
Bolagets projekt och verksamhet. For mer information, se slutet av denna kallelse.

Anmilan m.m.

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB ("
Euroclear”) forda aktieboken den 29 april 2025, dels anmala sitt deltagande via post till Bolaget
senast den 5 maj 2025 kl. 12.00 till Gruvaktiebolaget Viscaria, Viscariavagen 10, 981 99 Kiruna,
eller via e-post till bolagsstamma@viscaria.com, med angivande av "Arsstdmma”. Vid anmailan ska
uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt uppgift om eventuella bitrdden (hogst tva).

Om deltagande ska ske med stod av fullmakt &r vi tacksamma om sadan ges in redan i samband
med anmalan. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar gammal, dock att fullmakten far vara aldre &n
ett &r om det framgar av fullmakten att den ar giltig for en langre period, langst fem ar.
Fullmaktsformular tillhandahalls aktiedgare pa begaran och finns tillgangligt hos Bolaget och pa
Bolagets webbplats, www.viscaria.com. Den som foretrader juridisk person ombeds visa upp kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar utvisande behdrig firmatecknare.

Den som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta vid arsstimman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbérande &r registrerad i den av
Euroclear forda aktieboken per den 29 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig.
Aktiedgaren maste darfor kontakta sin forvaltare i god tid fore detta datum enligt forvaltarens
rutiner och begéara rostrattsregistrering. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast
den 2 maj 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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Vanligen notera att deltagande pa distans inte kommer att vara majligt, ej heller att rosta pa
arsstamman genom postrostning.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdannande av réstlangd.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévande av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Anforande av Bolagets verkstéllande direktor.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen, dvensom framldggande av revisorsyttrande om huruvida

arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts samt
styrelsens ersattningsrapport.
8. Beslut om
a) faststallande av resultatrakningen och balansriakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrdkningen,
b) dispositioner betriffande aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrdkningen, och
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren.
9. Faststillande av arvoden till (i) styrelsen och (ii) revisorn.

10. Val (i) till styrelsen och (ii) av revisor.

11. Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

13. Beslut om valberedningsinstruktion.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner.

15. Beslut om andring av bolagsordning.

16. Beslut om inférande av Incitamentsprogram 2025/2028 genom (A) emission av
teckningsoptioner till dotterbolaget Viscaria Incentive AB och (B) godkdnnande av
Overlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Bolaget.

17. Stammans avslutande.

Nouhsood e

Forslag till beslut

Punkt 1: Val av ordférande vid arsstimman
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Valberedningen foreslar att advokat Christoffer Saidac vid Snellman Advokatbyra eller, vid hans
forhinder, den styrelsen i stallet anvisar, viljs till stAmmoordférande vid arsstamman.

Punkt 8b: Beslut om dispositioner betriaffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrdkningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas och att resultatet éverfors till ny rékning.

Punkt 9: Faststallande av arvoden till (i) styrelsen och (ii) revisorn

Punkt 9 (i): Faststdllande av arvoden till styrelsen

Valberedningen foreslar att, for tiden intill utgdngen av nasta arsstimma, arsstimman beslutar om

a. att arligt arvode till envar av styrelseledamdéterna (som inte har en anstallning i Bolaget) ska
utgad med ett belopp om 200 000 kronor, att arligt arvode till vice styrelseordférande ska
utgad med ett belopp om 250 000 kronor samt att arligt arvode till styrelseordférande ska
utgd med ett belopp om 300 000 kronor;

b. att arligt arvode for ledamoter i Viscarias revisionsutskott ska utgd med 25 000 kronor per
ledamot; och

c. att arligt arvode for ledamoéter i Viscarias ersattningsutskott ska utgd med 10 000 kronor
per ledamot.

Valberedningens forslag innebar ett sammanlagt styrelsearvode (punkterna (a)-(c) ovan) om
1 620 000 kronor for tiden intill nasta arsstimma och innebér inte férandring av arvodena i
forhallande till de arvoden som beslutades av arsstimman 2024.

Punkt 9 (ii): Faststdllande av arvoden till revisorn

Valberedningen foreslar att, for tiden intill utgdngen av nasta arsstimma, arsstdmman beslutar om
att arvode till revisorerna ska utga enligt godkdnd rakning.

Punkt 10: Val (i) till styrelsen och (ii) av revisor
Punkt 10 (i): Val till styrelsen

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att styrelsen, for tiden intill utgangen av nasta
arsstimma, ska besta av atta (8) styrelseledamoter inklusive styrelseordférande.

Valberedningen foreslar, for tiden intill utgdngen av nasta arsstamma, omval av Ing-Marie
Andersson Drugge, Jane Lundgren Ericsson, Jorgen Olsson och Lars Seiz som styrelseledaméter,
samt omval av Markus Petdjaniemi som ledamot tillika vice styrelseordférande, och omval av Per
Colleen som styrelseledamot tillika styrelseordférande.
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Henrik Ager och Sven-Erik Bucht avbojer omval.

Valberedningen foreslar, for tiden intill utgdngen av nasta arsstimma och i enlighet med tidigare
kommunikation, nyval av Mark Johnson och Lars-Eric Aaro till styrelseledamoéter.

Mark Johnson (fédd 1959) har omfattande erfarenhet fran gruvindustrin, efter éver 40 ar i
branschen. Han har mer dn 35 ars erfarenhet fran Freeport-McMoRan, dar han har arbetat och
fortfarande arbetar med gruvteknik- och verksamhet, infrastrukturprojekt, prospektering, strategi
och kostnadshantering. | 6ver 20 ar har han haft ansvar fér verksamheten vid Grasberg, en av
vérldens storsta koppar- och guldgruvor, beldgen i den indonesiska provinsen Papua pa vastra
halvan av Nya Guinea. Han har en Bachelor of Science i gruvteknik fran Montana School of Mines.
Mark innehar inga andra styrelseuppdrag.

Fran december 2024 har Mark Johnson varit engagerad i Viscaria som konsult at styrelsen och
ledningen och har med anledning av det uppdraget forvarvat 85 000 teckningsoptioner inom
ramen for incitamentsprogram 2024/2027. Mark ar oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen och oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Lars-Eric Aaro (fodd 1956) har éver 30 ars erfarenhet fran gruvbranschen och var vd fér LKAB
aren 2009-2015. Han har dven haft ledande roller pa Boliden, Secoroc (numera Epiroc), AF
(numera AFRY) och AssiDomaéan. Han &r for ndrvarande styrelseledamot i bland annat Rana Gruber
A/S, NYAB, WIBAX och ordférande i Mobilaris AB, Blastr Green Steel A/S, Predge AB samt Lulea
Naringsliv. Han dr hedersdoktor vid Luled tekniska universitet och ledamot av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Avsikten ar att kunna anlita Lars-Eric som konsult till
Viscaria vid sidan av styrelsearbetet. | nuldget innehar Lars-Eric inga aktier eller andra finansiella
instrument i Viscaria. Lars-Eric dr oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen och
oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Utforligare information om respektive styrelseledamot som foreslas for omval finns pa
www.viscaria.com.

Punkt 10 (ii): Val av revisor

Valberedningen foreslar att, for tiden intill utgdngen av nista arsstamma, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Martin Johansson, omviljs som revisor i
Bolaget. Valberedningens forslag 6verensstimmer med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 12: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta samma riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs vid arsstimman 2024, inklusive en justering av bolagsnamnet till
Gruvaktiebolaget Viscaria, enligt nedan.

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar medlemmarna i Bolagets
koncernledningsgrupp samt i férekommande fall arbetande styrelseordférande (ledande
befattningshavare). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman. Riktlinjerna
géller till dess att bolagsstamman beslutar att anta nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Viscaria ar ett svenskt bolag noterat pd Nasdaq Stockholm som skalar upp mot att bli ett modernt
och ansvarsfullt producerande gruvbolag genom ateréppnandet av Viscariagruvan i Kiruna.
Bolagets affarsstrategi ar i korthet att utveckla Viscariafyndigheten till en koppargruva som initialt
producerar cirka 30 000 ton koppar per ar, pa ett hallbart och miljévanligt satt, med den senaste
teknologin och i samexistens med relevanta intressenter inklusive i det lokala samhallet, samt att
vidare utforska Viscariaomradet for att ytterligare forbattra gruvans framtida ekonomiska
forutsattningar. | strategin ingar dven att utforska Arvidsjaurprojektet: en potentiellt mycket
betydande mangd bas- och ddelmetaller.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi hanvisas till Bolagets arsredovisning och
webbplats (www.viscaria.com).

Styrelsen bedémer att en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget
kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning som
motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen har
beslutats av bolagsstamman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Vissa pagaende
aktierelaterade incitamentsprogram omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner och
vissa pagaende aktierelaterade incitamentsprogram omfattar styrelseledaméter. Utfallen i dessa
program ar kopplade till kursutvecklingen for Bolagets aktie och har pa sa satt en koppling till
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. For ytterligare
information om dessa program hanvisas till Bolagets webbplats (www.viscaria.com).
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Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan darutéver -
och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlén

Bolagets ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlon. Den fasta kontantlénen ska
faststallas med hansyn tagen till respektive ledande befattningshavares kompetens,
ansvarsomrade och prestation.

Rorlig kontantersattning

Forutom fast kontantlon kan ledande befattningshavare erhalla rorlig kontantersattning. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett eller flera ar eller, om det anses lampligt med tanke pa Bolagets verksamhet och det
relevanta kriteriet, en eller flera halvarsperioder. Den rorliga kontantersattningen till verkstallande
direktor eller, i forekommande fall arbetande styrelseordférande, far uppga till hdgst 100 procent
av den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden fér sddana kriterier/av den fasta
arliga kontantlonen. Den rorliga ersattningen for 6vriga personer som omfattas av dessa riktlinjer
far uppga till hogst 25 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under méatperioden foér
sadana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin, eller utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan ledande
befattningshavare och Bolagets aktiedgare.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska det bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Om ett kriterium for rorlig
ersattning uppnas innan matperiodens slut ska styrelsen, om sd beddéms rimligt, ha mojlighet att
fatta beslut om partiell fortida utbetalning av rorlig ersattning avseende det relevanta kriteriet.
Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
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direktoéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar
verkstallande direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pension m.m.

For den verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsédkring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande satillvida inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna fér premiebestamd pension
ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen. Angiven grans for
pensionsavsattning ska inte utgéra hinder foér l6nevéxling av kontantlon till pensionsavsattning
enligt Bolagets vid var tid gallande policy.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, vid aktuella fall innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdmda samt félja av kollektivavtalade bestamda pensionsplaner, om
inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande endast i den
man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska sammanlagt motsvara hogst 35 procent av den
fasta arliga kontantlénen. Angiven grans for pensionsavsattning ska inte utgéra hinder for
I6nevaxling av kontantlon till pensionsavsattning enligt Bolagets vid var tid géllande policy.

Forsakringar och ovriga formaner

Andra formaner far bland annat innefatta livforsakring, sjukvardsférsakring och bilféorman i den
man detta beddms motsvara en marknadsmassig andel av den fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstillning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 9 manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen foér 1 ar. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst 9 manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréackning
som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte
annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphérande.
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Beaktande av nuvarande 16n och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har nuvarande 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten infor narmast foéljande arsstamma.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomfdéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. En av utskottets arbetsuppgifter ar att bereda forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska uppratta forslag
till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga dndringar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman, dock atminstone senast vart fjarde ar. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. | syfte att
undvika intressekonflikter ska ledamoter som deltar i behandling av och beslut i ersattningsfragor
till ledande befattningshavare vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
personer i bolagsledningen eller i styrelsen, i den man de berdérs av fragorna. | beredningen av
ersattningsrelaterade fragor kan nar sd bedéms nédvandigt extern radgivning anvandas.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avsteg
sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstimma. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 13: Beslut om valberedningsinstruktion

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta en justerad valberedningsinstruktion,
dar justeringen bestar i att antalet valberedningsledamoéter ska vara fyra (4) i stallet for tre (3)
(exklusive styrelseordférande om denne deltar som adjungerad i valberedningens arbete), enligt
nedan.
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Ledamodterna i valberedningen utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de fyra (4) till
rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per
den 1 september varje ar och ber dem att utse en representant vardera for att utgéra
valberedning. Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de
foretrader ska offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Styrelsens ordférande kan vara
adjungerad ledamot utan réstratt om valberedningen finner det lampligt. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
till rostetalet storsta aktiedgaren.

Vid bedémningen av vilka som utgér de fyra (4) till rostetalet storsta aktiedgarna ska en grupp
aktiedgare anses utgéra en dgare om de (i) dgargrupperats i Euroclear Sweden AB:s system eller (ii)
offentliggjort och till Bolaget meddelat att de traffat skriftlig dverenskommelse att genom
samordnat utdévande av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i frdga om Bolagets
forvaltning.

Om nagon aktiedgare avstar fran sin ratt att utse representant ska den aktiedgare som darefter ar
den till rostetalet stérsta dgaren erbjudas att utse en representant. Aktiedgare som nominerat
ledamot till valberedning dger ratt att byta ut sddan ledamot mot annan att i stallet utgéra ledamot
i valberedningen.

For det fall en aktiedgare som utsett en ledamot i valberedningen vasentligt minskat sitt
aktieinnehav i Bolaget, kan sadan ledamot avga och den till rostetalet storsta aktiedgare som star
nast i tur beredas mojlighet att utse en ny ledamot. For det fall en aktiedgare vasentligt 6kat sitt
aktieinnehav i Bolaget s att det berattigar till deltagande i valberedningen, kan aktiedgaren
skriftligen meddela detta till valberedningen och for valberedningen verifiera sitt aktieinnehav pa
ett betryggande satt. Mottar valberedningen en sddan propa ska aktiedgaren beredas tillfdlle att
utse en ledamot till valberedningen att delta som adjungerad i valberedningen, om inte vakans
enligt ovan har uppstatt, varvid sadan ny ledamot i valberedningen ska delta med rostratt.

Om inte sittande valberedning bedomer att sarskilda skal foreligger ska inga forandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast marginella forandringar i rostetal dgt rum eller om
forandringen intréffar senare dn tre manader fore arsstamman. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggdras sa snart sadana skett.

Lamnar en ledamot valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska ersattare utses av samma
aktiedgare som utsett den avgangne ledamoten.

Valberedningens ledamoéter ska inte uppbéra arvode. Eventuella omkostnader som uppstar i
samband med valberedningens arbete ska ersattas av Bolaget.
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Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningen ska ha till uppgift att arbeta fram forslag i bland annat nedanstadende fragor att
foreldggas arsstimman eller i forekommande fall extra bolagsstimman for beslut:

e forslag till styrelsemedlemmar och styrelseordforande;

e forslag till styrelsearvoden med tillamplig uppdelning mellan ordférande och 6vriga
medlemmar i styrelsen samt ersattning for utskottsarbete;

e forslag till revisor;

e forslag till revisorsarvode;

e forslag till ordférande pa arsstamman; och

e forslag till instruktioner/riktlinjer for och tillsdttande av valberedningen.

Denna instruktion géller till dess att bolagsstamman beslutar annat, varvid dven sittande
valberedning fortsatter att fungera under tiden efter arsstimma och fram till dess att dess
sammansattning dndras i enlighet med dessa instruktioner, om inte bolagsstamman uttryckligen
bestdmmer annat.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor,
besluta om emission av nya aktier, konvertibler eller teckningsoptioner. Det totala antalet aktier
som emitteras, eller som kan tillkomma vid konvertering av konvertibler eller utnyttjande av
teckningsoptioner, som bemyndigandet begransas till, kommer att framga av styrelsens
fullstédndiga forslag. | fraga om antal aktier som kan tillkomma vid konvertering av konvertibler
eller utnyttjande av teckningsoptioner avses antalet aktier fore eventuell omrakning. Syftet med
bemyndigandet, och skalet till mojligheten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
mojliggora for Bolaget att pa ett skyndsamt och kostnadseffektivt satt anskaffa kapital, genomféra
forvarv eller tillvarata andra strategiska mojligheter. Ett beslut av styrelsen enligt detta
bemyndigande ska tydligt motiveras i enlighet med Aktiemarknadsnamndens uttalande 2022:36.
Det varde som Bolaget tillfors genom emission med stod av bemyndigandet ska vara
marknadsmassigt och kunna innefatta marknadsmassig emissionsrabatt.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan komma att vara ndédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.
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For giltigt beslut erfordras att férslaget under denna punkt bitrdds av minst tva tredjedelar (2/3)
av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Punkt 15: Beslut om dndring av bolagsordning
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att andra Bolagets bolagsordning enligt nedan.

Styrelsen foreslar att § 4 dndras enligt foljande, varigenom granserna for Bolagets aktiekapital
respektive antalet utgivna aktier hojs.
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 4. Aktiekapital, aktieslag och antal utgivna aktier  § 4. Aktiekapital, aktieslag och antal utgivna aktier
Aktiekapitalet ska vara lagst 100 000 000 kronor Aktiekapitalet ska vara lagst 200 000 000 kronor

och hégst 400 000 000 kronor. och hégst 800 000 000 kronor.
Antalet utgivna aktier far lagst vara 50 000 000 st Antalet utgivna aktier far lagst vara 100 000 000 st
och hogst 200 000 000 st. och hogst 400 000 000 st.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

For giltigt beslut erfordras att férslaget under denna punkt bitrdds av minst tva tredjedelar (2/3)
av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Punkt 16: Beslut om inférande av Incitamentsprogram 2025/2028 genom (A) emission av
teckningsoptioner till dotterbolaget Viscaria Incentive AB och (B) godkdnnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inféra ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget (”
Incitamentsprogram 2025/2028"). Inférandet av Incitamentsprogram 2025/2028 foreslas ske
genom en riktad emission av teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget Viscaria Incentive
AB, org.nr 556735-6596 ("Dotterbolaget”), enligt beslutspunkt (A) nedan, med efterféljande
Overlatelse till utvalda ledande befattningshavare och nyckelpersoner enligt beslutspunkt (B)
nedan. Beslut enligt beslutspunkterna (A) och (B) dr saledes 6msesidigt villkorade av varandra och
tas som ett beslut.

Styrelsen anser att det dr angelaget och i alla aktiedgares intresse att ledande befattningshavare
och nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for Bolagets fortsatta verksamhet, har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett personligt och langsiktigt
agarengagemang kan férvantas bidra till ett 6kat intresse for Bolagets verksamhet och
resultatutveckling samt hoja deltagarnas motivation och samhorighet med Bolaget och dess
aktieagare.
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(A) Emission av teckningsoptioner till dotterbolaget Viscaria Incentive AB

Styrelsen foreslar att en riktad emission av teckningsoptioner genomférs genom att hégst 590 000
teckningsoptioner av serie 2025/2028 ska ges ut. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma Dotterbolaget. Avsikten ar att
teckningsoptionerna sedermera ska 6verlatas till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Bolaget i enlighet med vad som anges i beslutspunkt (B) nedan. Skilet till att emissionen féreslas
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar saledes att implementera
Incitamentsprogram 2025/2028 och darigenom skapa incitament for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner att alltid verka for Bolagets positiva utveckling da dessa innehar ledande
befattningar eller nyckelpositioner i Bolaget och darmed utgor ett viktigt led i Bolagets fortsatta
verksamhet. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska medféra en
ratt att teckna en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs per aktie som motsvarar aktuell borskurs i
samband med arsstimman, som vidare kommer att framga av styrelsens fullstandiga forslag,
multiplicerat med 1,5. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska i enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna kunna ske fran och med den 1 oktober 2028 till och med den

30 november 2028. Ar innehavare av teckningsoptioner, till vilken vidaredverlatelse av
teckningsoptioner skett enligt beslutspunkt (B) nedan, férhindrad att teckna aktier under namnd
teckningsperiod pa grund av tillampliga marknadsmissbruksregler, ska styrelsen dga ratt att
forlanga tiden for aktieteckning och darigenom medge att sddan optionsinnehavare i stallet far
teckna aktier sa snart denne inte langre ar forhindrad att goéra det, dock senast 30 kalenderdagar
efter att sddant hinder har upphdort. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier
kommer Bolagets registrerade aktiekapital att 6ka med 1 180 000 kronor. For teckningsoptionerna
ska i ovrigt galla de villkoren, med sedvanliga omrakningsbestammelser for vissa bolagshandelser
m.m., som kommer att framga av styrelsens fullstindiga forslag.

(B) Godkdnnande av éverldtelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
i Bolaget

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att godkdnna 6verlatelse av teckningsoptioner
enligt punkt (A) ovan till Dotterbolaget samt att Dotterbolaget har ratt och skyldighet att, i
enlighet med Viscarias styrelses beslut eller i forekommande fall delegerat beslut harom,
vidareforsalja teckningsoptionerna som emitterats i enlighet med punkt (A) till personer i
respektive kategori i nedan tabell.
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Hogsta antal Hogsta antal
Befattning / Kategori teckningsoptioner teckningsoptioner
/person /kategori
Verkstallande direktor (h6gst 1 person) 70 000 70 000
Ledande befattningshavare (hdgst 9 personer) 10 000 90 000
Nyanstallda Iedan(ile befattningshavare och 50 000 250 000
nyckelpersoner (hégst 5 personer)
Ovri talld h and kel inklusi
Ovriga anstallda och andra nyckelpersoner inklusive 5000 180 000

konsulter pa permanent basis (h6gst 36 personer)

Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran
berdknat marknadsvéarde for teckningsoptionerna vid tidpunkten for 6verlatelsen med tillampning
av Black & Scholes varderingsmodell (optionspremie). Berdkningen av optionspremien ska utféras
eller kontrolleras av en oberoende varderingsexpert, eller ske pa basis av dennes vardering. |
samband med Overlatelse av teckningsoptioner ska vidare ett s.k. hembudsavtal traffas enligt
vilket optionsinnehavaren ska vara forpliktigad att erbjuda Bolaget att forvarva
teckningsoptionerna, eller viss del av dessa, under vissa férutsattningar.

Utspadning

Baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget kommer utspadningen till foljd av det foreslagna
incitamentsprogrammet, med antagande av att samtliga teckningsoptioner utnyttjas for
nyteckning av aktier, inte att dverstiga 0,6 procent av aktierna och résterna i Bolaget (ej inkluderat
utspadningen som kan bli till foljd av Bolagets befintliga incitamentsprogram).

Kostnader for incitamentsprogrammet och effekter pa viktiga nyckeltal

Incitamentsprogram 2025/2028 har foreslagits av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet for Viscaria i samrad med externa radgivare och de totala kostnaderna for
denna radgivning berdknas inte uppga till nAamnvarda belopp. Utdver radgivningskostnaderna
bedodmer styrelsen att Incitamentsprogram 2025/2028 kommer att foranleda vissa administrativa
kostnader for Bolaget i samband med aktieteckning med stéd av teckningsoptionerna och
registrering vid Bolagsverket, respektive vidareférsaljning till deltagarna. Vidare kan Bolaget
komma att utbetala I6nebaserade bonusar i anslutning till tilldelningstillfallen i syfte att underlatta
deltagande i programmet, vilka bonuskostnader i sa fall utgor del av Bolagets ordinarie
personalkostnader.

Utdver ovan angivna smarre administrativa kostnader beddms inte programmet, oavsett
kursutveckling, medfdra ndgon kostnad for Bolaget, samtidigt som teckningsoptionerna pa
sedvanligt satt kan komma att innebara utspadningseffekter for aktiedgarna. Den ovan angivna
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utspadningseffekten avser i forhallande till Bolagets nyckeltal utspadningen av antalet aktier, samt
paverkar relevanta nyckeltal definitivt forst om Bolagets varde stigit sa kraftigt att utévande sker
under |6ptiden. | sddant fall skulle utspadningseffekten motverkas av att Bolaget vid fullt utévande
skulle (baserat pa nuvarande aktiekurs) tillféras i storleksordningen 17 450 000 kronor.

Tidigare incitamentsprogram i Bolaget

Bolaget har for narvarande flera pagdende aktierelaterade incitamentsprogram som omfattar
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, samt dven ett par pagaende aktierelaterade
incitamentsprogram som omfattar styrelseledamoter. Under slutet av 2023 genomférdes en
sammanldggning av aktier i Bolaget varigenom 20 aktier sammanlades till en aktie. | anslutning till
detta rdknades teckningsoptionerna i utestdende incitamentsprogram om enligt respektive
incitamentsprograms villkor. Samtliga Bolagets teckningsoptionsprogram i omraknat skick finns
presenterade pa Bolagets webbplats och kommer att redogoras for i styrelsens fullstandiga
forslag. For det fall Incitamentsprogram 2025/2028 enligt styrelsens forslag ovan skulle
implementeras upp till fullo inom nu avsedda ramar, kommer den sammanlagda antalsmassiga
utspadningseffekten med idag utelépande teckningsoptionsprogram att uppga till cirka 2,2
procent.

Smarre justeringar

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan komma att vara ndédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

Beslut om inrdttande av Incitamentsprogram 2025/2028 enligt ovan omfattas av reglerna for
styrelse och ledande befattningshavare i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), vilket for giltighet
fordrar att forslaget under denna punkt bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman féretrddda aktierna.

Ratt till upplysning

Styrelsen och den verkstéallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstimman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, och férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt om
Bolagets férhallande till annat koncernbolag.

Handlingar
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Arsredovisning, inklusive revisionsberittelse, fér rakenskapsaret 2024, ersattningsrapporten for
rakenskapsaret 2024, valberedningens fullstdndiga forslag och motiverade yttrande liksom
styrelsens fullstandiga forslag enligt ovan, jamte tillhérande redogérelser och yttranden enligt
aktiebolagslagen om tillampligt, kommer att anslas pa Bolagets webbplats, www.viscaria.com,
samt hallas tillgdngliga hos Gruvaktiebolaget Viscaria, Viscariavagen 10, 981 99 Kiruna, senast tre
veckor fore arsstamman samt kommer att sdndas till de aktiedgare som sa 6nskar och uppger sin
postadress.

Aktier och roster

Bolaget kan utge aktier av ett slag. | Bolaget finns totalt 108 096 342 aktier och roster. Varje aktie
i Bolaget medfor en rost pa arsstamman. Bolaget innehar inga egna aktier.

Hantering av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pd Euroclears webbplats: https://www.euroclear.com/dam
/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Kiruna i mars 2025
Gruvaktiebolaget Viscaria
Styrelsen

Utstallning i samband med arsstimman

Fér intresserade, sdvdil aktiedigare som allmdnheten, bjuder Viscaria traditionsenligt in till en utstdllning
ddr personal fran Viscaria beskriver Bolagets projekt och verksamhet. Denna utstdllning dger rum den
8 maj 2025 kl. 13.00-15.30 i Aurora Kultur & Kongress, sal Ddlvi. Notera att denna utstdllning inte dr
en del av drsstdmman och att rdtt till deltagande vid drsstdmman enbart tillkommer aktiedgare,
bitrdden och ombud som dr erforderligt anmdilda i enlighet med instruktionerna i kallelsen till
drsstdmman.

For mer information, vanligen kontakta:
Jorgen Olsson, vd

Mobil: +46 (0) 703 - 420 570

E-post: jorgen.olsson@viscaria.com

Karin Svensson, kommunikationschef
Mobil: +46 (0) 761 - 169 190
E-post: karin.svensson@viscaria.com

info@viscaria.com eller www.viscaria.com

Viscariavagen 10 info@viscaria.com \ SC
981 99 Kiruna Organisation number: 556704-4168 ‘ VI ARIA



http://www.viscaria.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

‘\ Page 16

Om Viscaria

Gruvaktiebolaget Viscaria ar ett bolag som skalar upp till att bli ett modernt och ansvarsfullt
producerande gruvbolag genom ateréppnandet av Viscariagruvan i Kiruna. Fyndighetens hoga
kopparhalt, bedomda mineraltillgangar, geografiska placering samt viaxande team av erfarna
medarbetare ger bolaget goda forutsattningar att bli en viktig leverantoér av kvalitativ och
ansvarsfullt producerad koppar - en metall som har en helt central roll i Sveriges och Europas
klimatomstallning. Utdver Viscariagruvan innehar bolaget ett antal bearbetningskoncessioner och
undersokningstillstand i Arvidsjaur (Eva, Svartliden, Granliden) och Smedjebacken (Tvistbogruvan)
- samtliga i Sverige. Moderbolagets aktier &r noterade pa Nasdaqg Stockholm Main Market (ticker
VISC).

Bifogade filer
KALLELSE TILL ARSSTAMMA | GRUVAKTIEBOLAGET VISCARIA
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