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Railcare Group AB (publ) &r ett svenskt publikt bolag med séte i Skel-
lefted. Organisationsnummer: 556730-7813. LEI kod: 549300UH2JD85PI-
JOKB89. "Railcare” i detta dokument syftar pa Railcare-koncernen, Railcare
Group AB och dess dotterbolag.

Arsredovisningen i sin helhet finns tillganglig pa bolagets webb,
www.railcare.se. Den tryckta versionen av arsredovisningen distribue-

ras endast till de aktiedigare som bestéllt den. Arsredovisningen 2024
publicerades i april 2025. Alla belopp &r uttryckta i svenska kronor. Kronor
ar forkortat till SEK, tusental kronor KSEK och miljoner kronor férkortas
MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser féregaende ar om inte annat
anges. Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som
baseras pa Railcares nuvarande férvantningar. Ingen garanti kan lamnas
for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen
kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, foréndringar
i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra
faktorer. Data om marknad och konkurrenssituation &r Railcares egna be-
démningar om inte specifik kélla anges. Dessa bedémningar baserar sig
pa basta och senast tillgangliga faktaunderlag. Reviderad arsredovisning
innefattar sidorna 33-119.



Vi ar "eljest”

Railcare ar ett innovativt och vardeskapande bolag som med engagerade medarbetare
och smarta maskiner arbetar for en mer hallbar jarnvag. Som jarnvagsspecialist erbjuder
vi sparunderhall med egenutvecklade maskiner, transporter med egna lok och forare, lok-
och vagnsverkstader samt maskin- och teknikutveckling.

Ordet "eljest” beskriver foretagskulturen som genomsyrar hela var verksamhet. For oss
innebdr eljest att vi hittar ovantade satt att [6sa problem. Det innebar dven att alla vara
medarbetare bade far och forvantas ta stort eget ansvar for allt ifran kundleverans till att
leva vara varderingar.
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Aret i korthet

RAILCARE HOJER SINA
FINANSIELLA MAL [Q1]

Styrelsen for Railcare Group AB beslutade att héja de
finansiella malen for perioden fram till och med 2027. De
nya malen &r att uppna en omsattning pa 1000 MSEK
kronor samt en rérelsemarginal pa 13 procent.

"Ett antal betydelsefulla handelser har intréffat, vilket stér-
ker var positiva syn pa framtiden. Dels vann vi ett storre
kontrakt avseende rdjningslok som bidrar till att sékra
langsiktighet, dels ser vi en 6kad efterfragan pa vara tjans-
ter inom bade entreprenad- och transportverksamheten.

Vi har dven lagt ett 6kat fokus pa forsaljning av maskiner.
Detta sammantaget motiverar mer offensiva mal,” sager
Mattias Remahl, vd och koncernchef, Railcare Group.

RAILCARE FORVARVAR 40 PROCENT AV AKTIERNA
I AC FINANCE AB SAMT INGAR AVTAL OM
LANEFINANSIERING OCH HYRA AV LOK [Q2]

Railcare forvarvar 40 procent av aktierna i det nystartade
lokuthyrningsforetaget AC Finance. Képeskillingen uppgar
till 400 000 kronor. | samband med forvérvet ingar Railcare
ett ldneavtal om l@mnande av dgarlan, samt ett hyresavtal
om att hyra nio lok fran AC Finance AB under fem ar.

RAILCARE TECKNAR FEMARIGT AVTAL MED LKAB MALMTRAFIK [Q4]

LKAB Malmtrafik tecknar ett femarigt avtal med Railcare géllande ragodstransporter under
perioden 2025-2029. Avtalets varde beraknas till 70 MSEK per ar, totalt 350 MSEK. | avtalet
ingar dessutom en option for LKAB att forlanga avtalet i ytterligare tre ar till ett potentiellt
varde av 210 MSEK. Mattias Remahl, vd och koncernchef kommenterar:

”Det ir fantastiskt roligt att vi far ett sadant hir fortroende fran LKAB,
efter att ha haft kortare uppdrag under de senaste aren. Detta langa avtal
ar ett kvitto pa att var hoga leveranssikerhet prioriteras av kunder som
transporterar stora virden, dir logistik dr en viasentlig del i virdekedjan.”

MOJLIGGOR SATSNINGAR
PA LOKVERKSTADEN [Q4]

Railcare har ingatt avtal om att férvarva Y-ettan AB, det
bolag som &ger fastigheten dér Railcare idag bedriver sin
lokverkstad i Langsele. Forvarvet ar en del av Railcares
langsiktiga strategi for att utveckla lokverkstaden i Lang-
sele till att méta den stora efterfragan pa marknaden.
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NY CFO [Q4]

Johan Elveros har utsetts
till ny CFO pa Railcare
Group AB fran och med ja-
nuari 2025. Johan kommer
narmast fran Bolidenkon-
cernen dar han har haft
olika ledande roller, senast
som avdelningschef for
Mines Controlling. Han har
bred erfarenhet av finan-
siell rapportering, analys,
strategi och ledarskap.



ARET | KORTHET

NYCKELTAL KONCERNEN | SAMMANDRAG 2024

Nettoomsattning Omsattningstillvaxt Antal medarbetare
635MSEK “Z 6% “8;
Rérelsemarginal Arets resultat
“ O q % ; O MSEK
Rorelseresultat Utdelning per aktie
MSEK
4 Kajsa Andersson Junkka,
’ lokforare
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Railcare har
goda framtids-
utsikter

Vi har under det gingna aret fortsatt var resa med
en stabil tillviixt och utveckling av verksamheten.
Under den senaste tiden har vi tecknat flera nya
och langa kontrakt. Det innebir att vi har lingre
framforhallning én tidigare vilket utgor en bra
grund for mojligheterna att uppna vara uppsatta
mal.

Marginalen har varit liigre fin foregaende ar, vilket
i huvudsak ir en konsekvens av att verksamheten
i Storbritannien inte har utvecklats som vi har
hoppats. Den paverkas iiven negativt da vi bygger
organisation infor framtida uppdrag.

Behovet av en robust och fungerande jarnvig har aldrig
varit storre. Inte minst fér tung svensk industri dar
tillracklig och tillforlitlig jirnvigsinfrastruktur &r avgo-
rande for konkurrenskraften. De satsningar pa jarnvi-
gen som nu genomfors ir bade viktiga och utmanande.
Den historiskt héga underhallsskulden ska atgirdas
samtidigt som trafiken pa jirnvigen férvintas 6kairask
takt. Det borgar fér goda framtidsutsikter for oss pa
Railcare da vi ligger i framkant vad giller bade teknikut-
veckling och leveranssékerhet.

Historiskt stora satsningar pa jirnvigen

Den svenska regeringen har beslutat om en ny infra-
strukturproposition med historiskt stora satsningar.
Totalt 1171 miljarder kronor ska satsas under perioden
2026-2037, varav 210 miljarder dr 6ronmérkta for drift
och underhall av jirnvigen. Utgangspunkten &r att
underhallet fér vig och jarnviag maste stirkas, samtidigt
som det behovs investeringar i ny infrastruktur. ”En vil
fungerande infrastruktur ar avgoérande for att Sverige
ska fungera och tillvixten 6ka”, sdger infrastrukturmi-
nister Andreas Carlson. I oktober presenterade dven
Omtag Svensk Jiarnvig rapporten “Klart spar for 6kad
tillvixt” kring de utmaningar jarnvigen star infor. De dr
eniga om att Sverige har resurser att 16sa jirnviagens nu-
varande tillvixthinder, som orsakats av eftersatt under-
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hall, och i stillet skapa forutsidttningar for niaringslivet

och framtida tillvixt genom vélfungerande transporter.

For Railcares del leder detta forhoppningsvis till en
hoégre efterfragan pa de tjanster vi erbjuder. Det avser
frimst det vi kallar forberedande arbeten inom entre-
prenadverksamheten; kabelsinkning och ballastbyten
ivixlar, broar och pa bangardar inf6r stérre sparupp-
rustningar. Men var forhoppning r att dven fokus

pa avvattning ska 6ka. Nir extremvider forekommer
allt oftare blir avvattning en viktig funktion for att
sikerstilla jirnvigens robusthet. Hir erbjuder Lining-
verksamheten bland annat tillstindsbedémningar och
relining av jirnvigstrummor.

Nya och langa avtal skapar bra grund for framtiden
Historiskt sett har var verksamhet priglats av kort
framhallning med endast ett fatal lingre kontrakt,
nagot som har varit utmanande for planering av och
investering i verksamhetens resurser. P4 senare tid har
vilyckats teckna ett flertal langa kontrakt inom bade
transport- och entreprenadverksamheten. Det skapar
en langsiktighet och ger dven utrymme att ligga mer
fokus pa bearbetning av nya kunder.

”Pa senare tid har vi
lyckats teckna ett flertal
langa kontrakt inom bade
transport- och entrepre-
nadverksamheten.

Det skapar en langsiktig-
het och ger d&ven utrymme
att ligga mer fokus pa be-
arbetning av nya kunder.”

I mitten pa oktober 2024 tecknade vi ett feméarigt avtal
med LKAB Malmtrafik till ett totalt virde pa cirka 350
MSEK. Att vi nu far ett langt fortroende &r ett kvitto

pa att LKAB ér vildigt néjda med vart utforande och
var hoga leveranssikerhet. Det finns dven en option

om forldngning i ytterligare tre ar, vilket motsvarar ett
ordervirde pa 210 MSEK. Aven utan optionséren &r det
nya kontraktet Railcares tredje storsta nagonsin efter
avtalen med Kaunis Iron och Trafikverkets beredskaps-
uppdrag.

I slutet avjanuari 2025 tecknade vi &ven ett nytt avtal
med Trafikverket for snéréjning som inleds i oktober
2025. Avtalet géller under en sexarsperiod, vilket in-
kluderar tva optionsar, och det totala virdet uppgar till
drygt 350 MSEK. Snokontraktet dr vildigt viktigt for att
habelidggning dven under vinterhalvaret. Det dr ocksa
en forutsittning for att entreprenadverksamheten ska
vara lonsam hela aret. Det 1anga kontrakt som vi nu har
tilldelats tydliggor att Trafikverket ser ett fortsatt starkt
behov av vara egenutvecklade snosméltare och snéplo-
gar.

Viidentifierade for flera ar sedan att tillgang till lok med
ratt miljoprestanda ir en forutsiattning for den grona
omstillningen inom jarnvégen, och att dessa kan skapa
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affirsmdgjligheter. Det blev verklighet nar Trafikverket, i
linje med sina nya miljémal, skirpte kraven pa loken vid
de senaste upphandlingarna for beredskapsuppdraget
med réjningslok. Via deldgarskapet i AC Finance och si-
kerstilld tillgang till Effishunter-lok har vi fortsatt goda
mojligheter att erhalla nya uppdrag med samma h6ga
krav vad giller lokens miljoprestanda.

Starkt rustade for att driva vision och strategi
Med det bista aret ndgonsin i ryggen, ett nytt stort kon-
trakt for réjningslok i beredskap och en positiv fram-
tidstro, beslutade styrelsen i Railcare att héja ribban
och besluta om nya och hégre mal redan i februari 2024.
De finansiella mal som Railcares styrelse beslutade i fe-
bruari 2023 gillde ddrmed bara i ett ar. Likt de tidigare
malen ska dven de nya mélen uppnas ar 2027. Omsitt-
ningsmalet som tidigare uppgick till 800 MSEK hojdes
till 1000 MSEK samtidigt som rérelsemarginalmalet
héjdes fran 10 % till 13 %. Det innebér en resultatfor-
bittring pa drygt 60 % om mélen uppnas.

Som vi tidigare har nimnt sa kréver den hér tillvixtre-
san att vi forbereder och bygger organisationen. Ett
arbete som tar tid och kriver resurser inledningsvis,
men ger tillvixtmojligheter palang sikt. Utvecklingen
behover ske samtidigt som vi arbetar aktivt for att bibe-
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halla var sa framgangsrika foretagskultur. Med ansvars-
tagande, 16sningsorienterade och engagerade medarbe-
tare skapar vi hog leveranssikerhet och virde for vara
kunder. Vi ser onekligen gynnsamt pa framtiden och det
faktum att vi har kunnat fortsétta var tillviixtresa trots
de senaste arens utmaningar i omvérlden ger goda skél
for detta.

Marknadsutsikter

Jarnvigen dr i manga avseenden en konjunkturokinslig
bransch. Hittills har behovet av en robust och tillforlit-
lig jirnvig blivit mer patagligt. Det giller inte minst ur
ett siikerhetspolitiskt perspektiv som ytterligare for-
stirker behovet av 6kade underhallsatgirder. Hur den
politiska oron i virlden kommer att paverka branschen
pa sikt dr ddremot svart att sia om.

De historiskt héga satsningar som genomfors pa jarn-
vagen kommer i praktiken att innebéra en successiv
Okning av underhallsatgirder de kommande aren. De
planerade volymerna kommer att vara hégre 4n na-
gonsin, vilket dr absolut nodvindigt for att atgirda den
underhallsskuld som finns pa jirnvigen. Bade Tra-
fikverket och underhallsentreprendrer ir 6verens om
att transparens och langsiktighet dr viktiga framgangs-
faktorer for att foretagen ska kunna investera i utokad

personalstyrka, underhéllsmaskiner och ny teknik. Hur
dessa atgirder ska genomforas och nir detta kommer
att ske dr inte tydliggjort &nnu.

I Storbritannien har en ny planperiod inletts, ndgot
som historiskt sett inneburit laga volymer i borjan av
perioden. Cirka ett ar in i planperioden dr dock voly-
merna inte i nivi med vad de borde vara. Vi for en dialog
med Network Rail och kommer parallellt att se éver var
strategi for Storbritannien.

I transportverksamheten ir var hoga leveranssiker-
het var viktigaste framgangsfaktor. Det mgjliggors av
ansvarstagande, flexibla och snabbfotade medarbetare
som gor sitt yttersta for att transporterna ska fortlo-

pa enligt kundens behov. Fér en utomstaende kan en
transport fran A till B 1ata enkelt, men nir kundernas
planering och produktionsvolymer forindras med kort
varsel krivs ett flexibelt upplédgg och snabbfotade med-
arbetare som tar ansvar. Hir vagar jag pasta att vi ligger
langst fram i branschen.

Vi ser en fortsatt stark efterfragan pa de tjinster vi
erbjuder ilokverkstaden i Langsele. Kraven pa bran-
schen Okar, inte minst vad giller miljoprestanda och
inforandet av nytt signalsystem. Vi erbjuder redan idag

”De historiskt hoga sats-
ningar som genomfors
pajarnvigen kommer i
praktiken att innebéra en
successiv 6kning av under-
hallsatgiarder de kommande
aren.

De planerade volymerna
kommer att vara hogre édn
nagonsin, vilket dr absolut
nodvindigt for att atgirda
den underhallsskuld som
finns pa jarnvigen. ”
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dessa tjanster i lokverkstaden och den hoga efterfragan
har medfort att vi nu ser 6ver mojligheten att bygga ut
lokverkstaden och pa sitt mojliggora fortsatt tillvixt.

I maskinverkstaden i Skelleftehamn har fokuset de
senaste aren varit utveckling av underhallsmaskiner for
egen verksamhet. Den senaste tiden har vi haft ett 6kat
fokus pa maskinforsiljning for att kapitalisera pa den
kunskap vi byggt upp genom aren. Det ir darfor vildigt
gliddjande att vi nyligen fick en order fran norska Bane-
service pa en Railvac-maskin.

Med nytecknade och langa kontrakt har vi skapat en bra
grund f6r att uppna vara finansiella mél, och vart arbete
att fortsitta utveckla verksamheten till nédsta niva pagar
redan for fullt. Det handlar bade om att utveckla orga-
nisationen och att erbjuda nya och vidareutvecklade
produkter och tjéanster till vara kunder.

Mattias Remahl
vd och koncernchef Railcare Group AB
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Svenska jarnvagen i siffror

Killa: Trafikverket (2024)
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Charlie Majstedt,
mekaniker
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Omvarld och marknadstrender

En vil fungerande jirnvig ligger grunden for
hallbara transporter i vart samhiille. Jirnviigen
ir med sin langa livsliingd och sina laga utslipp en
viktig del for framtidens infrastruktur.

Railcare arbetar for att héalla jairnvigen framkomlig
genom att i entreprenadverksamheten utfora nischat
sparunderhall med hjilp av vakuumteknik. De egenut-
vecklade maskinerna har bolaget konstruerat, utvecklat
och byggt inom verksamheten maskin och teknik
sedan borjan av 1990-talet. Railcare utfor dven gods-,
entreprenad och specialtransporter och tillhandahal-
ler rojningslok inom transportverksamheten. Inom
detta segment har bolaget dven lokverkstidder for bade
eget bruk och externa kunder.

Railcares verksamheter arbetar frimst i Sverige, dir
bolaget utfér bade entreprenad- och transportuppdrag.
Vissa entreprenaduppdrag utfors &ven i Storbritannien.
Maskin- och teknikverksamheten utvecklar dels maski-
ner fér den egna verksamheten, dels f6r att séiljas pa en
internationell marknad.

Det finns ett antal omvirldsfaktorer som Railcares
verksamheter paverkas av i olika grad, vilka beskrivs pa
kommande sidor.

Stora satsningar gors pa
att forbattra jarnvéagen.
Av de totalt 1171 miljar-
der kronor som avsatts
for Sveriges transport-
infrastruktur under
perioden 2026-2037,

ar 210 miljarder kronor
oronmdrkta for drift och
underhall av jarnvédgen.

Bland de prioriterade
projekten finns bland
annat kapacitetshdjande
atgdrder pa Malmbanan,
inklusive forlangning av
motesstationer, for att
starka svensk konkur-
renskraft och beredskap.

O malkr

EU:s klimatpaket Fit for 55
inom klimat-, energi- och
transportomradena ska
leda till att EU-ldnderna
minskar utslappen med
minst 55 procent till 2030
och nar klimatneutralitet
senast 2050.

Trafikverket har avise-
rat att allt arbete med
och pa jarnvéagen ska
vara helt klimatneutralt
2040. Successiva delmal
implementeras genom
att stalla klimatkrav i
sina upphandlingar for
investerings- och under-
hallsprojekt.

-55%

Enligt International Trans-
port Forum (ITF) forvéntas
den globala efterfragan
pa persontransporter 6ka
2,3 ganger och god-
stransporter 2,6 ganger
fram till 2050, drivet av
befolkningsdkning och
okad valstand.
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Enligt Trafikverkets natio-
nella plan for transport-
infrastrukturen kommer
bade gods- och person-

transporter pa jarnvédgen

att 6ka med omkring 50
procent till 2040.

+50%
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Omvarldsfaktorer

OMVARLDSFAKTOR

Jarnviigen #r ater i
fokus som en hallbar
infrastruktur, vilken
stirker néringslivets
konkurrenskraft och
knyter ménniskor
nirmre varandra.

PAVERKAN | OMVARLDEN

Jarnvégsinfrastrukturen, nationellt och
internationellt, belastas hart av en 6kad
méngd gods och resenirer. En 6kning
som inte visar nagra tecken pa att avta.
Detta stéller allt hégre krav pa jarnvégen,
som pa flera hall har en stor underhalls-
skuld redan, inte minst i Sverige.

Den svenska regeringen har under 2024
beslutat om en ny infrastrukturpropo-
sition med historiskt stora satsningar.
Totalt 1171 miljarder kronor ska satsas
under perioden 2026-2037. Utgangs-
punkten ir att underhallet fér viig och
jérnvig maste stirkas, samtidigt som det
behovs investeringar i ny infrastruktur.

Aven som medlemmar i Nato ir en
fungerande transportinfrastruktur
utifran totalforsvarets behov och militir
rorlighet prioriterat. Hir nar inte den
svenska jarnvigen upp till de krav som
Nato stiller.

PAVERKAN PA RAILCARE

Railcare ir nischade pa att utfora férberedande jirn-
viagsunderhall, exempelvis kabelsinkning, drinering
eller ballastbyte, som ofta utfors innan ett sparbyte
eller storre sparrenoveringar. Vintertid anvinds
tekniken for att snoéroja viktiga delar och strickor pa
jarnvégen. Tack vare vakuumtekniken och Railcares
unika nisch utfors uppdrag inom avtal med infra-
strukturférvaltare, men &ven som underentreprendr
till de storre underhéallsaktorerna bade i Sverige och
Storbritannien.

Export av Railcares produkter och tjanster ar ett
viktigt komplement till var kiirnverksamhet. Den in-
ternationella underhallsskulden, i kombination med
den hallbara omstillningen, ger goda mojligheter for
Railcare att na ut med sin egenutvecklade batterima-
skin pa en internationell marknad.

Ett 6kat fokus pa beredskap innebir dven att Railca-
res transportverksamhet far samhillsviktiga uppdrag.
Rojningsloken &r ett bra exempel pa hur Railcare
bidrar till en mer tillginglig jirnvig dygnet runt, arets
alla dagar.

Sammanfattningsvis innebir satsningar pa att stiirka
jarnvigsunderhallet goda mojligheter for Railcare.

OMVARLDSFAKTOR

Minska klimatpaverkan
genom att reducera
entreprenad- och trans-
portsektorns koldiox-
idutslipp, med malsitt-
ning att bli fossilfritt.

PAVERKAN | OMVARLDEN

EU:s omfattande klimatpaket Fit for 55
inom klimat-, energi- och transport-
omradena ska leda till att EU-linderna
minskar utslippen med minst 55 pro-
cent till 2030 och nar klimatneutralitet
senast 2050. Samtidigt har Trafikver-
ket aviserat att den svenska jarnvigen
ska vara klimatneutral senast 2040.

Jarnvigen i sig ar ett miljovinligt
alternativ for att transportera stora
méangder gods och ménniskor jamfort
med exempelvis lastbil. Men det finns
manga strickor som inte ar elektrifie-
rade och under entreprenadarbeten
nir kontaktledningar ir avstingda sa
behovs alternativ. Att minska utslap-
pen genom bittre motorer, andra
drivmedel eller batteridrift blir viktiga
omraden.

Detta stiller givetvis stora krav pa alla
som arbetar med och pa jarnvigen, sér-
skilt i en bransch dér investeringarna i
maskiner och fordon &r stora.
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PAVERKAN PA RAILCARE

I Railcares entreprenadverksamhet anvinds idag den
nyligen utvecklade batterimaskinen Multi Purpose Ve-
hicle, MPV, och nu byggs den andra generationens MPV
som har utvecklats med stromavtagare, vilket mojliggor
laddning av batterierna direkt fran jirnvigens kontakt-
ledning. Maskinen &r virldens forsta och storsta 100%
batteridrivna underhallsmaskin for jirnvéigen, och ett
viktigt bevis for hela branschen att &ven stora under-
hallsmaskiner pa jirnvigen kan drivas pa ett hallbart
sitt.

Inom Railcares transportverksamhet anvinds idag
ellok for att utféra malmtransporterna at Kaunis

Iron och LKAB. For entreprenad- special- och bered-
skapstransporter anviinds bade egna och hyrda diesel-
lok. Det senaste loket Effishunter, som har sa kallade
Steg V-motorer med béttre miljoprestanda, har Railcare
drivit pa for att etablera i Sverige.

Railcares Lokverkstad far en viktig roll nu och i fram-
tiden inom detta omrade. Lokverkstaden kan, bade for
intern verksamhet och externa kunder utféra sa kallade
livstidsférlaningar pa lok. Det innebér att lok genom
exempelvis byte av motor, renovering av exteriora och
interiora ytor, samt nya digitala ombordsystem kan fa
nytt liv och kan anvéindas dnnu lingre. Nagot som gen-
rellet dr bra fér att minska klimatpaverkan.
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Omvarldsfaktorer

OMVARLDSFAKTOR

En 6kad mingd gods
och reseniirer gor att
jarnvagstransporterna
tros 6ka kraftigt.

PAVERKAN | OMVARLDEN

Trafikverkets analyser pekar pa att sa-
vél person- som godstransporter kom-
mer att ka med ca 50% till ar 2040.

I exempelvis norra Sverige pagar en
omfattande industriutveckling néar
nya grona niringar inom bland annat
fossilfritt stal, batteritillverkning

och férnybar energi etableras. Har

dr marknaden den drivande faktorn
nir kunderna efterfragar hallbara
transporter som en viktig del i deras
virdekedja. Mangmiljardsatsningarna
innebir &ven en samhéllsomvandling
med 6kade transportbehov for bade
naringsliv och invanare.

Okningen av transporter pa jirnvigen
ska ske nir det redan idag finns ménga
tranga sektorer som gor det svart att
fa tid och framkomlighet i spar. En
infrastruktur som dessutom har en
stor underhallsskuld dér entreprenad-
arbeten ska utforas parallellt med den
Okade trafiken, och dir extremvider
paverkar ytterligare. Tillgangen pa lok
och forare &r ocksa en utmaning for
manga jairnvigsoperatorer.

PAVERKAN PA RAILCARE

For Railcares transportverksamhet, som ir en leverans-
sdker och flexibel leverantér inom gods-, entreprenad-
och specialtransporter, 4r marknadens férflyttning fran
vagtransporter till jairnvéigstransporter, samt det 6kade
behovet av godstransporter en mojlighet. Bolaget har
goda relationer med samarbetspartners som sékerstal-
ler tillgang till 1ok, samt ett starkt arbetsgivarvaruméirke
vilket ger forutsiattningar att bade behéalla och rekrytera
forare.

Transportverksamheten utfor &ven uppdrag kopplat till
rojning utifran ett beredskapskontrakt med Trafikver-
ket. Det innebir att ett antal lok finns stationerade runt
om i Sverige for att snabbt kunna flytta trafik som av
nagon anledning stannat i spar. Ett viktigt uppdrag for
att halla jarnvigen tillginglig och framkomlig.

Aven for Railcares entreprenadverksamhet finns poten-
tial kopplat till 6kade transporter. Nér tid i spar 4r en
bristvara samtidigt som jirnvigen behéver mer under-
hall 4n nagonsin, blir bolagets effektiva och skonsamma
maskiner viktiga for att utféra entreprenadarbeten som
mer liknar ett stopp i en Formell-depa. Dessa entrepre-
nadarbeten minskar dessutom risken for att efterfoljan-
de storre sparbyte inte far stillestdnd och diarmed inte
behover paverka trafiken lingre dn nédvindigt. Den typ
av resurseffektivitet som &ven den svenska regeringen
stillt som krav pa Trafikverket.

OMVARLDSFAKTOR

Ett standardiserat tra-
fikstyrningssystem for
jarnvigen i Europa.

PAVERKAN | OMVARLDEN

Sedan nagra ar pagar ett arbete med att
bygga upp ett enhetligt jairnviagssystem
inom EU. Arbetet syftar till att 6ka
jarnvégens effektivitet och konkur-
renskraft i forhallande till de 6vriga
trafikslagen.

Det hér har i sin tur lett till stora sats-
ningar i hela Europa dar det digitala
signalsystemet ERTMS (European Rail
Traffic Management System) &r en del.
I samband med att det nya signalsys-
temet ERTMS inférs pa den svenska
jarnvigen kommer det dven krévas att
lok uppgraderas med det nya om-
bordsystemet ETCS (European Train
Control System).

Regeringen beslutade i februari 2025
om att ge Trafikverket i uppdrag att
utforma ett stod till investeringar i
ombordutrustning f6r ERTMS. Nagot
som gynnar tagbolagen och dirmed
dven passagerarna.
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PAVERKAN PA RAILCARE

Railcare behover uppgradera de lok som bolaget édger,
men star vil rustade inom detta omrade tack vare den
egna Lokverkstaden som har kunskap och erfarenhet for
att installera ombordsystemet ETCS.

Installation av ombordsystem erbjuds, och nyttjas redan
flitigt, av kunder bade nationellt och internationellt, diar
efterfragan ar stor.

Den svenska regeringens besked om ett stdd till de som
behover investera i ombordutrustningen ETCS snabbar
pa systemomstéllningen och ger goda forutsittningar
for Lokverkstaden att fortsétta vixa.
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Kunder och konkurrenter

Railcares marknad utgors av olika omraden inom
jarnviagsbranschen. Pa koncernniva 2024 utgjorde
de privata kunderna cirka 57 procent av koncer-
nens nettoomsittning. De offentliga kunderna
svarade for cirka 43 procent.

ENTREPRENADVERKSAMHETEN

| SVERIGE OCH UTLAND

Inom entreprenadverksamheten verkar Railcare inom
omraden dir vakuum- och batterimaskiner kommer
till sin férdel. De offentliga kunderna &r statliga infra-
strukturforvaltare och jarnviagsoperatorer i Skandi-
navien och Storbritannien. Railcare har ramavtal med
Trafikverket for att utféra sparunderhall, och ir dven
leverantor till Network Rail i Storbritannien.

Bland de privata kunderna aterfinns framfor allt entre-
prenorsbolag som hanterar basunderhall pa uppdrag
av Trafikverket, exempelvis Infranord och NRC Group.
Men det kan dven vara andra bolag som &ger sin jarn-
vigsinfrastruktur och déarfor har behov av tillforlitlig
infrastruktur, exempelvis gruvbolag som forvaltar vissa
strickor i anslutning till anldggningar.

Railcares frimsta konkurrenter inom entreprenadverk-
samheten ir andra jirnvigsentreprenorer med grév-

maskiner, eftersom vakuumtekniken och dess kapacitet
inte finns att jamféra med. Till viss del &r de storre
underhallsentreprendrerna, som ibland dr vara kunder,
exempelvis Infranord, NRC Group, Infrakraft 4ven vara
konkurrenter i de fall de viljer griavteknik hos andra
aktorer, istallet for Railcares vakuumteknik.

TRANSPORTVERKSAMHETEN

Bland transportverksamhetens privata kunder ater-
finns gruvbolag samt andra bolag som har behov av
tillforlitliga transporter av tung och viardefull last,
exempelvis Kaunis Iron och LKAB, dir Railcare utgor
en viktig del i logistikkedjan. Railcare utfér &ven en-
treprenadtransporter av exempelvis jairnvagsslipers
och makadam till storre sparbyten. Kunderna hir kan
vara NRC Group och Infrakraft. Lokverkstaden har
jarnvéigsoperatorer och lokuthyrare som sina storsta
kunder, exempelvis Infranord, Nordic Re-Finance och
Beacon Rail.

Trafikverket dr ocksa en kund inom Railcares trans-
portverksamhet. Pa uppdrag av dem tillhandahaller
Railcare rojningslok i beredskap pa utvalda platser i
landet, for att kunna transportera bort eventuellt
staende trafik pa jirnvigen.

Bland konkurrenterna pa transportomradet finns
aktorer som Green Cargo, Hector Rail och ProTrain.
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MASKIN OCH TEKNIK

Railcares séljer i huvudsak sina maskiner pa marknader
dir bolaget sjdlva inte utfor entreprenadarbeten. Bland
de privata kunderna aterfinns de som éger och férvaltar
jarnvigsinfrastruktur utanfér Sverige och Storbritan-
nien. Den amerikanska jairnvigsoperatéren Loram och
norska BaneNor ar tva exempel. Trafikverket har varit
en viktig samarbetspartners genom aren i samband
med utvecklingen av sndsméiltningsmaskinerna och
snoplogarna och ir dven i framtiden en viktig kund for
att utveckla dessa.

Maskin- och teknikverksamheten har under de senaste
aren lagt en stor del av tiden pa att utveckla och testa
nya batterimaskiner. Batteriteknik i kombination med
kraftfull vakuumteknik har en potentiell marknad i
hela virlden, men dess egenskaper gor den sarskilt
intressant for de som férvaltar manga svaratkomliga
jarnvégsstrackor som exempelvis tunnlar och broar.
Den erfarenhet som Railcare har byggt upp under aren
kopplat till batteri- och vakuumteknik ar unik. Det finns
bolag som anvinder enklare vakuumteknik byggt pa
flaktkoncept, men dessa har betydligt ldgre kapacitet 4n
den metod Railcare har utvecklat. Inom detta omrade

finns dérfor inga direkta konkurrenter att jamfora med. Railcares forsta batteridrivna

vakuummaskin fér underhall pa
jarnvagen.

.
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VISION

Railcare ska utvecklas med ndjda kunder, god lonsamhet och darmed
skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.

AFFARSIDE

Railcare ska i ndra samarbete med sina kunder utveckla effektiva och
hallbara tjanster, produkter och metoder inom jarnvagssektorns olika
faser. Det gor vi genom en stark sakerhetskultur, kompetent personal,
hog kvalitet och leveranssakerhet.
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Strategi

Nyfikenhet pa att gora saker eljest kommer aven i framtiden
att vara en framgangsfaktor for Railcare.

Fokus pa medarbetarna som &r
var absolut viktigaste resurs

Railcare ska vara en attraktiv arbetsgivare for dagens
och morgondagens medarbetare. Det dr genom varje
medarbetare som var foretagskultur byggs, och det dr
endast tillsammans vi skapar den energi som sa ofta
beskriver Railcares medarbetare. En framgangsfaktor
for leveranser med hog kvalitet till vara kunder. Vi tror
att var energi skapas genom ett stort eget ansvar, med
sékerheten framfor allt, genom att bygga en stark lagan-
da och visa respekt for alla ménniskor.
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Effektiva entreprenadarbeten
bidrar till en hallbar jarnvag

Ett 6kat fokus pa effektivt jirnvigsunderhall gor att
Railcares maskiner med sin nischade vakuumteknik
och arbetsmetoder kommer att efterfragas fran kun-
derna. Railcare har dessutom den foérsta batteridrivna
underhallsmaskinen for jirnvégen i drift. Nagot som
skapar kund- och affirsnytta redan idag, men dar fram-
tida krav kommer att 6ka efterfragan pa elektrifierade
maskiner ytterligare.
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Strategi

Tillhandahalla leveranssakra
och hallbara transporter

Hir finns goda férutsittningar da Railcare har en posi-
tion som snabbfotade, flexibla och enkla att arbeta med.
I omstéllningen till mer hallbara transporter sa har var
lokverkstad en central del fér bade vara kunder och var
egen lokflotta. Genom den kan vi erbjuda renovering
och uppgradering av uttjinta lok; fran nya motorer med
mindre utslipp till morgondagens teknik. Fér Railcares
egen lokflotta kommer framtida krav pa savil fossila
utsldpp som ETCS-utrustning att innebéra en omstall-
ning for att sdkerstélla framtida affarsmojligheter.

Leva var kultur som
entreprenorsforetag

Railcares framgang bottnar i vart ursprung som ett
entreprendrsdrivet foretag. Styrkan i en snabbfotad, en-
ergifylld och 16sningsfokuserad organisation ir nagot vi
virdesitter och vill fortsitta att varda. Det handlar om
att kunna gora snabba men vilavvagda beslut dar afférs-
mojligheter kan uppstd, inom ramarna for var vision
och vara mal. Det innebir att vi skapar nya metoder,
innovationer och arbetssitt parallellt med att vi bygger
bade maskin och organisation. Att géra saker “eljest”
kommer édven i framtiden vara en framgangsfaktor.
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Driva utvecklingen
mot en mer hallbar jarnvag

Allt hogre krav kommer att stillas pa savil klimatneu-
trala transporter som entreprenader. I den hir omstall-
ningen ska Railcare vara ett foredome och realisera det
vi visionerat. Det gor vi genom att dels utveckla nya
eldrivna maskiner, dels uppdatera var egen maskin- och
fordonspark med bittre alternativ. Vara forsta eldriv-
na maskiner ar nuibruk, en innovation dér vi byggt

en virdefull kunskapsbank inom batteriteknik, vilket
oppnar mojligheten att transformera fler dieseldrivna
maskiner pa jirnvéigen.

Railcare arbetar dven aktivt for att pa lang sikt uppgra-
dera och/eller byta ut de lok som anviinds i var verk-
samhet. Det forsta steget har bolaget redan tagit genom
att investerainya lok med sa kallade steg V-motorer
som innehar bittre miljoprestanda dn vanliga diesel.
Ett virdefullt forsta steg for bade var affiar och f6r mil-
jon.
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Ansvarstagande Entreprenad
medarbetare

Projektering och genomférande
av nischade entreprenad- och
underhallsarbeten pa jarnvag
med egenutvecklade maskiner.

L(:/) Investeringar Unik erfarenhet A" %
Q Lorng & kompetens Transport A"
(maskiner, lok, o\ Wad
verkstéder) Miljévanliga och leveranssakra /\/
transporter pa jarnvagen, med -
[ X egna lok- och vagnsverkstéder. —\
arsmoae . -t
i Langsiktiga X 1\ -
‘ dgare Var foretagskultur |
- "Eljest” 1
] Med hjalp av kreativa l6sningar MaSkmutveCklmg = |
hittar vi ovantade satt att [6sa Konstruktion. b " h 10
d Innovativt & sl {3t e i iy ol e f;g;jr:méo;,v eyggegnr:ft]vf:kloacde iz
Affarsmodellen utgar frn kundernas behov av en vil- o lésningsfokuserat & Ve;kyfﬁak”e“:ﬁ;xﬁ jiVUZ”e"g" armiagsfordon forunderhalls- |
fungerande jarnvag och transporter. Railcares teknik- och u arbetssatt att ta ansvar. arbeten pé jarmvag. oy
logistikexpertis erbjuder innovativa och specialanpassa- 2 .
de [Gsningar for en hallbar jarnvagssektor och miljovanli- —

ga transporter, till kunder pa en global marknad.

\\:
Samhllet \\ >

Far en valfungerande jarnvag
och miljdeffektiva transporter.

a

Medarbetarna
> Far en trygg och saker arbetsmiljo
med hég grad av eget ansvar och
mdjligheter till ett utvecklande
arbete.

Kunderna

Far effektiva och hallbara 2
|6sningar som starker deras 73
konkurrenskraft.

Kapitalmarknaden
Far delta i utvecklingen av en
viktig industri. Erhaller avkast-
ning genom vardetillvaxt och
utdelning.

TR R E e

VARDESKAPANDE

on
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MAL

Malsattningen &r att ha en positiv
tillvaxt och att standigt utvecklas
som ett nischat innovationsforetag.
Railcare ska vara ett energirikt och
[onsamt foretag for dess aktiedgare.

Alla som pa nagot sétt interagerar
med var verksamhet; medarbetare,
kunder, leverantorer och samarbets-
partners, ska dela var grundsyn om
alla manniskors lika varde, besitta
hog etik och moral samt férebygga
och minska negativ miljgpaverkan. Vi
ska minska de fossila utslappen med
40 procent till ar 2025.

Nar vi bygger framtidens Railcare &r
manniskorna var framsta resurs,
liksom de innovationer som driver
oss framat.

FINANSIELLA MAL

Nettoomsattning

000™

Rorelsemarginal

%

Railcares ambition &r att na dessa mal
i slutet av 2027.

UTDELNING

Utdelningspolicy

0-40

Bolagets utdelningspolicy ar att dela
ut 30-40 procent av koncernens vinst
efter skatt, med en bibehallen solidi-
tet om minst 25 procent efter lamnad
utdelning.

Railcares eldrivna vakuummaskiner
l@mpar sig extra val i svaratkomliga
omraden som tunnlar, broar och
ENEIGETS
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Kurt Bostrom,
installator
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Lokverkstad B
i Pitksjsrvi Entreprenad- P
] - Reparation och transporter
ez ,.,.“ ; i S Maskin-, slipers och
: makadamtransporter

Gods-
transporter
Malmtransporter
at Kaunis Iron
och LKAB

Huvudkontoret
ligger i Skellefte-
hamn.

)

—r
=t
1

7
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—
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Trumrenovering med

Entreprenader glasfiber och
med vakuumteknik UV-teknik

i Skandinavien

Egenutvecklad
maskin med 100 %

eldrift Lokverkstad
i Langsele
Underhall, livstids-
forlangning, installation Réjningslok
av tagskyddssystem och

specialtransporter
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ENTREPRENAD SVERIGE

Var entreprenadverksamhet i Sverige utfor underhallsentre-
prenader pa jarnvagen med egen personal och egna maskiner.
Med hjélp av vakuumteknik i vara Railvac- och Ballast Feeder
maskiner utfdr vi olika typer av sparunderhall som exempelvis
kabellokalisering, kabels&nkning, ballastbyte och sndrdjning.
Vakuumteknik ar ett skonsamt och effektivt satt som gor jobbet
med minimal paverkan pa bandverbyggnaden. Samma teknik
finns nu pa var eldrivna MPV (Multi Purpose Vehicle), vilket gor
att jobbet kan utféras utan utslapp, samt med battre arbetsmiljo
for vara maskinoperatdrer och tystare for narboende.

Relining

En annan del av var entreprenadverksamhet har specialiserat sig
pa avvattning och framforallt trumrenoveringar under jarnvag, vag
och inom industri. Relining som det kallas utférs med hjélp av glas-
fiberfoder som UV-hérdas. En teknik som gar att géra pa trummor
oavsett form. Sjdlva utférandet sker utan att stéra trafik pa sparet.

Netto-
omsattning

272"

Rérelse- Rorelse-

resultat

28™

marginal

10°

ENTREPRENAD UTLAND

Vi erbjuder dven tjdnster med vakuumteknik pa jarnvag i Stor-
britannien, dar underhallet av jarnvagen till stor del handlar
om ballastbyten i spar och vaxlar. Vid dessa uppdrag anvands
vara egenutvecklade Railvac-maskiner samt specialanpassade
Ballast Feeder UK.

Maskinerna som &r anpassade for Storbritannien kan dven nytt-
jas i andra lander, vilket gor att marknadspotentialen for dessa
maskiner ar stor.

Netto-
omsattning

23"

Rorelse- Rérelse-

resultat

MSEK
-

marginal

31°

TRANSPORT SKANDINAVIEN

Inom transportverksamheten erbjuder vi jarnvagstransporter med
egna lok, vagnar och personal. Vi utfér gods-, entreprenad- och
specialtransporter med trafiktillstand i Sverige och Norge.

Vid stérre underhallsentreprenader finns vi tillhands anting-

en som en helhetsldsning eller enbart for uthyrning av vissa
resurser. Transporterna bestar da av att kéra exempelvis slipers
och makadam, samt sjalva sparbytestaget. Pa uppdrag av
gruvbranschen kér vi tdgomlopp med malmtransporter. Och

pa uppdrag av Trafikverket tillhandahaller vi &ven rojningslok i
beredskap som med kort varsel ska flytta fordon fran sparet och i
undantagsfall dven evakuera.

Lokverkstad

Inom detta segment erbjuder vi dven verkstadstjanster for
jarnvagsfordon,; livstidsforlangning, revisioner, reparationer och
l6pande underhall. Lokverkstaden &r ISO-certifierad samt certifie-
rad underhallsansvarig enhet (ECM) for jarnvagsfordon.

Netto-
omsattning

Rorelse- Rorelse-

resultat

369 44

marginal

12°
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MASKIN OCH TEKNIK

Vi konstruerar, bygger, vidareutvecklar och séljer underhallsma-
skiner med vakuumteknik. Den senaste maskinen som vi har tagit
fram ar den eldrivna Multi Purpose Vehicle (MPV), varldens forsta
och stérsta underhallsmaskin i sitt slag som bade kan kéras
samt ladda batteriet via strémavtagare fran kontaktledningen.

Andra maskiner som Railcare har utvecklat &r: Railvac; anvands
inom omraden dar vanliga gravmaskiner inte kommer at eller
ersatter jobb som har utférts for hand. Ballast Feeder System; han-
terar storre volymer for ballastbyte och material for aterfyllning.
Snomaskiner; skottar eller smalter snon till vatten direkt i stora
tankar, vilket tar bort stora mangder sné och ddarmed problem.
Export av maskinerna sker till lander dér Railcare ej utfor egna
entreprenader.

Inom maskinverksamheten utvecklas aven befintliga maskiner
och fordon. Det kan exempelvis handla om ny teknik, nya driftsatt
samt service och underhall.

Netto- Rorelse- Rorelse-

omsattning

68

resultat

0 MSEK

marginal

O%
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Entreprenad Sverige

Lyckat 'depastopp’ vid ballastbyte

Railcare har under 2024 pa uppdrag av Trafikver-
ket utfort ett storre projekt pa strickorna Viister-
as-Alsiing och Kolbiick-Eskilstuna. Inom projektet
skulle ballastbyte genomféras pa totalt 24 broar
och 18 viixlar, dar Railcare utfort arbetet med sina
egenutvecklade maskiner och engagerad personal.

- I det hir projektet har var férmaga att utfora effek-
tivt jarnvagsunderhall verkligen visat sig. Fran den
noggranna planeringsfasen dir vi i nira samverkan

med alla berorda parter lade grunden. Till utférandet
dér innovativa maskiner och engagerade medarbetare
levererade resultatet, sdger Daniel Bolin, verksamhets-
ansvarig for Railcares entreprenadverksamhet.

Railcares vakuummaskiner anvinds for att suga upp
den befintliga ballasten f6ljt av materialvagnar som med
precision fyller pa sparet med ny ballast. Darefter utférs
sparriktning av Infranord, som dr underentreprenor.
Allt arbete planeras till tagfria tider vilket innebér att
trafiken paverkas i mindre utstriackning.

”Fordelen med den metod som Railcare
anvinder ir att det blir lite av ett 16pan-
de band, och genom att utféra flera mo-
ment samtidigt sparar vi tid. Tack vare
vakuumtekniken behover vi inte ta bort
sparet. Vi riskerar inte heller att skada
tragen och kan dessutom inspektera och
gora en tillstandsbedémning av broarna
samtidigt.”

Johan Paby Séderkvist,
delprojektledare pa Trafikverket Investering.

Avvattning avgorande for jarnvagen

Med tilltagande extremvider blir avvattning allt-
mer kritiskt for jirnvigens stabilitet. Railcare har
de senaste aren sett en 6kad efterfragan gillande
avvattning och tillstandsbedémningar.

Marcus Nislund, projektledare pa Trafikverket:
- Vi har sett att avvattningsatgirder av banvallen ir en

bra underhallsatgird for att langsiktigt forbéttra spar-
laget. Under de senaste aren har vi dven sett att avvatt-

ningsanlidggningen lings jirnvégen far ta emot en storre

mingd vatten. For att undvika naturolyckor, pa eller
vid jarnvag, dr det viktigt med vilfungerande dranering
eller avvattning som leder bort vattnet.

Precis som att underhallsbehovet pa jarnvigen gene-
rellt r stort, sa dr d&ven avvattning, dikesrensning och
trummor i stort behov av upprustning.

- Det pratas ofta om att avvattningen dr underdimen-
sionerad. Vi ser att det gar uppna vildigt goda resultat
genom att underhalla befintligt system, dar manga
trummor och diken idag &r igenvéxta, sdger Andreas
Larsson, verksamhetsansvarig pa Railcare Lining,
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Ett bra exempel pa detta dr Trafikverkets satsningar
pa Dalabanan, dir avvattningen varit en del i upprust-
ningen av jarnviagen. Nir sedan delar av banan utsattes
for ordentlig pafrestning under 2023 sa 6versvimma-
des kringliggande vigar och samhéllen men jairnvigen
klarade sig forvanansvirt bra tack vare forebyggande
avvattningsatgéirder.
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Entreprenad Utland

Vakuumteknik minimerade trafikstorningar

Network Rail genomforde stora sparuppgrade-
ringar under 2024 pa West Coast Main Line som
stricker sig mellan London och Glasgow. Det ir en
viktig striicka i Storbritanniens jirnvigsnit bade
for persontrafik och godstag.

Railcare hade i uppdrag att utféra ballastbyte i véxlar i
narheten av Stoke-on-trent med hjilp av vakummaski-
nerna anpassade for Storbritannien. Under tva helger
med totalavstingt spar sa byttes ballast i totalt fem
stycken véxlar.

Med Railcares metod behéver varken spar eller dess
komponenter tas bort. Jobbet kunde dérfor utforas pa
ett tidseffektivt och produktivt sitt, vilket minimerade
storningar fér passagerarna pa strickan.

”Vi ar mycket glada 6ver att vara
en del av dessa viktiga forbéttrings-
arbeten pa jiarnviagen i Storbritannien”

Hayley Massey, Business Manager UK.
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Sheffield Station

Julhelgerna ér en tid for jirnviagsarbeten i
Storbritannien. Pa Sheffield Station var den senas-
te julhelgen inget undantag da Railcare utforde
ballastbyte med Railvac-maskiner.

Pa detta projekt byttes ballast i rakspar och viixlar med
tva Railvacs som jobbade i tandem. Vakuummaskinerna
sog upp det gamla, leriga materialet, sedan installerades
en geotexduk pa marken under sparet innan Railcares
Ballast Feeder System aterfyllde med ny ballast.

Trots tuffa markforhéallanden och en tunnel som ytter-
ligare utmanade arbetet sa slutfordes det 320 meter

langa ballastbytet fére utsatt tid. Network Rail passade
dven pa att byta 80 stycken slipers under arbetets gang.

- Pa dessa typer av projekt krévs bra samarbete och
kommunikation mellan alla enheter for att arbetet ska
utféras sa sikert som mojligt och for att uppna bista
mojliga resultat. Dar dr Railcares personal oerhort
skickliga, avslutar Johan Ornfjill, projektledare pa
Railcare.
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Transport Skandinavien

Fler rojningslok i beredskap

I borjan av 2025 inleddes beredskapsuppdrag pa yt-
terligare tva orter nar Railcare kommer att ansvara for
rojningsloken i Nissjo och Almhult. I juli 2025 tar man
dven over beredskapsuppdragen i Ange och Givle, for
att avslutningsvis etablera ett rojningslok i Hallsberg
januari 2026. Railcare kommer déa att ansvara for totalt
10 av de 13 orter dér Trafikverket har beredskap.

Lokverkstad uppgraderar historiska lok

Railcares Lokverkstad i Langsele har inlett ett
samarbete med Grenland Rail for att uppgradera
atta av de klassiska 1144-loken, tidigare i drift hos
osterrikiska OBB, for att anviindas i godstrafik i
bade Sverige och Norge.

De kraftfulla fyraxliga 1144-loken tillverkades i Oster-
rike fran slutet av 70-talet fram till mitten av 90-talet,
och redan da inspirerades man av svensk jarnvigstek-
nik, sirskilt nir det kom till att optimera férhallandet
mellan kraft och tillforlitlighet vilket det fanns erfaren-
heter avi Skandinavien. Patrik S6derholm, verksam-
hetsansvarig pa Railcare Lokverkstad séger:

”Genom att nu anpassa loken for den skandi-
naviska marknaden, dér vinterklimat och hoga
krav pa tillforlitlighet ér standard, knyts en cir-
kel mellan 1144-lokens historia och dess framti-
da roll pa de nordiska sparen”,

Uppdraget som Lokverkstaden i Langsele fatt innebér
att uppgradera de atta loken i tre steg. Forst genomfors
en revision av huvudkomponenterna for att sdkerstél-
la attloken dr i gott skick, samtidigt som féorarmiljon

uppgraderas med en mer ergonomisk och modern hytt.
Loken anpassas direfter for att klara Nordens harda
klimat med bland annat 6versyn av stromavtagare samt
installation av klimatskydd. De lackeras dven i Gren-
land Rails farger.

Slutligen installeras moderna ombordsystem. Fyra av
loken far ATC (Automatic Train Control), medan de
ovriga fyra utrustas med det europeiska sikerhetssyste-
met ETCS (European Train Control System). Samtliga
lok far d4ven radiostyrning. Railcare ansvarar foér hela
processen - fran design och integration, till att hantera
godkinnande hos ERA (Europeiska jarnviagsmyndighe-
ten).

— Vi tar ett helhetsansvar for att sikerstélla att loken
uppfyller alla krav f6r att trafikera jirnvigen i bade
Sverige och Norge. Det &r kul att vi far nyttja all var
kompetens och engagemang for att forlidnga livslingden
pa dessa palitliga och beprovade lok, siger Patrik.

Det historiska 1144-loket nar det anlan-
de till Lokverkstaden i Langsele for att
fa sin uppgradering.
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Maskin och Teknik

Testkorning av MPV med stromavtagare

En aterblick till niir var helelektriska MPV testkordes hosten 2024. En im-
ponerande underhallsmaskin pa 120 ton, helt driven av el. Maskinen far sin
kraft via kontaktledningen och stromavtagaren som skymtas léingst bak. Det
inbyggda batteriet tar 6ver nir kontaktledning saknas.

- Den idr fantastisk att kdra och har presterat mycket bra. Som forvintat dr den véldigt
tyst, och tack vare stromforsorjning via kontaktledningen kan den kéras dygnet runt.
Det hir ar verkligen framtiden, siager Kjell Dahlqvist, operator pa Railcare.

Intressanta méten pa Innotrans

Den 24-27 september deltog Railcare i den ledande
branschmiissan Innotrans i Berlin, en viktig mo6-
tesplats for transport- och jirnvigsindustrin.

Miissan, som arrangeras vartannat ar, samlade
over 2 900 utstillare och niistan 140 000 besokare,
vilket gav oss en fantastisk mojlighet att natverka
och visa upp Railcares expertis.

Under de fyra dagarna motte vi bade befintliga och
potentiella kunder, leverantorer och samarbetspart-
ners, och diskuterade utmaningar och méjligheter inom
branschen. Vara representanter delade med sig av sin
erfarenhet inom batteriteknik, livstidsférlangning av
lok, hallbara transporter och jirnviagsentreprenader.

Innotrans gav oss ocksa en chans att ta del avden se-
naste teknologin och nya innovationer inom branschen.
Vi ser fram emot att bygga vidare pa de insikter och
kontakter som evenemanget har gett oss!
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Sedan 1992 har Railcare
varit innovatdrer pa jarn-
vagen.

Vi har tagit fram den
forsta vakuumsugen och
vérldens forsta snésmal-
tare, till dagens forsta och
storsta helt el- och batte-
ridrivna underhallsmaskin
pa jérnvagen.

Vi vill dven fortséttnings-
vis leda den har utveck-
lingen, och arbetar darfor
med stort engagemang
vidare mot en &n mer
hallbar jarnvag.
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hallbarhetsrapport

Railcares lokforare som kor

langs Malmbanan har troligtvis
Sveriges vackraste utsikt pa
sitt jobb.
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Foretagskulturen ar var storsta leveransfordel

Var foretagskultur ar "eljest”. Med en platt organisation bibe-
haller vi en familjar kansla. Alla kommer narmre varandra vilket
gor att vi kan ta snabbare och béttre beslut. Detta gor det dven
enklare att agera utifran var Railcare-anda:

Ansvarstagande, siikerhetsmedvetna och kompetenta
Pa Railcare tar vi stort eget ansvar i vart arbete och haller vad vi
har lovat. Vi har en hég arbetsmoral och alla medarbetare upp-
muntras att kontinuerligt stérka sin egen kompetens och stddja
sina kollegors utveckling. Vi uppmuntrar en kultur dér ansvarsta-
gande préglar alla vara handlingar och sakerhet ar en prioritet.

Familjira och prestigel6sa

Railcare prioriterar gemenskap och samarbete bade inom res-
pektive verksamhet samt mellan de olika affarsomradena. Vi &r
hjalpsamma och tar hand om varandra oavsett om det ar internt
eller gentemot externa samarbetspartners. Vi behandlar alla
maénniskor med respekt och varnar om likabehandling, oavsett
bakgrund eller erfarenhet.

Glada och stolta

Vi &r stolta dver vart arbete och mana om att ha roligt pa jobbet.
Detta bidrar till en arbetsmiljé med positiv energi. Vara medar-
betare ska trivas, kanna sig fria att vara sig sjalva och ha roligt
tillsammans. Da blir arbetsplatsen inte bara en plats for arbete
utan en plats ddr manniskor kan vaxa och vara stolta dver vad de
astadkommer tillsammans.

Problemlésare och nyfikna

Vara medarbetare stravar efter att leverera resultat som skapar
mervarde for vara kunder, leverantbrer, kollegor och foretaget som
helhet. Det gor vi genom att vara nyfikna, flexibla och att l6sa vara
kunders utmaningar pa nya sétt.

”Medarbetare far stort ansvar fér att utfora arbetet, och fére-
taget litar pa att vi 16ser uppgiften. Det ger oss frihet att ligga

upp arbetet pa det siitt vi tycker &r biist, tillsammans med

kollegor, kunder och samarbetspartners.”

Jonny Marklund, projektledare
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Vara medarbetare &r
bolagets viktigaste resurs
och vi har darfor ett stort
fokus pa att attrahera och
behalla rétt personer.

Antalet anstillda i Rail-
care per den 31 december
2024 var 187 personer, va-
rav 13 procent var kvinnor
och 87 procent man.

Personalomséttningen for
aret blev 8 procent.

Under 2024 uppgick
skattekostnaden till 8,4
MSEK.

Sociala avgifter uppgick
till 57,6 MSEK.
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Medarbetare har ordet

Jennie Enstrand,

Operator, Railcare Entreprenad

”Som maskinoperator pa Railcares entreprenadverk-
samhet arbetar jag med att kéra vara vakuummaskiner
for att utfora underhall pa jairnvigen. Det bista med
jobbet dr majligheten att fa resa runt i Sverige och dven
Storbritannien. Vi har vildigt varierande arbetsuppgif-
ter, och trots att jag har arbetat hér i cirka tva ar, lir jag
mig fortfarande nagot nytt varje dag. Vi har riktigt roligt
tillsammans och det r en bra stimning i gruppen.”

Annelie Nygren
Reseansvarig, Railcare Group

”Jag ansvarar for all logistik kring vara medarbetares
resor till projekten. Det innebér att jag bokar bade re-
sor och boende for samtliga bolag inom koncernen.
Det roliga med jobbet dr hur uppskattad man kianner
sig. Trots att projekten ofta &ndras och kraver snabba
anpassningar r kollegorna alltid glada och positiva.
Railcare dr en otroligt generos arbetsgivare, och jag
trivs verkligen jittebra pa foretaget, och i min roll.”

Mia Mértlund
Produktionsstod, Railcare Transport

”Att jobba pa Railcare ir bade spinnande och utveck-
lande. Som produktionsstdd planerar jag transporter
och bemannar var jourtelefon dygnet runt. Vi hjéalper
lokforare och tagledare med allt ifran att aktivera be-
redskapslok, till att 16sa problem vid ursparningar eller
stopp pa fjillet.Det bista med jobbet ir variationen och
att jag stindigt 1ar mig nytt — och f6rstas att fa jobba
med ett roligt och hjilpsamt ging.”
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Anton Forsberg,

Mekaniker, Railcare Maskin

”Pa verkstaden i Skelleftehamn bygger vi dels nya ma-
skiner, dels utfor vi service och underhall pa befintliga.
Jag gillar att fa vara delaktig i nya projekt, samt vara
med och testa och utveckla saker. Sedan har jag &ven en
fascination for att skruva i stora maskiner. Pa Railcare
har vi kul pa jobbet! Det dr prestigelost och man mérker
att alla trivs. Det kinns genuint bra att jobba hér.”



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / AKTIEN

Aktien

Railcare Group AB:s aktie éir noterad sedan 2007
och noterades 2018 pa Nasdaq Stockholms Small
Cap lista, under kortnamn ”RAIL” och ISIN-koden
SE0010441139.

Under perioden 1 januari till 31 december 2024 omsat-
tes cirka 4,8 miljoner Railcare-aktier pa Nasdaq Stock-
holm till ett virde om cirka 139 MSEK.

Under aret har aktien fluktuerat mellan 20,30 SEK
som lagst den 7 februari och 32,20 SEK som hogst den
8 oktober. Stiangningskursen den sista handelsdagen i
december 2024 var 25,20 SEK.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2024 hade Railcare Group AB
5098 aktiedgare. De tio storsta aktieigarna represente-
rade 55,3 procent. Den storsta dgaren var Nornan Invest
AB med ett innehav som representerade 29,5 procent av
aktiekapitalet i bolaget.

Kursutveckling 1 januari - 31 december 2024
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Aktiesdgarstruktur

De tio stérsta agarna 31 december 2024

Nornan Invest AB

Treac AB

Avanza Pension

Bernt Larsson

Canaccord Genuity Wealth Management
Mikael Gunnarsson

Nordnet Pensionsforsakring

Torsten Germund Dahlquist

Per Ake Nilsson

Harry Markku Sjéblom

De tio storsta agarna
Ovriga agare

Summa

Antal aktier

7121 395
2390000
794 330
750 987
599 906
507 000
342 970
295175
272 000
270 000
13 343763

10780 404

24124 167

Andel av
aktie-
kapital och
roster (%)

29,52
991
329
3n
2,49
2,10
142
122
1,13
1,12
55,31

44,69

100,0

Fordelning i storleksklasser

Innehav Antal Antal aktier % av roster och
aktiedgare kapital

1-500 3393 477 226 1,98
501-1000 654 522 489 2,17
1001- 5000 798 1827378 7,57
5001 -10 000 124 942 686 3,91
10001 - 15000 34 430 370 1,78
15001 - 20000 16 292 650 1,21
20001 - 79 19 631368 81,38
Totalt 5098 24124 167 100,0

Antalet aktiedgare i
Railcare Group AB per
31 december 2024.

Kalla: Modular Finance AB. Sam-
manstalld och bearbetad data fran
bland annat Euroclear, Morningstar

och Finansinspektionen.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Aktiekapitalet uppgick till cirka 9,9 MSEK och kvotvér-
det var 0,41 SEK per aktie per den 31 december 2024.
Varje aktie berittigar en rést pa bolagsstimman.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet utgora lagst
8979 000 SEK och hogst 35916 000 SEK fordelat pa
lagst 21 900 000 och hégst 87 600 000 aktier.

Aktiekapitalets utveckling finns pa www.railcare.se.

UTDELNING

Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30-40 procent
avvinsten efter skatt, med en bibehallen soliditet om
minst 25 procent efter limnad aktieutdelning. Styrelsen
avser att foresla arsstimman 2025 att besluta om en
utdelning om 0,70 SEK (0,70) per aktie, totalt 16 886 917
SEK (16 886 917), for verksamhetsaret 2024.

PERSONER | LEDANDE STALLNING

Enligt artikel 19 i Europaparlamentets och Radets
Forordning (EU) nr 596/2014 (EU:s marknadsmiss-
bruksforordning (MAR)) &r personer i ledande stillning
(PDMR) och deras nirstaende skyldiga att underritta
Railcare och Finansinspektionen (FI) utan dréjsmal
och senast inom tre (3) affirsdagar efter transaktions-
datum om varje transaktion som genomforts for deras
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egen riakning av aktier eller skuldinstrument som emit-
terats av Railcare eller derivat eller andra finansiella in-
strument kopplade till dem nér ett samlat transaktions-
belopp om 20 000 euro uppnétts under kalenderaret.

Information om transaktioner for Railcares personer i
ledande stillning finns pa Finansinspektionens webb-
plats.

INVESTERARRELATIONER

Railcares informationsgivning till aktieigarna och an-
dra intressenter sker via pressmeddelanden, delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer samt arsredovisningar
som aterfinns pa bolagets webb. Railcare strivar efter
en 6ppen och tydlig informationsgivning och tillgéng-
lighet for alla intressenter.
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Railcare som
investering

Att investera i Railcare dr att investera i
framtidens jirnviig; en hallbar transport-
infrastruktur for morgondagens sambhiille.

Railcare har en stabil affarsmodell, dar
innovationer och engagemang skapar var-
de for vara kunder. Vi driver utvecklingen
av niista generations underhallsmaskiner,
levererar energieffektiva transporter och
smarta metoder for jirnviigsunderhall.

STABIL OCH STARK
AFFARSMODELL

Affarsmodellen utgar fran
kundernas behov av en
valfungerande jarnvag och
leveranssakra transporter.
Railcare erbjuder innovativa
och specialanpassade pro-
dukter, tjanster och metoder
for en hallbar jarnvagssektor.

Egna initiativ i kombination
med makroekonomiska tren-
der ar viktiga faktorer bakom
bolagets stabila finansiella
stallning och forutsattningar
for marknadstillvaxt.

Sedan Railcare introduce-
rades pa Nasdaq 2018 har
bolaget arligen 6kat bade sin
nettoomsattning och vinst.
Aktieutdelningen har varit be-
staende varje ar sedan 2019.

INNOVATION | FOKUS

Railcare ar "eljest”. Med stor
forstaelse for kundens behov
och kreativitet hittar vi annor-
lunda och ovantade satt att
l6sa problem. Det gor Railcare
till en unik partner for de kun-
der som vill ha en hallbar och
effektiv jarnvagssektor.

Sedan 1992 har vi varit inno-
vatdrer pa jarnvagen genom
att utveckla, bygga och sélja
ndsta generations jarnvags-
maskiner. Fran de forsta
vakuummaskinerna och sno-
smaltarna, till dagens forsta
och storsta helt batteridrivna
underhallsmaskiner.

Nyfikenhet pa att géra saker
eljest kommer aven i framti-
den att vara en framgangs-
faktor.

LANGSIKTIGT
VARDESKAPANDE

Relationer ar karnan i allt Rail-
care gor. Innovationer och l6s-
ningar drivs av manniskor och
Railcare ska kannetecknas av
sakerhetskultur, kompetent
personal, hog kvalitet och
leveranssakerhet.

Dessa ar nddvandiga forut-
sattningar for att bolaget ska
kunna utveckla langvariga
relationer med saval kunder
som medarbetare.

Railcare har en platt organi-
sation dar beslutsvagarna ar
korta. Medarbetarna tar stort
eget ansvar vilket bidrar till
engagemang och driv, som i
sin tur ger battre l6sningar for
kundens affar.

FORMAR FRAMTIDENS
HALLBARA JARNVAG

Behovet av jarnvagstranspor-
ter i Sverige berdknas dka
med 50% till ar 2040, och
efterfragan pa bade jarnvag-
sunderhall och transport-
tjanster vaxer i takt med detta.

Railcare mgjliggor hallbara
maskiner och metoder for
underhall pa jarnvagen, samt
transporter med stor kapacitet
till liten energiatgang. Railcare
har dven hoga malséttningar
for att minska sina fossila
utslapp.

Det &r sa vi skapar verkliga
varden. For kunder, medarbe-
tare, agare och samhalle.




Styrelsen och verkstiillande direktoren for
Railcare Group AB (publ), org. nr 556730-7813,
avger hirmed redovisning for verksamhetsaret
1januari-31 december 2024 for moderbolaget
och koncernen.
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FINANSIELL OVERSIKT KONCERNEN

KSEK 2024
Nettoomséttning 635298
Rorelseresultat (EBIT) 66 278
Finansnetto -25 644
Arets resultat 30385
Balansomslutning 1043774

Resultat per aktie,

fore och efter utspadning, SEK 126
Eget kapital per aktie, SEK 1,87
Rorelsemarginal % 10,43
Soliditet % 274
Utdelning, SEK per aktie 0,70*

ANPASSAD REDOVISNING

Railcare har klassificerat om vissa hyreskontrakt av lok fran
nyttjande av kapacitet till leasing. Detta far en positiv effekt
parérelseresultat (EBIT) men ocksd en hégre finansierings-
kostnad. I balansrdkningen har tillgangar och skulder 6kat

vdsentligt.

2023
564 220
70 289
-12 421
44102
895717

1,83

1,33
12,46
30,5
0,70

2022
497 035
52 365
-5 457
36783
592 873

1,52

10,12
10,54
41,17
0,60

2021
437 946
56 219
-4 370
40 514
557 965

1,68

9,17
12,84
39,64
0,60

2020
401301
60 386

-4 818

43776
521388

1,82

8,08
15,05
37,37
0,60

* Avser styrelsens forslag
till Arsstamman 2025

Anpassningen gors retroaktivt och berdknas fran och med

kontraktens ingang. Jamforelseperioden 2023 har rdknats

om enligt den nya anpassningen, men inte tidigare perioder.

Samtlig finansiell information som ldmnas vidare dr enligt

nya principer, om inte annat anges.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsittningen under 2024 6kade med 12,6 pro-
cent till 635,3 MSEK jamfort med 564,2 MSEK under
foregaende ar. Entreprenad Sverige och Transport
Skandinavien har 6kat omsittningen, medan segmen-
ten Entreprenad Utland och Maskin och Teknik redovi-
sar en ligre omsittning jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) for 2024 uppgick till 66,3
MSEK, jamfort med 70,3 MSEK foregaende ar. Rorelse-
marginalen var 10,4 procent jamfort med 12,5 procent
under féregaende ar. Den ldgre rorelsemarginalen kan
till stor del férklaras genom 6kade kostnader for att
mota en 6kad efterfragan pa koncernens tjanster.

Antalet anstéllda har 6kat med 14 personer. Det ar
framst inom segmenten Transport Skandinavien och
Masin och Teknk som organisationerna stérks.

Arets resultat uppgick till 30,4 MSEK (44,1). Arets re-
sultat har paverkats av att koncernens riantekostnader
for leasingskulder har 6kat pa grund av utékat antal lok
samt en forsvagad viaxelkurs EUR/SEK.
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Entreprenad Sverige

Nettoomséttningen 6kade 25,1 procent till 271,5 MSEK
(217,1). Rerelseresultatet uppgick till 28,3 MSEK (22,7)
vilket dr en 6kning med 25 procent.

Segmentet har under stora delar av aret haft en hég be-
liggning, och den vadermassigt fordelaktiga hosten har
gjort att fler underhallsarbeten kunnat utforas.

Liningverksamheten har haft ndgot ligre volymer och
marginal jaAmfért med 2023. Det forklaras av lagre efter-
fragan fran kund samt den kalla inledningen av aret da
endast ett fatal jobb kunde genomforas.

Nyckeltal - Entreprenad Sverige

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2024 2023  Forandring, %
Nettoomsaéttning 271524 217 076 251
Rorelseresultat (EBIT) 28 316 22 654 25,0
Rorelsemarginal, % 10,4 10,4 0,0
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Entreprenad Utland

Nettoomséttningen minskade med 29,8 procent under
2024 jamfort med foregaende ar och uppgick till 22,8
MSEK (32,4).

Under 2024 har planperiod CP6 avslutats och den nya
planperioden CP7 inletts under april manad. Historiskt
sett har volymerna varit 14gre i slutet av planperioderna
eftersom avsatta medel tenderar att ta slut. Men dven
inledningarna av nya planperioder brukar innebéra
lagre volymer eftersom nya medel ska fordelas och
planeras i nya projekt.

Avsatta medel for den kommande femariga planperio-
den dr i niva med foregaende planperiod. Inridknat de
senaste arens hoga inflation innebér det att mindre un-
derhall kommer att kunna utforas. Det ar dirfor viktigt
att underhallet effektiviseras, men det kommer ocksa
innebira att Network Rail tvingas prioritera underhall-
sinsatserna. Diskussioner pagar om framtida behov av
Railcares tjdnster med Network Rail.

Nyckeltal - Entreprenad Utland

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2024 2023  Forandring, %
Nettoomséttning 22772 32 449 -29,8
Rorelseresultat (EBIT) -7 012 -2 615 -168,1
Rérelsemarginal, % -30,8 -8,1 -22,7

Transport Skandinavien

Segmentet 6kar sin nettoomséttning med 8,4 procent
under 2024 jamfort med féregdende ar. Det gor att net-
toomsittningen uppgick till 368,6 MSEK (340,1).

Den 6kade omsittningen forklaras av 6kade volymer
transport. De fasta uppdragen at LKAB, Kaunis Iron
och beredskapslok har utférts som planerat. Utéver
dessa uppdrag har vi haft bra volymer av entreprenad-
transporter i samband med sparbyten.

Lokverkstaden i Langsele har haft nagot ligre omsitt-
ning in foregaende ar. Den ligre omséttningen f6r-
klaras av att under det tredje kvartalet foregaende ar
slutavriknades en del storre projekt vilket bidrog till
bade hog omsittning och bra marginal.

Rorelseresultatet uppgick till 44,0 MSEK (51,8) en
minskning med 15 procent jaimfort med foregaende ar.

Det ligre rorelseresultatet forklaras till stor del av 6ka-
de kostnader till f6ljd av att verksamheten nu anpassas
for nya uppdrag och for att mojliggora fortsatt tillvaxt
de kommande aren. Kostnadsokningen avser frimst
personalkostnader och maskinpark.

Engangsposter i form av forsékringsirenden belastar
ocksa resultatet.

Nyckeltal - Transport Skandinavien

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2024 2023  Forandring, %
Nettoomséttning 368 648 340 062 8.4
Rorelseresultat (EBIT) 43 984 51768 -15,0
Rérelsemarginal, % 19 15,2 -3,3
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Maskin och Teknik

Nettoomséttningen inom segment Maskin och Teknik
minskade nagot jamfort med foregaende ar och uppgick
till 68,0 MSEK (81,1). Det dr frimst intidkter fran intern
uthyrning av maskiner som har minskat, vilket beror pa
fordandrat upplidgg inom koncernen. Inga storre externa
maskin- eller reservdelsleveranser har skett under aret.

Den nya generationens MPV har fardigstéllts un-

der 2024 och tillfilligt godkinnande har erhallits av
Transportstyrelsen. Maskinen testkdrdes for forsta
gangen i skarpt ldge i mitten av oktober da den utférde
kabelsdnkning pa strickan Uppsala-Sala. Testkorning-
en gick mycket bra och maskinen laddades med hjélp av
stromavtagare fran kontaktledningen.

Nyckeltal - Maskin och teknik

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2024 2023  Forandring, %
Nettoomsaéttning 67 961 81124 -16,2
Rorelseresultat (EBIT) -32 1813 -101,8
Rorelsemarginal, % 0,0 2,2 -2,2
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Viktiga handelser under 2024

Railcare beslutar om nya
finansiella mal
[15 februari]

Styrelsen for Railcare Group AB har beslutat om att
héja de finansiella malen for perioden fram till och med
2027. De nya malen dr att uppna en omsattning pa 1 000
MSEK kronor samt en rérelsemarginal pa 13 procent.

De nya mélen innebér en forandring fran tidigare mal
som var 800 miljoner kronor i omséttning, och 10 pro-
centirorelsemarginal. Tidsperioden, fram till och med
2027, ar oforiandrad.

- Under det gdngna aret har ett antal betydelseful-

la héndelser intriffat, vilket stirker var positiva syn
paframtiden. Dels har vi vunnit ett storre kontrakt
avseende réjningslok som bidrar till att sikra langsik-
tighet, dels ser vi en 6kad efterfragan pa vara tjinster
inom bade entreprenad- och transportverksamheten.
Vi kommer éven att ligga 6kat fokus pa forsiljning av
maskiner. Detta sammantaget motiverar mer offensiva
mal, siger Mattias Remahl, vd och koncernchef, Railca-
re Group.

Railcare Group AB forvarvar 40 procent
av aktierna i AC Finance
[28 juni]

Railcare har ingétt avtal om att férvirva 4 000 aktier,
motsvarande 40 procent av aktierna, i det nystartade
lokuthyrningsforetaget AC Finance AB. Kopeskillingen
uppgar till 400 000 kronor. I samband med forvirvet
ingar Railcare ett laneavtal tillsammans med befintliga
dgare i AC Finance AB om lamnande av dgarlan med
upp till 50 000 000 kronor. Agarlan ska limnas i pro-
portion till aktieigandet i AC Finance AB och Railcare
har dirmed atagit sig att 1amna dgarlan med upp till

20 000 000 kronor. I samband med férvirvet ingar
Railcare daven hyresavtal om att hyra nio lok fran AC Fi-
nance AB under fem ar. Fullf6ljandet av transaktionen
godkéndes pa den extra bolagsstimman 24 juli.

- For Railcare ir deldgarskapet i AC Finance AB en stra-
tegisk investering. Initialt for att siikerstélla tillgang till
miljévanligare lok pa en utmanande marknad. Pa langre
sikt 6kar vara mojligheter att erhalla nya uppdrag. Till-
gang till lok med ritt prestanda dr en forutsittning for
omstéllningen och for att skapa bra affirsmojligheter,
sager Mattias Remahl, vd och koncernchef pa Railcare
Group AB.

Railcare tecknar femarigt avtal med
LKAB Malmtrafik
[16 oktober]

LKAB Malmtrafik tecknar ett femarigt avtal med Rail-
care gilllande ragodstransporter under perioden 2025-
2029. Avtalets virde beriknas till 70 MSEK per ar,
totalt 350 MSEK. I avtalet ingar dessutom en option for
LKAB att férlinga avtalet i ytterligare tre ar till ett po-
tentiellt virde av 210 MSEK. Vid foréndrat transportbe-
hov finns majlighet for LKAB att med viss framforhall-
ning avbryta eller minska uppdragets omfattning.

Det nya avtalet avser transport av ragods under perio-
den 2025-2029, till ett beriknat virde om 70 MSEK per
ar. I avtalet finns #ven en option for LKAB att forlinga
transportuppdraget i ytterligare tre ar efter avtalspe-
riodens slut, till ett potentiellt virde av 210 MSEK. I
avtalet finns en mojlighet for LKAB att med 6 manaders
framforhallning minska avtalets omfattning till som
lagst halverad kapacitet, samt en 6msesidig mojlighet
att tidigast efter tva ar siga upp avtalet med en uppsig-
ningstid pa 12 ménader, om det planerade transportbe-
hovet skulle forindras.
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Railcare majliggor framtida satsningar
i Langsele

[15 november]

Railcare har ingatt avtal om att férvirva Y-ettan AB, det
bolag som #ger fastigheten dir Railcare idag bedriver
sin lokverkstad i Langsele. Forvirvet dr en del av Railca-
res langsiktiga strategi for att utveckla lokverkstaden i
Léangsele att mota den stora efterfragan pd marknaden.

- Lokverkstaden har haft en stark tillvixt de senas-
te aren och vi behéver se 6ver mojligheterna fér en
langsiktig utveckling av verksamheten, siger Mattias
Remahl, vd och koncernchef pa Railcare.

Arbetet dr nu igang for att ta fram ett beslutsunderlag
infor en potentiell framtida investering i lokverkstaden.
1 detta skede ligger fokus framst pa att se 6ver proces-
sen for detaljplan och bygglov, samt att analysera beho-
vet och omfattningen av den mojliga investeringen.

- Beslutsunderlaget kommer att ge oss en indikation

pa om vi kan fa ritt forutsidttningar att viixa i takt med
vara behov och vara kunders 6nskemal. Vi kommer att
gora allt vi kan for att paskynda den fortsatta processen,
beréttar Mattias.
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LIKVIDITET, KASSAFLODE

OCH FINANSIELL STALLNING

Arets kassaflode gav upphov till ett infléde om 22,1
MSEK (7,3). Det r frimst kassaflodet fran den 16pande
verksamheten som har forbéttrats, det uppgick till 151,7
MSEK (136,0).

Investeringsverksamhetens kassaflode uppgick till
-87,5 MSEK (-60,7) och avser frimst vidareutveckling
av batterimaskinen MPV. Investeringar har under aret
till stor del finansierats genom upplaning. Upplaningen
har under aret uppgétt till 68,1 MSEK (20,5). Kassafl6-
det fran finansieringsverksamheten uppgick till -42,1
MSEK (-68,0). Under aret har 16,9 MSEK (14,5) betalats
utiutdelning till aktiedgarna.

Soliditeten vid balansdagen uppgick till 27,4 procent,
jamfort med 30,5 vid utgangen av féregdende ar.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar fér helaret férdelas med 5,8
MSEK (3,0) i immateriella anliggningstillgangar och
60,5 MSEK (57,4) i materiella anlidggningstillgangar.
Investeringar avser i huvudsak maskiner fér egen
verksamhet dér vidareutveckling av MPV med strom-
avtagare star for merparten av investerat belopp. Under

aret har bolaget lamnat ett dgarlan till AC Finance om
20 MKR.

MODERBOLAGET

Railcare Group AB (publ), org. Nr 556730-7813 ir ett
moderbolag registrerat i Sverige och med séte i Skel-
lefted. Moderbolagets verksamhet dr framst inriktad
pa koncerngemensam verksamhet/forvaltning sa som
koncernledning, ekonomi samt IT.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under aret till
51,3 MSEK (45,3) och resultat efter finansiella poster
uppgick till 0,9 MSEK (-2,9).

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika
typer av risker sdsom operationella, omviirlds- och
finansiella risker. Arbetet med riskhantering och intern
kontroll inom koncernen beskrivs i Bolagsstyrnings-
rapporten. Nedan foljer en beskrivning av de risker i
verksamheten som Railcare bedomer &r betydande.

Omvirld

Jarnvigsmarknaden paverkas i hog grad av ekonomiska
svangningar och politiska beslut och prioriteringar, vil-
ket i sin tur paverkar efterfragan pa Railcares produkter

och tjanster. Koncernen arbetar for att minimera effek-
terna av dessa svingningar till exempel genom att
skriva langa avtal med strategiskt viktiga kunder, att
vara verksam i olika ldnder, att vara verksam inom olika
delar av branschen samt att bevaka politiska diskussio-
ner och beslut och vara delaktig i branschens referens-

grupper.

Tillstand

Railcares verksamhet och maskiner kriver tillstind och
myndighetsgodkdnnanden i de olika linder dér verk-
samheten bedrivs. Sdkerheten ir av storsta vikt inom
jarnvagsbranschen och det finns stora regulatoriska
efterlevnadsrisker kopplat till sdkerhet och arbetsmiljo.
Att attrahera och behalla kompetent personal ir cen-
tralt for att kunna efterleva de regler och krav som stills
och Railcare har stort fokus pa arbetsmiljo, sikerhet
och foretagskultur. I det interna verksamhetssystemet
finns etablerade processer for att hantera krav kopplade
till aktuella tillstand.

Kunder

Koncernen har relativt fa och stora kunder och relatio-
nerna med kunderna dr betydelsefulla for koncernen.
Attleverera hog kvalitet i produkter och tjanster ar
avgorande for att bygga och behalla langsiktiga kundre-
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lationer och Railcare stravar darfor efter att 6vertriffa
kundernas férvintningar pa leverans. Da kunderna ar
stora och ofta statliga aktorer medfor det att kreditris-
ken for koncernen ar liten.

Virdering av anliggningstillgangar

Railcare har stora virden i anliggningstillgangar, till
exempel maskiner avsedda for jairnvigsunderhall,
sndrojning pa jirnviagar och banomraden samt lok och
vagnar. Dessa anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Det finns en risk for att
dessa tillgangar ir for hogt virderade, och koncernen
gor darfor arligen ett nedskrivningstest dir anlagg-
ningstillgdngarnas framtida diskonterade kassafléde
stills mot dess redovisade virde. Dessa tester har histo-
riskt ej visat pa nagot nedskrivningsbehov.

Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker sdsom valutarisker, kreditrisker och
likviditetsrisker. Railcare bedomer dock dessa risker
som relativt begransade. For mer information om risk-
hantering och kinslighetsanalys, se not K3.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Railcare bedomer marknadsutsikterna som goda base-
rat pa koncernens goda relationer med viktiga nyckel-
kunder, och pa det forvintade 6kade transportbehovet
i samband med den gréna omstéllningen. Railcare har
langa kontrakt inom transporter och snoréjning vilket
skapar en god bas for verksamheten. Marknadsforut-
sidttningarna stirks genom de storre investeringar som
planeras inom infrastrukturen under flera ar framdéver.
Railcares innovativa teknikutveckling och arbetssétt
bedoms fortsatt vara en stark konkurrensfordel dir
bolaget ser stora expansionsmojligheter genom utveck-
ling av nya fordon och arbetsmetoder som effektiviserar
nyttjandet och stirker jarnvigens position pa logistik-
marknaden.

Koncernens medarbetare och andra nyckelresurser har
beredskap att méta en forvantad hog efterfragan, vilket
skapar forutsiattningar for fortsatt Ilonsam tillvixt under
2025.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstéammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 15100 560
Balanserat resultat 1583 611
Arets resultat 25 424 609
Summa 42108 779
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt foljande:
Till aktiedgare utdelas 0,70 kr per aktie, totalt 16 886 917
I ny rékning dverfors 25221862
Summa 42108 779
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Hallbarhetsrapport

Under 2024 har Railcare fortsatt att utveckla sitt hall-
barhetsarbete. Syftet dr dels att uppfylla det nya EU-di-
rektivet CSRD, men Railcare ser dven stora mdjligheter
med en bdttre struktur och mer transparent information
kring vart hallbarhetsarbete. Hallbarhetsrapporten, som
ocksa dr bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport dr
upprdttad utifran drsredovisningslagen i enlighet med
den dldre lydelsen som gdllde fore den 1 juli 2024.

Hallbarhet ir aspekter som ir integrerade i Railca-
res verksamhet, erbjudande och leverans. Milj6-
miissig, social och ekonomisk hallbarhet ér grund-
liggande omraden for att dven i framtiden vara
relevant for kunder, medarbetare, investerare och
andra intressenter. For langsiktig stabilitet och
lonsamhet, och att framtidssiikra var verksamhet.

Railcare kan bidra till 16sningar pa flera av de samhélls-
utmaningar som finns idag. I var verksamhet arbetar vi
for en hallbar jirnvig genom bland annat underhall av
jarnvégsinfrastrukturen, utveckla ny teknik genom ex-
empelvis batteridrivna underhallsmaskiner samt utféra
tunga godstransporter pa jarnvig.
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Vivill driva omstéllningen i var bransch och har genom
vara verksamheter redan visat pa goda exempel for att
mojliggora en hallbar jirnvig.

Koncernen ska ha en foretagskultur som pa ett naturligt
sitt tar hinsyn till och integrerar hallbarhetsaspekter i
operativa och strategiska fragor samt i affirsrelationer
och samarbeten med andra intressenter.

Railcare ser FN:s globala mal genom Agenda 2030 som
vigledande for framtiden. Vara prioriterade omraden
bidrar framst till fyra av FN:s globala mal for 2030:

ANSTANDIGA 40 HAUBAR 1 B FREDLIGA OCH

ARBETSVILLKOR ; 10c] INKLUDERANDE

OCHEKONOMISK SAMHALLEN
32
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Riktlinjer

Railcare har koncerngemensamma riktlinjer och
policies som kommuniceras till hela koncernen,
samt éven lokala riktlinjer och policies for Storbri-
tannien.

Varje medarbetare ska ta del av bolagets riktlinjer samt
folja de regler och rutiner som Railcare har satt upp
inom ramen for sitt hallbarhetsarbete. Vi stravar dven
efter att arbeta med bade leverantorer och kunder som
delar var grundsyn pa hallbarhetsfragor. De riktlinjer
som vi arbetar efter, och som ir relevanta for hallbar-
hetsrapporteringen:

Uppforandekod

Alla inom Railcare-koncernen och vara intressenter
ska arbeta utifran ett helhetsperspektiv dir etik, miljo,
minniskan och bolagets framtid stér i fokus. Uppfo-
randekoden giller for medarbetare, kunder och leve-
rantorer, och finns att ta del av pa var webb.

Bolagsstyrningspolicy

Strukturerad bolagsstyrning dr avgérande for att
sikerstélla att Railcare efterlever gillande lagar och
forordningar samt féljer var viardegrund, vision och
verksamhetsidé.

Arbetsmiljopolicy

En god och siker arbetsmiljo &r en viktig strategisk
fraga for Railcare. Inom koncernen ska arbetsmiljén
kidnnas 6ppen, stimulerande och positiv. Vi ska ge forut-
sittningar for ett sékert och effektivt arbete.

El- och trafiksikerhetspolicy

Jarnvégen ar en riskfylld arbetsplats och inom koncer-
nen har vi en nollvision vad géller olyckor. Medarbetar-
na ska ha ett hogt séikerhetsténk for sig sjélv och sina
arbetskamrater, och alltid f6lja gidllande sékerhetsruti-
ner. Vijobbar sikert, eller inte alls.

HR-policy

Railcare ska vara ett varderingsdrivet foretag. Denna
policy &r ett led i att fortydliga vara grundliggande vir-
deringar och hur dessa tillimpas i praktiken inom
verksamheten.

Kvalitetspolicy

Hanterar aktiviteter, processer och ansvar kopplade
till kvalitet, samt beskriver rutiner for riskhantering,
uppfoljning och rapportering.

Klimat- och miljopolicy

Genom att vara i framkant med vara innovationer kan vi
leverera klimatsmarta l6sningar som 4r med och bidrar
till ett battre och miljovanligare samhélle.

Vara riktlinjer utvirderas och fastsills av styrelsen arli-
gen, och bedéms uppfylla aktuellt behov for styrning.

Dennis Eriksson,
maskinoperator

40

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN
FORVALTNINGSBERATTELSE

- HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
OVRIGT



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / ANALYS OCH STRATEGI

Vasentlighetsanalys

Railcares visentliga fragor har identifierats
genom en dubbel viisentlighetsanalys som slutfor-
des under varen 2024. Fragorna representerar de
omraden dir Railcare har en viisentlig hallbarhets-
paverkan pa sin omviirld, och de hallbarhetsrelate-
rade risker och mdjligheter som uppstar i samband
med bolagets verksamhet.

EN OMVARLD | FORANDRING

Det finns ett antal centrala omvirldsfaktorer for Railca-
res hallbarhetsarbete, som direkt eller indirekt genom
intressenter i var virdekedja dr viktiga att forhélla sig
till. De mer 6vergripande fordndringarna ér en 6kad
reglering pa hallbarhetsomradet och hur ett féretags
hallbarhetsprestationer paverkar foretagets fortroende;
fran mojlighet att behalla kunder, till finansiering och
kostnad for kapital.

Globalt finns dven ett 6kat fokus pa ménskliga rittighe-
ter, samt fortsatt fokus pa klimatférindringarna ur tva
perspektiv; att undvika eller minimera klimatférand-
ringar, men dven att hantera dess negativa effekter.

Ur ett mer branschnéra perspektiv dr det en hog efter-
fragan pa tillganglig och tillforlitlig infrastruktur. Sam-
tidigt ser man 6kade risker och hot mot transportsyste-
mets funktionalitet i form av exempelvis geopolitiska
spanningar, risk for extremvéder och krig,.

Inom bade savil EU som Sverige spas transporter pa
jarnvigen att 6ka kraftigt samtidigt som utsldppen ska
minska. Det dr dven ett fortsatt stort fokus pa siikerhet.

INTRESSENTER

En intressentanalys med bade kvalitativ och kvantitativ
input har gett insyn i vilka hallbarhetsfragor som ar sir-
skilt visentliga for vara #gare och investerare, medarbe-
tare, kunder, leverantorer, samt samhaillet i stort.

MEDARBETARE

e Hogt sikerhetsfokus

¢ Foretagskultur

*  Klimatfragor

«  Oppenhet och kommunikation

e Jamlikhet, delaktighet och icke-diskriminering

KUNDER

*  Klimatfragor

e Mark- och vatten

e Sikerhet och arbetsvillkor, prio jaimstélldhet och
jamlikhet

* Socialaférhallanden

¢ Affarsetik och ménskliga rittigheter

LEVERANTORER
e Stort sakerhetsfokus
e Klimatfragor

41

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN
FORVALTNINGSBERATTELSE

- HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
OVRIGT

e Kunskap och kompetens
* Transparens

AGARE OCH INVESTERARE

o Affarsetik och ansvarsfullt foretagande
*  Omstéllning inkl leverantorskedja

e Innovationer

* Transparens

e Klimatfragor

e Sidkerhet, arbetsmiljo och arbetsvillkor

SAMHALLE

e Aktiviklimatfragor

» Séker och trygg arbetsmiljo

o Jamstélldhet och icke-diskriminering

BESLUTSFATTARE

e Tillgdnglighet och robusthet
e Innovationer

e Klimatfragor
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AFFARSMODELL

Var affirsmodell beskriver hur vi bedriver var
affiir och vad vi fokuserar pa for ett hallbart viirde-
skapande for Railcare och vara intressenter. Hir
ir var foretagskultur kiirnan och en viktig fram-
gangsfaktor.

Ansvarstagande
medarbetare

N
Li//) I~ Unik erfarenhet
Q& &

Investeringar
(maskiner, lok, Sl

verkstader)

B Langsiktiga
ol agare

£ Innovativt &
L l6sningsfokuserat
- arbetssatt

Miljdvanliga och leveranssakra
transporter pa jarnvagen, med
egna lok- och vagnsverkstader.

Var foretagskultur

"Eljest”
Maskinutveckling
Konstruktion, byggnation och
forséljning av egenutvecklade
jarnvéagsfordon for underhalls-
arbeten pa jarnvag.

Kunderna

1 T T m

VARDESKAPANDE

/>4
VY
v //\ 4
v s &
Entreprenad / ' ¢
Projekte h férands /\\ \
rojektering och genomférande \
av nischade entreprenad- och />\/
underhéllsarbeten pa jarnvag 4
med egenutvecklade maskiner.
7 \J
Transport

Hallbara resurser

Minniskan ar var storsta
tillgang. Det 4r hos med-
arbetaren som nya idéer
fods. Det dr hir drivet och
engagemanget finns. Dar
leveransen blir av.

Hallbart erbjudande

Maskinen ér vart verktyg.
Den innehaller smart tek-
nik. Den skapar forutsatt-
ningar fér mer hallbara
16sningar och tar oss dit
vi vill.
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Hallbara varden

Tillsammans skapar vi
viarden som haller 6ver
tid. For vara medarbetare
och kunder. For dgare och
samhiille.
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VARDEKEDJA

En dversyn av Railcares virdekedja visar dels vilka
hallbarhetsomraden som berors inom respektive
fas. Dels var vi kan maximera var positiva paver-
kan och minimera var negativa paverkan.

HALLBARHETS-
OMRADEN
SOM BERORS

HUR RAILCARE
PAVERKAR

Indirekt paverkan pa manskliga
rattigheter, konfliktmineraler samt
arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Railcare anvander ramaterial i form
av jarn och stal vid framtagning av
maskiner i egen verksamhet samt
vid ursprungsproduktion av de lok
som kdps och/eller hyrs till verk-
samheten. | maskinerna finns dven
batteripack som hyrs in via teknik-
leverantdrer. Den relativt laga vo-
lymen av maskiner som tillverkas,
samt det faktum att bade maskiner
och lok har en lang livslangd gor
den totala paverkan jamférelsevis
liten. Railcare har valt att samarbeta
med leverantdrer inom Europa dar
riskerna ar mindre.

Direkt paverkan pa sakerhet, indi-
rekt paverkan av Co2-utslapp samt
arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Railcare arbetar med ett flertal
underentreprendrer inom entrepre-
nadverksamheten dar sakerheten
ar oerhdrt viktig vid gemensamma
projekt, men dér &ven arbetsmiljo
och arbetsvillkor spelar in. Co2-ut-
slapp sker via underentreprendrers
maskiner, lok och 6vriga tjanster.
Koncernen gor aven inkép av ett
flertal flygresor samt hyr in tjans-
tebilar inom verksamheten vilket
paverkar vara utslapp. Vi arbetar
med dessa fragor for att minska
paverkan i den man det ar majligt.

Direkt paverkan pa innovation, arbetsmiljé och ar-
betsvillkor samt utbildning. Direkt paverkan dven
pa Co2-utslapp, sakerhet, avfall och kemikalier.

Railcare har idag en direkt paverkan i form av
Co2-utslapp fran idag dieseldrivna maskiner och
lok. Vart erbjudande bidrar samtidigt till en positiv
paverkan i form av innovativa maskiner som okar
tillgangligheten pa jarnvégen, batterimaskiner
som minskar Co2-utslapp i entreprenadverksam-
heten, och de tunga godstransporter som vi utfor
pa jarnvag har en lag energiatgang. Vara verksta-
der ligger aven i framkant for att uppgradera och
forlanga livslangden pa lok.

Bolaget har en direkt paverkan pa sékerhet da
jarnvagen ar en farlig miljo att arbeta i. Det har
innebér att vi har en hég niva av kray, rutiner och
utbildning inom sakerhetsomradet. En stark fare-
tagskultur &r en central del i vart erbjudande och
har en positiv paverkan, vilken skapas av ansvars-
tagande och ldsningsorienterade medarbetare.

Direkt paverkan pa samhallsnyt-

ta, leveranssakerhet och kvalitet,
hallbara transporter samt externa
relationer. Indirekt paverkan for att
méjliggora hallbara entreprenadar-
beten samt innovation och utveckling
i branschen.

Railcares leverans bidrar till bade
kund- och samhéllsnytta. De batte-
ridrivna maskinerna minskar de fos-
sila utslappen i entreprenadarbeten.
Entreprenadarbeten som i sin tur,
genom en effektiv metod, minskar
arbetstiden i spar och tillgangliggor
infrastrukturen for fler att nyttja. De
energieffektiva transporter som vi
utfér mojliggor en hallbar produk-
tion i kundens vardekedja, och vara
verkstaders uppgraderingar och
livstidsforlangningar pa lok driver
bade kunder och branschen som
helhet till att utveckla mer hallbara
l6sningar.
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Direkt och indirekt paverkan pa
en framkomlig och fungerande
jarnvag. Indirekt paverkan pa
luftfororeningar och buller.

Anvandningen av Railcares erbju-
dande ar, sett till de dieseldrivna
maskinerna, negativa i form av
luftfororeningar och buller. De bat-
teridrivna maskinerna har daremot
en positiv paverkan med minskade
luftfororeningar och mindre buller.
Generellt bidrar Railcares produk-
ter och tjanster till en framkomlig
och fungerande jarnvag, med dkad
mobilitet och tillganglighet som
foljd.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Utifran viisentlighetsanalysen, dess omviirlds- och
intressentanalys, samt var affarsmodell och vir-

dekedja har Railcare identifierat ett antal hallbar-
hetsfragor som ir sirskilt prioriterade for bolaget

att arbeta mer aktivt med.
Sikerhet, arbetsmilj6 och arbetsvillkor Klimatpaverkan
Jarnvigbranschen ér farlig plats att vistas pa, och en Genom att langsiktigt uppgradera var maskin- och
grundforutsittning for att bedriva var verksamhet dratt ~ fordonspark, samt utveckla och bygga fossilfria maski-
vi arbetar séikert eller inte alls. Var siikerhetskultur 4r ner vill vi minska var klimatpaverkan och mojliggéra
vart viktigaste hallbarhetsomrade. branschens omstillning,.
Leveranssiikerhet och kvalitet Teknik och innovation
Railcare kan genom sin leveranssikerhet och kvalitet Att fortsatta utveckla nya fossilfria maskiner, samt
bidra till jairnvégsinfrastrukturens robusthet och till- effektiva arbetssitt och metoder for underhall av
ginglighet. Hir skapas stor samhéllsnytta. jarnvigen skapar héllbara affirer for bade oss och vara
kunder.
Foretagskultur
Foretagskulturen och medarbetarna &r var storsta Finansiell styrka
framgangsfaktor. Att medarbetarna har ett virde- Bolagets finansiella styrka ir en forutséittning for att
fullt sammanhang, dir jamlikhet och respekt for alla kunna genomfora omstillningen pa ett ansvarstagande
minniskor virdesitts, och att man trivs pa arbetet ir och hallbart sitt.
viktigt for oss som bolag.
Affirsetik och anti-korruption
Brottslighet i form av oegentligheter, mutor och kor-

ruption tolereras inte inom Railcare.
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Sakerhet,
arbetsmiljo
och arbetsvillkor

Vi dr beroende av viara medarbetares vilmaende
och dirmed ir siikerhet och hiillsa en mycket viktig
organisatorisk fraga for Railcare.

Vi ska ha en trygg och siiker, bade fysisk och psyko-
social arbetsmilj6, som gor att alla vara medarbe-
tare ska fa en sa bra arbetsplats som méjligt. Det
inkluderar iven externa underleverantorer som
utfor uppdrag at Railcare.

Siikerhet och arbetsmiljé pa jirnviigen
Arbetsmiljén for vara medarbetare pa jirnvigen och i
nirliggande omraden stéller hoga krav pa medvetenhet
om farorna. Ordinarie tagtrafik pagar ofta i anslutning
till arbetsplatserna och darfor édr sdkerhetsbestdmmel-
serna stringa for jirnvéigen i Sverige och utomlands.
Railcare sitter alltid sdkerheten frimst och har en tyd-
lig sikerhetspolicy for ett sidkert arbete. Foretaget har
l6pande utbildningar och certifieringar for att siker-
stédlla kunskap om aktuella regelverk och kompetens.

Inom Railcare bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbe-
te. Vi jobbar aktivt med riskbedémningar (enligt CSM
RA), arbetsplatskontroller, skyddsronder och intern-
revisioner. Aven extern personal ska ha ritt sikerhets-
utbildning for att fa arbeta. Ut6ver alla lagstadgade
utbildningar och repetitionsutbildningar har Railcare
under 2024 latit all operativ personal genomga totalt 2
heldagar med Flygbranshens Crew Resources manage-
ment-utbildning for att vidareutveckla var Sikerhets-
kultur.

Att jobba pa jirnvigen innebir resor, obekvima arbets-
tider och tid borta fran hemmet som en del av arbetet.
Har arbetar Railcare aktivit med att skapa en stark fa-
miljar gemenskap pa jobbet. Bra férmaner och anstill-

ningsvillkor i form av exempelvis sjukvardsforsikring
och friskvardsbidrag bidrar ocksa till béttre villkor f6r
medarbetare.

Jamstiilldhet, mangfald och icke-diskriminering
Railcares grundsyn ir alla méanniskors lika virde diar
ingen ska diskrimineras eller utsittas for krinkande
sirbehandling pa grund av kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
liggning eller alder. Railcare har dven nolltolerans fér
trakasserier, mobbing och krankningar.

Styrning

Railcare har utvecklat ett verksamhetssystem som
utgor en mycket viktig del i sikerhetsarbetet. Genom
systemet har alla medarbetare (anstéllda och exter-

na) tillgang till viktiga dokument via dator, surfplatta
eller mobiltelefon som tillhandahalls av foretaget. I
verksamhetssystemet finns ett specifikt omrade inom
sidkerhetsstyrning. Har lagras till exempel avvikelser, fel
pa utrustning och fordonsunderhall, med full sparbar-
het och uppféljningsmaojligheter.

I koncernen finns &ven ett CSM monitoring system,
som med hjilp avindikatorer varnar vid for manga
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”V1 arbetar sakert
eller inte alls!”
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avvikelser inom nagot omrade. Verksamhetsansvariga
ansvarar for att atgirda och f6lja upp eventuella avvi-
kelser, med syfte att forebygga och forbiattra sikerhets-
arbetet. Dessa atgirder sammanstills och uppdateras
l6pande i en atgirdslista. Utifran hindelser, riskbedom-
ningar, arbetsplatskontroller, skyddsronder och intern-
revisioner upprittas mal och handlingsplaner som foljs
upp av koncernens ledningsgrupp kvartalsvis.

Tillstand och licenser
Railcare innehar nédvindiga tillstand och licenser
inom de jurisdiktioner dér verksamhet bedrivs.

+  Railcare T AB har ett gemensamt sékerhetsintyg (SSC) fran
ERA, Europeiska Jarnvagsbyran for trafik i Sverige och Norge
samt till gransstationen i finska Tornea. Bolaget ar &ven for-
valtare av egen infrastruktur i Skelleftehamn och Langsele.

+  Railcare T AB har ett ECM-certifikat for lok, vagnar och
spargaende arbetsmaskiner avseende ledning, utveckling,
styrning och utférande av fordonsunderhall, dér Railcares
verkstéder i Skelleftehamn och Pitk&jarvi omfattas.

+  Railcare T AB ar godkant utbildningsféretag (utbildningsan-
ordnare och examinator) av Transportstyrelsen.

. Railcare Lokverkstad AB har ECM-certifikat for lok, vagnar
och spargaende arbetsmaskiner for av fordonsunderhall.

»  Railcare Sweden Ltd. &r godkénd av branschorganisationen
Railway Industry Supplier Qualification Scheme (RISQS) for
leverans av tjanster till jarnvagsnatet i Storbritannien.

Genom dessa tillstand och certifieringar har vi krav pa
oss att gora leverantérsbedémningar vid varje ny leve-
rantor. Har foljer vi en checklista och gar bland annat
igenom att underleverantéren har dokumenterade
arbetssitt for kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoarbetet.

Vara prioriteringar

+  Vihar kontinuerliga sakerhetsutbildningar for arbetet pa och
runt jarnvagen.

«  Allaincidenter samt eventuella avvikelser som registrerats
i verksamhetssystemet fdljs upp vid produktionsméten som
sker veckovis inom respektive verksamhetsomrade, samt
regelbundet i koncernledningen.

+  Varannan vecka samlas sékerhetsgruppen for genomgang
av inrapporterade handelser med syfte att sttta med atgar-
der samt se eventuella aterkommande héndelser och agera
pa dem.

+  Railcare stravar efter att utveckla engagemang och forstael-
se for vikten av att félja Uppforandekoden.

+  Var likabehandlingskommitté arbetar l6pande for att
forbattra vart arbete med likabehandling, jamstalldhet och
mangfald.

MAL

Nollvision for jarnvagsolyckor
enligt Transportstyrelsens
definition*

* De olyckor som ingar i siffran ovan ska

- vara relaterade till jarnvagsfordon i rérelse

- vara odnskade eller ouppsatliga

- sjalvmord ska inkluderas i siffran ovan

« inte ha skett i verkstader, lager eller depaer (t.ex. lokstallar).

och ha medfort en eller flera av foljande konsekvenser:
- att minst en person avlidit inom 30 dagar
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UTFALL 2024

st

Under 2024 intréffade tva inciden-
ter som klassas som olyckor enligt
Transportstyrelsens definition: Dels
en ursparning med tva lok dér stille-
standet pa banan var dver 6 timmar.
Dels en suicid-olycka.

- att minst en person blivit sa allvarligt skadad att det lett till sjukhusvard , mer &n 24 timmar

- att jarnvégsfordon, jarnvéagsinfrastruktur, miljon eller egendom som inte transporteras med
jarnvéagsfordonet fatt sadana skador att kostnaderna fér dessa uppgatt till minst 150 000 EURO
- att tagtrafiken pa den aktuella banan blev totalt avstangd i minst 6 timmar
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Leveranssakerhet
och kvalitet

Railcares formaga att leverera bade transporter
och entreprenadarbeten med hég kvalitet och
siikerhet skapar stor samhiillsnytta. Dels genom
tillforlitliga och energieffektiva transporter, dels
genom att méjliggora en robust jarnvigsinfra-
struktur.

En viktig del i detta ér verkstéidernas roll, dir lok
och maskiner moderniseras samt genomgar ser-
vice och underhall. Detta siikerstiller hig drift-
sikerhet, forliinger utrustningens livsléingd och
bidrar till en mer hallbar och effektiv jirnvig.

Jarnvigstransporter dr en viktig del av manga kunders
logistikkedja, med lag klimatpaverkan och kapacitet

for tungt gods. Railcare prioriterar leveranssidkerhet
genom snabba beslut och 16sningsorienterat arbete. For
rojningslok innebir detta snabb och effektiv rojning

av stoppade fordon, medan entreprenadverksamheten
bidrar till ett langsiktigt hallbart jairnvigsunderhall.

Verkstidderna spelar en nyckelroll, inte bara for vara
egna maskiner och lok utan dven fér vara kunders.
Genom service och modernisering sikerstiller vi bade
driftsidkerhet och hallbarhet. Under 2024 har Lokverk-
staden i Langsele certifieras enligt ISO 9001, vilket be-
kréftar att foretagets kvalitetsledningssystem uppfyller
internationellt erkénda standarder

For entreprenadverksamheten handlar leveransséker-
het och kvalitet om att sikerstélla ett effektivt jarnvig-
sunderhall som bidrar till en héllbar jirnvig i manga ar
framover.

Vara prioriteringar

+ At bibehalla en ansvarstagande och flexibel organisation
som férutom att transpotera fran A till B, dven hittar snabba
l6sningar pa kundens behov.

+ At utveckla vart arbetssétt i nara samarbete med kunderna
for att kunna géra jarnvagsunderhall an mer effektivt.

MAL

Nytt omrade for rapportering
enligt CSRD. KPl:er &r under
framtagande.
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UTFALL 2024

Nytt omrade. Ingen data finns
annu.
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Foretagskultur

Nir medarbetare ir trygga pa arbetet, har ett ut-
vecklande sammanhang, tillits ta ansvar, komma
med idéer och lésningar sa 6kar iiven engage-
manget. Som arbetsgivare vill vi bade behalla och
utveckla detta.

Railcare ar sprunget ur ett familjeféretag och vi vagar
pasta att var foretagskultur och vara virderingar 4r
oerhort starka. Kulturen sitter inte i viggarna. Den
sitter i varje medarbetare och i varje ledare. Och vara
viarderingar finns i varje idé, i varje leverans och i alla
véra beslut.

Var foretagskultur dr grunden till ett 6ppet klimat dir
ménniskor tilldits komma med idéer for att utveckla
bade var affir och oss som organisation.

Vara prioriteringar:
+  Vihaller vara verksamheter i relativt sma bolag, da det un-

derlattar allt ifran snabba beslut till att efterleva vérderingar

och upptécka eventuella avvikelser.

+  Kontinuerliga utbildningar, fortbildningar samt repetitions-
utbildningar for att varje medarbetare ska kunna utféra sitt
arbete pa ett sakert och effektivt sétt.

«  Aktiviteter i stort och smatt som stérker gemenskapen.

»  Medarbetarundersdkning genomfdrs vartannat ar. Vi foljer
sarskilt resultatet utifran ett arbetsmiljoperspektiv; fysiskt,
psykiskt och psykosocialt. Skyddskommitté, ledningsgrupp

och medarbetare tar del av resultatet och eventuella avvikel-
ser inom nagot omrade fdljs upp av respektive verksamhets-

ansvarig.

MAL

Att arbeta aktivt for att behalla
var foretagskultur i takt med att
koncernen vaxer. Att [6pande
prata om vara vérderingar, och
hjalpas at att efterleva dem.
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Medarbetarundersdkning 2023 (under-
sokningen genomfors vartannat ar):

Medelvarde pa en skala 1-5

"Det kanns roligt
att ga till arbetet”
(2021: 4,1)

"Mina kollegor
bemater mig
med respekt”

(2021: 4,5)
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Teknik och
innovation

Med hjilp av smart teknik och innovativa metoder
och arbetssiitt vill vi vara den ledande specialisten
pajirnvigen. Att utveckla innovativa lésningar
och maskiner, med hallbarhet som drivkraft, ir
noédvindigt for att forbéittra marknaden, bran-
schen och var affir.

De maskiner som anvinds vid entreprenadarbeten pa
jarnvagen drivs i huvudsak av diesel, vilket innebar
utsldpp vid anviandning. Har har vi initierat en omstall-
ning for hela jarnvigsbranschen da vi under 2021 drift-
satte en helt ny batteridriven maskin. Den batteridrivna
maskinen MPV (Multi Purpose Vehicle) r ett arbets-
fordon med mangsidigt anvindningsomrade inom jirn-
vagsunderhall. Under 2023 har vi fortsatt utvecklingen
av nista generations batteridrivna MPV, som utrustats
med stromavtagare vilket méjliggér laddning fran
kontaktledningen. Via vért verksamhetssystem f6ljer

vi arligen upp antal timmar nedlagda pa innovation och
utvecklingsprojekt.

Inom det hir omradet ryms dven vart sitt att arbeta.
Med vart arbetssitt utfors effektiva entreprenadarbe-
ten i sparmilj6, for att likna ett depastopp i Formel 1.
Med minskad arbetstid i spar, mo6jliggor vi istillet jarn-
vagsinfrastrukturens tillganglighet.

Vara prioriteringar

+  Fortsatt utveckling och byggnation av batteridrivna under-
hallsmaskiner.

+  Underséka hur batteribanken kan anvandas for att driva
andra dieseldrivna maskiner pa jarnvagen.

+  Lopande utveckla vart arbetssatt och metoder.

MAL

Innovation och utveckling 3 % av
omsattningen i snitt dver den senas-
te tredrsperioden.

Utveckling av batteridrift, med
mindre fossila utslapp och mindre
buller.
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Nedlagda kostnader for utveckling
av maskiner samt motorbyten upp-
gick till cirka 6 % av omsattningen i
snitt for de senaste tre aren.

%

MPV1 har varit i drift under hela
2022, 2023 och 2024.

MPV2 &r i godkannandeprocess
och tas i bruk under 2025.

MPV3 beraknas tas i bruk under
2025.
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Klimatpaverkan

Det hiir omradet beror huruvida Railcare kan und-
vika eller minimera den klimatpaverkan vi bidrar
till, men éven hantera klimatforindringarnas
effekter.

Klimatférandringarna har inga effekter som utgor
nagra storre risker fér Railcare, snarare tvirtom da
extremvider i form av exempelvis regn eller sno, bade
Okar behovet av beredskap samt behovet av vara entre-
prenadtjanster.

Fossila utsliipp fran maskiner och fordon

Vara intressenter stéller allt hogre krav kopplat till
hallbarhet, och framférallt klimatpaverkan. Trafikver-
ket har aviserat att transportinfrastrukturen ska vara
klimatneutral ar 2040, och bland véra privata kunder
finns offensiva malsittningar att vara de mest hallbara
ivérlden inom sin bransch.Railcares storsta miljopa-
verkan dr de maskiner som anviinds for underhall pa
jarnvagen, samt de diesellok som anvéinds vid framfor

allt vaxling, entreprenad- och beredskapstransporter.
Bolaget arbetar aktivt med att stdlla om verksamheten
till maskiner och lok som innebir en mindre klimat-
paverkan. Dels genom de batteridrivna maskiner som
bolaget utvecklar, dels genom att uppgradera lokflottan
till fordon med béttre motorer och hégre miljoprestan-
da. Den sistndmnda ar dven en tjinst som vi erbjuder
branschen.

Ovrig milj6- och klimatpaverkan

Vid entreprenadarbeten ska vi dven uppfylla generella
miljokrav, kvalitets- och miljostyrning, och vanligtvis
tillkommer &ven plats- och objektsspecifika krav bero-
ende pa projekt. Vi har &ven tydliga rutiner for hur vi
ska agera i hidndelse av eventuella milj6tillbud.

For att dels ta vara pa mojligheterna, dels hantera ris-
kerna som okade klimatkrav stéller pa var verksamhet,
tog vi 2020 ett beslut om att minska de fossila utsliappen
fran egna maskiner och fordon med 40% till ar 2025.

Vara prioriteringar

+  Utveckla el- och batteridrift samt bygga fler maskiner som
kan anvandas inom var entreprenadverksamhet.

+  Anvénda och/eller konvertera lok med battre motorer, som
bidrar till minskad dieselférbrukning.
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Minska fossila utsldpp fran egna Minskade ton CO2_ per
maskiner och fordon med 40% till omsatt miljon kronor.
ar 2025 (med basar 2020).

40° 33

Ton CO2, fran maskiner Ton CO2, fran maskiner
och lok 2020, per omsatt miljon och lok 2024, per omsatt miljon

6, 4]

Uppféljningen pa malet om att minska Railcares fossila utslapp med

40% presenteras relativt bolagets dkade omsattning. | takt med att vart
hallbarhetsarbete utvecklas ser vi dock att malsattningen behdver ses dver.
Jamfdort med nédr malet beslutades ar absoluta tal mer relevant idag.
(I'absoluta tal &r férandringen 6% dkade CO2,, fran 2500 ton till

2600 ton, mellan 2020 och 2024.)
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Finansiell styrka

Railcares finansiella styrka ir en forutsittning for
att kunna genomfora den hallbara omstillningen
pa ett ansvarstagande och langsiktigt siitt.

Finansiell styrka ses som en forutsittning for hallbar-
hetsarbetet eftersom den ger Railcare mojlighet att
hantera risker, bygga starka relationer, investera lang-
siktigt och driva forindring mot en mer hallbar framtid

Det kan exempelvis handla om mdojligheten att inves-
teraiteknik, produkter, processer och personal, eller
att hantera risker genom att tillhandahélla n6dvandi-
gareserver och strategier. Finansiell styrka ger d&ven
mojlighet att ligga i framkant och bygga kundrelationer
samt Oka fértroendet for bolaget.

Sist men inte minst innebéar héallbarhetsarbete langsik-
tiga investeringar och atgirder for att paverka miljon,
samhillet och ekonomin positivt 6ver tid. Som ett
finansiellt starkt bolag kan Railcare genomf6ra en lang-
siktig plan for hallbarhet och samtidigt ha flexibilitet att
anpassa sig till fordndringar och nya utmaningar.

Vara prioriteringar
«  Ansvarsfullhet och langsiktighet.

MAL

Nytt omrade for rapportering
enligt CSRD. KPl:er &r under
framtagande.
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Nytt omrade. Ingen data finns
annu.
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Affarsetik och
anti-korruption

I var Uppforandekod fastslas att vi ska respektera
de erkiinda internationella ménskliga rittigheter-
na, FN:s Global Compact, och vart arbete internt
och externt ska genomsyras av dessa lagar och
riktlinjer. Uppforandekoden utgor grunden for allt
vi gor, och ir ett viktigt verktyg som ger alla med-
arbetare, inklusive inhyrd personal, viigledning i
hur Railcare ser pa sin verksamhet och gor affirer.

Affirsetik och anti-korruption

Var verksamhet bedrivs i dagslidget inom Sverige,
Skandinavien och England, som ocksa dr vara huvud-
marknader. Den storsta risken for eventuella mutor och
korruption i verksamheten finns i vara affirsrelationer;
hur vi agerar mot kund samt vad vi accepterar fran vara
leverantorer.

Brottslighet dr nadgot som inte dr accepterat och mal-
siattningen &r att det dr icke existerande. Railcare foljer
lagar och riktlinjer nir det kommer till oegentlighe-
ter, mutor och korruption. Vi har nolltolerans nér det
kommer till dessa tre aspekter och andra liknande
illegala handlingar. Vi bedomer att risken for mutor och
korruption &r liten. Vi har inga 1anga leverantorskedjor
utan de ink6p som gors sker direkt med leverantor och
ar huvudsakligen inom Europa. Vara storsta kunder

ar statliga bolag i Sverige och Storbritannien som har
tydliga avtal, riktlinjer och code of conducts pa att inga
oegentligheter far férekomma.

Minskliga rittigheter

Var verksamhet ska bedrivas under férhallanden som ir
forenliga med grundliggande rittigheter for arbetsta-
garnaivirdekedjan. Inom Railcares egen verksamhet ar
riskerna sma da bolaget huvudsakligen &r aktivt i Sveri-

ge. Nedstroms i virdekedjan kan det finnas vissa risker
kopplat till produktion, hir har Railcare valt att arbeta
med frimst europeiska leverantorer dir risken anses
relativt 1dg. Risker finns dven kopplat till konfliktmine-
raler i batterier. Har minskar Railcare risken genom att
arbeta med stora bolag, med egen stark duedilligence.

Visselblasarkanal

Railcares visselblasarkanal ir en séker kanal for att
rapportera misstinkta oegentligheter som allvarligt kan
skada verksamheten eller vara anstéllda. Bide anmélan
och den efterfoljande dialogen dr skyddad och anony-
miserad for den som énskar. Arenden som rapporteras
kan innehalla information om brottslighet, oegentlighe-
ter och overtriadelser eller andra handlingar som bryter
mot EU:s eller nationell lagstiftning i ett arbetsrelaterat
sammanhang,. Till exempel korruption och finansiella
oegentligheter, miljobrott eller brott som rér hilsa och
sikerhet.

Vara prioriteringar:

+  Under 2023 implementerades ett visselblasarsystem dar
eventuella oegentligheter, mutor eller korruption kan rappor-
teras.

+  Enny policy for affarsetik och anti-korruption har implemen-
terats i koncernens ledningssystem.
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Nolltolerans for oegentligheter,
mutor, korruption och brott mot
manskliga rattigheter.

UTFALL 2024

Inrapporterade fall och/eller
pagaende utredningar.

st
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ORDFORANDE HAR ORDET

Ett allt viktigare
samhallsuppdrag

Alla kéinner till jirnviigens underhallsskuld och att
behovet avinnovation och transportlosningar med
biittre miljoprestanda ir storre én nagonsin. Rail-
care har fortsatt hoga ambitioner som problemlo-
sare pa dessa omraden.

Det handlar om verklig samhillsnytta och langsiktiga
investeringar. Avgorande dr da tydliga och stabila spel-
regler och var férmaga till tillvixt under 16nsamhet for
att vara en stark aktor.

Hallbarhet och 16nsamhet dr inte motsatser. De maste
ga hand i hand och foridlas langsiktigt. Trots de bista
intentioner ser vi trakiga exempel i norra Sverige kring

hur svart det ar att ga snabbt fram. Da tidnker jag pa
Northvolt. Men trots motgangar i samhéllet maste vi ha
modet att fortsidtta omstéllningen och hitta nya vigar
for en mer hallbar och konkurrenskraftig framtid.

Jagvill darfor tydliggora pa vilket sétt vi som huvudaga-
re genom Nornan Invest har valt att agera for att stodja
Railcare och ge verksamheten helt nya forutsiattningar
att arbeta bade miljoméssigt och ekonomiskt hallbart.

Det ar 6ver tva ar sedan vi identifierade en brist pa lok i
hogsta miljoklass, med det nya signalsystemet. For Rail-
care var det inte mojligt att fa bankfinansiering till k6p
av nya lok utan att redan inneha ett kundkontrakt for
dessa. Darfor valde Nornan Invest att bilda AC Finance
AB och garantera finansiering sé att bestéllningar av 14
nya lok kunde goras. Det dr en investering pa nirmare
en halv miljard. Fem lok har levererats och ytterligare
fyralok kommer efter sommaren.

Railcare har under hosten 2024, efter beslut pa den
extra bolagsstimman, férviarvat 40 % av AC Finance
AB. Den strategiska satsningen har gett Railcare den
onskade formagan att langsiktigt mota Trafikverkets
uttalade hogre krav. Det har lett till nya kontrakt pa
sex rojningslok med succesiv start fran den 1 januari

2025, samt ett lingre kontrakt for snoréjning utifran de
forhojda miljokraven. Detta ir tva konkreta exempel pa
hur hallbarhet och 16nsamhet kan ga hand i hand och
bidra till tillvixt.

Pa ett liknande sétt analyserar vi inom ledningen nu
hur Sveriges anslutning till Nato paverkar och férand-
rar jirnvigens transportsystem. Pa vilket sétt Railcare
kan bidra dr i dag en 6ppen fraga, men vi ir beredda att
erbjuda Railcares tjanster och produkter, samt dven in-
vestera for att mo6ta nya behov. Jirnvigen bidrar till en
stor samhillsnytta, och Railcare kan leverera 16sningar
pa manga av dessa utmaningar.

Anders Westermark
Styrelseordférande, Railcare Group AB
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Bolagsstyrningsrapport

Railcare Group AB (publ), med organisationsnum-
mer 556730-7813, ir ett svenskt publikt aktie-
bolag och regleras av svensk lagstiftning, frimst
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

Bolaget har sitt siite i Skelleftea, med kontor i Skel-
leftehamn och Stockholm. Railcare Group AB:s
aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm. Railcares
bolagsordning, dess interna riktlinjer och policyer,
Nasdags regelverk for emittenter samt Svensk kod
for bolagsstyrning ligger till grund foér Railcares
bolagsstyrning.

BOLAGSORDNING

Bolagets foretagsnamn dr Railcare Group AB och bola-
get ar publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt site i Skellef-
tea kommun. Bolagets verksamhet ska vara att bedriva
entreprenadverksamhet samt silja expertkunnande
inom anlidggningsbranschen dven idka annan darmed
forenlig verksamhet. Andringar i Railcares bolagsord-
ning sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen.

Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller uppgifter om
bland annat aktiekapital, antal styrelseledaméter och
revisorer samt bestimmelser om kallelse och dagord-
ning for arsstimman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets webb, www.railcare.se.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Railcares bolagsstyrning utgar fran Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden. Koden bygger pa principen *f6lj
eller forklara”, vilket innebdr att ett bolag som tillimpar
Koden kan avvika fran enskilda regler. Avvikelser fran
bolagsstyrningskoden och motiveringar hértill redovi-
sas l6pande i texten. Railcare avviker under 2024 pa tva
punkter, vilket beskrivs i avsnittet om Valberedning.

iedgare ~

\ Val Forslag ‘//
Rapportering\ Principer

Bolagsstamma
Revisionsutskott Ersattningsutskott

Mal Bolagsordning
Strategier Arbetsordning for styrelsen
Styrelsedokument Riktlinjer

Intern kontroll

Verkstallande direktor

Information Arbetsordning for VD
Policyer
Intern kontroll

Koncernledning
Entreprenad Sverige Entreprenad Utland Transport Skandinavien Maskin och Teknik
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AKTIEAGARE

Railcares aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small
Cap under tickersymbolen RAIL sedan 2018. Enligt
aktieboken, ford av Euroclear Sweden, hade Railcare
24 124 167 aktier per den 31 december 2024. Aktiekapi-
talet uppgar till cirka 9,9 MSEK och kvotvérdet ar

0,41 SEK per aktie. Samtliga aktier 4r av samma akties-
lag och har samma réstvirde.

Den storsta dgaren per den 31 december 2024 var Nor-
nan Invest AB med 29,5 procent. Mer information om
aktien och dgare se avsnitt om Aktien.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstimma ska, i enlighet med Railcares
bolagsordning, ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig
pabolagets webb, www.railcare.se, samt annonseras i
Dagens industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma (arsstimma) ska
enligt aktiebolagslagen utfiardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till extra bolags-
staimma déir fraga om dndring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas ska utfirdas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman medan kallelse till annan

extra bolagsstdmma ska utfirdas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fére stimman.

Rétt att ndrvara och rosta vid bolagsstimma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tillkom-
mer aktiedgare som ir inford i bolagets av Euroclear
Sweden férda aktiebok sjétte (6) bankdagen fore dagen
for bolagsstimman (d.v.s. pa avstimningsdagen) samt
anmiler sitt deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman.

For att ha rétt att delta i bolagsstimma maste en aktie-
agare som latit férvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till bolagsstimman, lata registrera sina
aktier i eget namn sa att aktiefigaren blir upptagen i ak-
tieboken per avstamningsdagen. Bitrédde till aktiedgare i
bolaget far folja med till bolagsstimman om aktieéigare
anmailer detta.

Varje aktiedgare i bolaget som anmaler ett drende
skriftligt till styrelsen, med tillricklig framforhallning,
har ritt att fa drendet behandlat vid bolagsstimman. En
sadan begiran maste vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fore stimman. Begiran ska stéllas till styrelsen,
men skickas till Railcare Group AB, att. Anders Wester-
mark, Box 34, 932 21 Skelleftehamn.

Pé arsstimman informeras om bolagets utveckling un-
der det gangna aret och beslut tas i centrala drenden.

Pa stimman har aktiefigarna majlighet att stélla fragor
om bolaget och resultatet fér det beroérda aret. For att ha
ratt att delta och rosta for sina aktier vid stimman ska
aktiedgarna vara inférda i aktieboken samt ha gjort an-
maéilan om deltagande inom viss tid. De aktieigare som
inte personligen kan nirvara kan rosta genom ombud.

Arsstimma 2024

Railcares arsstimma 2024 dgde rum den 8 maj 2024
k1. 11:00 i bolagets lokaler pa Nasuddsviagen 10 i Skel-
leftehamn. En majoritet av styrelseledamoterna och
koncernledningen samt valberedningens ordférande
var nirvarande vid stimman. P4 arsstimman var 46,2
procent av samtliga aktier och roster foretriadda.

Arsstimman fattade bland annat beslut om:

e attdisponerabolagets vinst genom utdelning av
0,70 SEK per aktie

« ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillan-
de direktor

¢ omval av styrelseledamoterna Anders Westermark,
Bjorn Ostlund, Catharina Elmsiter-Svird, Andreas
Lantto och Linn Andersson
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¢ nyval av styrelseledamot Maria Kroger
* omval avrevisionsbolaget Ernst & Young Aktiebo-
lag

Fullstidndigt protokoll och information om arsstimman
finns pa www.railcare.se

Extra bolagsstimma 2024

Den 24 juli holls en extra bolagsstimma i Railcare, for
att besluta om godkinnande av nirstdendetransak-

tion med Nornan Invest AB. Stimman holls i bolagets
lokaler i Skelleftehamn och 43,7 procent av samtliga
aktier och roster var féretriadda pa stimman. Stimman
beslutade i enlighet med styrelsens forslag att godkdnna
nirstaendetransaktionen. PA www.railcare.se finns mer
information om nirstdendetransaktionen samt proto-
koll fran den extra bolagsstimman.

Arsstimma 2025

Railcares arsstimma 2025 kommer att iga rum den 7
maj 2025 kl. 11:00 i bolagets lokaler pa Nidsuddsvigen 10
i Skelleftehamn. For mer information om arsstimman
se kallelse som publiceras pa Railcares webb,
www.railcare.se.
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VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr att pa aktieigarnas uppdrag
utvérdera styrelsens sammansittning och arbete, att
bereda stimmans beslut i val och arvodesfragor och

vid behov foéresla riktlinjer for hur valberedningen ska
utses och arbeta.

Senast beslutade riktlinjer for hur valberedningen ska
utses och arbeta antogs pa arsstimman den 4 maj 2022.
Beslutade riktlinjer géller tills vidare.

Infor arsstimman 2025 hade valberedningen tva proto-
kollférda moten. Valberedningens fullstéindiga forslag
till &rsstimman presenteras i kallelsen till stimman
samt pa bolagets hemsida.

Sammanséittning

Enligt riktlinjerna ska valberedningen besta av sty-
relsens ordforande, som ocksa dr sammankallande till
forsta motet, och ytterligare tva ledamoter utsedda av
de tva rostmissigt storsta aktiefigarna i bolaget per den
30 september. Om nagon av de tva réstmaissigt stérsta
aktiedgarna inte utévar sin ritt att utse en ledamot ska
den till rostetalet ndrmast féljande storsta aktiedgaren
ha rétt att utse en ledamot i valberedningen. Valbe-
redningens sammanséttning ska f6lja Svensk kod for

bolagsstyrning, Koden, om inte avvikelse kan motiveras
och redovisas. Ordféranden i valberedningen ska, om
inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
utsetts av den till rostetalet storsta aktiedigaren. Valbe-
redningens sammanséttning ska offentliggéras senast
sex manader foére planerad arsstimma.

Valberedning infor Railcare Group:s arsstimma
2025

Valberedningen utgors av Anders Westermark, styrel-
sens ordférande och Jonas Holmgqvist, utsedd av Nor-
nan Invest AB. Valberedningen har utsett Jonas Holm-
qvist till sin ordférande. Valberedningens ledamoter
representerar tillsammans 29,9 procent (30 september
2024) av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

Samtliga ledamoter dr oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen.

Foljande avvikelser har skett fran bestimmelserna i Ko-
den vad avser valberedningen. Ingen av valberedning-
ens ledamoter dr oberoende i forhallande till bolagets
storsta aktiesigare samt valberedningen har bestatt av
tva ledamoter. Detta dr en avvikelse fran Kodens regel
2.3 som bland annat siiger att minst en av valberedning-
ens ledamoter ska vara oberoende i férhallande till den

rostmaissigt storsta dgaren samt att valberedningen ska
besta av minst tre ledaméter. Bolagets storsta dgare
bedémer att avvikelsen dr 1amplig mot bakgrund av
bolagets dgarstruktur samt att ledamoterna har god
kénnedom om bolaget och dess verksamhet. Darutéver
publicerades valberedningens sammanséttning den 9
december 2024 vilket dr en avvikelse fran Kodens regel
2.5 som anger att valberedningens sammanséttning ska
publiceras senast sex manader fére arsstimman. Avvi-
kelsen bedéms som marginell. Inget arvode har utgatt
till valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsens ordférande och dess ledamoter viljs arligen
vid arsstimman for tiden intill dess néista arsstimma
hallits. Nomineringsarbetet utfors av valberedningen
och enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av fem
till sju ledamoter.

Styrelsen dr bolagets nést hogst beslutande organ efter
bolagsstimman. I 8 kap i aktiebolagslagen beskrivs
styrelsens ansvar, vilka &r bland annat, bolagets organi-
sation och férvaltning av bolagets angeldgenheter samt
fortlopande bedoma bolagets och, om bolaget 4r moder-
bolagien koncern, koncernens ekonomiska situation.
Tre av sex ledamdéter i Railcare Group AB:s styrelse
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ar kvinnor. For mer information om styrelsen se avsnitt

om styrelsens oberoende, nirvaro och ersiattning samt
avsnitt om styrelse.

Mangfaldspolicy

Bolaget foljer Koden och tillimpar ddrmed regel 4.1
Koden. Bolaget har dven tagit fram en Mangfaldspolicy
som valberedningen dven foljer vid forslag av styrelse-
ledamdter.

Utdrag fran Railcares Mangfaldspolicy:
Valberedningen ska ta hinsyn till alder, k6n, utbild-
ning, yrkesbakgrund och ge forslag till en styrelse som
har en storlek och sammansittning som sikerstiller
dess formaga att forvalta bolagets angeligenheter med
integritet och effektivitet. Styrelsen, som valberedning-
en ger forslag till, ska ha en med hinsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
dndamalsenlig sammansittning, priglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstrivas vid val av styrelse.

Valberedningen ska dven ta hansyn till Riktlinjer for
lamplighetsbedomningar avledamoter i ledningsorgan
och ledande befattningshavare (EBA/GL/2012/06)
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samt andra specifika regulatoriska krav avseende sty-
relsens sammanséttning.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledaméter
vara oberoende i forhallande till bolaget och koncern-
ledningen och minst tva av dessa styrelseledamoter ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. En majoritet av Railcares styrelseledaméter
ir oberoende. Av styrelsens sex styrelseledamoter ar
fem ledamoter oberoende i forhéllande till Railcare och
dess ledande befattningshavare. Fem av sex ledamoter
ar oberoende i férhallande till stérre aktiedigare.

STYRELSENS ARBETE

Under 2024 har styrelsen i Railcare bestatt av Anders
Westermark (ordférande), Bjérn Ostlund, Catharina
Elmséiter-Svird, Andreas Lantto, Linn Andersson och
Maria Kroger (invald vid arsstimman 8 maj 2024).

Styrelsen holl elva protokollférda styrelsemoten under
aret. Vd och CFO deltar vid varje styrelseméte och rap-
porterar bolagets nulédge, diar bland annat marknads-
och affirslédge tas upp. Andra medarbetare i bolaget kan
vid behov delta under styrelseméten. Vid de delar dar
styrelsen diskuterar vd deltar inte denne eller andra

FEB
Marknads- och affarslaget
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Rappartering fran RU inkl revisorns
Rapportering
Bokslutskommuniké

Fdrslag till utdelning

Likviditet

Prognos

Pagaende och kommande investeringar
Nya finansiella mal

MAR
Marknads- och affarslaget
Rapportering fran RU
Nya ingangna och potentiella avtal

« Organisation
Likviditet

- Prognos
Pagaende och kommande investeringar

Utdrag fran styrelsens
arbete 2024

AUG

APR

« Kallelse till
arsstamma

« Godkannande av
arsredovisning mm.

MAJ
Marknads- och affarslaget
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Rapportering fran RU
Delarsrapport (jan-mar)
Likviditet
Prognos

Marknads- ach affarslaget

Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation

Rapportering fran RU

Delarsrapport (jan-jun)

Likviditet

Prognos

Pagaende och kommande investeringar
CSRD/ESRS

Validering av dubbel vasentlighetsanalys

SEP
» Strategidag

Pagaende och kommande investeringar

Rapportering riskanalys
Arsstdmma

Konsituerande styrelsesammantrade
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NOV
Intern kontroll, riskhantering och policyefterlevnad
Marknads- och affarslaget
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Rapportering fran RU inkl revisorns rapportering
Delarsrapport (jan-sep)
Likviditet
Prognos
Pagaende och kommande investeringar

DEC

Marknads- och affarslaget

Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation

Prognos

Pagaende och kammande investeringar
Faststdllande av budget

Utvardering av styrelsen och koncernledningen
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medarbetare fran bolaget. En gang per ar utvirderas
vd:s och koncernledningens arbete.

Under 2024 har styrelsen diskuterat och behandlat
fragan om en nérstdendetransaktion med Nornan
Invest AB, vilken togs upp for godkinnande vid en extra
bolagsstimma den 24 juli. Styrelseledamdoter som varit
berorda av transaktionen har inte deltagit i de beslut
som styrelsen har fattat avseende transaktionen.

Styrelsens arbetsordning faststélls vid det konstitue-
rande styrelsemoétet som halls direkt efter arsstimman.
I styrelsens arbetsordning aterfinns de arbetsuppgifter
som styrelsen ska utféra samt nér vilka agendapunkter
ska avhandlas, beroende pa styrelseméte och kvartal.
Exempel pa arbetsuppgifter ir att faststilla bolagets
affarsplan inklusive budget, 6vergripande mal och
strategier, tillsitta, utvirdera och vid behov entlediga
verkstillande direktoren, faststilla delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning samt tillse

att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen har &ven
antagit en VD-instruktion som beskriver verkstéllande
direktorens ansvar och arbetsuppgifter.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse
att styrelsens ledamoter, genom verkstéllande direk-

torens forsorg, fortlopande far den information som
behovs for att kunna f6lja bolagets stéllning, resultat,
likviditet, ekonomiska planering och utveckling.

Det aligger ordforanden att fullgéra arsstimmans upp-
drag betraffande inrédttande av valberedning,.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen
i Railcare Group AB halla minst sju sammantriden
per kalenderar och extra ssmmantriden ska hallas om
styrelseledamot eller vd begér detta. Infor varje styrel-
semote distribueras information och dokumentation
via ett digitalt system.

Vid arsstimman 2024 faststélldes féljande arvoden till

icke anstillda bolagsstimmovalda styrelseledamoter

och icke anstéllda ledamoter i styrelsens olika utskott:

¢ Treinkomstbasbelopp till styrelsens ordférande

¢ Ettoch ett halvt inkomstbasbelopp vardera till
ovriga styrelseledaméter.

I arvodena enligt ovan ingar ersittning fér arbete i

ersittningsutskottet medan arbete i revisionsutskottet

ersitts med ytterligare:

¢ Ettinkomstbasbelopp till revisionsutskottets ord-
forande

¢ Etthalvt inkomstbasbelopp vardera till 6vriga leda-
moter i revisionsutskottet.

Vid beridkning av arvode anviands gillande inkomstbas-
belopp vid inledningen av styrelsearet. For ar 2024 var

inkomstbasbeloppet 76 200 SEK.

For mer information om styrelsen, se tabell till hger
samt avsnitt om styrelse.

Styrelsens oberoende, niirvaro och ersittning
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett utskott till styrelsen och be-
stod under 2024 av Bjorn Ostlund (ordférande), Anders
Westermark och Maria Kroger2. Revisionsutskottet

ar ett beredande organ inom bolagets styrelse som

till exempel ska sikerstilla fullféljandet av styrelsens
overvakande ansvar avseende intern kontroll, riskhan-
tering, redovisning och finansiell rapportering samt
regelefterlevnad. Revisionsutskottets arbete regleras av
en sérskild instruktion som antagits av styrelsen som
en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet ska

Oberoende i forhal- Oberoende i N&rvaro Narvaro bo-  Revisions- Erséttnings-  Erséttning
lande till Railcare forhallande till storre styrelse- lagsstamma utskott utskott 2024/2025
och dess ledande aktiedgare méten
befattningshavare
Anders Westermark Ja Nej na Ja 5(5) (M 266 700
Catharina Elmsater-Svard Ja Ja 10 (11) Ja - (M 114 300
Bjorn Ostlund Ja Ja n(m Ja 5(5) 1(1) 190 500
Linn Andersson Ja Ja 11(1) Ja 3(5) 1(1) 114 300
Andreas Lantto Nej Ja nm Ja - 1(1) 114 300
Maria Kroger*2 Ja Ja 6 (1) Ja 2 (5) 152 400

'Valdes in i styrelsen vid arsstamma den 8 maj 2024
2Valdes in i utskottet vid konstituerande styrelsemdte den 8 maj 2024
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darvid sérskilt bidra till en god finansiell rapportering
och for uppritthallandet av marknadens fortroende for
bolaget. Vidare ska Revisionsutskottet sikerstilla en
kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision av
bolaget samt att en god kommunikation uppritthalls
mellan styrelsen och den externa revisorn.

Revisionsutskottet ska normalt sammantridda minst
fem ganger per kalenderar. En gang per ar ska sam-
mantride ske da inte nagon fran bolagsledningen &r
nirvarande. Vid revisionsutskottets sammantriden ska
protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera sty-
relsen om vad som behandlats i utskottet. Under 2024
holl revisionsutskottet fem moten, varvid fyra av dessa
moten holls i anslutning till kvartalsboksluten.

I huvudsak har diskussioner forts kring bolagets resul-
tat och finansiella stéllning, intern kontroll, riskhante-
ring, kvartalsrapporter etc.

Erséttningsutskott

Styrelsen beslutade vid konstituerande styrelsemotet
attinte inrdtta nagot siarskilt ersidttningsutskott, efter-
som styrelsen anser det mer dndamalsenligt att lata
hela styrelsen fullgora ersiattningsutskottets uppgifter.

Erséattningsutskottets arbetsuppgifter ar att:

¢ besluta om forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattar
beslut om

¢ besluta om riktlinjer fér individuell ersittning till
verkstillande direktren och féresla den verkstil-
lande direktoren riktlinjer for individuell ersatt-
ning till andra befattningshavare i bolagsledningen
och dirvid sikerstilla att dessa forslag ar forenliga-
med bolagets ersidttningsprinciper som faststéllts
av arsstimman

e Overvaka det system genom vilket bolaget uppfyller
ilag, tillampligt borsregelverk och Svensk kod for
bolagsstyrning gillande bestdmmelser om offent-
liggérande av information som har med ersittning
till ledande befattningshavare att gora.

Ersittningsutskottet sammankallas vid behov och har
under 2024 haft ett protokollfort méte.

Utvirdering av styrelsens arbete

I slutet av aret utvirderas styrelsens arbete for att
utveckla styrelsens arbete och effektivitet. Railcares
styrelseordférande, Anders Westermark, ar ansvarig for
utvirderingen och att denna sedan presenteras for val-
beredningen. I slutet av 2024 skickade styrelseordfo-

rande ut en frageenkiit till styrelsen som alla ledamoéter
fick svara pa. Resultatet samlades sedan in och presen-
terades for hela styrelsen. Resultatet av utvirderingen
lamnades dérefter over till valberedningen under ett
protokollfért méte.

VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen har under 2024 bestatt av Mattias
Remahl, vd och koncernchef, Lisa Borgs, ekonomichef
och IR-ansvarig, Jonny Granlund, ansvarig for Entre-
prenadverksamheten och Maskin och Teknik, samt
Johan Hansén, ansvarig fér Transportverksamheten.

Fran och med 2025 har koncernledningen fériandrats
da Johan Elveros ersatt Lisa Borgs som ekonomichef.
Nyaikoncernledningen idr dven Hans Flodmark, sdker-
hetschef, Sofie Stromberg, HR-ansvarig samt Hanna
Hedlund, IR-, kommunikations- och hallbarhetsansva-

rig.

Jonny Granlund anlitas pa konsultbasis. Mer informa-
tion om transaktioner med nirstédende finns i not K28.
For mer information om koncernledningen, se avsnitt

om koncernledningen.

Verkstéllande direktoren leder den 16pande verksam-
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heten enligt interna och externa styrdokument och
ansvarar for att rapportera om koncernens utveckling
till styrelsen. Vd och ekonomichef deltar under varje
styrelsemote och revisionsutskottsmote for att rappor-
tera och presentera koncernens information enligt de
beslutade styrdokumenten.

Koncernledningen sammantrader regelbundet med
fokus pa operativ styrning av verksamheten, strategiska
fragor och uppfoljning av budget. Varje juridisk enhet
inom koncernen har en verksamhetsansvarig som an-
svarar for den 16pande driften, tillsammmans med den
ansvarige inom koncernledningen.

Inom respektive affirsomrade sammantrider verk-
samhetsansvariga en gang per manad, sammankallade
av affirsomradesansvarig med syfte att rapportera och
folja upp verksamheterna.
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Styrelse

Anders Westermark
Styrelseordférande sedan 2022,
invald 2018

Fodd: 1959

Befattning: Styrelseordférande sedan 2022, ordférande i erséattnings-
utskottet samt ledamot i revisionsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Anders &r investeringsansvarig
for Nornan Invest AB samt styrelseordférande i Stiftelsen Skelleftepress
och Nordvestor Fastigheter AB. Han &r ocksa styrelseledamot i ett flertal
andra styrelser inom media- och fastighetsbranschen samt investment-
bolag.

Ovrig erfarenhet: Anders har tidigare erfarenhet som VD inom media,
byggindustri samt controllerarbete.

Utbildning: Ekonom fran Linkdpings Universitet och har genomgatt Han-
delshdgskolan i Stockholms "Executive Education”.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Anders dger 120 964
aktier direkt i Railcare Group AB samt foretrader Nornan Invest AB med
7121395 aktier i Railcare Group AB.

Catharina Elmséter-Svard
Styrelseledamot, invald 2016

Fodd: 1965

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.
Andra pagaende vésentliga uppdrag: Catharina ar verkstallande direk-
tor i Byggforetagen samt styrelseordférande i Luftfartsverket och i AB
Elmsaters i Enhdrna.

Ovrig erfarenhet: Catharina har varit riksdagsledamot under 11 ar och var
infrastrukturminister mellan 2010 och 2014. Hon var ocksa styrelseordfs-
rande i Railcare Group AB under aren 2016-2022.

Utbildning: Diplomerad marknadsekonom fran RMI-Berghs.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Catharina dger 2 925
aktier i Railcare Group AB.
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Bjérn Ostlund
Styrelseledamot, invald 2019

Fodd: 1957

Befattning: Styrelseledamot samt ordférande i revisonsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Bjorn ar dgare och Senior Advisor
pa Koninfra AB. Han &r dven styrelseordférande i SIBEK AB och styrelse-
ledamot i Vossloh Nordic Switch Systems AB och Expin Group AB.

Ovrig erfarenhet: Bjsrn har tidigare erfarenheter genom ledande be-
fattningar inom AF/AFRY och inom Trafikverket. Han har varit stallfore-
trddande generaldirektdr pa Banverket samt chef for Trafik, Trafikverket,
chef fér Leveransdivisionen pa Banverket, chef Banverket Projektering
och chef Banverket Produktion, nuvarande Infranord. Han har verkat inom
transportinfrastruktur sedan 1994 med styrelseuppdrag fér Botniabanan
och branschorganisationen Tagoperatdrerna.

Uthildning: Bjorn ar civilingenjdr i industriell ekonomi fran Linképings
universitet.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. nérstaende): Bjorn ager 1502 aktier i
Railcare Group AB.



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / BOLAGSSTYRNING

Styrelse forts.

Linn Andersson
Styrelseledamot, invald 2023

Fodd: 1978

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.
Andra pagaende visentliga uppdrag: Linn ar General Manager vid
Boliden Rénnskar samt styrelseledamot i Shorelink AB och Science City
Skellefted AB.

Ovrig erfarenhet: Linn har under de senaste 15 ren haft hogt uppsatta
positioner inom gruv- och kraftindustrin, med sarskild kompetens inom
projekt- och féréndringsledning samt inom hallbarhet. Hon har bland
annat haft rollen som Affarsomradeschef Kraftsystem hos Skelleftea Kraft
AB och flertalet chefsbefattningar sa som produktionschef, forsknings-
chef samt miljchef hos Boliden Mineral AB.

Utbildning: Master of Science i Kemi fran Umea Universitet och en MBA
fran Edinburgh Business School

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Linn dger inga aktier i
Railcare Group AB.

Andreas Lantto lf
Styrelsledamot, invald 2023

Fodd: 1983

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende vésentliga uppdrag: Andreas ar verksam delégare och
styrelseledamot i Nordkonsult i Lulea AB samt dess dotterbolag. | ett
pagaende konsultuppdrag &r Andreas projektchef for Nya Lulea Hamn.
Ovrig erfarenhet: Andreas har tidigare erfarenheter fran ledande
befattningar inom logistik, projektering och konstruktion inom gruv- och
fordonsindustrin i norra Sverige. Han har bland annat varit logistikchef pa
Kaunis Iron AB och Northland Resources.

Utbildning: Civilingenj6r inom maskinteknik vid Lulea Tekniska Universi-
tet.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Andreas ager inga
aktier i Railcare Group AB.
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Maria Krager
Styrelseledamot, invald 2024

Fodd: 1968

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Maria &r CFO vid Umia Sweden AB
och innehar styrelseposter i VK Media, Fastighetsbolaget Gazette samt
IT-bolaget Algoryx Simulation.

Ovrig erfarenhet: Maria har tillbringat stor del av sitt yrkesverksamma
liv som CFO for Vitec Software Group och som auktoriserad revisor vid

EY. Maria har utéver detta dven arbetat som vd for bolaget Ariser. Maria
ar en mangsidig och kompetent civilekonom med goda kunskaper inom
ekonomistyrning, bade i noterade och onoterade milj6er, och for bolag i
olika storleksklasser och utvecklingsfaser.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Umea.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. nirstaende): Maria dger inga aktier i
Railcare Group AB.
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Koncernledning

Mattias Remahl

Fodd: 1976

Befattning: Vd och koncernchef
Andra pagaende vésentliga
uppdrag: Mattias ar styrelseleda-
mot i Humivic AB och Kurjovikens
Brénneri AB.

Ovrig erfarenhet: Mattias har 16
ars erfarenhet fran metall- och
gruvkoncernen Boliden dar han
bland annat varit Finansdirektor
for Affarsomrade Gruvor och
Koncernskattechef.

Utbildning: Ekonomie kandidatex-
amen, Lulea Tekniska Universitet.
Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Mattias ager
125 000 aktier genom Humivic AB.
Anstélld: 2021

| koncernledningen sedan: 2021

Lisa Borgs

Fodd: 1978

Befattning: Ekonomichef och
IR-ansvarig

Andra pagaende vésentliga upp-
drag: Lisa har inte ndgra andra
pagaende uppdrag som medlem
av forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Lisa har tidiga-
re arbetat som konsult inom redo-
visning och revision. Sedan 2016
har Lisa arbetat nara koncernens
CFO och ansvarar for koncernens
rapportering. Lisa har dver 20 ars
erfarenhet inom redovisning och
revision.

Utbildning: Ekonomie kandidatex-
amen, Hogskolan Dalarna.
Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Lisa ager 4
450 aktier i Railcare Group AB.
Anstalld: 2014

| koncernledningen sedan: 2022

Jonny Granlund

Fodd: 1967

Befattning: Affarsomradesansva-
rig Entreprenad samt Maskin och
Teknik

Andra pagaende vésentliga
uppdrag: Jonny &r verkstallande
direktdr och styrelseledamot i
JOTAG AB.

Ovrig erfarenhet: Jonny har
tidigare arbetat vid Banverket
Industridivisionen som Projekt-
chef samt Platschef for storre
underhalls- och investeringsar-
beten inom region Ostra, Mitt
och Nord. Jonny har mer &n 30
ars erfarenhet av arbete inom
jarnvagsbranschen.

Utbildning: Gymnasieskola,
tvaarig verkstadsteknisk linje.
Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nédrstaende): Jonny &ger 103
213 aktier i Railcare Group AB.
Anstalld: 2007 *

I koncernledningen sedan: 2021

Johan Hansén

Fodd: 1979

Befattning: Affairsomradesansva-
rig Transport

Andra pagaende vésentliga upp-
drag: Johan har inte nagra andra
pagaende uppdrag som medlem
av forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Johan har
tidigare arbetat pa Trafikverket
och haft ledande befattningar
inom Hector Rail. Han har mer an
20 ars erfarenhet fran jarnvags-
branschen.

Utbildning: Gymnasieskola samt
vidareutbildningar inom jarnvags-
branschen.

Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Johan ager
10,000 aktier i Railcare Group AB.
Anstélld: 2014

| koncernledningen sedan: 2023
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* Anlitas pa konsultbasis

Fran och med 2025 har koncern-
ledningen forandrats. Las mer
under "VD och Koncernledning”.



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / BOLAGSSTYRNING

REVISORER

Enligt Railcares bolagsordning ska bolaget, for gransk-
ning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning, ha en eller tva
revisorer eller ett registrerat revisionsbolag. Nuvarande
revisoribolaget ar det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young Aktiebolag.

Revisionsbolaget valdes till revisor ar 2009 och valdes
om vid arsstimman 2024. Micael Engstrom, auktorise-
rad revisor och medlem av FAR (branschorganisation
for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i
Sverige), valdes som huvudansvarig revisor vid arsstam-
ma den 8 maj 2024 for perioden fram till &rsstimman
2025.

Bolagets revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser
fran revisionen till styrelsen i samband med arsbokslu-
tet. Vidare tréffar revisionsutskottet bolagets revisorer
minst en gang per ar, utan nirvaro av koncernledning-
en, for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt for att diskutera samordningen mellan
den externa revisionen och den interna kontrollen
samt synen pa bolagets risker.

Under 2024 deltog bolagets revisorer under tva mo-
ten tillsammans med revisionsutskottet, och ett mote
tillsammans med styrelsen, dir framst granskningen
av arsbokslutet for 2023 samt den 6versiktliga gransk-
ningen av delarsrapporten fér januari-september 2024
avhandlades. I samband med ett av dessa moten har
revisionsutskottet triffat bolagets revisor utan nirvaro
av foretagsledningen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
beslutas pa arsstimman, utifran forslag fran styrelsens
ersittningsutskott. Utifran de ersittningsprinciper som
arsstimman faststillt 4r det ersidttningsutskottets upp-
gift att besluta om riktlinjer fér individuell ersiattning
till verkstillande direktoren och foresla den verkstil-
lande direktoren riktlinjer for individuell ersiattning till
andra befattningshavare i koncernledningen.

Arsstimman 2024 beslutade om riktlinjer for ersitt-
ning till och andra anstéllningsvillkor for ledande be-
fattningshavare. Dessa riktlinjer beskrivs i not K9, och
finns i sin helhet att tillga pa bolagets webb,
www.railcare.se.

Riktlinjerna innebér i huvudsak att bolaget ska erbjuda
sina ledande befattningshavare marknadsmissiga er-
sdttningar och att kriterierna dérvid ska utgoras avden
ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens
och befattning.

Ersattningsutskottet har under 2024 haft ett proto-
kollfért mote dar man gick igenom och diskuterade
gillande ersdttningar, utifran de faststéllda riktlinjerna.
Bolaget har under rikenskapsaret 2024 foljt de tillimp-
liga ersittningsriktlinjerna. Utskottet delegerade till
ordférande att slutligt besluta om vd:s I6nerevision.

I dagsliget ersitts Jonny Granlund, medlem i koncern-
ledningen, via konsultarvode. Utbetalt konsultarvode
har motsvarat marknadsmaéssig fast kontantlén upprak-
nat fér andra l6nebikostnader sa som sociala avgifter
och pension. Avsteget, att konsultarvode erlagts istéllet
for 16n enligt ersiattningsmodellen enligt Bolagets
riktlinjer for ersattning, ryms inom den mgjlighet som
styrelsen har att franga riktlinjerna for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och motiveras av bolagets
behov av att kunna erbjuda en marknadsmissig och
konkurrenskraftig totalerséittning.

63

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN

- FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
OVRIGT

Enligt ABL géller att styrelsen ska uppritta ett férslag
till nya riktlinjer for erséttning nir det uppkommer
behov av visentliga &ndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjirde ar. Styrelsen anser att inget behov
for andringar foreligger och att nuvarande riktlinjer
fortsatt ska gilla.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Det &r Railcares styrelse och vd som ansvarar fér den
interna kontrollen, vilket regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod f6r bolagsstyr-
ning. Revisionsutskottet har som uppgift att 6vervaka
den interna kontrollen i Railcare, frimst sa att den
externa rapporteringen sker i 6verensstimmelse med
tillimplig lagstiftning, men dven att Railcares interna
regelverk efterlevs.

Syftet med den interna kontrollen avseende finansiell
rapporteringen ir att sikerstélla att den externa finan-
siella rapporteringen med rimlig sékerhet &r tillforlitlig
och upprittad enligt god redovisningssed, att tillamp-
liga lagar och forordningar foljs samt att kraven pa
noterade bolag efterlevs.
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Railcares modell for internkontroll baseras pa ramverk
framtaget av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission ("COSO”). Ramverket har
fem grundlidggande komponenter, vilka framgar nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och
en central del for att uppritthalla god intern kontroll
ir att beslutsvigar, befogenheter och ansvarsomraden
ar tydligt fordelade och kommunicerade inom organi-
sationen. Exempel pa dokument som reglerar detta ar
Arbetsordning for styrelsen i Railcare Group AB, In-
struktion for verkstillande direktoéren i Railcare Group
AB, Instruktion till revisionsutskott, Finanspolicy samt
Ekonomihandboken.

Koncernen ir uppdelad i verksamhetsenheter. Inom
respektive verksamhetsenhet finns en verksamhetsan-
svarig som ansvarar fé6r mal- och budgetuppfyllelse och
styrningsfragor.

Railcares organisationsstruktur kommuniceras i
koncernens verksamhetssystem, QMS, sé att ansvars-
omraden och roller ér tydliga for alla som arbetar med
finansiell information.

Ekonomihandbok for Railcare Group faststéller roll-
och ansvarsfordelning for de medarbetare som arbetar
med den finansiella rapporteringen. Ekonomihandbo-
ken innehaller bland annat koncernens redovisnings-
principer samt tidplaner och instruktioner for
rapportering for att sdkerstilla att redovisningen ar
enhetlig och sker i ritt tid.

Finanspolicyn faststiller 6vergripande mal och rikt-
linjer for finansiell risk och hur den finansiella verk-
samheten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare

hur ansvaret for den finansiella verksamheten fordelas
samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Till
Finanspolicyn finns instruktioner fér hur den operativa
verksamheten ska bedrivas.

Riskbedomning och riskhantering

Inom Railcare finns det ett systematiskt arbete fér hur
riskhanteringen samt riskbedémning sker for savil de
operativa som de strategiska och finansiella riskerna.
Det &r styrelsen som faststéller principer och riktlinjer
for bolagets riskhantering, medan det operativa an-
svaret ligger pa vd. Styrelsen har inrittat ett revisions-
utskott som l6pande arbetar med fragor kopplade till
riskhantering och till den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har

ett delegerat ansvar fran styrelsen att bereda fragor som
ror den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och att folja upp atgirder kopplat till
riskhanteringen.

Identifierade risker inom koncernen utvirderas arligen
av verksamhetsledningen med syfte att identifiera

nya risker samt att uppdatera bolagets syn pa tidiga-

re identifierade risker. I utvirderingen kartlaggs och
virderas de identifierade riskerna utifran paverkan och
sannolikhet. Denna utvirdering presenteras arligen fér
revisionsutskott och styrelse.

Visentliga risker som kan paverka den finansiella rap-
porteringen ir poster som baseras pa uppskattningar
och bedémningar, till exempel materiella anlaggnings-
tillgangar och intdktsredovisning. Finansiella risker
sasom likviditet-, valuta och kreditrisk hanteras av
koncernledningen och styrelsen utifran den antagna
Finanspolicyn.

Varje manad forser vd styrelsen med det finansiella
utfallet for I16pande uppféljning och utviardering av kon-
cernen. De finansiella rapporterna distribueras via en
styrelseportal, sa att inte ndgon obehdrig kommer at
konfidentiellt material. I samband med mé6ten i revi-
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sionsutskottet och styrelsen presenteras mer utforlig
information i form av bland annat resultat- och likvidi-
tetsprognos.

Kontrollaktiviteter

Railcares kontrollstruktur ir utformad for att hantera
de risker som styrelsen bedémer vara visentliga for den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter ska hantera de risker som styrelsen
beddmer som visentliga for den interna kontrollen och
kontrollaktiviteterna dr utformade for att mojliggora
for medarbetarna att upptécka eller i tid forebygga ris-
ker for fel i rapporteringen. Kontrollernas effektivitet
utvirderas av utvalda personer fran hela organisatio-
nen och resultatet sammanstills arligen pa koncernniva
och presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.
Exempel pa kontrollaktiviteter 4r manadsvisa uppfolj-
ningsmoten med ansvariga inom de olika verksamhet-
senheterna med kontinuerlig uppfoljning och uppdate-
ring av resultatprognoser.

Andra kontrollaktiviteter syftar till att sdkerstilla att
bolagets anldggningstillgdngar ar ritt virderade, sisom
uppfoljning av investeringsbudget, kvartalsvis avstim-
ning av anliggningsregistren och arlig nedskrivnings-
provning.
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Bolagets ekonomichef dr ansvarig for att sdkerstilla att
kontrollaktiviteterna fér den finansiella rapporteringen
uppritthalls och f6ljs samt arbetar med och f6ljer upp
kontrollaktiviteterna med ekonomiavdelningen 16-
pande under aret. Railcare arbetar kontinuerligt for att
forbattra och utveckla den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har gjort beddmningen att Railcare inte beho-
ver en sdrskild internrevisionsfunktion. Mot bakgrund
avverksamhetens storlek och karaktér i kombination
med befintlig styrelserapportering och rapportering till
revisionsutskottet bedéms det inte ekonomiskt férsvar-
bart. Det uppsatta kontrollsystemet bedoms tillridckligt
for att sikerstilla kvaliteten pa den finansiella rappor-
teringen.

Information och kommunikation

Railcares styrande dokument i form av policies fast-
stills arligen av styrelsen. Riktlinjer och instruktioner
uppdateras 16pande vid behov av respektive ansvarig
enligt Riktlinjer for hantering av styrande dokument.
Samtliga styrande dokument &r tillgdngliga via QMS
och tillgiingligheten regleras utifran sirskilda behorig-
hetsnivaer for att garantera att medarbetare har tillgang
till n6dvéndig och relevant information.

Railcares Kommunikationspolicy och Insiderpolicy
beskriver hur koncernen ska hantera fragor kopplade
till den interna och externa kommunikationen samt hur
insiderinformation ska hanteras samt hur ansvarsfor-
delningen inom bolaget ser ut.

Den interna kommunikationen sker 16pande fér hela
koncernen. Information i form av brev och filmer skick-
as via email ut ett antal ganger per ar till alla medarbe-
tare i koncernen. Detta for att halla alla medarbetare
uppdaterade och informerade om vad som sker inom
koncernen och i de olika verksamheterna.

Railcares externa kommunikation sker mestadels

via bolagets webb. Webben uppdateras l6pande med
visentlig information for externa intressenter och upp-
dateras enligt de lagar och regelverk samt riktlinjer som
Railcare f6ljer som ett borsnoterat bolag pa Nasdaq
Stockholm. Exempel 4r uppdatering avdokument som
ror investerarrelationer sasom delarsrapporter, arsre-
dovisningar, material till bolagsstimmor etc.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
f6ljs upp av vd och ekonomichef som i sin tur rappor-
terar till revisionsutskottet och styrelsen. Koncern-

ledningen sammantrider regelbundet med fokus pa
operativ styrning av verksamheten, och vid behov
diskuteras vilka atgirder som #r nédviandiga for god
intern kontroll.

Ekonomichef lamnar varje manad en 6vergripande
rapport till styrelsen med information om koncernens
och segmentens resultat i jaimforelse med tidigare pe-
rioder. Infor varje ordinarie styrelsemote far styrelsen
en mer omfattande och utvecklad rapportering. Med
utgangspunkt i dessa rapporter presenteras bland annat
aktuellt marknadslége, risker i pagdende projekt och
eventuella avvikelser fran prognos och budget.

Ekonomichef ansvarar for att analyser och kommenta-
rer till styrelsen ar riktiga och att styrelsen och revi-
sionsutskottet far all den information och det material
som ir relevant, sa att styrelsen och revisionsutskottet
far en aktuell och korrekt bild av den finansiella rappor-
teringens interna kontroll.

Styrelsen bedémer 16pande de risker forknippade med
den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen och rapporterar detta sedan till bolagets vd
och ekonomichef som sedan kommunicerar styrelsens
iakttagelser till organisationen samt ser till att atgérder
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implementeras. I detta arbete far styrelsen ledning i
framtagna principer och riktlinjer, vars efterlevnad f6ljs
upp via bolagets arshjul samt via l6pande dialog i sam-
band med revisionsutskottsméten och styrelsemoten.

Den interna kontrollen bedéms vara god.
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Finansiella rapporter
och noter
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=> FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER

Noterna pa sidorna 72-118 Koncernens rapport over totalresultatet

utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Belopp i KSEK Not jan-dec 2024 jan-dec 2023 Belopp i KSEK Not jan-dec 2024 jan-dec 2023
Nettoomsattning K5, K6 635 298 564 220
Ovriga rorelseintakter K7 6753 4022 Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omforas till
periodens resultat

Aktiverat arbete for egen rékning 18 560 14 247 . . . .
Valutakursdifferenser vid omrakning av utléandska verk- -328 873
samheter

Ravaror och fornodenheter -199 756 -176 325 6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -328 873

évriga externa kostnader K10, K11 -89 280 -85 600 Summa totalresultat for perioden 30 057 44 975

Personalkostnader K9 -196 933 -170 134

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggnings- K1 -106 402 -77 202

tillgangar och immateriella tillgangar

Ovriga rorelsekostnader K8 -1961 -2938

Rérelseresultat (EBIT) 66 278 70 289 Belopp i kronor jan-dec 2024 jan-dec 2023
Resultat per aktie fére och efter utspadning K22 1,26 1,83

Resultat fran andel i intresseforetag K16 140 0 Genomsnittligt antal aktier 24124167 24124167
Antal utestaende aktier pa balansdagen 24124167 24124167

Finansiella intakter 293 150

Finansiella kostnader Kn -25937 -12 572

Finansnetto Ki2 -25 644 -12 421

Resultat fore skatt 40774 57 868

Inkomstskatt Ki3 -10 390 -13766

Periodens resultat 30 385 44102
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Noterna pa sidorna 72-118
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Koncernens rapport dver finansiell stallning
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR Omsittningstillgangar

Varulager K18
Anlaggningstillgangar Ravaror och férnddenheter 21975 21300
Immateriella tillgangar Ki4 Varor under tillverkning 16 176 14 984
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7247 1974 Summa varulager 38152 36 284
Patent n 124
Goodwill 6300 6300 Kortfristiga fordringar
Trafikeringstillstand 1816 1800 Kundfordringar K17 44787 56 518
Summa immateriella tillgangar 15434 10198 Avtalstillgangar K5 15009 16 038

Aktuella skattefordringar 1 1
Materiella anlédggningstillgangar K1, K15 Ovriga kortfristiga fordringar K19 2415 2119
Byggnader och mark 39 681 33990 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K20 18 655 17 800
Lok och vagnar 457 802 381088 Summa kortfristiga fordringar 80 867 92 476
Arbetsmaskiner 184 81 202741
Fordon 8631 5329 Likvida medel K21 61 691 39432
Inventarier, verktyg och installationer 6153 5147 Summa omséttningstillgangar 180710 168192
Pagaende nyanlaggningar 125 382 84 555 SUMMA TILLGANGAR 1043 774 895 717
Summa materiella anléggningstillgangar 822 459 712 851
Finansiella tillgangar
Andelar i intresseféretag K16 1014 =
Andra langfristiga fordringar K4 24151 4 465
Summa finansiella anldggningstillgangar 25166 4 465
Uppskjuten skattefordran K13 5 10
Summa anldggningstillgangar 863 064 727 524
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Noterna pa sidorna 72-118
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Koncernens rapport dver finansiell stéllning (forts.)
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL K22 SKULDER

Aktiekapital 9 891 9 891

Ovrigt tillskjutet kapital 17 485 17485 Léngfristiga skulder k23

Omrakningsreserv 2712 3040 Uppskjutna skatteskulder Ki3 61250 59 276

Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 256 383 242 885 Skulder till kreditinstitut 76 51 74 346

Summa eget kapital hiinférligt till moderbolagets 286 470 273301 | Leasingsiuld 295 857 250 888

aktiedgare Ovriga avsattningar 209 151
Summa langfristiga skulder 433 828 384 661
Kortfristiga skulder K23
Leasingskuld 92190 51863
Skulder till kreditinstitut 127 262 84 698
Leverantdrsskulder 35215 47 693
Forskott fran kund 3130 2344
Aktuella skatteskulder 12 257 8 669
Ovriga skulder K24 6555 5583
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K25 46 867 36 906
Summa kortfristiga skulder 323 477 237 755
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1043774 895717
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Noterna pa sidorna 72-118 Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Belopp i KSEK Not Aktiekapital Ovrigt Omréknings- Balanserat Summa eget
tillskjutet reserv  resultat (inklusive kapital
kapital periodens resultat)

Ingaende balans

per den 1januari 2023 K22 9 891 19 830 2167 212 207 244 095
Effekt av anpassning av redovis- K31 -1294 -1294
ningsprinciper

Justerade ingaende balans per 1 9 891 19 830 2167 210 913 242 801
januari 2023

Arets resultat 44102 44102
Ovrigt totalresultat 873 873
Summa totalresultat - - 873 44102 44 975
Transaktioner med aktiedgarna

Utdelning -2 345 -12130 -14 475
Utgaende balans

per 31december 2023 9 891 17 485 3040 242 885 273 301

Ingaende balans

per den 1januari 2024 K22 9 891 17 485 3040 243702 274118
Effekt av anpassning av redovis- K31 -817 -817
ningsprinciper

Justerade ingaende balans per 1 9 891 17 485 3040 242 885 273 301
januari 2024

Arets resultat 30385 30385
Ovrigt totalresultat -328 -328
Summa totalresultat -328 30385 30 057
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -16 887 -16 887

Utgaende balans
per 31december 2024 9 891 17 485 2712 256 383 286 4N
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oterna pa sidorna 72- 5
P Koncernens rapport dver kassafloden
Belopp i KSEK Not jan-dec 2024 jan-dec 2023 Belopp i KSEK Not jan-dec 2024 jan-dec 2023
Kassaflade fran finansieringsverksamheten K29
Kassafléde fran den lopande verksamheten Upptagande av lan 68 067 20525
Rérelseresultat 66 278 70 289 Amortering av lan -24 867 -26776
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet K28 107173 79120 Amortering av leasingskuld -68 418 -47 243
Erlagd rénta .24 407 11299 Utbetald utdelning -16 887 -14 475
Erhallen rinta 64 150 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -42105 -67 969
Betald inkomstskatt -4 823 -381
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forénd- 144 285 137 879 Periodens kassafléde 22134 7298
ring av rorelsekapital Likvida medel vid periodens bdrjan 39432 31976
Kursdifferens i likvida medel 124 158
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital Likvida medel vid periodens slut K21 61691 39 432
Okning/minskning varulager -3142 -4 647
Okning/minskning av rorelsefordringar 12 091 -14 470
Okning/minskning av rorelseskulder -1515 17 223
Summa fordndring av rérelsekapital 7434 -1894
Kassafléde fran den lopande verksamheten 151719 135 985
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar Ki4 -5771 -3 007
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar Ki5 -60 503 -57 364
Placering i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -21260 -1557
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 60 1210
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 480 -60718
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Railcare Group AB (publ), ("Railcare”), org. Nr 556730-7813 ir ett aktiebolag registrerat i
Sverige och med site i Skellefted med adress Nisuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn, Sverige.
Railcare Group AB dr moderbolag i koncernen. Railcares aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm
Small Cap under tickersymbolen RAIL. Denna arsredovisning och koncernredovisning har god-
kints for offentliggérande av styrelsen den 11 april 2025 och kommer att foreliggas arsstim-
man den 7 maj 2025 for faststillande.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor, KSEK. Uppgift inom pa-
rentes avser jamforelsearet. Till f61jd av avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella
rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta
procenttalen.

NOT K2 VASENTLIGA UPPLYSNINGAR OM REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats niar denna koncernredovisning upprit-
tats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade perioder, om
inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Railcare har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen
(ARL), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) redovisningsstandarder och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Samt-
liga tillgangar och skulder virderas med utgangspunkt i anskaffningsvirdet.

Att upprétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS redovisningsstandarder kraver anvind-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal. Vidare krivs att koncernled-
ningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som dr komplexa eller sidana omraden dir
antaganden och uppskattningar ir av visentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not.
K3.

Nya eller éindrade standarder som tillimpas av koncernen

Fran den 1 januari 2024 har f6ljande nya eller &ndrade standarder tillimpats: IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter (klassificering av skulder som kort- eller langfristiga samt langfristiga
skulder med kovenanter), IAS 7 Rapport 6ver kassafléden (upplysningar om leverantorsfinan-
siering) och IFRS 16 Leasing (leasingskuld i en sale and leaseback)

Tillimpningen av dndringarna har inte haft nagon vésentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya och dndrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB men har dnnu inte
tratt i kraft. Ingen av de nya eller &ndrade standarderna eller tolkningarna har fortidstillimpats
av koncernen. Koncernen avser att folja dessa nya och férédndrade standarder nér de triader i
kraft. Nedan redogors for de forandringar som ar mest relevanta for koncernen.

IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser

Genom dndringen infors krav pa att bedéma nir en valuta &r utbytbar mot en annan valuta och
nir den inte dr det. Andringarna kriver att foretag uppskattar viixelkurser nir det drar slutsat-
sen att en valuta inte dr utbytbar mot en annan valuta. Ledningen férvéntar sig inte att &ndring-
arna kommer att ha nagon visentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 18 Upplysningar i finansiella rapporter

IFRS 18 ersitter IAS 1 Utformning av fi nansiella rapporter och introducerar nya krav pa de
finansiella rapporternas utformning och upplysningar. Den nya standarden kommer inte att
paverka redovisning eller virdering av poster i de finansiella rapporterna, men den forvintas
ha mirkbara effekter pa rapporternas utformning och upplysningar. Koncernen avser att bérja
tillimpa den nya standarden den 1 januari 2027, vilket ocksa r obligatoriskt ikrafttridandeda-
tum.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphor.
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Forvirv

Forviarvsmetoden anvéinds for redovisning av koncernens rorelseforvirv. Kopeskillingen
for forvirvet av ett dotterbolag utgérs av verkligt virde pa dverlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare #gare av det férviirvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. Identifierbara férvirvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelseforviry
virderas inledningsvis till verkliga virden pa férvirvsdagen. Forvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nir de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och eventuellt
verkligt virde for innehav utan bestimmande inflytande pa forvirvsdagen éverstiger verkligt
vérde pa identifierbara forvirvade nettotillgangar. Om kopeskillingen &r ldgre &n verkligt virde
pa det forvirvade bolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikning-
en.

Elimineringar av internresultat
Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag.

Omriikning av utléindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som ér moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta. De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta, da det 4r den valuta som anvinds i den priméra ekonomiska milj6 dir
respektive enhet huvudsakligen &r verksam.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betal-
ning av sddana transaktioner och vid omrikning av monetira tillgangar och skulder i utlindsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hénfor sig till 1an och likvida medel redovisas i rapporten
over totalresultat som finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och

— forluster redovisas i posten ”Ovriga rérelsekostnader” respektive Ovriga rorelseintikter” i
rapporten 6ver totalresultat.

Omrdkning av utléndska koncernforetag
Resultat och finansiell stidllning f6r alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta dn
rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder f6r var och en

av balansrikningarna omriknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Intékter och kostnader f6r var och en av resultatrikningarna omréknas till svenska kronor med
genomsnittskursen for respektive manad under rapportperioden. Omréikningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

Information om effekter frdn omrikning av utlindsk valuta aterfinns frimst i noterna:

Not K7 Ovriga rorelseintikter

Not K8 Ovriga rorelsekostnader

Not K12 Finansiella intidkter och kostnader
Not K14 Immateriella tillgaingar

Not K15 Materialla anldggningstillgangar

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Férutom kassa- och bankfléden giller
att till likvida medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan
ske till ett i huvudsak i forvag kint belopp.

Ovriga viisentliga upplysningar om redovisningsprinciper

Ovriga visentliga upplysningar om redovisningsprinciper aterfinns i féljande noter:
Finansiella instrument
Intékter

Segmentsredovisning

Not K4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Not K5 Intéktsredovisning
Not K6 Segmentsredovisning

Ersittningar till anstillda Not K9 Ersittningar till anstillda m.m.

Leasing Not K5 Intéktsredovisning — koncernen som leasegivare
(leasingintékter)
Not K11 Leasingavtal - koncernen som leasetagare (nyttjande-
rittstillgangar och leasingskulder)

Inkomstskatt Not K13 Inkomstskatt

Not K14 Immateriella tillgdngar inklusive
nedskrivningsprévning for icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar
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Materiella anldggningstill- Not K15 Materiella anliggningstillgangar med nedskrivnings- Klimatrelaterade risker Not K11 Leasingavtal - koncernen som leasetagare OVRIGT
gangar provning for icke-finansiella tillgdngar i Not K14 Immateriella Not K14 Immateriella till gangar och
tillgangar Not K15 Materiella anliggningstillgdngar
Intresseforetag Not K16 Intresseforetag

Uppskattningar och antaganden
De viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga killor till oséikerhet i uppskattning-
ar som har en betydande risk att leda till en visentlig justering av de redovisade viardena for

Kundfordringar Not K17 Kundfordringar samt i Not K4 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument

Varulager Not K18 Varulager tillgangar och skulder inom det nirmaste riikenskapsaret, beskrivs nedan. Uppskattningarna
Likvida medel Not K21 Likvida medel samt i Not K4 Finansiell riskhantering och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den perioden
och finansiella instrument andringen gérs om den endast paverkar den aktuella perioden, alternativt sker indringen i den
perioden dndringen gors och i framtida perioder om édndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.
Foljande omraden har sirskilt beaktats:
NOT K3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR Leasingavtal - avtalets lingd Not K11 Leasingavtal - koncernen som leasetagare
REDOVISNINGSANDAMAL Antaganden vid nedskrivnings- Not K14 Immateriella till gangar och

provning - goodwill

Att upprétta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS redovisningsstandarder kra-
ver anvandning av en del viktiga redovisningsmaissiga uppskattningar. Vidare krévs att bolaget
gOr vissa bedomningar vid tillimpningen av redovisningsprinciperna. Dessa uppskattningar
och bedomningar paverkar i rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intédkts- och kostnadsposter samt limnad information i 6vrigt.

Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar byg-
ger pa erfarenhet samt pa rimliga antaganden om framtida marknadsutveckling, men &ven pa
radande omstéindigheter som till exempel politiska beslut.

Bedomningar

Vid tilldimpningen av koncernens redovisningsprinciper har bolaget gjort bedémningar, som
har betydande effekt pa de belopp som redovisas i koncernens finansiella rapporter for féljande
omraden:

Nyttjandeperiod Not K15 Materiella anléggningstillgangar
Tillkommande utgifter Not K15 Materiella anldggningstillgangar
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NOT K4 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oférutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvinder inte ndgra derivatinstrument for att ekonomiskt sikra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt policies som faststéllts av styrelsen. Eko-
nomiavdelningen identifierar, utvirderar och hanterar finansiella risker i nira samarbete med
koncernens operativa enheter vid behov. Av styrelsen faststillda policies omfattar savil den
overgripande riskhanteringen som specifika omraden, sasom valutarisk, rinterisk, kreditrisk,
anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte &r derivat samt placering
av overlikviditet.

a. Marknadsrisk

i.  Valutarisk

Koncernen verkar inom Skandinavien och Storbritannien och &r exponerad for olika typer av
valutarisker. Den frimsta exponeringen avser ink6p och forséljning som sker i en valuta som
inte dr enhetens funktionella valuta.

Risken bestar av fluktationer i valutan pa kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i
forvintade eller kontrakterade betalningsfloden.

Koncernen har valt att inte sidkra valutarisken i dessa transaktioner.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar exponeras for
valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna i koncernens utlandsverk-
samheter ar inte visentlig, varfér koncernen valt att inte valutasékra dessa.

ii. Rdnterisk

Koncernens frimsta rinterisk uppstar genom langfristig upplaning med rorlig rinta, som expo-
nerar koncernen for rinterisk avseende kassafléden. Under riikenskapsaren 2024 och 2023 var
koncernens upplaning i svenska kronor och med rérlig rianta.

Om rintorna pa upplaning i svenska kronor per 2024-12-31 varit 50 baspunkter (0,5 procent-
enheter) hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade eget kapital fore skatt samt den
beriknade vinsten fore skatt for rikenskapsaret 2024 varit 1079 KSEK (845) lagre/hogre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/14gre rintekostnader for upplaning med rorlig rénta.

b.  Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte kan fullgéra sina finansiella avtals-
forpliktelser och att eventuella sikerheter ej ticker bolagets fordran. Den 6vervigande delen
av kreditrisken for Railcare avser kundfordringar. Merparten av Railcares forsiljning sker till
stora och kreditviardiga kunder. Betalningsvillkoren dr generellt 30 dagar fér koncernens kun-
der. Koncernen har dessutom haft historiskt mycket laga kundférluster. Dessa faktorer pekar
sammantaget pa en begrinsad kreditrisk. Kreditrisk uppstar ocksa da bolaget placerar 6ver-
skottslikviditet hos banker. Dessa placeringar sker endast hos utvalda kreditvirdiga motparter.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kund-
fordringar. Varje koncernbolag ansvarar for att f6lja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.

Railcare har inte nagon forlustreserv avseende finansiella tillgangar, da bolaget inte forvin-

tar sig nagra forluster till f61jd av utebliven betalning fran ovan beskrivna motparter. Detta
antagande baseras pa foretagsledningens egna bedomningar fér antaganden och val avindata
till berdkningen av nedskrivningsbehovet. Dessa baseras pa historik, kinda marknadsforutsitt-
ningar och framatblickande berikningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Railcare har en fordran pa Rail Test Nordic (RTN) avseende forstudiearbeten for att anldgga en
tagtestbana mellan Jorn och Arvidsjaur. Fordran uppgar till 2,3 MSEK, och ska enligt avtal be-
talas i samband med projektstart. Railcare anser att en kreditrisk foreligger tills projektstarten
skett och betalningen genomforts.

Railcare har genom en dgarinlaning till intressebolaget AC Finans en fordran som uppgar till
20,0 MSEK. Railcare anser att fordran ar sdker men en kreditrisk foreligger till skulden ar
aterbetald.

¢.  Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser vid dess
forfallotidpunkt utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel okar avsevirt.

Koncernledningen foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sdkerstélla att koncernen har tillrickligt med likviditet for att m6ta behovet i den 16pande
verksamheten samtidigt som de lopande bibehaller tillrickligt med utrymme i form av avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor
(dér tillampligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter.

Nedanstéaende tabell specificerar koncernens finansiella skulder exklusive derivat, uppdela-
de efter den pa balansdagen aterstaende loptiden fram till den avtalsenliga férfallodagen. De
belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
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Per 31 december 2024 Mindre &n Mellan Mellan Mellan Mer @n5 ar
3 man 3man-1ar 1-2ar 2-5ar
Skulder till kreditinstitut 6379 120 884 39 696 36 815 -
Leasingskulder 26 758 78 343 100 202 175335 40 456
Leverantdrsskulder 35215 - - - -
Ovriga skulder 6 555 - - - -
Summa 74 907 199 227 139 898 212149 40 456
Per 31 december 2023 Mindre &n Mellan Mellan Mellan Mer &n 5 ar
3 man 3man-1ar 1-2ar 2-5ar
Skulder till kreditinstitut 16 083 68 614 37 587 20909 15 850
Leasingskulder 12304 53908 70 240 156 610 67700
Leverantdrsskulder 47 693 - - - -
Ovriga skulder 5583 - - - -
Summa 81662 122 522 107 828 177 518 83 549

I nedanstéende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till
redovisat virde respektive verkligt virde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. For kort

och langfristiga fordringar och skulder anses det redovisade viirdet utgéra en rimlig uppskatt-
ning av det verkliga virdet varvid dessa virden 6verensstimmer i tabellen nedan.

Bolaget redovisar finansiella instrument med aterstaende 16ptid under 12 ménader som
kortfristiga tillgangar och skulder. De finansiella instrument som éverstiger 12 manader och
dér bolaget har ovillkorad réttighet att senarelédgga tillgangar och skulders reglering i minst 12
manader, redovisas som langfristiga tillgangar och skulder.

Upplysning av verkligt virde for finansiell leasingskuld ldmnas ej i enlighet med IFRS 7.

Virdering av finansiella tillgangar och skulder, viirderade till upplupet
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anskaffningsvirde

Finansiella tillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 44787 56 518
Ovriga kortfristiga fordringar 250 1826
Andra langfristiga fordringar 22250 3000
Depositioner 1901 1465
Likvida medel 61691 39432
Summa 130 880 102 241
Finansiella skulder 2024-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 76 511 74 346
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 127 262 84 698
Leverantdrsskulder 35215 47 693
Ovriga kortfristiga skulder 6 555 5583
Summa 245 544 212 319

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har koncernen finansiella skulder

iform av leasingskulder vilka redovisas och virderas enligt IFRS 16.

Ytterligare upplysningar om leasingskulder och skulder till kreditinstitut aterfinns i Not K11
Leasing - koncernen som leasetagare och Not K23 Upplaning.
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REDOVISNINGSPRINCIPER =5
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsméssiga villkor. Finansiella instrument redovisas vid forsta tillfallet till verkligt virde
inklusive transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvirv eller emission av en finansiell
skuld eller finansiell tillgang. Transaktioner rorande finansiella instrument redovisas pa affarsdagen.
Kundfordringar, lanefordringar och évriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt viirde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas direfter till upplupet anskaffningsviirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat forde-
lat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning nér forpliktelserna har reglerats, annullerats
eller pa annat siitt upphort. Skillnaden mellan det redovisade viirdet for en finansiell skuld (eller del
av en finansiell skuld) som utslickts eller 6verforts till en annan part och den ersittning som erlagts,

inklusive 6verforda tillgangar som inte dr kontanter eller patagna skulder, redovisas i periodens resultat.

Klassificering

Koncernen Kklassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin till upplupet anskaffnings-
virde och finansiella skulder vérderas till verkligt virde via resultatrikningen. Klassificeringen baseras
utifran vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden férvirvades och forvaltades till.

Koncernens finansiella instrument klassificeras till:

- Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsviirde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden, och dir dessa kassafloden
endast utgor kapitalbelopp och rénta, varderas till upplupet anskaffningsvirde. Justeringar for eventu-
ella forviintade kreditforluster som redovisats gors for det redovisade virdet av dessa tillgangar. Rénte-
intikterna fran dessa redovisas med effektivrintemetoden och ingar i finansiella intéikter. De finansiella
tillgangarna i koncernen som virderas till upplupet anskaffningsvirde utgors av kundfordringar, likvida
medel, 6vriga kortfristiga fordringar, 6vriga langfristiga fordringar och depositioner.

- Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsviarde

De finansiella skulderna i koncernen klassificeras som virderade till upplupet anskaffningsvirde. De
finansiella skulderna bestar av skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder, konvertibellan och 6vriga
kortfristiga skulder.

Kvittning och borttagning

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast nér det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller
bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang eller finansiell
skuld. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvintade kreditforluster, och tar hiinsyn till framéatriktad
information. En forlustreservering gors nér det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta
redovisningstillfillet fér en tillgang eller fordran. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen,
for fordrans eller tillgangens forvéintade aterstaende 16ptid. Den férenklade modellen tillimpas for
kundfordringar och avtalstillgangar och baseras pa historiska kundforluster kombinerat med fram-
atblickande faktorer.

Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned utifran sannolikheten for insolvens. For kreditférsamrade
tillgangar och fordringar gors en individuell bedémning dir hiinsyn tas till historisk, aktuell och fram-
atblickande information. Virderingen av forvintade kreditforluster beaktar eventuella séikerheter och
andra kreditférstarkningar i form av garantier.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT K5

NOT K5 INTAKTSREDOVISNING

Intékter fran T q
Géinster Varuforséljning Uthyrning Summa

Segment jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Entreprenad 250 684 193 655 51 28 - - 250735 193 683
Sverige
Entreprenad 22244 32289 - - - - 22244 32289
Utland
Transport 326732 304 297 13 069 8504 8888 9395 348688 322197
Skandinavien
Maskin & 5014 6 558 8500 9 051 - - 13 514 15 609
Teknik
Koncern- 116 442 - = - - 116 442
gemensamt

604790 537241 21620 17 584 8 888 9395 635298 564220

Koncernens kunder &r savil privata som offentliga aktorer inom jirnviagsbranschen, och varie-
rar beroende pa verksamhetsomréade. Koncernen har till stor del &terkommande kunder och
langa kundrelationer. Huvuddelen av koncernens intikter kommer fran segmenten Entrepre-
nad Sverige och Transport Skandinavien.

De fem storsta kunderna i koncernen star for en stor del av koncernens intikter, 483 114 KSEK
(402 439).

Aterstaende lingfristiga entreprenadavtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till langfristiga entrepre-
nadavtal som dr ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december 2024 ér 1402 238 KSEK (1
276 875). Det storsta och langsta av dessa avtal avser kontraktet med Kaunis Iron AB avseende
transport av jirnmalmskoncentrat, som strécker sig fram till 2031. I kontraktet finns en moj-
lighet att fran kundens sida séiga upp avtalet med tre manaders uppsigningstid, mot erliggande
av en breakfee. Under 2024 tecknades ocksa ett avtal med LKAB avseende ragodstranspor-

ter. Avtalet stricker sig till 2025, med option f6r kunden att férlinga med ytterligare tre ar. I
kontraktet finns en mojlighet att fran kundens sida med viss framforhallning minska avtalets
omfattning, samt en 6msesidig mojlighet att tidigast efter tre ar séiga upp avtalet. Railcare anser

det ej som sannolikt att ndgot av dessa avtal kommer att séigas upp innan avtalen loper ut, och
har antagit att avtalen fullf6ljs i tabellen nedan. Antagandena omprévas arligen.

Inga optioner har tagits med i berdkningen.

Forvantade intakter

relaterade till entrepre- 2024 2025 2026 2027 2028-2031 Totalt
nadavtal

Per 31 december 2023 - 267 445 268 097 223 892 642 804 1402 238
Per 31 december 2022 181552 196 249 198 118 165 645 53531 1276 875

Alla 6vriga avtal for entreprenadavtal har en ursprunglig forvintad 16ptid pa hgst ett ar eller
faktureras baserat pa nedlagd tid. I enlighet med reglerna i IFRS 15 har upplysning inte limnats
om transaktionspriset fér dessa ouppfyllda ataganden.

Leasingavtal

Hyresintékter fran operationella leasingavtal f6r 2024 uppgick till 7 343 KSEK (6 774) och
redovisas under rubriken Uthyrning ovan tillsammans med de uthyrningsintikter av personal
som faller under IFRS 15.

Framtida ssmmanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsiagningsbara operationella leasingav-
tal 4r som f6ljer:

2024-12-31 2023-12-31
Inom 1ar 6731 3793
Mellan 1och 5 ar - -
Mer &n 5 ar - -
Summa 6731 3338

Det storsta leasingavtalet dar koncernen ir leasegivare avser tva lok av modellen Vossloh
Euro4000 T68. Avtalet giller fram till 2025-12-31, men det finns en klausul i avtalet som
mojliggor for hyrestagaren att avsluta avtalet i fortid med sex manaders uppséigningstid, om
styrrantan 6verstiger en given niva. Koncernen bedémer det som sannolikt att hyrestagaren
kommer att fullf6lja hela avtalstiden.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT K5

Tillgangar och skulder hiinférliga till avtal med kunder
Koncernen redovisar foljande tillgdngar och skulder hianforliga till avtal med kunder:

2024-12-31 2023-12-31
Avtalstillgangar 15009 16 038
Avtalsskulder -3130 -2 344

Avtalstillgangar, det vill siga koncernens upparbetade men ej fakturerade intikter, avser fraimst
storre installationer eller uppgraderingar av lok med faststillda betalplaner. Dessa tillgangar
omklassificeras sedan till kundfordringar i samband med att faktura stélls ut.

REDOVISNINGSPRINCIPER —@

Intékter fran avtal med kunder och leasingintakter
Koncernens intékter utgors huvudsakligen av forsiljning av tjanster, forséljning av maskiner
och reservdelar (varor) samt uthyrningsintékter.

Railcare tillaimpar IFRS 15, Intéikter fran avtal med kund férutom for de intéikter som uppstar
fran uthyrning av lok och vagnar da IFRS 16, Leasingavtal istéllet tillimpas.

Forséljning av tjanster

Forsiljningen av tjinster bestar av entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig inom Sverige
och utomlands, trumrenoveringar, specialtransporter samt verkstadstjénster for reparation och
uppgradering av lok och vagnar. Entreprenad med maskin och personal pa jirnviag bedoms besta av ett
prestationsatagande eftersom Railcares personal bemannar maskinerna. I de fall avtalen innehaller
flera prestationsataganden fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa
deras fristaende forséljningspriser.

For tjansteuppdrag dir transaktionspriset utgors av ett fast belopp, transportuppdrag samt uppgrade-
ring av lok, redovisas intékterna 6ver tid baserat pa fardigstillandegraden. Koncernens intikter fran de
flesta tjainsteuppdragen, sasom entreprenaduppdrag med maskiner och personal, ir pa I6pande riakning
baserat pa pris per timme eller skift. Railcare tillimpar det praktiska undantaget att redovisa sadana
intikter till det belopp som koncernen har ritt att fakturera da detta virde motsvarar virdet for kunden
av koncernens prestation som har uppnatts till dato. Kunderna faktureras manadsvis.

Forséljning av maskiner och reservdelar

Forséljningen av maskiner och reservdelar bestar av egentillverkade maskiner, reservdelar pa export
samt reservdelar till lok och vagnar via Railcares verkstider. Varje separat produkt i ordern anses utgora
ett separat prestationsatagande.

Vid forsiljning av maskiner och reservdelar foreligger ritt till betalning fér prestation som uppnatts till
dato. Forséljningen intiktsfors éver tid. Betalning erhalls generellt 30-60 dagar fran att kontrollen fér
varan har 6vergatt. I vissa kontrakt foreligger kortfristiga férskott innan varorna levereras.

Uthyrningsintakter

Koncernen hyr i viss omfattning ut personal, frimst i form av lokférare. Avtalen dr pa 16pande rikning
baserat pa pris per timme eller skift. Intikten redovisas i den utstriackning Railcare har ritt att faktu-
rera.

Koncernen hyr ocksa ut lok och vagnar, for vilka intékterna redovisas enligt IFRS 16, Leasingavtal. Kon-
cernens intéikter hianfor sig till ej uppsidgningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioden uppgar
till 3-5 ar.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT K6

NOT Ké SEGMENTSREDOVISNING

Intiakter

jan-dec 2024

Forsdljning Segmentens

jan-dec 2023

Forsédljning Segmentens

Intékter Intdkter

fran externa mellan seg- intdkter fran externa mellan seg- intdkter
kunder ment kunder ment

Entreprenad Sverige 250735 20789 271524 193 683 23393 217 076
Entreprenad Utland 22 244 529 22772 32289 160 32449
Transport 348 688 19 959 368 648 322197 17 865 340 062
Skandinavien
Maskin & Teknik 13 514 54 447 67 961 15 609 65 515 81124
Koncerngemensamt 116 51207 51323 442 44 850 45292
Summa 635 298 146 931 782 229 564 220 151784 716 003

Forsiljning mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor. Intikter fran externa kunder i
segmentsrapporteringen som rapporteras till koncernledningen virderas pa samma sétt som i
koncernens rapport 6ver totalresultat.

Redovisningsprinciper och beskrivning av olika intékter samt dessas fordelning per segment
framgar av not K5 Intiktsredovisning.

Resultat
Resultat efter finansiella poster for koncernens rorelsesegment stims av mot koncernens resul-
tat fore skatt enligt foljande avstdmning:

jan-dec 2024 jan-dec 2023

Entreprenad Sverige 21677 17150
Entreprenad Utland -6 999 -2 557
Transport Skandinavien 26 541 47 034
Maskin & Teknik -1250 577
Koncerngemensamt 806 -4 336
Summa 40774 57 868

I respektive rorelsesegments resultat fordelas avskrivningar, rinteintékter och rantekostnader
enligt:

Avskrivningar Rénteintdkter Réntekostnader

Segment jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023
Entreprenad -17 297 -16 046 22 38 -6 661 -5549
Sverige
Entreprenad -435 -381 32 79 -20 -20
Utland
Transport -717 741 -51638 6 15 -17 455 -4 749
Skandinavien
Maskin & -6722 -5 437 4 29 -1266 -1264
Teknik
Koncern- -4 207 -3700 179 -9 -535 -345
gemensamt

-106 402 -77 202 243 150 -25 937 -11927
Ovriga upplysningar

Intikter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna dr lokaliserade:

jan-dec 2024 jan-dec 2023

Sverige 486 528 396 546
Danmark

Norge 15119 110 326
Storbritannien 24 963 33765
Ovriga 8 687 23583
Summa 635 298 564 220

Anliggningstillgangar, andra én finansiella instrument, férdelas per land enligt féljande:

jan-dec 2024 jan-dec 2023

Sverige 838 298 722 555
Storbritannien 609 494
Summa 838 908 723 049
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REDOVISNINGSPRINCIPER — OVRIGT

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer med den interna rapportering som limnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Railcares koncernledning motsvarar hogste verkstillande
beslutsfattare for Railcare-koncernen och utvirderar koncernens finansiella stéllning och resultat

samt fattar strategiska beslut. Bolaget har faststillt rérelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av koncernledningen och som anvénds som underlag for att férdela resurser och utviardera
resultat.

Koncernledningen bedémer verksamheten utifran de fyra rorelsesegmenten Entreprenad Sverige,
Entreprenad Utland, Transport Skandinavien samt Maskin & Teknik. Koncernledningen anvdnder
framst resultat efter finansiella poster i bedomningen av segmentens utfall.

Entreprenad Sverige
Entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig samt trumrenoveringar med glasfiberfoder under
jarnvig, viig och inom industriomraden i Sverige.

Entreprenad Utland
Entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig utomlands, i dagsléget frimst i Storbritannien.

Transport Skandinavien
Specialtransporter med lok, vagnar och personal samt lokverkstad med verkstadstjanster internt och
externt for reparation och uppgradering av lok och vagnar.

Maskin & Teknik
Teknikutveckling, byggnation och forséljning av nya maskiner, samt vidareutveckling och ombyggnation
av befintliga maskiner till en nationell och internationell marknad.

Posten Koncerngemensamt dr en avstimningspost som innefattar koncernledning och andra koncerng-
emensamma tjénster.




RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT K7-K9

NOT K7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Vinst vid avyttring maskiner/inventarier 37 87
Valutakursvinster 1817 2101
Miljékompensation 4132 472
Ovriga intékter 767 578
Summa 6753 4022

NOT K8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Forlust vid avyttring maskiner/inventarier -2 -417

Valutakursforluster -1959 -2 521

Summa -1961 -2938

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

Loner och andra erséttningar jan-dec 2024 jan-dec 2023

samt sociala kostnader

Loner och andra ersattningar 137 306 120136
varav vd och andra ledande befattningshavare 9018 9401

Pensionskostnader - avgiftshestamda planer 14734 12 636
varav vd och andra ledande befattningshavare 1206 1087

Ovriga sociala avgifter 42 860 37796
varav vd och andra ledande befattningshavare 2002 1746

Konsfordelning i koncernen for styrelseledaméter och évriga ledande
befattningshavare

Styrelsen i moderbolaget bestar av sex ledaméter varav tre kvinnor. Koncernledningen bestod
vid rikenskapsarets utgang av fyra personer (fyra) varav en kvinna (en). Dotterbolagens styrel-

ser bestar av tre till fyra personer, varav en (en) kvinna.

Ersiittning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare avser koncernledningen, vilken beskrivs nirmare i Bolagsstyr-
ningsrapporten. Jonny Granlund anlitas pa konsultbasis. Mer information om transaktioner

med nirstaende finns i not K27.

Till anstédllda ledande befattningshavare férekommer endast fasta ersittningar och férdelning-

en av dessa visas nedan.

Sammanstdllning éver ersdttningar och évriga formdner under 2024

Fast lon Ovriga formaner Konsult- Summa lén och

arvode ersattningar

Vd och koncernchef 2102 17 - 2220

Ovriga ledande befatt- 2233 192 2328 4754
ningshavare (3 st)

Koncernen totalt 4336 310 2328 6 973

Sammanstdllning éver ersdttningar och 6vriga formaner under 2023

Fast l6n Ovriga formaner Konsult- Summa lén och

arvode erséattningar

Vd och koncernchef 1833 103 - 1935

Ovriga ledande befatt- 2007 156 2562 4725
ningshavare (3 st)

Koncernen totalt 3 840 259 2562 6 661

Ovriga férmaner avser bilférman.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT K9

Ersdttningar till styrelseledamdter i moderbolaget

jan-dec 2024 jan-dec 2023

Styrelse-  Konsult- Summa Styrelse-  Konsult- Summa
arvode arvode arvode arvode

Anders Westermark (ordf ) 244 - 244 200 - 200
Catharina Elmsater Svard 10 - 110 100 - 100
Ulf Marklund - 1210 1210 - 2904 2904
Bjorn Ostlund 160 - 160 100 - 100
Linn Andersson (0] - 10 100 - 100
Andreas Lantto (0] - 10 100 - 100
Maria Kroger 102 - 102 - - -
Summa 835 1210 2045 600 2904 3504

Riktlinjer i sammandrag (faststdllda vid drsstimma 2024)

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut, tre
inkomstbasbelopp till styrelsens ordférande och ett och ett halvt inkomstbasebelopp vardera
till 6vriga styrelseledaméter. Till revisionsutskottets ordférande tillkommer ett inkomstbas-
belopp, och till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet ett halvt inkomstbasbelopp vardera. For
styrelseledaméter som uppbér 16n i form av anstillning i ndgot koncernforetag, har styrelsear-
vode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstimman beslutat om riktlinjer avseende erséittning. Riktlinjerna for
ersittning och andra anstillningsvillkor innebir i huvudsak att Bolaget ska erbjuda sina ledan-
de befattningshavare marknadsmissiga ersittningar och att kriterierna dérvid ska utgéras av
den ledande befattningshavararens ansvar, roll, kompetens och befattning. Riktlinjerna giller
dven for styrelseledamoter i den man de erhaller ersittning fér tjinster utférda at Koncernen
utover styrelseuppdraget.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig 16n. Rorlig 16n ska ha ett tak
for utfall. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundldggande balans mellan fast
och rorlig 16n. Den fasta 16nen ska sta for en tillrackligt stor del av den ledande befattningshava-
rens totala erséttning for att det ska vara mojligt att sdtta ned den rorliga delen till noll. Grund-
principen ir att den rérliga lonedelen per ar ska uppga till maximalt 20 procent av fast arslon.

Ledande befattningshavare dger ritt till marknadsmissiga pensionslésningar i forhallande till
situationen i det land dir befattningshavarna stadigvarande ér bosatta. Samtliga pensionsa-
taganden ska vara premiebestimda. Rorlig 16n ska som huvudregel vara pensionsgrundande.

Ovriga forméaner, till exempel tjénstebil, extra sjukforsikring eller foretagshilsovard, ska vara
av begrinsat virde i férhallande till 6vrig ersiittning och kunna utga i den utstrickning detta be-

déms vara marknadsméssigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa aktuell
arbetsmarknad.

Mellan Bolaget och verkstillande direktoren géller en 6msesidig uppsigningstid om 12 méana-
der. Vid uppsigning fran bolaget sida kan avgangsvederlag utga med belopp motsvarande hogst
12 manaders fast 16n for verkstillande direktoren. Mellan bolaget och 6vriga ledande befatt-
ningshavare giller en 6msesidig uppséigningstid om sex méanader.

Avgiftsbestdmd pension
Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat.

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren dr 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 35 pro-
cent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses den fasta manadsls-
nen uppriknat med faktor 12,2. For andra ledande befattningshavare ir pensionsaldern 65 ar
och pensionspremien bestims fran en premietrappa beroende pa dlder. For 16ner upp till 7,5

Prisbasbelopp (PBB) ska pensionspremien uppga till 5,5-6,5 procent av den pensionsgrundan-
de lonen, och for I6ner mellan 7,5 och 30 PBB ska pensionspremien uppga till 20-30 procent av
den pensionsgrundande 16nen.

Railcare har stillt ett pensionslofte till vd och en tidigare ledande befattningshavare, och i sam-
band med detta kopt kapitalforsikringar som stillts som sékerhet for dessas pensioner.

Pensionsloftet innebir att individerna erhaller hela virdet i kapitalférsikringen. Eftersom det
inte foreligger nagra garanterade ersittningsnivaer dr koncernens nettoforpliktelse noll. Dessa
kapitalférsakringar anses vara forvaltningstillgangar och nettoredovisas mot forpliktelsen. Den
totala skulden kopplat till kapitalforsikringen som koncernen har uppgar vid balansdagen till
862 KSEK (624).

Avgdngsvederlag

Mellan féretaget och verkstillande direktoren giller en 6msesidig uppsigningstid om 12 ména-
der. Vid uppsigning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 ménads-
I6ner.

Avgangsvederlaget avriknas inte mot andra inkomster. Vid uppségning fran verkstéllande
direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare giller en 6msesidig uppségningstid om 6
manader.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT K9-K10

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kortfristiga ersattningar

©

Skulder for l6ner och ersittningar, inklusive icke-monetéra formaner och betald franvaro, som for-
vintas bli reglerade inom 12 manader efter rikenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till
det odiskonterade belopp som forvintas bli betalt nir skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt
med att tjdnsterna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till

anstélldairapporten 6ver finansiell stéllning.

Erséattningar efter avslutad anstéllning

Koncernbolagen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Avgifterna redovisas som kostnad i perio-
dens resultat i den takt de intjéinas genom att de anstilla utfort tjinster at bolaget under perioden.

[} (M ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Ernst & Young

- Revisionsuppdraget 1060 1038
- Ovriga tjanster 74 4
Summa 1134 1042
Kallerman Revision A/S

- Revisionsuppdraget - 17
- Ovriga tjanster - n
Summa 0 28
Burrows Scarborough

- Revisionsuppdraget e 109
- Ovriga tjanster 13 109
Summa 129 218
Totalt 1263 1288
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT Ki1

NOT K LEASING - KONCERNEN SOM LEASETAGARE

I rapporten over finansiell stéllning redovisas féljande belopp
relaterade till leasingavtal:

Balans per Varav nyttjande-

Balans per Varav nyttjande-

Tillgangar med nyttjanderétt 2024-12-31 réttstillgang 2023-12-31 réttstillgang
Byggnader och mark 39 681 16 262 33990 22756
Lok och vagnar 457 802 357990 381088 27391
Arbetsmaskiner 184 811 1309 202741 1493
Fordon 8 631 8333 5330 5295
Inventarier, verktyg och installationer 6153 - 5147 -
Summa 697 077 383 894 628 296 303 455
Leasingskulder 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga 295 857 250 888
Kortfristiga 92190 51863
Summa 388 047 302751

I rapporten over totalresultat redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Av- och nedskrivningar av materiella
anlédggningstillgangar och immateriella tillgangar

Avskrivningar pa Byggnader och mark 8203 7396
Avskrivningar pa Lok och vagnar 61306 36 442
Avskrivningar pa Arbetsmaskiner 184 184
Avskrivningar pa Fordon 3582 2533
Summa 73 275 46 556
Ovriga externa kostnader

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 7704 10 694
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar 1738 1517

av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal
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Finansiella kostnader OVRIGT

Réntekostnader 1637 7883
Valutakursjusteringar 4569 -4728

Det totala kassautflodet gillande leasingavtal under 2024 var 93 479 KSEK (64 289). For infor-
mation om l6ptider f6r leasingavtal, se tabell i not K3 (c).

REDOVISNINGSPRINCIPER —(@

Koncernens redovisningsprinciper for leasingavtal dir koncernen ér leasetagare framgar nedan. Princi-
per for leasingavtal dir koncernen ar leasegivare framgar av Not K5 Intéktsredovisning.

Koncernens leasingavtal bestar till storsta del av lokaler samt lok och vagnar. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder om 1 till 8 ar, men majligheter till férlangning finns, vilket beskrivs nedan.
Villkoren férhandlas separat fér varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter och en motsvarande skuld redovisas den dagen som den
leasade tillgdngen finns tillgéinglig for anviindning av koncernen. Nyttjanderitten skrivs av linjirt éver
det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets lingd.

Leasingskulderna inkluderar nuvirdet av f6ljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formaner

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index, rinta eller pris och belopp som forvintas betalas ut av
leasetagaren enligt restvirdesgarantier

Variabla leasingavgifter som inte ar kopplade till pris eller réanta kostnadsfors. Leasingbetalningarna

diskonteras med den marginella lanerintan.

Tillgangarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde och inkluderar foljande:

e den initiala varderingen av leasingskulden,

* betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gors tillginglig fér
leasetagaren

Lagt védrde

Railcare har i enlighet med standarden valt att exkludera avtal med lagt virde varvid grinsen satts till
75 KSEK. Ett principbeslut har dessutom fattats att exkludera vissa typer av tillgangar da avtalen
omfattar enskilda objekt som generellt éir pa laga belopp var for sig och som tillsammans ej skulle utgéra
nagot materiellt viirde att redovisa som nyttjanderittstillgangar. Detta avser till exempel kaffemaskiner,
skrivare, kopiatorer etc.
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Optioner att forldnga och sédga upp avtal

Optioner att forlanga eller siga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da det ar rimligt sikert att
de kommer nyttjas. Forlingningsoptioner beaktas utifran en modell for férlingning av avtal baserad
pasannolikheten for att avtalet kommer att forldngas. Avtalen delas in i kategorier utifran hur kritiskt
avtalet ar for verksamheten, och utvirderas vid olika brytpunkter i forhallande till deras kvarstaende
avtalstid. Forlingningsoptioner aterfinns frimst i avtal kopplade till lokaler.

Uppskattningar och antaganden

Leasingavtalets langd

Nir leasingavtalets ldngd faststills beaktas all tillganglig information som ger ett ekonomiskt inci-
tament att utnyttja en forlingningsoption eller att inte utnyttja en option om att séiga upp ett avtal.

Forlangningsoptioner forekommer framst i avtal kopplade till lokaler, och i vissa avtal kopplade till lok.

De faktorer som dr mest visentliga vid faststéllande av leasingavtalets ldngd dr hur viktig tillgangen dr
for att kunna bedriva koncernens verksamhet, och de kostnader och avbrott i verksamheten som krivs
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for att ersiitta den leasade tillgangen.
Redovisning i efterféljande perioder
Leasingskulden omvirderas om det sker dndringar i leasingavtalet eller om det sker éndringar i kassa-
flédet som ir baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férindringar i kassafloden baserade pa
ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar:
* koncernen dndrar sin initiala bedomning huruvida optioner for forlangning och/eller uppsiagning

kommer att nyttjas,

e det sker fordndringar i tidigare bedomningar ifall en kopoption kommer att nyttjas,
« leasingavgifter dndras pa grund av forindringar i index eller réinta.

\[e} (VI FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

jan-dec 2024 jan-dec 2023

Ranteintakter 243 150
Nyttjanderittstillgangen virderas efter inledningsdatumet till anskaffningsvirde efter avdrag fér ack- Valutakursvinster 50 =
umulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar, med beaktande av justeringar Total finansiella intikter 293 150

foér en eventuell omvirdering av leasingskulden. Avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar gérs under
nyttjandeperioden om det dr rimligt siikert att en képoption kommer att nyttjas, eller da hindelser
alternativt fordndringar i forutsittningar indikerar att det redovisade vérdet for en tillgdng inte kan
atervinnas. Om det ej &r fallet ska leasetagaren skriva av nyttjanderitten fran inledningsdatumet till
tidpunkten som intréaffar tidigast av nyttjandeperiodens utgang och leasingperiodens utgang.

Réantekostnader pa:
-skulder till kreditinstitut -9580 -8 654

-leasingskulder -1 672 -7884

Valutakurseffekt pa leasingskuld -4 569 4728
m Ovriga finansiella kostnader -5 -25

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN =

Valutakurseffekt langfristig fordran - -92
Beddmningar Resultat vid likvidation av dotterbolag - -645
Kllmatrel.":lterade psker . . . . . . Totala finansiella kostnader -25 937 -12 572
Bedomningar avseende klimatrelaterade risker ar framst forknippande med materiella anlédggningstill-
gangar och beskrivs i Not K15 Materiella anlidggningstillgangar men kan @ven fa inverkan pa motsva-
rande kategori av nyttjanderittstillgingar i det fall nedskrivningsbehov finns fér materiella anligg- Finansnetto -25 644 -12 421

ningstillgangar eller immateriella tillgangar inklusive goodwill.
Ovanstaende poster avser tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
enligt IFRS 9, férutom leasingskulder som virderas i enlighet med IFRS 16.



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT K13

NOT K13 INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar (netto)
Redovisade belopp avser temporira skillnader hinforliga till:
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jan-dec 2024 jan-dec 2023 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt: Leasingskuld 80014 62 322
Aktuell skatt pa arets resultat -8 410 -8117 Internvinster i anldggningstgillgangar 56 80
Summa aktuell skatt -8 410 817 Kapitalfdrsakring for framtida pension 208 157
80 278 62 559
Uppskjuten skatt Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder enligt -80 273 -62 549
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader -1980 -5 649 ST
Summa uppskjuten skatt 1980 5649 Netto uppskjutna skattefordringar 5 10
Summa inkomstskatt -10 390 -13766 Uppslfjutna skatteskulder (nefto) q N q
Redovisade belopp avser temporira skillnader hinforliga till:
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha 2024-12-31 2023-12-31
framko_mm.i.t yid anviandning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade foreta- Nytjanderatslzanzar 77993 62 209
gen enligt foljande:
Obeskattade reserver 63 530 59 617
jan-dec 2024 jan-dec 2023 141523 121826
Resultat fore skatt 40774 57 868 Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar -80273 -62 549
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige, 20,6 % (20,6) -8 400 -1921 enligt kvittningsreglerna
Effekt av utlandska skattesatser - -15 Netto uppskjutna skatteskulder 61250 59 277
Ej avdragsgilla kostnader -605 -498
Ej skattepliktiga intakter 6 = Bruttoférédndringen avseende uppskjutna skatter ér enligt foljande:
Resultatandel i intresseforetag 29 -
Effekt av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten -1448 -1204
skattefordran redovisats
Effekt av forlust vid avyttring dotterbolag - -133
Justeringar avseende tidigare ar 23 -
Ovrigt 4 4
Skattekostnad -10 390 -13 766

Vigd genomsnittlig skattesats for koncernen var 25,5 procent (23,8).
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Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna Temprara
skattefordring- Internvinster i Kapitalfér- skillnader i
ar/-skulder Leasing- Underskotts- anlaggnings- séakring for Leasing- Obeskattade utlandska

avtal avdrag tillgangar pension avtal reserver  dotterbolag Summa
Per 1 januari 2023 -38 520 -751 -104 -105 38 363 54 672 85 53 640
Redovisat i rappor- -23 801 777 24 -53 23 846 4945 -88 5650
ten dver totalre-
sultat
Valutakursdiffe- - -26 - - - - 3 -23
renser
Per 31 december -62 322 0 -80 -158 62 209 59 617 0 59 267
2023
Redovisat i rappor- -17 692 - 24 -50 15784 3913 - 1980
ten ver totalre-
sultat
Per 31 december -80 014 0 -56 -208 77993 63 530 0 61245

2024

REDOVISNINGSPRINCIPER —@)

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i rapporten 6ver total-
resultat, utom nér skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I
sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital. Aktuell skatt beréknas
pa periodens skatteméssiga resultat enligt gillande skattesats. Den aktuella skattekostnaden beriknas
pabasis av de skatteregler som pa balansdagen ér beslutade eller i praktiken beslutade i de linder dér
moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som upp-
kommer mellan det skattemissiga viirdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade virden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till f61jd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder virderas
ibalansrikningen till nominella belopp och beriknas med tillimpning av skattesatser (och -lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemissiga 6ver-
skott kommer att finnas tillgingliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Detta bedoms
utifran koncernens prognos om framtida roérelseresultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intik-
ter och kostnader samt specifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skatteméissiga forluster
eller krediter.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsréatt for aktuella skat-
tefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och dir det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.
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NOT Ki4 IMMATERIELLA TILLGANGAR OVRIGT

Balanserade Balanserade
utgifter for utgifter for
utvecklings- Trafik- utvecklings- Trafik-
Anskaffningsvérde arbete Patent Goodwill tillstand Summa Anskaffningsvirde arbete Patent Goodwill tillstand Summa
Per 1 januari 2023 Rékenskapsaret 2024
Anskaffningsvarde 4 478 1094 9 626 2545 17743 Ingaende redovisat varde 1974 124 6300 1800 10198
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3940 -907 -3326 -1358 -9 531 Inkép/arets aktiverade utgifter 5443 - - 334 5777
Redovisat virde 538 188 6 300 1186 8212 Avskrivningar -170 -53 - -318 -541
Utgaende redovisat véarde 7247 n 6300 1816 15434
Rékenskapsaret 2023
Ingaende redovisat vérde 538 188 6300 1186 8212 Per 31 december 2024
Inkdp/arets aktiverade utgifter 2370 - - 868 3238 Anskaffningsvarde 11527 1094 9626 2380 24 628
Avyttringar och utrangeringar -763 - - - -763 Ackumulerade av- och nedskrivningar -4 280 -1023 -3326 -564 -9193
Avskrivningar -170 -64 - -254 -488 Redovisat varde 7247 n 6300 1816 15434
Utgaende redovisat virde 1974 124 6300 1800 10198
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors,
R Eesbs e istéllet provas nedskrivningsbehovet arligen eller nir det finns en indikation pa nedskrivnings-
Anskaffningsvarde 6 085 1094 9626 3413 20 218 behov. Nedan foljer en sammanstillning av goodwill férdelat pa varje kassagenererande enhet
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4110 -971 -3 326 -1613 -10 020 som paverkats av forvirven:
Redovisat virde 1974 124 6300 1800 10198
Goodwill 2024-12-31 2023-12-31
Transport Skandinavien 2546 2546
Maskin & Teknik 3754 3754
Summa 6 300 6300

Atervinningsbart belopp for goodwill, som har obestiimbar nyttjandeperiod, har faststillts
baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida
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kassafloden efter skatt baserade pa finansiella budgetar som tiicker en 3-arsperiod. Kassafloden
bortom 3-arsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillviaxttakt enligt uppgift nedan. Till-
vixttakten 6verstiger inte den langfristiga tillviixttakten for marknaden dir koncernen verkar.

De fréimsta antagandena, utéver nedan, avser volymtillvixt, marginaler och investeringsbehov.
Ber#kningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet.

Visentliga antaganden vid berdkningen; langsiktig tillvéixttakt 2 procent (2), diskonteringsréin-
ta 7 procent (7). I berdkningen har det gjorts samma antaganden for samtliga kassagenererande
enheter.

En genomford provning av nedskrivningsbehov av goodwill pavisar att inget nedskrivningsbe-
hov foreligger.

Kinslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevirdet i ssmband med nedskrivningsbedom-
ningen har genomforts dar omséttningstillvixten sinkts med 2 procentenheter i prognos-
perioden, rorelsemarginalen sinkts med 2 procentenheter, diskonteringsrédntan héjts med 2
procentenheter och langsiktig tillvéixt sinkts med 2 procentenheter.

Kinslighetsanalyserna visade att ingen av justeringarna enskilt genererar ett nedskrivningsbe-
hov fér nagon av de kassagenererande enheterna.

REDOVISNINGSPRINCIPER _@

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvirv av dotterbolag och avser det belopp varmed képeskillingen dverstiger
verkligt viirde pa identifierbara forviirvade nettotillgangar. I syfte att testa nedskrivningsbehov

fordelas goodwill som forvirvats i ett rorelseforvirv till kassagenererande enheter eller

grupper av kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier fran férvirvet.

Det finns fyra kassagenererande enheter vilka dr likstdllda med rorelsesegmenten. Varje enhet

eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den ligsta niva i koncernen pa

vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentniva.
Goodwill provas for nedskrivningsbehov arligen eller oftare om héindelser eller dndringar i forhallanden
indikerar en mojlig virdeminskning. Det redovisade virdet pa den kassagenererande enhet

som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvirdet, vilket dr det hogsta av nyttjandevirdet
och det verkliga virdet minus forséljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas

omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar nir vissa givna kriterier dr uppfyllda,
sa som att det dr tekniskt mojligt, och foretagets avsikt, att fardigstilla dem sa att de kan

anvindas eller séljas, och det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar.

Direkt hdnforbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten innefattar utgifter
for anstillda och externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller de givna kriterierna, kostnadsfors nir de uppstar.
Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av fran
den tidpunkt da tillgangen ir firdig att anviindas.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgangar

Koncernens samtliga immateriella tillgangar beddms ha bestimbara nyttjandeperioder, och
skrivs av linjart 6ver dess respektive férvintade nyttjandeperiod, vilka uppgar till mellan 5 och
8 ar.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar - gemensam princip for immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar

For att siikerstilla att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov, gors vid balansdagen samt

vid indikation en prévning av nedskrivningsbehov for respektive kassagenererande enhet. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess atervinningsvirde.

Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med férsiljningskostnader
och dess nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
ligsta nivaer dir det finns i allt viisentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter).

For tillgangar som tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag en prévning av om aterféring
bor goras.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN :&
Bedomningar

Klimatrelaterade risker

Bedomningar avseende klimatrelaterade risker dr fraimst forknippande med materiella anldggningstill-
gangar och nyttjanderittstillgangar och beskrivs i Not K15 Materiella anléiggningstillgaingar men kan
dven fa inverkan pa frimst goodwill men dven andra immateriella tillgangar i det fall nedskrivningsbe-
hov finns for materiella anliggningstillgangar eller nyttjanderittstillgangar.
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Uppskattningar och antaganden

Goodwill

Goodwill har obestimbar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors, istéllet
provas nedskrivningsbehovet arligen. Atervinningsbart belopp for goodwill har faststillts baserat pa
berikningar av nyttjandevirde, vilka utgar fran uppskattade framtida kassafldden baserade pa finan-
siella budgetar. Kassafloden bortom budgetperioden extrapoleras med hjilp avbedomd tillviaxttakt. De
framsta antagandena, utover framtida kassafloden, avser volymtillvaxt, marginaler och investerings-
behov. Berdkningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet. En utférligare beskrivning och en
kénslighetsanalys framgar ovan under rubriken *Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill”.
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NOT K15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OVRIGT

Inventarier, Pagaende nyanldggningar och

Byggnader och mark Lok och vagnar Arbetsmaskiner Fordon verktyg och forskott materiella anldgg- Summa
installationer ningstillgangar

Utgaende redovisat virde 35170 134772 179 959 3996 5 445 78779 438123
31 december 2022
Effekt av anpassning av redovis-
ningsprinciper
Anskaffningsvarden - 149 763 - - - - 149 763
Ackumulerade avskrivningar - -17 472 - - - - -17 472
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvarde 71215 396 567 294 938 9296 10 202 78779 860998
Ackumulerade avskrivningar -36 045 -129 504 -114 978 -5301 -4 757 -290 584
Redovisat vérde 35170 267 063 179 959 3996 5445 78 7719 570 413
Rékenskapsaret 2023
Valutakursdifferenser 20 - - 5 - - 25
Inkdp/Arets aktiverade utgifter 6767 153 802 4530 3978 1392 52 446 222915
Omklassificeringar - 8239 35490 - - -43 350 378
Avyttringar och utrangeringar - -297 -120 -90 -339 -3320 -4 166
Avskrivningar -7 967 -47718 -1719 -2 559 -1351 - -16 714
Utgaende redovisat véarde 33990 381088 202741 5329 5147 84 555 712 851
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 77158 552101 332 667 9 645 11203 84 555 1067 329
Ackumulerade avskrivningar -43168 -171013 -129 926 -4 315 -6 056 - -354 478

Redovisat varde 33990 381088 202 741 5329 5147 84 555 712 851




RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT K15

93

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

- FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER

OVRIGT

Inventarier, Pagaende nyanldggningar och
Byggnader och mark Lok och vagnar Arbetsmaskiner Fordon verktyg och forskott materiella anlidgg- Summa
installationer ningstillgangar
Rékenskapsaret 2024
Valutakursdifferenser 30 - - 16 - - 46
Inkép/Arets aktiverade utgifter 16 246 147 353 2534 7016 2018 40 556 215723
Omklassificeringar -339 2475 -1472 - 339 2N 1274
Avyttringar och utrangeringar -1459 - - -15 - - -1574
Avskrivningar -8787 -71315 -18 993 -3 615 -1351 - -105 861
Utgaende redovisat virde 39 681 457 802 184 811 8631 6153 125 382 822 459
Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 86 470 701929 33160 14 249 13 612 125 382 1273 253
Ackumulerade avskrivningar -46 789 -244127 -146 801 -5618 -7 458 - -450 794
Redovisat virde 39 681 457 802 184 811 8631 6153 125 382 822 459

Provning av nedskrivningsbehov

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. For att séikerstilla att det inte foreligger ndgot nedskrivnings-
behov, gors vid varje balansdag eller vid indikation ett en préovning av nedskrivningsbehov for
respektive kassagenererande enhet som dessa tillhor. Dessa berdkningar utgar fran uppskatta-
de framtida kassafléden efter skatt baserade pa finansiella budgetar som ticker en 3-arsperiod.
Kassafléden bortom 3-arsperioden extrapoleras med hjilp av bedémd tillviixttakt enligt uppgift
nedan. Tillvixttakten 6verstiger inte den langfristiga tillviixttakten f6r marknaden dér koncer-

nen verkar.

De frimsta antagandena, utéver nedan, avser volymtillvixt, marginaler och investeringsbehov.

Berikningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet och historiska data.

For upplysning om nyttjanderéttstillgdngar enligt leasingavtal se not K11.

Visentliga antaganden vid beriikningen; langsiktig tillvixttakt 2 procent (2), diskonterings-
rénta efter skatt 7 procent (7). I berédkningen har det gjorts samma antaganden for samtliga
kassagenererande enheter och for bada aren. En genomford provning av nedskrivningsbehov av
materiella anldggningstillgdngar pavisar att inget nedskrivningsbehov foreligger.
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REDOVISNINGSPRINCIPER @

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av
tillgangen och bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Koncernen har inte nagra kvalificerade tillgangar for vilka laneutgifter ska aktiveras, dvs tillgingar
som det med nddvindighet tar en betydande tid i ansprak att firdigstilla fér avsedd anvindning eller
forsaljning,.

Tillkommande utgifter l4ggs till tillgingens anskaffningsvirde eller redovisas som en separat kom-
ponent (bestandsdel av en tillgang), da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde
kan métas pa ett tillforlitligt sétt.

Redovisat viirde for en ersatt del tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning. En tillgangs redovisade
virde skrivs omgaende ned till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade viirde 6verstiger dess
bedomda atervinningsvirde. Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlédggningstillgang fast-
stills genom en jamforelse mellan forsiljningsintéikten och det redovisade virdet och redovisas i Ovriga
rorelseintikter respektive Ovriga rorelsekostnader i rapporten Gver totalresultat.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat
under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjirt, minskat med det beréknade restvirdet, 6ver den berdknade nyttjandeperio-
den. Nyttjandeperioder beriknas utifran tillgaingars och enskilda komponenters beddmda kvarvarande
ekonomiska livslangd.

Nyttjandeperioder for visentliga tillgangar och komponenter dr som foljer:

Markanldggning 20 ar
Arbetsmaskiner
Chassi 20 - 40 ar
Container 16 - 30 ar
Drivning 13- 20 ar
Powerpack 20 ar
Lok och vagnar:
Chassi 8-60ar
Dieselmotor 8-50ar
Generator och turbo 4-50ar
Fordon 6 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar - gemensam princip for immateriella tillgangar och materiella
anlédggningstillgangar

De gemensamma principerna aterfinns i Not K14 Immateriella tillgangar.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Nyttjandeperiod

Nyttjandeperioden pa koncernens anliggningstillgangar, frimst avseende lok och vagnar, bedoms
utifran tillgangarnas bedomda kvarvarande ekonomiska livslingd. Bedomningar sker avseende vilka
tillkommande utgifter som aktiveras respektive kostnadsfors. Vid tillkommande kostnader sa utvir-
deras om kostnaden avser en ny komponent eller ett utbyte av en tidigare komponent. Vid utbyte aven
tidigare komponent utrangeras den tidigare komponenten och en ny komponent redovisas som tillgang.

Tillkommande utgifter

Aktivering ska ske av utgifter for atgiirder som sannolikt innebér ekonomisk nytta i framtiden och om
tillgangens anskaffningsvirde kan beréknas pa ett tillforlitligt séitt. Framtida ekonomisk nytta upp-
kommer om en atgird leder till att koncernen kan fé storre intékter eller annan nytta #n man skulle ha
erhallit om atgirden inte vidtagits.

Ovriga utgifter for underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen i den period de uppkommer.
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Klimatrelaterade risker

Med klimatrelaterade risker avses de risker som klimatférindringen kan medfora pa koncernens
affarsverksamhet. Koncernen bedémer att det dr framst omstallningsrisker som kan ha en betydande
inverkan pa framtida verksamhet, frimst genom okade krav pa reduktion av vixthusgaser. Inom koncer-
nens entreprenad- och transportverksamhet anvénds i stor utstrickning maskiner som dr dieseldrivna,
vilket dr bolagets storsta kélla till fossila utsldpp. Koncernen arbetar med en langsiktig strategi for att
uppgradera maskin- och fordonspark, samt utveckla fossilfria maskiner som i sin tur &ven hjilper kon-
cernens kunder att stilla om. Vid bedémningar av exempelvis tillgangars nyttjandeperiod och framtida
investeringsbehov tas hdnsyn till klimatrelaterade risker, detta har dock inte inneburit nagra justeringar
under 2023.

NOT K16 INTRESSEFORETAG

Railcare Group AB forviarvade den 23 augusti 2024 40 % av aktierna och rosterna i AC Finance
AB, vilket innebér att Railcare Group AB har ett betydande inflytande i bolaget och ddrmed har
behandlat innehavet som ett intresseforetag. AC Finance AB som har sitt séte i Skellefted, 4r ett
lokuthyrningsforetag.

Andelar i intresseforetag

jan-dec 2024 jan-dec 2023
Ingaende balans - -
Férvarvspris 874 -
Resultatandelar i intresseféretag 140 -
Kundfordringar - netto 1014 -
Finansiell information i sammandrag

jan-dec 2024 jan-dec 2023
Forsaljning och dvriga intakter 3795 -
Rénteintakter 25 -

Réntekostnader* -2 824 -78
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Arets resultat 996 -78 OvRIGT
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 996 -18
2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar 209 527 6365
Likvida medel 27307 527
Ovriga omsittningstillgéngar 16 302 35
Summa tillgangar 253136 6 927
Langfristiga finansiella skulder* 182 647 6 000
Kortfristiga finansiella skulder 47780
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 21499 157
Summa skulder och avséttningar 251926 6 157
* Varav med Railcare Group som motpart
- réntekostnader 179 -
- langfristigt lan 20000 -

Finansiell information i ssmmandrag avser AC Finance AB:s finansiella rapporter i sin helhet
(100 %) med beaktande av justeringar till verkligt virde (i forekommande fall) och i enlighet

med Railcare Group AB:s redovisningsprinciper.

REDOVISNINGSPRINCIPER

©

Intresseforetag dr bolag dar Railcare Group AB kan utiva ett betydande inflytande, vilket i regel géller
for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Kapitalandelsmetoden

anvinds for att redovisa dessa aktieinnehav i koncernen.
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NOT K17 KUNDFORDRINGAR OVRIGT

Redovisade belopp, per valuta, f6r Koncernens kundfordringar &r féljande:

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar 45196 56 926 SEK 41682 53709
Minus: reservering for osakra fordringar -408 -408 EUR R 1331
Kundfordringar - netto 44787 56 518 GBP 2946 -
usbD 160 1478

Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonte-
ringseffekten inte dr visentlig.

Per den 31 december 2024 uppgick fullgoda kundfordringar till 44 787 KSEK (56 518) for kon- _
cernen. REDOVISNINGSPRINCIPER :(‘D

Per den 31 december 2024 var kundfordringar uppgaende till 3 978 KSEK (14 521) forfallna.
Nagot nedskrivningsbehov anses inte féreligga for koncernen. De férfallna fordringarna avser

Summa 44787 56 518

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder for salda varor och tjénster i den 16pande verksam-
heten. Om betalning férvintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsittningstillgdngar.

ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter. Merparten av de férfallna Om inte, redovisas de som anliggningstillgdngar. Kundfordringar klassificeras i den férenklade metoden
fordringarna forfoll vid arsskiftet, och betalades i borjan av det nya aret. Koncernens redovis- i kategorin Utan kreditriskbetyg/kundfordringar.

ningsprinciper for nedskrivningar och berdkning av reserveringen for oséikra kundfordringar

beskrivsinot K3 (b). Férvantade kreditforluster, forenklad metod

Koncernen har valt att tillimpa den forenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster
fér kundfordringar. Detta innebér att forviintade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid, vil-
ken forvintas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for forvintade kreditfor-
luster baserat pa historiska kreditférluster samt framatriktad information.

For ovriga poster som omfattas av forvintade kreditforluster tillimpas en nedskrivningsmodell

med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkom-

mande 12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende 16ptid (sta-

die 1). Koncernens tillgdngar har bedomts vara i stadie 1, det vill séiga, det har inte skett ndgon

visentlig 6kning av kreditrisk. Majoriteten av koncernens kunder dr en homogen grupp med likartad riskprofil, varfér kreditrisken
initialt bedoms kollektivt for samtliga kunder.

Aldersanalysen av forfallna kundfordringar framgér nedan:
Eventuella storre enskilda fordringar bedoms per motpart. Koncernen skriver bort en fordran mot for-

2023-12-31 lustriskreserven nir det inte lingre finns nagon férvintan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder

2024-12-31 " ) .
for att erhdlla betalning har avslutats.
1-30 dagar 3514 14161
31-60 53 220
> 61 dagar 41 140

Summa forfallna kundfordringar 3978 14 521
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([ g (I3 VARULAGER

Under rikenskapsaret 2024 har varukostnader redovisats i resultatrikningen i posten ”Ravaror
och fornodenheter” om 79 844 KSEK (71137).

Det finns inga visentliga skillnader mellan redovisat vérde for varulagret och dess verkliga
virde. Ingen del av varulagret har justerats till f6ljd av att nettoférsiljningsvirdet har 6kat. Inga
varor har stéllts som sidkerhet for 1an och andra forpliktelser.

REDOVISNINGSPRINCIPER —(@

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in férst-ut-principen, till det lagsta av anskaffnings-
virdet och nettoforsiljningsviardet. Nettoforsiljningsvérdet dr det uppskattade forséljningspriset i
den l6pande verksamheten, med avdrag for tillaimpliga rorliga forsiljningskostnader. En berdkning av
inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.

En héinforlig andel av varulagrets virde bestar av indirekta kostnader. Anskaffningsvirdet fér varor
under tillverkning bestar av material, direkt 16n och andra direkta kostnader. Lanekostnader ingar inte.

NOT K19 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Avrakning skatter och avgifter 2165 271
Fordran pa forsakringsbolag 57 890
Ovriga fordringar 193 952
Summa 2415 2119

(o} ’¢MM FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter 3015 840
Forutbetalda leasinghyror 4 262 290
Forutbetalda lokalhyror 937 1346
Forutbetalda forsakringar 856 4601
Ovriga poster 9585 10723
Summa 18 655 17 801

NOT K21 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassaflédesanalysen, bestar enbart av banktillgo-
dohavanden.

I dagsléget har koncernen bedomt att ingen kreditforlust foreligger for likvida medel och likvi-
da medel klassificeras i den generella metoden som Stadie 1 med kreditriskbetyg A+.

REDOVISNINGSPRINCIPER =

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for férvintade kreditférluster enligt

den generella metoden utgors av likvida medel. Railcare tillimpar en ratingbaserad metod i
kombination med annan kind information och framatblickande faktorer fé6r beddmning av
forvintade kreditforluster. Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran
ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betalningsinstéllelse
foreligger. I de fall beloppen inte bedéms vara ovisentliga redovisas en reserv for forvintade
kreditforluster dven f6r dessa finansiella instrument.
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(o) ¢¥ 3 EGET KAPITAL

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncernens formaga att fortsitta

sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiefigarna och nytta for
andra intressenter och att uppritthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foridndra den utdelning
som betalas till aktiefigarna, aterbetala kapital till aktieigarna, emittera nya aktier eller silja
tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma sétt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av solidite-
ten. Detta nyckeltal berdknas som eget kapital dividerat med balansomslutningen. Soliditeten
uppgick vid utgdngen av 2024 till 27,4 procent (30,5).

Aktiekapital
Aktierna har ett rostvirde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ir till
fullo betalda. Kvotvirde per aktie ir 0,41 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten bestar av 6verkurs vid nyemission och aktiedgartillskott.

Reserver
Posten bestar av valutakursdifferenser vid omrikning av utlindska dotterbolag.

Resultat per aktie

Vid beriikning av resultat per aktie har Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesiga-

re anvints som resultatmatt. Antalet aktier har inte foréindrat under perioden, varfor viigt
genomsnittligt antal aktier &r samma som antal utestiende aktier vid utgangen av respektive
periods utgang, se Koncernens rapport éver totalresultatet. Nagon potentiell utspadningseffekt
foreligger inte, varfor arets resultat per aktie fére och efter utspidning dr samma.

([’ UPPLANING

2024-12-31 2023-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 76 511 74 346
Leasingskulder 295 857 250 888
Summa langfristig upplaning 372 368 325234
Kortfristig
Leasingskulder 92190 51863
Skulder till kreditinstitut 127 262 84 698
Summa kortfristig upplaning 219 452 136 561

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten 6ver finansiell stidllning om bolaget inte har en
ovillkorad rittighet att senarelégga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperio-
den.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut 16per med en genomsnittlig rinta pa 4,28 procent per ar (6,1) och med
rorlig ranta.

Koncernen har att uppfylla en kovenant fér upplaningen. Vid riikenskapsarets utgang ir de
lanevillkoren som ska uppfyllas att konsolideringsgraden inte far understiga 25 samt att rin-
tetickningsgraden ska uppgé till minst 2,5 beriknat pa resultatet for de senaste 12 manaderna.
Koncernen har uppfyllt aktuella lanevillkor under rikenskapsaren 2024 och 2023.

For skulder till kreditinstitut har sdkerhet stéllts i form av foretagsinteckningar till ett virde av
111100 KSEK (111 100) samt maskiner till ett bokfort virde av 317 993 KSEK (228 934).

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade virde, eftersom dis-
konteringseffekten inte ir védsentlig. Verkliga virden for langfristiga skulder till kreditinstitut
baseras pa diskonterade kassafléden med en rinta som baseras pa laneréntan 4,2 procent (5,6)
och &riniva 2 i verkligt virdehierarkin. Da bolaget har all upplaning i rérlig rinta sa ar redovi-
sat virde och verkligt virde i allt visentligt samma.
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o -> FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
Hela koncernens upplaning ir i SEK. OVRIGT

Checkrdkningskredit

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i valutan SEK om 35 000 KSEK (35 000), vil-
ken omférhandlas arligen med en forldngningstid om 12 manader. Av beviljad checkriknings-
kredit har 0 KSEK utnyttjats per den 31 december 2024 (0). Checkrikningskrediten 16per vid
utnyttjande med en rinta om 3,5 procent (5,25) per 2024-12-31, vilken betalas kvartalsvis.

REDOVISNINGSPRINCIPER _@

Redovisningsprinciper for skulder till kreditinstitut aterfinns i Not K3 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument och for leasingskulder i Not K11 Leasingavtal - koncernen som leasetagare.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN :&

Bedomningar avseende leasingavtal dar koncernen ir leasetagare och de leasingskulder som hor sam-
man med dessa avtal aterfinns i Not K11 Leasingavtal - koncernen som leasetagare.
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(e} ’¢Z3M OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

(No} ¢T38 STALLDA SAKERHETER
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2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Personalens kallskatt och sociala avgifter 3032 2878 Skulder till kreditinstitut
Moms 2775 1608 Foretagsinteckningar 111100 111100
Ovriga kortfristiga skulder 748 1097 Maskiner och inventarier 317993 228 934

Summa 6 555 5583 Leasingavtal

Lok och vagnar 4235 5016
Det verkliga virdet pa 6vriga kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade virden, da de av Arbetsmaskiner 1309 1493
naturen &r kortfristiga. Fordon 8333 5295
Summa 442 970 351838

(o] ¢ UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna l6ner 7185 6 470
Upplupna sociala avgifter 12 369 10 518
Upplupna semesterldner 14 834 12 525
Ovriga poster 12478 7393

Summa 46 867 36 906

Som siikerhet for kreditgivares 1dn har koncernen limnat sikerheter i form av féretagsinteck-
ningar samt 16sorekdpsavtal avseende vissa lok, vagnar och arbetsmaskiner. Som sékerhet for
leasegivares finansiering sa har koncernen limnat sikerheter i form av dganderittsférbehall i

de leasade objekten.
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(o) ’¢7 B NARSTAENDE

Nirstaende parter dr samtliga bolag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncer-
nen, dvs. styrelsen och koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med
nirstaende har baserats pa normala och vedertagna kommersiella villkor. Fér mer information
om dotterbolag och koncernstruktur, se not M17.

Koncernen har tillhandahallits konsulttjénster fran styrelseledaméter i moderbolaget och
medlemmar ur koncernledningen, vilka beskrivs nedan och ocksa framgar av not K9.

Ulf Marklund, styrelseledamot i moderbolaget fram till arsstimman i maj 2024, dger tillsam-
mans med nirstdende familjemedlemmar bolaget Matech Marin AB. Ulf Marklund var verksam
pa konsultbasis i koncernen och Matech Marin AB debiterade konsultarvode per dag fér dessa
tjanster. Under den tid Ulf Marklund var styrelseledamot 2024 uppgick ersédttningen till 1 210
KSEK (2 904), varav 880 KSEK har debiterats moderforetaget och 330 KSEK har debiterats
dotterforetaget Railcare Machine AB dir Ulf Marklund var verksamhetsansvarig. Avtalet
avseende dessa tjdnster 16pte ut den 30 september 2024. Utover detta utféde Matech Marin AB
tidigare bland annat verkstadsarbete, maskinservice och projektledning till Railcare Machine
AB. Detta debiterades per dag och under 2024 uppgick ersittningen till 0 KSEK (1 655).

Jonny Granlund, medlem i koncernledningen, dger bolaget JOTAG AB som bland annat utfor
stadtjanster for Railcare AB. Detta debiteras med ett fast pris per manad, och under 2024 upp-
gick ersittningen till 707 KSEK (662). Jonny Granlund anlitas pa konsultbasis via JOTAG AB.
Konsultarvode har debiterats per dag for dessa tjanster och under 2024 uppgick ersiattningen
till 2 328 KSEK (1 836). Avtalet giller till och med den 31 december 2025, och forldngs automa-
tiskt med 12 manader om ingen part séiger upp avtalet minst sex manader fére vardera avtalspe-
riods utgang.

Andreas Lantto valdes in som styrelseledamot i moderbolagets styrelse vid arsstimman 2023.
Andreas ir deldgare och styrelseledamot i Nordkonsult Luled AB, som tillhandahaller tekniska
konsulttjénster till koncernen. Arvodet for dessa tjanster debiteras per timme, och under 2024
uppgick ersédttningen till 1 758 KSEK (1 269).

Koncernen har under 2024 forvéirvat 4 000 aktier, motsvarande 40 procent av aktierna, i lokut-
hyrningsforetaget AC Finance AB f6r 400 000 kronor. Av dessa 4 000 aktier forvirvades 3 667
aktier for 366 700 kronor fran Nornan Invest AB, som dger 29,52 procent av aktierna i Railcare
Group AB. Transaktionen godkéndes av extra bolagsstimma den 24 juli. Ovriga aktiedgare i

AC Finance AB édr Nornan Invest AB och Actinvest AB, som dger 30 % vardera. I samband med
forvirvet ingick Railcare ett laneavtal om att limna 4garlan, vilket har limnats med 20 000
KSEK. Ingen amortering har skett under rikenskapsaret. Pa lanet 16per rénta som vid var tid
motsvarar den genomsnittliga rintekostnaden f6r 1an mot finansierande bank i AC Finance AB.

Railcare har dven ingatt ett hyresavtal om att hyra nio lok frdn AC Finance under fem ar. Hyres-
tiden I6per i fem ar fran tilltridesdagen for respektive lok, vilket innebér att 16ptiden 16per med
olika tider for de olika loken. Tilltridde har skett fér fem av loken under 2024. Hyran &r mark-
nadsmissig och Railcare star for valuta- och rénterisk. Under rikenskapsaret har AC Finance
AB debiterat forskottshyra med 3 795 KSEK.

Det finns inga utestaende lan, garantier eller borgensférbindelser fran koncernen till forman
for styrelseledaméter eller ledande befattningshavare. Fordringar och skulder pa néirstdende
hérror fran forsiljnings- och inképstransaktioner och forfaller inom 1 manad efter forsiljnings-
dagen, utéver ovan nimnda lan till AC Finance AB. Koncernen har inte ndgra avsittningar fér
osiikra fodringar hénforliga till nidrstaende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kost-
nader avseende osikra fordringar pa nérstaende under perioden. Ingen sékerhet &r stélld for
fordringarna.

[} '¢2. 30 JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar 106 402 77 202
Vinst/forlust vid forsaljning av materiella och -37 o1
immateriella tillgangar
Avsattning for framtida loneskatt 58 52
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 750 954
Summa 107173 79 120

(\[o} ¢ FORANDRINGAR | SKULDER SOM HOR TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

1 fériandringen av skulder som hor till finansieringsverksamheten finns ej kassaflodespaverkan-
de poster om 153 714 KSEK (162 768) avseende leasingskulder.
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([ €/ ALTERNATIVA NYCKELTAL OVRIGT

(Belopp i KSEK) jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020
De alternativa finansiella matt som presenteras i denna rapport ir inte matt som definierats (A) Beslutad total utdelning 16 887 T - 0 -
enligt IFRS men som &r centrala for att f6lja det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet
samt koncernens finansiella stillning. De alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska (B) Antal aktier, tusental 2124 24124 24124 24124 2414
alltid Iiisas och utviirderas tillsammans med den information som framgar av resultatrikning, (A / B) Utdelning per aktie, 0,70 0,60 0,60 0,60 0,60
rapport 6ver finansiell stillning, kassaflddesanalys samt nyckeltal, vilka uppréttats i enlighet SEK
med IFRS.

(Belopp i KSEK) jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020
Railcare redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom bolaget anser att de ir viktiga (A) Nettoomséttning 635298 564 220 497 035 437 946 401301
kompletterande matt pa lonsamhet och finansiell stillning samt att dessa matt ofta anvinds av (B) Jamforelsetal fran foregéen- 564 220 497 035 437 946 401301 370 610
externa intressenter for att bedéma och jimfora foretags ekonomiska utfall och stillning. Jim- de period
fort med de alternativa finansiella matt som presenteras hir kan berikningen fér av motsvaran- ((A - B) / B) Omséttningstill- 12,60 13,52 13,49 9,13 8,28
de matt for andra foretag ha skett i enlighet med andra definitioner, vilket innebér att utfallet véixt, %
inte nodvandigtvis dr jaAmforbart.
(Belopp i KSEK) jan-dec 2024 jan-dec2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020 Nyckeltalen f6r 2023 har riknats om efter anpassning av redovisningsprinciper inom IFRS 16.
T 66 278 70 289 52 365 56 219 60 385 Tidigare ar har ej riknats om. Mer information om effekten av anpassningen finns i not K31.

o Effekt av anpassning av redovisning IFRS 16.

(B) Nettoomsattning 635298 564 220 497 035 437 946 401301
(A / B) Rorelsemarginal, % 10,43 12,46 10,54 12,84 15,05

Definitioner och syfte med bolagets alternativa nyckeltal finns under avsnittet Definitioner.
(Belopp i KSEK) jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020
(A) Eget kapital 286 470 273 301 244 095 221150 194 861
(B) Antal aktier, tusental 24124 24124 24124 24124 24124
(A / B) Eget kapital per aktie, 1,87 1,33 10,12 9,17 8,08
SEK*
(Belopp i KSEK) jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020
(A) Eget kapital 286 470 273 301 244 095 221150 194 861
(B) Balansomslutning 1043 774 895717 592 873 557 965 521388

(A / B) Soliditet, % 27,45 30,51 41,17 39,64 37,37



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT K31

NOT K31 EFFEKT AV ANPASSNING AV REDOVISNING IFRS 16

Koncernen har under 2024 anpassat sig till IFRS Interpretation Committees fortydligande

kring identifierbara tillgangar inom IFRS 16. Anpassningen gor att Railcare har klassificerat om

vissa hyreskontrakt av lok fran nyttjande av kapacitet till leasing. Anpassningen gors retroak-
tivt och beriiknas fran och med kontraktens ingang. Forsta kontrakten paboérjades under 2022.

I f6ljande tabeller visas de d&ndringar som anpassningen féranlett avseende 2023.

Koncernens rapport over totalresultat 1)

jan-dec 2023

Tidigare  Fordndring Ny princip

principer
Ravaror och férnédenheter -211784 35 459 -176 325
Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar -44 099 -33103 -77 202
och immateriella tillgangar
Rérelseresultat (EBIT) 67 934 2355 70 289
Finansiella kostnader -10 817 -1754 -12 571
Finansnetto -10 667 -1754 -12 421
Resultat fore skatt 57 267 601 57 868
Inkomstskatt -13 642 -124 -13766
Periodens resultat 43 625 477 44102
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1,81 0,02 1,83
Rérelsemarginal, % 12,04 12,46

Koncernens rapport éver finansiell stillning 2)

1 januari 2023
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31 december 2023

Tidigare  Fordndring Ny princip Tidigare  Fordndring Ny princip
principer principer
Lok och vagnar 438123 132 291 570 413 460 157 252 695 712 851
Balanserat resultat 244 095 -1296 242799 274118 -817 273 301
(inklusive arets
resultat)
Uppskjutna skat- 54756 -336 54 419 59 639 -212 59 427
teskulder och 6vriga
avsattningar
Langfristig leasings- 42 646 120 021 162 667 37128 213760 250 888
kuld
Kortfristig leasings- 10 658 13901 24 559 11899 39 964 51863
kuld
Soliditet, % 412 33,5 42,6 30,5
Eget kapital per aktie 10,1 10,1 1,4 13

Koncernens rapport over kassaflode 3)

jan-dec 2023

Tidigare  Fordndring Ny princip

principer

Rérelseresultat 67 934 2355 70 289
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46 017 33103 79120
Erlagd ranta -9 546 -1753 -11299
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore foréndring av 104174 33705 137 879
rorelsekapital

Amortering av leasingskuld -13 538 -33705 -47 243
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 264 -33705 -67 969
Periodens kassaflode 7298 0 7298



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT K31

Samtliga justeringar ar hénforliga till segment Transport.

1) I resultatrdkningen fordelas kostnaden for leasing om till avskrivningar och rintekostnader.
Leasingkostnaden enligt tidigare princip ingick i posten Ravaror och férnédenheter, vilket
innebér att den posten minskar och kostnaden for avskrivningar 6kar. Det leder totalt till

ett 6kat rorelseresultat (EBIT). Anpassningen gor att finansieringskostnaden 6kar pa grund
av riantekostnader for leasingskuld. Vissa av hyreskontrakten dr skrivna i EUR sa eventuella
férandringar i EUR kurs paverkar ocksa finansnettot.

2) I balansrikningen tas kontrakten upp som en tillgdng och skrivs av under kontraktstiden.
Motsvarande virde tas ocksa upp som en skuld, som amorteras under kontraktstiden. Réintan
kostnadsfors. Da vissa av kontrakten &r skrivna i EUR blir skulden ocksa upptagen i EUR, den
omraknas till aktuell balansdagskurs.

3) I kassaflodesanalysen okar flédet fran den operationella verksamheten och minskar fran
den finansiella verksamheten.
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oterna pa sidorna 72- M d b l l k |

utgor en integrerad del av oaerono agets resu tatra nlng OVRIGT

denna koncernredovisning.

Belopp i KSEK Not jan-dec 2024 jan-dec 2023
Nettoomsattning M3 51323 45292
f)vriga rérelseintakter M4 10 149
Summa rorelsens intékter 51333 45 441
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -8 845 -12 448
f)vriga externa kostnader M6, M7 -23 037 -18 577
Personalkostnader M8 -17 844 -17190
Av- och nedskrivningar av materiella och -610 -531
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader M5 -28 -34
Summa rorelsens kostnader M3 -50 363 -48 780
Rorelseresultat 970 -3339
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag M10 - 571
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter M9 586 328
Réntekostnader och liknande resultatposter M9 -685 -447
Summa resultat fran finansiella poster -99 451
Resultat efter finansiella poster 8N -2 888
Bokslutsdispositioner M1 31300 26100
Skatt pa arets resultat Mi12 -6 746 -4741
Arets resultat 25425 18 471 I moderbolaget aterfinns inga poster

som redovisas som dvrigt totalre-
sultat varfor summa totalresultat
Gverensstammer med arets resultat.



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 /| MODERBOLAGETS BALANSRAKNING ‘I O 6

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

=> FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER

Noterna pé sidorna 72-118 Moderbolagets balansrdkning

utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Belopp i KSEK Not 31dec 2024 31dec 2023 Belopp i KSEK Not 31dec 2024 31dec 2023
Omsittningstillgangar
TILLGANGAR
Kortfristiga fordringar M19
Immateriella anldggningstillgangar Kundfordringar 9 15
Balanserade utvecklingskostnader Mi3 988 506 Fordringar hos koncernféretag 111282 105191
Patent Mi4 n 124 Ovriga fordringar 0 814
Summa immateriella anléggningstillgangar 1059 630 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M20 2635 2066
Summa kortfristiga fordringar 113 925 108 086
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader M15 5046 4635 Kassa och bank M21 59 440 35 342
Inventarier, verktyg och installationer Mi6 935 861 Summa omsittningstillgangar 143 428
Summa materiella anléggningstillgangar 5981 5 496 173 365
SUMMA TILLGANGAR 230 295 178 522
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag M17 28 887 28 887
Andelar i intresseféretag Mi18 874 -
Langfristiga fordringar hos nérstaende foretag 20000 =
Uppskjutna skattefordringar Mi2 129 82
Summa finansiella anlédggningstillgangar 49 890 28 969

Summa anldggningstillgangar 56 930 35094



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 /| MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Noterna pa sidorna 72-118
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Moderbolagets balansrakning (forts.)
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Belopp i KSEK Not 31dec 2024 31dec 2023 Belopp i KSEK Not 31dec 2024 31dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Avsattningar
Eget kapital Avsaéttningar for skatter 123 77
Summa avséttningar 123 77
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9891 9 891 Kortfristiga skulder M3
Summa bundet eget kapital 9 891 9 891 Leverantdrsskulder 2218 6080
Skatteskulder 9307 6 541
Fritt eget kapital Skulder till koncernforetag 161191 119 006
Overkursfond 15101 15101 Ovriga skulder M22 1562 262
Balanserad vinst eller forlust 1584 _ Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M23 3894 2793
Arets resultat 25 425 18 471 Summa kortfristiga skulder 178 172 134 982
Summa fritt eget kapital 42109 33571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 230 295 178 521
Summa eget kapital 52 000 43 462



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 /| MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Noterna pa sidorna 72-118
utgdr en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Moderbolagets rapport over forandringar i

eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i KSEK Not Aktie- Overkurs- Balanserat Summa eget kapital
kapital fond resultat
inklusive
arets resultat
Ingaende balans
per den 1 januari 2023 9 891 17 446 12129 39 466
Arets resultat 18 471 18 471
Summa totalresultat - - 184N 184N
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -2 346 -12129 -14 475
Utgaende balans
per 31december 2023 9 891 15101 18471 43 462
Ingaende balans
per den 1januari 2024 9 891 15101 18 47 43 462
Arets resultat 25 425 25425
Summa totalresultat - - 25 425 25 425
Transaktioner med aktieégare
Utdelning -16 887 -16 887
Utgaende balans
per 31december 2024 9 891 15101 27008 52 000
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 /| MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Noterna pa sidorna 72-118
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Moderbolagets rapport dver kassafloden

Belopp i KSEK Not

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
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Rérelseresultat 970 -3339
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet M25 655 438
Erhallen ranta 586 517
Erlagd rénta -685 -447
Betald inkomstskatt -4 028 -384
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forénd- -2 502 1385
ring av rorelsekapital

Kassafléde fran forédndring av rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -5838 -12 025
Okning/minskning av rrelseskulder 40423 8672
Summa fordndring av rérelsekapital 34 585 -3353
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 32083 -1968
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar Mi3, M4 -482 -526
Salda immateriella anlaggningstillgangar - 69
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Mi5, M16 -1042 -1518
Salda materiella anlaggningstillgangar - 460
Salda dotterforetag - 781
Investering i intresseforetag -874 -
Placering i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -20 000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22 398 -134

Erhallet koncernbidrag 58 700 56 600
Lamnade koncernbidrag -27 400 -30 500
Utbetald utdelning -16 887 -14 475
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 14 413 11625
Periodens kassafléde 24098 8 923
Likvida medel vid periodens bdrjan 35342 26 419
Likvida medel vid periodens slut M21 59 440 35342



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT M2-M3

NOT M2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. Tillimpningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen foér den juridiska
personen tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Dessa skillnader avser redovisning av leasing och finansiella instru-
ment och beskrivs i not M6 och M18

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden. For information om finan-
siella risker och finansiella instrument hénvisas till koncernredovisningen not K4.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av moderbolaget
Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden har inte haft nagon visentlig effekt pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Vidare innebéar
det skillnad i benimningar, jimfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intékter och kostnader och eget kapital.

Ovriga viisentliga upplysningar om redovisningsprinciper
Ovriga viasentliga upplysningar om redovisningsprinciper inklusive skillnader mellan koncern
och moderbolag aterfinns i f6ljande noter:

Leasingavtal NOT M6 Leasing - moderbolaget som leasetagare
NOT M11 Bokslutsdispositioner
NOT M17 Andelar i koncernfoéretag

NOT M19 Finansiella instrument

Bokslutsdispositioner
Andelar i koncernféretag

Finansiella instrument

NOT M3 INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERNBOLAG

I moderbolagets nettoomsittning ingar fakturering till koncernbolag med 51 20744 850 KSEK
(44 850), vilket motsvarar 99,8 procent (99,0) samt i rérelsens kostnader med 1733 KSEK
(1483), vilket motsvarar 3,4 procent (3,0).
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT M4-Mé6

(\o} Y/ OVRIGA RORELSEINTAKTER

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Valutakursvinster 10 28
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar - 121
Summa 10 149

(N[} Y3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Valutakursforluster

-28

34

Summa

-28

-34

NOT Mé LEASINGAVTAL

Bolaget hyr lokaler, bilar och kontorsinventarier enligt ej uppsigningsbara operationella lea-
singavtal. Leasingperioderna varierar mellan 2-8 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasingpe-
riodens slut forldngas till en avgift som 6verensstimmer med en marknadsmiéssig avgift.

Framtida ssmmanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsiagningsbara operationella leasingav-
tal &r som foljer:

jan-dec 2024 jan-dec 2023
Inom 1 ar 2486 2240
Mellan 1och 5 ar 2434 4315
Mer &n 5 ar - -
Summa 4921 6 555

Under éret kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 3 878 KSEK (3 323) och ingar i posten
Ovriga externa kostnader i rapporten 6ver totalresultat.

Det storsta avtalet avser Railcares huvudkontor i Skelleftehamn, dir bolaget hyr bade kontors-
och verkstadslokaler. Avtalet dr pa 7 ar och 16per ut under 2027.

REDOVISNINGSPRINCIPER =

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16 varvid de operationella leasingavtal som redovisas i moderbolaget
kostnadsfors linjart 6ver hyresperioden.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2024 / NOT M7-M8

NOT M7 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Ernst & Young

- Revisionsuppdraget 625 632
- Ovriga tjanster 74 -
Summa 699 632

NOT M8 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.
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Loner och andra erséttningar samt
sociala kostnader

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Loner och andra ersattningar
varav vd och andra ledande befattningshavare
Pensionskostnader - avgiftsbestdamda planer
varav vd och andra ledande befattningshavare
Ovriga sociala avgifter

varav vd och andra ledande befattningshavare

1105
5171
1871

1206

4128

2002

10 946
3850
1616
956
3952
1510

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Medeltal anstallda

Kvinnor 8
Man 3
Totalt 12 n

For ytterligare upplysningar om ersittningar till ledande befattningshavare och styrelse se kon-

cernens not K9.
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NOT M9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER ([ p "IV INKOMSTSKATT OVRIGT

De redovisade beloppen avser resultat fran tillgangar och skulder virderade till upplupet an-
skaffningsvirde enligt IFRS 9.

jan-dec 2024 jan-dec 2023
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -6 77 -47N
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Justering foregdende ars skatt -23 -
Summa aktuell skatt -6 793 47N
Resultat fran andelar i koncernféretag jan-dec 2024 jan-dec 2023 Uppskjuten skatt
Utdelning fran dotterbolag - 4790 Uppkomst och aterforing av temporara skillnader 47 30
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -4 200 Summa uppskjuten skatt o 30
Realisationsresultat vid avyttring - -19
Summa R 571 Summa inkomstskatt -6 746 -4741
BOKSLUTSDISPOSITIONER jan-dec 2024 jan-dec 2023
Resultat fore skatt 321 23 212
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige 20,6% -6 627 -4782
jan-dec 2024 jan-dec2023 | (200)
Erhallna koncernbidrag 58 750 56 600 B R IR 97 77
Lamnade koncernbidrag 27 450 -30 500 Ej avdragsgill nedskrivning av andelar i dotterforetag - -869
Summa 31300 26 100 Ej skattepliktig utdelning fran dotterféretag - 987
Justering fran tidigare ar -23 -
pe Skattekostnad -6 746 -47M
REDOVISNINGSPRINCIPER —y
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Redovisade belopp avser temporéra skillnader hdnforliga till:
2024-12-31 2023-12-31
Kapitalfdrsakring for pension 129 82
Utgaende balans 129 82

Bruttofériandringen avseende uppskjutna skatter dr i sin helhet redovisad i resultatrédkningen.
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2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 506 49 Ingaende anskaffningsvarde 5318 4503
Arets inkdp 482 526 Arets inkdp 701 815
Avyttringar och utrangeringar - -70 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 019 5318
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 988 506
Ingaende avskrivningar -684 -430
Ingaende avskrivningar - = Arets avskrivningar -289 -253
Arets avskrivningar - - Utgaende ackumulerade avskrivningar -973 -684
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 5046 4635
Utgaende restvérde enligt plan 988 506
PATENT INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1094 1094 Ingaende anskaffningsvarde 1752 1449
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1094 1094 Arets inkop 341 703
Avyttringar och utrangeringar - -400
Ingaende avskrivningar -971 -907 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2094 1752
Arets avskrivningar -53 -64
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1024 -97 Ingaende avskrivningar -892 -738
Arets avskrivningar -267 -214
Utgaende restvérde enligt plan n 124 Avyttringar och utrangeringar 61
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1159 -892
Utgaende restvirde enligt plan 935 861
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N[} Yi/A ANDELAR | KONCERNFORETAG 2024-12-31 2023-12-31 OVRIGT
Ingaende anskaffningsvarde 28 887 38336
Avyttring/likvidation - -9 449
Namn Organisations- Sate Huvudsaklig verksamhet Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 28 887 28 887
nummer
Railcare AB 556600-2514 Skelleftea, Sverige Jarnvagsunderhall Ingaende nedskrivningar ) -4 449
Railcare Machine AB 556502-3925 Skelleftea, Sverige Maskinférsaljning Arets nedskrivningar . _
Railcare T AB 556904-6674 Skellefted, Sverige Specialtransporter, Aterforda nedskrivningar R 4 449
uthyrning lok och vagnar " —
. . . . L A Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Railcare Lining AB 556873-4817 Skellefted, Sverige Jarnvagsunderhall
Railcare Resources AB 556980-8586 Skelleftea, Sverige Jarnvagsunderhall .
Bokfort varde 28 887 28 887

Elpro i Skelleftead AB

Railcare Sweden Ltd

556801-5274
8687106

Skelleftea, Sverige

Elinstallationer

Derby, Storbritannien Jarnvagsunderhall

Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen. Dotterbolagen har ett aktiekapital enbart
bestaende av stamaktier som innehas direkt av koncernen, och #garandelen dr densamma som

rostandelen.

Agarandel Agarandel Bokfort virde Bokfort virde
Namn 2024-12-31 (%) 2023-12-31 (%) 2024-12-31 2023-12-31
Railcare AB 100 100 10 505 10 505
Railcare Machine AB 100 100 1971 1971
Railcare T AB 100 100 12100 12100
Railcare Lining AB 100 100 100 100
Railcare Resources AB 100 100 100 100
Elpro i Skellefted AB 100 100 4100 4100
Railcare Sweden Ltd 100 100 n n

28 887 28 887

Verksamheten i Danmark har avvecklats, och likvidation av Railcare Danmark A/S avslutades i

december 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER

©

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskopeskillingar.

Nir det finns en indikation pa att andelar i koncernbolag minskat i viirde gors en berikning av

dtervinningsvirdet. Ar detta ligre #n det redovisade virdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar

redovisas under rubriken Resultat fran andelar i koncernféretag.
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N} MYIMM INTRESSEFORETAG S} MYILIN FINANSIELLA INSTRUMENT BVRIGT

Railcare Group AB forvirvade den 23 augusti 2024 40 % av aktierna och résterna i AC Finance I nedanstéende tabell presenteras moderbolagets finansiella tillgangar och skulder klassifice-
AB, vilket innebér att Railcare Group AB har ett betydande inflytande i bolaget och ddrmed har rade med utgangspunkt i anskaffningsvirdet. For kort- och langfristiga fordringar och skulder
behandlat innehavet som ett intresseféretag. AC Finance AB som har sitt siite i Skelleftea, dr ett anses det redovisade viardet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga virde varvid dessa
lokuthyrningsforetag. virden 6verensstdammer i tabellen nedan.
Andelar i intresseforetag Finansiella tillgangar vérderade till anskaffningsvérde 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 9 15
2024-12-31 2023-12-31 Fordringar hos koncernforetag 111282 105191
Ingaende balans - = Kassa och bank 59 440 35342
Forvarvspris 874 S Summa 170 731 140 548
Utgaende balans 874 0
Finansiella skulder vérderade till anskaffningsvarde 2024-12-31 2023-12-31
REDOVISNINGSPRINCIPER é_——C\DZ Leverantdrsskulder 2218 6 080
Skulder till koncernféretag 161191 119 006
Intresseforetag dr bolag dar Railcare Group AB kan utidva ett betydande inflytande, vilket i regel géller C)vriga kortfristiga skulder 42 91
for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Summa 163 451 125177
Andelariintresseforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Nir det finns en indikation pa att andelar i intresseforetag minskat i virde gors en berdkning av atervin- REDOVISNINGSPRINCIPER =
ningsvirdet. Ar detta ligre éin det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas pa ©

el LR I S D L S Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning har moderbolaget valt att med stod av

RFR 2 tillimpa reglerna om finansiella instrument i enlighet med ARL och anskaffningsvirdemetoden
istéllet for IFRS 9. I RFR 2 finns vigledning som dock innebér att vissa regler i IFRS 9 skall tillampas
dven i juridisk person. I moderbolaget virderas finansiella anlédggningstillgangar till anskaffningsvirde
och finansiella omséttningstillgangar enligt ligsta viirdets princip. Reglerna om férvintade kreditfor-
luster och forlustriskreservering skall enligt RFR 2 ske med tillampning av IFRS 9. For 6vriga finansiella
tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvérden.
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2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna ranteintakter 179 - Personalens kallskatt 302 291
Forutbetalda leasinghyror 1 10 Moms 1218 180
Forutbetalda lokalhyror 779 766 Ovriga kortfristiga skulder 42 91
Forutbetalda forsakringar 66 68 Summa 1562 562
Ovriga poster 1599 1221
Summa 2635 2066 Det verkliga virdet pa dvriga kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade virden, da de av

(oIl LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassaflédesanalysen, bestar enbart av banktillgo-

dohavanden.

naturen &r kortfristiga.

[/l UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner 1612 1430
Upplupna sociala avgifter 770 700
Ovriga poster 1512 663
Summa 3894 2793
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(e} YV W EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelser for dotterforetag 207 600 163 868
Summa 207 600 163 868

Moderbolaget har stéllt borgen i forhallande till koncernens finansiering hos kreditinstitut
for den situation att nagot av bolagen inte kan uppfylla sin ataganden. Borgensatagandet for
dotterbolagen dr obegrénsat till belopp.

Koncernen har att uppfylla en kovenant fér upplaningen. Vid rikenskapsarets utgang ar de
lanevillkoren som ska uppfyllas att konsolideringsgraden inte far understiga 25 samt att rin-
tetdckningsgraden ska uppga till minst 2,5 beréknat pa resultatet for de senaste 12 manaderna.
Koncernen har uppfyllt aktuella lanevillkor under riikenskapsaren 2024 och 2023.

(e} YVIIl JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 609 531
Vinst/forlust vid forsaljning av - -121
materiella och immateriella tillgangar
Avsiéttning for [6neskatt 46 28
Summa 655 438

N[e} YV 3l NARSTAENDE

Nirstaende parter dr samtliga dotterbolag samt ledande befattningshavare, dvs. styrelsen och
koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med nérstdende har baserats
pa normala och vedertagna kommersiella villkor.

Se not M3 f6r information om inkép och forsiljning mellan koncernforetag. I koncernens not
K9 och K27 beskrivs transaktioner med nirstiende. Merparten av dessa transaktioner ir ge-
nomférda i moderbolaget. I de fall dir nirstaendetransaktionerna genomforts av ett dotterbo-
lag framgar det uttryckligen i not K27.

De fordringar hos och skulder till koncernféretag som aterfinns i moderbolagets balansréikning
ar alla kortfristiga och ej rantebirande.

o) Vv7Al FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 15100 560
Balanserat resultat 1583 611
Arets resultat 25424 609
Summa 42108779
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:
Till aktiedgare utdelas 0,70 kr per aktie, totalt 16 886 917
I ny rékning dverfors 25221862

Summa 42108779
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Styrelsens signaturer

Koncernens och moderbolagets resultat- och ba- SKELLEFTEHAMN DEN 11 APRIL 2025
lansrikningar kommer att foreliggas arsstiimman
den 7 maj 2025.
Anders Westermark
Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar Styrelseordférande

att koncernredovisningen har uppriittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en riittvisande

bild av koncernens stiillning och resultat. Moder- Linn Andersson
bolagets redovisning har uppriittats i enlighet med Styrelseledamot

god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisan-

de bild av moderbolagets ekonomiska stillning och

resultat. Forvaltningsberiittelsen fér koncernen Mattias Remahl

och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt éver Verkstillande direktor
utvecklingen for koncernens och moderbolagets

verksamhet, ekonomiska stillning och resultat och

tar upp viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

som rér moderbolaget och bolagen inom koncer- Var revisionsberittelse har avgivits den 11 april 2025
nen. Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

Catharina Elmséter-Svird
Styrelseledamot

Andreas Lantto
Styrelseledamot

Bjorn Ostlund
Styrelseledamot

Maria Kroger
Styrelseledamot
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Revisionsherattelse

Till bolagsstimman i Railcare Group AB (publ),
org nr 556730-7813.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Railcare Group AB (publ)
for rikenskapsaret 2024 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
54-65 respektive 39-52. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 33-119 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
ialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncer-
nens finansiella stillning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sd som de antagits av EU,

och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 54-65 respektive 39-52. Forvaltnings-
beriittelsen #r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatriakningen och balansridkningen fér moderbolaget
och koncernen. Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen &r féren-
liga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel
11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjinster som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget

eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU. Vi anser att de revi-
sionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamal-
senliga som grund f6r vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stiallningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes
inom dessa omraden ska lidsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen
ocksa inom dessa omraden. Dirmed genomfordes revi-
sionsatgirder som utformats for att beakta var bedom-
ning av risk for viisentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgirder som genomforts for att behand-
la de omraden som framgar nedan utgor grunden for
var revisionsberittelse.
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Beskrivning av omradet
Virdet pa lok och vagnar, arbetsmaskiner och pagaende

nyanlidggningar uppgar till 767 995 KSEK och utgor ca
74 % av koncernens totala tillgdngar. Redovisning sker
till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktive-
ring av tillkommande utgifter sker for atgirder som
sannolikt innebar ekonomiska nytta i framtiden. Vardet
omprovas arligen. Redovisning av materiella anligg-
ningstillgdngar bedéms vara ett sérskilt betydelsefullt
omrade till foljd av att felaktiga bedomningar och anta-
ganden inom f6ljande tre omraden kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och stéllning:

e analys av nedskrivningsbehov och dir tillh6rande
beddmningar och antaganden sdsom uppskattade
framtida kassafloden, diskonteringsrinta samt
tillvaxt

¢ beddomningar av nyttjandeperiod

¢ griansdragning om utgifter for reparation och un-
derhall skall aktiveras eller kostnadsforas.

For koncernens nedskrivningsproévning samt hanforliga
viktiga uppskattningar och bedémningar i koncernen se
not K15 och K11.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revision omfattade, men begrinsades inte till:

» granskning av processen fér redovisning av materi-
ella anliggningstillgdngar

e beddmning avrimlighet i antaganden som har an-
vints i modellen for nedskrivningsprévning sa som
avkastningskrav och prognosantaganden samt att
erforderliga notupplysningar lamnats

» granskning av bolagets bedomning av nyttjandepe-
rioder for ett urval av tillgdngar

e granskning av ett urval av aktiveringar och kostna-
der for reparation och underhall

Annan information én arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-32, 53 och 125-130. Det ir styrel-
sen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information. I samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen ir det vart

ansvar att 14sa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehéalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-

de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder

sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer idr nédvindig fér att uppritta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag,.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren féor bedomningen av bolagets forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séikerhet om

att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlimna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig séikerhet 4dr en hog grad av siker-
het, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
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Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de

ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi profes-

sionellt omddme och har en professionellt skeptisk

instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgir-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ir tillrickliga och &ndamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgirder som ir limpliga
med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvirderar vilimpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillh6rande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktoren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sadana héndelser eller féorhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi
irevisionsberittelsen fista uppméirksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visent-
liga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhéallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och

koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhémta tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i

tilllimpliga fall atgirder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen
savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi &ven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Railcare Group AB (publ) for
rikenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstaimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefatt-
ar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ir utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som dr nodvindiga for att
bolagets bokf6ring ska fullgdras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direkt6ren i nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon féorsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet
beddéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte &dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instidllning under hela revision-
en. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgirder som utférs baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgirder, omraden och forhéallanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden

som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstillande direktdren har uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om viardepappersmarknaden fér Railcare Group AB
(pub)) for rikenskapsaret 2024. Var granskning och vart
uttalande avser endast det lagstadgade kravet. Enligt
var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett for-
mat som i allt viasentligt mgjliggor enhetlig elektronisk
rapportering,.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
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Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Railcare Group AB (publ) enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inh&dmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddomer nédviandig for att uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om
Esef-rapporteni allt visentligt 4r upprittad i ett format
som uppyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
viardepappersmarknaden, pa grundval av var gransk-
ning,
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RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgirder for att uppna rimlig sikerhet att
Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning
for revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrk-
andeuppdrag och ndraliggande tjdnster som Kréaver

att foretaget utformar, implementerar och hanterar

ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer

och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i
lagar och andra férfattningar. Granskningen innefattar
att genom olika atgirder inhimta bevis om att Esef-rap-
porten har upprittats i ett format som mojliggor

enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgir-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar avden
interna kontrollen som ir relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningséatgirder som ir &ndamalsenli-
gamed hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvirde-
ring av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHT-
ML-format och en avstimning av att Esef-rapporten
Overensstimmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av

huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapi-

talrikningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 54-65 och for att den dr uppréittad
i enlighet med arsredovisningslagen. Var granskning
har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimf6ért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
arienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ir forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar samt i verensstim-
melse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hall-
barhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrap-
porten pé sidorna 39-52 och for att den dr upprittad
ienlighet med arsredovisningslagen i enlighet med
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den dldre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024. Var
granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sveri-
ge har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Ernst & Young AB, med Micael Engstrom som huvud-
ansvarig revisor, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm,
utsags till Railcare Group ABs (publ) revisor av bolags-
stimman den 8 maj 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 19 oktober 2009.

Skelleftea den 11 april 2025
Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Belopp i MSEK
Nettoomsaéttning

Ovriga rorelseintékter
Aktiverat arbete for egen rékning

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Resultatet fran andel i intresseféretag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

Soliditet, %

2024
635,3
6,8

18,6

-199,8
-89,3
-196,9
-106,4
-2,0
66,3

0,1

03

-25,9

-25,6

40,8

-10,4
30,4

274

2023
564,2
4,0

14,2

-176,3
-85,6
-170,1
71,2
-2,9
70,3

-0,5
-1,9
-12,4

57,9

13,8
44,1

30,5

2022
497,0
31

121

1931
-75,8
-146,3
-42,8
-1,8
52,4

0,0
-5,5
-5,5

46,9

-10,1
36,8

41,2

2021
4379
6,4

83

-141,0
-62,9
-139,0
-52,1
-1,5
56,2

-0,2

01

-4,4

-4,4

51,7

-1,2
40,5

39,6

2020
4013
3,6

16,2

1217
-58,9
-124,6
-53,3
-2,3
60,4

03

0,0

4,38

4,8

55,9

12,1
43,8

374

2019
370,6
1,8

75

-129,6
-47,1
-120,4
-497
-1,2
32,0

03

0,0

-5,8

-5,8

26,5

-5,7
20,8

33,5

2018
270,1
1,2

55

-70,5
-1,3
-108,4
-24,1
-09
1,5

0,2

0,0

-5,4
-5,3

22
14

323

2017
292,6
1,8

2,2

-993
-61,5
-92,9
-23.2
-31
16,7

0,2

0,0

-5,0

-4,9

12,0

-3,0
9,0

317
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Koncernen har under 2024 anpassat sig
till IFRS Interpretation Committees fortydli-
gande kring identifierbara tillgangar inom
IFRS 16. Anpassningen gbrs retroaktivt
och berdknas fran och med kontraktens
ingang. Jamforelseperioden 2023 har
réknats om, men inte tidigare perioder.

For mer information se not K31 Effekt av
anpassning av redovisning IFRS 16.
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Definitioner

ALLMANT

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Allabeloppitabeller dr i KSEK om inget annat anges. Alla virden inom parentes ar
jamforelsesiffror for motsvarande period foregdende ar om inget annat anges. Belopp
itabeller och 6vriga sammanstéillningar har avrundats var for sig. Mindre avrund-
ningsdifferenser kan dérfor forekomma i summeringar.

I denna arsredovisning hinvisas till ett antal finansiella matt som inte definieras en-
ligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Dessa nyckeltal anviinds av Railcare for att
f6lja och analysera det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet och finansiella
stallning. Dessa alternativa nyckeltal ar tdnkta att komplettera, inte ersitta, finansiel-
la matt som presenteras i enlighet med IFRS. Se definitioner och ytterligare informa-
tion nedan.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Rorelseresultat (EBIT)

DEFINITION/BERAKNING

Beriknas som periodens resultat fére skatt, resultat
fran andelar i intressebolag samt finansiella poster.
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SYFTE

Nyckeltalet visar bolagets
vinst/forlust som genereras
iden operativa verksam-
heten.

Finansnetto Finansnetto beriknas som finansiella intéikter Nyckeltalet visar nettot av
minus finansiella kostnader. bolagets finansiella verk-
samhet.
Balansomslutning Beriiknas som summan av bolagets tillgdngar vid

periodens slut.

Eget kapital per aktie, SEK

Berédknas som eget kapital dividerat med antalet
utestaende aktier vid periodens slut.

Nyckeltalet visar bolagets
nettovérde per aktie.

Omsdttningstillvixt, %

Beriknas som skillnaden mellan periodens nettoom-
sdttning och féregadende periods nettoomsittning
dividerat med féregaende periods nettoomsittning.

Nyckeltalet visar bolagets
tillvixt och hur den sett ut
historiskt, vilket bidrar till
en forstaelse for bolagets
utveckling.

Rdérelsemarginal, %

Beriknas som rorelseresultat dividerat med nettoom-
sittning.

Nyckeltalet visar hur stor
del av bolagets vinst/forlust
som genereras i den opera-
tiva verksamheten.
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Definitioner

FINANSIELLA NYCKELTAL DEFINITION/BERAKNING

Soliditet, % Beriknas som eget kapital dividerat med balansom-

slutningen.

SYFTE

Nyckeltalet visar bolagets
finansiella stéllning och
dess langsiktiga betalnings-
formaga.

Utdelning per aktie, SEK Utdelning per aktie beslutad pa stimma dér arsredo-
visning faststélls for det rikenskapsar som

anges.

Resultat per aktie fore
utspddning, SEK

Beridknas som resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per ak-
tie, utan hinsyn till eventu-
ell utspadningseffekt fran
utestaende konvertibel.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultat per aktie efter
utspddning, SEK

DEFINITION/BERAKNING

For berikning av resultat per aktie efter utspidning
justeras det vigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
aktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella
stamaktier med utspadningseffekt:

konvertibla skuldebrev. De konvertibla skuldebreven
antas ha blivit konverterade till aktier och nettovin-
sten justeras for att eliminera rintekostnaden mins-
kat med skatteeffekten.

Konvertibla skuldebrev ger inte upphov till en ut-
spadningseffekt nir rintan per aktie som kan erhallas
vid konvertering 6verstiger resultat per aktie fore
utspadning.

SYFTE

Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per ak-
tie, utan hinsyn till eventu-
ell utspiadningseffekt fran
utestaende konvertibel.
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Ordlista

BALLASTBYTEN

CP6/CP7

ECM

ERTMS
ETCS

INFRASTRUKTUR-
FORVALTARE

LIVSTIDSFORLANGNING

MPV

OMBORDUTRUSTNING

Byte av det 6versta lagret av banvallen som jarnvigssliprar vilar i.

Control Periods, eller planperioder, dr de feméariga tidsperioder som Network Rail
utgar ifran kopplat till ekonomi och 6vrig planering av jarnvagsinfrastrukturen i
Storbritannien. Control Period 6 striicker sig till den sista mars 2024. Fran den 1 april
2024 inleds Control Period 7.

Underhallsansvarig enhet for godsvagnar och lok.

Ett nytt signalsystem for hela Sveriges jarnvig. Systemet ersitter en sliten anldggning,
forenklar trafikledning och underhall och underléttar pa sikt trafik mellan ldnder.

Det ombordsystem som kommer att krivas pa lok nir signalsystemet ERTMS imple-
menteras pa Sveriges jairnvag,.

Det organ eller foretag som ansvarar for att anléigga, forvalta och underhalla jarn-
vagsinfrastruktur, inklusive trafikledning, trafikstyrning och signalering. I Sverige ar
Trafikverket den storsta infrastrukturforvaltaren.

Uttjénta lok som byggs om med bittre motorer, nya signalsystem samt moderniserad
arbetsmiljo, med syfte att battre uppfylla framtida miljokrav och tekniska standard.

Railcares underhallsmaskin, Multi Purpose Vehicle, som drivs med batterier. Ut-
rustad med egendrift, vakuumpumpar, hydraulik och manéverhytter. Den vidareut-
vecklade MPV:n har samma funktioner, men utrustas dven med strémavtagare. Det
mojliggor laddning av batterierna direkt fran kontaktledningen.

Den utrustning som krivs ombord pa loken for att dessa ska kunna kommunicera med
aktuellt signalsystem pa jarnvigen.

RAILVAC

RE-MOTORISERING

ROJNINGSLOK/
BEREDSKAPSLOK

SLIPERSBYTE

STEG V-MOTORER

STROMAVTAGARE

TID | SPAR

TILLSTANDS-
BEDOMNINGAR

128

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
- OVRIGT

Railcares maskiner som med hjilp av vakuumteknik kan utféra olika typer av sparun-
derhall pa jarnvigen.

Ett motorbyte som innebér att dldre dieselmotorer ersitts med nya moderna diesel-
motorer vilka moter dagens miljokrav, sdnker driftskostnader och hojer tillgénglighe-
ten.

Ett lok med personal som finns tillgiingliga dygnet runt och arets alla dagar, for att
skyndsamt kunna roja eller transportera bort fordon som varit inblandad i o6nskad
hindelse eller drabbats av haveri pa jirnvigen. Syftet dr att snabbt kunna fa sparet
trafikerbart igen.

Byte av balkar som fordelar jirnvigssparets last 6ver banvallen.

Motorer som uppfyller emissionsklass steg V. En klassning fér industrifordon som
reglerar tillatna utslapp.

Den slidpkontakt som 6verfor strom fran kontaktledningen ovanfor jarnviagssparet till
de eldrivna fordon och maskiner som kérs pa jarnvigen.

De tider som Trafikverket fordelar till underhéllsverksamheten for att utfora arbeten
pa aktuella spar. Under denna tid kan ingen ordinarie tagtrafik ske pa sparet.
Bedémning och dokumentation av skick och eventuellt underhallsbehov av trummor
under framst jairnvag och vag.
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Aktieagarinfo

ARSSTAMMA 2025

Railcares arsstimma kommer 4ga rum onsdag den

7 maj 2025 k1. 11:00 i bolagets lokaler i Skelleftehamn,
Nésuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn.

Anmiilan om deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstimman ska vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
mandagen den 28 april 2025, och anmala sig till bolaget
senast onsdag den 30 april 2025 skriftligen till:

Railcare Group AB
Att: Arsstimma

Box 34

932 21 Skelleftehamn.

Anmilan kan ocksa goras per telefon 070-250 76 66
eller per e-post: ir@railcare.se.

I anmilan ska uppges fullstindigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefon-
nummer dagtid samt i forekommande fall uppgift om
stillféretradare eller bitride (hogst tva). Anméilan bér i
forekommande fall atfoljas av fullmakter, registrerings-
bevis och andra behorighetshandlingar.

FINANSIELL KALENDER

« Delarsrapport januari-mars 2025 publiceras den
7 maj 2025.

o Arsstimma kommer att iga rum den 7 maj 2025
pa Railcares huvudkontor i Skelleftehamn.

»  Delarsrapport januari-juni 2025 publiceras den
14 augusti 2025.

e Delarsrapport januari-september 2025 publiceras
den 6 november 2025.

*  Bokslutskommuniké for 2025 publiceras den
12 februari 2026.

For mer information besok www.railcare.se eller
www.railcare.se/en/




HUVUDKONTOR

Railcare Group AB
Besoksadress: Nasuddsvagen 10
Postadress: Box 34

932 21 Skelleftehamn

Tel: 0910-43 88 00
E-post: info@railcare.se

OM RAILCARE

Jarnvagsspecialisten Railcare erbjuder innovativa produkter och tjanster for jarnvagen; exem-
pelvis sparunderhall med egenutvecklade maskiner, lokverkstad, projekt- och specialtranspor-
ter samt maskinforsaljning. Var marknad ar framst i Skandinavien och Storbritannien.

Jarnvdgsbranschen befinner sig i en positiv utveckling med 6kande trafikvolymer, omfattande
investeringsprogram, utveckling av kostnadseffektiva gods- och persontransporter samt ett
stigande miljomedvetande. Railcare levererar bade hallbara och effektiva ldsningar som bidrar
till att jarnvagen kan nyttjas i maximalt antal ar framéver.

Railcare Group AB (publ):s aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap. Koncernen har
omkring 190 medarbetare och arsomsattningen uppgar till omkring 630 MSEK. Bolagets sate &r
i Skelleftea.




