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Ars- och hallbarhetsredovisningen utgors av den
legala arsredovisningen som finns pé sidorna 77-

till 115 och héllbarhetsredovisningen som finns pa
sidorna 38 till 51 samt 116 till 123. Hallbarhetsredo-
visningen &r uppréattad i enlighet med GRI Standards
frén 2021 och utgdr 0X2s legala hallbarhetsrapport
och Communication on Progress (CoP) enligt FN:s
Global Compact.
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valkommen till den hallbara
omstallningen av Europa

0X2 utvecklar och séljer vind- och solparker, och ar idag
en av Europas ledande utvecklare av landbaserad vind- ‘
kraft. Efterfragan pa fornybar energi kar kontinuerligt B MSEK

i takt med att hela samhallen ska elektrifieras.

Med sin langa erfarenhet och sin Ionsamma affars-
modell &r OX2 val positionerat fér att attrahera kapital-
marknadens langsiktiga investeringsvilja och darmed

starka rollen som marknadsledare pa den kraftigt 5 5
vaxande europeiska marknaden.
‘ MSEK

Rorelseresultat justerat for
noteringskostnader

Nettoomsattning

Projektutvecklingsportfolj, Projektutvecklingsportfolj,
geografiskférdelning fordelning per teknologi

Ambition med Tillhérighet
ansvar for alla

® Sverige, 65 % Rumanien, 2 % @ Landbaserad vindkraft, 45 %
Finland, 22 % Italien,2 % Havsbaserad vindkraft, 47 %
® Polen, 8% ® Frankrike, 1% ® Solkraft, 8 %
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Vasentliga handelser

--------------

HALSUA &
1
/ & I :

HKosolankangas
24 WTGs KINNULA

Finlands stérsta vindpark

Lestijarvi forvarvades i februari och saldes tio manader senare
till ett konsortium av lokala finska elbolag. Projektet omfattar
69 vindkraftverk med en samanlagd effekt pa 455 MW. Nar
vindparken ar fardig &r den arliga energiproduktionen éver
1,3 TWh, vilket motsvarar cirka tva procent av den totala
elproduktionen i Finland.

Férsta ansékningarna om
tillstand fér havsbaserad
vindkraft i Sverige.

I oktober [Amnade 0X2 in den forsta
ansOkan om ett Natura 2000-till-
stand fér den havsbasreade vind-
parken Galatea-Galene utanfér
Hallandskusten. I december Iamna-
des motsvarande ans6kan in for
den havsbaserade vindparken
Triton utanfoér den skanska kusten.

95 nya anstéllda under aret

Under 2021 utbkade 0X2:s personal-
styrka fran 182 till 277 medarbetare.

8 | )
4ASDAQ FIRST Nogy,

PREMIER GM

WELCOMES

 ox |,

* 8

Notering pa First North Premier Growth
Market pa vag till Nasdags huvudlista.
Den 23 juni noterades 0X2 pa First North
Premier Growth Market till ett borsvéarde
om 16 miljader kronor. 0X2 har for avsikt
att noteras pa Nasdaq Stockholms huvud-
lista under 2022.
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Fardigstallande av 0X2 forsta vindpark i Polen, Zary
0X2 har 6verldmnat vindparken Zary i Polen med en
kapacitet pa 21 MW till kdparen MEAG Munich Ergo Asset
Management GmbH (MEAG). Det &r OX2:s forsta projekt

i Polen som dverlamnats till kunden.

Rumanien och Italien
etablerade som nya
marknader

Under 2021 har 0X2
etablerat sig, byggt
lokala organisationer
och férvarvat de férsta
projektrattigheter i Italien
och Rumanien. Lands-
chefer har rekryterats
och rekrytering av lokal
expertis pagar.
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Vd har ordet

vagen framat ar tydlig, Europeiska unionen ska bli klimatneutralt till 2050. Malet ska
nas genom att bland annat skifta fran fossilenergi till férnybar i kombination med en
omfattande elektrifiering av samhallet. Elektricitet &r framtidens energi och det basta
sattet att producera den pa ar med fornybara kallor som vind- och solkraft.

Det finns en allt hdgre press pa EU:s medlemslander
att arbeta fér omstaliningen till férnybar energi och en
elektrifiering av samhallet. Vi har ocksa sett att Ian-
derna de senaste aren satt mer ambitidsa mal. Sverige
ska till exempel ha en 100 procent férnybar elproduk-
tion redan 2040, samma &r ska Finland ha en CO,-neu-
tral elproduktion och Polen ska mer an foérdubbla sin
produktion av férnybar elektricitet till 32 procent ar
2030. For att klara den har omstaliningen kravs en
historisk utbyggnad och det &r har 0X2 kommer in.

Stora investeringar i energiomstallningen
Vi ser att efterfragan pa fornybar energi kommer
att 6ka dramatiskt. Det &r i huvudsak tva drivkrafter
bakom det. For det forsta ska hela samhallen elektri-
fieras och allt fran transportsektorn till energiintensiva
industrier, som stalverk och cementfabriker ska stélla
om fran fossila branslen till fornybar energi. Dessutom
ser vi nya industrier véxa fram som kommer att krava
stora mangder férnybar el, som till exempel vatgas.
Den andra drivkraften ar ett stadigt 6kande intresse
fran stora finansiella aktérer som pensionsfonder, risk-
kapital, grona fonder och industriella aktérer. Férnybara
kraftkallor &r sedan nagra ar tillbaka det mest konkur-
renskraftiga, skalbara och snabbaste sattet att produ-
cera el pa. De har aktérernas betalningsvilja och lang-
siktigheten i deras investeringar gor att omstallningen
kan ta fart pa riktigt.

Geografisk expansion

Under 2021 har 0X2 natt flera viktiga milstolpar. Vi har
befést var starka position i Norden och har genomfort
flera stora affarer i Sverige och Finland, samt &ven

i Polen.

En sarskilt stor affar och ett bevis pa var kapacitet,
samt hur snabbt férnybart kan erbjuda stora méngder
el ar Lestijarvi vindpark. Den kommer att bli Finlands
stérsta vindpark, med en beraknad arlig produktion
pé cirka 1,3 TWh. Under ett och samma ar férvérvade
vi rattigheterna, utvecklade projektet till en optimerad
vindpark och sélde den till ett konsortium av lokala
energibolag. Byggnationen pabdrjades i november
och dverlamning av vindparken till kunden planeras
till tidigt 2025.

Under 2019 etablerade vi oss i Polen och var projek-
tutvecklingsportfolj i landet har sedan dess vuxit till
1472 MW med bade landbaserad vind och sol. I borjan
av 2020 salde 0X2 sin forsta vindpark i Polen, som nu
ar fardigstalld och éverlamnad till kund. Vi ser stora
mojligheter att forts&tta expandera pa den polska
marknaden som vaxer snabbt.

Vi har &ven byggt lokala organisationer och gjort
vara foérsta projektforvarv i Italien och Rumanien,
tva attraktiva marknader med goda foérutsattningar
inom saval vind- som solkraft.
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Fortsatt tillvaxt

Vvar projektutvecklingsportfolj har dkat till att totalt
omfatta 17,4 GW och vi salde totalt 719 MW under 2021.
Det har ar de hdgsta siffrorna i var historia, bade vad
galler forvarv och forsaljning. Vi har pa det har sattet
tagit ett bra steg pa var fortsatta tillvaxtresa.

Vi marker att det finns ett fortroende for oss pa
marknaden som i sin tur skapar goda forutsattningar
for att gora fler affarer. 0X2 har satt som mal att till
2023-2024 ha en férsaljning av vind- och solparker
motsvarande en installerad effekt om mer &n 1 500 MW
per ar, vilket ar ungefar det dubbla mot arets forsaljning.

Vara kraftigt 6kande investeringar inom befintliga
marknader men &ven i nya teknologier och inom nya
geografier har skapat goda férutsattningar for en 6kad
férsaljning.

Pa lite 1angre sikt &r malet att generera ett arligt
rorelseresultat dverstigande 2,5 miljarder kronor och
en rorelsemarginal om 10 procent. Under 2021 uppgick
resultatet till cirka 455 miljoner kronor och rérelsemar-
ginalen uppgick till 9,1 procent, justerat for noterings-
kostnader.
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4 710,

Tillvaxt projektutvecklingsportfélj

sald volym

Covid-19-pandemin har resulterat i stérningar i leve-
rantérskedjan och 6kade kostnader for hela bran-
schen. Pandemin har medfért utmaningar inom bland
annat leverantdérskedjan, projektlogistik och beman-
ning. Effekterna av pandemin kommer att dréja kvar
men vi har lart oss att hantera dem p4 ett bra sétt.

Efterfragan pa 0X2:s produkter fortsatter att vara
hog och vi har under aret kunnat beméta de struktu-
rella férandringarna. Vi har en stark och diversifierad
portfolj, god framdrift i vara utvecklingsprojekt och ar
val férberedda for att hantera en stérre volym.

” Vi har en stark och diversifierad port-
f6lj, god framdrift i vara utvecklings-
projekt och ar val forberedda for att
hantera en storre volym.”

En mer diversifierad projektutvecklingsportfolj
Under aret fortsatte vi utvecklingen inom havsbaserad
vindkraft och Idmnade bland annat in tva Natura
2000-ans6kningar, for parkerna Galatea-Galene och
Triton. De skulle tillsammans ha en installerad effekt
om mer an 3 GW och kunna bidra med en arlig produk-
tion av 13,5 TWh férnybar el till sbdra Sverige.

0X2 utvecklar ocksa solparker och idag utgor de
cirka 1,3 GW av var projektutvecklingsportfélj. De
senaste tio aren har kostnaden for solkraft sjunkit

med runt 75 procent och idag ar solkraft det mest
kostnadseffektiva energislaget pa flera marknader.

I takt med att kostnaden har sjunkit har det skapats
méjligheter for solkraft &ven i lAnder med farre soltim-
mar. Vi tror att solkraften kommer att ha en betydligt
storre roll inom 0OX2 i framtiden.

I tillagg till vind- och solkraft utforskar vi &ven nya
teknologier som véatgas och lagring, som kommer
att bli viktiga inslag i de nya energisystem Europa nu
planerar for.

Resultatet av vara investeringar ar en vaxande och
mer diversifierad projektutvecklingsportfolj, vilket i
sin tur mojliggor for 0X2 att dka tillgangen pa fornybar
energi och reducerar vart beroende av enskilda projekt
och marknader.

Med framtiden som mal

Vagen ar tydlig och vi vet vad vi ska géra. Men vi
vet ocksa att det inte racker med att stélla om till
utsléppsfria energikallor. Utbyggnaden av fornybar
energi kan inte ske pa bekostnad av naturen.

Vi har under aret arbetat systematiskt med viktiga
steg mot vara langsiktiga mal om netto-noll-klimatav-
tryck, noll avfall och nettopositiva vind- och solparker.
For OX2 ar samarbetet med vara ndrsamhallen, och
arbetet med att sékra god halsa, hdg sakerhet och en
jamstalld organisation som préglas av mangfald dven
fortsattningsvis ett sjélvklart fokus.
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17 371

Total projektutvecklingsportfolj

vart hallbarhetsarbete utgar fran FN Global Compact
och de tio principerna inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Nya medarbetare - och nya dgare

Vi har under dret valkomnat 95 nya medarbetare och
ar idag totalt 277 medarbetare. Det robusta varderings-
och kulturarbete vi bedrivit under flera ar har varit
mycket vardefullt for att klara en sadan tillvaxt.

Den 23 juni 2021 valkomnade 0X2 mer an 25 000
nya agare nar vi borsnoterades pa First North Premier.
Under 2022 har vi for avsikt att byta lista fran First
North Premier och notera var aktie pa Nasdaq Stock-
holms huvudlista.

Det har varit utmanande att félja tidplaner och
budget samt halla alla sékra och trygga pa arbets-
platserna i ett r som préaglats av covid-19-pandemin.
I februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland och
vi vill uttrycka var fulla solidaritet med Ukraina och
vara tankar gar till Ukrainas invanare.

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbe-
tare, samarbetspartners, kunder och leverantérer. Till-
sammans har vi gjort ett fantastiskt arbete och jag ser
fram emot ett ar med nya mojligheter.

Paul Stormoen, vd
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Innehall Affarsmodellen

Valkommen till 0X2 2
Vasentliga handelser 3 ~ Projektutveckling ——— , Tillstandsgivhing ————— Foérsaljning
OX2 investerar i vind- och sol- Efter att nddvandiga tillstandsansdkningar Parkerna séljs genom en struktu-
vd-ord 4 kraftsprojekt fran tidig utveck- Idmnats in foljer handldggning och mojlighet rerad process dér kunderna utgérs
Affarsmodell 6 lingsfas till att de ar nyckelfardiga. att inkomma med synpunkter. Darefter av finansiella, strategiska och
Under utvecklingsfasen utformas lamnas beslut om tillstand samt villkor for industriella investerare. Darefter
Mal, maluppfylinad och strategi 14 vind- och solparker i néra dialog uppférandet av respektive vind- eller sol- inleds byggnationsfasen.
med markagare, lokala intressen- park. Processen kan variera nagot bero-
0X2 som investering 20 ~ Nya projekt ~\ ter, elnatsbolag och miljdintressen. ende pé& energislag och marknad.
Marknader och drivkrafter 20 0X2 identifierar och férvarvar kontinuerligt \ 7\ - 7
rattigheter till vind- och solkraftsprojekt
Teknologier 27 antingen fran, eller i samarbete med andra
. utvecklare, eller genom egenutveckling sa
Hallbarhet 38 kallad greenfield. Darefter inleds utveck- :
) ) ) lingsfasen. Expandera ) Utveckla ) Leverera
Risker och riskhantering 53 L ) :
Bolagstyrningsrapport 60 ~ Nya marknader \
Forvaltningsberattelse 77 Emstéllningen till férnybar en?rgi pé?éri
ela Europa och 0X2 har en val beprévad )
R3 kningar och noter 81 modell for att etablera verksamhet pa nya Nya prolekt Bygga
. o marknader. Expansionen sker i huvudsak e Nya marknader Projektutveckling  Tillstandsgivning  Forséljning Overlamna
Om hallbarhetsredovisningen 116 organiskt och verksamheten byggs upp av
medarbetare med lang erfarenhet frén den Nya teknologier Férvalta
GRI upplysningar och index 119 lokala marknaden.
. J
~ Nyateknologier N
0X2 ar verksamma inom landbaserad vind- .
kraft sedan 2004. Bolaget expanderar i
snabb takt inom havsbaserad vindkraft och ~ Bygga \ Overlamna ~ Forvalta - \
solkraft. Dartill engagerar Sjg OX2iutveck- 0X2 har ett totalansvar for budget och tidplan och vind- eller solparken éver- 0X2 anlitas for den tekniska och kom-
lingen av nya teknologier sasom vatgas och anlitar etablerade leverantorer for saval teknik lamnas till kunden nar den mersiella férvaltningen av anlaggningen.
energilagring. som konstruktion. OX2 strévar efter att i mojli- uppfyller samtliga krav om Syftet med férvaltningen ar att for kun-
- / gaste man anlita det lokala naringslivet. Byggna- driftsattning, och efter att derna sékerstélla hdgsta mojliga produk-
tion sker i enlighet med internationella standarder slutbetalning har erlagts. tionsniva, minimera kostnaderna, effek-
och med strikt hansyn till den lokala miljon. tivisera dgandet och darmed maximera
\ J avkastningen fran anlaggningen.
& J
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O
Expandera

0OX2 fortsatter att expandera pa den snabbt véxande europeiska marknaden. Den
pagaende omstaliningen till férnybar energi kraver investeringar i stora mangder ny
elproduktion. Det ger 0X2 mojlighet att fortsatta investera langsiktigt, etablera sig pa
fler marknader och att expandera inom nya teknologier. Resultatet blir en stdrre och
mer diversifierad projektutvecklingsportfolj. Under aret vaxte projektutvecklings-

portfélien med 4 710 MW, for att den 31 december 2021 uppga till 17 371 MW.

Nya projekt

0X2 har en tydlig process fér hur bolaget
identifierar nya projekt inom férnybar
energi. Projekten bedéms bland annat
utifran affarspotential och miljdpaver-
kan. Expansionen sker pa tva satt: via
forvarv av projektrattigheter eller via
egen utveckling, sa kallad greenfield.

Foérvérv av projektrattigheter

0X2 utvéarderar och férvéarvar kontinu-
erligt projektrattigheter fran andra
utvecklare. Den langa erfarenheten av
att utveckla komplexa projektrattighe-
ter fran utveckling till drift gér OX2 till en
attraktiv partner. Under 2021 férvéarva-
des projektrattigheter om 3,5 GW —i
olika teknologier, pa olika marknader
ochiolika faser av utvecklingsproces-
sen. Bland arets forvarv marks pro-
jektrattigheter om 676 MW landbaserad
vindkraft i Sverige, 1 642 MW landbase-
rad vindkraft i Finland, 297 MW solkraft
i Italien samt 115 MW solkraft i Polen.

De senaste aren har allt fler férvarv av
projekt skett i sen fas vilket forkortar
utvecklingstiden fér 0X2 och bidrar till
Okad forsaljning.

Egenutvecklade projekt

0X2 har en lang erfarenhet av egen-
utveckling av projekt. Vi har salt 31
egenutvecklade projekt fram till den

3=

31 december 2021 fran start 2004, vilket
motsvarar 1,3 GW. OX2 har genom en
hog genomférandegrad blivit en palitlig
partner till mark&gare.

Under 2021 initierades tva egenut-
vecklade projekt inom landbaserad
vindkraft och sex inom solkraft, med
en total volym om 395 MW.

Nya marknader
omstaliningen till férnybar energi pagar
i hela Europa och geografisk expansion
ar en viktig del i OX2:s strategi.

0X2 finns i Sverige, Norge, Finland,
Litauen, Polen och Frankrike. Under
2021 6ppnades nya kontor i Italien,
Spanien och Rumanien och rekrytering
pagar i samtliga lander. Samtliga 0X2:s
kontor etableras med medarbetare
med lang lokal erfarenhet av att driva
och férankra projekt hos markéagare,
politiker och lokalsamhallet.

0X2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 — 8
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Nya teknologier

0X2 har sedan 2004 haft en 1bnsam
verksamhet inom landbaserad vindkraft
och &r det bolag som har byggt mest
landbaserad vindkraft i Europa sedan
2014, enligt branschorganisationen
WindEurope. Strategin framat ar att
véxa ytterligare inom landbaserad vind-
kraft, och samtidigt expandera till andra
teknologier av férnybar energi.

De senaste aren har fokus varit pa att
utveckla havsbaserad vind- och sol-
kraft. En milstolpe i 0X2:s historia
naddes under det tredje kvartalet 2021
da bolaget lamnade in en Natura
2000-ansdkan for sin forsta havsbase-
rade vindpark, utanfér Hallandskusten,
i sbdra Sverige. Om utvecklingen gar
enligt plan beraknas parken vara i full
drift 2030. 0X2 utvecklar aven havs-
baserad vindkraft utanfér den finska
kusten.

0X2 ser dven goda mojligheter att
fortsatta expandera inom bland annat
energilagring och produktion av vatgas.

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 9
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Utveckla

Nar 0X2 har forvarvat eller paborjat utvecklingen av ett vind- eller
solkraftsprojekt placeras projektet i bolagets projektutvecklingsportfolj.

I utvecklingsfasen arbetar 0X2 med bland annat miljékonsekvensbeskriv-
ningar, méatningar och tillstand nédvandiga for att realisera parkerna.

Projektutvecklingsportféljen

Den 31 december 2021 innehdll 0X2:s
utvecklingsportfoélj drygt 90 projekt
med en total volym pa 17,4 GW, en
O6kning med 37 procent jamfort med
foregdende ar. Portfoljen innehaller olika
produkter, i olika mognadsfaser och pa
sex olika marknader. Den bestar av
cirka 47 procent havsbaserad vindkraft,
cirka 45 procent landbaserad vindkraft
och 8 procent solkraft.

Utvecklingsfasen

Under utvecklingsfasen arbetar 0X2
med alla stadier i vardekedjan fram till
byggnation av vind- eller solparken.
Fasen inleds vanligtvis med tecknandet

av ett nyttjanderéattsavtal. Darefter
investeras tid och resurser i projekten
for att successivt utveckla dem, fran
den tidiga utvecklingsfasen hela vagen
fram till beviljat bygglov och forséljning.
Det ar en process som ofta tar mellan
fem och sju ar. Ett viktigt steg pa vagen
ar bland annat den miljékonsekvensbe-
skrivning som pa flera marknader ligger
till grund for tillstandsansdkan, och som
utreder miljdpaverkan. Dartill har 0X2
som strategi att restaurera och kom-
pensera inverkan pa naturen genom ini-
tiativ for att framja biologisk mangfald.
Malet &r att varje vindpark ska ha en
nettopositiv naturpaverkan.

Projektutvecklingsportfélj per den 31 december 2021

Landbaserad Havsbaserad

Land (MW) vindkraft vindkraft Solkraft Total
Sverige 2858 8300 117 11274
Finland 3821 - - 3821
Polen 639 0 833 1472
Frankrike 6 0 109 115
Ovriga marknader 400 0 289 689
Totalt: 7723 8300 1348 17371
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Det hér arbetet hanteras av 0X2:s lokala
kontor i nara samarbete med mark-
agare, narboende, myndigheter och
andra berérda intressenter. 0X2:s lokala
kompetens bidrar till en hég genom-
férandegrad i den sammanlagda
portféljen, vilket i sin tur ar en viktig
férdel i konkurrensen om kommande
projektrattigheter.

Tillstandsgivning

Tillstandsgivningen &r en avgbrande
milstolpe for varje projekt. Ett slutligt
tillstand &r avgoérande for mojligheten
att 6ka andelen férnybar energi. 0OX2 har
en historik av en hég genomférandegrad
och har darfér blivit en trovardig partner
till mark&gare och en attraktiv kbpare
av projektrattigheter.

Forsaljning

Forsaljning sker efter tillstandsgivning
och innan byggnation paborjas. For-
varvade projektrattigheter som saldes
under 2021 hade en genomsnittlig
utvecklingstid pa dryga 12 manader
innan 0X2 kunde paborja byggnation.
Betalningen sker allt eftersom bygg-
nationen pagar, vilket ger ett stabilt
kassaflode.

Tidig fas
Projekt med forvantad
realisering inom 3-7 ar

Initial fas

0X2:s kunder

0X2 har tva kategorier av kunder - indu-
striella aktérer och finansiella investe-
rare. Majoriteten av de finansiella inves-
terarna bestar av investmentbolag och
pensionsfonder, som ser att 4gandet

i vind- och solparker &r langsiktiga

och hallbara investeringar med stabila
kassafldden och god riskjusterad
avkastning. De industriella aktérenar
investerar i en kostnadseffektiv och
hallbar produktion som kan méta deras
eget eller deras kunders behov av el.

Mellan fas
Projekt med férvantad
realisering inom 2-5 ar

Sen fas

Projekt med foérvantad
realisering inom 3 ar

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 11
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sl Leverera

Valkommen till 0X2 2 0X2:s produkt ar driftsatta vind- eller solparker.
. . . Vi erbjuder dven tjanster inom langsiktig forvaltning,
Vasentliga handelser 3 . ) . J g g g
drift och optimering av parker.
Vd-ord 4
Affdrsmodell 6
Mal, maluppfyllnad och strategi 14 Bygga
0X2 som investering 20 Byggnationen av vind- eller solparker preferred partner hos manga leverant6-
knad h drivkraf 55 sker i ndra samarbete med leverantorer rer. Nara och langvariga relationer bidrar
MBI CIER @l @Y rEN T och entreprenadféretag. Som en av till effektiva samarbeten kring 0X2:s
Teknologier 27 de storsta utvecklarna av vind- och sol- kravspecifikationer for sdkerhet, halsa,
. parker i Europa ar 0X2 en sa kallad kvalitet och hallbarhet.
Hallbarhet 38
. X . Projekt under byggnation
Risker och riskhantering 53
Projekt Land Teknologi Byggstart Driftstart Antal MW
BOlagStyrnmgsra pport 60 Projekt som ska dverldmnas
o q o till kund 2022 676
Forvaltnlngsberattelse 77 Korkeakangas Finland Landbaserad vindkraft 2019 2022 43
RaKNi h t 81 Merkkikallio Finland Landbaserad vindkraft 2021 2022 83
2 nlngar RIS R Metsdlamminkangas Finland Landbaserad vindkraft 2020 2022 132
o .. Puutikankangas Finland Landbaserad vindkraft 2020 2022 44
om hallbarhetsredowsnlngen 116 Rustari Finland Landbaserad vindkraft 2020 2022 44
GRI upplysningar och index 119 Sulmierzyce Polen Landbaserad v!ndkraft 2021 2022 23
Zary Polen Landbaserad vindkraft 2020 2022 21
Andberg Sverige Landbaserad vindkraft 2019 2022 286
Projekt som ska 6verlamnas
till kund 2023 174
Grajewo Polen Landbaserad vindkraft 2020 2023 40
Huszlew Polen Landbaserad vindkraft 2021 2023 48
Karskruv Sverige Landbaserad vindkraft 2021 2023 86
Projekt som ska 6verlamnas
till kund 2024 24
Krasnik Polen Landbaserad vindkraft 2021 2024 24
Projekt som ska 6éverldmnas
till kund 2025 455
Lestijarvi Finland Landbaserad vindkraft 2021 2025 455

Total MW under byggnation
vid periodens slut 1329
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0X2:s underleverantoérer forbinder sig att
arbeta i enlighet med var uppférandekod
upprattad i enlighet med vedertagna
internationella riktlinjer. Bolaget har
aven en gedigen sa kallad due diligence-
process for att sakerstalla valet av
leverantorer.

Infér och under byggnation har 0X2
en lI6pande dialog med tillsynsmyndig-
heter, markagare, ndrboende och andra
intressenter. 0X2 har stort fokus pa
lokala faktorer och miljdkrav som defi-
nieras i tillstandet.

Bolaget stravar efter att skapa en
nettopositiv naturpaverkan genom att
restaurera och kompensera for inverkan
pa naturen genom frivilliga initiativ for
biologisk mangfald.

Overldmna

Overlamning av vind- och solparker till
0X2:s kunder sker nar byggnation ar
fardig och parken ar driftsatt. Under
2021 éverlamnades fem vindparker om
totalt 207 MW.

Forvalta

Nar en vind- eller solpark ar driftsatt
kan 0X2 leverera févaltningstjanster
som omfattar daglig évervakning och
optimering av anlaggningen, avtal, eko-
nomi och kommersiell administration.
Syftet med forvaltningen &r att maxi-
mera Idnsamheten genom att saker-
stalla en hog produktionsniva, laga kost-
nader och ett effektivt 4gande. For
narvarande forvaltar OX2 49 vindparker.
Det ger 3,0 GW i langsiktiga forvaltnings-
avtal, vilket gor bolaget till en av Europas
storsta férvaltare av vindparker. For-
valtningstjansterna levereras pa langa
kontrakt, oftast 10-15 ar.

Projekt éverlamnade till kund 2021 Land Antal MW Byggstart Driftstart
Kjolberget Norge 56 2019 2021
Hornamossen Sverige 43 2019 2021
Storbacken Finland 30 2019 2021
Krépuln Finland 30 2019 2021
Ljungbyholm Sverige 48 2020 2021
Totalt 6verlamnat till kund, MW 207

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 13
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OX2:s strategi bygger pa att vara en ledande aktor inom
energiomstallningen i Europa.
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FINANSIELLA MAL

0X2:s mal ar att uppna en arlig forsaljning av projekt
motsvarande en effekt om:

. >500 MW i genomsnitt per ar under 2021-2022
.- >1500 MW i genomsnitt per ar under 2023-2024
. >2000 MW per ar pa medellang sikt

LONSAMHETSMAL

0X2:s mal 8r att uppna en rérelsemarginal
om 10 procent pa medellang sikt.

0X2:s mal ar att skapa ett arligt rorelseresultat
om 2,5 MDSEK pa medellang sikt.

HALLBARHETSMAL

0X2:s mal ar att 6ka andelen férnybar energi
i den globala energimixen.

Las mer om vara mal inom hallbarhet
pa sidorna 38-51.

UTDELNING

0X2 ser betydande majligheter att aterinvestera
genererade kassafldden i vardeskapande tillvaxt-
méjligheter och styrelsen avser inte foresla
nagon utdelning.

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 15
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Tnnehll 0X2:s strategi vilar pa tre fundament

Valkommen till OX2 2
Vésentliga handelser 3
vd-ord 4 1. Starka ledarskapet 2. Expandera till nya 3. Bedriva verksamheten
AffErsmodell 6 pa existerande marknader marknader och inom effektivt och leda hallbarhets-
MAl, méluppfylinad och strategi 14 och produkter nya teknologier utvecklingen
0X2 som investering 20
) Som en av de ledande aktdrerna i Europa med en bevisad affarsmodell och organisation kan 0X2

Marknader och drivkrafter = bidra till att accelerera omstallningen till férnybar energi. Samtidigt kan bolaget utdka sin marknads-
Teknologier 27 andel pa en snabbt vaxande marknad.
Hallbarhet 38
Risker och riskhantering 53
Bolagstyrningsrapport 60
Forvaltningsberattelse 77 0X2:S STRATEGISKA RESA FRAN 2004 OCH FRAMAT
Rakningar och noter 81
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Starka ledarskapet pa existerande
marknader och produkter

P& de marknader dar OX2 har en stark
position ska bolaget dra férdel av sin
marknadsnérvaro. De kommande aren
ska OX2 starka sin ledande position

i Norden och vaxa inom landbaserad
vindkraft. Insatserna inom egenut-

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN UNDER 2021

vecklade projekt ska intensifieras
och projektutvecklingsportféljen
véxa genom férvarv. Samtidigt ska
0X2 ockséa 6ka insatserna inom
havsbaserad vindkraft.

Starkt marknadsposition inom
landbaserad vindkraft
Landbaserad vindkraft utgér grund-
bulten i 0X2:s nuvarande affar. Bolaget
befaste under aret sin starka mark-
nadsposition i Sverige, Finland och
Polen. Vid arets slut uppgick 0X2:s pro-
jektuvecklingsportfdlj till 17,4 GW, varav
7,7 GW bestod av landbaserad vind-
kraft. 0X2 hade vid arets slut 13 land-
baserade vindparker under byggnation
om 1,3 GW.

0X2 salde och paborjade byggnation
av Finlands stdérsta vindpark, om 455
MW, i Lestijarvi kommun.

OX2 ar en av de ledande utvecklarna
i Polen och salde under 2021 sin férsta
vindpark och hade ytterligare fyra pro-
jekt under byggnation 2021.

Fokus pa vindkraft
Den langsiktiga potentialen i havs-
baserad vindkraft manifesteras av att
projekt inom havsbaserad vidkraft idag
summeras till 8,7 GW, motsvarande
47 procent av 0X2:s totala projektut-
vecklingsportfélj. Bolaget lamnade
under 2021 in sina tva férsta Natura
2000-ansbkningar fér havsbaserade
vindkraftsprojekt. Ett utanfér Hallands-
kust och ett utanfér Skanes kust.
Flera svenska utvecklingsprojekt i
Ostersjon och Kattegatt, och ytterli-
gare egenutvecklade projekt kommer
att presenteras under 2022. Aven
projekt i Finland kommer att adderas
till projektutvecklingsportféljen under
2022. 0X2 férbereder ocksa for att
delta i den polska regeringens kom-
mande auktioner for havsbaserad
vindkraft.

0X2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 — 17
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Expandera till nya marknader
och inom nya teknologier

Geografisk och teknologisk diversifie-
ring &r ett fundament i 0X2:s strategi.

Bolaget med lardomar fran den polska
etableringen 2019 byggt nya organisa-

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN UNDER 2021

tioner i Spanien, Frankrike, Italien
och Rumanien.

0X2 accelererar ocksa sina investe-
ringar i havsbaserad vindkraft och
solkraft.

Utdkning av projektorganisationen
Under 2021 férvarvade 0X2 sina forsta
projektrattigheter i Italien och Ruma-
nien och projektutvecklingsportféljen
i Frankrike breddades. Landschefer
har rekryterats i Spanien, Frankrike,
Italien och Rumanien och ytterligare
rekrytering av lokal expertis pagar.

Ytterligare marknadsetableringar ar
att vénta de kommande aren.

Kompetenscenter for sol i Spanien

I Spanien har bolaget etablerat en
dedikerad utvecklingshubb fér solkraft
i syfte att skala upp erbjudandet,
organisationen och férséljningen. Idag
arbetar cirka 50 medarbetare med
solkraft och portfélien innehaller
projekt i Sverige, Polen, Frankrike

och Italien.

Etablering inom havsbaserad
vindkraft

Havsbaserad vindkraft utgjorde i slutet
av aret 8,7 GW av projektuvecklings-
portfélien. 0X2 Iamnade in sina tva
férsta Natura 2000-ansokningar for
havsbaserade vindparker i s6dra
Sverige. Bolaget arbetar med att
addera projekt till portféljen saval i
Finland som i Polen under 2022.

Nya teknologier

Den teknologiska diversifieringen
innebar ocksa att 0X2 engagerar sig

i utvecklingen av ellagring och vatgas.
Vatgas och lagring utgdr en mycket
viktig del i att fasa ut fossila branslen
i omstallningen av transporter, tung
industri och andra energiintensiva
verksamheter.
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Bedriva verksamheten effektivt och
leda hallbarhetsutvecklingen

0X2 vaxer snabbt pa flera marknader
och inom nya teknologier, vilket inne-
bar att komplexiteten i bolagets verk-
samhet férvantas 6ka framgent. I
denna tillvaxtfas lagger bolaget stor
kraft pa att utveckla den egna organi-
sationen, ledarskapet, operationella
modeller och 0X2:s kultur. Bolaget ska

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN UNDER 2021

véxa med bibehallen kvalitet, innova-
tionskraft och entreprenérsanda.

Hallbarhet &r av sérskild strategisk
vikt d& 0X2 grundades utifran idén att
utveckla Idnsamma och storskaliga
energilésningar som driver omstall-
ningen mot en hallbar framtid.

Okad effektivitet inom
projektorganisationen

Under 2021 har 0X2 bland annat stérkt
sina upphandlingsprocesser, effektivi-
serat den tekniska och kommersiella
férvaltningen samt utvecklat agila
arbetsprocesser med tydlighet i pro-
jektstyrning och uppfdljning. Organisa-
toriskt har de lokala projektteamen
fatt 6kad support fran centrala
stdédfunktioner inom till exempel HR,
kommunikation, ekonomi, IT och

En bred hallbarhetsstrategi
Genom att standigt 6ka tillgangen pa
férnybar energi bidrar 0X2 till att trygga
fortsatt tillvaxt och till att EU:s och
Sveriges klimatmal nas. Att bekémpa
negativa klimatférandringar ar ett
hogre syfte fér OX2.

FOr att leda hallbarhetsutvecklingen
i branschen har bolaget utvecklat en
bred hallbarhetsstrategi som stracker
sig dver "people, planet, profit”.

Las mer om 0X2:s hallbarhetsarbete
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0X2 som investering

0X2 ar en av Europas frémsta utvecklare inom férnybara energikallor. En attraktiv
affarsmodell, en stark finansiell stallning och en stark underliggande efterfragan for
var produkt skapar varde for aktiedgarna.

Marknadsledande inom férnybara
energikallor i Europa

0X2 har nara tva decenniers erfarenhet
av att utveckla férnybara energikéallor.
Bolaget har utvecklat och salt mer land-
baserad vindkraft &n nagon annan aktor
pé den europeiska marknaden. Vi har en
stark och diversifierade projektutveck-
lingsportfélj som sedan 2018, genom en
kombination av férvarv och nyutveckling
av projekt, har dkat fran 2 GW till att om-
fatta totalt 17,4 GW per den 31 december
2021. Den snabbt véxande portfdljen
bestar av cirka 90 projekt hanforliga till
land- och havsbaserad vindkraft samt
solkraft. Var verksamhet &r spridd tvérs-
Over 0X2:s geografiska marknader
Sverige, Finland, Polen, Frankrike, Italien,
och Rumanien men vi har ocksé fokus pa
vidare geografisk expansion och tillvaxt

i befintliga marknader.

En finansiellt attraktiv affarsmodell
0X2 har en kapitaleffektiv och beprévad
affarsmodell som tacker alla stadier av
utveckling i vardekedjan fram till kom-
mersiell drift, vilket sakerstaller ett sta-
digt fléde av nya vind- och solparker.
Projektanskaffning sker antingen genom

egen utveckling eller genom férvarv

av projekt. OX2 driver utvecklingen och
projektgenomférandet inklusive sak-
rande av tillstand och finansiering. I de
senare utvecklingsstadierna vaxlar vart
fokus till att avyttra parkerna till vara
kunder, samt att organisera strukture-
rade elférsaljningsavtal och tillhanda-
halla teknisk och kommersiell forvalt-
ning av vind- och solparker for vara
kunder. Vi ar val positionerade i varde-
kedjan da tillgangen till tillstand for att
kunna uppféra nya vind- och solparker
ar en bristvara. Sedan 2004 har vi reali-
serat mer an 3,2 GW, varav 719 MW
under 2021.

Vaxande efterfragan pa
fornybar energi

0X2 har en stark position pa den snabbt

véxande marknaden for férnybar energi.

Marknaden utgor en viktig del i klimat-
omstallningen dar efterfragan okar i
Europa i takt med att hela samhallen
ska elektrifieras. Férnybara kraftkallor
ar inte bara hallbara, utan sedan nagra
ar tillbaka aven det mest konkurrens-
kraftiga, skalbara och snabbaste sattet
att 6ka elproduktionen pa. Kostnaderna

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 20

for att producera land- och havsbase-
rad vindkraft samt solkraft har minskat
vasentligt de senaste aren. Betalnings-
viljan och langsiktigheten i investeringar
i férnybar energi gor att omstaliningen
har tagit fart pa riktigt.

finansiering, byggnation samt teknisk
och kommersiell férvaltning. Vi har en
historik av framgangsrik utveckling av
fornybar energi. OX2 &r pa en tillvaxtresa
med ambitiésa finansiella mal och har
en stark foretagskultur som genomsyras
av saval gedigen kompetens som entre-
prendrskap. Under bade 2019 och 2020
tilldelades OX2 priset "Best Managed
Companies of Sweden” sponsrat av
Deloitte i samarbete med Nasdag.

Stark team- och foretagskultur

0X2 ar en kunskapsorganisation med
ett erfaret team som bestar av experter
inom energifragor, tillstandsgivning,

Aktiekurs, SEK

70

o AN
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First North All-Share* — 0X2

—— S&P Global Clean Energy Index (USD)*

* Index for First North samt S&P Global Clean Energy &r skalat till 60 for att jAmféras mot 0X2.



Innehall

Valkommen till 0X2
Vasentliga handelser

Vd-ord

o A W N

Affarsmodell

Mal, maluppfylinad och strategi 14

0X2 som investering 20
Marknader och drivkrafter 22
Teknologier 27
Hallbarhet 38
Risker och riskhantering 53
Bolagstyrningsrapport 60
Forvaltningsberattelse 77
Rakningar och noter 81

Om héllbarhetsredovisningen 116

GRI upplyshingar och index 119

Aktien

0X2-aktien ar sedan den 23 juni 2021 noterad pa First North Premier
Growth Market. Vid utgangen av 2021 uppgick 0X2:s borsvarde till
16 133 MSEK fordelat pa 272 517 586 aktier.

Aktiekurs och omséattning
OX2 introducerades pa First North Premier
Growth Market den 23 juni 2021 till teck-
ningskurs 60 SEK. 0X2 har métts av
en volatil marknad sedan noteringen,
en marknad préglad av inflation- och
ranteoro samt foljdeffekter av covid-19
pandemin. Fran borjan av september till
boérjan av oktober sjonk 0X2:s aktiekurs
och First North All-Share. 0X2:s aktie-
kurs aterhamtade sig under arets sista
manader och 0X2 stangde aret med en
aktiekurs om 59,20 SEK.

Fran 23 juni till 31 december upp-
gick omsattningen av 0X2-aktien pa
First North Premier Growth Market till
38 760 452 aktier vilket motsvarar en
omsattningshastighet om 14,2 procent.
Den hogsta betalkursen under aret upp-
gick till 62,60 SEK den 19 november och
den l&gsta betalkursen var 46,50 SEK
den 16 september. Resultat per aktie
fére och efter utspadning uppgick per
den sista december till 1,28 SEK.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2021 hade 0X2 11 685
aktiedgare. Majoriteten av bolagets
agare ar svenska institutionella och
finansiella organisationer. Bolagets
huvudéagare Peas Industries AB och
Altor ager tillsammans 183 548 843
aktier motsvarande 67,4 procent av
bolagets kapital och réster.

Utdelningspolicy

OX2 ser betydande mdjligheter att
aterinvestera genererade kassafloden
i vardeskapande tillvaxtmajligheter och
férvantas darfor inte att foresla nagon
utdelning pa kort sikt.

Analyser av 0X2

Information om vilka analytiker
som féljer 0X2-aktien finns pa
corporate.ox2.com
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De stérsta aktiedgarna i 0X2 per 31 december 2021

Agare

% av roster

% av kapital

Peas Industries AB

Altor

Danica Pension

Pictet Asset Management
Handelsbanken Fonder
Lannebo Fonder
Lansférsakringar Fonder
Schroders

AFA Forsakring
Livférsakringsbolaget Skandia
10 storsta aktiedgarna i 0X2
Ovriga aktiedgare i 0X2

50,70%
16,65%
4,28%
3,67%
3,60%
2,12%
1,91%
1,69%
0,94%
0,86%
86,41%
13,59%

50,70%
16,65%
4,28%
3,67%
3,60%
2,12%
1,91%
1,69%
0,94%
0,86%
86,76%
13,59%

Total
Varav aktiedgare i Sverige
Varav aktiedgare utomlands

Kalender

Delarsrapport jan-mars 2022
Arsstamma

Delérsrapport jan-juni 2022
Delarsrapport jan-sept 2022

Kortfakta

Borsvarde per 31 dec 2021
ISIN-kod

Ticker

LEI-kod

Noteringsplats

Sista betalkurs 31/12 2021
Hogstallagsta betalkurs 2021

27 april 2022

4 maj 2022

29 juli 2022

27 oktober 2022

16 133 Mkr

SE0016075337

0ox2
549300DSDIIWPBUSPXU21

100%
87,29%
12,71%

IR-kontakt

Johan Rydmark, CFO
+46 8 559 310 00
ir@ox2.com

Nasdaq First North Premier Growth Market

59.20 SEK
62.60/46.50 SEK

100%
87,29%
12,71%
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En snabbt vaxande
efterfragan pa fornybar energi

0X2 utvecklar och séljer vind- och solparker i Europa. Bolaget har
en stark position inom den snabbt véaxande marknaden fér férnybar
energi. En marknad som utgdr en viktig del i klimatomstallningen

nar efterfragan pa el kraftigt okar.

Megatrender driver en

véxande marknad

De globala och europeiska marknaderna
fér férnybara energisystem drivs av ett
flertal 6vergripande trender, framférallt
faktorer sdsom minskande teknik-
kostnader, 6kad press pa landerna att
arbeta fér mer ambitidsa mal inom
omstallningen till férnybar energi samt
ett Okat intresse for férnybar kraftpro-
duktion bland investerare.

Minskande teknikkostnader
Fornybar energi har tidigare forknippats
med olika typer av subventioner men
idag ar férnybar energiteknik den mest
konkurrenskraftiga, skalbara och det
snabbaste sattet att 6ka elproduktio-
nen pa. Kostnaderna foér att producera
land- och havsbaserad vindkraft samt
solkraft har minskat vasentligt de
senaste aren. Fran 2010 till 2020 har
kostnaderna for att producera en
megawattimme (MWh) fallit 67 procent

for havsbaserad vindkraft, 38 procent
fér landbaserad vindkraft och 75 pro-
cent for solkraft. Den bakomliggande
faktorn ar framst en effektivare energi-
utvinning av sol- och vindkraft, men
aven att vindparker och solcellsmoduler
blir stérre och effektivare.

EU:s medlemslénder

skarper sina mal

Trycket pa ldnderna att arbeta fér mer
ambitidsa mal inom omstallningen till
férnybar energi 6kar. Fér att hantera Kli-
matférandringarnas effekter har EU som
mal att vara klimatneutrala, det vill séga
ha ett nettonollutslapp av véxthusgaser,
2050. Dessutom har I&nder anslutna

till Parisavtalet forbundit sig att vidta
atgarder for att begrénsa den globala
temperaturdkningen till 1,5 grader. Ett
Okat tryck fran miljdorganisationer och
allménheten i samhallet férvantas leda
till att EU kommer att 6ka fokus pa
klimatpolitiken. Utfasningen av fossila
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drivmedel &r en hdgt prioriterad politisk
fraga. I december 2019 presenterade EU
"Den europeiska grona given”, EU:s plan
fér en ren och cirkulér ekonomi och -
aterstallande av forlorad biologisk '
mangfald och minskade féroreningar.
For att uppna de av EU uppstallda malen
férvantas en betydande utbyggnad av
kapaciteten av férnybara energikallor,
vilket i sin tur kommer att 6ka tillvaxten
pa marknaden for fornybar energi.

e

Under perioden 2010 till 2020 minskade kostnaden
for att producera en megawattimme (MWh) energi med

o/

fér havsbaserad
vindkraft

38.

foér landbaserad
vindkraft

/O

for solkraft
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Okat intresse for

investeringar i férnybart

Att férvarva och aga vind- och solparker
har blivit alltmer attraktivt som investe-
ring. Investeringar i fornybar energi-
kapacitet 6kade fran 32 miljarder euro
2004 till 251 miljarder euro 2019. En
nastan attafaldig 6kning och aktiviteten
inom férnybar energi ar stor.

Omstallining fran fossilt till fornybart
Omstélliningen har lett till en snabbt
6kande efterfragan pa el. Den installe-
rade kapaciteten av férnybar energii
Europa férvantas nastan dubbleras fran
dagens niva till 2030 nar den forvantas
uppga till 1 271 GW.

En vaxande elektrifiering
Elektrifieringen kommer att paverka
stora delar av samhallet och déaribland
industrin. Industrins kraftbehov for-
vantas elektrifieras i stor skala och
alltfler féretag gor utfastelser om att
bli koldioxidneutrala inom snar framtid.
Dartill férvantas en stor del av det
O6kande elbehovet i industrin drivas av
vatgasteknologi i framtiden. Enligt EU-
kommissionen skulle vatgastvergangen
nastan férdubbla EU:s elbehov till 2050.
Ytterligare efterfragan pa gron vatgas
férvantas uppsta genom bade gron
ersattning av befintligt anvandande av
vatgas som ravara, sésom industrin for
ammoniak, metanol, raffinaderier och
baskemikalier samt nya anvandnings-
omraden for vatgas som exempelvis
energibarare alternativt som ravara i
exempelvis stalindustrin.

Den redan pagaende elektrifieringen
av vagtransporter forvantas ga snabb-
are &n vad som tidigare uppskattats.
Forbattringar av saval elfordons batteri-
teknik som féréndrade konsumtions-
beteenden gor att andelen elfordon av
den totala fordonsflottan snabbt dkar.
En majoritet av personbilar inom EU
antas vara elektrifierade 2050.
Fjarrvarmesystem inom EU kommer att
elektrifieras i storre utstréckning. Hus-
hallens 6vergang av varmesystem for
att vdrma sina bostader som drivs pa

gas och olja till anvandandet av varme-
pumpar som drivs av férnybar energi
kommer ocksa 6ka efterfragan pa el.

Nyckelféardiga produkter

allt mer attraktivt

Efterfragan pa nyckelfardiga fornybara
energiprojekt 6kar snabbt i Europa och
det sker en konsolidering i branschen
bland slutproduktstillverkare pa mark-
naden for vindkraft. Det ar tva faktorer

som innebar en konkurrensférdel for en
aktdér som 0X2 som kan leverera nyckel-

fardiga projekt och har relationer med
flera av tillverkarna.
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C)kningen av sa kallade PPA, Power Pur-
chase Agreements, fastprisavtal for el
har ocksa bidragit till en utokat intresse
for férnybar energi.

Installerad kapaciteti Europa, 2010-2040 (i GW)

Andel férnybara energikallor av nya installationer

2000

1691

1500

1271

1000

657

500

2010 2019

@ vindkraft Solkraft @ Andra fornybara energikallor

2030 2040

Kalla: Marknadsrapport framtagen
av bolaget Arthur D. Little
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0OX2:s marknader

OX2:s huvudmarknader &r Sverige, Finland och Polen.
Under 2021 har bolaget ocksa 6kat narvaron i lander som
Frankrike, Spanien, Italien och Ruméanien.

Sverige och Finland &r mogna markna-
der for férnybar energi dar marknadsak-
térerna styr prissattningen. Andra
marknader, som exempelvis Polen, har
statliga stédsystem men den polska
marknaden utvecklas i samma riktning
som Sverige och Finland.

En gemensam utmaning for alla geo-
grafier ar att identifiera Idmpliga och
dartill tillgangliga platser att etablera
energianlaggningar pa till foljd av bland
annat komplexa utvecklings- och till-
standsprocesser.

Sverige

Férnybar energii Sverige férvantas 6ka
kraftigt den narmaste tioarsperioden.
Regeringens ambition ar att 100 procent
av elférsérjningen ska vara fornybar ar
2040. Den nuvarande energimixen i Sve-
rige domineras av vattenkraft och karn-
kraft som tillsammans genererade 75
procent av den totala elproduktionen pa
159 TWh under 2020 enligt Energimyn-
digheten. Vindkraft svarar idag for 15
procent av den totala elproduktionenii
Sverige och andelen véxer snabbt. Som
en av de férsta marknaderna i Europa
har den svenska marknaden for land-
baserad vindkraft utvecklats till en

marknad utan behov av statliga stod.
Ny lagstiftning som minskar natanslut-
ningskostnaden fér havsbaserade
vindkraftsprojekt férvantas bidra till
att havsbaserade vindkraftsprojekt blir
mer konkurrenskraftiga.

E Finland

Finlands nuvarande energimix ar diver-
sifierad dver flera energislag, dar karn-
kraften utgdr den stérsta energikéllan.
Andelen fornybar energi uppgar dock
idag till ndstan 40 procent. Den finska
marknaden for férnybar energi styrs av
marknadsaktdrerna, utan stédsystem.
Marknadsutvecklingen férvantas drivas
av ekonomiskt attraktiva projekt och
kommersiella elhandelsavtal. Det
beddms finnas en betydande uppsida
for fornybar energi i Finland till foljd av
férseningarna i landets utveckling av
kérnkraft. Det kommer sannolikt kréavas
stora investeringar i férnybara energi-
kallor for att tdcka behovet av den
Okade efterfragan pa elektricitet.

Q Polen

I Polen genomférs mycket ambitidsa
satsningar for att stalla om energimixen

fram till 2030. Polens nuvarande
energimix domineras av kol som stod
for 74 procent av elproduktionen 2019.
Vindkraft stod for knappt tio procent,
och solkraft fér mindre &n en procent.
Emellertid ses regelverket dver vilket
kommer att gora det Iattare att instal-
lera bade landbaserad vindkraft och
solkraft. Polens industri férvantas
genomga en omfattande elektrifiering,
bland annat av stalverk och inom raffi-

Kapacitet lander

Installerad kapacitet
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naderi- och ammoniakindustrin. De
starkaste drivkrafterna pa den polska
marknaden férvantas vara elektrifiering
av industrin, avvecklingen av Polens
kolkraft samt elektrifieringen av landets
fordonsflotta.

Ovriga marknader

Andra marknader av intresse fér 0X2
finns i Syd- och Osteuropa. Dér &r beho-
vet av att férdndra energimixen mer

Tillagd kapacitet  Installerad kapacitet

GW 2020 2020-2030E GW 2030
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patagligt da fler av 1anderna har ett
storre fossilberoende och flera av mark-
naderna &r mer reglerade dn 0X2:s
befintliga marknader. Fler soltimmar pa
de har marknaderna gor ocksa solener-
gin intressant. I tabellen nedan syns
marknadsutvecklingen for olika lander
med relevans for 0X2:s verksamhet.

Kapacitet Iander

Installerad kapacitet

0X2:s roll och konkurrenssituationen
0X2 &r en renodlad utvecklare som
tacker alla stadier av projektutveck-
lingen fram till kommersiellt driftdatum.
I de tidiga stadierna identifierar och
véaljer 0X2 projekt och driver den 6ver-
gripande utvecklingen och projektge-
nomférandet vilket inkluderar till exem-

Tillagd kapacitet Installerad kapacitet
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pel tillstand. Den sa kallade férankrings-
processen ar mycket betydelsefull vid
vindparksetablering. Projektanskaffning
sker antingen genom egen utveckling,
sa kallad greenfield, genom forvarv av
projekt i tidig eller senare fas samt
genom gemensamma utvecklingsavtal.
0X2 konkurrerar med andra renodlade
utvecklare, men dven med tidiga och
fullt integrerade utvecklare. Bland kon-
kurrenterna finns stora traditionella
energibolag som Vattenfall, Fortum,
Iberdrola och specialiserade producen-
ter av férnybar energi som EDF. Sam-
mantaget utgdrs konkurrenslandskapet

Energilagring

Batterilagring spelar en viktig roll fér utfas-
ningen av fossila branslen i energisystemet
som skall ske senast 2050 i enlighet med
"Den europeiska gréna given”.

Batterier och annan lagringsteknik stodjer
transformationen av energisystemen pa
manga olika nivaer. Det mojliggor integration
av férnybar energi i elnatet, bidrar till férsérj-
ningstrygghet, skapar flexibilitet inom elnatet
och bidrar till en effektiv integration av olika
energislag, samt tillhandahaller flera tjanster
till elnatet sésom frekvens- och spannings-
reglering, utjamning av belastningstoppar,
hantering av flaskhalsar och black start
tjdnster. Det véxande investerarintresset
for férnybar energi géller dven batteri- och
annan lagringsteknik.
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av en mangd olika féretagsprofiler, men
det finns ingen konkurrent med samma
bredd i sitt erbjudande.

0X2:s regionala strategi i kombination
med att foretaget ar verksamt inom
flera teknologier (hav, land, sol) bidrar
till en riskspridning i produktportféljen.
Inom projektutveckling av fornybar
energi &r OX2 en ledande aktor i Europa
med fyra procent av den installerade
kapaciteten i landbaserad vindkraft i
Europa under de senaste sex aren.

Den globala energilagringskapaciteten forvéan-
tas 6ka med en arlig tillvéxttakt pa 31 procent
fram till 2030 och n& en total installerad effekt
om 741 GWh 2030.

Energilagring kommer att vara avgérande
fér den fortsatta uppbyggnaden av sol- och
vindkraft. 0X2 utforskar méjligheter att
utveckla energilagringssystem som kan vara
savél fristdende s som system i kombination
med solcells- eller vindkraftsprojekt.

0OX2:s intresse for att utveckla energilagring
backas upp av en véxande pipeline dver hela
Europa. En ténkt produkt kommer att vara lik-
nande fér landbaserad vind- och solkraft. 0X2
har ocksa atagit sig att tillhandahalla férvalt-
ningstjanster fér hantering av batterilagrings-
system till kunder och investerare.
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Landbaserad vindkraft

Marknadsledare inom

landbaserad vindkraft

Storskalig landbaserad vindkraft utgér
grundbulten i 0X2:s nuvarande affar.
Inom denna teknologi har bolaget de
senaste 17 aren tagit en ledande posi-
tion efter att ha utvecklat och salt Gver
3 GW vindkraft till industriella och insti-
tutionella kunder. Under perioden 2014
till 2020 realiserade 0X2 mer landbase-
rad vindkraft &n nagon annan europeisk
utvecklare, enligt en branschrapport
fran WindEurope. Ar 2021 har varit annu
ett framgangsrikt ar.

Viktiga héndelser 2021

I Sverige och Finland har OX2 visat att
energi fran landbaserad vindkraft ar
hallbar, kostnadseffektiv for konsumen-
ten, I6nsam fér den som investerar och
konkurrenskraftig pa sina egna meriter
- helt utan statliga stéd. Den landbase-
rade vindkraften har ocksa varit starkt
bidragande till ekonomisk tillvaxt fér
regioner och I&nder. Dessa erfarenheter
tar 0X2 med sig nar bolaget expanderar
pa nya marknader.

OX2 tar totalansvar for utveckling,
byggnation och forséljning av nyckelféar-
diga vindparker. Processen bérjar med
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I Sverige saldes
vindparken Karskruv
(86 MW) till svenska
Lundin Energy.

Renewable Power Capital,
en investeringsplattform
finansierad av Canada
Pension Plan, tecknade
avtal om ytterligare ett pro-
jektiFinland, Merkkikallio,
med en kapacitet om 83 MW.

Vindparken Huszlew
(48 MW) séldes till brit-
tiska Octopus Renewa-
bles, en aterkommande
kund och en av Europas
ledande investerare i
landbaserad vindkraft.

Vindparken Krasnik

(24 MW) saldes till
Equitix, en ny brittisk
kund som investerar i
infrastruktur och férny-
bar energi i Europa.

Vindparken Zary (21 MW) i
Polen fardigstalldes 2021
och éverlamnas under
2022.

0X2 tecknade ocksa avtal med ett
konsortium av finska energibolag om
att salja och bygga vindparken Lesti-
jarvi (455 MW), den storsta vindpar-
keni Finland och en av de storsta
landbaserade vindparkerna som
bérjade byggas i Europa under 2021.
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ett nyttjanderattsavtal och arrendeavtal
med markagarna. Darefter inleds projek-
tutvecklingen, och en process pa van-
ligtvis fem till sju ar for att erhalla till-
stand. Nar alla tillstand finns pa plats
igangsatts en forsaljningsprocess som
normalt pagar under sex till tolv ména-
der. Férst ndr projektet har salts pabor-
jas byggnationen. Nar parken ar driftsatt
tar OX2:s tekniska och kommersiella
team Over den tekniska och kommersi-
ella forvaltningen. Genom att bistd med
langsiktig forvaltning och drift skapar
0X2 ett bekvamt och effektivt dgande
for kdparen.

0X2:s projektutvecklingsportfdlj upp-
gick vid arets slut till 17,4 GW, varav 7,7
GW bestar av landbaserad vindkraft i
olika utvecklingsfaser.

OX2 férvarvade bland annat rattighe-
terna till Finlands stdrsta vindpark Lesti-
jarvi (455 MW) i februari 2021, och kunde
redan innan arets slut genomfora forsalj-
ningen. I Sverige férvarvades rattighe-
terna till Halsingeskogen (170 MW) av
Stora Enso, Klevberget (146 MW) av
Vattenfall samt Riberget (68 MW) av
RWE Renewables. Den ruméanska verk-
samheten forvarvade sitt forsta projekt,
South Wind (300 MW). Pa den snabbvax-
ande polska marknaden sdkrades via
den statliga auktionen stéd for vind-
kraftsprojekt om 83 MW. Att den land-
baserade projektutvecklingsportfdljen
vaxer ar viktigt for att 0X2 ska né malet

om att pa medellangsikt leverera Gver
2 GW per ar.

Den 31 december hade 0X2 13 landba-
serade vindparker om 1,3 GW i byggna-
tion pa tre olika marknader. Fem parker
om 207 MW fardigstélldes och éverlam-
nades till sina &gare under 2021. 0X2
ansvarar for den tekniska och kommer-
siella férvaltningen av parkerna. Totalt
férvaltar 0X2 49 vindparker om 2 986
MW, vilket g6r bolaget till en av Europas
storsta forvaltare av vindparker.
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Naturpositiva
vindparker

0x2:s langa erfarenhet gor att bolaget
ligger langt fram nar det galler miljfragor
kopplade till vindkraft. Malet &r att verk-
samheten ska vara naturpositiv 2030,
vilket betyder att utbyggnaden av vindkraft
ska bidra till minskade klimatutslépp och
samtidigt ske med en positiv nettopaver-
kan pa naturen. Strategin for biologisk
mangfald innebar att 0X2 inte bara ska
undvika och minimera inverkan pa naturen,
utan &ven restaurera och kompensera
genom frivilliga initiativ for biologisk mang-
fald. Fér mer info se sidan 48.

Arets férsaljning och framdrift av projekt
ar en direkt foljd av 0X2:s investeringar

i projektutvecklingsportféljen. Det arliga
tillflédet av kapital férvantas fortsatta
6ka under en lang tid framaover, bland
annat till foljd av EU:s gréna giv som
forutspar en kraftig 6kning av vindkraft
under de kommande 30 aren. Enligt EU:s
fardplan fér hallbar ekonomi forvantas
vindkraft producera hélften av EU:s
elektricitet ar 2050.
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Fortsatt stark efterfragan
pa vindkraft i Finland

Finland ar en av de snabbast véxande marknaderna for
vindkraftsinvesteringar. Finland ar ocksa ett av allt fler
europeiska lander dér vindkraft utvecklas och byggs pa
helt kommersiella och marknadsekonomiska grunder.
Stora markomraden, majlighet till hoga vindkraftverk
och en relativt stark natinfrastruktur ger gynnsamma
férutsattningar. Vindkraften svarar fér 9,3 procent av
Finlands totala elkonsumtion och utbyggnaden sker
snabbt, vilket ar naturligt da vindkraft &r den mest
konkurrenskraftiga teknologin for att producera el.

- Néar statliga subventioner férsvinner drivs marknader
av utbud och efterfragan. Det har blivit tydligt att for-
nybar energi inte bara ar hallbar, utan aven kostnads-
effektiv fér konsumenten och I6nsam fér den som

investerar. Dessutom &r det en fantastisk kénsla att 6ka
tillgangen pa fornybar energi och bidra till ekonomin
med saval jobb som skatteintakter, séger Teemu
Loikkanen, landschef for OX2 i Finland.

0X2 har 18 landbaserade vindkraftsprojekt i den finska
projekutvecklingsportféljen och drygt 800 MW vindkraft
i pagaende byggnation. Under 2021 har bolaget starkt
sin ledande position i Finland genom expansion och
framdrift av projekt och genom férsaljning av flera stor-
skaliga vindparker.

Metsalamminkangas - den tredje

storsta vindparken i Finland

Metsalamminkangas vindpark bestar av 24 vindkraft-
verk om totalt 132 MW i norra Finland. Det ar den tredje
storsta vindparken som byggs i Finland och den har
byggts utan statliga stod. OX2 férvarvade projektrattig-
heterna 2019 och optimerade dérefter projektet. Langs
hela processen har 0X2 haft en nara dialog med mark-
agare, narboende samt med lokala myndigheter och
intressenter.

Vindparken saldes i januari 2020 till Lundin Energy
som har kdpt totalt tva vindparker av 0X2. Under 2021
uppnadde projektet flera viktiga milstolpar. Leveranser
av turbinerna till vindkraftverken inleddes pa sommaren
och byggnationen har pagatt under hésten och vintern.
Parken har en forvéntad genomsnittsproduktion om
cirka 400 GWh per ar, motsvarande elférbrukningen for
drygt 80 000 hushall, och éverlamning planeras ske
under 2022. 0X2 har dven fatt foértroendet att ansvara
for teknisk och kommersiell forvaltning av vindparken.
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Globalt pensionskapital
investerar i Norden

I januari 2021 genomforde OX2 en av arets storsta affarer da
Renewable Power Capital ("RPC”) forvarvade en portfdlj av tre
finska vindparker om totalt 171 MW . RPC &r en investerings-
plattform med fokus pa den europeiska energiomstalliningen,
finansierad av Canada Pension Plan Investments.

- RPC finansieras av pensionskapital vilket paverkar var
investeringsstrategi. Vi har kapacitet att géra stora och hall-
bara investeringar med mycket I&ng horisont. Har sarskiljer sig
0X2:s erbjudande fran nastan alla andra i branschen. De har en
enorm utvecklingskapacitet, en imponerande professionalism
och en genuin vilja att skapa langsiktig nytta for alla inblan-
dade. De har ocksa férmagan att hjalpa langsiktiga investerare
att utveckla nya modeller fér ett smidigt och kostnadseffektivt
agande. Pa sa vis kan 0X2 lasa upp kapital som de flesta
utvecklare inte kommer at, sager Bob Psaradellis, vd pa RPC.

Samtliga tre vindparker levereras nyckelfardiga under 2022
och 0X2 ansvarar for den tekniska och kommersiella forvalt-
ningen nar de tas i drift.

- Att trada in pa den nordiska marknaden tillsammans
med 0X2 har verkligen gett oss mersmak. Statliga subventio-
ner har skapat en marknad som annars inte hade existerat.
Men idag ar det varken statliga policyer eller subventioner
som driver marknaden. Férnybar energi har helt enkelt blivit
den billigaste energin att produ-
cera och den mest I6nsamma att
investera i. Vi har férmagan att
gora betydligt stérre investeringar = -
i nordisk vindkraft och hoppas
gbra det inom en snar framtid,
garna tillsammans med 0X2, sager
Bob Psaradellis.
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Havsbaserad vindkraft

Stor potential i

havsbaserad vindkraft

Den havsbaserade vindkraften kommer
att spela en huvudroll i tillvaxten av den
framtida elférsérjningen i Europa. Idag
ar Europa varldsledande inom havsba-
serad vindkraft.

For att uppna malet om klimatneutra-
litet féreslog EU-kommissionen i slutet
av 2020 i sin strategi for havsbaserad
férnybar elproduktion att den ska

25-faldigas till ar 2050, fran dagens
12 GW till 300 GW. Till det férvantas den
havsbaserade vindkraften om mindre
an tio ar, 2030, femdubblas till 60 GW.
Nodvandiga investeringar for att uppna
dessa mal uppskattar EU kommissionen
till uppemot 800 miljarder euro.

Med den Ibnsamma affarsmodell

som har skapat 0X2:s marknadsledande
position inom landbaserad vindkraft
i Europa, kommer bolaget att utveckla

havsbaserade vindparker. Harigenom
ska OX2 dra férdel av den allt dkande
investeringsvilja som nu riktas mot
havsbaserad vindkraft. Arbetet inleddes
redan 2018, och 0X2:s team fér havsba-
serad vindkraft vaxer stadigt.
Ambitionen de kommande decen-
nierna ar att skapa en fossilfri energi-
hubb i norra Europa, med stora volymer
havsbaserad vindkraft. Den stora till-
vaxtpotentialen manifesteras av 0X2:s

Power to X

I framtiden kommer havsbaserad vindkraft
kunna ge mycket el till en 1&g kostnad. Med
hjalp av sa kallade Power-to-X- teknologier
kan elen pa ett konkurrensmassigt satt
producera syntetiska och fossilfria driv-
medel, eller e-branslen, sésom vatgas eller
ammoniak. E-branslen bidrar i sin tur till
den fossilfria omstéliningen av fartyg, flyg,
vagtransporter och industrier. Produktio-
nen av e-branslen skapar ocksa férutsatt-
ningar for lagring och transport av energi,
samt tillater balansering av eln&tet.
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Naturintressen
och biologisk
mangfald

0X2:s planering och utveckling av havs-
baserad vindkraft sker med stor hansyn till
den marina varlden och till naturvarden.
0X2 undantar sarskilt kansliga platser med
héga marina naturvérden och stor biologisk
mangfald. Exempel pa sadana platser ar
utsjébankar som &r skyddade enligt Natura
2000 eller utgér marina naturreservat. Eta-
blering av vindkraft till havs skapar faktiskt
flera mojligheter att forbattra forutsatt-
ningarna for liv i havet. Till exempel ar
syrgas en biprodukt av vatgastillverkning.
Det betyder att varje vindpark med vatgas-
produktion skulle kunna bidra till syresatt-
ningen av havsbotten, vilket i sin tur bidrar
till levande havsmiljéer och biologisk mang-
fald. Dessutom ser 0X2 méjligheter att
kunna stérka det marina livet, vid vind-
kraftverkens fundament, till exempel med
hjalp av anlagda mussel- och algbanker
som renar vattnet och skapar attraktiva
zoner for fiskar och annat marint liv.
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projektutvecklingsportfélj som bestar
av 8,7 GW havsbaserad vindkraft, for-
delat pa ett projekt i Kattegatt och tvai
Ostersjon. Bolaget genomfér dven miljo-
undersokningar for ytterligare projekt i
svenska och finska vatten, samt férbe-
reder for den polska statens auktioner
fér ny havsbaserad vindkraft.

™ P e E——

I de befintliga projekten pagar arbete

i olika skeden av tillstandsprocessen
med malet att erhalla de forsta tillstan-
den 2025 och ha driftsatta anldggningar
runt 2030. En milstolpe uppnaddes i
oktober da 0X2 IZamnade in den forsta
anstkan om ett Natura 2000-tillstand
fér bolagets vindpark Galatea-Galene

utanfor Hallandskusten. Det foljdes
idecember upp av en motsvarande
ansokan enligt lagen om svensk ekono-
misk zon. I december I&mnades &ven

in en ansokan for ytterligare ett Natura
2000-tillstand, da fér den havsbaserade
vindparken Triton utanfér den skanska
kusten.

Forutsattningarna for havsbaserade
vindparker i Ostersjén och Kattegatt ar
mycket gynnsamma med starka och
stabila vindar och mdjligheten att bygga
betydligt storre vindparker &n pa land.

Satsningarna i regionen stérks ytterli-
gare av den politiska deklarationen om
utdkat samarbete mellan EU-kommis-
sionen och landerna runt Ostersjon.
Tillsammans ska l&nderna samarbeta i
fragor om forstarkning av elnét, elmark-
nadsdesign och upprustning av hamnar.
Pa den politiska sidan gynnas utveck-
lingen dven av den svenska regeringens
regleringsbrev som ger Férsvarsmakten
i uppdrag att samverka med relevanta
aktorer for att mojliggdra utveckling av
havsbaserad vindkraft. Utvecklingen av
havsbaserad vindkraft kan skapa flera
positiva effekter for Férsvarsmakten
sadsom framskjutna férsvarslinjer och

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 32

spaningsmojligheter samt en sékrare och
mer diversifierad nationell elférsoérjning.

Sveriges regering har dartill uttalat att
man avser att ge Svenska Kraftnat i
uppdrag att bygga ut transmissions-
natet till omraden inom Sveriges sjo-
territorium dar det finns féruts&ttningar
att ansluta havsvindkraft.

Aurora Burgsvik

Aurora ar 0X2:s havsbaserade projekt
s6der om Gotland, en vindpark med plane-
rad tillstandsgivning 2025. Ansokan forbe-
reds for inlAmning under 2022. Parken
bestar av 220-370 turbiner med en méjlig
energiproduktion pa 24 TWh per &r, vilket
motsvarar produktionen fran tva karn-
kraftsreaktorer eller fler &n tio stora vat-
tenkraftverk. I anslutning till projektet for-
bereder 0X2 i samarbete med andra ett
miljdcentrum i Burgsvik pa sédra Gotland.
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Galatea-Galene - fornybar energi
dar den behovs som bast

Emelie Zakrisson &r ansvarig for 0X2:s utvecklingsport-
folj av havsbaserade vindkraftsprojekt i Sverige och har
lang erfarenhet av att utveckla storskaliga havsbase-
rade projekt runtom i varlden. Under aret har hennes
team arbetat intensivt med framdriften av 0X2:s tre
havsbaserade projekt Galatea-Galene i Kattegatt samt
Aurora och Triton i Ostersjén, samtidigt som under-
s6kningar av forutsattningarna for ytterligare projekt

i regionen fortsatter. Langst fram i processen ligger
Galatea-Galene, en vindpark bestaende av tva delom-
raden: Galatea som ligger cirka 25 kilometer utanfor
Falkenberg och Galene som &r beldgen cirka 25 kilo-
meter utanfor Varberg.

- Varfér valde ni att projektera havbaserad

vindkraft i Kattegatt?

For att mota de kraftigt vaxande elbehoven tog vi for
fyra ar sedan steget ut till havs. Vi bérjade undersoka
omraden med goda forutsattningar for att realisera
storskaliga vindparker, vilket kravs for att de ska vara
attraktiva ur ett investeringsperspektiv. Saval Kattegatt
som Ostersjon har stora omraden med gynnsamma for-
hallanden och starka och stabila vindar. Efter utfasning
av kérnkraftreaktorerna pa Ringhals, finns det &ven ett
starkt transmissionsnat for att ta emot den planerade
effekten.

- Vilka &r méjligheterna och utmaningarna med
utvecklingen av Galatea-Galene?

Galatea-Galene skulle kraftigt 6ka tillgangen av fornybar
el i s6dra Sverige dar behovet &r som stérst, och dar till-
vaxt och naringslivsinvesteringar de senaste aren har

hotats pa grund av elbrist. Vindparken skulle i sig skapa
majligheter for nya verksamheter och arbetstillfallen i
regionen. Utmaningen for svenska havsbaserade pro-
jekt handlar framfor allt om tillstandsgivningen. Vissa
andra europeiska lander auktionerar ut tillstand, men i
Sverige kan ingen enskild aktor sakra ett projektomrade
annat 8n genom att stka och erhalla tillstand. Regering-
ens uppdrag till Svenska Kraftnat att tydliggdra férut-
sattningar for projektérer som redan har inkommit med
en ans6kan om anslutning av vindparker &r darfér
mycket valkommet, och vi har god tillférsikt och en
tydlig férhoppning om tillstandsgivning senast 2025.

— Hur mycket férnybar energi férvéntas
Galatea-Galene producera?

Galatea-Galene omfattar sammanlagt 101 vindkraftverk
som tillsammans férvantas generera cirka 6-7 TWh for-
nybar el per ar. Det motsvarar en arlig férbrukning av
hushallsel for omkring 1,2 miljoner hushall, eller vart
fjarde hushall i Sverige, (5 000 kWh/hushall). Parken
skulle utgora ett vasentligt bidrag till energiomstall-
ningen och skapa langsiktiga varden fér bade samhéllet
och vindparkens agare.

— Hur tar ni hansyn till djur, natur och fritidsliv
i utvecklingen av vindparken?

Vi har en noggrann process for de undersékningar vi
g0r, som sékerstaller att vi helt undviker omraden med
sérskilda naturintressen. Vi har ocksa en strategi for
biologisk mangfald som innebar att vi inte bara undviker
och minimerar inverkan pa naturen, utan dven restau-
rerar och kompenserar genom férbattrande insatser.

I utvecklingen av Galatea-Galene har vi ocksa planerat
kabeldragningen for att undvika kansliga omraden. Vad
galler fritidslivet planeras ett avstand pa tva till tre kilo-
meter mellan varje vindkraftverk, vilket ger méjlighet fér
bade fritidsfiske och andra aktiviteter till sjoss i omradet
for vindparken.

- Vad héander héarnést i projektet?

Det krévs en rad olika tillstand for att kunna bygga vind-
parker till havs i Sverige. I oktober 2021 [Amnade viin en
anstkan om ett Natura 2000-tillstand till IAnsstyrelsen i
Halland, for att fa mojlighet att etablera verksamhet i
omraden som ar skyddade enligt Natura 2000. I decem-
ber ans6kte vi om tillstand hos regeringen att uppfora
vindparken, tranformationsstationer och matmaster
inom svensk ekonomisk zon, som utgér omradet utan-
for territorialvattengransen. I avvaktan pa regeringens
beslut férbereder vi projektets tredje och avslutande
ansokan, fér att i enlighet med kontinentalsockellagen
fa ta havsbotten i ansprak for att bygga vindparken.




Innehall

Valkommen till 0X2
Vasentliga handelser

Vd-ord

o A W N

Affarsmodell

Mal, maluppfylinad och strategi 14

0X2 som investering 20
Marknader och drivkrafter 22
Teknologier 27
Hallbarhet 38
Risker och riskhantering 53
Bolagstyrningsrapport 60
Forvaltningsberattelse 77
Rakningar och noter 81

Om héllbarhetsredovisningen 116

GRI upplyshingar och index 119

Solkraft

Snabb expansion inom solkraft
Solkraft &r den snabbast véxande tek-
nologin i den globala energimixen. Under
2020 installerades 138,2 GW solkraft glo-
balt, en 6kning med 18 procent jamfort
med 2019. Det motsvarar 39 procent av
den totala nyinstallationen av energi
globalt. Preliminara siffror visar pa tkad
tillvaxttakt dven under 2021

Marknaden for solkraft drivs framst av
ambitidsa klimatmal, kraftigt 6kade
behov av férnybar el och en stor inves-
teringsvilja. Det forstérks samtidigt av
produktutveckling och minskade inves-
teringskostnader.

OX2 boérjade investera i utveckling av
solkraft 2018. P4 samma satt som med
Ovriga teknologier ska OX2 vara verk-
samma langs med hela vardekedjan i sin
affarsmodell, fran finansiering, tillstand
och forsaljning till byggnation och for-
valtning. 0X2:s tillvéxt inom solenergi &r
ocksa central for att accelerera foreta-
gets geografiska expansion.

Genom langsiktiga ataganden byggs
fértroende hos markégare, leverantorer,
langivare och investerare. 0X2 utvecklar
béde landbaserad och flytande solkraft,

som etableras pa dammar, bassanger
eller sjbar. 0X2 utvecklar ocksa agrivol-
taics, en l6sning déar solpaneler monte-
ras sa att markytan samtidigt kan nytt-
jas for jordbruk. 0X2 arbetar ocksa med
hybridlésningar dér solkraft kombineras
med olika energilagringslésningar.

Solkraftsportféljen, MW
per marknad

ny

® sverige, 9% @ Frankrike, 8%
Polen, 62% Italien, 21%
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Expansion
inom solkraft

Isaac Garcia tilltrédde 2021 som Head of Solar pa 0X2, med bas i
Spanien, och ansvarar fér bolagets utvecklingshubb fér solkraft.
Isaac har 6ver 15 ars erfarenhet av férnybar energi och har varit
involverad i utvecklingen, finansieringen och konstruktionen av mer
an 2 GW solkraft i Europa, Afrika, Mellandstern och Latinamerika.

- 0X2 expanderar snabbt inom solkraft, med nya medarbetare och
en snabbt véxande projektutvecklingsportfdlj. Den sista december
2021 bestod var projektutvecklingsportfélj av ett flertal solkrafts-
projekt motsvarande 1,3 GW fordelat pa de fyra marknaderna,
Frankrike, Italien, Polen och Sverige. Under 2022 planerar vi att
expandera ytterligare, bland annat i Syd- och Osteuropa, beréttar
Isaac Garcia.

0X2 har som langsiktiga mal att bli en av de globalt ledande
utvecklarna inom solkraft.

- 0X2:s mangariga erfarenhet av att utveckla vindkraft kommer vl
till nytta nar vi expanderar inom solkraft. Vi har bred kompetens att
utveckla egna projekt, sa kallade greenfieldprojekt. Samtidigt har vi
bade resurser att forvarva och formaga att foradla stora solparker.
Organisationen vet hur man samarbetar med samtliga berérda
intressenter i ett utvecklingsprojekt och skapar varde for vara
aktiedgare och for lokalsamhallen och regioner. Dessutom upplever
jag att vi har hogt fortroende hos industriella och institutionella
investerare som utgor var kundbas. Sammantaget &r vi valpositio-
nerade for att snabbt expandera pa den kraftigt véxande markna-
den, sager Isaac Garcia.

0X2 har kapacitet att hantera stora projekt som exempelvis
kombinerar sol och vind.
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0OX2:s solkraft i Polen

I Polen pagar en ambitids omstallning till férnybar
energi, och solkraft vaxer snabbare an nagon annan
teknologi. Ar 2017 fanns 200 MW solkraft installerad i
Polen. I slutet av 2020 hade kapaciteten tjugofaldigats
till 3,96 GW och under 2021 installerades ytterligare
cirka 3 GW. Den snabba tillvéxten av solkraft &r resultatet
av omfattande arliga statliga stédprogram som léper
over 15 ar samt den hoga efterfragan pa el. Enligt
branschorganisationen Solar Power Europe ligger Polen
idag pa en fjardeplats nar det galler installerad kapaci-
tet i Europa.

- Den polska marknaden for férnybar energi &r oerhort
dynamisk, med ett stort och vaxande intresse fran
internationella investerare. Utvidgningen av solkraft

gynnas av regeringens energimal, och &ven av den posi-
tiva opinionen. Invanarna i Polen upplater garna mark till
storskaliga solparker, och allt fler installerar solmoduler

pa sina tak, sager Marta Glod, ansvarig for PV Develop-

ment & Acquisitions, 0X2 i Polen.

Under 2021 expanderade OX2 sin projektutveck- B

lingsportfolj i Polen bade genom egen utveckling och via T A
férvarv. De tva projekt som kommit Iangst i utvecklingen

kommer séljas under 2022: Recz och Rutki. Recz solpark

bestar av fyra delprojekt om totalt 28 hektar i nordvéas-

tra Polen. Den totala kapaciteten uppgar till 29 MW och

har erhallit milj6tillstand och samtliga fyra delprojekt har

tilldelats bygglov och natanslutning.

Isddra Polen ligger Rutki, en planerad solpark med
en kapacitet om 80-100 MWp, beroende pa slutgiltig
design. Parken befinner sig i sen utvecklingsfas har
erhallit flera av de tillstand som behdvs. De slutgiltiga
tillstanden vantas under det forsta halvaret 2022.

- Vi utvecklar nu Recz och Rutki steg for steg for att géra
dem klara for férsaljning. Processen &r komplex med
ansokningar och tillstand i flera led, inte minst nar det
galler natanslutningar. Att vi har och bygger goda rela-
tioner med lokala aktérer och myndigheter &r vasentligt.
Vi raknar med att kunna sélja och inleda byggnationen
av bada projekten under 2022 respektive 2024, sager
Marta Glod.
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Med en tydlig ha 'Ibarhetsstrategi
tar OX2 ett stort ansvar for hur
energiomstallningen ska ga till.

HéJ{ba rhet
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VAR HALLBARHETSPAVERKAN

UTMANING LEVERANTORER —> 0X2 KUNDER SAMHALLSPAVERKAN —>
« Klimatférandringar * Hallbarhetskrav pa  Resurseffektiv « Vind- och solparker * Férnybar energi
* Global uppvarmning leverantérer verksamhet (kapacitet) * Nettopositiv

» Hallbar expansion naturpaverkan
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0X2 bidrar till omstalliningen till en hallbar framtid

Hallbarhet hos OX2

Med en tydlig hallbarhetsstrategi tar 0X2
ett stort ansvar fér hur energiomstall-
ningen ska ga till. 0X2:s kunder bidrar till
omstaliningen genom sina investeringar
i vind- och solkraft. En central del i bola-
gets strategi &r att leda hallbarhetsut-
vecklingen i branschen.

0X2 och de globala hallbarhetsmalen
0X2 har skrivit under FN:s Global Com-
pact och rapporterar arligen kring resul-
tatet av sitt arbete i ars- och hallbar-
hetsredovisningen. Bolaget har dven
som ambition att leverera pa Agenda
2030 och de 17 globala hallbarhetsma-
len. Storst fokus laggs pa SDG-malen 7,
9, 13 och 15 eftersom de har en tydlig
koppling till 0X2:s k&rnverksamhet.

Ytterligare en ambition med 0X2:s
verksamhet ar att bidra till att malen i
Parisavtalet uppnas.

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 40

Parisavtalet

Parisavtalet &r ett globalt klimatavtal som
framfor allt kom till fér att begransa den
globala temperaturékningen, och for att
stddja de som drabbas av klimatférand-
ringarnas effekter. Parisavtalet slar fast att
den globala temperaturékningen ska hallas

MAL 7: HALLBAR ENERGI FOR ALLA

0X2 bidrar till ett minskat anvandande av fossil energi genom att leverera férnybar
energi i stor skala. OX2 stravar efter att 6ka andelen férnybar energi i den globala
energimixen, i linje med SDG 7.2. Bolaget har hittills levererat éver 3,2 GW vindkraft i
Europa. Vindkraftsprojekt motsvarande 719 MW séldes under aret och fem vindparker
om 207 MW (518 MW) fardigstalldes och éverlamnades under aret till kdparna. OX2
hade vid arets utgang forvaltningskontrakt motsvarande 9,15 TWh (7,05) per ar.

véal under 2°C och att man ska stréva efter
att begransa den till 1,5°C. Merparten av
varldens lander har férbundit sig att
genomfdra atgarder som bidrar till att
malen i Parisavtalet uppnas.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

MAL 9: HALLBAR INDUSTRI, INFRASTRUKTUR OCH INNOVATIONER

Utbyggnaden av férnybar energi leder till férstarkning av regionala och lokala eln&t
samt vagar, vilket bidrar till manniskors véalbefinnande, lokal ekonomisk utveckling
och arbetstillfallen - i linje med SDG 9.1.

1

BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

MAL 13: BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

OX2 stravar efter att 6ka kunskap och kapacitet for att begréansa klimatférandringar i
linje med SDG 13.3. Den tillkommande arliga produktionen av fornybar energi fran
pagaende byggnation under 2021 &r ca 750 GWh. Det motsvarar arsférbrukningen av
hushallsel fér 150 000 hushall*.

*Baserat pé drlig férbrukning av hushallsel motsvarande 5 000 KWh.

1

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

MAL 15: EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

0Xx2:s utbyggnad av férnybar energi ska inte ske pa bekostnad av naturen. Bolaget
stravar efter att bevara ekosystem och uppratthalla biologisk mangfald i linje med
SDG 15.1 och 15.5. Bland annat arbetar OX2 for att férebygga och minska alla slags for-
oreningar fran landbaserad verksamhet och minska forstérelsen av naturliga livsmil-
joer. Bolaget har I&nge arbetat for att minska sin negativa paverkan pa naturen och
tar nu krafttag i och med malet om naturpositiva vind- och solparker till &r 2030. Med
avstamp i det malet vill bolaget utveckla férnybar elproduktion som skapar stor kli-
matnytta samtidigt som den gynnar den biologiska mangfalden.
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Hallbarhetsstrategi

Sa har jobbar vi

Hallbarhet &r en viktig del av 0X2:s stra-
tegi och afférsplanering, och arbetet
bedrivs pad manga nivaer i foretaget.
Intressenternas behov fangas upp i
kontinuerliga dialoger och i bolagets
vasentlighetsanalys. 0X2 genomférde
den senaste vasentlighetsanalysen i
slutet av 2021 dar biologisk mangfald
och cirkulédr ekonomi identifierades som
nya vasentliga fragor. L&s mer om 0X2:s
vasentlighetsanalys pa sidan 118. Hall-
barhetsfragor bevakas dven genom del-
tagande i europeiska och nationella
branschorganisationer.

Utifran 0X2:s paverkan pa omvarlden
och bolagets vasentliga hallbarhetsfra-
gor har 0X2 en hallbarhetsstrategi som
fokuserar pa tre omraden: People,
Planet och Profit. Tillsammans bidrar de
tre fokusomradena till en verksamhet
som pa ett ansvarsfullt satt driver
omstallningen till en hallbar framtid. 0X2
har hallbarhet inskrivet i sitt syfte ochi
bolagets kérnverksamhet. Dartill arbe-
tar OX2 langsiktigt for att skapa trygga
och utvecklande arbetsplatser, minska
bolagets miljé- och klimatpaverkan,
samt driva en Idnsam verksamhet som
bygger pa en utvecklad bolagsstyrning
med god afférsetik.

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 41

”Hallbarhet ar integrerat i var karnaffar och genom en
affarsmodell dar hallbarhetsfragorna ar férankrade i
saval strategi som beslutsprocesser accelererar vi
omstallningen till férnybar energi och bidrar till en
hallbar utveckling”.

Rebecca Karlsson, Head of Sustainability 0X2

People

- Positivt samhéllsengagemang
- Halsa och sékerhet

- Hallbart ledarskap

Profit Planet
- Férnybar energiproduktion - Minskat klimatavtryck
- Hallbara inkdp och minskade utslapp
- Affarsetik till land och hav

- Biologisk mangfald

- Cirkular ekonomi
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People

Inom omradet People arbetar 0X2 aktivt for att framja goda relationer med
narsamhallen, och for att sdkra god hélsa, hdg sékerhet och en jamstalld

organisation som praglas av mangfald.

Positivt samhéllsengagemang
For OX2 ar det mycket viktigt att invol-
vera och visa respekt for de som lever
och verkar i naromradet dér féretagets
vind- och solparker etableras. OX2 stra-
var efter att bidra till en positiv utveck-
ling av den lokala bygden. Beroende pa
marknad och omradets férutsattningar
kan detta innefatta lokala arbetstillfal-
len, naringslivsutveckling eller ekono-
miska tillskott via bygdepeng eller fast-
ighetsskatt. Alla projekt har en plan for
lokal kommunikation med syfte att
sakerstélla tydlig och transparent kom-
munikation genom projektets alla faser.
Under aret har 0X2 haft en tydlig
ambition att erbjuda lokala arbetstillfal-
len dar det ar magjligt. De nara dialogerna
med lokalsamhallena &r darfor viktiga,
inte bara fér projektens férankring utan
aven for att engagera lokala néringsid-
kare inom till exempel logi, catering,
snordjning, skogsavverkning med mera.
Ett exempel &r Metsdlamminkangas
vindpark vars etablering méjliggjorde for
ett lokal féretag att kunna expandera
och nyanstélla. Lds mer pa sidan 45.

Dialogen med narboende ar ocksa viktig
for att identifiera intresseféreningar i
omradet, sa som lokala fiskeféreningar
och jaktlag. I samarbete med dessa kan
OX2 bidra till att deras aktiviteter i mojli-
gaste man kan fortlépa under etable-
ringen av vind- eller solparken.

Foretaget arbetar dven aktivt med
kunskapsspridning. I Polen har bolaget
arrangerat flera aktiviteter for skolbarn
i narheten av de vindparker som etable-
rats, med syfte att utbilda barn om fér-
nybar energi. Andra lokala aktiviteter
har inkluderat byggnation av vag, reno-
vering av en fotbollsplan och utbild-
ningsstod.

Under kommande ar ska 0X2 behalla
den 6ppna dialogen med narsamhallen,
samarbeta med lokala néringsidkare
och 6ka kunskapsspridning kring vind-
och solkraftens klimatnytta. Vid egna
svenska projekt utvecklade efter 2019
ska 0X2 dessutom 6ka bygdepengen.
Bygdepengen tillfaller en eller flera
demokratiskt férankrade féreningar i
den lokala bygden, enligt stadgar som
bygden tar fram tillsammans med 0X2.

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 42
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En del av medlen kan &ven erbjudas
som kreditgarantier via Garantia, for att
mojliggora 1an till lokala smaforetagare.

God hélsa och hog sékerhet

0X2 har en vision om hallbara och
utvecklande arbetsplatser med hog niva
av psykologisk trygghet, kompetens
som sakerstaller god arbetsmiljo fri fran
olyckor for alla anstéllda. Bolaget arbe-
tar darfér systematiskt for att starka
den fysiska och sociala hélsan pa
arbetsplatsen och strévar efter hog
friskndrvaro och fa langtidssjukskriv-
ningar. Det uppnas bland annat genom
att erbjuda alla heltidsanstallda halso-

kontroller, vilket sker av valrenomme-
rade féretag och erbjuds under arbets-
tid, antingen pa arbetsplatsen eller hos
anvisad aktdr ndra arbetsplatsen.
Utbildning i mindfulness erbjuds alla
anstéllda och ar obligatorisk for chefer.
Friskvardsbidrag ebjuds pa ett antal av
féretagets marknader. Chefer och
anstallda har utbildats i arbetsmiljéfra-
gor sdsom stresshantering, ergono-
miska arbetssatt och att férebygga och
hantera risker i arbetsmiljon. I tillagg har
bolagets skyddsombud till uppgift att
bland annat sékerstalla att medarbetar-
nas synpunkter pa arbetsmiljon inklude-
ras i arbetsmiljdarbetet.

P& 0X2:s byggarbetsplatser dr medve-
tenhet kring arbetsmiljé hég och séaker-
het &r hégsta prioritet. Alla anstéllda,
liksom entreprendrer och leverantérer,
omfattas av foretagets systematiska
arbetsmiljéarbete. Under aret certifiera-
des den svenska och finska organisatio-
nen enligt ISO 45001. Det innebér bland
annat att OX2 har ett val utvecklat sys-
tematiskt arbetsmiljdarbete dar bolaget
kontinuerligt identifierar, hanterar och
analyserar risker samt vidtar nédvan-
diga atgarder. I 6vriga lander pagar
implementering av arbetsmiljdarbete i
enlighet med bolaget ledningssystem
med utgangspunkt i landets lagar och

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 43

regler. Under n3sta ar planeras den
polska bygnations- och férvaltnings-
verksamheten att certifieras enligt
IS0 45001.

Incidenter och olyckor rapporteras
och utreds internt. Korrigerande atgar-
der i form av forbattrade rutiner inférs.
Flera interna revisioner har genomforts i
projekten. Resultat delas med entrepre-
ndérer och andra byggprojekt for att
sténdigt férbattra sékerhetsarbetet.

Under aret fdrekom 38 (50) olyckor
pa byggarbetsplatserna. Det var framst
snubbel- och halkolyckor samt transport-
olyckor. Féljande atgarder har vidtagits
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fér att undvika liknande olyckor i fram-

tiden:

« Krav pa saker korning och max tillaten
hastighet 30 km/tim.

« Utdkad halkbekampning vintertid pa
trappor och gangvagar.

« Dagliga sdkerhetsgenomgangar infér
varje arbetsmoment.

« M6ten med transportoérer for att for-
battra transportsakerhet. Dessa har
bland annat resulterat i nya parke-
ringsméjligheter och battre férutsatt-
ningar for chaufférer att vila.

Under kommande ar fortsatter samar-

betet med entreprendrer och leverantd-

rer for att minska olyckorna pa byggar-
betsplatserna i branschen och for att
gemensamt utveckla nya sakerhets-
|6sningar. Exempel pa atgarder ar upp-

rattande av parkeringsplats vid vind-
parkens infart for att tillgodose att
chaufforer far tillracklig vila. I tillagg
halls regelbundna méten med huvudle-
verantorer fér att arbeta férebyggande
med risker och generella arbetsmiljo-
fragor. Foretaget arbetar dven internt
som en larande organisation och varje
projekt delar med sig av lardomar till
kommande projekt.

Stora insatser har gjorts fér att han-
tera och minimera spridning av covid-19
pa 0X2:s kontor samt i samarbete med
leverantorer och entreprendrer. Vecko-
vis testning, separata arbetsbodar for
olika grupper samt méten utomhus eller
digitalt har bidragit till en I&g smittsprid-
ning i 0X2:s projekt.

Omrade Atagande/ambition Mal

Positivt samhéllsengagemang

0X2 ska engagera sig lokalt for att skapa
fértroende och goda férutsattningar,
bade fér den egna verksamheten och fér

Hallbart ledarskap

FOr 0X2 ar det viktigt att alla har samma
férutsattningar att utvecklas och utféra
sitt arbete. Bolaget arbetar for att ha en
rattvis representation av underrepresen-
terade grupper. Under aret har antalet
kvinnor i ledningsgruppen kat fran en till
tre. Aven i styrelsen har antalet kvinnor
Skat fran en till tre. Av de 108 nyrekryte-
ringar som genomfordes under aret var
41 procent kvinnor. For att sakerstalla ett
jadmlikt rekryteringsunderlag stéller 0X2
krav att rekryteringspartners alltid ska
presentera lika manga kvinnliga som
manliga kandidater. Under 2022 ska
rekryterande chefer erbjudas utbildning
for att ytterligare 6ka medvetenheten

om jamlika rekryteringsprocesser.

lokalsamhallena, att véxa och utvecklas.
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0X2 har nolltolerans mot diskriminering
och trakasserier. Avvikelser ska forst
rapporteras till nArmaste chef och om
det inte ar mgjligt till annan person inom
foretaget. I tillagg anvander sig 0X2 av
en visselblasarfunktion som gér det
majligt for medarbetare att anonymt
rapportera missténkta oegentligheter
pa arbetsplatsen. Under aret férekom
inga anmalningar via visselblasarkana-
len. Bolaget har heller inte fatt in nagra
anmalningar till de e-postadresser eller
i de breviador som finns vid varje bygg-
arbetsplats, dar medarbetare kan
l&mna klagomal kopplade till bolagets
projekt och arbetsmiljo.

Maluppfyllelse 2021

Alla projekt ska bidra med positivt lokalt  H&jd bygdepeng i svenska projekt
engagemang, till exempel genom att
skapa lokala arbetstillfallen.

utvecklade efter 2019.

Hélsa och sékerhet

0X2 ska systematiskt stérka den fysiska

och sociala hélsan péa arbetsplatsen och
sakerstélla en hog sakerhetskultur for
bade anstallda och leverantérer.

Inga allvarliga olyckor eller skador.

Utokat certifikat fér ISO 45001 s& att det
utdver Sverige dven inkluderar Finland.
3 (7) allvarliga olyckor entreprenér

38 (50) olyckor entreprendr

4 (1) olyckor egna anstallda

4,3 LTIFR under byggnationstiden
Frisknérvaro 98,5% (98,4)

Hallbart ledarskap

0X2 ska ha en jamlik representation
av underrepresenterade grupper vid

rekrytering samt bemanning av ledande  representerade grupper.

positioner.

Nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier ska gélla.

Ingen diskriminering eller trakasserier
och en jamlik representation av under- eller diskriminering.

0 (8) rapporterande fall av trakasserier

38% (17) kvinnor i styrelsen och ledningen
42% (40) kvinnor totalt i féretaget.
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Vindkraft skapar arbetstillfallen

I Vaala, Finland bygger 0X2 vindparken Metsdlammin-
kangas. Det har medfért att arbetstillféllen skapats
bade i Vaala och i narliggande kommuner. Inresta med-
arbetare med specialistkompetens har bidragit till
uthyrning av bostader, restaurangbesok och lokalvard.
Dartill har OX2 anlitat lokal kunskap och service i sam-
band med anlaggningsarbeten. Lokala féretag har till
exempel tillhandahallit maskiner, transportmedel och
chaufforer.

Schroderus, ett familjedgt féretag baserat i Vuolijoki,
har varit involverade i flera av byggnationsfaserna.
Foretaget drivs av bréderna Jan och Joni samt deras
far Jouko Schroderus.

- Arbetet och omfanget av olika arbetsuppgifter
har varit en positiv éverraskning for oss. I tidigt skede
diskuterades att vi skulle anlitas for jobb da och da,
men i slutdndan hade vi tva till fem anstéllda pa plats
hela tiden. Det ar anledningen till att vi fatt rekrytera
fler medarbetare, sédger Jan Schroderus.

- Vi har forsokt tillhandahalla I6sningar for alla behov
som uppstatt. Vi har bland annat skott vattenpumpning
och sett till att turbinfundamenten férblivit torra. Vi har
ocksa skott byggarbetsplatsens vatten- och bransle-
férsoérjning samt vagunderhall och plogning, satt upp
staket och skyltar, skott interna godstransporter och
reparerat byggnationer. Dessutom hyrde vi ut tva trak-
torer till byggarbetsplatsen, sédger Joni Schroderus.

Bréderna Schroderus ér glada att vindkraftsprojektet
inneburit fler arbetstillfallen lokalt. Projektet har ocksa
skapat en gruppanda, inte bara i det egna féretaget.

- Det har varit fantastiskt att fa vara med i det har
projektet och uppleva teamkanslan pa platsen. Alla
féretag och anstéllda har bidragit, och alla vill géra sitt
basta. Vi skulle garna vara med i liknande projekt igen,
avslutar bréderna.
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Planet

Inom omradet Planet arbetar 0X2 med stora fragor som rér minskat
klimatavtryck, biologisk mangfald och cirkulédr ekonomi.

Minskat klimatavtryck och minskade
utslapp till land och hav

vindkraften har i jamforelse med manga
andra kraftslag mycket liten negativ
paverkan pa miljon. Eftersom vindkraft-
verk utnyttjar energiinnehallet i vinden
for kraftproduktionen undviks utslapp
till mark, luft eller vatten. Daremot ar det
inte klimatneutralt att etablera en vind-
park. Utslépp vid tillverkning, transport,
etablering av vagar och skogsavverk-
ning gor ett avtryck pa klimatet.

Under aret har ett arbete pagatt for
att mata CO,-avtrycket frén verksam-
heten fér basaret 2020 samt inneva-
rande ar. Matningen visar att 99,9 pro-
cent av utslappen sker i scope 3, det vill
saga i leverantorsledet. Resultaten
redovisas pa sidan 119. Det &r darfor av
storsta vikt att bade kravstélla och
samarbeta med leverantorerna for att
tillsammans minska utslappen. De
stérsta utslappen sker vid avverkning av
skog, anlaggning av vag och hardgjorda
ytor. For att minska utsléppen har bola-
get identifierat ett antal nyckelaktivite-
ter. Det &r exempelvis anvandande av
bergtakt inom vindparkens omrade for
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att minska transporterna, att anvanda
befintlig vag i sa stor utstrackning som
mojligt, avverka skog i sa liten utstrack-
ning som majligt samt att aterplantera
skog pa de vagstrackor som inte
anvands.

Foretagets egna utslapp ar sma men
for att synliggéra hur varje anstélld kan
sanka sina klimatutslapp arrangerades
under 2021 en klimatutmaning. Medar-
betarna fick forst rékna ut sitt eget Kli-
matavtryck. Genom olika utmaningar
och &ndrade beteenden kunde de
anstallda under en fyraveckors-period
spara 24 305 kg CO,e. Det motsvarar
elva tur- och returresor med flyg mellan
London och Paris.

Under aret har bolaget arbetat syste-
matiskt med miljdarbete i projekten.
Malet ar att inga allvarliga miljéolyckor
ska ske, vilket uppfylldes under aret.
Alla som arbetar pa byggarbetsplat-
serna far en genomgang av reglerna pa
den specifika arbetsplatsen men éven
en genomgang av generella regler for
att undvika negativ paverkan pa miljon.
Bolaget genomfér ocksa internrevi-
sioner for att sdkerstalla att miljomalen
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uppfylls. Certifikatet fér ISO 14001 for-
nyades fér den svenska organisationen
och under kommande ar planeras att
den polska byggnationsverksamheten
ska certifieras.

Biologisk mangfald
Klimatférandringar och storskalig forlust
av biologisk mangfald &r tva parallella
kriser som ar nédra sammankopplade.
Forandringar i klimatet &r en av de fem
stérsta faktorerna bakom férlusten av
biologisk mangfald, samtidigt som for-
lust av biologisk mangfald ger klimat-
utslapp och gor vara samhallen mer
sarbara vid klimatférandringar. Den
senaste forskningen visar dessutom att
vérlden inte kan néja sig med att endast
hindra ytterligare férlust av naturens
ekosystem utan att vi maste arbeta till-
sammans for att 6ka den biologiska
mangfalden.

0X2:s utbyggnad av férnybar energi
ska inte ske pa bekostnad av naturen.
Bolaget har lange arbetat med att mini-
mera sin negativa paverkan pa naturen
och tar nu krafttag i och med malet om
naturpositiva vind- och solparker till
2030. Med detta fokus vill 0X2 utveckla
férnybar elproduktion som skapar stor

klimatnytta samtidigt som den gynnar
den biologiska mangfalden. Lds mer om
foretagets strategi for biologisk mang-
fald pa nasta sida.

Cirkuldr ekonomi

Ungefar 85 till 90 procent av ett vind-
kraftverk gar att atervinna eller ateran-
vanda. Den stora utmaningen ligger i
rotorbladen som framst bestar av kom-
positmaterial vilket i dagslaget ar svart
att atervinna kostnadseffektivt och
utan att generera hoga utslapp. Stal och
jérn utgdr mellan 80 och 90 procent av
vindkraftverkets vikt och finns till
storsta delen i vindkraftverkets torn.
Hojden pa tornet paverkar hur mycket

stal och jarn som anvands. Glasfiber-
komposit utgoér i regel mellan 5 till 8 pro-
cent av vikten och anvands framst i
bladen. Plastmaterial utgér mellan 3 och
4 procent. Utdver det innehaller vind-
kraftsverken aliminium och elektronik.

0X2 medverkar i flera branschorgani-
sationer sa som hallbarhetsradet inom
windEurope. Under aret har initiativ
antagits for att fran 2025 foérbjuda
deponi av blad fran vindkraftsverk.
Forslaget har godkéants av branschfor-
eningens medlemmar.

Vindparker har en 1ang livslangd pa
25 till 30 ar och for &ldre vindparker
finns det mojlighet att uppgradera vind-
kraftverken med moderna och mer

omrade Atagande/ambition Mal

Klimatavtryck och utslépp till
land och hav

0X2 ska méta klimatavtryck och dérefter Strédva mot netto noll klimatavtryck.
minska det for att stréva mot netto-
nollutslapp.
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effektiva turbiner. D& séljs ofta vind-
kraftverken pa en andrahandsmarknad
sa att de kan ge fossilfri energi pa andra
platserivarlden.

N&sta ar kommer 0X2 dven att med-
verka i Svensk Vindenergis nya rad for
hallbarhet. Syftet med radet &r att
gemensamt identifiera och driva lang-
och kortsiktiga branschoévergripande
ataganden for minskad miljopaverkan
i hela leverantoérskedjan.

0X2 stddjer initiativet Rekovind fran
RISE vars syfte ar att 6ka cirkulariteten
av vindturbinblad via ateranvandning
och atervinning.

Maluppfyllelse 2021

0X2 har genomfért méatning enligt GHG
protokollet fér att faststélla CO,-av-
trycket under basaret 2020 samt ar
2021.

Inga (0) allvarliga miljdolyckor har skett i
byggprojekten. 36 (35) miljdolyckor (till
exempel mindre oljespill).

Cirkulér ekonomi

material.

0X2 ska tillsammans med branschen
verka for en cirkular ekonomi fér alla

mot nollavfall.

Tillsammans med branschen stréva

windEurope har under aret kommunice-
rat ett férbud mot deponering av blad
frén vindturbiner. 0X2 stddjer dven initia-
tivet Rekovind fran RISE.

Biologisk mangfald

0X2 ska skapa en 6kad biologisk mang- Nettopositiva vind- och solparker.

fald och synliggéra kopplingen mellan Kli-
matet och den biologiska mangfalden.

0X2 har skapat en strategi for att 6ka
den biologiska mangfalden.
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Strategi for biologisk mangfald

0X2:s strategi for att na malet om nettoposi-
tiva vind- och solparker &r inspirerad av ram-
verket for Science Based Targets for Nature,
som grundas i den senaste forskningen. Stra-
tegin fokuserar pa att hantera den paverkan
som OX2 har direkt kontroll dver och samti-
digt att bidra till férandring pa systemniva.
Aven om malet ar satt till 2030 pagar arbetet
redan idag. Att bidra till biologisk mangfald ar
en viktig del i 0X2:s samtliga vind- och sol-
kraftsprojekt.

Strategin &r uppdelad i tre malomraden:

Félja hansynshierarkin

Vid varje utveckling av en ny vind- eller solpark ska han-
synshierarkin vara vagledande. Det innebér att 0X2 inte
bara ska undvika och minimera inverkan pa naturen,
utan aven restaurera och kompensera genom frivilliga
initiativ for biologisk mangfald - for att skapa en netto-
positiv naturpaverkan. For att mojliggéra relevanta
skydds- och kompensationsatgérder krévs korrekta
utredningsunderlag i anslutning till alla vind- och sol-
kraftsprojekt.
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Skapa trovardighet och transparens kring arbetet med
biologisk mangfald

0X2 vill redovisa verksamhetens totala paverkan ur ett
hallbarhetsperspektiv. Idag finns emellertid ingen stan-
dardiserad metod for att méta biologisk mangfald eller
paverkan, vilket behdvs fér att skapa transparens och
trovardighet for de aktiviteter som genomférs i syfte att
skapa naturpositivitet.

Naturpositiv klimatomstéllning

Utbyggnad av férnybar energi ska inte ske pa bekostnad
av naturen. 0X2 vill starka kunskapen kring hur det gar
att utveckla foérnybar elproduktion som skapar stor
klimatnytta samtidigt som den gynnar den biologiska
mangfalden. I linje med FN:s globala hallbarhetsmal om
genomférande och globalt partnerskap (SDG 17) vill
bolaget samverka med forskare, markagare och évriga
externa intressenter for att 6ka kunskapen om sam-
bandet mellan férnybar energi och biologisk mangfald.
0x2 vill tillsammans med andra leda utvecklingen mot
en naturpositiv klimatomstallining.

Exempel pa atgarder for 6kad biologisk mangfald

Redan idag genomfors fler skydds- och kompensations-
atgarder i bolagets projekt, ofta i samarbete med ekolo-
gisk expertis, ornitologer och ideella naturorganisatio-
ner. Detaljutformningen av parkerna planeras med
hansyn till utpekade naturvarden, sa som vatmarker
och kansliga ekosystem. Ytterligare atgarder kan till
exempel handla om varsam forflyttning av lavar och
stenrésen, att skapa nya vandringsvéagar for fisk och
vattenlevande djur eller att skapa nya livsmiljéer for till
exempel insekter, lavar, mossor och svampar. For att
vindkraftsprojekt till havs ska bidra med 6kad biologisk
mangfald och levande marina miljéer underséker bola-
get mojligheter sdsom syresattning av havsbotten och
etablering av mussel- och algbanker.
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Profit

Inom omradet Profit arbetar OX2 for att bygga en langsiktigt I6nsam verk-
samhet som okar tillgangen till fornybar energi och som samtidigt bygger pa
en utvecklad bolagsstyrning med en hallbar vardekedja och god affarsetik.

Fornybar energiproduktion

Genom att standigt 6ka tillgangen till
férnybar energi driver 0X2 omstall-
ningen mot en mer hallbar framtid.
0X2:s strategi ar att bade vaxa pa
befintliga och nya marknader. Bolaget
har under aret expanderat verksam-
heten till Italien och Ruméanien. I tillagg
sker en snabb expansion inom solkraft
och havsbaserad vindkraft parallellt
med utveckling inom vatgas och energi-
lagring. OX2:s projektportfolj uppgick
vid arets slut till 17 371 MW. Bolagets
forsta solpark vantas sta fardig under
2022 och under det tredje kvartalet
I&mnade 0X2 in ansdkan for sitt forsta
havsbaserade projekt i Sverige.

Vid férvarv av projekt fran tidigare
utvecklare optimeras design for att fa ut
s& mycket effekt som maojligt fran varje
vindkraftverk. Den snabba teknikut-
vecklingen mojliggdr ocksa att effekten
per vindkraftverk blir hdgre for varje ar.

Pa medellang sikt &r 0X2:s mal att
uppna en arlig forsaljning av projekt
motsvarande mer &n 2 000 MW per ar.

Affarsetik
0X2 har nolltolerans mot korruption.
Foretaget ar fast beslutet att agera
professionellt och med integritet i alla
affarsforbindelser och relationer. Under
aret har bolagets policy mot korruption
uppdaterats for att spegla tdnkbara
risker inom omradet. Vid férvéarv av pro-
jekt med ny samarbetspartner samt
avtal med lokala utvecklare genomfors
en bakgrundskontroll av foretaget och
ledande personer. 87 procent av de 133
anstéllda som i sitt arbete kan hamna i
situationer dar korruption &r majligt har
genomgatt en utbildning i &mnet. Under
nasta ar kommer ytterligare en utbild-
ning att anordnas foér nyanstallda.

0X2 minskar ocksa risken for att
bygdepengen i de svenska vind-
kraftsprojekten anvands pa fel satt.
Bygdepengen tillfaller en eller flera
demokratiskt férankrade féreningar i
den lokala bygden. OX2 tar tillsammans
med bygden fram féreningens stadgar
dar det framgar hur bygdepengen far
anvandas samt hur férdelningen av
medel ska ske. Under kommande ar
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ska tatare uppféljning av féreningarnas
arsprotokoll genomforas.

Hallbara inkdp

I all verksamhet som involverar langa
leverantorskedjor finns risker kopplade
till korruption, underméliga arbetsvillkor,
brott mot manskliga rattigheter eller
annat bedrégligt beteende. For att
minska dessa risker skriver 0X2:s leve-

rantdrer under en uppférandekod upp-

rattad i enlighet med vedertagna inter-
nationella riktlinjer. Under aret har dven
ett formular for sjélvgranskning tagits
fram tillsammans med vindkraftsindu-
strin. Dessa verktyg kommer att vara
del av den strategi for sa kallad due dili-
gence som foretaget ska ta fram under
nasta ar. Strategin kommer att folja
OECD:s riktlinjer och inkludera tydliga
steg for att férankra due diligence-stra-
tegin, kartldgga risker for land, bransch

och ravara, identifiera risker pa leveran-
térsniva, hantera och férebygga negativ
paverkan, gottgora for negativ paverkan
och slutligen félja upp och kommuni-
cera. En risk som identifierats vid upp-
handling av solcellsmoduler &r brott mot
manskliga rattigheter i Kina, dar mer-
parter av leverantérerna ar etablerade.
Upphandlingen av solcellsmoduler
kommer att ske under kommande var
och en process for att férebygga risken

omrade Atagande/ambition Mal

Férnybar energiproduktion

0X2 ska 6ka mangden férnybar energi

Nettoomséttningen.

p& marknaden genom att utvarderanya  paselseresultatet.

tekniker och nya marknader samt vaxa
pé befintlig marknad.

marknaden.

Okad mangd férnybar energi pa
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kommer att etableras i samband med
due diligence-arbetet. Produktion av
material som anvands for att tillverka
vindkraftverk och solcellsmoduler har
paverkan pa miljén och ar en fraga som
ingar i processen for leverantdrers sjalv-
granskning.

Maluppfyllelse 2021

Nettoomséttningen uppgick till

4 983 MSEK (5 201).

Rérelseresultatet uppgick till

455 MSEK (416).

0X2 bkade mangden férnybar energi pa
marknaden genom férséljning av 719 MW
(829) ny vindkraft.

Afférsetik

Bibehalla en hog affarsetik.

Alla anstéallda som i sitt arbete kan
hamna i situationer dar korruption kan

87 procent av identifierade anstallda som
arbetar med forsaljning, markavtal och leve-

uppsta, ska ha genomgatt utbildning for  rantérer deltog i utbildningen. Den kommer

antikorruption.

att initieras arligen for nyanstallda och de
som ej haft méjlighet att delta.

Policy mot korruption har uppdaterats for
att tydligare visa pa bolagets nolltolerans
mot korruption. Inga (0) korruptionsinciden-
ter rapporterades under aret.

Héllbara inkdp

0X2 ska utvardera och aktivt hantera alla  Alla leverantdrer ska ha skrivit under
leverantérer i forhallande till fragor om

manskliga rattigheter, miljé och god

affarsetik.

0Xx2:s uppférandekod for leverantérer.

0X2 har tagit fram ett sjélvgransknings-
formulér for leverantorer.

0X2 har pabérjat arbetet med en due
diligence-strategi for leverantérer.
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Octopus Renewables kombinerar

syfte med avkastning

Octopus Renewables gjorde sin forsta
investering i fornybar energi 2010. Idag &r
bolaget Europas stérsta investerare i solen-
ergi, samt en ledande investerare i landba-
serad vind. Octopus portfélj omfattar 2,8
GW och varderas till mer an 3,5 miljarder
euro. Octopus har en tydlig och uttalad idé
om att kanalisera kapital sa att det skapar
stérsta méjliga nytta for investerare, miljon
och de samhallen dar bolaget verkar.

- Var mission ar att accelerera omstall-
ningen till férnybar energi, for att pa sa vis
bromsa klimatférandringarna. Genom att
kanalisera kapital mot hallbara investe-
ringar vill vi bidra till de internationella kraft-
tag som tas for att na Parisavtalets mal om
att halla den globala uppvarmningen val
under 2 grader, sager Chris Gaydon, inves-
teringsdirektdr pa Octopus Renewables.

Octopus Renewables &r en aterkom-
mande kund hos 0X2. Den 30 juni 2021 dver-
ldmnades den svenska vindparken Ljungby-
holm pa 48 MW till Octopus. Samma dag
meddelades att bolaget kdpt ytterligare ett
projekt av 0X2, vindparken Huszlew i Polen
med en effekt pa 48 MW. Huszlew beraknas
vara klar under 2023. Fér bada parkerna ska
0X2 ansvara for den tekniska och kommer-
siella férvaltningen, for att tillse att de gene-
rerar maximal effekt och drivs pa ett tryggt

och sakert satt. OX2 forvaltar ytterligare tva
av Octopus vindparker i Finland.

- Viinvesterar i branscher, féretag och
manniskor som kan driva positiv féréndring,
och samtidigt skapa hog avkastning till vara
agare. Har &r 0X2 en perfekt matchning for
o0ss. Vi 8r tva varderingsstyrda bolag som
vill paskynda energiomstalliningen och som
inte ser nagon konflikt mellan IGnsamhet
och ESG-implementeringar. Tvartom, var
ESG-strategi styr oss att gbra det som &r
ratt och riktigt, men bidrar samtidigt till
6kad riskhantering och langsiktig avkast-
ning, séger Chris Gaydon.
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EU:s taxonomiforordning

Beddmning EU taxonomin

Syftet med EU:s taxonomi &r att hjélpa
investerare att identifiera och jamféra
miljomassigt hallbara investeringar
genom ett gemensamt klassificerings-
system for miljémassigt hallbara ekono-
miska verksamheter. 0X2 omfattas inte
av kravet pa rapportering enligt EU taxo-
nomin men stravar efter transparens
och véljer darfor att for forsta gangen
redogdra fér huruvida bolagets aktivite-
ter omfattas av den nya EU taxonomin.
0X2 beddmer efter genomgang av
bolagets ekonomiska aktiviteter att
verksamheten omfattas av taxonomi-
férordningen.

Foljande ekonomiska aktiviteter anses
vara relevanta for 0X2;

» 4.1 Elproduktion med solcellsteknik
« 4.3 Elproduktion fran vindkraft

NACE, EU:s statistiska nomenklatur 6ver

ekonomiska aktiviteter, som 0X2 beroérs

av ar

e D35.11 Elproduktion

» F42.22 Byggande av el- och tele-
kommunikationsprojekt

I enlighet med 0X2:s affarsmodell
skapas omsattningen dels fran utveck-
lingsfasen, dels fran byggnationsfasen

och dels fran efterfoljande forvaltnings-

och driftsfas. Omsattning kan ocksa
skapas fran forséljning av el under
provperioden.

Iinledningen till kapitel “Avsnitt F -
Konstruktion”, som innehaller NACE-
koden F42.22 som ar férknippad med
verksamheterna 4.1 och 4.3 star att

"Detta avsnitt omfattar dven utveckling

av byggprojekt for byggnader eller
anlaggningsarbeten genom att sam-
manfoéra ekonomiska, tekniska och
fysiska medel for att genomféra bygg-
projekten for senare férsaljning”.

0X2 beddmer att projektets utveck-
lingsfas bor betraktas som en process
som inte kan brytas ut som fristdende.
D&armed bor omsattning fran denna fas
anses vara lika integrerad i taxonomin
som Ovriga faser. All 0X2:s omséattning
anses darmed omfattas av taxonomi-
férordningen.

CAPEX och OPEX

OX2 aktiverar kostnader under projek-
tets framtagande och klassificerar

dessa som omsattningstillgangar. I och
med att taxonomin enbart tar hansyn till
anlaggningstillgangar sa innebar det for
OX2 att bade investeringar och driftsut-
gifter som é&r relaterade till nuvarande
och framtida omsattningsgenererande
verksamhet inte omfattas av taxonomin.
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EU-TAXONOMIN

Taxonomin &r ett fér EU gemensamt
klassificeringssystem fér att definiera
vad som &r ekonomiskt miljdmassigt
héallbart. Taxonomin ar ett viktigt verktyg
for att na EU:s klimatmal och malsatt-
ningar inom EU:s grona tillvaxtstrategi,
den gréna given. 0X2 redogdr for forsta
gangen hur bolagets verksamhet klassifi-
ceras enligt taxonomin.

EU-taxonomin definierar om en eko-
nomisk aktivitet utférd av bolaget kan
klassificeras som miljomassigt hallbar.
For att aktiviteten ska anses vara miljo-
méssigt hallbar sa krévs att aktiviteter
véasentligt bidrar till en eller flera av de
6 malomraden, samt inte gér nagon
betydande skada pa nagot av de andra

milidmalen, samt uppfyller vissa minikrav

inom hallbart. I dagslaget har endast
Kriterier och grénsvarden tagits fram for
de tva forsta malomradena. Under kom-
mande ar kommer mal for resterande
fyra malomraden definieras.

Malomraden

EU-taxonomin omfattar 6 malomraden:

1. Begransning av klimatféréandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser

4. Gvergang till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och kontroll av
féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem
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Risker och riskhantering

0X2 integrerar riskhantering i sin affarsmodell och genom proaktivt och

systematisk arbete kan féretaget forebygga, hantera och tillvarata méjligheter

i syfte att leverera pa 0X2:s strategi och mal.

0X2 jobbar systematiskt med risker pa
saval projektniva som pa bolagsniva.
Projektrisker ar starkt kopplat till affars-
mojligheter och 0X2:s projektteam saval
som ledningsgrupp arbetar kontinuerligt
och engagerat i fragor som ror pro-
jektrisker sdsom tillstand, elpriser och
sakerhet. 0X2:s projektstyrningsmodell
ar ett av verktygen som stéarker det sys-
tematiska riskarbetet och skapar med-
vetenhet kring de kontroller bolaget till-
satter for att férebygga och hantera
risker. Dartill genomfor OX2 arligen en
6versyn av sina verksamhetsrisker. I
detta ingér bland annat att kartlagga
befintliga risker, identifiera och hantera
potentiella nya risker samt utvérdera
status for riskhanteringsatgarder.
Oversynen, som presenteras for
styrelsen, rangordnar olika typer av
verksamhetsrisker. For var och en av
de mest vasentliga riskerna utvarderas
hur andamalsenliga och effektiva atgar-
derna for riskhantering och riskreduce-
ring ar. Det Overgripande syftet ar att
sakerstalla att risker hanteras systema-
tiskt, s& effektivt som mojligt och att 0X2
g0r ratt prioriteringar for att darigenom

0X2:s ERM ramverk

Det kontinuerliga projektriskhante-
ringen stottas av 0X2:s ramverk for
riskhantering, Enterprise Risk Mana-
gement, ERM, som syftar till att skapa
en aggregerad analys av bolagets
risker samt systematisera det konti-
nuerliga arbetet. Ledningsgruppen
och styrelsen ar engagerad i den
arliga riskanalysen pa bolagsniva

Identifiera

och aggregera

samt genom representation i projekt-
styrningsprocessen dér projektrisker

utvarderas och hanteras kontinuerligt.

0Xx2:s foretagskultur uppmuntrar
medarbetare till att dela IGrdomar
och bidra till kontinuerlig effektivise-
ring av verksamheten. 0X2:s led-
ningssystem (Playbook) syftar till att
kontinuerligt integrera de férslag som
effektiviserar kvalitet- och riskarbe-

Rapportera,
integrera
och mitigera

Analysera
och utvérdera
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tet. Under 2022 kommer OX2 att
implementera systemstéd som
kommer ytterligare férstarka bola-
gets férmaga att aggregera och
analysera risker pa projekt-, projek-
tutvecklingsportfélj- och bolagsnva.

Félja upp och
kommunicera

Verksamhetens projektrisker
identifieras och uppdateras
och aggregeras pa projekt-,
projektutvecklingsportfolj-
och bolagsniva.

Riskens sannolikhet for intraf- Riskrapportering sker pa fler-
fande samt dess paverkan pa tal nivéer - projekt, portfélj
verksamhet strategi och mal
analyseras i syfte att rikta
riskarbetet &ndamalsenligt
och effektivt.

och verksamhet. Férslag pa
utveckling av riskhantering
integreras i féretagets led-
ningssystem (Playbook)
och aven i projektstyrnings-
modellen.

Riskhanteringsférslag till-
géngliggérs och kommuni-
ceras samt féljs upp for att
kontinuerligt effektivisera det
systematiska riskarbetet.
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uppna sina mal och ambitioner. 0X2:s
ledningsgrupp har det yttersta ansvaret
fér riskhantering och implementering av
risknanteringsatgarder.

Riskhantering

0X2:s huvudsakliga verksamhet inklu-
sive I6pande riskhantering bedrivs inom
den projektcentrerade organisationen
som har flera parallella team och projekt
pa gang i olika marknader samtidigt.
Riskhantering &r en integrerad del av
beslutsfattandet pa alla nivaer inom
0X2. Rutiner for styrning, bevakning och
uppfdljining av projekten &r utformade
for att optimera vardet pa projekten
samt minska affarsrisker och genomfoér-
anderisker. Ett gemensamt arbetssatt
ar av stor vikt for att sékerstélla hog
kvalitet och resultat i alla projekt, vilket
0X2:s projektstyrningsmodell satter
ramarna for. Det dvergripande syftet ar
att sékerstélla att risker hanteras syste-
matiskt, sa effektivt som mgjligt och att
0X2 gor ratt prioriteringar for att uppna
sina mal. En viktig aspekt ar ocksa att
bolaget som ett resultat av utvarde-
ringar av genomférda projekt regelbun-
det delar lardomar och best practice
tvarfunktionellt.

0X2:s projektstyrningsmodell

Inom OX2 &r det den kommersiella
styrgruppen (eng. Commercial Steering
Group, CSG) bestadende av CEO och CFO
som fattar beslut om nya projektinves-
teringar inom styrgruppens mandat.
Inom styrelsen finns en investerings-
kommitté (eng. Investment Committee)
som hanterar investeringar utanfér
CSG:s beslutsmandat men inom ramen
fér av styrelsen beslutad investerings-
volym. For projektinvesteringar dversti-
gandes 100 miljoner kronor ar styrelsen

0X2:s projektstyrningsmodell
Phases and Checkpoints

Due
diligence

Lead
Generation

Acquisition track (approx 3-6 months)

Early-, mid- and late-stage acquisitions entering development

v v

Consultation
& permit
application

Development track (approx 3-7 years)

Application

processing

beslutsfattande organ. 0X2 har en
utarbetad process for hur bolaget iden-
tifierar nya projektmajligheter, bade for
egen utveckling och investeringar i pro-
jektutvecklingsportféljen. Processen
inkluderar ett antal definierade check-
points som foéregar varje godkannande/
beslut vilket skapar férutsattningar for
en balanserad avvagning mellan afférs-
mdjligheter och riskexponering.

0X2 tillampar COS0:s ramverk for intern
styrning och kontroll fér den finansiella
rapporteringen och uppféljningen av

BoD

1C Acquisition/

investment Case & Investor

@ decision selection

Selected late-stage
92080000000 acquisitions entering ---------- g
: realization :

v

Appeal
process

Realization
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verksamheten. I den arliga genom-
gangen utvarderas bolagets kontroll-
miljo, ramverk fér riskbeddmning, vilka
kontrollaktiviteter som finns pa plats
samt hur dessa efterlevs och deras
effektivitet. Resultatet fran genomférda
aktiviteter och kontroller kommuniceras
Idpande under aret till berdrda delar av
verksamheten, bolagets ledning, revi-
sionsutskott samt styrelse.

BoD

IC
Divestment

; IC
@ decision

Evaluation

Construction

& handover
to TCM

Realization & construction (approx 2-3 years)

BoD Board of Commercial
Directors steering group

Investment Checkpoint
committee
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Verksamhetsrisker delas in i fyra kategorier: strategiska och marknadsrelaterade, operationella, finansiella och
regulatoriska risker. I tabellen nedan listas de risker som identifierats som mest betydande fér OX2 indelade i
avgransade, men Gverlappande, riskkategorier eftersom en risk kan ingé i mer an en kategori. Utvarderingen och

paverkan illustrerar bolagets beddémning av riskerna utan att ta hansyn till motverkande faktorer.

Risk Paverkan

Hantering

Strategiska risker och marknadsrisker

Risk fér att 0X2 inte kan uppfylla sina langsiktiga mél och sin strategi

1 Minskad tillgang och ékade priser En minskad tiligang pa projektréattigheter pa marknaden kan komma 0X2 fér en kontinuerlig dialog med utvecklare om projektrattigheter.
pa projektrattigheter att leda till 6kande priser vid kdp av projekt under utveckling. Exponeringen for risken minskas med stark position i vardekedjan,
Okad geografisk expansion och en 6kning av bolagets investeringar
i egen utveckling.
2 Mer begrénsad elndtsaccess En ldngsam elnatsutbyggnad paverkar majligheten att ansluta vind- Alla projekt som bolaget utvecklar har en plan for att ansluta parken

eller solparker till elnatet. Detta kan omdjliggdra etablering av parken
tills dess att elnat finns pa plats d&ven om évriga tillstand erhallits, samt
leda till realisering av farre projekt.

till eindtet. OX2 arbetar gentemot myndigheter och natégare for att
paskynda utbyggnaden och férstérkningen av elnatet.

3 Okad konkurrens Nya aktérer alternativt befintliga aktérers forflyttning i vardekedjan kan
férandra konkurrensférutsattningarna. Aven en 6kad konsolidering fér
turbinleverantérer kan komma att paverka 0X2.

0X2 arbetar med lokal férankring och narvaro vilket kraver tid och spe-
cialistkompetens. Detta skapar i sin tur starka intradesbarriarer for nya
aktorer. 0X2 arbetar aktivt med utveckling av det strategiska inkdps-
arbetet, som forstérkning av leverantdrsrelationer och sammanféring
av flera parker i stérre upphandlingar.

4 Afférsmodellen tappar konkurrenskraft Overgripande risk att nuvarande affarsmodell tappar konkurrenskraft
till exempel minskad férméaga att vidareutveckla och sélja projekt till
dnskad marginal givet podition i vérdekedjan, vilket potentiellt paver-
kar langsiktig Ionsamhet 6ver geografiska omraden och teknologier.

0X2 arbetar aktivt med att sprida sina risker genom att diversifiera
over projekt, geografier och teknologier. Dessutom arbetar 0X2 konti-
nuerligt med att utvérdera sin affarsmodells konkurrenskraft och
anpassar sig darefter pa ett proaktivt satt.

5 Mer krévande tillstandsprocess Lagar och forordningar reglerar tillstandsprocessen for etablering av
vind- och solparker. En mer krdvande process paverkar projektens
tidplan, sannolikheten att fa tillstdnd och behovet av kompetens om
tillstandsprévning. Pa sikt leder det till hdgre projektkostnader.

0X2 arbetar for att 6ka medvetenheten hos myndigheter och lagstif-
tare om effekten av 6kad komplexitet i tillstandsprocessen. Dértill sker
I6pande kompetensutveckling inom omradet.

6 Férsamrat makroekonomiskt lage Branschen for férnybar energi &r beroende av det politiska och
ekonomiska laget i omvéarlden och paverkas darfor av faktorer som
politisk stabilitet, konjunktur, rantelége, elpriser och valutakurser. En
makroekonomisk férandring kan komma att paverka investeringsviljan
i infrastrukturprojekt och férnybar energi. En minskad tillgang pa kapi-
tal kan leda till att det blir svarare att avyttra projekt. En hojd ranta
skulle férdyra kundernas finansiering.

Det kraftigt férsdmrade geopolitiska léget i samband med Rysslands
invasion av Ukraina kan medféra, fér 0X2, 6kade risker for férseningar
i projektbyggnation och féljaktligen svérigheter att leverera i enlighet
med kontrakt.

0X2:s storlek i befintliga marknader, starka marknadsnérvaro och
kontinuerlig erfarenhetsuppbyggnad skapar djupgaende forstaelse
fér branschens ekosystem och darmed méjlighet till anpassning till
olika marknadsférhallanden. 0X2:s strategi inkluderar medveten
diversifiering vad betréaffar bade teknologi och geografi, vilket medfor
en medveten riskspridning.

0X2 utvecklar rutiner och processer fér riskhantering i samband med
genomfdrande av projekt. Rutiner och processer ses 6ver ytterligare
med anledning av invasionen av Ukraina, bland annat fér att utesluta
att OX2 inte har affarsférbindelser med andra juridiska enheter fran
Ryssland eller Vitryssland.
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Risk Paverkan Hantering

7 Elprisets volatilitet Det férvantade framtida elpriset &r en av de viktigaste parametrarna 0Xx2:s affarsmodell med 6kad geografisk diversifiering mitigerar
i 0X2:s kunders investeringskalkyler. 0X2:s investeringskalkyler vid ett beroende av enskilda rérelser pa elprismarknaden.
férvarv paverkas dock pa motsvarande sétt, dvs marknadspriset for
tillgdngar som OX2 forvéarvar stiger i vérde vid hojda elpriser. Allt annat
lika ar 0X2:s Ibnsamhet positivt korrelerad med ett hdgre forvantat
framtida elpris.

Risk fér att 0X2 inte kan fullfélja sin affarsplan, kortsiktiga mél och/eller resurseffektivitet

8 Paverkan fran pandemier Pandemiers effekter med saval restriktioner som sjukdom paverkar 0X2 arbetar proaktivt med férebygga, upptacka och hantera risken for
0x2:s marknader, i férsta hand med avseende pé férseningar i byggna- pandemi-utbrott pa byggarbetsplatser och kontor.
tion och i viss man férseningar i processen for projektutveckling, till
exempel domstolsférfarande. Effekten av en pandemi bedéms som
begransad fér OX2.

9 Okande priser Okande priser. till exempel turbiner och moduler, inklusive underlig- 0X2 arbetar med ett brett utbud av kommersiella sdval som strate-
gande ravaror, leder till IAgre marginaler och sédmre Idnsamhet inom giska havstanger dver sin leverantdr for att 6ka konkurrenstrycket och
samtliga geografier. minska riskerna.

10 Brist pa kompetens och formaga att 0X2 &r en kunskapsorganisation och &r beroende av att kunna attra- 0X2 stravar efter en foretagskultur som vilar pa en gemensam varde-

behalla nyckelanstallda hera nya medarbetare och utveckla kompetenta och engagerade grund och ledarskapsfilosofi. Centralt i ledarskapsfilosofin &r sjélvied-
medarbetare. En oférmaga att anstélla, utveckla, engagera och behalla arskap. Vid expansion star kultur- och ledarskapsintegration i fokus.
kompetenta medarbetare skulle vara ett vasentligt hinder for 0X2:s 0X2 arbetar I6pande med uppfdljning av kompetensbehovet och
verksamhet. utveckling av strategin foér kompetensutveckling. Med 6kade majlig-
heter till digitalt arbete har 0X2 ocksa storre mojligheter att rekrytera
pa den globala kompetensmarknaden.

1 Halsa och sékerhet Det finns ett stort antal risker inom vindkraftsbranschen. 0X2:s medar- 0X2 arbetar for att sakerstélla en hdg medvetenhet kring arbetsmiljé
betare, konsulter och entreprendérer kan drabbas av olyckor i projekt/ och sakerhet hos bade medarbetare samt aktorer i hela vardekedjan.
driftverksamhet samt att langa resor till och fran projekten ar risker Rapporterade risker och avvikelser analyseras och atgardas i syfte att
som féretaget jobbar proaktivt med att férebygga. Det priméra ar att férbattra det skadeférebyggande arbetet. Att skapa ett samarbete
ingen ska skada sig pa en OX2 arbetsplats. Olyckor beroende pa brister kring sékerhetsfragor i projektverksamhet och drift &r centralt for att
i arbetsmiljon kan leda till atal, sanktionsavgifter och skadat fortro- skapa en hog sékerhetskultur. Krav pa entreprendrers arbetsmiljé- och
ende fér varumarket. sékerhetsarbete regleras i avtal och féljs upp vid interna revisioner och

pa moten.

12 Férseningar i byggnationsprocesser Byggnationsprocessen for vindkraftens infrastruktur &r inte tillfullo 0X2 har i alla byggprojekt en projektorganisation pa plats som féljer
forutségbar och en mangd faktorer kan paverka tidplan och genom- upp arbetet. Leverantérer ar valkdnda och valrenommerade med erfa-
férande och leda till hégre projektkostnader. renhet fran respektive ansvarsomrade. En mycket hog andel av arbe-

ten som utférs ar kontrakterade innan start av byggnation. Tidplaner
for fardigstéllande innefattar viss tidsmarginal. Upprattade avtal saker-
staller att en acceptabel riskniva etableras fér 0X2.

13 Brott mot afférsintegritet, etik och hall-

barhet

En avgdrande del av 0X2: s framgang beror pa 0X2:s formaga att upp-
ratthalla, marknadsféra och expandera sin verksamhet och sitt anse-
ende. Omfattande negativ publicitet kan leda till skadat anseende och
férlorat fértroende som ansvarsfullt foéretag. Det kan &ven leda till béter
och straffavgifter. I tillagg kan det leda till minskad féormaga att leve-
rera OX2:s tjanster och oférmaga att genomféra projektataganden.

0X2:s uppférandekod, antikorruptionspolicy, uppférandekod for leve-
rantorer och varderingar ger riktlinjer fér medarbetarna avseende
etiskt uppférande. Uppférandekoden &r del av varje medarbetares
anstalliningskontrakt och en bakgrundskontroll gérs av tilltankta part-
ners vid projektutveckling. 0X2 har etablerat en kanal for visselblasning
dar anstéllda ges mojlighet att anonymt rapportera missténkta brott
mot féretagets uppférandekod.
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Risk Paverkan Hantering
14 Risk for felaktig beddmning vid investe- Risk att 0X2 gér oldnsamma och osunda investeringar i projekt, Tydligt definierad och standigt utvecklande styrmodell med standardi-
ringar i projektutvecklingsportféljen till exempel vid férvarv eller under utveckling. Detta kan i sin tur leda serade milstolpar, bade vid forvarv och investering i befintliga utveck-
till 1agre vinster, till exempel genom nedskrivningar. lingsprojekt, tillsammans med kontinuerlig utveckling av tillhérande
mallar, delning av best practice emellan team mdjliggor for basta moj-
liga beddmning vid varje komplext investeringsbeslut.

15 IT-sakerhet/miljo Cyberattacker, IT-systemavbrott, inkl. Indirekt via till exempel 0X2:s informationssakerhetsramverk bestar av policyer, riktlinjer och
leverantdrer, kan orsaka avbrott i 0X2:s verksamhet genom kommuni- instruktioner och utgdr ett ramverk for att effektivt hantera informa-
kationsavbrott, ineffektivitet eller andra driftstérningar. Ett IT-avbrott tionssékerhet i enlighet med afférskrav och relevant lagstiftning och
skulle ha en inverkan pa 0X2:s verksamhet och resultat. 0X2 &r i forsta férordningar. Ramverket sakerstéller att 0X2 har ett systematiskt och
hand utsatt fér cybersékerhetsrisker genom forséljning, kommunika- riskbaserat arbetsséatt avseende informationssékerhet. Sakerhetsar-
tion inom férsorjningskedjan och mot kunder och i relation till de betet &r en integrerad del av OX2:s totala arbete, och sakerstéller att
natanslutningar som 0X2 hanterar for sina kunder. informationstillgangars konfidentialitet, integritet, tillganglighet och

sparbarhet halls skyddade. Informationssékerhet sakerstélls i natverk,
produkter och system under hela deras respektive livscykel. 0X2 arbe-
tar kontinuerligt med att 6ka samtliga medarbetares sakerhetsmedve-
tenhet. OX2:s sdkerhetsramverk och arbete &r baserat pé ISO/IEC
27001:2017.

16 Expansionsrelaterad paverkan pa kultur,  Vid snabb expansion, p& nya marknader och med nya teknologier, 0X2 ser sin kultur som en tillgang och arbetar kontinuerligt med att

ledarskap och kompetensbehov kan svarigheter att halla samman den bolagsgemensamma kulturen erbjuda sina medarbetare en hallbar och utvecklande arbetsplats med
och ledarskapsfilosofin uppsta. plats for personlig utveckling, sjélvliedarskap och utbildningar i mindful-
i . . . ness. Kulturrisken vid expansion identifierades redan 2020 och med
Expansion pa nya marknader och med nya teknologier, skapar ocksa fokus pa att integrera och lara fr&n nya marknader. Vardegrunden
behov av nya spetskompetenser och ledarskapsformagor. som sattes strax innan covid-19-pandemin 2020 kommuniceras och
anvands flitigt internt, ett tecken pé hdg nivé av samhorighet i kulturen,
vilken effektiviserar larande och samarbete i fortsatt expansion.

17 Negativ paverkan till foljd av presta- Risk att leveranser fran leverantérer och underleverantérer inte upp- Robust upphandlingsprocess, inkl. granskning av leverantérers tidigare
tionsrelaterade motpartsrisker i relation fyller 0X2:s krav och férvantningar, vilket paverkar 0X2:s formaga att erfarenhet, speciellt for leverantérer som 0X2 har begransad erfarenhet
till leverantérer och underleverantérer uppfylla sina ataganden av. Avtalsramverk med bade kunder och leverantérer for att begransa

0X2:s exponering.

18 Risker relaterade till drift och underhall Brist pa erfaren personal kréavs for att framgangsrikt kunna leverera Policy och principer pa plats for att sékerstéalla efterlevnad av tillamp-
av vind- och solkraftverk drift- och underhallstjanster. Arbetsplatsolyckor beroende pa brister liga arbetsplats-sékerhetsbestémmelser inom ramen for varje projekt

avseende arbetsplatssakerhet kan leda till tillfalliga eller varaktiga av bade anstallda och engagerade entreprendrer och leverantorer.
kompetensbortfall och anseendeskador skulle kunna paverka verk- Dessutom arbetar OX2 aktivt med att identifiera och underhalla
samheten negativt. kvalificerad personal.

19 Negativ inverkan pa biologisk mangfald Etablering av sol- och vindparker medfér en negativ lokal paverkan 0X2 har tagit fram en strategi fér 6kad biologisk mangfald. Malet med

frémst av férédndrad markanvandning med férlust och degradering av
natur och livsmiljer. Det i sin tur kan ge en generellt férsdmrad accep-
tans av vind- och solprojekt.

strategin &r att 0X2:s projekt ska ha en nettopositiv paverkan pa natur-
kapitalet senast 2030. Det innebar att dar OX2 etablerar vind- och sol-
parker blir det hégre naturvarden dn om 0X2 inte kommit till platsen.
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Risk

Paverkan
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Hantering

Finansiella risker

Hot mot 0X2:s finansiella position och/eller tillgangar

20 Risker relaterade till garantier och pafolider eller stamningar for att inte uppfylla betalnings- och 0x2:s finanspolicy &r granskad och antagen av styrelsen. Avtalsramen
ataganden lamnade till investerare, prestationsataganden till investerare, vilket paverkar rykte och vinst. minskar risken for att inte uppfylla dtaganden, bade vad galler betal-
motpartsrisker ningar och prestationer.

21 Ranterisk Med réanterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar 0X2:s finanspolicy ar granskad och antagen av styrelsen. Uppféljining

0X2 negativt. Bade 0X2 och dess kunder utnyttjar extern finansiering. av ranteutvecklingen sker kontinuerligt. 0X2 strévar efter en spridning

Denna typ av finansiering gor att 0X2 direkt och indirekt, genom sina av ranteforfall for utestdende rantebarande 1an. 0X2 hade per 2021

kunder, exponeras for fluktuationer och variationer i réntenivaer. inga utestaende réntebarande Ian. For att beddmma paverkan pa

Rantehdjningar kan innebara 6kade rantekostnader, vilket kan inne- valutaterminskontraktens vérdering, givet férandringar i rantelaget,

bara en negativ paverkan pa 0X2:s resultat. sker en kontinuerlig granskning och konsekvensbeddmning av rante-
komponenten som ingar i valutaderivaten.

22 Brist pa forsakringsskydd Vasentliga skador som inte técks av eller 6verstiger 0X2:s férsakringar. 0X2:s forsakringar omfattar férsakringsskydd for risker som har
samband med verksamheten, sdsom entreprenadrelaterade risker,
miljérisker och olycksfall.

23 Finansiella motpartsrisker Risk att leverantdrer och underleverantoérer inte kan uppfylla sina Uppfdljning av leverantérers finansiella stéllning samt adekvata

dtaganden mot OX2 till exempel pa grund av finansiella svarigheter, sékerheter i form av garantier och betalningsvillkor.
vilket potentiellt paverkar 0X2:s férmaga att i sin tur uppfylla sina
egna ataganden.

24 Likviditet- och refinansieringsrisk Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att OX2 inte har 0x2:s finanspolicy &r granskad och antagen av styrelsen. Likviditetsre-
mojlighet att méta sina betalningsforpliktelser som féljd av otillrdcklig serven bestaende av likvida medel och outnyttjade kreditldften prog-
likviditet eller svarigheter att uppta nya lan. nostiseras kontinuerligt. For att sakerstalla god tillgang till likviditet

och en tidig inidikation for eventuella finansieringsbehov uppdateras
de koncerndévergripande kassaflédesprognos veckovis fér den kom-
mande 12- och 24-manadersperioden. Dessutom gors prognoser for
Iangre tidsperioder fran fall till fall. Koncernens finansiering sékerstalls
i huvudsak genom kredit faciliteter. Refinansieringsrisken i den kort-
fristiga upplaningen begransas genom langfristiga kreditloften fran
banker med god kreditvéardighet. 0X2 etablerade 2021 en gron revolve-
rande kreditfacilitet (Green Revolving Credit Facility) pa 1 200 MSEK.
Kreditfaciliteten I6per pa tre &r med majlig férlangning.

25 Valutarisker Med vind- och solkraftsprojekt i Sverige, Finland, Polen, Frankrike, I varje projekt hanteras valutarisker i enlighet med bolagets finans-
Litauen, Norge, Italien, Spanien och Ruménien har 0X2 en global policy, dar det finns krav pa riskminimering anpassat till respektive
leverantdrsbas och kundbas. 0X2:s verksamhet ar foljaktligen projekts férutsattningar. Dessutom tas hansyn till koncernens totala
exponerad for valutarisker, framst EUR. in- och utfléden i utldndsk valuta inom samma period. Transaktions-

exponeringen, som féljer av férsaljning och inkdp i utléndsk valuta,
kan sakras upp till 36 manader. Omrakningsexponering i de utlandska
koncernféretagens resultatrékningar kurssakras inte.

26 Kreditrisk 0X2 &r féremal for kreditrisker i férhallande till sina motparter. Om

kunder, leverantérer eller andra motparter inte fullgér sina kontraktu-
ella ataganden eller gar i konkurs kan det paverka 0X2:s formaga att i
sin tur fullfélja sina kontraktuella férpliktelser vilket kan paverka 0X2:s
finansiella stélining och resultat.

0Xx2:s finanspolicy ar granskad och antagen av styrelsen. Regelbunden
uppféljning och kreditbeddmning av motparter. Betydande motparter
ar ocksa vanligtvis stora och reglerade foretag med god finansiell stall-
ning. OX2s finanspolicy reglerar exponering till kredit- och finansiella
institut genom att begransa det Iagsta tillatna kreditbetyg fran rating-
institutet Standard & Poor’s (eller motsvarande).
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Risk

Paverkan
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Hantering

Risker kopplade till féréndringar av regelverk och brister i efterlevnad av regler och férordningar

27 Geopolitiska forhallanden, politiska Geopolitiska konflikter, politiska osékerheter samt féréandringar 0x2:s strategi inkluderar medveten diversifiering vad betraffar bade
beslut, férandringar i statliga stéd- i statliga stodsystem kan paverka efterfragan péa investeringar teknologi och geografi, vilket medfér en medveten riskspridning.
system iinfrastruktur och férnybar energi. Makroekonomiska féréandringar och dess paverkan pa verksamheten

utvérderas Idpande i bolagets sytematiska riskarbete.

28 Regelefterlevnadsrisker Utveckling och produktion av férnybar energi ar féremal for omfat- 0x2 sakerstaller tillgang till juridiska radgivare vid etablering pa nya
tande regelverk och tillstandsprévning, saval pa regional som nationell marknader, vid projektférvarv, under utvecklingsprocessen och vid
niva. Férandringar i regelverket kan begrénsa eller férhindra 0X2:s férsaljningar.
mojlighet att bedriva en 16nsam verksamhet eller etablera sig pa nya
marknader. Bristande efterlevnad av lagar och férordningar samt
ingangna avtal kan leda till ékade operativa kostnader.

29 Miljérelaterade risker Under byggnationsfasen samarbetar 0X2 med underleverantér. Bolaget arbetar systematiskt med miljdarbete i projekten. Malet &r
Idenna fas I6per verksamheten risk for miljérelaterade olyckor som att inga allvarliga miljoolyckor ska ske. Alla som arbetar pa byggarbets-
i sin tur kan leda till béter, tal eller forlorade tillstand. platserna far en genomgang av reglerna pa den specifika arbetsplat-

sen men dven genomgang av generella regler fér att undvika miljdut-
slépp. Bolaget genomfor ocksa internrevisioner for att sakerstélla att
miljdmalen uppfylls.

30 Brott mot manskliga rattigheter Vid inkdp- och byggnadsfas samarbetar 0X2 med underleverantdr. 0X2 stddjer erkénda globala manskliga rattigheter och rattvisa arbets-
I denna fas kan det uppsta risk fér brott mot ménskliga rattigheter villkor fér dem som arbetar pa 0x2:s arbetsplatser, byggarbetsplatser
sasom orimliga arbetsvillkor, modernt slaveri och barnarbete. eller i leverantérsledet. 0X2 har nolltolerans mot barnarbete, tvangs-
Denna risk ar sarskilt relevant vid inkdp av moduler till solparker. arbete och manniskohandel. Manskliga rattigheter ar del av OX2:s

uppférandekod och uppférandekod for leverantdrer. Rapporterade
avvikelser kan fa konsekvenser sdsom vite och uppsagning av avtal.

31 Avtalsvillkor med mark&gare Bristfalliga markégaravtal kan 6ka risken fér behov av omférhandling 0X2 sékerstéller att avtalen genomgatt juridisk granskning och
eller motsvarande, vilket leder till oférdelaktiga paféljder fér 0X2. utvecklar dessa successivt.

32 Skatterisker 0X2 bedriver verksamhet i flera lander i Europa och &r darmed féremal

for lokala skatteregler i ett antal jurisdiktioner. Med tanke pa skattelag-
stiftningens komplexitet finns det en viss risk kopplat till osékerheter
och oklarheter vid tolkning av skattelagstiftning. Detta kan innebéra
risk for skatteprocesser och skattejusteringar.

0X2 har en skattepolicy som arligen granskas av styrelsen samt ett
flertal instruktioner, riktlinjer och kontroller. 0X2 har en skattefunktion
som proaktivt deltar i férvarvs- och férséljningsprocesser samt i
etableringar pa nya marknader. Regelbundna utbildningar halls for
verksamheten i syfte att sékerstélla korrekt skattemassig hantering.
Externa skatteradgivare anlitas for Idpande skattefragor samt for
skatterapportering i ldnder utanfér Sverige.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen fér 0X2 AB (publ) ("0X2”) har
vid styrelseméte den 25 mars 2022
antagit denna bolagsstyrningsrapport.
Bolagsstyrningsrapporten har fram-
tagits i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och arsredo-
visningslagen (&ven om det inte ar ett
formellt krav for bolaget att enligt denna
lag presentera en bolagsstyrnings-
rapport) samt granskats av bolagets
revisor.

Bolagsstyrningsrapporten ger en
Oversikt av 0X2:s bolagsstyrningssys-
tem och inkluderar styrelsens beskriv-
ning av systemet for intern kontroll och
riskhantering savitt avser finansiell
rapportering.

Svensk kod for bolagsstyrning
0X2:s aktier ar sedan den 23 juni 2021
noterade pa Nasdagq First North Premier
Growth Market. Nasdaq First North
Premier Growth Market kréver att bolag
vars aktier ar noterade dar tillampar
Koden. Av denna anledning har OX2 i
méjligaste man sedan dess att aktierna
togs upp till handel tilldmpat Koden.
Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Syftet med Koden ar att utgéra ett led
i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet. Koden bygger pa modellen

Styrningsstruktur i 0X2

Valberedning

Aktiedgarnas organ som bland
annat nominerar styrelse-
ledaméter, revisorer och foreslar
arvoden och ersattningar till
styrelsen och revisorerna.

Aktiedgarna pa bolagsstdmman
Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolags-
stdmmor i 0X2 vid vilka de exempelvis beslu-
tar om styrelsens sammansattning, val av
revisor, ansvarsfrihet for styrelsen och den
verkstallande direktdren samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

>

Styrelsen

Det ankommer pa styrelsen att fér &garnas
réakning forvalta bolagets angelagenheter
och ansvara for bolagets organisation.

Vd och ledningsgrupp

0X2:s vd ansvarar fér bolagets I6pande for-
valtning i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar samt leder arbetet i led-
ningsgruppen.

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 60

Revisor

Ska granska 0X2:s arsredovisning
och rékenskaper samt styrelsens
och verkstallande direktérens
férvaltning.

Erséattningsutskott

Bereda styrelsens beslut i fragor rérande
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattnings-

havare.

Revisionsutskott

Overvaka den finansiella rapporteringen samt
Overvaka effektiviteten i 0X2:s interna kontroll,
internrevision och riskhantering.

Investeringskommitté

Etablera och évervaka riktlinjer for investeringar,
félja utvecklingen av genomférda investeringar
samt besluta om investeringar som faller utanfér
den kommersiella styrgruppens mandat.


http://www.bolagsstyrning.se
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*folj eller férklara”, vilket innebéar att ett
bolag som tilldmpar Koden inte vid varje
tillfalle maste folja varje regel i Koden.
Om bolaget finner att en viss regel inte
passar med hansyn till bolagets séar-
skilda omsténdigheter kan det vélja en
annan lésning an den Koden anvisar och
i bolagsstyrningsrapporten redovisa
detta samt vilken |6sning bolaget istéllet
valt samt motivera detta.

Enligt styrelsens uppfattning har
0OX2 alltsedan noteringen av aktierna
pa Nasdagq First North Growth Market
Premier féljt Koden i alla avseenden.

Félisamhet mot gallande regelverk
0X2 har inte vid nagot tillfalle gjort sig
skyldigt till dvertradelser av gallande
borsregler eller av god praxis pa aktie-
marknaden, rapporterats av Nasdaq
Stockholms Disciplinnamnd eller av
Aktiemarknadsnamnden.

Aktier och aktieagare

0OX2 &r ett avstdmningsbolag, vilket
innebér att bolagets aktiebok fors av
Euroclear Sweden AB.

Aktiekapitalet i OX2 uppgick per den
31 december 2021 till 545 035,172
kronor férdelat pa 272 517 586 aktier,
envar med ett kvotvarde om 0,002
kronor.

Enligt bolagsordningen ska bolagets
aktiekapital uppga till Iagst 500 000
kronor och hégst 2 000 000 kronor
uppdelat pa lagst 250 000 000 och
hégst 1 000 000 000 aktier. Bolaget
kan enligt bolagsordningen ge ut aktier
av ett enda slag.

Mer information om bolagets aktier
och dess aktieédgare aterfinns pa
sidorna 20-21.

Bolagsstyrningsstruktur

Inom OX2 &r styrningen och kontrollen
férdelad mellan aktiedgarna pa bolags-
stamman och annars av styrelsen, den
verkstéllande direktdren och dvriga per-
soner i ledningen. Aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt av OX2 antagna
interna instruktioner och riktlinjer styr
funktionsférdelningen. Styrelsens
arbetsordning och styrelsens instruk-
tion fér den verkstéallande direktdren ar
exempel pa interna instruktioner och
riktlinjer. 0X2:s bolagsordning finns

att ladda ner pa bolagets webbplats,
WWW.0X2.com.

Aktiedgarnas inflytande utévas vid
bolagsstammor i 0X2 vid vilka de exem-
pelvis beslutar om styrelsens samman-
séattning, val om revisor, ansvarsfrihet
for styrelsen och den verkstéllande
direktéren samt riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare.

Valberedningen, som utses enligt princi-
per fastslagna av arsstamman, lamnar
forslag till ndstkommande arsstamma
betréffande bland annat val av styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revi-
sor, samt foérslag till beslut om arvode till
styrelsen och revisorn.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for
organisationen och forvaltningen av
0X2:s verksamhet. Styrelsens arbets-
uppgifter bereds delvis av bolagets
ledningsgrupp.

Den verkstéllande direktéren i 0X2
utses av styrelsen. Den verkstallande
direktoéren leder koncernens I6pande
verksamhet i enlighet med styrelsens
riktlinjer och instruktion fér den verk-
stéllande direktoren.

Bolagsstamma

Allmént

0X2:s hdgsta beslutande organ ar
bolagsstamman. Arsstamma halls
arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstdmman
laggs balans- och resultatrédkning samt
koncernbalans- och koncernresulta-
trékning fram och beslut fattas om
bland annat disposition av bolagets
resultat, faststallande av balans- och
resultatréakningarna respektive kon-
cernbalans- och koncernresultatrak-
ningarna, val av och arvode till styrelse-
ledaméter och revisor samt dvriga
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arenden som ankommer pa arsstam-
man enligt lag. Kallelse till bolags-
stdmma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse har skett annon-
seras i Svenska Dagbladet.

Utbver nyss ndmnda arenden har
aktiedgarna mojlighet att fa behandlat
andra drenden pa bolagsstamman. Den
aktiedgare som vill fa ett sarskilt &rende
behandlat vid stAmman maste dock
i god tid fére stdmman begéra det
hos styrelsen under den adress som
meddelas péa bolagets webbplats,
WWW.0X2.com.

Vid bolagsstdmman ges samtliga
aktiedgare mdjlighet att utdva det infly-
tande 6ver bolaget som deras respek-
tive aktieinnehav representerar. I 0X2
finns inga begransningar avseende
utdévande av rostratt och aktiedgare
far saledes rosta for sitt fulla innehav.
Aktiedgarnas rattigheter kan endast
féréndras av bolagsstdmma i enlighet
med lag.

Beslut vid bolagsstdmma fattas
normalt med enkelt majoritet och vid
val anses den vald som har fatt de flesta
rosterna. For vissa beslut, sésom andring
av bolagsordningen eller emission
med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, kravs dock beslut av en
kvalificerad majoritet.
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Bolaget har med hansyn till agarkretsen
inte beddmt det motiverat att till exem-
pel simultantolka bolagsstdmman eller
Oversatta presentationer till annat
sprak.

Extra bolagsstdmma den 25 mars 2021
Den 25 mars 2021 holl OX2 en extra
bolagsstamma i bolagets lokaler i
Stockholm. Vid stdmman var samtliga
aktier i bolaget representerade. Den
extra bolagsstdmman fattade beslut om
en ny bolagsordning samt om nyval av
Malin Persson som styrelseledamot.

Extra bolagsstdmma den 7 april 2021
Den 7 april 2021 héll 0X2 en extra bolags-
stdmma i bolagets lokaler i Stockholm.
Vid stdmman var samtliga aktier i bola-
get representerade. Den extra bolags-
stdmman fattade beslut om nyval av
Ann Grevelius som styrelseledamot.

Arsstdmma den 5 maj 2021

Den 5 maj 2021 holl 0X2 arsstammai i

bolagets lokaler i Stockholm. Vid stam-

man var samtliga aktier i bolaget repre-
senterade. Arsstdmman beslutade:

- att faststélla av resultat- och balans-
rakningen enligt arsredovisning for
rékenskapsaret 2020;

- att éverféra vinst i ny rékning;

- att bevilja styrelseledamd&terna och
den verkstallande direktéren ansvars-

frihet for bolagets forvaltning under
det férgaende rakenskapsaret;

- att styrelsearvode for tiden intill
nasta arsstamma, i enlighet foljande:
300 000 kr till envar av styrelseleda-
moterna foérutom Petter Samlin,

150 000 kr till ordféranden i revisions-
utskottet Jan Frykhammar och

100 000 kr till den 6vriga ledamoten

i revisionsutskottet Anna-Karin Eliasson
Celsing, 100 000 kr till ordféranden i
investeringskommittén Johan Ihrfelt
och 75 000 kr till ledamoten i investe-
ringskommittén Thomas von Otter,
samt 75 000 kr till ordféranden i
ersattningsutskottet Johan Ihrfelt;

- om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare;

- om principer for utseende av val-
beredning;

- att &ndra av bolagsordningen;

- att genomféra fondemissionen; samt

- att byta bolagskategori fran privat till
publikt aktiebolag.

Extra bolagsstdmma den 27 maj 2021
Den 27 maj 2021 holl OX2 en extra
bolagsstdmma i bolagets lokaler i
Stockholm. Vid stdmman var samtliga
aktier i bolaget representerade. Den
extra bolagsstdmman fattade beslut
att nagot styrelsearvode ej ska utga till
Petter Samlin.

Extra bolagsstdmma den 23 juni 2021
Den 23 juni 2021 holl 0X2 en extra
bolagsstdmma i bolagets lokaler i
Stockholm. Vid stdmman var samtliga
aktier i bolaget representerade. Den
extra bolagsstdmman fattade beslut
om nyemission av aktier.

Valberedning

Uppgifter

Valberedningen ska fullgéra de uppdrag

som anges i Koden och ska, nar tillamp-

ligt, presentera forslag vid en kom-
mande bolagsstdmma avseende:

- val av stdmmans ordférande,

- antalet stammovalda styrelseleda-
moter,

- val av ordférande och styrelseleda-
moter,

- arvoden och annan ersattning till
valda styrelseledaméter och till
ledamoterna av styrelsens utskott,

- val av revisor/revisorer,

- ersattning till revisor/revisorer,

- principer for valberedningens sam-
mansattning, och

- eventuella féréndringar avseende
instruktionerna till valberedningen.

Darutdver ska valberedningen infor varje
arsstdmma ta stélining till huruvida val-
beredningen finner det vara erforderligt
att féresla andringar i instruktionen till
valberedningen (beslutad av arsstam-
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man 2021) och i sadant fall till arsstam-
man l[dmna forslag till beslut avseende
sadana andringar.

Sammanséttning

Arsstdmman 2021 beslutade om fél-
jande principer for utndmnande av val-
beredningen. Valberedningen ska infor
arsstamman utgoras av (i) representan-
ter for de tre réstmassigt storsta aktie-
agarna enligt den av Euroclear Sweden
férda aktieboken den sista bankdagen i
augusti varje ar och (ii) 0X2:s styrelse-
ordférande, som ska sammankalla val-
beredningen till dess férsta samman-
trade. Valberedningen ska uppfylla de
krav pa sammansattning som anges i
Koden. En stdrre aktieagares forsta val
ska ha féretrade framfér en mindre
aktiedgares om den storre aktiedgaren
som har ratt att utse ledaméter till val-
beredningen 6nskar utse personer som
medfor att kraven pa sammansattning
enligt Koden inte uppfylls. Nar en ny
ledamot ska utses ska den aktiedgare
som ska utse den nya ledamoten ta den
befintliga valberedningens samman-
sattning i beaktande.

Om nagon av de tre storsta aktie-
agarna avstar fran ratten att utse en
ledamot i valberedningen ska ratten
6verga till nasta aktiedgare pa tur som
inte redan har ratt att utse en ledamot
till valberedningen. Proceduren ska
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Valkommen till 0X2 2 . ) o ) . . o . )
dock endast fortsatta tills det tidigare Vid det férsta sammantradet ska valbe- rande om att inga i valberedningen ska den entledigade ledamoten och den
Vasentliga handelser 3 av att (i) fem ytterligare aktieadgare har redningen inom sig vélja ordférande. aktiedgaren ha ratt att, enligt valbered- person som ska ersatta denne som
Vielaliel 4 tillfragats, eller (ii) valberedningen ar Valberedningens mandatperiod ska ningens bestdmmande, antingen utse ledamot i valberedningoen. )
fullstdndig. Om ytterligare aktieagare stracka sig till dess att en ny valbered- en ytterligare ledamot av valbered- En ledamot som avgar fran sitt upp-
Affarsmodell 6 har tillfragats i enlighet med (i) i forega- ning har utsetts. Andringar i valbered- ningen eller utse en ledamot som ska drag i fortid ska I1dmna meddelande
o o . ende mening och alla aktiedgare som ningens sammansattning ska offentlig- ersétta den ledamot som utsetts av den harom till valberedningens ordférande
Mal, maluppfyllnad och strategi 14 e o o . i o o . o . . . R
har varit tillfragade har avstatt fran sin gbras pa 0X2:s webbplats sa snart de aktiedgaren som till rOstetalet &r mindre (eller, om det ar valberedningens ordfo-
0X2 som investering 20 ratt att utse en ledamot av valbered- skett. efter férdndringen av agarstrukturen. rande som avgar, till styrelsens ordfo-
. ningen ska nomineringen anses full- Om en férandring sker i 0X2:s agar- En aktiedgare som har utsett en leda- rande). Om sa sker ska valberedningen
Marknader och drivkrafter = standig (och om kraven som uppstalls struktur efter den sista handelsdagen i mot i valberedningen har ratt att entle- utan dréjsmal uppmana den aktieagare
Teknologier 27 i Koden inte uppfylls vid en sadan tid- augusti, men fére det datum som infaller diga ledamoten och utse en ny ledamot. som utsag ledamoten att utse en ny
R punkt ska avvikelser i detta avseende tre manader fore nastkommande ars- Om ett sadant byte sker, ska aktie- ledamot. Om en ny ledamot inte utses
Hallbarhet 38 forklaras). stdmma, och om aktiedgare som efter agaren utan dréjsmal meddela detta till av aktiedgaren ska valberedningen
Risker och riskhantering 53 Ledamdternas namn och aktiedgarna denna férandring kommit att utgéra en valberedningens ordférande (eller, om erbjuda andra, rdstmassigt storre aktie-
. de representerar ska normalt sett av de tre rostméssigt storsta dgarregist- det ar valberedningens ordférande som agare, att utse en ledamot i valbered-
Bolagstyrningsrapport 60 offentliggdras pa 0X2:s webbplats rerade aktiedgarna i OX2 framstaller ska bytas ut, till styrelsens ordférande). ningen. Sadant erbjudande ska lZmnas
Férvaltningsberattelse 77 senast sex manader fore arsstamman. 6nskemal till valberedningens ordfé- Meddelandet ska innehalla namnet pa i turordning till de réstmassigt stérsta
aktiedgarna (dvs. forst till den réstmas-
Rakningar och noter 81 Erséttning (k) sigt storsta aktiedgaren som inte redan

Styrelseledamot

(enligt beslutav  Antal styrelseméten

Revisionsutskott Ersattningsutskott Investeringskommitté

har utsett en ledamot till valbered-

Om hé llba rhetsredovisningen 116 Ledamot i0X2 sedan arsstdmman 2021)  inkl. konstituerande 2021 (6 méten) 2021 (7 moéten) 2021 (14 méten) . - .
P 2006, grund 300 000" o . 14 ningen eller tidigare avstatt fran sadan
H H onan Inrte , grundare - . . . o . . .
GRI upplysningar och index 119 och aktiv | OX2 ratt, darefter till den réstmassigt nast
sedan 2004 storsta aktiedgaren som inte redan har
2) - - . .
Thomas von Otter 2005, grundare 800000 24 ¥ utsett en ledamot till valberedningen
sedan 2004 eller tidigare avstatt fran sadan ratt
Anna-Karin Eliasson Celsing 2019, aktiv i 300 000® 24 6 - - osV.). Proceduren ska fortsatta tills det
0X2 sedan 2009 L . ) .
Niklas Midby 2019, aktiv i 300 000 24 - - - ‘Eldlgare av att o(') fem ytterligare aktie-
0X2 sedan 2012 agare har tillfragats, eller (ii) valbered-
Petter Samiin 2020 - 24 - 7 14 ningen ar fullstandig. Om ytterligare
4) - - P . o . .
Jan Frykhammar 2020 800000 24 6 aktiedgare har tillfrégats i enlighet med
Malin Persson 20zt 800000 2l B ) ] i) i foregdende mening och alla aktie
Ann Grevelius 2021 300 000 20 - - - o g g

Y Darutdver 75 000 kr i ersattning for ordforandeposten i ersattningsutskottet samt 100 000 kr i erséttning for ordférandeposten i investeringskommittén.
2 parutdver 75 000 kr i ersattning for ledamotsposten i investeringskommittén.
3 Darutbver 100 000 kr i erséattning fér ledamotsposten i revisionsutskottet.

“ Darutdver 150 000 kr i ersattning for ordférandeposten i revisionsutskottet.

agare som har varit tillfragade har
avstatt fran sin ratt att utse en ledamot
av valberedningen ska nomineringen
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anses fullstédndig (och om kraven som
uppstalls i Koden inte uppfylls vid en
sadan tidpunkt ska avvikelser i detta
avseende forklaras).

Peas Industries AB, Altor och Handels-
banken Fonder har nominerat ledamé-
ter till valberedningen infor arsstamman
2022, bestaende av féljande personer:

- Johan Wieslander (ordférande),
utsedd av Peas Industries,

- Qistein Widding, utsedd av Altor, och

- Jesper Bergstrom, utsedd av
Handelsbanken Fonder.

Darutdver ingar 0X2:s styrelseordfo-
rande Johan Ihrfelt som ledamot av val-
beredningen.

De aktiedgare som utsett ledaméter
till valberedningen representerade
enligt den av Euroclear Sweden foérda
aktieboken den sista bankdagen i
augusti 2021 cirka 71 procent av akti-
erna och résterna i bolaget

Styrelse

Uppgifter

Det ankommer pa styrelsens att for
agarnas rakning forvalta bolagets ange-
lagenheter och att ansvara for bolagets
organisation. Styrelseordféranden leder
styrelsearbetet. Styrelsen ska arligen
halla konstituerande sammantréde
omedelbart efter arsstdmman. Daruto-
ver ska minst fem styrelsemdéten hallas
per ar. Vid det konstituerande styrelse-

motet utses bland annat styrelsens
ordférande (om inte redan utsedd av
arsstamman) samt faststélls bolagets
firmatecknare, styrelsens arbetsord-
ning, instruktionen for verkstallande
direktdéren och instruktionen fér den
ekonomiska rapporteringen samt évriga
interna instruktioner och riktlinjer. P4
bolagets styrelsemdéten behandlas
bland annat bolagets finansiella situa-
tion samt vid behov status pa och
utveckling av projektportféljen. Bolagets
revisor narvarar och rapporterar vid
styrelsemdten vid behov. Styrelsen ar
beslutfér nér mer an halften av leda-
moterna ar nérvarande.

Styrelsen faststéller varje ar en
arbetsordning for styrelsearbetet.
Arbetsordningen beskriver styrelsens,
styrelseordférandens och styrelse-
utskottens arbetsuppgifter samt
innehaller bestammelser for ansvarsfor-
delningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktéren. Arbetsord-
ningen innehaller ocksa bestammelser
for antalet styrelsemaoten, dagordningar
infor styrelsemdten och andra riktlinjer
for beslutsfattandet samt bolagets revi-
sion och finansiella rapportering.
Arbetsordningen beskriver ocksa revi-
sionsutskottet, ersattningsutskottet
och investeringskommittén och vilka
arbetsuppgifter och instruktioner som
aligger respektive utskott.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligt
férutbestdmt schema. Utdver ordinarie
styrelsesammantraden kan ytterligare
styrelsesammantraden sammankallas
om styrelseordféranden anser det
nddvandigt eller om en styrelseleda-
mot eller den verkstéllande direktoren
begér det.

Sammanséattning
Enligt 0X2:s bolagsordning ska styrelsen
besta av minst tre och hogst tio leda-
moter. Styrelsen bestod den 31 decem-
ber 2021 av atta ledamdter som ar valda
for tiden intill slutet av arsstdmman
2022.

0X2:s styrelse bestod under 2021
inledningsvis av de sex stdmmovalda
ledamdterna Johan Ihrfelt, Thomas von
Otter, Anna-Karin Eliasson Celsing,
Niklas Midby, Petter Samlin och Jan
Frykhammar, och dartill nyvaldes Malin
Persson som styrelseledamot vid den
extra bolagsstdmman den 25 mars 2021
och Ann Grevelius som styrelseledamot
vid den extra bolagsstdmman den 7
april 2021. Arsstamman den 5 maj 2021
omvalde Johan Ihrfelt, Thomas von
Otter, Anna-Karin Eliasson Celsing,
Niklas Midby, Petter Samlin, Jan Fryk-
hammar, Malin Persson och Ann Greve-
lius till styrelseledaméter intill slutet av
arsstdmman 2022.

P4 sidorna 70-72 redovisas varje sty-
relseledamots fodelsear samt huvud-
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saklig utbildning och arbetslivserfa-
renhet, uppdrag i bolaget och andra
vasentliga uppdrag, eget eller narsta-
ende fysisk eller juridisk persons inne-
hav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget.

Under 2021 hoélls 23 styrelsemaoten.
Av tabellen nedan framgar styrelseleda-
moters arvode (sédsom beslutat av ars-
stdmman 2021) samt ledaméternas
narvaro vid styrelsemoéten samt moéten
med styrelsens tre utskott - revisions-
utskottet, ersattningsutskottet samt
investeringskommittén.

Oberoendekrav

Johan Ihrfelt och Thomas von Otter &r
inte oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen eller bolagets stérre
aktiedgare. Anna-Karin Eliasson Celsing
och Petter Samlin &r inte oberoende i
férhallande bolagets stérre aktieagare.
Med stdrre aktiedgare avses i samman-
hanget 4gare som direkt eller indirekt
kontrollerar 10 procent eller mer av akti-
erna eller résterna i Bolaget.

Styrelsens arbete under 2021
Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand
inom ramen for formella styrelsemdoten.
Darutdver uppréatthalls en ldpande kon-
takt mellan bolagets verkstéllande
direktor, styrelsens ordférande och led-
ningsgruppen i syfte att sakerstélla att
styrelsen far tillfredsstallande informa-
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tion och beslutsunderlag for sitt arbete
och att styrelsens beslut verkstalls.
Styrelsen har under 2021 arbetat med
utvecklingen av 0X2:s projektportfolj
samt 0X2:s tillvaxt. Styrelsen har under
2021 dven arbetat med noteringen av
0X2:s aktier pa Nasdaq First North
Growth Market Premier. Noteringen av
0X2:s aktier slutférdes den 3 juni 2021.

Styrelseutvéardering

En utvardering av styrelsens arbete
skedde vintern 2022 dar ledamdterna
gavs mojlighet att ge sin syn pa arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och
Ovriga ledaméters insatser samt upp-
dragets omfattning. Enligt utvarderingen
beddmdes styrelsearbetet fungera
mycket bra.

Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsens arbete
har styrelsen tillsatt ett ersattnings-
utskott, ett revisionsutskott samt en
investeringskommitté. Respektive leda-
moters nérvaro vid utskottens sam-
mantraden framgar av tabellen ovan.

Erséttningsutskott

Styrelsen inrattade ersattningsutskott
vid det konstituerande styrelsemétet
den 5 maj 2021, vilket sedan dess
bestar av tva ledaméter: Johan Ihrfelt
(ordférande) och Petter Samlin. Enligt

Koden kan styrelsens ordférande vara
ordférande i ersattningsutskottet, men
Ovriga ledaméter av ersattningsutskot-
tet ska vara oberoende i forhallande till
0X2 och dess ledande befattningsha-
vare. Petter Samlin &r oberoende i for-
hallande till 0X2 och dess ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottets huvudsakliga

uppgifter ar att:

- bereda styrelsens beslut i fragor
rérande ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstalliningsvillkor
fér ledande befattningshavare,

- Overvaka och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for
rérliga ersattningar for ledande
befattningshavare,

- Overvaka och utvérdera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som ars-
stdmman enligt lag ska fatta beslut
om samt géllande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i 0X2,

- upprétta och tillhandahalla styrelsen
en redogorelse av resultatet av utvar-
deringen som ska utféras enligt andra
och tredje punkten ovan,

- uppratta och hantera styrelsens
ersattningsrapport for varje raken-
skapsar som redogér for utbetald och
innestaende erséattning som omfattas
av riktlinjerna for ersattningar,

- om OX2 implementerar ett incita-
mentsprogram fér 0X2:s anstéllda,
sékerstélla att incitamentsprogram-
met utvarderas arligen, och

- fullgéra och genomféra dvriga uppgif-
ter som ska fullgbras av ersattnings-
utskottet enligt Koden.

Revisionsutskott

Styrelsen inrattade revisionsutskott vid
det konstituerande styrelsemdtet den 5
maj 2021, vilket sedan dess bestar av
tva ledamoéter: Jan Frykhammar (ordfo-
rande) och Anna-Karin Eliasson Celsing.
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ska
revisionsutskottets ledamaoter inte vara
anstéllda av Bolaget och minst en leda-
mot maste ha redovisnings- eller revi-
sionskompetens. Majoriteten av revi-
sionsutskottets ledamoter ska vara
oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare. Minst
en av revisionsutskottets ledamoter
som &r oberoende i forhallande till Bola-
get och dess ledande befattningshavare
ska ocksa vara oberoende i férhallande
till Bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskottets huvudsakliga

uppgifter ar att:

- Overvaka 0X2:s finansiella rapporte-
ring samt lAmna rekommendationer
och forslag for att sékerstalla rappor-
teringens tillforlitlighet,
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- med avseende pa den finansiella rap-
porteringen, dvervaka effektiviteten i
0X2:s interna kontroll, internrevision
och riskhantering,

- halla sig informerat om revisionen av
0x2:s arsredovisning och koncernre-
dovisning samt om slutsatserna av
Revisionsinspektionens kvalitets-
kontroll,

- informera styrelsen om resultatet
av revisionen och pa vilket satt revi-
sionen bidrog till den finansiella
rapporterings tillforlitlighet samt om
vilken funktion utskottet har haft,

- granska och évervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller 0X2 andra tjanster an
revision, och

- granska revisionens omfattning och
frekvens for den lagstadgade revi-
sionen av arsredovisningen eller kon-
soliderade redovisningen, och bitrédda
valberedningen vid dess uppréattande
av forslag till bolagsstdmmans beslut
om val av revisor.

Investeringskommitté

Styrelsen inréttade en investeringskom-
mitté vid det konstituerande styrelse-
motet den 5 maj 2021, vilken sedan dess
bestar av tre ledaméter: Johan Ihrfelt
(ordférande), Petter Samlin och Thomas
von Otter.
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Investeringskommitténs huvudsakliga
uppgifter ar att etablera och évervaka
implementeringen av investeringspoli-
cyer, folja utvecklingen av genomférda
investeringar och investeringsportféljen
och besluta om investeringar som faller
utanfér den kommersiella styrgruppens
(eng. commercial steering group)
beslutsmandat men inom ramen fér av
styrelsen beslutad investeringsvolym.
Investeringskommittén rapporterar till
styrelsen vid varje ordinarie styrelse-
mote.

Revision
Revisorn ska granska 0X2:s arsredovis-
ning och rékenskaper samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvalt-
ning. Eftersom 0X2 AB &r moderbolag i
en koncern ska revisorn dven granska
koncernredovisningen samt koncernfé-
retagens inbordes férhallanden. Revi-
sionen av 0X2:s arsredovisning och bok-
féring samt av styrelsens och den
verkstéllande direktdrens forvaltning
utférs i enlighet med i Sverige allmant
accepterade revisionsstandarder. Revi-
sorn ska efter varje rakenskapsar lamna
en revisionsberattelse och en koncern-
revisonsberattelse till arsstamman.
OX2:s revisor ar sedan 2009 Deloitte
AB. Huvudansvarig revisor ar Jonas
Stahlberg, auktoriserad revisor och
medlem av FAR.

Styrelsen har under 2021 vid ett tillfalle,
utan narvaro av verkstéllande direkto-
ren eller annan person fran bolagsled-
ningen, traffat bolagets revisor.

Styrning och organisationsstruktur
Styrdokument

Bolagets styrelse har antagit bland
annat féljande styrdokument: bolags-
styrningspolicy, finanspolicy, informa-
tions- och insiderpolicy, och utdelnings-
policy. Darutbver tar styrelsen arligen
stélining till eventuella revideringar av
instruktionen fér den verkstallande
direktéren och for ekonomisk rapporte-
ring samt styrelsens arbetsordning.
Revidering av policys ska goras da sa
erfordras for att tillférsakra att alla poli-
cies ar aktuella och stddjer verksam-
heten uppstéllda syften och mal.

Bolagsstyrningspolicyn anger riktlinjer
fér bolagsstyrningen inom 0X2-koncer-
nen samt anger ett ramverk for de
interna instruktioner och riktlinjer som
ska finnas pa plats samt vilket bolagsor-
gan som ansvarar for det.

Finanspolicyn anger riktlinjer och
regler fér hur finansverksamheten i 0X2
ska bedrivas. Den faststalls av styrelsen
och anger hur de olika riskerna i finans-
verksamheten ska begrénsas och vilka
risker OX2 far ta. Finanspolicyn faststal-
ler ansvarsfordelning och administrativa
regler och ska &ven fungera som vag-

ledning i det dagliga arbetet for personal
i finansieringsarbetet. Samtliga 0X2:s
koncernbolag omfattas av finanspolicyn.

0X2:s informations- och insiderpolicy
ar framtagen for att uppfylla de krav
som géller for bolag noterade pa Nasdaq
First North Growth Market Premier.
Syftet med 0X2:s informations- och insi-
derpolicy ar att tillforsékra aktiemark-
nadens aktoérer snabb, samtidig, kor-
rekt, relevant och tillférlitlig information
om bolaget. Informations- och insider-
policyn ska féljas av samtliga anstéllda,
styrelseledamdter och externt anlitade
konsulter. Information till féretagets
omvarld ges frdmst i form av pressmed-
delanden och ekonomiska rapporter.

0X2:s informations- och insiderpolicy
syftar ocksa till att ge riktlinjer for hur
bolaget ska hantera insiderinformation
sa att bolaget, och bolagets medarbe-
tare, inte gor sig skyldiga till dvertradel-
ser mot lagar och bestdmmelser, Nas-
dags regelverk eller god sed pa
aktiemarknaden. Efterlevnaden av
dessariktlinjer ar av hdgsta vikt for att
uppratthalla kapitalmarknadens och all-
manhetens fértroende. Reglerna kring
dettaiinformations- och insiderpolicyn
omfattar alla personer med insynsstall-
ning, narstaende till dessa och 6vriga
personer som underrittats om att de
omfattas av policyn.
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0X2:s utdelningspolicy fastslar att
bolaget ser betydande mdjligheter att
aterinvestera genererade kassafloden
i vardeskapande tillvaxtmajligheter och
darfor inte forvantas att féresla nagon
utdelning pa kort sikt.

Verkstéllande direktor

0X2:s verkstallande direktor ansvarar
fér bolagets I6pande forvaltning i enlig-
het med reglerna i aktiebolagslagen
samt av styrelsen antagna instruktioner
fér verkstéllande direktéren och for
finansiell rapportering. Verkstéllande
direktéren har enligt instruktionen
ansvar for bland annat att bolagsord-
ningen, direktiv fran bolagsstdmma,
styrelsens arbetsordning och andra av
styrelsen utfardade riktlinjer och anvis-
ningar efterlevs. Den verkstéllande
direktdren svarar vidare bland annat for
att bolagets finanspolicy samt informa-
tions- och insiderpolicy inklusive logg-
boksrutiner féljs. Verkstéllande direktér
ar dven ansvarig for att den interna
organisationen och kontrollen ar dnda-
malsenlig.

Ytterligare information om den verk-
stéllande direktérn Paul Stormoen
redovisas pa sidorna 73. Dér finns infor-
mation fodelsear samt huvudsaklig
utbildning och arbetslivserfarenhet,
uppdrag i bolaget och andra vasentliga
uppdrag, eget eller narstaende fysisk
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eller juridisk persons innehav av aktier
och andra finansiella instrument i
bolaget.

Beskrivning av intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen
Inledning

Enligt aktiebolagslagen och Koden
svarar styrelsen for den interna
kontrollen av bolaget. Denna beskriv-
ning har upprattats i enlighet med
Kodens avsnitt 7.4 och avser bolagets
finansiella rapportering.

Struktur fér kontroll

Styrelsen for 0X2 har faststallt ett antal
dokument fér den finansiella rapporte-
ringen. Bland dessa ingar styrelsens
arbetsordning och instruktionen fér den
verkstéllande direktdren. Dessa saker-
stéller Ipande dversyn. Primart avilar
det dagliga arbetet for att uppratthalla
kontroll verkstéllande direktor. Som
framgatt ovan behandlas vid varje ordi-
narie styrelsemote den verkstéllande
direktérens rapporter.

Riskbeddmning

1 0X2:s affarsprocess analyseras samt-
liga vasentliga transaktions- och pro-
jektbeslut med avseende pa risker risk-
hantering samt mgjligheter. Strukturen
for riskhantering framgar av de styrdo-

kument som antagits av OX2 vilka i sam-
manhanget primart &r bolagsstyrnings-
policy, riskbeddmningspolicy,
arbetsordning for styrelse, instruktion
for verkstallande direktor, finanspolicy
samt informations- och insiderpolicy.
Riskhanteringen &r en integrerad del av
beslutsfattande inom 0X2.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende
finansiell rapportering hanteras genom
de kontrollaktiviteter som finns
beskrivna i bland annat OX2:s bolags-
styrningspolicy, riskbedémningspolicy,
arbetsordning for styrelse, instruktion
for verkstallande direktor, finanspolicy
samt informations- och insiderpolicy.
Kontrollaktiviteternas syfte ar att fore-
bygga, upptécka samt korrigera fel och
avvikelser.

Exempel pa kontrollaktiveter dar risk-

beddmningar gors ar:

- Styrelsemdten

- Manadsrapporter upprattad av bola-
gets verkstallande direktdr i enlighet
med bolagets instruktion fér rappor-
tering av bolagets ekonomiska infor-
mation, dessa rapporter féredras av
verkstallande direktor vid ordinarie
styrelsemdten

- Ledningsgruppsmoten

Darutdver forutsatter en fungerande
kontrollmiljé en utvecklad struktur med
I6bpande dversyn. Ansvaret for det dagliga
arbetet med att uppratthalla kontroll-
miljon avilar primart den verkstéallande
direktéren. Den verkstallande direktéren
rapporterar regelbundet till styrelsen.
0X2 utvecklar kontinuerligt sina kontrol-
laktiviteter i syfte att uppna en sa énda-
malsenlig organisation som mojligt.

Information och kommunikation
Rutiner for 0X2:s informationsgivning ar
fastslagna i bolagets informations- och
insiderpolicy samt i instruktionen fér
den verkstéllande direktéren och
instruktionen fér den ekonomiska rap-
porteringen. Rutinerna syftar till att
sakerstalla att extern och intern infor-
mationslamning sker rattidigit, ar
korrekt, relevant, tydlig och tillférlitlig.

Den interna information som tas fram
inom ramen for bolagets kontrollaktivi-
teter kommuniceras mellan styrelse,
verkstéllande direktdér samt ledning
vilket skapar underlag for att fatta kor-
rekta beslut.

Styrning och uppféljining

Lépande uppféljning av resultatutfall och
projektresultat sker pa flera nivaer i bola-
get, saval pa projektniva som pa kon-
cernniva. Uppféljning sker mot budget
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och prognoser. Resultatet analyseras av
saval projektutveckling som ekonomiav-
delning. Avrapportering sker till lednings-
grupp och déarefter vidare till styrelse.

Bolagets revisorer ska darutéver
rapportera direkt till styrelsen minst en
gang per ar. Revisorerna ska rapportera
sina iakttagelser fran granskningen och
sin beddmning av den interna
kontrollen.

Behov av internrevision

De i det férgaende beskrivna arbetet
med intern kontroll avseende finansiell
rapportering medfér sammantaget att
styrelsen inte anser det motiverat att ha
en sarskild funktion for internrevision.

Ersattningar till styrelse, verkstal-

lande direktor och ledande befatt-

ningshavare

Erséttning till styrelsen

Arsstamman den 5 maj 2021 samt en

efterfdljande extra bolagsstdmma den

27 maj 2021, beslot att styrelsearvode

for tiden intill slutet av arsstamman

2022 ska uppga till totalt 2 600 000 kr,

férdelat enligt féljande:

- 300 000 kr till envar av styrelseleda-
moterna forutom Petter Samlin,

- 150 000 kr till ordféranden i revisions-
utskottet Jan Frykhammar och
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100 000 kr till den 6vriga ledamoten
i revisionsutskottet Anna-Karin
Eliasson Celsing,
- 100 000 kr till ordféranden i investe-
ringskommittén Johan Ihrfelt och
75 000 kr till ledamoten i investerings-
kommittén Thomas von Otter, och
- 75000 kr till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet Johan Ihrfelt.
Styrelseledaméterna &r inte berattigade
till nagra férmaner efter att deras upp-
drag som styrelseledamdter upphdr.

Erséattning till ledande
befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ska
arsstdmman fatta beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Arsstdmman den 5 maj 2021
beslét att anta riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare for perioden
fram till och med arsstamman 2022 i
enlighet med det féljande.

Generella ersattningsprinciper

och andra villkor

Riktlinjerna géller for ersattning till 0X2:s
ledande befattningshavare. Vid tillamp-
ning av riktlinjerna ska ledande befatt-
ningshavare inkludera verkstéllande
direktor, vice verkstallande direktér (om
tilldmpligt), och vissa andra befattnings-
havare som, fran tid till annan, &r leda-
moter av koncernledningen och som

direktrapporterar till den verkstéllande
direktéren. Per dagen for riktlinjernas
antagande innefattade 0X2:s ledande
befattningshavare verkstéallande direk-
tor, CFO, Head of Transactions, Chief
Strategy Officer, Head of Development
and Acquisitions, Chief Operating Offi-
cer, Chief People Officer och Chief
Communications Officer.

Riktlinjerna galler inte for ersattningar
som redan beslutats eller godkéants av
arsstdmman och géller endast for dver-
enskomna ersattningar, och andringar
av redan 6verenskomna ersattningar,
efter faststallandet av riktlinjerna av
arsstamman 2021.

Syfte och allmanna
ersattningsprinciper

Riktlinjerna utgor ett ramverk vid beslut
om ersattning till ledande befattnings-
havare av styrelsen fér den period rikt-
linjerna géller.

Riktlinjerna avser att sékerstélla 0X2:s
konkurrensmassighet som arbetsgivare
inom alla geografiska omraden och
doméner dar OX2 &ar verksamt.

Bolagets ersattningsprinciper ska
utformas for att sékerstélla ansvarsfulla
och hallbara erséattningsbeslut som
stodjer OX2:s affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder.
For att 0X2 ska kunna uppfylla sitt &nda-
mal maste ersattningar och andra

anstallningsvillkor géra det mojligt for
0X2 att behalla, utveckla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare
med relevant erfarenhet och kompe-
tens. Ersattningen ska vara marknads-
massig, konkurrensmassig och ater-
spegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och
ansvar.

Vid styrelsens beredning av forslaget
till riktlinjer beaktades ersattningar och
anstéllningsvillkor for anstallda i 0X2
genom att information om de anstélldas
totala inkomster, ersattningens olika
delar och dess villkor inkluderades i
ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten i riktlinjerna och begrans-
ningarna.

Ersattning till ledande befattningsha-
vare ska justeras i vederborlig ordning
for att uppfylla alla lokala obligatoriska
regler inom deras anstélinings jurisdik-
tion och kan vederbérligen justeras for
att folja etablerad lokal praxis i den man
det ar mgjligt med hansyn till det ver-
gripande syftet med riktlinjerna.

Ersattningens delar

Ersattningen till de ledande befattnings-
havarna som omfattas av riktlinjerna kan
besta av fast 16n, rérlig 16n, pension och
icke-finansiella férmaner. Harutéver kan
arsstdmman besluta om aktiebaserade
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langsiktiga incitamentsprogram som
ledande befattningshavare kan deltai.

Principerna for fast I16n

Den fasta I6nen ska vara marknads-
massig, konkurrensmassig och ta
hansyn till befattningens omfattning
och ansvar, samt varje individuell
ledande befattningshavares kompe-
tens, erfarenhet och prestation.

Principerna fér rorlig 16n
ROrlig 16n (dvs. kontant bonus) ska
baseras pa ett antal férbestdmda och
maétbara kriterier som aterspeglar de
viktigaste drivkrafterna for att uppna
0X2:s affarsstrategi, langsiktiga intres-
sen och hallbara affarsmetoder. Sadana
kriterier ska dels besta av 0X2:s 6vergri-
pande vasentliga prestationsindikatorer
och finansiella resultat, dels av individu-
ella prestationer. I vilken utstréckning
kriterierna for tilldelning av rérlig 16n har
uppfylits, ska utvarderas efter utgangen
av den relevanta matperioden for krite-
rierna. Sadan rorlig 16n ska utvarderas
och dokumenteras pa arsbasis.

ROrlig 16n kan uppga till maximalt 100
procent av den arliga fasta Iénen for
varje ledande befattningshavare.

Principer fér pensionsférmaner
Pensionsférmaner ska baseras pa lokal
praxis och tillamplig lag. Alla avvikelser
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fran lokal praxis avseende pensioner
ska individuellt godk&nnas av ersatt-
ningsutskottet och dokumenteras i
utskottets rapport till styrelsen. Pen-
sionsférmaner ska inte uppga till mer an
35 procent av den arliga fasta 16nen for
varje enskild ledande befattningsha-
vare, savida inte tvingande bestammel-
ser i tillampliga lagar kréver en hégre
pensionsavsattning.

Principer fér icke-finansiella férméaner
Icke-finansiella férmaner ska vara
marknadsmassiga och underlatta den
ledande befattningshavarens arbets-
uppgifter. Bolagets malsattning ar att

ha tillrackligt konkurrensmassiga I6ner
och incitamentsprogram och minimera
ytterligare icke-finansiella formaner.
Alla icke-finansiella férmaner, utéver
vad som erbjuds till hela 0X2:s personal-
styrka, ska granskas och godkénnas av
ersattningsutskottet. Avgifter och andra
kostnader relaterade till icke-finansiella
formaner far inte dverstiga 20 procent
av den arliga fasta l6nen for varje
enskild ledande befattningshavare.

Aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram

Ersattning som beslutats eller godkants
av bolagsstdmman omfattas inte av
riktlinjerna. Féljaktligen géller inte riktlin-
jerna exempelvis aktiebaserade langsik-
tiga incitamentsprogram som beslutats
eller godkénts av stdmman. Det &r dock
styrelsens avsikt att féresla sddana pro-
gram for arsstdmman varje ar, eftersom
attraktiva aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram utgér en vasentlig
del av ledande befattningshavares
totala erséattning, vilket gor det majligt
for OX2 att behalla och rekrytera den
kompetens som behdvs for ytterligare
tillvaxt.

Beredning och granskning

av riktlinjerna

Riktlinjerna bereddes av styrelsens
ersattningsutskott. Ersattningsut-
skottet har en férberedande funktion

i férhallande till styrelsen avseende
principerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare. Baserat pa ersattnings-
utskottets rekommendation ska styrel-

sen, nar behov av vasentliga andringar
uppstar och minst var fjarde ar, férbe-
reda ett forslag till riktlinjer for beslut av
arsstamman. Arsstadmman ska fatta
beslut om sadant forslag. Beslutade
riktlinjer kan andras genom beslut av
andra stmmor an arsstdmman.

Inom ramen fér och pa basis av
dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat
pa ersattningsutskottets beredning och
rekommendationer, érligen besluta om
de allménna principerna och strukturen
fér ersattning till ledande befattnings-
havare och de specifika ersattningsvill-
koren for verkstallande direktéren och
fatta andra nédvandiga beslut avse-
ende ersattning till verkstallande direk-
toren. De specifika ersattningsvillkoren
avseende ledande befattningshavare
(férutom for verkstallande direktéren)
ska beredas av den verkstéllande direk-
téren och godkannas av styrelsens
ordférande i samrad med ersattnings-
utskottet (vid behov).

Ersattningsutskottets ledamdter ar
oberoende i férhallande till 0X2 och de
ledande befattningshavarna. Den verk-
stéllande direktéren och andra ledande
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befattningshavare &r inte delaktiga i
styrelsens beredning av och beslut om
ersattningsrelaterade drenden om de
paverkas av sadana arenden.

Uppségning av anstallning

Om OX2 eller en ledande befattnings-
havare sdger upp en anstéllning ska
uppsagningsperioden inte éverstiga tolv
manader. Fast I6n under uppsagnings-
tiden samt avgangsvederlag (om sa
forekommer) far inte sammanlagt 6ver-
stiga ett belopp motsvarande den arliga
fasta lonen for tva ar.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga
riktlinjerna, helt eller delvis, om det i

ett enskilt fall finns sarskilda skal for
sadan avvikelse och en avvikelse ar
nodvandig for att tillgodose 0X2:s lang-
siktiga intressen, inkluderande dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla 0X2:s
ekonomiska béarkraft.
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Styrelse

Johan Ihrfelt
Ordférande

Ordférande sedan 2007. Ordférande i ersattningsutskottet och
investeringskommittén sedan 2021.

Fodd: 1967

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm,
NYU Stern School of Business i New York samt studier vid juristlinjen,
Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande direktdr och styrelseord-
férande i Peas Industries AB. Styrelseordférande i Enstar AB, Xygen
BidCo AB, Xygen HoldCo AB och Xygen MidCo AB. Styrelseledamot i
Biond Production AB, Byr AB, DTS Holding AB, Lifebolt AB, Solivind El
Ekonomisk férening, Utellus AB och Yosai AB. Styrelsesuppleant i
Biond Holding AB och Sparks Business Development AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Biond Heat
Production AB, Bonbio AB och 0X2 Technical and Commercial Mana-
gement AB. Styrelsesuppleant i Biond Production Helsingborg AB.
Aktieinnehav i 0X2: 140 597 960 aktier indirekt via Peas

Industries AB.Y

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Inte oberoende

i forhallande till Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets stérre
aktiedgare.

Y peas Industries AB kontrolleras indirekt av Johan Ihrfelt med cirka 38 procent
av résterna och aktierna i Peas Industries AB.

Thomas von Otter
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2005. Ledamot i investeringskommittén
sedan 2021.

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Ekonomlinjen, Foretagsekonomiska institu-
tionen, Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Vice verkstallande direktér och styrelse-
ledamot i Peas Industries AB. Styrelseordférande i Biond Production
AB. Styrelseledamot i Brantabacken AB, Biond Holding AB, Bolster
United Sweden AB, Enstar AB, Kottla Strand AB, Spray AB, Xygen
BidCo AB, Xygen HoldCo AB och Xygen MidCo AB. Styrelsesuppleant
i Byr AB, DTS Holding AB och Utellus AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i IABO
Stockholm AB. Styrelsesuppleant i Biond Heat Production AB,
Bonbio AB, 0X2 Technical and Commercial Management AB,
Rédstahdjden Vindkraft AB, Sjisjka Nat AB och Sjisjka Vind AB.
Aktieinnehav i 0X2 : 140 597 960 aktier indirekt via Peas

Industries AB.?

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Inte oberoende

i forhallande till Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets stérre
aktiedgare.

Y Peas Industries AB kontrolleras indirekt av Thomas von Otter med cirka 38
procent av résterna och aktierna i Peas Industries AB.
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Anna-Karin Eliasson Celsing
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i revisionsutskottet

sedan 2021.

Fodd: 1962

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och ordférande for revi-
sionsutskottet i Castellum Aktiebolag. Styrelseledamot, ordférande
for revisionsutskottet och ledamot i riskutskottet i Landshypotek
Bank Aktiebolag. Styrelseledamot i Peas Industries AB och Volati AB.
Styrelseledamot i stiftelsen Tim Bergling Foundation och stiftelsen
Beckmans Designhogskola.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Sveriges
Television Aktiebolag. Styrelseledamot i Kungliga Operan Aktiebolag,
Lannebo & Partners AB, SERNEKE Group AB (publ), SevenDay Finans
AB, St Petersburg Property Company AB.

Aktieinnehav i 0X2 : 263 056 aktier via AKC Rad AB.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i
férhallande till Bolaget och bolagsledningen, men inte i férhallande
till Bolagets storre aktieédgare.



Innehall

Valkommen till 0X2
Vésentliga handelser

Vd-ord

Affédrsmodell

Mal, maluppfylinad och strategi
0X2 som investering
Marknader och drivkrafter
Teknologier

Hallbarhet

Risker och riskhantering
Bolagstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
Rakningar och noter

Om hallbarhetsredovisningen

GRI upplyshingar och index

o A W N

14
20
22
27
38
53
60
77
81
116
119

Styrelse forts.

Jan Frykhammar
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2020. Ordférande i revisionsutskottet
sedan 2021.

Fodd: 1965

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i Business Management,
Uppsala universitet.

Andra pagéende uppdrag: Verkstéllande direktér och styrelse-
ordférande i FCD Sverige AB. Senior Independent Non-Executive
director och ordférande i revisionsutskottet i Alphawave IP. Styrelse-
ordférande i Aspia AB, Aspia Group AB, Aspia Group Holding AB,
Celltick Ltd och Clavister AB. Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i ENEA AB, ITAB Shop Concept AB och Nordic
Semiconductor ASA. Styrelseledamot och ordférande i revisions-
och finanseringsutskottet i Clavister Holding AB. Styrelseledamot

i Roima Intelligence 0Y, Telavox AB och Quickbit eu AB (publ).
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Verkstallande direktér och
styrelseordférande i Paricencus AB. Extern verkstallande direktor,
vice verkstéallande direktér och CFO i Telefonaktiebolaget LM Erics-
son. Styrelseordférande, Senior Advisor och ordférande i revisions-
utskottet i Openet Telecom Ltd. Styrelseordférande och styrelse-
ledamot i KVD of Sweden AB och Paricencus AB. Styrelseordférande
i DLN Payroll Services AB och Skeppsbron Skatt AB. Styrelseledamot
i Attendo AB (publ), Ericsson Credit AB, Ideella féreningen Svenskt
Naringsliv med firma Svenskt Naringsliv och Ideella Féreningen
Teknikforetagen i Sverige med firma Foreningen Teknikforetagen i
Sverige. Industrial Advisor i Ratos AB. Senior Advisor i Utimaco AG.
Aktieinnehav i 0X2: 263 056 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

Malin Persson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1968

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér, Chalmers tekniska hégskola.
Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande direktér, styrelseledamot
och delagare i Accuracy Ingenjors- och Konsultbyra AB. Styrelse-
ordférande i AB Chalmers Studentkars féretagsgrupp och Univer-
seum AB. Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet i HEXPOL
AB. Styrelseledamot (SID) och ledamot i revisionsutskottet i Ricardo
Plc. Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet i Getinge AB.
Styrelseledamot i Ahlstrém Capital Oy, Becker Industrial Coatings
Holding AB och Peab AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i RO-
Gruppen Forvaltning AB. Styrelseledamot och ordférande i revisions-
utskottet i Hexatronic Group AB. Styrelseledamot och ledamot i revi-
sionsutskottet i EVRY AS, Koncecranes Oy och Kongsberg Automotive
AS Oslo. Styrelseledamot i Magnora Aktiebolag, Mekonomen Aktie-
bolag, Mobile Climate Control Group Holding AB, PressCise AB, Ruter
Dam Chefsutveckling AB, Silver Life AB, Silver Life Service AB och
Skaret skolkooperativ ek.for.

Aktieinnehav i 0X2: 4 166 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 71

Ann Grevelius
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Optise AB. Styrelse-
ledamot i Alecta pensionsforsékring, Carneo AB, Fastighets AB
Stenvalvet (publ), Grewil Advisory AB, H&H Group AB, Holberg Fond-
férvaltning AS, Slattd Férvaltning AB och TR European Trust PLC.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Partner i GP Bullhound LtD.
Styrelseordférande i Open Payments Europe AB. Styrelseledamot

i Carneo Alternative Solutions AB, Enigio Time AB, Oscar Properties
Holding AB och Preglife AB.

Aktieinnehav i 0X2: 2 500 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.
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Styrelse forts.

Niklas Midby
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Credon AB, Ketut
Topco OY och Sbanken ASA. Styrelseledamot i ByggaBo i Stockholm
AB, Consiglio Capital AB och Urban Parkering Fastighetsutveckling
AB. Styrelsesuppleant i Mirella AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i stokr
Technologies AB. Styrelseordférande och styrelseledamot i Ressca-
pital AB. Styrelseordférande i Skandiabanken Aktiebolag (publ).
Styrelseledamot i Peas Industries AB.

Aktieinnehav i 0X2: 263 056 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Petter Samlin
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i erséttningsutskottet och
investeringskommittén sedan 2021.

Fodd: 1979

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan

i Stockholm.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i NLTG Hotels Holding
AB. Styrelseledamot i Altor Equity Partners AB, C Asset Management
Partners Holding I AB, Henrico Invest AB, Ludvig & Co Group AB,
Ludvig & Co Holding AB, Ludvig & Co MIP AB, NLTG HH BidCo AB, NLTG
HH Holdco AB, NLTG Holdco AB, Nordic Leisure Travel Group Holding
AB, Wrist Ship Supply A/S, Wrist Ship Supply Holding A/S, W.S.S Holding
A/S, Xygen HoldCo AB, Xygen MidCo AB och Xygen BidCo AB. Styrelse-
suppleant i Carneo AB, Cretum Invest AB och Dalénumkliniken AB.
Sarskild delgivningsmottagare Alikkom Capital AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i ACIB
Holding AB, CIBVESTCO Junior AB, NLTG HH BidCo AB, NLTG HH Holdco
AB och Valot Group AB. Styrelseledamot i Aktiebolaget Skrindan,
Bokoredo AB, Carneo Alternative Investments AB, Carneo Funds AB,
Ludvig & Co AB och Xygen MipCo AB. Sarskild delgivningsmottagare

i Tikehau AB.

Aktieinnehav i 0X2: -

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen, men inte till Bolagets stdrre
aktiedgare.
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Koncernledning

Paul Stormoen
Verkstéallande direktor

Verkstéllande direktér sedan 2011.

Fodd: 1981

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér i industriell ekonomi, Linképing
universitet, Sverige.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseuppdrag i bolag i 0X2-koncernen.

Styrelseledamot och deldgare i PSEVS AB. Delagare i P A Stormoen.
Tidigare erfarenhet: Over tio ars erfarenhet av storskalig vindkraft.
Har tidigare arbetat med affarsutveckling och strategifragor inom
Accenture med fokus pé energi- och finanssektorn.

Aktieinnehav i 0X2: 790 467 aktier via PSEVS AB.Y

b Paul 8r dven minoritetsagare i Peas Industries AB med cirka 12 procent av
résterna och aktierna.

Johan Rydmark
Chief Financial Officer

Chief Financial Officer sedan 2019.

Fédd: 1977

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi, med
inriktning finansiering fran Handelshdgskolan i Stockholm och
University of St. Gallen.

Andra pagéende uppdrag: Styrelsesuppleant CapeHearts Holding AB,
Fredman Fastighet AB, Tenro Fastighet AB och Xygen MipCo AB.
Tidigare erfarenhet: Over 15 ars erfarenhet fran ledande befattningar
inom private equity med ansvar for fragor inom strategi, finansiering,
styrning, M&A och organisationsutveckling. Senast investeringschef
pa Ratos AB med ansvar for verksamheten i Finland. Tidigare flertalet
styrelsebefattningar i Ratos portféljbolag samt roller inom investment
banking och management consulting.

Aktieinnehav i 0X2: 632 373 aktier.
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Bita Yazdani
Transformation and operations director

Transformation and operations director sedan 2020.

Fodd: 1983

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi,

med inriktning finansiering fran Handelshégskolan i Stockholm och
International Mgmt fran HEC Paris.

Andra pagéende uppdrag: Verkstéllande direktér och styrelseleda-
mot i Lead Human Europe AB. Styrelseledamot i Bita Yazdani AB.
Tidigare erfarenhet: Over 14 ars global erfarenhet som management-
konsult med fokus péa foretagstransformation vid EY mot markna-
derna Norden, USA och Sydostasien. De senaste fyra aren stottat
foretag att na hallbar tillvéxt genom kulturstrategi som stérker
adaptiv formaga till utveckling av ledarskapsroller och organisation.
Aktieinnehav i 0X2: 342 544 aktier via Bita Yazdani AB.
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Koncernledning forts.
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Katarina Gronwall
Chief communications Officer

Chief Communications Officer sedan 2021.

Fodd: 1968

Utbildning: Jur. kand fran Stockholms Universitet och Université d’Aix
Marseille, Frankrike.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Tillberg Design of
Sweden

Tidigare erfarenhet: Over 25 ars erfarenhet inom kommunikation.

De senaste tretton aren som kommunikationsdirektér for globala
bérsnoterade bolag sdsom Skanska, Handelsbanken och Sweco.
Aktieinnehav i 0X2: 2 685 aktier.

Peter Tornberg
Head of Development and Acquisitions

Head of Development and Acquisitions sedan 2018.

Fodd: 1980

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér i industriell ekonomi, Linkdpings
universitet.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i Gregoriana AB.
Ledamot i investeringskommittén i Baseload Capital AB. Styrelse-
suppleant i dotterbolag och tidigare dotterbolag inom 0X2-koncer-
nen, Rose Windfarm AB, Karskruv Vind AB, Ljungbyholm Vind AB,
Marhult Nat AB, Marhult Vind AB och SSB Vind AB.

Tidigare erfarenhet: Over 15 ars erfarenhet fran vindkraftssektorn.
Senast som global chef for utveckling av land- och havsbaserad
vindkraft hos Vattenfall. Reservofficer inom Marinen.

Aktieinnehav i 0X2: 1 579 636 aktier.

Mehmet Energin
Chief Strategy Officer

Chief Strategy Officer sedan 2019.

Fodd: 1985

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, INSEAD, University of Oxford
och Koc University.

Andra pagéende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Over tolv ars global erfarenhet varav atta ar som
konsult hos McKinsey & Company. Under sin tid pa McKinsey baserad
i Istanbul, Dubai och Tokyo med fokus pa strategifragor och fore-
tagsfinansiering fér energisektorn i Europa, Mellandstern och Asien.
Aktieinnehav i 0X2: 1 448 289 aktier.
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Innehall Koncernledning forts.

Valkommen till 0X2 2
Vasentliga handelser 3
Vd-ord 4
Affédrsmodell 6

Mal, maluppfylinad och strategi 14

0X2 som investering 20
Marknader och drivkrafter 22
Teknologier 27
Hallbarhet 38 Sofia Brax Christoffer Brandorf
Chief People Officer Head of Transactions
Risker och riskhantering 53
Chief People Officer sedan 2021. Head of Transactions sedan 2020.
Bolagstyrningsrapport 60 Fodd: 1967 Fodd: 1986
. X . Utbildning: Fil.kand. i Organisation och beteendevetenskap, Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds universitet och McGill
Forvaltningsberattelse 77 Uppsala och Stockholm universitet. DIHM, Marknadsekonom pa IHM. University, Montreal, Kanada.
L Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Faktum Sverige AB Andra pagéende uppdrag: -
Raknlngar och noter 81 (gatutidning fér hemldsa), HAMT AB (Godisbanken), Tidigare erfarenhet: Over tio ars erfarenhet fran féretags-, projekt-
o .. Binowo Park Sp. z 0.0. (Golf i Poland), styrelseledamot av Sofia och kapitalmarknadstransaktioner. Tidigare erfarenhet inkluderar
Om hallbarhetsredovisningen 116 Brax AB. roller inom private equity och investment banking pa 3i Private
q o Tidigare erfarenhet: Over 15 ars erfarenhet fran ledande befattningar Equity och ABG Sundal Collier.
GRI quIysmngar och index 119 inom Human Resources for saval globala som nordiska bolag, varav Aktieinnehav i 0X2: 790 467 aktier.

10 ar dven som ansvarig for hallbarhet. Verkat inom HR i 30 ar med
fokus pa att driva storre forandringsarbeten genom kultur-och
ledarskapsutveckling bade som konsult och anstalld, bland annat
som Director of Human Resources, Sustainability and Communica-
tion pa Lindex AB.

Aktieinnehav i 0X2: 500 aktier.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstédmman i Ox2 AB (publ)
organisationsnummer 556675-7497

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 pa sidorna 60-76 och for att den &r uppréttad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §

andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2022
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsbera

ttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for 0X2 AB, org. nr. 556675-7497, med sate i Stockholm far harmed

avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Verksamhetens art och inriktning

0X2 AB och dess dotterféretags ("0x2”) affarsidé ar att
utveckla, bygga och forvalta férnybar energiproduktion.
0X2 AB &r sedan 23 juni 2021 listad pa Nasdaq First North
Premier Growth Market.

Vasentliga handelser under 2021

Mot bakgrund av covid-19-pandemins utveckling har
0x2 féljit handelseutvecklingen noga och vidtagit atgarder
fér att minimera paverkan pa koncernens verksamhet.
Koncernen foljer riktlinjer fran Folkhalsomyndigheten,
WHO och ECDC (Europeiskt centrum for férebyggande
och kontroll av sjukdomar). Koncernen har till dags dato
inte markt av nagon betydande paverkan pa verksam-
heten fran covid-19-pandemin. P& 0X2:s arbetsplatser
har omfattande atgarder for att minska smittsprid-
ningen av viruset vidtagits.

Januari-mars

- I mars tecknade OX2 avtal om férséljning av en land-
baserad vindpark, Karskruv, med en effekt pd 86 MW i
sddra Sverige till Lundin Energy. Avtalet innehaller dven
teknisk och kommersiell forvaltning.

- I mars tecknade OX2 avtal om forséljning av vindpar-
ken Sulmierzyce i Polen, med en effekt pa 23 MW till
DIF Capital Partners.

April-juni
- Iapril férvarvade OX2 rattigheterna till ett vindkrafts-
projekt, Halsingeskogen, om 170 MW i Halsingland fran

Stora Enso. Fardigstalld vindpark omfattar 37 vind-
kraftverk med en beraknad effekt pa 170 MW.

. I maj saldes vindparken Merkkikallio i Sédra Osterbot-
ten, Finland, bestaende av 15 vindkraftverk med en
total kapacitet pa 83 MW.

« Ijunitecknade 0X2 avtal om férséaljning av en landba-
serad vindpark, Huszlew, med en kapacitet pa 48 MW
i dstra Polen till Octopus Renewables Infrastructure
Trust plc. Avtalet innehaller &ven teknisk och kommer-
siell férvaltning.

- Ijuni noterades 0X2 AB pa Nasdagq First North Premier
Growth Market och tillférdes i samband med det kapi-
tal om 1278 MSEK.

Juli-september

- Ijuli 6verlamnade OX2 den fardigstallda vindparken
Ljungbyholm i Kalmar till Octopus Renewables Infra-
structure Trust plc. Vindparken bestar av 12 vindkraft-
verk med en beraknad effekt om 48 MW och vantas ge
cirka 150 GWh per ar. 0X2 kontrakterades aven for tek-
nisk och kommersiell férvaltning.

- Ijuli sdkrade OX2 rattigheterna for ett vindparks-
projekt i Polen med en total installerad kapacitet pa
57 MW.

Oktober-december

- I oktober tecknade OX2 avtal om férséljning av en
landbaserad vindpark, Krasnik, med en kapacitet pa
24 MW i syddstra Polen till Equitix. Avtalet innehaller
aven teknisk och kommersiell férvaltning.

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 77

- I oktober ansdkte 0X2 om Natura 2000-tillstand for

den havsbaserad vindparken Galatea-Galene som
ligger inom svensk ekonomisk zon utanfér Falken-
bergs och Varbergs kust.

- Ioktober 6verldmnade OX2 den fardigstallda vindpar-

ken Hornamossen i Jonkdpings kommun till Green
Investment Group. Vindparken bestar av 10 vindkraft-
verk med en beraknad effekt om 43 MW och vantas
ge cirka 120 GWh per ar. 0X2 kontrakterades aven for
teknisk och kommersiell férvaltning.

- I oktober dverldamnade 0X2 den fardigstéllda vindpar-

ken Kjolberget i Valer kommun, Norge till Austri. Vind-
parken bestar av 13 vindkraftverk med en beraknad
effekt om 56 MW och vantas ge cirka 195 GWh per ar.

. Inovember teckande OX2 och Alandsbanken Fond-

bolag Ab en dmsesidig avsiktsférklaring avseende
utveckling av den havsbaserade vindparken Noatun
stder om Aland. Vindparken beréknas bestd av
cirka 250 vindkraftverk som ger 20 TWh per ar vilket
motsvarar arlig elférbrukning fér omkring 4 miljoner
hushall.

« I november férvarvade 0X2 rattigheterna till vindpar-

ken Riberget i Ljusdals kommun i Gavleborgs lan fran
RWE Renewables Sweden. Fardigstalld vindpark ska
besta av 12 vindkraftverk med en beraknad effekt om
totalt cirka 70 MW. Projektet har ett lagakraftvunnet
miljétillstand och innebar en utdkning av 0X2:s svenska
projektutvecklingsportfolj fér landbaserad vindkraft i
sen fas.
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- Inovember forvarvade 0X2 rattigheterna till tva sol-

energiprojekt i Skane fran Helios Nordic Energy. Fardig-
stéllda beréknas projekten tillféra 45 MW i SE4. Forvar-
vet &r ett led i 0X2:s utbkade satsning pa solenergi och
solparker.

- I november inledde 0X2 miljkonsekvensbeskriv-

ningen for tva havsbaserade vindkraftsprojekt inom
den ekonomiska zonen i Bottniska viken.

- I november tecknade 0X2 avtal om foérsaljning och

byggnation av Lestijarvi i Finland fér omkring 650 mil-
joner EUR, cirka 6,5 miljarder kronor, inklusive avtal om
teknisk och kommersiell férvaltning. Byggnation av
vindparken pabdrjades direkt efter férsaljning och ska
besta av 69 vindkraftverk med installerad effekt om
455 MW. Kbparen var ett konsortium av finska energi-
bolag.

- I december ansdkte 0X2 om ett Natura 2000-tillstand

fér den havsbaserad vindparken Triton som ligger
inom svensk ekonomisk zon utanfér den skanska
kusten.

- I december sdkrade OX2 rattigheterna for ett vind-

kraftsprojekt i Polen med en total installerad kapacitet
pa nastan 120 MW och for ett solkraftsprojekt med en
kapacitet pa 28 MW.

- Idecember ansbkte 0X2 om tillstand enligt lagen om

Sveriges ekonomiska zon fér den havsbaserad vind-
parken Galatea-Galene som ligger inom svensk ekono-
misk zon utanfér Falkenbergs och Varbergs kust.

- Idecember éverlamnade 0X2 de fardigstallda vind-

parkerna Krépuln och Storbacken till Infracapital, en
europeisk investeringsfond. Vindparkernas totala
kapacitet &r 60 MW och den sammanlagda elproduk-
tionen &r cirka 200 GWh arligen. 0X2 kontrakterades
aven for teknisk och kommersiell forvaltning.

ittelse ..

Resultatutveckling och finansiell stallning
Resultatutvecklingen for enskilda perioder paverkas
framst av forséaljningen av vindkraftsprojekt, framdrift
av vindkraftsprojekt under byggnation fér kunds rék-
ning, samt nar dessa projekt dverldmnas till kund. Likasd
paverkas balansrékningens omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder av pagaende projekt under byggna-
tion fér kunds rakning.

Intakter
Intdkterna uppgick under 2021 till 4 983 miljoner kronor
(5 201). Under aret skedde forsaljning av 6 stycken (6)
vindparker om totalt 719 MW (329). Sammanlagt har kon-
cernen under aret 6verlamnat fardigstallda vindparker till
sina dgare motsvarande 207 MW (486). Antalet vindpar-
ker under byggnation var vid utgangen av aret 13 stycken
(12) med en uppskattad kapacitet om 1 329 MW (817).
Intakter redovisas vid forséljning av projekt till extern
kund, vid framdrift enligt forutbestdmda milstolpar
under byggnationsfasen, vid éverldamning av fardigstalld
vindpark till extern kund samt under férvaltningsfasen i
de fall férvaltningsavtal finns. Under byggnationsfasen
redovisas intdkten genom en berékning av fardigstallan-
degraden i form av successiv vinstavrakning. Den
stérsta andelen av intdkterna under byggnationsfasen
redovisas vid leverans och installation av turbiner.
Intakten paverkas darmed inte bara av antalet vindpar-
ker, utan av deras storlek och var i byggnationsfasen
projekten befinner sig. De 13 projekt som fanns under
byggnation per balansdagen finns i Sverige, Norge, Fin-
land och Polen.
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Kostnader

Kostnader for varor och projektering uppgick under 2021
till 4 143 miljoner kronor (4 484). I kostnader for varor
och projektering ingar framst kostnader foér byggnation
men &ven kostnader for férséljning och férvarv av pro-
jekt samt projektutvecklingskostnader. Ovriga kostnader
uppgick under 2021 till 125 miljoner kronor (70). Kostna-
der kopplat till bérsnotering uppgick till 41 miljoner kronor
(0). Utdver detta har emissionskostnader om 73 miljoner
kronor efter avdrag for skatt, redovisats direkt mot eget
kapital. Personalkostnaderna uppgick under 2021 till

283 miljoner kronor (216). Personalkostnadernas 6kning
forklaras av att antalet anstallda har 6kat jamfért med
féregaende ar i enlighet med expansionsplan. Den effek-
tiva skatten har paverkats av salda projekt under aret.

Resultat
Rérelseresultatet for 2021 uppgick till 414 miljoner kronor
(416). Rorelseresultatet ar drivet av en stark framdrift av
saval forsaljning av projekt och byggnation samt utveck-
ling av projektportfdlj, samtidigt som koncernen har haft
Okade kostnader for personal och kostnader kopplat till
boérsnotering liksom planerat. Resultat efter finansiella
poster fér 2021 uppgick till 407 miljoner kronor (383).
Arets resultat uppsgick till 334 miljoner kronor (298).

Finansiell stallning och likviditet
Oomsattningstillgangarna uppgick per sista december
2021 till 3 715 miljoner kronor (1 929). En 6kning som
framst férklaras av tillskott i likvida medel fran emission
i samband med notering om 1 278 miljoner kronor. Pro-
jektportfélj och pagaende arbete uppgick vid arets slut
till 502 miljoner kronor (321). Okningen under 2021 &r ett
resultat av investeringar i projektrattigheter. Kundford-
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ringar uppgick per den sista december 2021 till 297 mil-
joner kronor (121). Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter uppgick vid arets slut till 496 miljoner kronor
(200). Férandring i forutbetalda kostnader och upplupna
intakter beror framst pa 6kning i forutbetalda byggna-
tionskostnader. Likvida medel uppgick per 31 december
2021 till 2 374 miljoner kronor (1 235).

Anlaggningstillgdngar uppgick per sista december
2021 till 29 miljoner kronor (33). Féréandringen mellan
aren forklaras av forandring i vardet pa 6vriga finansiella
tillgangar.

Langfristiga skulder uppgick per sista december 2021
till 78 miljoner kronor (58), varav langfristiga ranteba-
rande skulder uppgick till 15 miljoner kronor (13) och
avser den langfristiga delen av leasingskulden.

Uppskjuten skatteskuld uppgick till 46 miljoner kronor
(45) och bestar framst av uppskjuten skatt pa periodi-
seringsfond och finansiella instrument.

Kortfristiga skulder uppgick per 31 december 2021 till
1310 miljoner kronor (1 138). Forskott fran kunder upp-
gick till 601 miljoner kronor (468).

Leverantorsskulder har 6kat under aret till 309 miljo-
ner kronor (124). Ovriga skulder uppgick per den sista
december 2021 till 224 miljoner kronor (84) och ar
framst hanforliga till en tillaggskopeskilling om 174 miljo-
ner kronor avseende férvarvet av Lestijarvi. Upplupna
kostnader och férutbetalda intékter uppgick per den
sista december 2021 till 175 miljoner kronor (450) dar
forandringen framst bestar i en minskning av upplupna
byggnationskostnader.

Forvaltningsberattelse ...

Kassaflode

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten fére for-
andring av rérelsekapital uppgick under 2021 till 356 mil-
joner kronor (350) och hanfors till det upparbetade
resultatet. Kassaflddet fran den I6pande verksamheten
efter férandring av rérelsekapital uppgick under 2021 till
-132 miljoner kronor (526) till foljd av periodicitet av
fldden kopplat till byggprojekt. Investeringar i projekt-
portfoljen, som ingar i kassaflddet fran den I6pande
verksamheten, uppgick till -424 miljoner kronor (-287).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under 2021 till -1 miljoner kronor (-8).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
for 2021 till 1 266 miljoner kronor (-289) och var framst
hanforligt till rets emission, 1 278 miljoner kronor.

Det totala kassaflddet for 2021 uppgick till 1 133 miljo-
ner kronor (229).

Moderbolaget

I moderbolaget 0X2 AB finns ledning, projektutveckling,
finansiering och projektrealisering. Rorelseresultatet for
2021 uppgick till 69 miljoner kronor (163). Resultat efter
finansiella poster fér 2021 uppgick till 170 miljoner kronor
(167). Periodens resultat for 2021 uppgick till 192 miljoner
kronor (91). Moderbolagets egna kapital uppgick per den
31 december 2021 till 1 919 miljoner kronor (449). Likvida
medel uppgick per den 31 december 2021 till 2 272 miljo-
ner kronor (258). Moderbolaget har under aret Iamnat
aktiedgartillskott till dotterbolag fér nyttjande i projekt-
bolagen om totalt 257 miljoner kronor (469).
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Medarbetare

Per sista december 2021 uppgick antalet anstéllda

till 277 (182) varav 42 (40) procent var kvinnor. Antalet
anstéllda har 6kat med 52 procent (31) jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Medelantalet
anstallda under aret uppgick till 230 (161), varav i
Sverige 148 (112), Finland 43 (27), Polen 25 (12) och
Ovriga lander 14 (10).

Risker och osékerhetsfaktorer

Branschen for férnybar energi ar beroende av den all-
manna ekonomiska och politiska situationen i omvarl-
den. Tillgang pa kapital, finansieringsvillkor och investe-
ringsvilja kan komma att paverka bolagets mojlighet att
avyttra projekt. De klimat och miljomal som beslutas i
EU och de enskilda Iander dar 0X2 har sin verksamhet
paverkar ocksa marknaden for férnybar energiproduk-
tion och bolagets utvecklingspotential.

Marknaden for férnybar energiproduktion regleras av
lagar och férordningar bade vad galler stodsystem och
tillstandsprocess for etablering. En mer kravande till-
standsprovning an idag skulle innebara langre projekte-
ringstid och kréva storre resurser vilket skulle leda till
hogre kostnader. 0X2:s kunder &r ockséa beroende av
elpriset. Priset pa el paverkas av fundamentala faktorer
som vattentillgang, tillgang till produktionskapacitet,
branslepriser, priser pa utsldppsratter och elkonsum-
tion. Eurokursen paverkar 0X2:s investeringskalkyler
eftersom merparten av 0X2:s leverantdrskostnader ar i
euro. Samtidigt sker forsaljningen av 0X2:s projekt oftast
i euro vilket minskar valutaexponeringen. I varje projekt
hanteras valutarisker pa det satt som stipuleras i bola-
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Forvaltningsbera

gets finanspolicy, dar det finns krav pa riskminimering
anpassat till respektive projekts férutsattningar. Dess-
utom tas det ocksa hansyn till koncernens totala in- och
utfldden i euro inom samma period.

0X2-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for
olika finansiella risker i form av marknadsrisker som
inkluderar valuta- och ranterisker, kredit- och finansie-
ringsrisker. En beskrivning av finansiella instrument och
riskhantering finns i not 4 - Finansiell riskhantering och
finansiella instrument.

Den geopolitiska osékra situationen i Europa i och med
invasionen av Ukraina kan komma att paverka 0X2 bero-
ende pa hur situationen utvecklas. En sarskild process
fér riskinventering har framtagits i syfte att tidigt kunna
identifiera och hantera eventuella risker som kan
paverka bolagets verksamhet.

Forskning och utveckling

0X2 arbetar tillsammans med myndigheter, leverantérer,
branschorganisationer och andra aktérer inom branschen
med ett flertal forsknings- och utvecklingsprojekt for att
driva pa utvecklingen av fornybar energiproduktion.

Framtidsutsikter och trender

Omstalliningen till en férnybar energiférsérjning ar ett
langsiktigt och viktigt projekt fér vart samhélle. Trots
fortsatt osdkerhet pa grund av covid-19-pandemin sa
har 0X2 haft en positiv utveckling under 2021 med en

ittelse ..

utékad projektutvecklingsportfolj, etablering i Italien
och Rumanien samt god framdrift i projekten under
byggnation. Skapandet av en férnybar energiférsérjning
har starkt politiskt stdd, da det bade skapar tillvaxt i
ekonomin samtidigt som vi bedémer det vara ett av de
mest effektiva satten att reducera de globala koldioxid-
utsldppen. 0X2 ser positivt pa framtiden och upplever
att energibolag och finansiella investerare ser allt mer
positivt pa agande av férnybar energiproduktion som en
langsiktigt stabil och attraktiv infrastrukturinvestering.

Styrelsens arbete under aret

Vid den ordinarie arsstdmman 2021 omvaldes en sty-
relse bestaende av Johan Inhrfelt (Ordférande), Thomas
von Otter, Anna-Karin Eliasson Celsing, Niklas Midby,
Petter Samlin, Jan Frykhammar, Malin Persson och Ann
Grevelius for tiden intill slutet av nésta arsstdmma. Sty-
relsen for 0X2 AB har under 2021 hallit 24 styrelseméten.
Se bolagsstyrningsrapporten for ytterligare information.

Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foéreslar att arsstdmman 2022 fattar beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som i huvudsak motsvarar de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2021, med den justeringen att det ocksa
kommer foreslas ett aktiebaserat incitamentsprogram
for vissa ledande befattningshavare. Detaljerna i forsla-
get kommer presenteras i kallelsen till arsstamman.
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Hallbarhetsredovisning

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har OX2 AB valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten, se sidorna
38-51, 116-124.

Arsstamma
0X2 AB haller arsstdmma den 4 maj 2022 pa Oscars
Teatern, Kungsgatan 63, i Stockholm.

Forslag till resultatdisposition (kronor)
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Fritt eget kapital 1726 285 955
Arets resultat 192 002 834
Summa 1918 288 789
Styrelsen foreslar att

i ny rékning balanseras 1918 288 789
Summa 1918 288 789

Betréffande moderbolagets- och koncernens resultat i
ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrak-
ningar, kassaflddesanalyser samt tillaggsupplysningar.
Alla belopp uttrycks i miljoner svenska kronor om inte
nagot annat rapporteras.
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Tnnehall Koncernens nyckeltal

Valkommen till 0X2 2
Vésentliga handelser 3
MSEK 2021 2020 2019 2018
Vd-ord 4
Intakter 4983 5201 4906 4136
Affarsmodell 6 Rorelseresultat 414 416 371 363
M o | o | fviinad hstratesi 14 Rérelsemarginall) 8% 8% 8% 9%
sl sl el 2 s egl Resultat efter finansiella poster 407 383 373 384
0X2 som investering 20 Nettomarginal? 8% 7% 8% 9%
Balansomslutning 3743 1961 2433 1615
Marknader och drivkrafter 22 Soliditet® 63% 39% 22% 23%
) Avkastning pa eget kapital 21% 46% 69% 93%
Teknologier 27 Avkastning pa sysselsatt kapitals) 26% 61% 79% 113%
Hallbarhet 38 Medelantal anstéllda 230 161 100 53
D Rérelseresultat i procent av nettoomséttning
Risker och riskhantering 53 2) Resultat efter finansiella poster i relation till intékter
3) Eget kapital dividerat med balansomslutning
Bo|agstyrningsrapport 60 4 Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital
5) Rérelseresultat i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital
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Koncernens resultatrakningar

2021-01-01  2020-01-01
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomséttning 5 4983 5201
Summa intakter 4983 5201
Kostnad fér varor och projektering -4143 -4484
Ovriga kostnader 6 -125 -70
Personalkostnader 7 -283 -216
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 12,13, 14 -17 -15
Summa rérelsens kostnader -4 569 -4785
Rorelseresultat 414 416
Finansiella intakter 8 118 65
Finansiella kostnader 9 -126 -98
Resultat efter finansiella poster 407 383
Skatt 11 -73 -84
Periodens resultat 334 298
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 334 298
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 19 1,28 1,19

Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning

261783175 250000 000
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Koncernens resultatrakningar ...

2021-01-01  2020-01-01
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Koncernens rapport dver totalresultatet
Periodens resultat 334 298
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omféras till resultatet
omrakningsdifferens vid omrakning av utldndska dotterbolag 7 -8
Kassaflédessékringar
Férandringar av verkligt vérde 22 -39 23
Skatt hanforligt till kassaflédessakringar 10 -7
Summa totalresultat fér perioden, netto efter skatt 312 307
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 312 307
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 4 5
Inventarier, verktyg och installationer 13 3 3
Nyttjanderattstillgangar 14 20 19
Ovriga finansiella tillgangar 1 6
Summa anlaggningstillgangar 29 33
Omsattningstillgéngar

Projektportfélj och pagaende arbeten 16 502 321
Kundfordringar 17 297 121
Skattefordran 7 -
Ovriga fordringar 33 16
Fordringar mot koncernféretag = 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 496 200
Derivatinstrument 22 6 37
Likvida medel 2374 1235
Summa omséttningstillgangar 4 3715 1929
SUMMA TILLGANGAR 3743 1961
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Koncernens rapport over finansiell stallning ...

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 19 1 0
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 2355 766
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 20 2355 766
Langfristiga skulder

Langfristiga ranteb&rande skulder 14 15 13
Derivatinstrument 17 -
Uppskjuten skatteskuld 1 46 45
summa langfristiga skulder 4 78 58
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 23 601 468
Leverantdrsskulder 309 124
Skatteskulder = 12
Ovriga skulder 25 211 73
Kortfristiga rdnteb&rande skulder 14 11
Skulder mot koncernféretag - 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 175 450
Summa kortfristiga skulder 4 1310 1138
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3743 1961
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Koncernens rapport
over forandringar i eget kapital

Summa eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sékrings- Balanserade bestdmmande Summa
MSEK kapital kaptial reserv reserv  vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans
per 1 januari 2020 0 -1 5 532 537 - 537
Arets resultat 298 298 298
Arets 6vrigt totalresultat -8 16 8 - 8
Arets total resultat -8 16 298 307 - 307
Utdelning -78 -78 - -78
Utgaende balans per 31 december 2020 0 -8 22 753 766 - 766

Summa eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- Balanserade bestdmmande Summa
MSEK kapital kaptial reserv reserv  vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans
per 1 januari 2021 0 -8 22 753 766 - 766
Arets resultat 334 334 0 334
Arets 6vrigt totalresultat 7 -29 -22 - -22
Arets total resultat 7 529 334 312 312
Utdelning - - -
Fondemission 0 (0] 0
Apportemission 0 739 739 739
Nyemission 0 612 612 612
Kostnader hanforligt till emission efter
avdrag for skatt -73 -73 -73
Férandring minoritetsdgande 0 0
Utgaende balans per 31 december 2021 il 1278 =i -7 1087 2355 0 2355
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Koncernens rapport over kassafloden

2021-01-01-  2020-01-01-
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 407 383
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 29 31 6
Betald inkomstskatt -81 -38
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 356 350
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av pagaende arbeten -230 607
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -176 -75
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -272 198
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 316 150
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 298 -418
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére investering i projektportfolj 292 813
Investering i projektportfélj -424 -287
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -132 526
Investeringsverksamheten
Férvarv av andelar i andra bolag - -3
FOrvarv avimmateriella tillgangar - -3
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -1 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -8
Finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld -12 -1
Koncernbidrag = -200
Aktieutdelning - -78
Nyemission 612 -
Apportemission 739 -
Kostnader hanfoérligt till emission -73 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1266 -289
Arets kassafléde 1133 229
Oomréakningsdifferens i likvida medel 7 0
Likvida medel vid arets borjan 1235 1005
Likvida medel vid arets slut 2374 1235
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Moderbolagets resultatrakning

2021-01-01  2020-01-01
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 681 724
Ovriga rorelseintakter 4 16
Summa intékter 5 685 740
Rorelsens kostnader
Kostnader for varor och projektering -296 -361
Ovriga externa kostnader 6 -118 -59
Personalkostnader 7 -201 -156
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 12,13 -2 -1
Summa rérelsens kostnader -617 -577
Rorelseresultat 69 163
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 102 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 9 8
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -10 -4
Resultat efter finansiella poster 170 167
Bokslutsdipositioner 10 46 -49
Resultat fore skatt 216 117
Skatt pa arets resultat 1 -24 -26
Arets resultat 192 a1
Rapport éver totalresultat
Periodens resultat 192 91
Ovrigt totalresultat:
Summa totalresultat for aret, netto efter skatt 192 91
Arets totalresultat 192 o1
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Moderbolagets balansrakning

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 90

MSEK Not 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 4 5
Inventarier, verktyg och installationer 13 3 3
Andelar i koncernféretag 15 801 564
Summa anlaggningstillgangar 808 572
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Projektportfolj och pagaende arbeten 16 77 1
Kundfordringar 17 0 6
Skattefordran 24 1
Kortfristiga fordringar koncernféretag 160 175
Ovriga fordringar 10 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 13 1
Likvida medel 2272 258
Summa omséttningstillgangar 4 2556 454
Summa tillgangar 3364 1026
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Moderbolagets balansrakning ...

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 1 0
Summa bundet eget kapital 1 0
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1726 358
omréakningsdifferenser 0 0
Arets resultat 192 o1
Summa fritt eget kapital 1918 449
Summa eget kapital 20 1919 449
Obeskattade reserver 21 94 94
Kortfristiga skulder

Forskott fran kund 23 - 1
Leverantérsskulder 53 19
Skulder till koncernféretag 24 1164 256
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 25 59 103
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 75 104
Summa Kortfristiga skulder 4 1351 483
Summa eget kapital och skulder 3364 1026
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Moderbola
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ets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
. Balanserad vinst . eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond eller forlust Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 0 0 265 171 436
Arets resultat o1 o1
Ovrigt totalresulat 0 0
Arets totalresultat 0 o1 o1
Resultatdisposition enligt beslut pa arsstdmma 171 -171 0
Transaktioner med agare
Utdelning -78 -78
Utgéende balans per 31 december 2020 0 o] 358 91 449
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Balanserad vinst . eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond eller forlust Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 0 0 358 91 449
Arets resultat 192 192
Ovrigt total resultat 0 0
Arets totalresultat 0 192 192
Resultatdisposition enligt beslut pa arsstdmma a1 -91 0
Transaktioner med agare
Utdelning - -
Fondemission 0 0
Apportemission 0 739 739
Nyemission 0 612 612
Kostnader hanforligt till emission efter skatt -73 -73
Utgaende balans per 31 december 2021 1 1278 449 192 1919
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Moderbolagets rapport over kassafloden

2021-01-01  2020-01-01
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 216 167
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 29 -146 1
Betald inkomstskatt -47 -23
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 23 144
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av projektportfélj och pagaende arbeten -66 1
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 6 -3
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 50 252
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 35 -31
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 942 347
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 990 721
Investeringsverksamheten
Forvarv aktier i dotterbolag -996 -476
Forvarv avimmateriella tillgangar 0 -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -997 -481
Finansieringsverksamheten
Nyemission 612 -
Apportemission 739 -
Kostnader hanférlig till emission -73 -
Koncernens cash-pool 743 -
Koncernbidrag - -133
Erhallen utdelning fran dotterbolag - 170
Lamnad utdelning till aktiedgarna - -78
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2021 -41
Arets kassaflode 2014 199
Oomrakningsdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 258 59
Likvida medel vid arets slut 2272 258
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Noter

I Allman information

Dessa historiska finansiella rapporter omfattar det svenska
moderbolaget 0X2 AB med organisationsnummer 556675-7497,
och dess dotterféretag. 0X2 utvecklar, bygger och forvaltar for-
nybar energiproduktion och &r huvudsakligen verksam i Sverige,
Norge, Finland, Polen, Litauen och Frankrike. OX2 &r Europas
ledande utvecklare av férnybar energi och driver utvecklingen. I
produktportféljen aterfinns bade land- och vattenbaserad vind-
kraft samt solkraft. OX2 verksamhet innefattar hela processen
frén markanvisning till férvaltning av fardig vind- eller solpark.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Lilla Nygatan 1.

0X2 AB &r sedan 23 juni 2021 noterat pa Nasdag First North
Premier Growth Market. Majoritetsagare ar Peas Industries AB
(50,70 procent).

| Vasentliga redovisningsprinciper

Grunder fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska unionen (EU). Koncernen tilldmpar dessutom Ars-
redovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen fran
Radet for finansiell rapportering RFR1 "Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner”.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgadngar och skulder &r vérderade
till sina historiska anskaffningsvarde med undantag fér valutade-
rivat som ar varderade till verkligt varde. Koncernredovisningen
ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga dot-
terféretag, i vilka bestdmmande inflytande innehas, konsolideras
frén och med det datum detta inflytande erhélls.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver att
flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De
omraden som innefattar en hég grad av beddmning, som ar kom-
plexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 3 -
Vasentliga uppskattningar och bedémningar. Dessa beddémningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra
faktorer som beddéms vara rimliga under radande omsténdigheter.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda beddmningar om gjorda
beddmningar &ndras eller andra férutsattningar féreligger.

Bolaget har valt att endast kommentera de standarder, dndringar
och tolkningar som beddms vara relevanta for koncernen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter samt av alla koncernens
foretag.

Nya standarder och tolkningar

De standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa varken koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

Vid tidpunkten fér uppréattandet av denna rapport har inga nya
standarder eller tolkningar tillampats for rakenskapsar som
bérjar efter 1 januari 2022, och inga standarder eller tolkningar
forvantas ha nagon vésentlig inverkan pa varken koncernens
eller moderbolagets finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget 0X2 AB och de
bolag éver vilka moderbolaget har bestdmmande inflytande (dot-
terbolag). Bestdmmande inflytande Over ett féretag uppkommer
nar moderbolaget har inflytande dver ett féretag, exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
féretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor. Fér koncernens
sammanséttning hanvisas till not 14 - Andelar i koncernbolag. I de
fall dotterbolagens tillampade redovisningsprinciper avviker fran
koncernens, justeras dotterbolagens redovisning fér att denna
ska folja samma principer som tilldmpas av 6vriga koncernbolag.

Eliminering koncerninterna transaktioner

Koncerninterna fordringar och skulder, intkter och kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin
helhet vid uppréattandet av koncernredovisning. Orealiserade vin-
ster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag eli-
mineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens garandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt, men
endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
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Rérelseférvarv
Forvarv av dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Verk-
ligt varde pa férvarvade tillgangar och skulder bestams per den
dag da bestammande inflytande erhalls 6ver det forvarvade fore-
taget. Kopeskillingen for forvarvet utgors av verkligt varde pa
6verlatna tillgangar, skulder och eventuella aktier som emitterats
av koncernen. Vidare ingar aven verkligt varde av villkorade
képeskillingar. Férvarvskostnader ingar inte i anskaffningsvardet
for dotterféretaget utan kostnadsfors i den period ndr de uppstar.
Skillnaden mellan summan av kopeskillingen, vardet pa minorite-
ten samt det verkliga vardet pa tidigare innehav och det verkliga
vardet pé forvarvade identifierbara tillgdngar, skulder och eventu-
alférpliktelser redovisas som goodwill. Om det uppstar en negativ
skillnad redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Minori-
tetsandel redovisas antingen som en proportionell andel av de
férvarvade nettotiligangarna eller till verkligt varde, vilket beddms
per forvarv. Tillaggskdpeskilling redovisas till bedémt verkligt
varde med senare férandringar redovisade i resultatrakningen.
Vid stegvisa forvarv sker en vardering till verkligt varde vid den
tidpunkt da kontroll erhallits. Omvarderingseffekter pa tidigare
agd andel innan kontroll erhallits redovisas i resultatrakningen.
Okad eller minskad &garandel d& dotterféretaget &r under fort-
satt kontroll redovisas som férandringar inom eget kapital.

Investering i intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden. Ett intresseféretag &r en enhet i vilken koncernen har
ett betydande, men inte ett bestdmmande inflytande, vilket van-
ligtvis uppnas av en dgarandel mellan 20-50 procent. Tillampning
av kapitalandelsmetoden innebar att investeringar i intressefére-
tag redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med tillagg
fér férandringar av koncernens andel av intresseféretagets net-
totillgdngar och med avdrag for eventuell nedskrivning och utdel-
ning. Resultatrékningen avspeglar koncernens andel av intresse-
féretagens resultat efter skatt. Transaktioner som redovisas i
intresseféretagets Ovriga totalresultat redovisas i koncernens
dvriga totalresultat.

Om koncernens andel av redovisade foérluster i intresseféreta-
get Gverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Fortsatta férluster redovisas
inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka for-
luster uppkomna i intresseféretaget.

En positiv skillnad mellan anskaffningsvardet for de férvarvade
andelarna och koncernens andel av verkliga varden pa forvar-
vade identifierbara tillgangar och skulder i intresseféretaget utgor
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goodwill som innefattas i redovisat varde av intresseféretaget.
Uppkommer en negativ skillnad redovisas denna som intékt i
samma period som férvarvet skedde.

Nedskrivningsbehov pa redovisade andelar i intresseforetag
prévas om det finns indikationer pa vardenedgang. Vid trans-
aktioner mellan koncernféretag och intresseféretag elimineras den
del av orealiserade vinster som motsvarar koncernens andel av
intresseféretaget. Orealiserade forluster elimineras pa motsvarande
s&tt svida inte detta &r en indikation pa ett nedskrivningsbehov.

Valuta

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgdngar och skulder som &r uttryckta i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
galler per balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrékningen. Icke monetéra till-
gangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvar-
den omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-mone-
tara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen fér den
period i vilka de uppstar, med undantag for transaktioner som
utgdr sakring som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster
redovisas i eget kapital.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljé dér respektive enhet huvudsakligen
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). I koncernredovis-
ningen omréaknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméassiga dver- och undervarden, omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till valutakursen pa balans-
dagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approxi-
mation av valutakurser vid respektive transaktionstidpunkt.
omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumu-
leras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna han-
férliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital
till arets resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunk-
ten som vinst eller forlust pa forséljningen redovisas.

Intékter fran avtal med kunder
Intakterna i 0X2-koncernen bestar i huvudsak av férsaljning och
uppférande av vindkraftsprojekt och vindparker.

Intékter redovisas nar kontroll dver vara eller tjanst dverfors till
kunden och redovisas enligt en femstegsmodell;

Steg 1: identifiera kontrakten med kunden

I steg ett identifieras kundavtal. Om tva eller flera avtal har
ingatts samtidigt med en kund och prissattningen av ett avtal ar
beroende av ett annat avtal kombineras dessa avtal.

En avtalsandring innebér en férandring av ett avtal som har god-
kants av avtalsparterna och foreligger nar avtalsparterna godkan-
ner en andring som antingen skapar nya eller andrar befintliga rat-
tigheter och skyldigheter for parterna i avtalet. En avtalsdndring
ska redovisas som ett separat avtal nar avtalets omfattning 6kar
pa grund av tillagg av utlovade varor eller tjénster som ar distinkta
och nér priset pa avtalet stiger med ett ersattningsbelopp som
aterspeglar foretagets fristaende forsaljningspriser for de ytterli-
gare varor eller tjnster som utlovats. Om parterna inte har god-
ként en avtalséndring ska foretaget fortsatta att tilldmpa standar-
den pa det befintliga avtalet till dess att avtalsandringen godkants.

Steg 2: identifiera de olika prestationsédtagandena i kontraktet

I steg tva identifieras vilket eller vilka prestationsataganden som
det avtalas om i kontraktet. Ett prestationsatagande ar ett [6fte
om att till kunden éverfdra en vara eller tjanst som &r distinkt,
eller en serie distinkta varor och tjdnster som i allt vésentligt r
desamma och féljer samma monster for verféring till kund. En
vara eller tjanst &r distinkt om kunden kan dra nytta av varan eller
tjdnsten separat eller tillsammans med andra resurser som finns
tillgangliga fér kunden och om féretagets 16fte att dverféra varan
eller tjansten till kunden kan sérskiljas fran andra |6ften i avtalet.

Steg 3: faststélla transaktionspriset

I steg tre faststalls transaktionspriset. Hansyn tas till fast avtalat
pris, rorlig ersattning, eventuell tillaggskopeskilling, avdrag, vinst-
paslag, rabatter och viten. Det rérliga ersattningsbeloppet upp-
skattas genom det mest sannolika beloppet vilket &r det mest
sannolika beloppet i ett intervall av méjliga ersattningsbelopp
eller det férvantade vardet vilket &r summan av sannolikhetsbe-
doémda belopp i ett intervall av méjliga ersattningsbelopp. Om
avtalet innehaller en betydande finansieringskomponent ska
transaktionspriset justeras for effekten av pengars tidsvéarde.

Steg 4: férdela transaktionspriset pa prestationsataganden.

I steg fyra férdelas transaktionspriset pa de olika prestationsa-
tagandena i avtalet om fler an ett atagande finns. Det allokerade
transaktionspriset for varje enskilt atagande ska aterspegla det
erséattningsbelopp som féretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte
mot dverforingen av de utlovade varorna eller tjgnsterna till
kunden, baserat pa ett fristdende forsaljningspris.
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Steg 5: redovisa en intdkt nér ett prestationsatagande uppfylls.
Intakt redovisas, i steg fem, nar prestationsatagandet ar utfort,
antingen dver tid eller vid en specifik tidpunkt, och nar kunden far
kontroll dver tillgangen. Intakten redovisas éver tid nar kunden
samtidigt erhaller och férbrukar de fordelar som tillhandahalls
genom féretagets prestation, nar féretagets prestation skapar
eller forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar eller nar fore-
tagets prestation inte skapar en tillgang med alternativ anvand-
ning for féretaget och féretaget dessutom har rétt till betalning
for hittills utférd prestation vilket innefattar nedlagda utgifter
inklusive vinstmarginal.

Om ett prestationsatagande inte uppfylls éver tid enligt ovan sa
uppfyller féretaget atagandet vid en viss tidpunkt. Det sker vid
den tidpunkt som kunden far kontroll ver den utlovade tillgangen.
Indikatorer fér kontroll kan vara att féretaget har ratt till betalning
for tillgdngen, kunden har den legala 4ganderétten till tillgangen,
féretaget har dverfort det fysiska innehavet av tillgangen, kunden
har de betydande risker och férdelar som &r férknippade med
agandet av tillgangen eller att kunden har godkant tillgangen.

Utgifter for att erhalla ett avtal, det vill séga utgifter som foreta-
get inte skulle haft om det inte erhallit avtalet, redovisas som en
tillgang endast om foretaget forvantar sig att fa tackning for de
utgifterna. Férlustkontrakt kostnadsférs direkt och avséattning for
forlust gors for aterstdende arbeten och redovisas enligt IAS 37
Avsattningar.

En avtalséndring innebér en férandring av omfattning eller pris
(eller bada) i ett avtal som har godkants av avtalsparterna. En
avtalsandring ska redovisas som ett separat avtal nar avtalets
omfattning 6kar pa grund av tillagg av utlovade varor eller tjanster
som &r distinkta och nér priset pa avtalet stiger med ett ersatt-
ningsbelopp som aterspeglar 0X2:s fristdende forsaljningspriser
for de ytterligare varor eller tjdnster som utlovats. Om parterna
inte har godkant en avtalsandring ska OX2 fortsatta att tillampa
standarden pa det befintliga avtalet till dess att avtalséandringen
godkanns. I fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna
priset vid dverenskomna betalningstidpunkter.

Om tjdnsterna som OX2 levererat dverstiger betalningen, redo-
visas en avtalstiligdng. Om betalningarna 6verstiger de levererade
tjdnsterna, redovisas en avtalsskuld. Om tjansterna som 0X2
levererat Gverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang.

Intéakter fran dverlatelse av projektrattigheter och inganget
entreprenadkontrakt

Avseende intakter fran forsaljningsavtal dar kunden tar dver pro-
jektrattigheterna och ingér entreprenadavtal med 0X2, innebar
avtalen att kunden har tagit éver projektrattigheterna och att 0X2
darefter utfor arbete som skapar eller forbattrar en tillgdng som
kunden kontrollerar. Nar avtal inkluderar bade forsaljningar av
projektrattigheter samt entreprenadavtal for byggnation at kdpa-
ren, sker en bedémning om projektrattigheterna respektive
entreprenadavtalet &r separata prestationsataganden.
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En varaltjanst ska vara distinkt, bade till sin karaktér och inom
ramen for avtalet, for att kunna utgéra ett separat prestations-
atagande. Denna beddmning &r sedan av avgérande betydelse
for hur intakter fran avtalet redovisas. Fér att identifiera separata
prestationsatagande maste bada kriterier nedan vara uppfyllda:

a) kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller
tillsammans med andra resurser som finns tillgéngliga fér
kunden (dvs. varan eller tjansten &r kapabel att vara dis-
tinkt), och

a) foretagets l6fte att dverfora varan eller tjansten till kunden
kan sérskiljas fran andra l6ften i avtalet (dvs. varan eller
tjdnsten ar distinkt inom ramen for avtalet).

Iregel kan kunden dra nytta av projektrattigheterna oaktat om
ett entreprenadavtal tecknas med OX2. Den entreprenadtjanst
som OX2 tillhandahaller &r inte sa specifik att den inte kan utféras
av annat foéretag. Overlatelsen av projektrattigheterna har séle-
des beddmts distinkt till sin karaktar enligt IFRS 15.

Overféringen av projektrattigheter tillsammans med entrepre-
nad utgdr visserligen en integrering och det finns ett funktionellt
samband mellan projektrattigheterna och entreprenaden, d.v.s.
utan projektrattigheterna (innefattandes mark, tillstand etc) sa
gar det inte att bygga ett vindkraftverk eftersom fundament m.m.
kommer att fastas i marken. Samtidigt bedéms de inte vara sa
starkt beroende av varandra da 0X2:s bedémning ar att éverfo-
ringen av projektrattigheter respektive genomférandet av entre-
prenaden inte skulle sett vasentligen annorlunda ut, haft en
annan riskbild eller prissatts annorlunda, om OX2 levererade
endast en del. De huvudsakliga riskerna kopplat till de olika
faserna (projektering kontra byggnation) har bedémts separer-
bara och éverlatelsen av projektrattigheterna har séledes
beddmts distinkt inom ramen for avtalet enligt IFRS 15.

Beaktat avtalens utformning och villkor har férsaljningen av
projektrattigheter och entreprenad beddmts utgéra tva separata
prestationsataganden.

Int&kter vid forsaljning av enbart projektrattigheter redovisas
vid en tidpunkt, medan intékter vid férsaljning av projektrattighe-
ter i kombination med byggnation redovisas 6ver tid.

Intékter vid forséljning av entreprenad redovisas dver tid enligt
principen fér successiv vinstavrékning. Vid tilldmpning av suc-
cessiv vinstavrékning beréknas fardigstallande utifran férutbe-
stédmda milstolpar under byggnationsfasen. Successiv vinstav-
rakning innehaller en komponent av osékerhet. Det kan intraffa
oférutsedda handelser som kan paverka det slutliga resultatet sa
att den bli bade hégre eller lagre an vantat. Uppféljning av entre-
prenadprojekt gors I6pande och da det &r sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsin-
komsten, ska den befarade forlusten omgaende redovisas som
en kostnad i sin helhet.

Intakter fran férséljiningen av vindparker klara fér drift

I de fallen nar kunden inte far kontroll Gver tillgangen férran efter
slutférd entreprenad, redovisas intdkten vid en tidpunkt, vilket sker
vid fardigstallandet da fardig vindpark dverlamnas till kund.

Finansiella intakter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella reali-

sationsresultat vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar.
Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning

av effektivréntemetoden. Effektivréntan &r den ranta som gor att

nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-

ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgors framst av réantekostnader pa skulder
vilka beréknas med tillampning av effektivréntemetoden.

Segment
Koncernen har ett rérelsesegment med vd som ansvarig for seg-
mentet. Detta r i enlighet med hur koncernen organiserar sin
verksamhet samt foljer upp och presenterar finansiell och opera-
tionell information. Det &r i enlighet med framtagande av afféars-
planer och budgetarbetet samt uppfoljning av finansiella saval
som operationella mal. VD styr verksamheten genom en lednings-
grupp med huvudansvariga for olika delar i projektens utveck-
lingsarbete och framdrift. Dessa rapporterar samtliga till vd.

I not 5 finns information om férséljningsintakter for segmentet
och per geografisk marknad, samt férsaljningsintakter fér storre
kunder.

Leasingavtal

Rattigheten att nyttja en tillgang redovisas som en tillgang i
balansrakningen (Nyttjanderattstiligang), samtidigt som den mot-
svarande skyldigheten att betala fér denna rattighet redovisas
som en lang- respektive kortfristig skuld (Leasingskuld) fran lea-
singavtalets start. Leasingavtal kostnadsfors i resultatrakningen
genom en avskrivning av nyttjanderattstillgdngen som paverkar
rorelseresultatet och en rantekostnad pé leasingskulden som
paverkar resultat fére skatt.

I kassaflddesanalysen redovisas betalningar hanforliga till lea-
singskulden inom Lépande verksamheten vad géller réantekompo-
nenten och resterande del inom Finansieringsverksamheten.
Betalningar for kortfristiga leasar samt leasar med laga varden
som inte ingar i varderingen av leasingskulden, redovisas inom
Lépande verksamheten.

Vérdering av leasingskuld

Leasingskulden beraknas initialt som nuvérdet av avtalens ute-
staende betalningar som inte &r betalda pa startdatumet, diskon-
terat med réntan. Koncernen har valt att tilldmpa undantaget for
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leasingavtal kortare an tolv manader och/eller avtal som avser
sma belopp.

Leasingbetalningarna férdelas mellan rénta och amortering av
skulden. Réntan fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Rantekostnaden redovisas direkt i resultatrékningen.

I de fall leasingsskulden omvarderas for att aterspegla forand-
ringar i leasingavgifterna efter leasingavtalets start, ska omvar-
deringsbeloppet redovisas som en justering av nyttjanderattstill-
gangen.

Vardering av nyttjanderéttstillgang

Nyttjanderattstillgangar redovisas initialt till ett varde som mot-
svarar den ursprungligt varderade leasingskulden justerat for lea-
singavgifter betalda vid eller fére leasingavtalets start. Nyttjande-
rattstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar, samt justerat fér
omvardering av leasingskulden. I de fall leasingskulden omvérde-
ras, for att aterspegla forandringar i leasingavgifterna efter lea-
singavtalets start, ska omvarderingsbeloppet redovisas som en
justering av nyttjanderatten. Justeringen ska redovisas i resultatet.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningarna sker linjart dver leasingavtalets period, eller till-
gangens beréknade nyttjandeperiod om den bedéms kortare.

Laneutgifter

Lanekostnader, som ar direkt hanforbara till inkdp, konstruktion
eller produktion av en tillgdng som med nddvandighet tar bety-
dande tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning, inrdknas i tillgdngens anskaffningsvarde tills den tid-
punkt da tillgangen &r fardigstalld for dess avsedda anvandning
eller férsaljning. Ranteintakter fran tillfallig placering av upplanade
medel for ovan beskriven tillgang dras av fran de lanekostnader
som far inrdknas i tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga l&nekost-
nader belastar resultatet fér den period till vilken de hanfér sig.

Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I16ner, betald semester, betald
sjukfranvaro m.m., samt pensioner redovisas i takt med intjanan-
det. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallining klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller for-
mansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgifts-
bestédmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for



Innehall

Valkommen till 0X2 2
Vasentliga handelser 3
Vd-ord 4
Affédrsmodell 6

Mal, maluppfylinad och strategi 14

0X2 som investering 20
Marknader och drivkrafter 22
Teknologier 27
Hallbarhet 38
Risker och riskhantering 53
Bolagstyrningsrapport 60
Forvaltningsberattelse 77
Rakningar och noter 81

Om héllbarhetsredovisningen 116

GRI upplyshingar och index 119

kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Aktierelaterade ersattning

Aktierelaterade ersattning redovisas enligt IFRS 2. Bolaget har ett
eget kapital reglerat aktieprogram som inte genererar nagon
kostnad for bolaget men upplysningsplikt féreligger.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beradknas pa det skattepliktiga resultatet for perio-
den. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intak-
ter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader
som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncer-
nens aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade
vérdet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och
det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skatte-
pliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balans-
rakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i prin-
cip alla skattepliktiga temporéara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempo-
réra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skat-
teskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra
skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar till fljd av
en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte &r ett féretagsférvéarv) och som, vid tidpunk-
ten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemas-
sigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra
skillnader hanférliga till investeringar i dotterforetag och intresse-
féretag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterfo-
ring av de temporéra skillnaderna och det ar sannolikt att en
sédan aterforing inte kommer att ske inom dverskadlig framtid.
De uppskjutna skattefordringar som &r hanforliga till avdragsgilla
temporara skillnader avseende sadana investeringar och intres-
sen redovisas bara i den omfattning det &r sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott och det &r
troligt att ett sédant utnyttjande kommer att ske inom éverskad-
lig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte langre

ar sannolikt att tillréckliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den upp-
skjutna skattefordran. Uppskjuten skatt beréknas enligt de skat-
tesatser som férvantas gélla fér den period da tillgangen ater-
vinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och
skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Aktuella och uppskjutna skatter kvittas da de hanfér sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da kon-
cernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till trans-
aktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska
aven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resul-
tat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att det

resultat som ar hanfoérligt till moderbolagets agare divideras med
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden, jus-
terat med det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier av
alla potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt

Anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar samt immateriella anlaggningstill-
gangar med bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Lanekostnader inkluderas i anskaffningsvérdet
nér kriterierna for detta uppfylls. Materiella anlaggningstiligangar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast om
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r for-
knippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvar-
det om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller
delar dérav. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pa utbytta
komponenter utrangeras och kostnadsférs i samband med utby-
tet. Utgifter for reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.
Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvéarde med
avdrag fér beddmt restvérde vid nyttjandeperiodens slut och
redovisas linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod for respektive
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vasentlig komponent. Nyttjandeperioden fér samtliga komponen-
ter i vindkraftverk, fundament och elanlaggningar bedéms sam-
manfalla varfér nagon ytterligare uppdelning ej skett. Nyttjande-
perioder och restvarden ar féremal for arliga omprovningar.

Beddmda nyttjandeperioder ar enligt féljande:
Inventarier 4-7 ar
Immateriella tillgangar 5-10 ar

Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring
av materiella anlaggningstillgangar utgér mellanskillnaden mellan
vad som erhalls for tillgangen och dess redovisade vérde och
redovisas i rorelseresultatet.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
fér materiella och immateriella tillgéngar for att faststalla om det
finns nagot som tyder pa att dessa tillgdngar har minskat i varde.
0Om nagot tyder pa detta, beréknas tillgdngens atervinningsvarde
fér att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det
inte ar majligt att berékna atervinningsvéardet fér en enskild till-
gang, beraknar koncernen atervinningsvardet av den kassagene-
rerande enhet till vilken tillgdngen hoér. Dessutom nedskrivnings-
prévas arligen immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och materiella tillgadngar som &nnu inte &r till-
gangliga att anvandas.

,&tervinningsvérdet ar det hogre véardet av verkligt varde minus
anskaffningskostnad och nyttjandevérde. Vid berakning av nytt-
jandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till
nuvarde med en diskonteringsréanta fére skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker
som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststélls till ett I&gre varde &n det redovisade vérdet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagene-
rerande enheten) ned till &tervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen. Om en nedskrivning sedan
aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde till det omvarderade atervinningsvardet, men
det férhojda redovisade vardet far inte 6verskrida det redovisade
varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av till-
gangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Projektportfélj och pagaende arbeten

Pagaende projekt bestar av férvarvade immateriella tillgangar
och Klassificeras som omsattningstillgéngar. Dessa varderas till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga vill-
kor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller néar bolaget férlorar
kontrollen Gver den. En finansiell skuld bokas bort fran balansrék-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslécks.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller till verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen
enligt IFRS 9.

Finansiella instrumentens verkliga vérde

De finansiella tillgadngarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestdms enligt féljande: Det verkliga vardet for finansiella
tillgéngar och skulder med standardvillkor som handlas pa en
aktiv marknad bestdms med hénvisning till noterat marknads-
pris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allmant accepterade varderingsmodeller, exem-
pelvis modeller baserade pa diskonterade kassaflddesanalyser. I
stérsta mojliga utstréackning anvands observerbara marknads-
data i de varderingsmodeller som tillampas. Fér samtliga finan-
siella tillgadngar och skulder bedéms det redovisade vardet vara
en god approximation av dess verkliga varde, da I6ptiden ar kort,
om inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Alla derivatinstrument véarderas till verkligt varde och redovisas
som antingen tillgangar eller skulder i balansrékningen beroende
pa om instrumentets verkliga varde &r positivt eller negativt pa
balansdagen. Redovisningen av instrumentets vardeférandringar
ar beroende av om derivatinstrumentet &r identifierat som ett
sakringsinstrument eller inte.

Sakringsredovisning tillampas i enlighet med IFRS 9 och for att
uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs att det foreligger
ett ekonomiskt samband mellan den sakrade posten och sék-
ringsinstrumentet, att effekten av kreditrisken inte dominerar de
férandringar som féljer av det ekonomiska sambandet och att
sakringskvoten for sékringsférhallandet &r densamma som den
som foljer av den kvantitet av den sékrade posten som féretaget
faktiskt sékrar.

Om ett derivatinstrument ar identifierat som ett sékrings-
instrument i en kassaflédesséakring redovisas den effektiva delen
av férédndringarna i derivatinstrumentets verkliga varde i évrigt
totalresultat och ackumuleras i skringsreserven i eget kapital.
Den ineffektiva delen av kassaflddessakringar redovisas direkt i
koncernens resultat. Belopp som hanforts till eget kapital ater-

fors i koncernens resultat under de perioder nér den sékrade
posten paverkar koncernens resultat, detsamma galler om s&k-
ringsférhallandet inte langre beddms effektivt.

Vérdering till verkligt varde

Upplysningar Iamnas om metod for faststéllande av verkligt varde
enligt en varderingshierarki bestaende av tre nivaer. Nivaerna ska
aterspegla i vilken utstréckning verkligt vérde bygger pa observer-
bar marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan féljer en
beskrivning av de olika nivaerna fér faststallande av verkligt varde.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran obser-
verbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. En marknad betraktas som aktiv
om noterade priser fran en bérs, maklare, industrigrupp, prissétt-
ningstjénst eller dvervakningsmyndighet finns latt och regelbun-
det tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och regel-
bundet férekommande marknadstransaktioner pa armslangds
avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varde-
ringsmodeller som baseras pa andra observerbara data for till-
gangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, anti-
gen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
frén prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 &r
data som kan utgdra grund fér beddémning av pris, till exempel
marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dar verkligt véarde faststalls utifran varde-
ringsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar
data.

Faststéllande av verkligt vérde

Valutaterminer

Verkligt varde for valutaterminer faststalls utifran aktuella termin-

skurser for kontraktens aterstaende I6ptid pa balansdagen. Samt-
liga valutaterminer hanfors till niva 2 i verkligt vardehierarkin ovan.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen nar det finns en legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Inga
kvittningar har gjorts av de finansiella tillgangarna och skulderna i
koncernen och det féreligger inte heller nagon legal kvittningsratt.
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Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering

Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang
som varderad till: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
Ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar som uppfyller féljande villkor varderas dér-
efter till upplupet anskaffningsvéarde:

- den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mal
ar att inneha finansiella tillgangar for att samla in avtalsenliga
kassafléden: och

- de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid
bestédmda tidpunkter upphov till kassafldéden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapi-
talbeloppet.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det férsta redo-
visningstillfallet férutom om koncernen byter affarsmodell fér for-
valtningen av de finansiella tillgangarna.

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt véarde via 6vrigt total-
resultat varderas till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet

Den péfdliande varderingen for dessa tillgangar sker till verkligt
varde. Nettovinster- och forluster redovisas i resultatet. Se not for
derivat identifierade som sékringsinstrument.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Den paféljande varderingen for dessa tillgangar sker till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Det upplupna
anskaffningsvardet minskas med nedskrivningar. Rénteintakter,
valutakursvinster och -férluster samt nedskrivningar redovisas i
resultatet. Vinster eller forluster som uppstar vid bortbokning
redovisas i resultatet.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som 14tt kan omvand-
las till kontanter samt &r foremal fér en obetydlig risk for varde-
forandringar. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden
inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
Kassamedel och banktillgodohavanden varderas till upplupet
anskaffningsvarde, pa grund av att bankmedel &r betalningsbara
pa anfordran och att upplupet anskaffningsvarde motsvaras av
nominellt belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde” vilket innebar vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde. Kundfordringarnas férvantade |6ptid &r dock kort,
varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering.
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Bolaget redovisar en férlustreserv for forvantade kreditforluster
pa kundfordringar. Beloppet av forvantade kreditforluster uppda-
teras vid varje rapporteringsdatum for att aterspegla férand-
ringar i kreditrisk sedan forsta redovisningen av respektive finan-
siellt instrument.

Bolaget redovisar férvantade kreditforluster (ECL) motsvarande
aterstaende I6ptid for kundfordringar. De forvantade kreditforlus-
terna beraknas med hjélp av en matris baserad pa bolagets his-
toriska kreditférluster, justerat fér motpartsspecifika samt
makroekonomiska faktorer, dels nuvarande och dels prognosti-
serade férhallandena vid rapporteringstidpunkten.

Avtalstillgangar
Avtalstillgangar innebar kontraktuella betalfldden fran kunder och
kategoriseras som ”Tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde”.

Dessa fordringar har en 16ptid som &verstiger I6ptiden for kund-
fordringar och uppgar till i max 12 manader. Avdrag gors for for-
vantade kreditforluster.

Bolaget redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa avtalstillgangar. Beloppet av férvantade kreditfériuster uppda-
teras vid varje rapporteringsdatum for att aterspegla férand-
ringar i kreditrisk sedan forsta redovisningen av respektive finan-
siellt instrument.

Bolaget redovisar férvantade kreditforluster (ECL) motsvarande
aterstaende I6ptid for avtalstillgangar. De férvantade kreditforlus-
terna beraknas med hjélp av en matris baserad pa bolagets his-
toriska kreditforluster, justerat fér motpartsspecifika samt
makroekonomiska faktorer, dels nuvarande och dels prognosti-
serade férhallandena vid rapporteringstidpunkten.

Finansiella skulder
Klassificering, efterféljande véardering och vinster och férluster
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell
skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet om den klassifi-
ceras som innehav fér handelsédndamal, som ett derivat eller den
har blivit identifierad som sadan vid forsta redovisningstillfallet.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
varderas till verkligt vérde och nettovinster och férluster, inklusive
rantekostnader, redovisas i resultatet. Pafoljande vardering av
finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvérde med
effektivrantemetoden. Rantekostnader och valutakursvinster
och -férluster redovisas i resultatet. Se not 22 fér finansiella skul-
der identifierade som s&kringsinstrument.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Finansiella skulder” vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvérde. Leverantors-
skuldernas férvantade 16ptid &r dock kort, varfér skulden redovi-
sas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder

Rantebarande banklan, checkrakningskrediter och andra lan
kategoriseras som "Finansiella skulder” och varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivréntemetoden. Eventuella skill-
nader mellan erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskost-
nader) och aterbetalning eller amortering av lan redovisas 6ver
lanens l6ptid enligt koncernens redovisningsprincip for lanekost-
nader (se ovan)

Eget kapital

Samtliga foretagets aktier &r stamaktier, vilket redovisas som
eget kapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde och
overskjutande del redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital. Trans-
aktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapi-
tal som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avséttningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig férpliktelse
(legal eller informell) som en féljd av en intraffad handelse, det ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Det belopp som avsétts utgdr den basta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osékerheter for-
knippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som férvantas kréavas for att reg-
lera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvéardet
av dessa utbetalningar. Dar en del av eller hela det belopp som
kravs for att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av en tredje
part, ska gottgorelsen sarredovisas som en tiligang i balans-
rakningen nér det ar sa gott som sakert att den kommer att
erhéllas om foéretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser ar mojliga ataganden som harrér fran intraf-
fade handelser och vars forekomst bekréftats endast av att en
eller flera framtida handelser, som inte helt ligger inom koncer-
nens kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualférpliktelse
redovisas ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld pa grund av att det inte &r tro-
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ligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet.

Utfardade fullgdrandegarantier med betalningsgarantier fran
férsakringsgivare och banker medtas beloppsmassigt upp till
nominellt varde fram till 6verlamnade av projektet. I vissa fall
gors avdrag for vardet av utférd del i enlighet med forpliktelser
utifran respektive avtal.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgérs av tillganglig kassa, banktillgodohavanden
till forfogande hos banker och andra likvida investeringar med en
ursprunglig férfallodag pa mindre 4n 3 manader som &r utsatta
fér obetydlig vardefluktuation. In- och utbetalningar redovisas i
kassaflddesanalysen. Kassaflddesanalysen har uppréattats enligt
den indirekta metoden. Valutakursdifferenser i likvida medel pre-
senteras skiljt fran de likvida medlen.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget 0X2 AB upprattar sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Aven
gallande uttalanden fran Radet for finansiell rapportering tillam-
pas. TillAmpningen av RFR 2 innebar att moderbolag ska tillampa
alla av EU godkénda IFRS sa langt detta &r mojligt inom ramen fér
arsredovisningslagen och tryggandelagen samt beakta samban-
det mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan:

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument. I
moderbolaget tillampas en metod med utgangspunkt i anskaff-
ningsvarde enligt arsredovisningslagen. Det innebar att finansiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus even-
tuell nedskrivning och finansiella omsattningstiligangar enligt
lagsta vardets princip. Finansiella skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av effektivréntemetoden.
Principer for inbokning, nedskrivning och bortbokning av finan-
siella instrument motsvarar de som tillampas fér koncernen och
som beskrivs ovan.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvérde-
metoden. Férvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaff-
ningsvardet for andelar i dotterféretag. Det redovisade vardet for
andelar i dotterféretag prévas avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov da indikation pa nedskrivningsbehov foreligger.
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Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med huvudregeln i Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Erhallna koncernbidrag fran dotterféretag redovisas som finan-
siell intdkt och 1&mnade koncernbidrag till dotterféretag redovi-
sas som Okning av andelar i koncernforetag.

Av moderbolaget ldmnade koncernbidrag redovisas som en
minskning av eget kapital netto efter skatt.

Leasing
Koncernen redovisar tillgdngar och skulder hanforliga till alla lea-
singavtal, med undantag for avtal som &r kortare &n tolv manader
och/eller avser sma belopp.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
RFR 2 som operationell leasing.

/ Bedomningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna

Koncernredovisningen baseras pa olika uppskattningar och
beddmningar som gjorts av féretagsledningen som paverkar till-
ldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Gjorda bedém-
ningar kan komma att avvika fran framtida resultat.

Beddmningarna och uppskattningarna ar baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande férhallanden ar rimliga. Uppskattningarna och antagan-
dena ses 6ver regelbundet. Effekterna av andringar i uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmning av fardigstéllandegrad vid successiv vinstavrakning
Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av
projekt som séljs som byggentreprenad. Successiv vinst-
avrékning innebér att koncernen maste gora uppskattningar
avseende fardigstallandegraden pa balansdagen.

Redovisning av tillgangsférvarv

Bolagsforvarv vars priméra syfte ar att férvarva bolagets rattig-
heter och déar bolagets eventuella férvaltningsorganisation och
administration ar av underordnad betydelse for forvarvet, klassi-
ficeras som ett tillgangsférvarv.

Redovisning av kassafléden vid forvarv och férséljning av bolag

De kassaflédespaverkande effekter som uppstar vid forsaljning
och férvérv av bolag relaterade till projekt i bolagsform redovisas
som férandringar i rérelsekapital i koncernens kassaflddesanalys.

Redovisning av férsaljning av vindkraftsprojekt

Vid férséaljning av vindkraftsprojekt genom avyttring av aktier i
dotterbolag redovisas intékterna for projektet i nettomsattning
nar forsaljningen fram till avyttringstillfallet hanterats som
omsattningstillgang.

Redovisning av projektrattigheter

Projektrattigheter redovisas i koncernens rapport éver finansiell
stalining som en omsattningstiligang ("pagaende arbete”). I res-
pektive fysisk person inom koncernen redovisas dessa som
anlaggningstiligang.

/ Finansiell riskhantering och
finansiella instrument

Finanspolicy

0X2-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker i form av marknadsrisker som inkluderar valuta- och rante-
risker, kredit- och finansieringsrisker. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa ofdrutségbarheten pa de finan-
siella marknaderna och efterstravar att minimera potentiellt
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Risk-
hanteringen hanteras enligt den finanspolicy som faststélls av
styrelsen. Styrelsen har uppréttat skriftliga principer saval for
den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sasom valutarisk, ranterisk, motpartsrisk samt placering av 6ver-
likviditet. Finanspolicyn uppdateras arligen och vid behov.

Marknadsrisker

Koncernen tillampar 0X2-koncernens huvudsakliga affarsmodell
ar att utveckla och séalja vind- och solparker. Foljaktligen finns
bade direkta och indirekta marknadsrisker, dar 0X2s kunder
bland annat behdver hantera risker kopplat till elpris medan 0X2
koncernen drabbas indirekt via minskad efterfragan och/eller
lagre forsaljningspriser.

Valutarisker

Forséliningen av projekt sker framst i EUR, vilket féranleder sa
kallad Transaktionsexponering. Vid utvardering av valutarisken tas
hansyn till projektens totala in och utfléden i utldandsk valuta.
Bestallining av vindturbiner sker framst fran europeiska leveranto-
rer i EUR, vilket innebar en naturlig hedge mot férséljningen som
sker i EUR. Varje projekts valutarisk hanteras pa det stt som méter
kraven fran policyn avseende riskminimering anpassat till respek-
tive projekts forutsattningar. Vid sakring av respektive projekt tas
hansyn till gruppens totala valutaexponering. Transaktionsexpone-
ringen som féljer av inkdép och férsaljning, kan sékras upp till 36
manader. Majoriteten av sakringarna forfaller under 2022,
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Kénslighetsanalys

Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med
5 procent mot EUR skulle utestéende valutasakringar som avser
kassafldden 6kat/minskat det egna kapitalet med +/- 97,8 MSEK
(+/- 33,7) givet de valutasékringar som redovisas via eget kapital.
Berakning baseras pa noteringar per 31 december 2021.

Rénterisker

I koncernen finns inga utestaende rantebarande 1an.
Koncernen paverkas av rantekomponenten i valutaderivat som
ingar i sékringarna for valutarisker, se vidare under stycket Valu-
tarisker.

Kénslighetsanalys

En féréandring av rantekomponenten med +/- 0,01 (100 pips), s&
kallad parallell skifte dver snittkurserna, skulle paverka mark-
nadsvardet pa valutaterminsstocken med -/+ 2,4 MSEK (0,8),
baserat pa aktuella valutaterminskontrakt under 2021.

Placeringar

Koncernens kassaflode genererat fran den I6pande verksam-
heten och fran férséljning av projekt/driftsatta vindparker avses
anvandas fér utveckling av nya projekt och finansiering av den
I16pande verksamheten. Overskottslikvditet placeras hos motpar-
ter som har hég kreditvardighet och dérmed 1ag kreditrisk. Givet
2021 ars siffror skulle en sankning av intéktsrantan till 0 procent,
innebara en minskning av ranteintdkter med ca 0 MSEK (0,1). 0X2
har inte betalat negativ rénta fér medel pa andra bankkonton.

Prisrisk for el

Det framtida priset for el &r den enskilt viktigaste parametern i
kundernas investeringskalkyler. Ddrmed paverkas 0X2-koncer-
nens verksamhet pa bade kort och lang sikt av hur terminsmark-
naden for el utvecklas. 0X2-koncernen féljer marknaden, kon-
junkturen samt priset pa andra energislag.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk avser risken fér att motpartenien
transaktion inte fullfoljer sina dtaganden och darmed asamkar
koncernen en forlust. Den kommersiella kreditrisken omfattar
kundernas betalningsformaga och hanteras genom bevakning
och uppféljning av kundernas finansiella rapporter. Fallissemang
definieras som att det beddms som osannolikt att motparten
kommer kunna méta sina ataganden pga. finansiella svarigheter
och att fordran varit férfallen i mer &n 90 dagar. Detta reflekteras
i beddmningen av reserven.
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0X2-koncernens kunder &r framst stora bolag inom finansiell
sektor som oftast har reglerad verksamhet. OX2 finansiella expo-
neringen for motpartsrisk uppstar framst vid handel av derivat
samt av forsékringsbolag erhalina garantier.

Koncernens totala kreditrisk ar férdelad pa ett fatal kunder som
star for forhallandevis stor andel av koncernens kundfordringar.
Den finansiella kreditrisken omfattas av generella modellen for
férvantade kreditreserveringar i IFRS 9. Modellen bygger pa mot-
partens rating. Undantaget for 1&g kreditrisk &r applicerbart per
balansdagen. Pa grund av kort I6ptid och stabila motparter
beddms reserven som ovésentlig och vi ser inga vasentliga for-
andringar i nuvarande eller framatblickande faktorer.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt
av bristande hantering och kontroll av likvida medel och betal-
ningsfléden. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen
inte kan uppbringa tillrackligt med likvida medel for att méta dess
ataganden. 0X2-koncernen arbetar I6pande med likviditetsprog-
noser och nér det géller vindkraftverk som séljs driftsatta till
kunder, stravar bolaget efter att likvidmassigt matcha betalnings-
planerna fran leverantérerna med inbetalningarna fran kunderna
i respektive projekt. 0X2 har en grén revolverande kreditfacilitet
(Green Revolving Credit Facility) utifran att 90 procent av verk-
samhetens omsattning genereras av férnybara kéllor. Kreditfaci-
liteten 16per pa tre ar med tva férlangningsoptioner. Koncernen
har inga utestaende rantebarande 1an. Per 2021-12-31 uppgick
koncernens outnyttjade kreditléften till 1 200 MSEK.

MSEK Koncernen 2021

Tillgangar 0-3man 3-12man 1-5ar Summa
Kundfordringar 297 - - 297
Fordringar pa koncernforetag - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 33 - - 33
Derivatinstrument - 6 - 6
Likvida medel 2374 - - 2374
Summa 2704 6 - 2710
skulder 0-3mén 3-12man 1-54r Summa
Ovriga langfristiga skulder - - 15 15
Leverant6rsskulder 309 - - 309
Skulder till koncernféretag - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 224 - - 224
Derivatinstrument - 17 - 17
Summa 533 17 15 565
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MSEK Koncernen 2020 MSEK Moderbolaget 2020
Tillgéngar 0-3mén 3-12man 1-5ar Summa  Tillgangar 0-3mén 3-12man 1-5ar Summa
Kundfordringar 121 - - 121 Kundfordringar 6 - - 6
Fordringar pa koncernforetag 0 - - 0  Fordringar pa koncernforetag 175 - - 175
Ovriga kortfristiga fordringar 16 - - 16 Ovriga Kortfristiga fordringar 3 - - 3
Derivatinstrument - 37 - 37 Likvida medel 258 - - 258
Likvida medel 1235 - - 1235 Summa 442 - - 442
Summa 1372 37 - 1408
Skulder 0-3mén 3-12man 1-5ar Summa
skulder 0-3mén 3-12man 1-5ar summa | oerantdrsskulder 19 _ _ 19
Ovriga langfristiga skulder - - 13 13 Skulder till koncernféretag - 256 - 256
Leverantdrsskulder 124 - - 124 Ovriga kortfristiga skulder - 103 - 103
Skulder till koncernféretag 0 - - 0 Summa 19 359 - 378
Ovriga Kortfristiga skulder - 84 - 84
Summa 124 84 13 221  Kredit- och motpartsrisk
Kdépare av 0X2:s projekt erlagger i regel en férskottsbetalning i
MSEK Moderbolaget 2021 enlighet med en betalningsplan, 0X2 kan &ven begéra skerheter
Tillgéngar 0-3man 3-12man  1-5ar summa TOr dessa betalningsforpliktelser. 0X2:s kundstruktur &r likartad,
men med kunder i manga olika geografier. Konstaterade kreditfor-
Kundfordringar 0 - - 0 |uster pa kundfordringar uppgick 2021 till O procent (0) av net-
Fordringar p& koncernféretag 160 - - 160 toomsattningen. Av de utestdende kundfordringarna pa balansda-
Ovriga kortfristiga fordringar 10 - - 10  gen 2021 stod de fem stdrsta posterna fér 100 procent (98). 0X2:s
Likvida medel 2272 - - 2272  samlade beddémning, trots covid-19-pandemin, ar att kreditrisken
Summa 2442 - - 2442  Inom kundsegmenten och i de lander dar OX2 bedriver merparten
av sin férsaljning inte har férandrats under 2021. Ingen forlustre-
skulder 0-3man 3-12man  1-54r summa  Servering har gjorts da sadan har beddémts som ovasentlig.
Leverantdrsskulder 53 - - 53
Skulder till koncernféretag 1164 - - 1164
Ovriga kortfristiga skulder 59 - - 59
Summa 1277 - - 1276
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Koncernens och moderbolagets utestdende kreditriskexponering

" N . . MSEK 2021-12-31 2020-12-31
motsvaras av bokférda varden pa samtliga finansiella tillgangar
och framgar av tabellen nedan. Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Likvida medel placeras enligt finanspolicy fér att minimera risk. Derivatinstrument®) 17 -
MSEK K Finansiella skulder vérderade
oncernen till upplupet anskaffningsvarde
S B Ovriga langfristiga skulder 15 13
Kundfordringar 297 121 Leverantdrsskulder 309 0
Fordringar hos koncernféretag = 0 Skulder till koncernféretag = 124
Ovriga fordringar 33 16 Ovriga kortfristiga skulder 211 73
Likvida medel 2374 1235 Kortfristiga rédntebarande skulder 14 1
Maximal exponering for kreditrisk 2704 1372 Summa finansiella skulder 565 221
MSEK Moderbolaget Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 0 6  Finansiella tillgangar vérderade
Fordringar hos koncernféretag 160 175 tillverkligt varde
Ovriga fordringar 10 3 Derivatinstrument? = -
Likvida medel 21272 258  Finansiella tillgangar varderade
Maximal exponering for kreditrisk 2442 442 tillupplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar 0 6
Kategorisering av finansiella instrument Fordringar pé& koncernféretag 160 175
Bokfért varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder Ovriga kortfristiga fordringar 10 3
férdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgar Likvida medel 2272 258
av tabellen nedan. Summa finansiella tillgangar 2442 442
Koncernen
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
. . oo . Finansiella skulder varderade
Finansiella tillgangar vérderade : Gt vA
. i till verkligt varde
till verkligt varde Derivatinst "
erivatinstrumen - -
Derivatinstrument? 6 37
Fi iella tilloa srderade till Finansiella skulder varderade
Inansielia t gang?r varderade 1l till upplupet anskaffningsvérde
upplupet anskaffningsvarde Surica lanafristi e
- vriga langfristiga skulder = -
Kundfordringar 297 121 g __g g
. . . Leverantérsskulder 53 256
Fordringar pa koncernféretag - 0 R .
. L . Skulder till koncernféretag 1164 19
Ovriga kortfristiga fordringar 33 16 Bvriga Kortfristi il = 103
- vriga kortfristiga skulder
Likvida medel 2374 1235 g . - g
" . e Summa finansiella skulder 1277 378
Summa finansiella tillgangar 2710 1408

D Enligt niva 2.
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For kortfristiga finansiella instrument har en diskontering ingen
vésentlig effekt. var beddmning &r aven att det ej féreligger nagra
véasentliga férandringar i kreditrisken varfér verkligt varde och
bokfort vérde pa vara langfristiga skulder anses i allt vasentligt
vara samma. Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan
varderingskategorierna ovan under perioden.

Hantering av kapitalrisker
Koncernens mal for forvaltning av kapital &r att sékerstélla kon-
cernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att koncernen
kan fortséatta att generera god avkastning till aktiedgarna och
vérde till andra intressenter. Koncernens strategi &ér att inte ha
nagon skuldséattning forutom finansiering av projektportfolj,
kundfordringar och i vissa fall vid byggnation av vind- och
solkraftsprojekt.

Koncernen definierar kapital som eget kapital.
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I Intakter

Koncernen har ett segment. Se redovisningsprinciper fér seg-
mentsredovisning fér kompletterande information. Koncernens
intékter bestar huvudsakligen av forsaljning vindkraftsprojekt
och av driftsatta vindparker. Koncernen redovisar vanligtvis

Koncernen har tva stycken kunder som enskilt star fér mellan
15-21 procent av koncernens totala intakter under 2021.
Féljande tabell visar det sammanlagda beloppet av det trans-
aktionspris som fordelats till de prestationsataganden som ar
ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden.

intakter dver tid och i vissa fall vid en viss tidpunkt. MSEK Koncernen
Avtalstillgangar 2021 2020

MSEK o . Koncernen Projektportfolj och pagaende arbete

Nettoomséttning per kategori 2021 2020  (se Aven not 16) o -

Forséljning av vindkraftsprojekt och vind- Upplupna intékter

parker 4983 5201 (se aven not 18) 86 180

Summa 4983 5201 Summa 86 180

MSEK Moderbolaget Varav langfristiga tillgangar - -

Nettoomséttning per kategori 2021 2020  Varav kortfristiga tillgangar 86 180

Forsaljning av vindkraftsprojekt och vind- Summa 86 180

parker 685 740

Summa 685 740

MSEK Koncernen

Intékter férdelade per landb 2021 2020

Sverige 1263 2157

Finland 2883 2386

Polen 610 308

Norge 227 350

Summa 4983 5201

D Intakterna fordelade per land ar baserade péa var projekten ar lokaliserade.

Tidpunkt for intéktsredovisning 2021 2020
Vid en viss tidpunkt - 986
Over tid 4983 4214
Summa 4983 5201
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Féljande tabell visar avtalsskulder vid utgdngen av aret per
balansdagen. Inga intékter har redovisats under aret som &r han-
forligt till uppfyllda prestationsataganden under tidigare perioder.

MSEK Koncernen
Avtalsskulder 2021 2020
Forskott fran kunder

(se aven not 23) 601 468
Forutbetalda intdkter

(se aven not 25) 3 -
Summa 604 468

Varav langfristiga skulder - -
Varav kortfristiga skulder 604 468

Redovisat varde 604 468

Ingen information lamnas om transaktionspris allokerat till ater-
staende prestationsatagande eftersom det per den 31 december
2021 inte fanns nagra sédana ataganden med en forvantad 16ptid
pa mer an ett ar.



Innehall

Valkommen till 0X2
Vésentliga handelser

Vd-ord

Affédrsmodell

Mal, maluppfylinad och strategi
0X2 som investering
Marknader och drivkrafter
Teknologier

Hallbarhet

Risker och riskhantering
Bolagstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
Rakningar och noter

Om hallbarhetsredovisningen

GRI upplyshingar och index

o A W N

14
20
22
27
38
53
60
77
81

116
119

/ Upplysning om revisorns arvode och

kostnadsersattning
MSEK Koncernen
Deloitte 2021 2020
Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 4 0
Skatteradgivning 2 2
Summa 8 4
MSEK Moderbolaget
Deloitte 2021 2020
Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 3 0
Skatteradgivning 2 2
Summa 6 3

Med revisionsarvode avses revisorns ersattning fér den lagstad-
gade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovis-
ningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direkto-

rens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats

i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget avser i huvudsak andra kvalitetssakrings-

tjidnster én lagstadgad revision.
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/ Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medelantal anstéllda 2021 2020

Medeltal Varav Medeltal Varav
Moderbolaget anstallda man anstallda man
Sverige 105 57 76 47
Finland 33 18 21 12
Frankrike 1 6 7 4
Ovriga marknader 2 3 - -
Totalt i moderbolaget 151 84 104 63
Medelantal anstéllda 2021 2020

Medeltal Varav Medeltal Varav
Dotterforetag anstallda méan anstallda méan
Sverige 43 27 36 23
Finland 10 7 6 5
Tyskland - - 2
Polen 25 16 12 7
Litauen 1 1 1
Totalt i dotterforetag 79 51 57 37
Totalt i koncernen 230 135 161 100

Koncernen Moderbolaget

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Kvinnor:
styrelseledamoter 3 1 3 1
andra personer i féretagets ledning inkl. vd 3 1 3 1
Man:
styrelseledamdter 5 5 5 5
andra personer i féretagets ledning inkl. vd 5 5 5 5
Totalt 16 12 16 12
Léner, ersattningar m.m
2021
Léner och andra
MSEK ersattningar Pensioner Sociala kostnader Totalt
Totalt i koncernen 185 23 50 258
2020
Loner och andra
MSEK ersattningar Pensioner Sociala kostnader Totalt
Totalt i koncernen 146 18 38 202
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Loner och erséattningar inklusive sociala avgifter férdelade mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda

Styrelse och vd samt 6vriga ledande befattningshavare

54(;!221( Léner och andra ersattningar Pensioner Sociala avgifter Ovriga anstillda Totalt
21
Totalt i koncernen ©6) 3 7 227 258
Styrelse och vd samt 6vriga ledande befattningshavare
2020 )
MSEK Léner och andra ersattningar Pensioner Sociala avgifter Ovriga anstéllda Totalt
Totalt i koncernen 18 3 6 176 202
(6)
Ers&ttningar och dvriga férmaner under aret
Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare
Styrelsearvode/GrundIon Rorlig ersattning Gvriga formaner Pensionskostnad
KSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelsen
Johan Ihrfelt, ordférande 277 - - - - - - -
Thomas von Otter 219 - = - = - = -
Anna-Karin Eliasson Celsing 358 279 = - = - = -
Niklas Midby 300 279 = - = - = -
Petter Samlin = - = - = - = -
Jan Frykhammar 388 175 - - - - - -
Malin Persson 175 - = - = - = -
Ann Grevelius 175 - = - = - = -
Koncernledning
Paul Stormoen 2543 2534 1371 1982 - - 577 612
Ovriga personer i koncernledningen 10709 8173 4838 4296 = - 2726 2082
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Erséattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och évriga styrelseledaméter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Under 2021 har kostnader for
styrelsearvoden uppgatt till 2 MSEK (1). Ers&ttning till verkstal-
lande direktor har under aret uppgatt till 4 MSEK (5). Ersattning till
6vriga ledande befattningshavare har under aret uppgatt till 18
MSEK (15). Ersattning till verkstéllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshaare utgdrs av grundlén, bonus, évriga for-
maner och pension.

Bonus

Inom koncernen finns ett arsbonusprogram innebarande att
arbetstagaren kan erhalla ett belopp upp till maximalt en fast
manadslén under férutsattning att bolaget uppnar sina finansiella
och operationella mal for det aktuella aret. Utdver detta finns
individuellt avtalade bonusprogram. En vinstbaserad bonus avse-
ende 2021 har reserverats fér samtliga anstallda uppgaende till
27 MSEK (24) inklusive sociala kostnader.

Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har sedan 2020 ett eget kapital reglerat aktieprogram for
ledande befattningshavare och 6vrig nyckelpersoner. Deltagarna
har erbjudits en investeringsmajlighet, det vill sdga att kdpa aktier
till marknadsvéarde i samband med uppstart av programmet.
Bolaget har inga kostnader for programmet. Vardering av aktierna
i samband med utstallande gjordes baserat pa marknadsdata
(senast genomford transaktion). Totalt ingar 11 880 652 stycken
aktier i programmet, varav 790 462 stycken férvarvades av VD
och 789 168 stycken férvarvades av styrelseledaméter. Begrans-
ningar foreligger avseende ratten att sélja aktierna fram till tredje
kvartalet 2026.

Pensioner
Koncernen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. Pen-
sionskostnad avser den kostnad som paverkar arets resultat.
Pensionspremien uppgar maximait till 35 procent av den
pensionsgrundande Iénen. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlénen. Pensionsaldern for andra ledande befattningshavare
ar 65 ar. Pensionspremien for andra ledande befattningshavare
ar individuellt avtalade och uppgar vanligtvis till maximalt 26 pro-
cent av den pensionsgrundande Iénen.

Avgangsvederlag

For ledande befattningshavare géller en uppsagningstid om
3-6 manader. Avtal om avgangsvederlag saknas for ledande
befattningshavare.
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|/ Finansiella intakter | Skatt
Koncernen MSEK Koncernen
MSEK 2021 2020  Redovisad skattekostnad 2021 2020
Ranteintakter 2 1 Aktuell skatt
Ranteintakter fran koncernforetag 3 - Arets skattekostnad -62 -50
Valutakursvinster 113 64 Uppskjuten skatt -10 -34
Summa finansiella intékter 118 65 Summa redovisad skattekostnad -73 -84
Moderbolaget .
MSEK oot 2020 Skatt relaterad till :)vrlgt totalresultat 10 -7
Skatt inkluderad i arets totalresultat -63 -91
Ranteintakter 0 0
Ranteintakter fran koncernforetag 3 o MSEK Moderbolaget
valutakursvinster 6 7 Redovisad skattekostnad 2021 2020
Utdelning 860 - Aktuell skatt
Nedskrivning dotterféretag -758 - Arets skattekostnad -24 -26
Summa finansiella intékter 1 8 Uppskjuten skatt 0 -
Summa redovisad skattekostnad -24 -26
I Finansiella kostnader Skatt relaterad till dvrigt totalresultat - -
Koncernen Skatt inkluderad i arets totalresultat - -
MSEK 2021 2020
Externa rantekostnader = 4 InkomstskattiSverige beréknas med 20,6 procent .Pé érets
Valutakursforluster 15 o7 skattemassga resultat. Nedarl presenteras en avstdmning
mellan redovisat resultat och arets skattekostnad.
Nedskrivning intresseforetag -5 - Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvén-
Summa finansiella kostnader -126 -98  tas gélla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
Moderbolaget beslutats eller aviserats per balansdagen.
MSEK 2021 2020
Externa rantekostnader -4 -0 Koncernen
Valutakursforluster -6 -4 MSEK 2028 2020
Summa finansiella kostnader -10 -4 Aretsresultat fore skatt 407 383
Skatt beréknad enligt géllande skattesats -84 -82
I/ Bokslutsdispositioner Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -34 -9
Moderbolaget Skatteeffekt e skattepliktiga intékter 56 30
MSEK 2021 2020  Skatteeffekt hanforlig till skatt fér utléndsk
. R ] verksamhet -4 -0
Erhallet/Lamnat koncernbidrag 46 -10 Resultateffekt uppskjuten skatt ) o3
f\vséttning till periodiseringsfond - -40 Justeringar tidigare ar -4 -0
Aterféring dveravskrivning 0 T Gurigt 0 0
Summa bokslutsdispositioner 46 -49

Summa -73 -84
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Moderbolaget

MSEK 2021 2020
Arets resultat fére skatt 216 17
Skatt beréknad enligt géllande skattesats -45 -25
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -157 -1
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 181 0
Aterforing uppskjuten skatt 0 -
Ovrigt -4 -0
Summa -24 -26
Skatteffekt av emissionskostnader som tagits direkt i eget
kapital, uppgar till 19 MSEK.
MSEK Koncernen
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond -51 -40
Temporar skillnad 3 5
Finansiella instrument 2 -9
Overavskrivningar - -0
Summa -46 -45

/ Ovriga immateriella anlaggnings-

. o
tillgangar
Koncernen

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7 4
Inkop - 3
Arets utrangering . -
Omklassificering = -
Utgaende ack.anskaffningsvarden 7 7
Ingaende avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar enligt plan -1 -1
Arets utrangering - -
Arets omrakningsdifferens = -0
Utgéende ack.avskrivningar -3 -1
Utgaende planenligt restvarde 4 5
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Moderbolaget Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31  MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7 4 Ingdende anskaffningsvarden 5 3
Inkop - 3 Inkop 1 2
Arets utrangering - - Arets utrangering -1 -
Omklassificering - - Utgéende ack.anskaffningsvérden 5 5
Utgdende ack.anskaffningsvérden 7 7

Ingéende avskrivningar -2 -2
Ingaende avskrivningar -1 -1 Arets avskrivningar enligt plan -1 -0
Arets avskrivningar enligt plan -1 -1 Aretsutrangering 1 -
Arets utrangering - - Arets omrakningsdifferens 0 -0
Arets omrakningsdifferens = - Utgaende ack.avskrivningar -2 -2
Utgaende ack.avskrivningar -3 -1 Utgéende planenligt restvérde 3 3
Utgaende planenligt restvarde 4 5

Beddmd nyttjandeperiod fér immateriella anlaggningstiligangar
ar 5-10 ar.

I Inventarier

I Leasingavtal

I balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal.

MSEK Koncernen

Koncernen Tillgdngar med nyttjanderatt 2021-12-31 2020-12-31
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 . sheter 19 18
Ingdende anskaffningsvarden 6 3 Utrustning 0 0
Inkép 1 2 Fordon 1 1
Arets utrangering -1 - Summa 20 19
Utgaende ack.anskaffningsvarden 6 6

MSEK Koncernen

Ingéende avskrivningar -3 2 Leasingskulder 2021 2020
Arets avskrivningar enligt plan -1 -0 Kortfristiga 14 11
/E\rets utrangering 1 - Langfristiga 15 13
Arets omrakningsdifferens 0 - Summa 28 24
Utgaende ack.avskrivningar -2 -3
Utgdende planenligt restvérde 3 3 Tilkommande nyttjanderatter under aret har uppgétt till 4 MSEK (0).
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Iresultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal.

MSEK Koncernen

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2021 2020
Fastigheter -14 -14
Utrustning -0 -0
Fordon -1 -0
Summa -15 -14

Rantekostnader (ingar i finansiella
kostnader) -1 -0

Utgifter hanforliga till kortidsleasing = -

Utgifter hanforliga till
leasing av kort varde = -

Utgifter hanforliga till variabla leasingbetal-
ningar som inte ingatt i leasingsskulden - -

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2021 var
12 MSEK (11).

MSEK Koncernen

2021 2020
Fordon 0 1
Utrustning 0 0
Fastighet 12 10
Summa 12 11

Leasingavtal redovisade i moderbolag

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operationell
leasing. Moderbolagets operationella leasing avser kontorsmaskiner,
hyra for kontorslokaler samt personbilar. Arets kostnad for opera-
tionella leasingavtal uppgar till 11 MSEK (10) fér moderbolaget.

MSEK Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ar1 1 1
Mellan 2 och 5 ar 1 1
Senare &n 5 ar 1 -

Utgéende Summa 23 22
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o
Innehall / Andelar i koncernféretag 1 Projektutvecklingsportfélj och
o o
pagaende arbete
MSEK Moderbolaget MSEK Koncernen
valkommen till OX2 2 2021312°31] 2020-12-31 Projektportfolj 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 564 88 Sverige 15 1
Vésentliga handelser 3 5
g Inkop 739 7 Polen 108 146
Vd_ord 4 Aktleagartlllskott 257 469 Finland 205 163
Nedskrivning -758 - Italien 29 -
Affarsmodell 6 Utgéende anskaffningsvarde 801 564 Rumanien 8 _
o ° q Estland 15 -
Mal, maluppfylinad och strategi 14 Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag: Utg&ende redovisat virde 502 321
X2 m investerin 2 Antal  Kapital- Bokfort virde Bokfort varde Eget kapital inkl Resultat
iz SR o Bolagets namn org nr Site  andelar andel,% (MSEK)2021 (MSEK)2020 Aretsresultat 2021  MSEK Moderbolaget
Marknader och drivkrafter 22 0X2 Construction AB 556807-5252  Stockholm 1000  100% 0 0 256 123 Projektportfol SRR 2020-12-31
0X2 Wind Production AB 556773-3877  Stockholm 1000 100 % 0 20 22 0  Sverige 3 -
Teknologier 27 0X2 Wind Finland AB 556928-0109  Stockholm 1000 100 % 49 39 80 -0 polen 21 -
o 0X2 Holding Poland AB 556967-5746 Stockholm 1000 100 % 288 267 288 0 Finland 19 1
Hallbarhet 38 & . )
0X2Sp. zo.0. 773067 Warzawa 100 100 % 0 0 2 1 Italien 18 -
Risker och riskhantering 53 OX2 Technical and Commercial Estland 15 -
Management AB 556749-1534  Stockholm 1000 100 % 0 0 1n S UtgBende redovisat vérde p— 1
Bolagstyrningsrapport 60 0X2 Holding Finland 1 AB 559202-8426 Stockholm 500 100 % 262 159 262 2
. ) . 0X2 Holding Sweden 1 AB 559202-8392 Stockholm 500 100 % 72 72 180 121 MSEK Koncernen
Forvaltningsberattelse 77 0X2 Holding Sweden 2 AB 559242-5721  Stockholm 500  100% 105 7 105 0 p3glende arbete 2021-12-31 2020-12-31
RA&kninsar och noter 81 0X2 Holding Sweden 3 AB 559347-9388  Stockholm 250 100 % 0 - 0 O §ierise
g 0X2 Holding New Markets AB 559221-1485 Stockholm 500 100 % 25 0 25 (0] Poleng 0
om hallba rhetsredovisningen 116 0X2 Holding France AB 559271-1765 Stockholm 500 100 % 0] 0 0 0 Finland
Xygen MipCo AB 559237-7963  Stockholm 62859 100 % 0 - 739 625 | sende redovisat varde o
GRI upplyshingar och index 119 0X2 Iberia Sociedad Limitada B42939777 Madrid 3000 100 % 0 - 0 0 g
Summa 801 564 MSEK Moderbolaget
Pégaende arbete 2021-12-31 2020-12-31
Samtliga bolag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de ej vasentligt och har ddrmed inte redovisats pa egen rad i resultat- ]
dotterbolag som &gs direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran och balansrakning. Sverige - -
den &gda andelen stamaktier. Det totala dgandet fér innehavare utan bestammande inflytande ~ Polen - -
Koncernen har ett intresseféretag med dgarandel 50%, Rose uppgar for perioden till 0 MSEK (0). Finland - -
Windfarm AB, organisationsnummer 559218-5903. Innehavet ar Utgéende redovisat vérde - -

Projektportfolien bestar av forvarvade projekt under utveckling
och realisering. Pagaende arbete utgors av projekt under bygg-
nationsfas. Pagaende arbete redovisas netto for fakturerade
belopp.
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o
Innehall / Kundfordringar
Koncernen Ledningen bedémer att redovisat varde fér kundfordringar, netto efter reserv fér férvantade kreditférluster, dverensstdmmer med
valkommen till OX2 o MSEK 2021-12-31 2020-12-31  Verkligt varde. Se redovisningsprinciper under kategori Kundfordringar.
. . . Kundfordringar brutto 297 121 Msek Koncernen
Vasentliga handelser 3 Reserv for forvantade kreditforluster - - Aldersanalys kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Summa kundfordringar, netto efter reserv — -
Vvd-ord 4 et -l Reserv férvéntade Reserv férvantade
for forvantade kreditforiuster 297 121 Brutto kreditforluster Brutto kreditforluster
Affarsmodell 6 Moderbolaget Ej forfallna 297 = 121 -
Ma&l, maluppfylinad och strategi 14 MSEK 2021-12-31 2020-12-31 F“:""::”a 30 dagjr - - - -
Forfallna 31-60 dagar = - - -
0X2 som investerin 20 Kundfordringar brutto © ®  Forfalina 61-90 dagar
g Reserv for férvéntade kreditforluster - - Forfalina > 90 da agr
> - - - -
Marknader och drivkrafter 22 Summa kundfordringar, netto efter reserv g
for férvéntade kreditforluster 0 g Summa 297 - 121 -
Teknologier 27 MSEK Moderbolaget
H a ez 38 /'-'\Idersanalys kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
allbarne . . . .
| Forutbetalda kostnader och upplupna Reserv férvantade Reserv forvéintade
Risker och riskhantering 53 intakter Brutto kreditférluster Brutto kreditforluster
. Ej forfalina 0 = 6 -
Bolagstyrningsrapport 60 Koncernen Forfallna 30 dagar . _ _ _
Férvaltningsberattelse 77 MSEK 2021-12-31 2020-12-31  Forfallna 31-60 dagar - - - -
R Forfallna 61-90 dagar - - - -
il Ovriga férutbetalda kostnader 9 2 .
Rakningar och noter 81 ) g . Forfallna > 90 dagar S = - -
Forutbetalda projektkostnader 61 17
3 N Ssumma 0 0 6 -
Om hallbarhetsredovisningen 116 Forutbetalda byggkostnader 340 -
Upplupna projektintakter 86 180
GRI upplyshingar och index 119 Ovriga upplupna intakter 0 0
summa 496 200 I Aktiekapitalets utveckling Koncernen
Eget kapital, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget Koncernen . R
MSEK 2021-12-31 2020-12-31  Aktiekapital 2021-12-31  2020-12-31  Aktiekapital 1 0
N . Totalt eget kapital 2 355 766
Ovriga férutbetalda kostnader 8 1 Ingaend.e allntal aktier ipeee 10000 Eget kapital hanforligt till
Upplupna projektintékter 5 . Fondemission 249990000 ~  moderbolagets aktiedgare 2355 766
Ovriga upplupna intakter - o Nyemission 10204 088 ~  Eget kapital per aktie, SEK 9 76 591
Apportemssion 12 313 498 -
Summa 13
Utgdende antal aktier 272517 586 10 000 Koncernen
Resultat per aktie 2021-12-31 2020-12-31
Kvotvéarde SEK 545 035 100 000 R ]
= : Arets resultat MSEK hanforligt till
Kvotvarde per aktie 0,0020 10 moderbolagets aktieadgare 334 298
Genomsnittligt antal aktier,
fére och efter utspadning 261783175 250 000 000

Resultat per aktie, SEK 1,28 1,19
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I omrakningsreserv och sakringsreserv

omrakningsreserv

omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran de dotterbolag och
filialer som har uppréttat sina finansiella rapporter i annan valuta
an moderbolagets.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett
kassaflddesinstrument hanférbart till sdkringstransaktioner
som annu inte intraffat.

| Obeskattade reserver

MSEK Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

Periodiseringsfond tax 17 9 9
Periodiseringsfond tax 18 11 11
Periodiseringsfond tax 19 34 34
Periodiseringsfond tax 21 40 40
Overavskrivning - 0
Summa 94 94

/ Derivatinstrument
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2021 2020

Valutaderivat - kassaflédessakring

MSEK Referens i Balansrékningen Nominellt belopp Bokfort varde  Nominellt belopp Bokfort varde

véardefoérandring valutasakringar Derivat tillgang 481 6 981 37

Vardeférandring valutasékringar Derivat skuld 1733 -17 61 0]

Summa 2214 1041
Kassaflédessékringar 2021

Valutapar Nominellt belopp i Valuta Forfalloar Snittkurs Balansdagskurs
EUR/SEK - sélj = 2021 = 10,23
EUR/SEK - sélj 102 MEUR 2022 10,25 10,23
EUR/SEK - sélj 51 MEUR 2023 10,23 10,23
EUR/SEK - sélj 37 MEUR 2024 10,31 10,23
PLN/EUR- kép - 2021 - 4,59
PLN/EUR- k6p 83 MPLN 2022 4,61 4,59
PLN/EUR- kop 32 MPLN 2023 4,76 4,59
PLN- salj - 2021 - -
Kassafl6dessékringar 2020

Valutapar Nominellt belopp i Valuta Férfalloar Shittkurs Balansdagskurs
EUR/SEK - salj 77 MEUR 2021 10,56 10,04
EUR/SEK - sélj 8 MEUR 2022 10,74 10,04
EUR/SEK - sélj - 2023 - 10,04
EUR/SEK - sélj - 2024 - 10,04
PLN/EUR - kép 69 MEUR 2021 4,43 4,59
PLN/EUR - kép - 2022 - 4,59
PLN/EUR - k6p - 2023 - 4,59
PLN/EUR - sélj - 2021 2,37 2,19

0X2 anvander valutaderivat som sakringinstrument mot fluktua-
tioner i valutakurser. Derivatinstrument medfér en orealiserad
vardeférandring avseende valutasakringar som &r en del av kas-
saflddessakringar for projekten. OX2 tillampar sékringsredovis-
ning av finansiella instrument i enlighet med IFRS 9. Det innebér
bland annat att vardeféréandringar i olika derivat som anskaffats
for sékring av kassaflddesrisker redovisas mot eget kapital.

Nominellt belopp for utestdende valutaterminskontrakt uppgick
per den 31 december 2021 till 2 214 MSEK (1 041). Valutaderivaten

har forfall till och med december 2024. Nettomarknadsvardet av
orealiserade valutaterminskontrakt uppgick 31 december 2021
till -11 (37) MSEK. S&kringar avseende transaktionsexponeringen
har paverkat periodens rérelseresultat med +59 MSEK (6). Under
2021 har 0 MSEK (0) redovisats som ineffektivitet i resultatrak-
ningen rorande kassaflddessakringarna. Utestadende derivat
med sakringsredovisning redovisas i tabellen ovan under Kassa-
flédessakringar.
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| Forskott fran kunder
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I Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Forskott avseende projekt i Norge - 37 Upplupna personalkostnader inkl. sociala Upplupna personalkostnader inkl. sociala

Forskott avseende projekt i Sverige 85 174 avgifter 64 54 avgifter 48 4

Forskott avseende projekt i Polen 9 62 Upplupna projektkostnader 43 66 Upplupna projektkostnader 22 61

Férskott avseende projekt i Finland 507 196 Upplupna konsultkostnader 7 2 Upplupna konsultkostnader 2 1

Summa 601 468 Upplupna byggkostnader 48 320 Upplupna byggkostnader - 0

Férutbetalda intakter 1 7 Férutbetalda intékter = -

Ovriga poster 0 1 Ovriga poster 4 1

/ Skulder till koncernféretag Summa 175 450  summa 75 104

Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Cash pool 743 -
Ovriga poster 421 256
Summa 1164 256
I Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Moms 29 69
Tillaggskdpeskilling 174 -
Kallskatt 7 4
Kortfristig del skuld finansiell leasing 14 1
Ovriga poster 1 0
Summa 224 84
Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Moms 54 100
Kallskatt 6 3
Ovriga poster 0 0
Summa 59 103

/ Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

0X2 koncernen staller ut i huvudsak tva typer av garantier som
ligger inom ramen for eventualforpliktelser och det &r betalnings-
garantier och fullgérandegarantier.

Garantiférpliktelser for fullférande stélls ut for byggnation av
vindparker, vilka medtas beloppsmassigt till nominellt varde
enligt kontrakten, fram tills dverlamnade av vindparkerna har
skett. Fullgérandegarantier erséatts i regel av tva ars garantier i
samband med éverldmnande av vindparken till dess agare.

Utdver dessa fullgdrandegarantier har 0X2 samt dess koncern-
bolag stéllit betalningsgarantier till forman for motparter i entre-
prenadavtalen for pagaende byggprojekt. Villkoren for dessa
betalningsgarantier kan variera men de ér i regel kopplade till
kontraktsvéarde och skrivs ned i samma takt som betalningarna

erlaggs. De betalningsforpliktelserna ligger inom koncernens kon-
troll och beddmningen har gjorts att koncernen kan infria sina
férpliktelser inom ramen fér kontrakten, varpa dessa inte tas upp
som eventualforpliktelser.

Koncernen har inga stallda sékerheter. Per sista december
2021 uppgick eventualférpliktelserna till 3,2 miljarder SEK (1,7).
vardeférandringar i eventualforpliktelserna ar relaterade till
garantier som stélls ut regelbundet for att stédja koncernens
férpliktelser.

Moderbolaget har ett narstdendeforhallande med sina kon-
cernbolag. Per sista december 2021 uppgick moderbolagets
eventualforpliktelser till 2,8 miljarder SEK (1,4).

Jamforelsesiffror fér 2020 har uppdaterats enligt samma princip.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktier i dotterbolag = 672 = 0
Bankmedel = 48 = -
Summa - 720 - 0
Spéarrade bankmedel redovisas dven under likvida medel i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget

MSEK

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Fullgérandegarantier

3215 1695 2828 1389

Summa

3215 1695 2828 1389
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/ Narstaende

Moderbolagets direktédgda dotterbolag redovisas i Not 15, Andelar
i dotterféretag. Information om erséttning till styrelse och
ledande befattningshavare redovisas i Not 7, Antal anstéllda,
I6ner, ersattningar och sociala kostnader.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har haft
nagon affarstransaktion mellan sig och koncernen som varit
ovanliga i sin karaktar. Koncernen har inte stallt ut nagra sakerhe-
ter eller andra garantier alternativt stéllt ut borgensférbindelser
fér nagon styrelserepresentant eller for nagon ledande befatt-
ningshavare.

Den 28 oktober 2016, den 28 december 2016 och den 15
december 2017 har Peas Industries AB ingatt tre avtal dar Peas
atar sig att tillhandahalla redovisningstjanster till vissa investe-
rare i fyra av bolagets tidigare projekt. Tjdnsterna enligt avtalen
tillhandahalls av bolaget, som i sin tur fakturerar Peas for utférda
tjdnster. Om avtalen inte s&gs upp i fértid, i enlighet med vissa
sarskilda villkor, galler avtalen i sju ar fran det att projekten I&am-
nats in. Avtalen férvéantas darfor I6pa ut omkring den 27 decem-
ber 2025, den 27 december 2025, den 27 april 2027 respektive
den 16 mars 2023.

Peas Industries AB har utfardat en moderbolagsgaranti till forman
for koncernen, for projektet Castles och gentemot IKEA, som
uppgar till 149 MSEK per den 31 december 2021.

Den 1juli 2020 ingick bolaget ett hyresavtal med Peas och vissa
av bolagets dotterbolag om andrahandsuthyrning av kontorslo-
kaler. Den totala hyreskostnaden fér 2021 uppgick till 0,3 MSEK
och hyreskostnaderna uppdateras arligen enligt en faststalld
budget.

| Kassaflédesanalys

MSEK Koncernen

Justering for poster som inte

ingar i kassaflddet 2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar/nedskrivningar 17 15
Ovriga jamforelsestérande poster 14 -9
Summa 31 6
MSEK Moderbolaget

Justering for poster som inte

ingar i kassaflddet 2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar/nedskrivningar 2 1
Anticiperad utdelning -860 -
Nedskrivning av dotterféretag 758 -
Ovriga jamforelsestorande poster -46 -
Summa -146 1

Under aret har amortering av leasingsskulden skett med 12 MSEK
(11). F&r mer information se not 14 Leasingavtal.

Upplysning om betalda och erhallna réntor

Koncernen

Under aret uppgick betald ranta till 7 MSEK (1) och erhallen ranta
till 5 MSEK (1).

Moderbolaget
Under aret uppgick betald ranta till 6 MSEK (0) och erhéllen ranta
till 3 MSEK (0).
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I Handelser efter arets utgang

- I januari 2022 éverlamnade OX2 sin férsta vindpark i Polen, Zary,
21 MW.

- OX2 far undersokningstillstand for tva havsbaserade vindparker
i Bottenviken i Finland.

- I februari tecknade 0X2 avtal om forsaljning och byggnation av
vindparken Klevberget utanfér Sundsvall. Vindparken kommer
att ha en total installerad effekt om 145 MW. Avtal innehaller
aven teknisk och kommersiell férvaltning.

- I februari tecknade 0X2 avtal om forséljning och byggnation av
vindparken Marhult utanfér Vaxjo. Vindparken kommer att ha en
installerad effekt om 32 MW. Avtalet innehaller &ven teknisk och
kommersiell férvaltning.

- Det kraftigt férsdmrade geopolitiska laget i samband med Ryss-
lands invasion av Ukraina kan medfora, for 0X2, 6kade risker for
férseningar i projektbyggnation och féljaktligen svarigheter att
leverera i enlighet med kontrakt (t.ex., force majeure, Ukrainsk
arbetskraft).

/ Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition (kronor)
Till drsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Fritt eget kapital 1726 285 955
Arets resultat 192 002 834
Summa 1918 288 789
Styrelsen féreslar att i ny rakning balanseras 1918 288 789
Summa 1918288 789

I Godkannande av finansiella
rapporten

Arsredovisningen faststalldes av styrelsen och godkandes for
utgivning den 25 mars 2022.
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Intygande

Styrelsen intygar harmed att arsredovisningen har upp-
rattats enligt arsredovisningslagen samt RFR 1.3 och 2.3
och ger en rattvisande bild av féretagets stéllning och
resultat och att forvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verk-
samhet, stallining och resultat samt beskriver véasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som foretaget star infor.
Styrelsen intygar hdrmed att koncernredovisningen har

Johan Ihrfelt
Styrelseordférande

Anna-Karin Eliasson Celsing
Styrelseledamot

Ann Grevelius
Styrelseledamot

uppréattats enligt International Financial Standards
(IFRS) sasom de antagits av EG, och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat och att forvalt-
ningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande éver-
sikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéll-
ning och resultat som beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Stockholm den 25 mars 2022

Thomas von Otter
Styrelseledamot

Niklas Midby
Styrelseledamot

Malin Persson
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 25 mars 2022
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkéants for utférande av styrelsen den
25 mars 2022. Koncernens resultat- och balansrékning
blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 4 maj
2022.

Petter Samlin
Styrelseledamot

Jan Frykhammar
Styrelseledamot

Paul Stormoen
Verkstéllande direktér



Innehall

Valkommen till 0X2
Vasentliga handelser

Vd-ord

o A W N

Affarsmodell

Mal, maluppfylinad och strategi 14

0X2 som investering 20
Marknader och drivkrafter 22
Teknologier 27
Hallbarhet 38
Risker och riskhantering 53
Bolagstyrningsrapport 60
Forvaltningsberattelse 77
Rakningar och noter 81

Om héllbarhetsredovisningen 116

GRI upplyshingar och index 119

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Ox2 AB (publ)
organisationsnummer 556675-7497

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for 0x2 AB (publ) for rakenskapsaret
2021-01-01 - 2021-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 77-115 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stalining per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stélining per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbola-
get och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen. Den andra
informationen bestar av ersattningsrapporten samt sid-
orna 1-76 och 116-127. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att l&sa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
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informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
téren fér beddémningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
6vervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisionsberattelse ...

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskKilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktoérens forvaltning for 0x2 AB
(publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direkto-
ren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren i nagot véasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- panagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-

tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 25 mars 2022
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Om hallbarhetsredovisningen

0X2:s hallbarhetsredovisning

Varje ar publicerar 0X2 en hallbarhetsredovisning, i ar
for forsta gangen som en integrerad del av bolagets ars-
redovisning. Innehallet i redovisningen tar sin utgangs-
punkt i bolagets mest vasentliga hallbarhetsfragor och
redogor for 0X2:s hallbarhetsarbete och hur bolaget
bidrar till de tio principerna i FN Global Compact. 0X2:s
vésentliga hallbarhetsfragor har identifierats i dialog
med bolagets intressenter och finns sammanstallda i
bolagets vasentlighetsanalys som beskrivs pa nasta
sida.

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med
GRI Standards fran 2021 och omfattningen pa redovis-
ningen framgar av GRI-indexet pa s. 120-123. Hallbar-
hetsinformationen i redovisningen avser 0X2 AB och
samtliga dotterbolag som framgar av not 15. Hallbar-
hetsredovisningen utgor 0X2:s lagstadgade hallbarhets-
rapport i enlighet med kraven i arsredovisningslagen. Pa
sidorna 124 framgar det att revisorerna beaktat att 0X2
uppréttat en lagstadgad hallbarhetsrapport. Hallbar-
hetsredovisningen har inte granskats av 0X2:s revisorer.

Hallbarhetsredovisningen foljer 0X2:s rakenskapsar
och omfattar perioden 1 januari 2021 — 31 december
2021. Den féregaende redovisningen publicerades i april
2020 och bolagets ars- och hallbarhetsredovisning 2021
publiceras i mars. Sedan publicering av forra arets hall-
barhetsredovisning har inga vasentliga informationskor-
rigeringar skett.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen bér det yttersta ansvaret for att féretaget
styrs pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. Det dagliga
ansvaret for hallbarhetsfragor har styrelsen delegerat
till vd. 0X2:s hallbarhetsarbete regleras genom ett antal
policys. For att sakerstélla en hdg grad av affarsetik och
hallbarhet i det dagliga arbetet sa har styrelsen utfardat
en uppférandekod. Den tar avstamp i féretagets varde-
ringar, kultur och hallbarhetsstrategi och ar grunden

fér dvriga policys. Foretaget har dven en miljépolicy, en
arbetsmiljopolicy, en policy mot korruption samt flerta-
let riktlinjer for att trygga anstélldas s&kerhet. Vasent-
liga avvikelser mot uppférandekoden och policys rap-
porteras direkt till styrelsen.

Hallbarhetschefen koordinerar arbetet, men det dag-
liga ansvaret for hallbarhetsfragor ar delegerat i funktio-
ner och projekt i organisationen. I tillagg till hallbarhets-
chefen finns dven en ansvarig fér miljé och arbetsmiljé,
samt héllbarhetskoordinatorer i lander dér féretaget har
verksamhet. Viktiga hallbarhetsfragor ar integrerade i
projektstyrningsmodellen och i varje projekt foljs rele-
vanta hallbarhetsmal upp. Hallbarhetschefen rapporte-
rar utfall kring arets hallbarhetsmal samt ger forslag till
nya mal som faststalls av ledningen. vd rapporterar
utfall kring utvalda hallbarhetsmal pa kvartalsbasis till
styrelsen. Koncernledningen godkénner hallbarhetsre-
dovisningen arligen och vasentlighetsanalysen nar den
uppdateras.

Vid fragor kring 0X2:s hallbarhetsarbete och hallbar-
hetsredovisning hanvisar vi till bolagets hallbarhetschef,
Rebecca Karlsson, rebecca.karlsson@ox2.com.
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0X2:s intressenter

0X2 samverkar med kunder, leverantdrer, medarbetare,
investerare, intresseorganisationer, myndigheter, politi-
ker, beslutsfattare och nérboende. En aktiv intressentdi-

alog ar ett satt att sékerstalla att bolagets hallbarhets-
prioriteringar &r relevanta i dagens samhalle. Dialogen
med intressenterna genomfors I6pande under aret. Det
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har bland annat skett igsenom méten, intervjuer
samt analyser av krav och fragor fran kunder och inves-
terare. Se tabellen nedan fér mer detaljerad info.

Intressentgrupp Huvudsakliga fragor Typ av dialog Intressentgrupp Huvudsakliga fragor Typ av dialog
Kunder Miljé Intervjuer Anstéllda Miljé Méten
Biologisk mangfald Kundkrav Biologisk mangfald
CO2 utslapp CO2 utslapp
Férnybar energiproduktion Hallbart ledarskap
Utslapp till luft, vatten och land Utbildning
Miljdaspekter i leverantdrsledet Anstélldas villkor
Hallbart ledarskap Mangfald och inkludering
Anstalldas villkor Arbetsmiljé
Méngfald och inkludering Afférsetik
Arbetsmiljoé
Ménskliga réttigheter Leverantérer Miljé Méten
Urfolks réattigheter Miljégranskning leverantérer
Samhaéllsengagemang Hallbart ledarskap
Cirkuldr ekonomi Utbildning
Avfallshantering . o .
Affarsetik Lokala intressenter Miljé Méten
Biologisk mangfald
Investors Miljé Moten Lagefterlevnad miljé
CO. utslépp Policy fér investering Co2 utslapp
Utsl&pp till luft, vatten och land Hallbarhetskrav Ljud
Hallbart ledarskap Foérnybar energiproduktion
Anstalidas villkor Markanvandning
Utbildning Transporter
Arbetsmiljé Cirkulédr ekonomi
Ménskliga réttigheter Material- och resursanvandning
Urfolks réattigheter N . .
Barnarbete Bransch- Cirkular ekonomi Moten

Anstalldas villkor
Organisationsfrihet
Samhéllsengagemang
Cirkuldr ekonomi
Afférsetik

organisationer

Material och resurshantering

Samhéllsengagemang
Hallbart ledarskap
Anstalldas villkor
Utbildning

Arbetsmiljo

Ménskliga réattigheter
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Vasentlighetsanalys

0X2 har under aret genomfort en vasentlighetsanalys.
Vasentlighetsanalysen &r ett verktyg for att forsta vilka
hallbarhetsfragor som &r mest relevanta for bolaget och
dess intressenter. Hallbarhetsfragor bevakas bland
annat genom deltagande i europeiska och nationella
branschorganisationer. 0X2:s férsta vasentlighetanalys
genomfordes under 2018 och flertalet av de fragor som
beddmdes vara vasentliga vid tidpunkten ar fortfarande
aktuella. Nya vasentliga fragor som identifierades i arets
vasentlighetsanalys var biologisk mangfald och cirkular
ekonomi.

De vésentliga fragorna ar grunden till foretagets hall-
barhetsstrategi som fokuserar pa tre omraden: People,
Planet och Profit. Tillsammans skapar de tre fokusomra-
dena en verksamhet som pa ett ansvarsfullt satt driver
omstallningen till en hallbar framtid baserad pa férnybar
energi. 0X2 har hallbarhet inskrivet i sitt syfte och bola-
gets karnverksamhet. Dértill arbetar OX2 langsiktigt for
att skapa trygga och utvecklande arbetsplatser, minska
bolagets miljé- och klimatpaverkan, samt driva en
Ibnsam verksamhet som bygger pa en utvecklad
bolagsstyrning med god afférsetik.

Vasentlig

Vasentligt fér bolagets intressenter

Lag

Lag Vasentlig paverkan pa ménniska, vasentlig
miljé och samhélle.

Vasentliga fragor

e Minskade klimatavtryck och minskade utslépp till land och hav
Bolagets karnverksamhet att utveckla och sélja storskaliga
projekt inom férnybar energi bidrar till minskade utslépp. Dock
innebar en etablering av en vind eller solpark ett intrang i miljon.
Utslapp av koldioxid sker i produktionsledet samt vid etableringen
av parken.

e Biologisk méngfald

Utbyggnad av fornybar energi ska inte ske pa bekostnad av natu-
ren. OX2 avser att minimera sin negativa paverkan pa naturen och
vill vi utveckla férnybar elproduktion som skapar stor klimatnytta
samtidigt som den gynnar den biologiska mangfalden.

e e e Héllbart ledarskap

Bolaget har valt att under begreppet hallbart ledarskap aven
innefatta fragorna anstélldas villkor (4) jamlikhet och mangfald
samt (8) lika mdjligheter. 0X2 ar framst en kunskapsorganisation
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som &r beroende av att kunna attrahera och behalla kunnig och
kompetent personal och arbetar dérfér aktivt med att stérka
organisationen for att skapa ett hallbart ledarskap.

e Positivt samhéllsengagemang

0X2 och dess leverantérer kommer som géster till de lokalsam-
hallen dar vind- och solparker etableras. Det ar av yttersta vikt
att skapa dialog och visa respekt fér dem som lever och verkar i
narsamhallet.

e Hallbara inkdp

I alla leverantorsled finns risker kopplade till bland annat mansk-
liga rattigheter, korruption och miljé. Det ar viktigt for foretaget att
identifiera dessa risker, samt tillsammans med leverantérer verka
for att minska eller undvika dem i framtiden.

e Afférsetik

0X2 har nolltolerans mot korrupt och oetiskt beteende och bedri-
ver all verksamhet i enlighet med géllande lagar och regler.

e Hélsa och sékerhet

Etablering av en vind- eller solpark &r ett omfattade arbete som
involverar manga manniskor. Det finns risker fér anstélida samt
leverantorers anstallda kopplade till exempel till arbete pa hog
hojd. Darfor arbetar 0X2 med information och forbyggande atgar-
der fér att minska olyckor.

@ Férnybar energiproduktion

Férnybar energiproduktion &r grunden i den produkt som bolaget
erbjuder sin kunder. 0X2:s strategi &r att bade vaxa pa befintliga
och nya marknader och i tilldgg sker en snabb expansion inom
havsbaserad vindkraft och solkraft, och utveckling dven inom
véatgas och energilagring.

@ Cirkulér ekonomi

Tillsammans med branschen vill OX2 ta ett ansvar for att driva
utvecklingen mot en cirkular ekonomi. Bolaget vill ta ansvar dven
dar det har en indirekt paverkan.
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GRI 2-7 Information om anstallda . 2021
Antal anstéllda fordelat pa alder <30 30-50 >50
. 2021 Styrelse 0 1
Antal anstéllda fordelat pa Ledni o 6
anstallningsform och kén Kvinnor Mén  Totalt "e ningsgrupp
Fast anstallning (tillsvidare-, Ovriga chefer 0 38 6
deltid och provanstalining) 116 160 276  Medarbetare 38 166 21
Tidsbegransad anstallning 0 1 1 Totalt 38 211 36
Totalt 116 161 277
Inhyrd personal 16 22 ss  GRI 401-1Personalrdrelse: férdelning kdn och alder
2021
. . . . 2021 Nyanstéllningar och personal-
Antal fanstalld: fordelllat pa ans;all— I anstéllning férdelat pa kén Kvinnor Man  Totalt
ningsform och anstallningsgra Kvinnor Mén Totalt
A' f | talda h It'cli gsg L " 158 269 Antal nya medarbetare 44 64 108
n n s e
A tal a st?IIda (delt!d) 5 3 8 Anstéllningsomséttning,% 19% 28% 47%
ntaltans alida (deftid) o Antal medarbetare som slutat 4 1 15
Tota e 161 77 Personalomsattning,% 2% 5% 7%
GRI 2-30 Kollektivavtal 2021
Nyanstéllningar och personal-
% 2021 2020 anstéllining férdelat pa alder <80 30-50 >50 Total
Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal 28% 21% Antal nya medarbetare 28 71 9 108
Anstéllningsomsattning, % 12% 31% 4% 47%
405-1 Anstallda: fordelning kén och alder Antal medarbetare som slutat 5 o 1 15
Personalomséttning,% 2% 4% 0% 6%
2021
Kvinnor Man
Antal anstéllda férdelat pa kén Antal Andel Antal Andel GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador
Styrelse 3 38% 5 62% 2021 2020 2019
Ledningsgrupp 3 38% 5 62% Totalt antal 0|kaO|" n 42 50 17
Ovriga chefer 17 39% 27 61% varav allvarliga olyckor 2 3 7 0
Medarbetare 96  43% 129 57% varav dodsfall 0 0 0
Totalt 19  42% 166  58% LTI¥ 4,26 - -

D Av totala antal olyckor ar det fyra olyckor som drabbat 0X2:s egna medarbetare.

Dessa olyckor har framst varit cykel- och bilolyckor.

2) Med allvariga olyckor avses arbetsolycka med svarare personskada alternativt
att flera personer blivit skadade samtidigt.

3) Bérjade matas forst 2021.
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GRI 305-1,2 & 3 Utslapp

Ton COze 2021 2020
Direkta utslapp (scope 1) 67 58
Indirekta utslapp (scope 2) 8 8
Ovriga indirekta utslapp (scope 3) 198 097 461902

Totala utslapp scope 1,2 & 3 198172 461977

Scope 3 utgdr 99,9 procent av féretagets utslapp. Kategori 1a utgdr den éverlag-
set stérsta delen av utslédppen, foljt av kategori 4 och 1b. Inom kategori 1a utgor
skogsavverkning, vindkraftstorn och vindkraftsblad de stérsta kéllorna till
utslépp. OX2 har generellt sett blandad kontroll 6ver sina utslépp da féretaget har
ett fatal stérre leverantdrer dar beroendet av material med stort klimatavtryck ar
stora och majligheten till substitut med l&gre klimatavtryck i dagslaget ar sma.
Scope 3 utslappen &r fokuserade uppstréoms, framférallt fran inkdp av varor och
tjanster. I stérsta mojliga man har faktiska data anvénts, nér det inte varit mojligt
har estimeringar gjorts baserat pa data fran andra vindkraftsprojekt. Projekt
inkluderats i berékningen det ar det ar slutfért och éverlamnat till kund. Utsléapps-
data vairerar séledes beroende pa hur méanga projekt som lémnats éver till kund
det aktuella &ret. Foretaget kommer framdver &ven att rapportera pa Co2 utslapp
per MWh fér att skapa béattre jamférbarhet fran ar till ar.
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Innehall GRI—indeX

Valkommen till 0X2 2
vasentliga handelser 3 GRI Universal Standards 2021
vd-ord 4 Avsteg
. GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning  Avsteg fran krav Skal Forklaring
Affédrsmodell 6
GENERELLA UPPLYSNINGAR - GRI2 2021
Mal, maluppfylinad och strategi 14 Organisationen och redovisningsprinciper 2-1 Detaljer om organisationen 2,77-80
X ) 2-2 Enheter inkluderade i organisationens 108
0X2 som investering 20 héllbarhetsrapportering
. 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 116
Marknader och drivkrafter 22 kontaktperson
. 2-4 Atergivning av information 116
TeknOIOgler — 2-5 Externt bestyrkande 116
Héllba rhet 38 Aktiviteter och anstéllda 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 7-13, 23-35,
affarsférbindelser 39
Risker och riskhantering 53 2-7 Anstéllda 104-105,119  OX2 rapporterar Majorieten av 0X2:s  Inte vasenligt att
inte medarbetare medarbetare ar rapportera medarbe-
i per region, anstéllda i Sverige. tare per region.
Bolagstyrningsrapport 60 I not7 gar fram-
.. . .. gar meddelantalet
Forvaltningsberattelse 77 anstalida pd 0X2:s
. marknader.
Raknlngar och noter 81 2-8 Andra anstallda 119 OX2rapporterarinte  0X2 saknar medar- 0X2:s egna verksam-
o L. pé medarbater som  betare som inte ar het drivs enbart med
Om hallbarhetsredovisningen 116 inte &r anstéllda. anstallda. anstalid, men bola-
q o get har ett arbets-
GRI upplyshingar och index 119 miljdansvar for sina
leverantorer.
Styrning 2-9 Sammanséttning och struktur fér styrning  60-76, 116
2-10 Nominering och val fér hégsta styrande 60-76
organ
2-11 Ordférande for hdgsta styrande organ 60-76
2-12 Styrande organs roll i 6versyn och hantering 116
av paverkan
2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering 116
av paverkan
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhets- 116
redovisning
2-15 Intressekonflikter 60-76
2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 116
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta sty- 70-75

rande organet
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Avsteg
GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhénvisning  Avsteg fran krav Skal Forklaring
2-18 Utvérdering av det hdgsta styrande orga- 60-69
nets prestation
2-19 Ersattningspolicy 60-69, 104-105
2-20 Process for att faststélla ersattningar Ersé&ttnings-
rapport
2-21 Arligt totalt kompensationsforhallande 103-104,
erséattnings-
rapport
Strategi, policyer och praxis 2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 4-5
2-23 Varderingar, principer, standarder och 2,49, 116
normer gallande uppférande
2-24 Férankring av varderingar, principer, stan- 49, 116
darder och normer géllande uppférande
2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan 46-48
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering 44
av angeladgenheter fér organisationen
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 49-50
2-28 Medlemskap i organisationer 40
Intressentengagemang 2-29 Metod for intressentengagemang 117
2-30 Kollektivavtal 119
VASENTLIGA FRAGOR - GRI3 2021
vasentliga fragor 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 118
3-2 Lista pa vasentliga fragor 118
3-3 Styrning av vasentliga fragor 116, 118

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi




Innehall

Valkommen till 0X2
Vasentliga handelser

Vd-ord

o A W N

Affarsmodell

Mal, maluppfylinad och strategi 14

0X2 som investering 20
Marknader och drivkrafter 22
Teknologier 27
Hallbarhet 38
Risker och riskhantering 53
Bolagstyrningsrapport 60
Forvaltningsberattelse 77
Rakningar och noter 81

Om héllbarhetsredovisningen 116

GRI upplyshingar och index 119

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 122

Avsteg
GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhénvisning  Avsteg fran krav Skal Forklaring
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamheter utvérderade géllande risker 49
relaterade till korruption
205-2 Utbildning och kommunikation av organisa- 49
tionens policyer och arbetssétt avseende
motverkan mot korruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och 50
vidtagna atgarder
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljd
GRI 302: Energi 2016
Eget matt Fornybar energiproduktion 49-50, 119
GRI 304: Biologisk mangfald 2016 304-2 vasentlig paverkan fran aktiviteter, 48
produkter och tjanster pa den biologiska
mangfalden
GRI 305: Utslépp 2016 305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (scopel) 46-47,119
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 46-47,119
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser 46-47,119
(scope 3)
GRI 306: Avfall 2020 Egetmatt  Cirkulér ekonomi 47
GRI 308: Beddmning av leverantorer uti- 308-1 Nya leverantérer som granskats enligt 50
fran miljdkriterier 2016 miljokriterier
308-2 Negativ miljdpaverkan i leverantorsledet 50
och vidtagna atgarder
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt
GRI 401: Anstéllning 2016 401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning 119
GRI 403: Halsa och sakerhet 2018 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 43
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Avsteg
GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhénvisning  Avsteg fran krav Skal Forklaring
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 43
incidentundersdkning
403-3 Arbetshalsovardstjanster 43
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och 43
kommunikation géllande hélsa och sékerhet
403-5 Traning och utbildning géllande hélsa och 43
sakerhet
403-6 Framjande av medarbetares halsa 43
403-7 Férebyggande och hantering av hélso- och 43
sékerhetspaverkan péa arbetsplatsen direkt
kopplade till afférsrelationer
403-8 Medarbeterare som omfattas av arbetsmil- 43
jéledningssystem
403-9 Arbetsrelaterade skador 119
GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 119
mdjligheter 2016
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 44
GRI 413: Lokala samhallen 2016 413-1 Verksamhet med lokalt samhéllsengage- 42
mang, konsekvensanalys och utvecklings-
program
GRI 414: Beddmning av leverantorer 414-1 Nya leverantérer som granskats enligt 50
utifran sociala kriterier 2016 sociala kriterier
414-2 Negativ social paverkan i leverantdrsledet 50

och vidtagna atgarder
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstédmman i Ox2 AB (publ)
org.nr 556675-7497

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pé sidorna
38-51 och 116-123 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2022
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Elcertifikat
Kop- och séljbara certifikat som erhalls vid produktion
av férnybar energi.

Elproduktionskapacitet
Den totala mangd el som ar mojlig att producera fran ett
visst kraftslag eller omrade.

EPC-avtal

Avtal som avser totalentreprenad. Forkortningen
kommer fran engelskans Engineering, Procurement and
Construction.

Fossiltillverkad energi
Energi fran fossila kallor som kol, olja och gas.

Fornybar energi

Fornybara energikallor &r energikallor som hela tiden
férnyar sig och som darfér inte kommer att ta slutinom
en 6verskadlig framtid, sdsom vind-, vatten- och bio-
energi.

(Karnkraft rédknas inte som férnybar eftersom den
baseras pa andliga resurser.)

Installerad effekt
Prestanda enligt konstruktionsdata. Mats vanligen i MW.

PPA-avtal

Avtal som en stor elférbrukare tecknar om att képa el

fran &garen av en vindkraftsanlaggning. Forkortningen
kommer fran engelskans Power Purchase Agreement.

Repowering

,&terinvesteringar i existerande vindparker dér aldre
vindkraftverk byts ut mot nya moderna vindkraftverk
med mer effekt.

Tiligénglighet

Med tillgénglighet menas hur stor del av den totala tiden
vindkraftverken varit tiligangliga fér produktion

avel.

Vindkraftsleverantor eller turbinleverant6r
Leverantor av kompletta vindkraftverk.

Utslappsratt
Innehavande av utslappsratt ger ratt att sldppa ut en
bestdmd mangd koldioxid.
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Vindpark
Gruppstation bestaende av minst 3 vindkraftverk.

Vindkraftverk
Fristdende vindkraftverk bestdende av torn, maskinhus
och rotor.

Vaxthusgaser

Gaser som lagger sig runt jorden och hindrar utstrém-
ningen av varme. De viktigaste véxthusgaserna ar
vattenanga (H20), koldioxid (CO2), lustgas (N20), metan
(CH4) och CFC (Klorfluorkol-féreningar).

Enheter

Energi anges i kilowatt-timmar.
1MWh = 1000 kWh

1GWh = 1000 000 kWh
1TWh = 1000 000 000 kWh

Effekt anges i watt
iMW = 1000 000 W
16W = 1000 000 000 W
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Kontaktuppgifter

(0) ¢

Lilla Nygatan 1

Box 2299

SE-10317 Stockholm,
Sverige

Adresser

Sverige (HQ)
Lilla Nygatan 1, Box 2299
103 17 Stockholm

Finland
Lapinlahdenkatu1C
FI-00180 Helsinki

Frankrike
102 boulevard de Sébastopol
75003 Paris

Tel +46 8 559 310 00
info@ox2.com
WWW.0X2.com

Italien
Via Pola 11
20124 Milano

Litauen
Tilzés . 60-214
Klaipéda 91108

Polen
ul. Grzybowska 2/29
00-131 Warszawa

Rumaénien
15-17 Ion Mihalache Bvd., 1st Floor
011171 Bucharest

Spanien
Paseo de Recoletos, 5
28004 Madrid
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Arsstamma

0X2 AB:s (publ) arsstamma 2022 kommer att hallas onsdagen den 4 maj 2022
kl 16:00 pa Oscarsteatern (Kungsgatan 63) i Stockholm. Aktieagare kan delta
vid arsstéamman fysiskt, genom ombud eller genom postrdstning. En kallelse till
arsstamman, inklusive dagordning, finns tillganglig pa www.ox2.com.

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska:

- dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den
26 april 2022 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begéara att forvalta-
ren rostrattsregistrerar aktierna i sédan tid att registreringen ar verkstalld
torsdagen den 28 april 2022, och

- dels ha anmalt sig senast torsdagen den 28 april 2022. En postrost réknas
som anmalan.

For ytterligare information om arsstdmman 2022 hanvisas till www.ox2.com.
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