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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KOLLECT ON
DEMAND HOLDING AB (PUBL)

Aktiedgarna i Kollect on Demand Holding AB (publ), org. nr 559216-5160 ("Bolaget”) kallas
harmed till arsstamma den 27 juni 2024, kl. 09.00 hos Eversheds Sutherland pa Sveavagen 20, i
Stockholm, Sverige. Inregistrering inleds kl. 08.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
En aktiedgare som vill delta pa &rsstdmman ska
- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den 18 juni 2024, och

- dels anmala sitt deltagande senast den 20 juni 2024. Anmalan att delta pa arsstamman ska ske via
e-post till IR@kollect.ie eller via post till Kollect on Demand Holding AB (publ) "AGM 2024", c/0
Eversheds Sutherland Advokatbyra, Box 14055, SE- 104 40 Stockholm, Sverige

Anmalan om deltagande ska innehalla namn/bolagsnamn, personnummer/organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare och/eller bitraden
(hogst tva). Tillanmalan ska aven, i forekommande fall, till exempel avseende juridiska personer,
bifogas fullstandiga behdrighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt omregistrera sina aktier i eget
namn for att ha ratt att delta pa arsstamman. Sadan registrering, som normalt tar nagra dagar, ska
vara verkstalld (registrerad hos Euroclear Sweden AB) senast den 20 juni 2024 och férvaltare bor
darfor instrueras om detta i god tid i forvag.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, av aktiedagaren undertecknad och
daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar om det sarskilt
anges. Anges ingen giltighetstid galler fullmakten hogst ett ar. Om fullmakten utfardas av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bér i god tid fére arsstdmman insandas per
brev till Bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats (www .kollectie) senast tre veckor innan stamman.

POSTROSTNING
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Bolagets styrelse har beslutat att aktieagarna ska ges mojlighet att utéva sin rostratt pa
arsstamman genom postrostning i enlighet med foreskrifter i Bolagets bolagsordning. Formular for
postrostning kommer finnas tillgangliga pa Bolagets hemsida (www .kollectie) senast tre veckor
fore stamman. Ifyllt och undertecknat formular skickas via e-post till IR@kollect.ie. Komplett
formular ska vara Bolaget tillhanda senast den 20 juni 2024. Vidare instruktioner finns i formularet.
Observera att registrering av aktier i eget namn (om aktierna ar forvaltarregistrerade) maste ha
skett aven om aktieagaren valjer att postrosta.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av arsstamman
2. Val av ordfdrande vid arsstamman
3. Upprattande och godkannande av rostlangd
4. Godkannande av dagordningen
5. Val av en eller tva personer att justera protokollet vid arsstamman
6. Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad
7. Féredragning av framlagd arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt i anslutning dartill anforande av
verkstallande direktdren
8. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,
och
c) ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
10. Val av styrelse och revisor
11. Beslut om att infora ett (A) incitamentsprogram genom (B) riktad emission av teckningsoptioner
och (C) godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner
12. Beslut om att andra bolagsordningen
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och konvertibler
14. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att vidta smarre justeringar av besluten
15. Arsstdmmans avslutande

Punkt 2 - Val av ordférande vid arsstdmman
Styrelsen foreslar att Johan Engstrom (Eversheds Sutherland) utses till ordférande vid &rsstdmman.

Punkt 3 - Upprattande och godkannande av réstlangd
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Styrelsen féreslar att arsstamman godkanner rostlangden, inkluderande alla aktier representerade
vid arsstamman genom ombud eller postrostning.

Punkt 5 - Val av en eller tva personer att justera protokollet vid arsstamman

Styrelsen foreslar att John Edgren (Eversheds Sutherland) utses till att justera protokollet vid
arsstamman.

Punkt 8b - Dispositioner betraffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret 2023 och att arets resultat
balanseras i ny rakning.

Punkt 9 - Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

Styrelsen foreslar att arvode for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska utga med 27 000 euro
per ar till styrelseordféranden och att inget arvode ska utga till var och en av de ordinarie
styrelseledamoterna som inte ar anstallda i Bolaget. Arvode till Bolagets revisor foreslas utga
enligt lbpande och godkand rakning.

Punkt 10 - Val av styrelse och revisor

Styrelsen foreslar:

- att styrelsen ska bestd av tre (3) ledamoter,

- att John O'Connor, Andrew Byrne och Mary Dunphy omvals som ledaméter; och
- att Mary Dunphy omvaljs som styrelsens ordférande.

Styrelsen foreslar att den registrerade revisorsbyran Mazars AB omvals till Bolagets revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Mazars AB har meddelat att den certifierade revisorn Martin
Kraft fortsatt kommer vara huvudansvarig revisor for det fall Mazars AB vals till Bolagets revisor.

Punkt 11 - Beslut om att inféra ett (A) incitamentsprogram genom (B) riktad emission av
teckningsoptioner och (C) godkannande av éverlatelse av teckningsoptioner

(A) Inférandet av ett incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett nytt aktiebaserat incitamentsprogram for
vissa anstallda i bolagets nuvarande och potentiella framtida dotterbolag och andra
koncernféretag ('Dotterbolagen”) i enlighet med villkoren nedan, genom beslut om riktad
emission av teckningsoptioner till Dotterbolagen och godkannande av Overlatelse av
teckningsoptioner fran Dotterbolagen till vissa anstallda ("Incitamentsprogram 2024/2027").
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1. Incitamentsprogram 2024/2027 omfattar vissa anstallda i Dotterbolagen ("Deltagarna’) och
baseras pa teckningsoptioner emitterade av Bolaget. Ingen styrelseledamot i Bolaget (med
undantag fran Bolagets VD i egenskap av anstalld) eller dess Dotterbolag tillats delta.
Incitamentsprogrammet inkluderar totalt cirka 30 Deltagare och teckningsoptionerna ska emitteras
i enlighet med foljande riktlinjer:

Bolagets VD ("John O'Connor”). Hogst 50 000 teckningsoptioner.

Ledande befattningshavare och anstallda i Dotterbolagen (upp till 30 Deltagare). Hogst 1 739
632 teckningsoptioner.

2. De tilldelade teckningsoptionerna tjanas in under tre ar, dvs. med en tredjedel per ar.

3. Intjaning foérutsatter att Deltagaren ar fortsatt anstalld i nagot av Dotterbolagen och inte har sagt
upp anstallningen per dagen da respektive intjaning sker. For det fall att en Deltagare upphor att
vara anstalld eller sager upp sin anstallning i Bolaget fore en intjaningsdag, far redan intjanade
teckningsoptionerna utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjiande enligt nedan, men vidare intjaning
sker inte.

4. Teckningsoptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

5. Deltagarna kan utnyttja tilldelade och intjanade teckningsoptionerna under en period om 25
dagar efter Bolagets offentliggérande av H1 rapporten 2027.

6. Teckningsoptionerna ska regleras i sarskilda avtal med respektive Deltagare. Avtalet ska bland
annat inkludera bestammelser om good leavers och bad leavers samt restriktioner avseende
Overlatelse av teckningsoptionerna. Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av
incitamentsprogrammet inom ramen for ovan angivna villkor.

For att implementera Incitamentsprogram 2024/2027 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar
om att godkanna villkoren under denna punkt (A) samt att &rstdamman beslutar om en riktad
emission av teckningsoptioner till Dotterbolagen och godkanner overlatelse av teckningsoptioner
fran Dotterbolagen till Deltagarna i enlighet med férslagen under punkt (B) och (C) nedan.

(B) Beslut om riktad emission av teckningsoptioner till Dotterbolagen

1. Bolaget ska emittera hégst 1 789 362 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar
teckning av en (1) ny aktie i Bolaget. Om alla teckningsoptioner tecknas, éverlates till Deltagarna
och nyttjas av Deltagarna for nyteckning av aktier, 6kar Bolagets aktiekapital med 447 340,50
kronor (med forbehall for eventuella omrakningar i enlighet med de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna).
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2. Med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska teckningsoptionerna endast kunna tecknas
av Dotterbolagen, varvid teckningsoptionerna darefter ska 6verlatas till Deltagarna i enlighet med
arsstammans beslut och instruktioner fran Bolagets styrelse. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska kunna anvandas inom ramen for Incitamentsprogram
2024/2027.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske av Dotterbolagen omedelbart efter att arsstamman fattat
beslut om att emittera teckningsoptionerna. Styrelsen ska aga ratt att senarelagga
teckningstidpunkten.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras till Dotterbolagen utan vederlag.

5. Teckningsoptionerna kan nyttjas for nyteckning av aktier under en period om 25 dagar som
startar dagen da Bolaget offentliggor sin H1 rapport 2027. Teckningsoptionerna kan inte nyttjas
under sa kallade stangda perioder enligt EU:s marknadsmissbruksférordning, eller i évrigt i strid
med regler avseende insiderhandel (inklusive Bolagets interna regler). Teckningsoptioner som inte
har nyttjats for nyteckning av aktier efter sista dagen for teckning ska forfalla.

6. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot en teckningskurs
motsvarande 130 procent av den volymviktade genomsnittskursen (VWAP) for Bolagets aktie pa
Nasdagq First North Growth Market tio handelsdagar innan arsstamman 2024. Overkurs ska tillféras
den fria dverkursfonden.

7. Teckningsoptionerna ska overlatas till Deltagarna i enlighet instruktioner fran Bolagets styrelse
och baserat pa principerna nedan.

8. De aktier som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner ger ratt till vinstutdelning fran
och med den forsta avstamningsdag for utdelning som intraffar efter det att en tecknad aktie
upptagits i Bolagets aktiebok.

9. Teckningsoptionerna ska vara féremal for ytterligare villkor, inklusive sedvanliga
omrakningsvillkor. Foljaktligen kan teckningskursen som varje teckningsoption ger ratt att teckna
aktier for och antalet aktier varje teckningsoption berattigar till, bli féremal fér omrakning vid
sarskilda handelser, daribland split, sammanlaggning och féretradesemissioner.

10. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna okar antalet aktier i Bolaget med 1 789 362, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 3 procent.

(C) Forslag till beslut om godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner

Ett beslut om att inféra Incitamentsprogram 2024/2027 genom riktad emission av
teckningsoptioner enligt detta forslag inkluderar aven godkannande av Overlatelse av
teckningsoptionerna till Deltagarna. Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna
Overlatelse av teckningsoptioner fran Dotterbolagen till Deltagarna.
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Bakgrund och skal till forslag

Skalen till inférandet av Incitamentsprogram 2024/2027 och avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt att teckna de nya teckningsoptionerna ar att kunna skapa mojligheter fér Bolaget
och dess dotterbolag att behalla kompetent personal genom erbjudande av ett langsiktigt
agarengagemang for de anstallda. Ett sadant agarengagemang férvantas stimulera de anstallda
till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen samt oka kanslan av samhorighet
med Bolaget.

Beredning av férslaget

Principerna for Incitamentsprogram 2024/2027 har arbetats fram av Bolagets styrelse utan
deltagandet av John O'Connor. Férslaget har beretts med stdd av externa radgivare och efter
konsultationer med aktieagare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till
arsstamman. Férutom de som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som
kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Eftersom Incitamentsprogram 2024/2027 enbart riktar sig till anstallda utomlands bedémer
styrelsen att programmet inte kommer foranleda kostnader i form av redovisningsmassiga
lonekostnader eller sociala avgifter. Incitamentsprogrammet kommer dock medféra vissa
administrativa kostnader relaterat till forslagets forberedande, registrering och aktieteckning med
stod av teckningsoptionerna. Incitamentsprogrammet bedoms inte medféra nagra effekter pa
Bolagets nyckeltal.

Ovriga utestaende incitamentsprogram
Vid tidpunkten fér utfardandet av denna kallelse har Bolaget tre utestdende incitamentsprogram.

Arsstdmman den 4 juni 2022 beslutade om inrattande av teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram till anstallda i Bolagets dotterbolag. Av dessa teckningsoptioner Overlats 235
424 teckningsoptioner till anstallda i dotterbolaget inom ramen fér programmet. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Bolaget under en period uppgaende
till 25 dagar efter offentliggdrandet av Bolagets Q2-rapport 2024. Teckningskursen har faststallts
till ett belopp motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market under en period om 10 handelsdagar fore
arsstamman 2021,

Arsstdmman den 15 juli 2022 beslutade om inrattande av teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram till anstallda i Bolagets dotterbolag. Av dessa teckningsoptioner dverlats 333
600 teckningsoptioner till anstallda i dotterbolaget inom ramen for programmet. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Bolaget under en period uppgaende
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till 25 dagar efter offentliggdrandet av Bolagets Q2-rapport 2025. Teckningskursen har faststallts
till ett belopp motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for
Bolagets aktier pa Nasdag First North Growth Market under en period om 10 handelsdagar fére
arsstamman 2022,

Arsstdmman den 15 juli 2023 beslutade att inféra ett incitamentsprogram fér anstallda varigenom
333 600 teckningsoptioner erbjdds anstallda i bolagets dotterbolag. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget under perioden fran och med den dag da bolaget
offentliggdr sin rapport for andra kvartalet 2026 och 25 dagar framat. Teckningskursen har
faststallts till ett belopp motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen
for bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market under perioden 10 handelsdagar fére
arsstamman 2023.

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de aktier som dr foretradda vid drsstamman.

Punkt 12 - Beslut om att andra bolagsordningen

Det foéreslas att arsstamman beslutar om att andra bolagsordningen i enlighet med vad som foljer
nedan.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse
Féretagsnamn Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Kollect Bolagets foretagsnamn ar Mashup Ireland AB. Bolaget
on Demand Holding AB (pub. ar publikt (publ.
Verk h
erksamhet Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt via
dotterbolag bedriva en
marknadsplats online for
avfallssektorn samt aga och férvalta
fast och l6s egendom och darmed
férenlig verksamhet,

Bolaget skall, direkt eller indirekt genom dotterbolag,
investera i och stoédja sma och medelstora féretag som
huvudsakligen ar verksamma eller inriktade pa den
irlandska marknaden samt aga och férvalta fast och l6s
egendom och darmed forenlig verksamhet.

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de aktier som dr féretradda vid arsstamman.

Punkt 13 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler
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Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, for tiden intill nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner och
/eller emission av konvertibler enligt bolagsordningens vid var tid gallande granser.

Nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler far ske med eller utan
foretradesratt for Bolagets aktieagare och betalning ska kunna ske antingen kontant och/eller
genom apport, kvittning eller eljest med villkor eller av villkor i enlighet med 2 kap. 5 §
aktiebolagslagen. Enligt kap. 16 aktiebolagslagen kan styrelsen inte enligt detta bemyndigande
besluta om nyemissioner riktade till styrelseledamoter och/eller Bolagets anstallda.

Syftet med bemyndigandet ar att dka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om en emission med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ska skalet vara att tillfora Bolaget rorelsekapital (med eller utan tillforandet av nya
strategiskt viktiga agare for Bolaget) for att finansiera Bolagets verksamhet, kommersialisera och
utveckla Bolagets produkter och immateriella rattigheter och/eller forvarva andra foretag eller
verksamheter.

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av savdl de avgivna rosterna som de aktier som dr foretradda vid arsstamman.

Punkt 14 - Beslut om att bemyndigande fér styrelsen att vidta smarre justeringar av besluten

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen, den verkstallande direktéren eller den
styrelsen i Ovrigt forordnar att vidta sadana smarre justeringar och fortydliganden av de pa
Stamman fattade besluten i den utstrackning detta ar erforderligt for registrering av besluten.

OVRIGT
Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som erhalls genom anmalan, ombud eller genom den av Euroclear forda
aktieboken kommer endast att anvandas for nodvandig registrering och upprattandet av
rostforteckningen for arsstamman. For information om hanteringen av personuppgifter, se
Euroclear's integritetspolicy som finns tillganglig pa https.//www.euroclear.com/sweden/en
/regelverk-Euroclear-Sweden/GDPR html.

Dokument och dvrig information

Aktieagare har av styrelsen och den verkstallande direktoren ratt att vid arsstamman begara
upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen avseende dels forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets ekonomiska situation. Styrelsen och den verkstallande direktoren ska
l@mna ut sadana upplysningar om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.
Upplysningsplikten galler aven Bolagets férhallande till annat koncernféretag,
koncernredovisningen samt sadana forhallanden som namns ovan med avseende pa
dotterféretag.
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Arsredovisning, koncernredovisning och revisionsberattelse m.m. kommer finnas tillgangliga pa
Bolagets kontor och hemsida senast tre veckor fore arsstamman. Handlingarna skickas till de
aktieagare som begar det och uppger sin postadress samt kommer finnas tillgangliga pa
arsstamman. Handlingarna kommer att laggas fram pa arsstamman.

Antal aktier

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar aktiekapitalet till 14 911 352,00 kronor,
fordelat pa 59 645 408 aktier. Varje aktie representerar en rost.

Stockholm i maj 2024
Kollect on Demand Holding AB (publ)
Styrelsen
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