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Detta ar Electrolux Professional Group

Vdéra innovativa produkter och véart globala servicendtverk gér vara kunders dagliga arbete enklare,

mer Idnsamt - och verkligt hdllbart. Electrolux Professional Group &r ledare inom hdllbarhet i var bransch
och en av de ledande globala leverantérerna av utrustning och [6sningar inom storkdk, dryck och tvatt for
professionella anvéndare.

Huvudkontor i Stockholm,

Sverige
4 300

anstdllda

Noterad p& NASDAQ
Stockholm sedan

2020

110 tencer
15

produktionsanldggningar
i atta lander

En av vdrldens 500

bdsta féretag inom
Hallbar tillvaxt 2026

Godkanda klimatmal av

SBTi
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Aret i korthet

TREDJE KVARTALET

FORSTA KVARTALET

FORSTA KVARTALET

ANDRA KVARTALET

> | bérjan av 2025 introducerade Electrolux
Professional Group sin nya tagline,
‘Meeting needs beyond tomorrow’.

> P& “NAFEM 2025 show” i Atlanta, USA:s
storsta mdassa fér kdksutrustning presen-
terade koncernen sin nya innovativa, helt
elektriska dngugn med fokus pd att minska
energiférbrukning och koldioxidutslapp.

> Den 23 mars firade Electrolux Professional
Group fem &r som fristéende koncern.

FJARDE KVARTALET

> Q1 2025 delarsrapport “Okad vinst
och en 6kad geopolitisk osdkerhet”.

> Arsstdmman den 7 maj i Stockholm
beslutade om en utdelning pd& 0,85 kr per
aktie, Shannon Garcia invaldes som ny
styrelsemedlem.

FJARDE KVARTALET

> Vid HOTERES JAPAN 2025, Tokyos storsta
mdssa for storkdk presenterade Electrolux
Professional for forsta gdngen storkokslos-
ningar fér den japanska marknaden tillsam-
mans med nyligen férvéarvade TOSEL.

> Den 2 sept informerades om kostnadsbe-
sparande datgdrder och effektiviseringar av
verksamheten for att sékerstdlla framtida
konkurrenskraft och férbattra IGnsamheten.

> Q3 2025 deldrsrapport “Férbattrad under-
liggande 16nsamhet - effektiviserings-
program lanserat".

HALLBARHET

> For andra dret i rad har vi utsetts till ett av
vdrldens 500 frdmsta bolag inom hdallbar
tillvaxt 2026 av TIME och Statista,
ett erkénnande av framsteg inom
omsattningstillvaxt, finansiell stabilitet
och positiv miljopaverkan.

> Den 1 november utsags Cecilia Swolin till
General Counsel for Electrolux Professional
Group. Hon eftertradde Carolina Tendorf
som ldmnade koncernen i slutet av 2025.

> Vid Investor Day 2025 som hdlls i
Stockholm presenterade ledningen den
strategiska fardplanen fér [Gnsam tillvaxt
och vagen till 15% EBITA-marginal, samt nya
produktlanseringar fréin Storkok och Tvatt.

HALLBARHET

> Gold medal i EcoVadis Sustainability
Ratings. Detta erkdnnande placerar oss
bland de 5% bdasta féretagen som beddms
globalt, vilket belyser vart starka engage-
mang for hdllbarhet

> Den superautomatiska espressomaskinen
Tango XP och NeoBlue Touch underbdnk-
diskmaskin tilldelades prestigefyllda Red
Dot Design Awards.
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> Lanseringen av nya e-XP-serien
markerar ett viktigt steg i vér resa mot
att bli den obestridda ledaren inom
innovation fér varmkoksutrustning.

> Den 11 november tillkdnnagayvs ett avtal om
att férvarva tillgadngar i Royal Range, ett
amerikanskt storkdksbolag.

> Q4 2025 deldrsrapport "Férbdattrad
I6nsamhet genererat av Europa”.

> Q2 2025 deldrsrapport “Storkék och
dryck visar dter organisk tillvaxt, USA
fortsdtter att vara starkt”.

> P& Clean Show - den storsta mdssan i
USA inom tvatt, firade vi 20 &r av lagoon®
Advanced Care och mottog pris for Basta
nya produkt fér var kombinerade tvétt-
maskin och torktumlare.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

> | januari 2026 slutférdes forvarvet av till-
gdngarna i Royal Range - ett amerikanskt
féretag inom storkdk.

> Den 28 januari 2026 utsags Paolo Schira
till ny VD och koncernchef for Electrolux
Professional AB (publ) med tilltrédde fran
Aarsstdmman den 5 maj 2026. Han efter-
trader Alberto Zanata som kommer att g&
i pension.

HALLBARHET

> Ett Green Finance Framework etablerades
for att ytterliga integrera koncernens
ambitioner att minska klimatféréandringarna
med var finansieringsstruktur.

> Partnerskapet med Mimbly, en svensk

specialist inom cleantech som fokuserar
pd vatten, tillkénnagavs.
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2025 i siffror

Nettoomsdttning, totalt

4L8%

12 169 Mkr

Nettoomsdttning per segment
Storkok och Dryck

Nettoomsdttning per region
Europa Amerika

Finansiella nyckeltal

Aktiens totalavkast-
ning 2023-2025,
inklusive utdelning

Tvatt

Asien-Stillahavs-
regionen, Mellan-
ostern, Afrika

16%

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 12 169 12 583 11 848 1037 7 862
EBITA* 1235 1461 1317 m 663
EBITA-marginal, %* 10,2 1,6 n1 10,1 8,4
EBITA exkl. jamforelsestdrande poster *! 1470 1461 1317 1146 663
EBITA-marginal exkl.jamférelsestérande poster, %*! 12,1 11,6 1,1 10,4 8,4
Rorelseresultat* 1016 1231 1154 955 592
Roérelsemarginal, %* 8,4 9,8 9,7 8,7 7,5
Resultat efter finansiella poster 934 1097 1033 895 587
Arets resultat 736 803 775 686 487
Resultat per aktie, kr? 2,56 2,79 2,70 2,39 1,69
Operativt kassafléde efter investeringar* 1303 1548 1453 636 116
Operativt rérelsekapital i procent av nettoomsattningen* 16,3 16,4 18,1 16,7 14,9
Avkastning pd nettotillgdngar, %* 13,4 15,1 17,6 15,6 16,7

*) Definitioner av alternativa nyckeltal som anvénds i denna rapport finns pd sidorna 195-196
1) inkluderar jamfdrelsestérande poster om -77 Mkr under 2020, -35 Mkr under 2022 och 235 Mkr under 2025.
2) Fore utspadning.
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Absolut mal fér minskade CO:-utslapp* till 2030
(Scope 1 och 2)

ton CO:ze
lece 70% (SBTi mal)
. - ‘o
8 544 Hme
8 000
6000
4000
2 580 2563
- - .
0 * COze =Koldioxidekvivalent
2019 Basdr 2025 Redovisningsar 2030 Mal (inklusive GHG)

Mal minskning CO:-utsldpp* frdn anvdndning av sdlda produkter

till 2030
(Scope 3)
ktons COze TN
————————  -27,5% (SBTi mal
8000 - (SBTi mé) Eftersom vi redan har
2000 — 2622 uppndtt vart mal for
2030 kommer ett nytt
6000 5082 mal att faststéllas.
5000
3916
4,000
3000
2000
1000
0 * CO:ze =Koldioxidekvivalent
2019 Basar 2025 Redovisningsar 2030 Mal (inklusive GHG).
Hallbarhet nyckeltal 2025 2024
Anvandning av férnybar energi (MWh) 27 495 19764
Vattenférbrukning (m3) 6268 6780
Utsldpp scope 1 och 2*,** -70% -61%
UtslGpp scope 3*,** -41% -35%
Medarbetarengagemang, tillfredsstdllda eller mycket tillfredsstallda
enl enkdat 72% 74%
Olycksfallsfrekvens, olyckor som leder till frdnvaro, 1,6 3,1
LTIR per 1000 000 timmar***
Mangfald i chefsbefattningar ** 29% 28%

* Sedan 2019 ** Exl forvary 2024 *** Ny berdkning av mdl fér LTIR presenteras pd sid 127.
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VD har ordet

Ytterligare ett steg
i ratt riktning for att méta
framtidens behov

| &r tog vi ytterligare steg for att starka Electrolux Professional Group.
Vér organiska forsaljning 6kade och vér underliggande I6nsamhet
forbdttrades, trots motverkande faktorer frén valuta och tullar. Vi lanse-
rade ett effektiviseringsprogram som inte bara stéder vér padgdende
transformation utan ocksé& ar avgdrande for att vi ska infria véra 1&ng-

siktiga I16nsamhetsambitioner.

Stora transformationsprojekt
De framsteg vi gjorde under 2025 mdste ses i
samband med de féréndringar som sker inom
hela koncernen. Vi fortsatte att investera i var nya
tvattplattform och for varmkoksutrustning - tva
strategiska produktomraden for var framtid. Och
med det effektiviseringsprogram som inleddes i
september skapar vi férutsdttning fér betydande
besparingar under 2026 och 2027. Programmet
inkluderar bland annat effektivisering av var pro-
duktionsverksamhet genom att samla produktio-
nen av kaffemaskiner och matberedning under ett
tak samt flytta produktionen av storkdksprodukter
frédn Schweiz till Italien. Dessa atgdrder kommer
att stérka I6nsamheten samtidigt som de férbatt-
rar var kapacitet inom férsdljning, marknadsféring
och digitalisering.

Vi tog ocksd ett viktigt steg p& den amerikan-
ska marknaden genom forvarvet av tillgdngar
av Royal Range, en strategisk utdkning av var

plattform inom Storkdk. Samtidigt accelererar vi
var digitala agenda och lagger grunden for en
Al-férberedd verksamhet Dessa initiativ @r inte
bara investeringar i teknik - de &r investeringari
Electrolux Professional Groups framtida styrka och
konkurrenskraft.

En motstandskraftig verksamhet

Var bransch gynnas av kraftfulla langsiktiga
globala trender: urbanisering, en vaxande
medelklass, 6kad sysselsdttningsgrad och dkade
disponibla inkomster. Dessa trender gér oss mer
motstandskraftiga, dven nar den globala miljén
blir utmanande.

Under 2025 prévades denna motsténdskraft.
Trots en svag amerikansk storkdks- och dryckes-
marknad under andra halvdret, en svag japansk
marknad under hela dret, starka negativa valuta-
effekter och amerikanska tullar, fortsatte var
ekonomiska utveckling att férbattras. Tack vare
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Alberto Zanata, VD och koncernchef

en motstandskraftig verksamhet sakerstaller vi
pdlitliga leveranser till kunder Gven under svéra
forhallanden, vilket i sin tur hjalper dem att undvi-
ka stérningar.

Nya produkter som méter framtidens behov
Vi gér vidare genom att fortsatta skapa produkter
som moter morgondagens behov. | Europa ar vi
ledande inom varmkd&ksutrustning. Med lanse-
ringen av e-XP-serien, Thermaline frizonsinduktion
och en ny multifunktionell spis breddar och starker
vi var storkoksportfolj ytterligare. Att flytta produk-
tionen fradn Schweiz till Italien kommer att dka
effektiviteten och mdjliggdra nya synergier, vilket
stdrker var konkurrenskraft

Var nya tvattplattform, som lanseras 2026, re-
presenterar ett stort steg framdt Den &r utformad
som ett enhetligt modulart system samt minskar
energi-, vatten- och tvattmedelsférbrukningen

samtidigt som den férbattrar uppkoppling, haill-
barhet och kundproduktivitet. Den dppnar ocksa
dorrar till marknadssegment ddr vi dnnu inte ar
representerade.

Hdllbarhetsledare - ndr 2030-malen redan 2025
Electrolux Professional Group ar hdllbarhetsleda-
ren i var bransch, med ambitioner fokuserade p&
klimat, hdlsa och sdkerhet samt mangfald. Som
undertecknare av FN:s Global Compact och i
linje med FN:s hdllbarhetsmdl tar vi ansvar for att
pdaskynda dtgarder som begransar klimatférand-
ringarna och stédjer Parisavtalet

TIME och Statista rankade oss dterigen bland
varldens 500 basta féretag for hallbar tillvaxt Vi
fick var forsta EcoVadis-guldmedalj, vilket pla-
cerade oss bland de 5% bdasta féretagen globalt
och vi uppnédde det hogsta CDP-betyget bland
boérsnoterade konkurrenter i var bransch.
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,,Under de senaste dren har vi starkt foretaget
bdade strukturellt och finansiellt. ,,

Alberto Zanata,VD och koncernchef

Vi @r ndra att uppnd vara klimatmal fér 2030
fem &r fére plan, med en minskning med 70% av
utsl@ppen i scope 1 och 2 och en minskning med
41% i scope 3. Nasta steg blir att definiera nya
ambitioner for 2026 och framdt

Eftersom cirka 95% av var klimatpdaverkan
uppstdr under produktanvandning fortsatter vi
att prioritera energi- och vatteneffektivitet i alla
nya I6sningar for att hjdlpa kunder att arbeta
enklare, mer 16nsamt och hdllbart. | &r pdboérjade
vi ocksd ett samarbete med Mimbly, en svensk
cleantech-innovatdr inom vattendtervinning, vilket
ytterligare starker var innovationsférmaga.

Arets &rsredovisning &r den férsta som upp-
réttats enligt de nya europeiska standarderna for
hdllbarhetsrapportering (ESRS), vilket ger forbatt-
rad transparens av var hdllbarhetsstrategi och
vara framsteg.

Att skapa ett starkare och

verkligt forstklassigt foretag

Under de senaste &ren har vi starkt foretaget
bdade strukturellt och finansiellt Idag &r vi mer
geografiskt balanserade och har tillverkning i

Amerika, Europa och Asien. Vi har férbattrat
I6nsamheten flera &r i rad och vi stdr starkt p& en
solid finansiell grund.

Ndar jag nu forbereder mig for att gé& i pension
i maj, efter att ha agnat hela mitt yrkesliv at detta
féretag och lett verksamheten sedan 2009, kan
jag blicka tillbaka och ké&nna stolthet. Det har varit
ett privilegium att arbeta med sé& ménga begd-
vade och engagerade kollegor. Jag ar dvertygad
om att Paolo Schira, som tar &ver ndr jag slutar,
kommer att fortsatta resan framgdangsrikt.

Electrolux Professional &r ett fantastiskt foretag.
Jag har alltid trott pd dess potential - och jag tror
annu starkare att dess bdasta dagar ligger framfér
oss. Under Paolo Schiras ledning &r jag 6vertygad
om att féretaget kommer att n& nya hojder och
fullt ut forverkliga visionen att bli det foérstklassiga
féretag vi vet att det kan vara.

Alberto Zanatq,
VD och koncernchef
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Borsvarde 31 december 2025

18,7 Mdr kr

Féreslagen utdelning/aktie 2026

0,95 kr

Aktiens totalavkatning
inkl utdelning 2023-2025

48%

Minskat CO,-utslépp
(scope 1&2) sedan 2019

-70%
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Varfor investera i
Electrolux Professional?

Foljande styrkor och konkurrensfdrdelar bidrar till vér utveckling och vért
resultat, och ger oss en stark grund att st& pé& ndr vi genomfér vér strategi.

Strukturellt véaxande slutmarknader

Vi verkar pd en marknad som strukturellt har vuxit
driven av BNP-tillvéxt, hdgre inkomster och att
manniskor spenderar mer tid pd& att dta utanfor
hemmet.

Geogrdfiskt balanserad verksamhet

Ungefdr hdlften av var férsaljning sker i Europa
och den andra hélften férdelads mellan Amerika
och APAC-MEA. Detta gér oss mindre beroende
av en viss geografi och dess ekonomiska utveck-
ling.

Historia av ett solitt EBITA och kassafléde

Vi har alltid - &ven under pandemin och andra
stora ekonomiska nedgéngar - varit ett [IdGnsamt
foretag som genererat stark kassakonvertering
och kassafléde.

Madlinriktad plan att véxa organiskt, med stéd
av potentiella férvary

Vi har produkterna och aktiviteter pd plats for
att véxa organiskt. Vi har dessutom i snitt kunnat
gora ett forvary per ar for ytterligare tillvaxt

Fokuserad pd innovation

Vi investerar mer i FoU &n branschgenomsnittet
for att driva tillvaxt och 16nsamhet, men ocksd for
att ha produkter som &kar kundernas produktivitet
och effektivitet

Ledare inom hallbarhet

Vi @r ledare inom hdllbarhet i var bransch, enligt
extern ranking som Sustainalytics och Ecovadis.
Samtliga nya produkter vi lanserar har

en forbattrad héllbarhetsprestanda.

Lés mer om EPRO-aktien och aktiedigare
pé& sidorna 197-199.
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Vi skapar varden, meeting needs beyond tomorrow

Electrolux Professional Group &r den ledande hdllbara leverantéren

av lésningar for storkdk, dryck och tvatt for professionella anvandare.
Vi har ett brett spektrum av kunder éver hela varlden, frédn restauranger

och hotell till hdlso- och sjukvard, utbildningsinstitutioner och andra
serviceinrdttningar.

Vdra resurser

> 4 300 engagerade medarbetare

> 15 produktionsanlaggningar (per februari 2026)

> En bred kundbas i 110 I&nder

> Langsiktiga relationer med intressenter genom hela var vardekedja

> En portfolj med 21 starka varumdrken - kdnda for innovativa, hdllbara och
digitala I16sningar riktade till olika kunder och intressenter pé& olika marknader

> Rédmaterial och komponenter

Kultur

P& Electrolux Professional Group framjar vi en mangsidig, inkluderande och till-
véxtorienterad kultur dar innovation, hallbarhet och kundfokus &r kdrnan i allt vi
gor. Vara medarbetare uppmanas att vara djdarva, bygga fértroende och agera
hdllbart - och skapa positiva resultat fér vara kunder, samhdllet och planeten,
samtidigt som de kontinuerligt utvecklar sina egna fardigheter i en stédjande och
samarbetsinriktad miljo.

Véardekedjan

Affarsmodell

—

> Produktutveckling
och innovation av smarta produkter
med hdllbara I6sningar

Produktion
i varldsklass med fokus pd I&dg miljo-
pdaverkan samt god arbetsmiljé

> Marknadsféring
fokuserad pd hur vi gér kundens liv enklare
mer I6nsamt och verkligt hallbart

Forsdljning
i samarbete med hégkvalitativa partners
som agenter/aterférsdljare i vardekedjan

i Customer Care
samt foérsaljning av tillbehor, reservdelar,
kemikalier och férbrukningsvaror

L.

Skapat vdarde

For vara kunder
> Lagre totalkostnader under
utrustningens livscykel

> Lagre energiférbrukning och
koldioxidutsl&pp

> Okad kvalitet p& storkéks,- dryckes-
och tvattjanster

> Ergonomisk design anpassad for
anvdndaren

> Forbdttrad hygien

For vara anstallda
> En inkluderande kultur med mangfald

> En langsiktig arbetsgivare
> En sdker arbetsmiljo
> Kompetensutveckling

Fér aktieagare
> Aktiens tillvaxt

> Utdelning

For samhallet
> >Okad resurseffektivitet

> Adresserar sociala utmaningar

—— fg—M —m — sh—<— OB
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Réamaterial Transporter Lager Egen verksamhet Transporter Aterférsdljare och agenter Slutanvéndare
Leverans av fardiga uppstroms . Produktutveckling nedstroms
produkter . Kvalitet Service, Customer Care,
. Tillverkning reperationer och underhdl
Electrolux
Professional
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Finansiella mal och hdllbarhetsmal

Véra mdl, strategier och vagledande principer, utgér grunden i allt vi gér

Vér klimatambition

ar att bli klimatneutrala
inom var industriella

verksamhet senast 2030.

Mal Utfall 2025 (2024) Kommentar till utfall 2025
ORGANISK Arlig organisk férsaljningstillvaxt om mer an 4% Sver tid, Storkdk och dryck vaxte organiskt med 1,1 % under éret, medan
FORSALININGS- kompletterad med vardeskapande forvary. 0,5% (-0,6) Tvatt minskade ndgot, framst relaterat till tullsituationen i USA.
TILLVAXT
LONSAMHET EBITA-marginal om 15%, exklusive j(‘jmf{jre|se_ Exklusive jamforelsestérande poster relaterade till effektivitets-
. 12,1% (11,6) program forbdttrades bade vinst och 16nsamhet, pga det goda
stérande poster. resultatet inom Tvatt sGval som Storkok och dryck i Europa.
KAPITAL- Operativt rérelsekapital Iigre dn 15% av netto- Operativt rérelsekapital som andel av nettoomsdattningen var
EFFEKTIVITET omséttningen. 16,3% (16,4) oférandrat jamfort med féregdende ér, framst pd grund av
hégre lager.
KAPITALSTRUKTUR  Nettoskuld/EBITDA under 2,5 ggr. Hogre nivaer kan Nettoskulden/EBITDA minskade under dret vilket innebdr att
tillfalligt accepteras vid férvéry, under férutsdttning att det 1,0 ggr (1,4) koncernens finansiella stalining &r stark.
finns en tydlig plan fér minskad skuldsdttning.
UTDELNINGS- Malet &r att utdelningen ska motsvara cirka 30% av arets Styrelsen foresl@r en utdelning om 0,95 kronor per aktie, vilket
POLICY resultat. Tidpunkt, beloppets storlek samt antal framtida 0,95 kr (0,85) &r i linje med policyn, exklusive j@mférelsestérande poster.
utdelningar paverkas av aktuell finansiell stélining, vinster, ’ ’
kapitalkrav och krav pd dterbetalning av Idan.
Mal Utfall 2025 (2024) Kommentar till utfall 2025
VETENSKAPS- Minska scope 1- och 2- utslapp frén var industriella verk- Utsldppen minskade ytterligare och var redan 2025
BASERADE samhet >70% till 2030 (basdr &r 2019, omrdkning har gjorts -70%" (-61) ndra malet fér 2030. Okad andel férnybar el, energi-
KLIMATMAL genom att férdela det férsta rapporterade utsléppsavtrycket ° effektiviseringsprojekt och fiarrvarme frén fornybara kallor
Minska CO2- bakat till tidigare ar). bidrog till minskningen. Andelen férnybar el 6kade till 90% (51).
utslappen

Minska indirekta utslépp, scope 3 i anvéndarfasen med

>27,5% till 2030 (basar 2019). —41%* (-35)

Utsldppen fran salda produkter i Scope 3 har redan ndtt malet
for 2030. Resultatet beror pd& en blandning av férbattringar av
produkteffektiviteten samt renare energi i kundernas elnét.

MAL FOR HALSA
OCH SAKERHET

Minska arbetsskador matt som antal arbetsrelaterade
olyckor med sjukfrénvaro per 1 000 000 arbetstimmar (LTIR)
till <0,5 till 2030. 1,6 (3,1)

Under 2025 uppndadde vi en LTIR pd 1,6, vilket motsvarar en
total minskning om 74% jamfort med 2020. Detta har uppndtts
genom fortsatta insatser for att starka sdkerhetsarbetet i linje
med var ambition noll olyckor.

JAMSTALLDHETS-
MAL

Fordelning mén/kvinnor eller kvinnor/man 40/60 i arbets-
ledande positioner till 2030. Utfallet redovisas som andel .
kvinnor i ledande positioner. 27% (28)

Jamstalldhet mellan mén och kvinnor &r fortfarande en
strategisk prioritet fér koncernen. Kvinnor i personalledande
funktioner uppgdr till 27% inklusive forvarv och cirka 29%
exklusive férvaryv. Vi ar fast beslutna att ytterligare férbattra
jamstalldheten.

*) Omré&kning @r gjord genom att sprida de férsta rapporterade emissionerna till tidigare ar. Exklusive 2024 férvary TOSEI och Adventys.
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Var hdllbarhetsstrategi

Var héllbarhetsstrategi styr hur vi arbetar med véra vasentliga héllbarhetsfragor.
Vi genomfér konsekvensanalyser och strategiska bedémningar som tillsammans
med intressenternas férvantningar och intressentdialoger ligger till grund for vart
hallbarhetsarbete och vasentlighetsanalys.

Héllbara I6sningar
I

F& verksamheten att véxa genom
— att utveckla hdllbara och innovativa
16sningar med ladga driftskostnader.

Produkters prestanda

Materialeffektivitet LG E Ll el
och effektivitet het och vdlbefinnande

Vi har en bred bas av kunder runt om i varlden, frén restauranger, hotell och tvattinratt-
ningar till vard- och serviceanlaggningar. Véra 16sningar férbrukar energi, vatten och
disk-/tvattmedel och pdaverkar ddrmed vdra kunder men dven konsumenter av de tjans-
ter kunderna tillhandahdller.

Hallbar verksamhet

Ansvarsfull Arbetsmilj6, hdlsa Miljéledning

resursanvéndning och sdkerhet

—>» Operativ excellens driver hdllbarhet.

Vi har en global nérvaro och tillédmpar samma héga standarder och uppférandeprinci-
per globalt: respekt, méngfald, integritet, etik, sakerhet och miljoskydd. Vi stravar efter
att forbattra hdllbarhetsprestanda i var verksamhet genom lamplig ledning och ett sys-
tematiskt tillvégagdngssatt, med fokus pd att successivt minska var negativa péaverkan
pd miljé och samhdalle.

Etik och relationer

> Mojliggora affdrer genom hogt

Etisk praxis Intressentrelationer fortroende och goda relationer.

En god, 6ppen och l&ngsiktig relation med de intressenter som paverkas av var verk-
samhet dar nyckeln till att vi ska nd& vdara strategiska mal. Vi visar vart engagemang och
soker intressenternas fortroende genom olika atgarder och férfaranden.
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FN:s Global compact och Globala mail
fér hdllbar utveckling (SDG)

Electrolux Professional Group har undertecknat FN:s Global
Compact och dr engagerad i dess tio principer om mdnsk-
liga réttigheter, arbete, miljé och antikorruption. Vi anvénder
FN:s globala mal fér hallbar utveckling som kompass for hur
vi kan bidra till ett mer héllbart samhdlle, med sex priorite-
rade mal ddr vi kan gora storst skillnad. Vi foljer erkdnda
ramverk som |LO-konventioner, den europeiska standarden
for hallbarhetsrapportering (ESRS) och 1SO-certifieringar
for att sakerstdlla transparens och maéta intressenternas
férvantningar. | hallbarhetsredovisningen pé sidorna 80-88
presenterar vi var dubbla vasentlighetsbedémning i enlighet
med ESRS.

(LE#4d SDG 7 Hallbar energi fér alla

SDG 13 Bekdmpa klimatférand-
@ ringarna
Vi kan géra skillnad i var vardekedja
genom att utveckla energieffektiva produkter och vara energi-
effektiva i var verksamheten.

[y SDG 6 Rent vatten och sanitet for alla
SANITETFORALLA

Eftersom ménga av vara produkter forbrukar
E vatten kan vi géra skillnad genom att utveckla
och erbjuda vatteneffektiva produkter.

WL SDG 8 Anstdndiga arbetsvillkor

T och ekonomisk tillvéxt

fl/" Vdara medarbetare ar den enskilt viktigaste faktorn
for att nd langsiktig framgdéng. Darfér stravar vi

standigt efter att skapa en arbetsmiljé som majliggdr héllbara

resultat, ddr alla medarbetare kan prestera efter sin férmaga.

B SDG 5 Jamstdlldhet
Vi vardesatter mangfald och inkludering och till-
g I&ter inte diskriminering och trakasserier. Vi stravar
efter att 6ka andelen kvinnliga ledare pd alla
nivéer inom koncernen.

SDG 12 Hdllbar konsumtion och produktion
For att minska det miljomassiga fotavtrycket frén
m vdra produkter och verksamheter Idgger vi stort
fokus pd att utveckla hallbara produkter till vara
kunder.

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION
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STRATEGIER FOR TILLVAXT: generera kundvdérde utifrén
en grund av operativ excellens och hdllbarhet

Vdra strategiska mdl

Var tillvaxtstrategi utgar frén affarsomrddenas planer och vilar pd fyra grundstenar, med operativ excellens
och en hallbar vardekedja som stabil grund. Vi vill bidra till att forbattra samhdllet och skapa varde fér véra in-
tressenter. Vi anser att Agenda 2030 och FN:s mal for hdllbar utveckling dr en bra kompass for de prioriteringar
och utmaningar som varlden stdr infor.

INVESTERA

.o inom digitalisering for att skapa ytterli-
O KA gare kundvdrde och processeffektivitet
L&s mer pd sid 19.

customer care och sevice )
EXPANDERA som erbjudande.
L&s mer pd sid 18.
N et e e oy, ——»
VAXA marknader med hdég marginal.
L&s mer pé sid 16.
genom innovation och hallbarhet.  ——— [

L&s mer pd sid 13.

EFFEKTIVISERA var verksamhet for att forbattra Il6nsamheten

For att oka framtida konkurrenskraft och I6nsamhet introducerade Electrolux Professional Group i september 2025 kostnadsbesparande atgdrder.
Planerna inkluderar effektivisering av verksamheten, flytt av produktion och kompetensférskjutning. Programmet syftar till att férbattra den operativa
flexibiliteten och stodja Iangsiktig tillvaxt
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Betydande investeringar
i FoU

En av véra konkurrensférdelar ar vart engagemang
for att designa innovativa, héllbara [6sningar som
direkt adresserar kundernas behov - for 6kad pro-
duktivitet och effektivitet. Under 2025 6kade vi véra
investeringar inom FoU ytterligare for att kunna
lansera nya produkter med hégre marginal. Investe-
ringarna har fokuserats p& en ny tvattplattform och
varmkoksutrustning, vilka b&dda kommer att lanseras
under 2026.

FoU kostnader 2025

556 Mkr

Strategier for tillvaxt
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Tillvaxt genom hdllbara 16sningar

Digitalt uppkopplade
produkter

Genom digitala och uppkopplade
produkter kan kunder &vervaka
och styra samtliga uppkopplade
produkter, och dérigenom
maximera drifttiden, forbattra
servicen och minska férbrukningen
av energi, vatten och férbruk-
ningsvaror. Lds mer pa sidan 20.

Att erbjuda héllbara 16sningar &t vara kunder dr en av vara viktigaste strategier for tillvaxt
Vi stravar efter att vara en férebild inom héllbarhet i var bransch och sténdigt hitta nya mer
energi- och resurseffektiva metoder fér professionella kunder inom storkdk, dryck och tvatt
P& sd& satt kan vi inte bara hjdlpa kunden att minska sina driftskostnader utan dven bidra till
kundens hdllbarhetsarbete. Eftersom vér huvudsakliga miljopdverkan sker dé produkterna
anvdnds och férbrukar energi, vatten och tvatt/diskmedel, ar I&gférbrukande och energi-
effektiva produkter nyckeln till detta.

EcoVadis Gold Sustainability Rating

2025 tilldelades Electrolux

Professional Group EcoVadis

Gold Medal for hdllbarhet, vilket

placerade oss bland de 5% bdasta

féretagen som utvdrderas globalt.

Detta aterspeglar starka resultat

inom fyra nyckelomraden: miljo,

arbetsratt och manskliga rattighe-

ter, etik samt hallbar upphandling.

Erkannandet forstarker vart enga-

gemang fér ansvarsfull affarspraxis

och starker var position som en betrodd partner till
vara kunder. EcoVadis @r en varldsledande oberoende
byrd som utvarderar héllbarhetsprestanda hos dver
125 000 féretag véarlden dver.

Scope 3 mal
utslépp anvandningsfasen till
2030 (basar 2019), mal

>27 5%

95%

av vdr klimatpdverkan uppstar
under produktens anvédndning

Electrolux Professional Group
bland vdrldens basta féretag
avseende hdllbar tillvaxt 2026

Electrolux Professional Group uppmdarksammades ater
pd& TIME och Statistas lista Sver varldens bdsta foretag
avseende hdllbar tillvaxt for 2026.

Electrolux Professional Groups

huvudsakliga klimatpaverkan
Cirka 95% av var klimatpdverkan sker under produktens
anvandningsfas, framst energiférorukning. Vart mal
gdllande utsldpp under anvéndningsfasen ar darfér en
avgorande del av vart klimatarbete. Genom att minska
energiférbrukning och utslépp under produktens anvand-
ning stodjer vi bade miljomdssig hallbarhet och hjdlper
vara kunder att sénka sina driftskostnader.

Scope 3
utslépp under anvandningsfasen,
sedan 2019, exkl forvaren 2024, utfall 2025

-41%
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Hdllbara I6sningar

Laga driftskostnader dr viktigare dn négonsin

> Vara energibesparande 16sningar ligger i framkant inom respektive omrade

> Viktigt i tider med héga elpriser och 6kad klimatoro

> Energibesparande produkter skapar dynamik p&d marknaden

> Vi stodjer vara kunder att gé mot en cirkuldr ekonomi genom cirkuldra
designprinciper och hantering av uttjanta produkter

STORKOK OCH DRYCK

Smartare, effektivare kok till IGgre kostnad
Genom att integrera véra energieffektiva 16sningar for
storkdk och dryck kan kunderna minska energi- och
vattenférbrukningen och darmed driftskostnaderna.
Samtidigt effektiviserar smart, hdgpresterande utrust-
ning arbetsfldden i kdket, vilket férbattrar hastighet,

skapar jamna resultat och dkar produktiviteten.

NeoBlue Touch underdiskmaskin

NeoBlue Touch &r en kompakt underbdnkdiskmaskin som
ger energi- och vatteneffektiv diskning fér restauranger,
snabbmatskedjor och barer. Med enknappsfunktion och
en app fér programval diskar den upp till 65 korgar per
timme samtidigt som den minskar energi-, vatten- och
CO:2-utsldpp. En smart 16sning for tillvaxt och hallbarhet
som erbjuder mycket bra diskprestanda och tvattkapacitet.

S.15 Electrolux Professional Group - Ars- och héllbarhetsrapport 2025

e-XP moduléar matlagning
- fordndrar livet i koket

Den moduldra matlagningserien e-XP &r konstruerad for
att leverera jamn varme, hdg produktivitet och exceptionell
flexibilitet i alla storlekar. Den moduldra arkitekturen och
effektiva design gor att den kan integreras sémldst i olika
koksplaneringar och arbetsfloden, vilket stéder bade nuva-
rande driftsbehov och framtida tillvéxtambitioner.

Med avancerad induktion i fria zoner, intuitiv mandver-
panel och férbdttrad anvéndbarhet ger e-XP anvéndaren
tillgdang till smart prestanda. Systemets energieffektiva
induktionsteknik bidrar till en mer héllbar, ergonomisk och
enkel arbetsmiljo, vilket gér det méjligt fér kockar att fokusera
pd att leverera hégsta kvalitet vid varje servering.

TVATT

Minskad dgandekostnad

Modern tvattutrustning minskar underhalls-
kostnader och energiférbrukning, vilket ger
omedelbara besparingar.

> Okad produktivitet: Uppgradering av utrustning férhindrar
férseningar och dkar effektiviteten, vilket leder till hogre
kundnéjdhet

> Kundcentrerad service: En pdlitlig och snabb tvattservice-
tjanst lockar fler kunder och far kunder att aterkomma.

TVATT
TOSEI Combo
pelarlésning

TOSEI ST-155W Combo
pelarlésning dr varldens
forsta integrerade tvatt-
maskin/torktumlare. Den
levererar bdasta tvattpre-
standa i en kompakt och
utrymmeseffektivt storlek.
Med avancerade funktioner
som Nanoe X-teknik, intuitiv
pekskdrm och hégkapaci-
tetskonfiguration for tvatt-
maskin/torktumlare mojlig-
gor den hég produktivitet
aven i sma lokaler i exem-
pelvis i storstader. TOSEI's
innovativa produkt ger nya
mojligheter fér kunder som
séker premiumprestanda
utan att utdka sin golvyta.

Strategier for tillvaxt
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Véra prioriterade tillvéxtomrdden ar:
> Okad férsdljning till kommersiella restaurangkedjor

- stora foretag med ménga servicestdllen i flera
regioner - for att utdka var narvaro i Nordamerika
och Asien.

> Vaxa ytterligare globalt inom det mycket Ibnsamma
affarssegmentet Tvatt samt andra produkter med
hég marginal som matlagning och kalla drycker.

> Oka tillvaxtmaéjligheter genom selektiva fdrvary med
tydlig koppling till koncernens strategiska inriktning.

> Var forvarvsstrategi @r inriktad p&d Nordamerika,
kedjor, matlagning och teknologi.

.
> Utfall 2025:

Forsaljningen till restaurangkedjor 1&g p& samma

nivé som under 2024 pd& grund av ett svagt andra
halvér till kedjor i USA. Nya produkter med hdég mar-
ginal inom kategorierna tvatt och varmkoksutrustning
har utvecklats for lansering under 2026. Foérvarvet av
tillgéngarna i Royal Range, ett amerikanskt storkdks-

Bl i e o eogmag
inom produkter, nya segment ottt
och geografiska marknader

2500 25

2000 F 20

1500 15
1000 10
Vi ska oka férsdljningen organiskt inom tvatt och
till restaurangkedjor samt stédja expansionen med f&rvary. 500 5

0
2021 2022 2023 2024 2025
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Forvary for ytterligare tillvaxt

Electrolux Professional Group ska &ka tillvaxtmaojligheterna genom selektiva férvary, frémst via for-
varv med tydlig koppling till var strategiska inriktning. Sedan vi blev en sjdlvstandig koncern 2020 har
vi forvarvat fyra bolag (inklusive Royal Range 2026), vilka har bidragit med cirka 30% av var tillvaxt.

Atta bolag har férvérvats sedan 2015:

> Adventys - en fransk tillverkare av professionell induktions-
utrustning fér matlagning

> TOSEI - en ledande japansk tillverkare av professionell tvatt-
utrustning och vakuumpackmaskiner av mat

> Unified Brands - en ledande USA-baserad tillverkare av
restaurang och storkdksutrustning

> UNIC - en fransk producent av professionella kaffeldsningar

ENGINEERED FOR EXCEL

Royal Range - ett amerikanskt storkéksbolag
Under 2025 tillkannagav vi forvarvet av tillgdngarna i Royal Range

- ett amerikanskt storkdksbolag. Forvarvet slutférdes i januari 2026.

Royal Range, grundat 1995, designar och producerar storkdks-
utrustning, vilket inkluderar spisar, ugnar, fritdser och matlagnings-
hdllar. Féretaget har cirka 40 anstdllda och &r baserat med en
fabrik i Eastvale, Kalifornien, USA.

> SPM Drink Systems - en italiensk tillverkare av utrustning for
frysta drycker

> Schneidereit - en leverantdr av tvattuthyrningslésningar i Europa

> Grindmaster-Cecilware - en nordamerikansk tillverkare av
kaffeldsningar

> Veetsan - en tillverkare av professionella diskmaskiner i Kina

Mimbly - partnerskap inom cleantech

| november 2025 ingick Electrolux Professional Group ett
partnerskapet med Mimbly, ett svenskt startupforetag
inom cleantech med fokus pd vattenbesparing och mikro-
plastfiltreringsteknik. Genom samarbetet med Mimbly
kommer koncernen ytterligare att stérka
sitt engagemang for hdllbar innovation
genom att stédja utvecklingen av mikro-
plastfiltrering och vattenbesparande teknik.

Electrolux Professional och Mimbly kommer L.A
gemensamt att utveckla nya I6sningar inom

omrddet mikroplastfiltrering. M I M B LY
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Var strategiska
grund

Var Customer Care sdkerstdller en smidig upplevelse
genom hela utrustningens livscykel - och erbjuder
expertsupport, skréddarsydda serviceavtal, original- Vér strategiska grund
delar och haéllbara 16sningar for att maximera drifttid, Hur vi skapar vérde
effektivitet och varde for vara kunder dver hela varlden.

Introduktion

Finansiella mal och héllbarhetsmal

Var hdllbarhetsstrategi

| »> Strategier for tillvéixt

> Utfall 2025: Globala trender & vara marknader
Forsdljningen inom Customer Care var pd samma nivd under 2025 Affarssegment
som féregdende dr och stdr for cirka 16,5% av koncernens netto-

omsdattning. B&de forsdljining av servicekontrakt och férbruknings-
varor utvecklades val. Véra medarbetare

Vér produktion

Customer care, andel av total nettoomsdttning Bolagsstyrning & riskhantering

Mkr % Finansiellt och héllbarhet
2500 25

Ovrig information

2000
1500

1000

0] ¢
Customer Care och
service som erbjudande

Vi ska fortsatta att utveckla véart globala servicendtverk och var

forméga att agera som helhetsleverantér samtidigt som férsaljningen

av reservdelar, tillbehor, forbrukningsvaror och service ékar. ]6 5°/
y o

2021 2022 2023 2024 2025

* 2023 och tidigare perioder har rédknats om.
** 2024 ars forvary av Tosei och Adventys ingdr inte.

Customer Care 2025,
andel av total nettomsdttning

Electrolux Professional Group
erbjuder Customer Care via

1 900

servicepartners

Electrolux
Professional
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L&s med om vért erbjudande inom Customer Care pd sidorna 28




INVESTERA

i digitalisering for att skapa
ytterligare kundvdarde

Genom att accelerera var digitala trans-
formation bdde internt och externt skapar
vi ytterligare kundvdrde och starker var
organisatoriska motstandskraft.

Vi utvecklar véra globala produkt- och tjdnsteerbjudanden genom
fortsatt satsning pd digitalisering. Genom vér digitala kundplattform
kan vi erbjuda onlineférsdljning och uppkopplad utrustning, sam-
tidigt som vi stérker kundernas verksamheter med smarta och effek-
tiva uppkopplade 1&sningar.

Vért omfattande digitala ekosystem omfattar I6sningar for stor-
kdk, dryck och tvatt, vilket gor det méjligt fér kunder att hantera sin
verksamhet mer effektivt och dndamadlsenligt genom uppkoppling.
Genom att distribuera var digitala kundplattform i 35 Iander har vi
digitaliserat 45% av kundinteraktionerna i dessa I&nder, dér gors
85% av bestdliningarna (motsvarande 65% i varde) via plattformen.

Detta forbdattrar inte bara kundprocesser och effektivitet utan
framjar ocksd starka, Idngvariga relationer, uppmuntrar till dterkdp
och dppnar upp majligheter f&r merférsdéljning. Genom denna dubbla
digitaliseringsresa - inom var organisation och i vara kundldsningar
- arvi engagerade i att kontinuerligt leverera mervérde och stédja
vara kunder i ett snabbt foranderligt digitalt landskap.

Digital kundplattform
tillganglig i

35

lander, hittills
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av alla kundinteraktioner

Digital teknik foréndrar var bransch, effektiviserar processer
for vara partners och 6kar effektiviteten i var verksamhet.

Digital kundplattform
> Back office, e-handel

Mobilapplikationer

> Forsaljnings-app,
Uppkopplings-app,
Support-appar

Kundrelationer (CRM)
> 360-graders vy 6ver kund-
data, hantering av salj-leads

Marknadsféringsteknik:

> Marknadsautomatisering,
digital kundresa, analyser
och insikter

Digitala verktyg & kalkylerare

> Konfigurator, anvéndnings-
kalkylator, bokningsverktyg,
virtuellt showroom

| dessa ar | dessa gors

45 85%

av bestdllningarna genom platt-
digitala formen, motsvarande 65% i varde
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Starka kundens verksamhet
med smart uppkoppling

Vara smarta uppkopplingsldsningar gor det maojligt for kunder att dvervaka och styra sin utrustning i realtid.
Med hjdlp av datadrivna och prediktiva insikter optimeras drifttid, servicekvalitet och resurseffektivitet.
De smarta funktionerna forbdttrar den operativa prestandan, minskar férbrukningen av energi, vatten och
forbrukningsmedel genom analys av anvdndningsmdnster, allt fér dkad héllbarhet och kostnadseffektivitet.

Genom djupare insikter i utrustningens prestanda, inklusive tidig
upptdckt av avvikelser och slitagem®onster, frdmjar vi en kontinuerlig
relation med vdra kunder under hela utrustningens livscykel, med
hjélp av kontinuerlig datainsamling och avancerad analys. Detta
stodjer deras behov av dterkdp och merférsdljning samt starker
l&dngsiktigt vérdeskapande och fértroende.

Vart digitala ekosystem omfattar uppkopplade produkter som
ger sdmlds integration och realtidsévervakning, kompletterat med
en omfattande digital kundplattform med backoffice-verktyg och
e-handelsfunktionalitet Mobila applikationer, som vara forsdlj-
nings- och anslutningsappar, férbattrar ytterligare tillgdnglighet och
bekvamlighet
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For att starka kundengagemanget anvdnder vi avancerade CRM
(Kundrelationssystem) som erbjuder en 360-gradersvy dver kund-
data och sdljleads, tilsammans med marknadsféringsteknik som
majliggdr automatiserade kampanjer, personliga digitala resor och
analyser éver praktiska forbattringar.

Dessutom ger var uppsattning digitala verktyg, inklusive konfigu-
ratorer, anvandningskalkylatorer, bokningslésningar och virtuella
showrooms, kunder méjlighet att fatta vélgrundade beslut och
optimera sin verksamhet

En koncern som ar
redo for Al

Att forbattra var produktivitet och effektivitet med hjdlp av Al ar
centralt i var digitala transformationsstrategi. Genom att implemen-
tera ett flertal generativa Al-I6sningar forbdttrar vi kontinuerligt vér
operativa prestanda. Organisationens omvandling stéds av kompe-
tenshdjningsprogram fér anstéllda inklusive Al-ambassadérer samt
kontinuerlig utbildning och feedback, for att hjdlpa team att utnyttja
Al och automatisering.

Var strategi kombinerar avancerad Al-teknik frén ledande leve-
rantdrer med vara egna generativa Al-modeller.

Vi har redan uppmatt férbattrad produktivitet genom att imple-
mentera automatisering och Al f&r att effektivisera viktiga processer.
Projekt prioriteras baserat p& avkastning pd investering (ROI) och
strategisk anpassning, med sdrskilt fokus pd att forbattra effektivitet
och automatisering inom finans, férsaljning och marknadsféring.
Hittills har vart Al-team framgdngsrikt slutfort 20 effektivitetsfoku-
serade projekt, och 70% av var data &r nu redo for molnbaserade
Al-applikationer.
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Globala trender
och vara marknader




Klimatférandringar och effektiv resursanvéindning

Klimatférandringar och brist pd vatten, energi och andra resurser
kan oka priserna pd vissa livsmedel och har ocksé skapat behov
av 6kad hdllbarhet och energieffektivitet i alla delar av samhal-
let. Eftersom energikostnader &r en betydande del av den totala
agandekostnaden ar energieffektivitet i professionell utrustning
centralt vid investeringsbeslut. Detta driver ocksé dvergéngen till
produkter som anvénder el snarare &n gas. Mojligheten att dela och
renovera produkter blir allt viktigare som ett satt att underlatta en
mer effektiv resursanvéndning. Dessutom ar férbud mot engdngs-
anvdndning av plastférpackningar, som infors pd flera marknader
samt initiativ att minska mikroplaster viktiga faktorer.

Digitalisering
(uppkopplings- och
interaktionstjanster)

Elektrifiering och
minskad efterfrdgan av
gasdriven utrustning

Férandring i

Regionalisering/
Nationalisering

demografin
(*2 miljarder méanniskor ar
2050, men flera ldnder med

minskande arbetskraft)

Samhallsféréndringar

En vaxande medelklass, 8kad urbanisering, 6kad sysselsdttnings-
grad, en forlangd arbetsfor dlder samt stigande disponibla inkom-
ster gor att fler manniskor far majlighet att Idgga mer pengar pa
fritidsaktiviteter, sdsom turistresor och restaurangbesok, samtidigt
som mindre tid dgnas &t hushdlisarbete.

Tillsammans med en global befolkningstillvaxt, sarskilt i Asien
och Afrika, leder detta till ett 6kat antal potentiella slutkunder
och okad efterfrdgan p& mat och dryck utanfér hemmet och nya
anvandningsomréden for professionell utrustning. Det kraver nya
digitala verktyg, mindre och mer anvéndarvanlig utrustning, maski-
ner som dr |&ttare att rengéra med stréngare hygienkrav och nya
arbetssatt i branschen. Normaliseringen av hybridarbete paverkar
ocksd branschen.

Dessutom kommer den dldrande befolkningen att leda till
storre investeringar inom sjukvdrdssegmentet som sjukhus och
aldreboenden.
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Digitalisering

Digitalisering och Al p&verkar hur vi arbetar och interagerar samt
foréndrar ekosystemet for vara kunders och vér egen verksamhet
Det kommer att bli dkad efterfrdgan pd uppkopplade 16sningar,
kontaktlds betalning, processoptimering och effektivitet drivet av ny
teknologi, vilket i sin tur kommer att kréva framtida investeringar och
ny kunskap. Tillgdng till kunddata kommer att bidra till utvecklingen.

Tillgang till arbetskraft

Det rader en fortsatt brist p& arbetskraft inom hotell- och restau-
rangndringen, vilket driver upp arbetskraftskostnaderna. Detta
pdskyndar automatisering och digitalisering dé det finns ett behov
av att sékerstélla hég produktivitet med farre anstallda. Samtidigt
spelar anvéndarvanlighet och ergonomi en allt viktigare roll fér
anvéndarna.

Lds mer om drivkrafterna per segment pé& sidorna 32 och 38.

Globala trender som pdverkar var bransch
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Global marknad for professionell utrustning

Electrolux Professional Group verkar inom den globala industrin for
professionella produkter och 1&6sningar for storkdk, dryck och tvatt till ett
brett spektrum av kunder, ddribland féretag inom den globala hotell- och
restaurangbranschen samt inom andra verksamheter och till institutioner.

Under 2025 uppgick marknaden for utrustning till storkék och dryck
globalt till cirka 32 miljarder USD* och utrustning till professionell
tvatt globalt till 3,7 miljarder USD*.

Branschen k&nnetecknas till stor del av gynnsamma &vergripande

trender pd slutmarknaderna med flera faktorer som ger strukturell

tillvaxt

> Produkternas prestanda har en betydande pdaverkan pd
kundernas produktivitet.

> Krav pd tillforlitliga och tekniskt avancerade produkter.

> Betydande férdelar av lokal ndrvaro och samarbete med kunder.

> Fortldpande kundservice och support under utrustningens livscykel.

Viktiga framgdngsfaktorer:

> Stark innovationsférméga

> Tillforlitlighet och hég produktkvalitet

> Produktdesign

> Ett valutvecklat distributions- och servicendtverk
> Starka varumarken

> Kundrelationer som en differentierande faktor

Total dgandekostnad

Total dgandekostnad &r en annan viktig konkurrensfaktor eftersom
den initiala inkdpskostnaden enbart representerar en mindre del

av den totala dgandekostnaden under utrustningens livslangd.

Den storsta delen av kostnaderna ar driftskostnader som uppstar
I6pande for vatten, el och disk-/tvattmedel, underhdll samt genom
hdlso- och sdkerhetsaspekter. Att minska driftskostnaderna &r ocksd
en drivkraft fér kunder som vill bidra positivt till miljon.

Konkurrenssituation

Electrolux Professional Group @r en av de ledande globala aktérerna,
med bdde kompletta och enskilda 16sningar for storkdks- och
dryckessektorn samt den globala marknaden f&r tvattutrustning.
Det finns ett antal stora globala spelare pd marknaderna, men

pd& lokala marknader konkurrerar vi Gdven med betydande lokala
aktorer och féretag som fokuserar pd enskilda produktlinjer.

De sex storsta foretagen
inom utrustning till storkdk och dryck

Bolag 1

Bolag 2

32 mar usp*
' Bolag 3

Electrolux Professional Group

Mindre foretag

De sex storsta féretagen
inom utrustning till tvatt

Mindre féretag

Bolag 6.

Bolag 5

Bolag 1

3,7 mdr usp*

Electrolux
Professional
Group

Bolag 4

* Intern uppskattning baserat pé& storre konkurrenters redovisning, annan statistik och branschanalysrapporter. Bolag 3

Trender i marknaden fér professionell utrustning

Antalet
serveringsstdllen

Konsumtionen
utanfor hemmet

okar okar

Asien okar
snabbast

Turistresandet
fortsatter att 6ka

Marknad och konkurrens

Slutkunder Produkter

> Restauranger och restaurangkedjor

> Hotell, barer och kaféer

> Rosterier och ingrediensproducenter

> Utbildning, fritid och sport

> Offentliga institutioner

> Affars-, transport-, industri- och andra
anléggningar

> Tvattomater och flerfamiljshus
(tvattstugor)

> Vardinrattningar och sjukhus

> Detaljhandel och narbutiker

|&skutrustning
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> Storkok: matlagning, kylning, diskning
och dynamisk tillagning

> Dryck: utrustning for kaffe, espresso och > ITW
varma, kalla och frysta drycker samt

> Tvdatt: tvattmaskiner, torktumlare,
torkskdp och strykjarn/manglar
> Specialtillbehér och férbrukningsvaror

Storsta globala marknadsaktorer

Storkék och Dryck Tvatt

> Ali Group/Welbilt > Alliance Laundry
> Hoshizaki Systems

> Electrolux

> Middleby Professional Group

> Rational > Girbau

> Electrolux > Jensen
Professional Group > Kannegiesser

> Miele Pro
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EUROPA
En av marknadsledarna inom

Vdara marknade "
Ay A -

nens forsdljning,
2025 (2024)

AMERIKA
Val positionerad inom Storkdk,
Tvatt och kylda drycker i USA.

Andel av koncernens férsdljning,
2025 (2024)

24% 25)

vadl positionerad pd attraktiva marknader

dde Storkok, Dryck och Tvatt med

Electrolux Professional Groups tvé rapporterings-

segment Storkdk och dryck samt Tvatt bestar
av fem affédrsomrédden som fokuserar p& kund-
kategorier och geografiska marknader. Affars-

G/ ¢
L 0 SE o
e’g‘ ASIEN, STILLAHAVSREGIONEN .
nav led inom Tvatt, Storkék och Dryck i Japan,
‘w yd sien med starkt varumdrkeskdnnedon

v

otell-'och restaurangsegment i hela region

MELLANOSTERN OCH AFRIKA
En av ledarna inom Storkék med stark

omrd&dena ar Storkdk Europa, Storkok Amerika,
Storkdk Asien/Stillahavsregionen/Mellandstern/
Afrika, Dryck- och matberedning samt Tvatt.

Europa Amerika

| Europa har vi 24 férsdljningsbolag dver kontinenten. De stérsta Inom Storkdk och dryck hanteras stora kedjekunder genom ett

marknaderna &r Italien, Frankrike, Sverige och Tyskland. 80% av direktférsdljningsteam, medan de breda institutionella markna-

forsaljningen hanteras via aterférsdljare och agenter, och 20% av derna hanteras av oberoende sdljare som arbetar i samarbete

férsaljningen sker via véra egna sdljorganisationer, framst via key med d&terforsaljare och konsulter. Dessutom finns det ett natverk av

accounts och stora projekt distributorer 6ver hela Amerika som sdljer och lagerhdller produkter
lokalt fér snabba leveranser. Inom Tvatt hanteras marknaden av var
huvuddistributér.
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restaurangsegmenten.

varumdarkesk&dnnedom inom hotell- och v }7

Andel av koncernens férsdljning, 2025 (2024)

16% a7)

Asien, Stillahavsregionen, Mellanéstern och Afrika

Vi har férsdljningsbolag i tio Idnder i regionen. Merparten av forsdlj-
ningen hanteras via ett aterforsaljningsnatverk, kompletterat med
egna forsdljiningsaktiviteter vid behov. Efter férvarvet av TOSEI
under 2024 &rJapan var stérsta marknad i regionen, dar vi ocksd
har en egen férsdljningsorganisation.
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En bred kundbas Globala trender
och marknader

Vdra slutkunder utgdrs av stora multinationella och regionala restaurangkedjor, fristdende restau-
ranger, cateringféretag, hotell- och fritidsanldggningar, flerbostadshus, tvattomater, véardinrattningar,
skolor och universitet samt smé& foretag och stora industrikunder.

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader

Globala trender

Foérsdljning per kundsegment* Global marknad fér

professionell utrustning

Bar och kaféer 3% 2% Others Véra marknader

Detaljhandel och narbutiker 5% “ » En bred kundbas

Tvattomater samt tvattstugor i flerfamiljshus 20% e
Kommersiella tvéatterier 5% Forsaljningskanaler

Customer Care

Marknadsféring och varumarken

Offentliga institutioner 8% .
Affdrssegment

Var produktion

Véra medarbetare

o,
Restauranger 13/" Bolagsstyrning & riskhantering

Néringsliv, industri och transport 9%

Sjukhus och aldrevard 10% '
) Restaurangkedjor 13%

Hotell 11%

Finansiellt och hallbarhet

Ovrig information

® Tvatt @ Storkdk och dryck samt Tvatt @ Storkdk och dryck

*Siffrorna ar delvis uppskattningar.

Electrolux Professional Group har en bred kundbas, allt frén kaféer till tvatterier, restaurangkedjor och institutioner.

Electrolux
Professional
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Langvariga kundrelationer

Som leverantérer av storkdks-, dryckes- och tvattutrustning har vi i
allmanhet ldngvariga relationer med nyckelkunder och distributdrer
for att pd sé satt oka var andel av kundens totala affdr och totala
tillvaxt Ndara kundrelationer ar sarskilt viktigt géllande restaurang-
och dryckeskedjor.

En bred kundbas

Var kundbas @r bred, frdn sma oberoende foretagare till stora kedjor.
Vi har &ven mdnga kunder inom omsorgsboenden, statliga och
privata sjukvardsinréttningar, tvattstugor i flerfamiljshus och tvatto-
mater.

Kontrakt med stérre kedjor

Vi ingdr vanligtvis inte langsiktiga avtal med vara kunder. Storre
restaurangkedjor utser dock vanligen sdrskilda tillverkare som sina
"godké&nda leverantdrer” av viss utrustning. Dessutom startar eller
renoverar manga snabbmatskedjor ett stort antal restauranger samt
andrar ofta sina menyer, vilket kréver stora investeringar i ny utrust-
ning under en relativt kort tidsperiod.

Kunderna behéver regelbundna uppgraderingar av sin utrust-
ning. Detta hjdlper dem att 6ka produktiviteten och livsmedels-
sdkerheten, sdnka arbetskraftskostnaderna och uppfylla krav inom
hygien, hdllbarhet och energieffektivitet. Uppgraderingarna kraver
oftast att utrustningen kundanpassas eftersom kunderna dessutom
vill differentiera sitt utbud och sina tjanster.

Tillgodose kundernas behov

> Forenkling, hégre produktivitet och flexibilitet

> Okad kvalitet p& storkéks-, dryckes- och tvattjanster
> Lagre energiférbrukning och koldioxidutslapp

> Lagre totalkostnader under utrustningens livscykel

> Hantering av arbetskraftsbrist

> Pdlitlig utrustning

> Ergonomisk design anpassad fér anvandaren

> Okade hygienkrav
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Individualisering och innovation

Individualisering och innovation &r primdra faktorer vid kundernas
koépbeslut, vilket gor produktinnovation avgérande. Detta &r en av
de viktigaste differentierande faktorerna och konkurrensférdelarna
for Electrolux Professional Groups varumdrken.

Vdra betydande investeringar i forskning och utveckling driver
utvecklingen av innovativ utrustning och sdkerstdller att koncernen
ar val positionerad for att tillgodose behoven hos vér globala kund-
bas.

Lds mer om FoU pd sidorna 13-15.
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Forsaljningskanaler

Vara produkter sdljs huvudsakligen genom ett globalt natverk av aterforsdljare och agenter men
ibland dven direkt till slutkunder. Majoriteten av de produkter vi sdljer ér ersattningsprodukter, vilket
innebdr att slutkunden képer en eller ett fatal produkter for att ersatta redan befintliga produkter.

Resterande forsdljning avser i huvudsak hela projekt, det vill sGdga stérre installationer som en

komplett tvattomat eller ett fullt utrustat restaurangkék som totalrenoveras eller byggs.

Aterférsdljare och agenter

En &terforsaljare eller agent kdper vara fardiga produkter utan nagra
specifika kundspecifikationer. Vi hdller reda pd vilka vara produkter
sdljs till genom aterférsdljaren eller genom vdra servicepartners
som utfér installationer, driftsattning, garantiaktivering, service och
underhdll. Agenterna/aterforsdljarna sdljer Idsningarna till slutkunder
(som till exempel restaurangkedjor eller tvatterier).

Kundanpassade 16sningar

Slutkunden kontaktar oss direkt med produktspecifikationer. Vi gor
eventuella anpassningar och kommer &verens om pris. Det kan

réra sig om enskilda produkter eller hela projekt Slutkunden Idgger
bestallningen hos en agent eller dterforsaljare som i sin tur bestdller
produkterna frdn oss.

Direktférsaljning

| vissa regioner och for storskaliga projekt samarbetar vi direkt med
slutkunder for att slutféra specifikationer och prissattning. Denna
sdljprocess sdkerstdller att vi kan méta kundernas unika behov, sar-
skilt i omréden ddr distributionsinfrastrukturen ar mindre utvecklad.
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Digital kundplattform

Vdra dterfdrsaljare och agenter kan dven goéra bestdliningar pa
var digitala kundplattform, lanserad i 35 Idnder. Denna séml&sa
one-stop sjdlvbetjaningsportal integrerar e-handel, digital service
och uppkoppling, vilket helt fdrandrar hur vara partners interagerar
med oss.

Via plattformen kan partners enkelt géra bestdaliningar pd pro-
dukter, forbrukningsvaror och reservdelar, spdra leveranser i realtid
och fé tillgang till omfattande dokumentation. Dessutom kan de
digitalt hantera supportdrenden via ett Grendehanteringssystem.
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Customer Care och
service som erbjudande

P& Electrolux Professional Group dr vi dedikerade till att leverera hég kundnytta
under hela livscykeln fér var professionella utrustning. Véart kundtjansterbjudande
ar mer an bara support - det dr en omfattande service som erbjudande-modell
utformad fér att maximera drifttiden, férldnga produktens livsiangd och starka
véra kunders verksamhet.
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Med ndrvaro i dver 110 I&nder via 1 900 servicepartners, erbjuder Essentia - hjartat i Customer Care \\.\ i
vi en unik hybridmodell som kombinerar expertis hos vara egna Vara kundvardserbjudanden dr centrerade kring 2o &

servicetekniker med pdlitliga kontrakterade servicepartners. Detta Essentia och bygger pé en bred tjansteportfolj

sdkerstdller att véra kunder far en forstklassig service oavsett var de som speglar vér djupa kompetens som tillverkare av originalutrust-

befinner sig. ning. Verksamheten &r utformad fér att sékerstalla hdg prestanda
och I&ng livslangd for vara produkter, samtidigt som den starker

_ vart hdllbarhetsengagemang. Genom innovativa uppgraderingar
och I6sningar hjalper vi véra kunder att maximera vardet av sin

Viktiga delar av vér service som erbjudande investering Gver tid.

>7 000 experttekniker hos 1 900 auktoriserade service-
partners

> Fjarrdiagnostik och support fér snabbare probleml&sning

> Originalreservdelar och underhdllssatser for att sakerstalla
optimal prestanda

> Miljécertifierade rengéringsmedel och férbrukningsartiklar
som minskar miljopdverkan

> Skrdddarsydda serviceavtal for férebyggande och hel-
tdckande support

> Smart uppkoppling for att ge kunderna insikter i realtid

> Snabb leverans av noggrant testade originaltillbehr och
férbrukningsartiklar

Skradddarsydda serviceavtal och ett omfattande teknikerndtverk
Vara flexibla serviceavtal @r utformade for att mota varje kunds
unika behov. Oavsett om det handlar om férebyggande underhall
eller omfattande support erbjuder vi skrdddarsydda paket som
sAkerstaller produkternas prestanda under hela dess livsiéngd.
Vdra egna teknikers djupa expertis och vart ndtverk av betroddaq,
kontrakterade partners réckvidd och engagemang sdkerstdller
konsekvent och hégkvalitativ service - oavsett var véra kunder
befinner sig.

Hdllbarhet och tillfériitlighet

Vdra férbrukningsartiklar och disk-/tvattmedel ar utvecklade for
prestanda och ansvarstagande. Med miljécertifierade alternativ
under varumdrket Electrolux Professional hjdlper vi kunderna att:

> Minska vattenféroreningar

> Minimera avfall

> Minska energiférbrukningen

Vara underhdlls- och uppfréschningspaket foridnger utrustningens
livsldngd, minskar driftstopp och stédjer cirkularitet.
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Orginaltillbehér och férbrukningsmaterial med pdilitlig kvalitet
Vara underhdlls- och reservdelssatser ar utformade for att saker-
stalla optimal prestanda foér utrustning vid regelbunden anvdndning.
Genom att fdlja rekommenderade underhdllsscheman bidrar dessa
paket till att féridnga livslangden pd vara produkter och sdkerstalla
en smidig drift. Dessutom erbjuder vi uppfraschningspaket for att
ytterligare foérlanga livslangden pd utrustningen.

Vi sdkerstdller snabb leverans av originaltillbehdr och férbruk-
ningsvaror som dr noggrant testade fér att garantera att de upp-
fyller h6g standard for hallbarhet och prestanda. Detta innebdr att
vara kunder kan lita pd att deras utrustning fortsatter att fungera
som de ska med sakkunnigt tillverkade delar.
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Electrolux
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ALPEN

UNIC

TOSEI

For att méta marknadens behov har Electrolux Professional Group en portfdlj av 21* distinkta
varumarken, anpassade fér olika kundgrupper i olika geografiska regioner. Electrolux
Professional ar vart stoérsta varumdrke och stér fér ungefar 50% av var totala forsdljning.

Specialanpassad marknadsstrategi med global styrka som stéd
Var marknadsféring ar anpassad till respektive geografisk region
och distributionskanal. Nyckeln till framgdng for marknadsforing
samt férstarkning av Electrolux Professional Groups varumdrken
och anseende ar en specialanpassad marknadsféringsstrategi,
med stdd av en kompetent sdljorganisation och strukturerade
sdljprocesser.

Marknadsféringen omfattar varumdarkesbyggande, digital mark-
nadsféring samt automatiserad marknadsféring med ett helhetsper-
spektiv i samtliga kanaler. Vi samarbetar med skolor och bransch-
organisationer, i samordnad marknadsforing till aterférsdljare och
deltar pd olika branschevents.

* Varumdrket Royal Range forvarvades 2026.

Varumérken

Electrolux Professional Group ar vart koncernvarumdrke som
anvands for att presentera koncernen f6r externa intressenter.
Huvudvarumadrket for affdrer i koncernen dar Electrolux Professional,
vilket omfattar alla kategorier inom Tvatt, Storkék och Dryck.

Utéver huvudvarumdrket Electrolux Professional har vi specia-
liserade varumdrken inriktade pd specifika marknader och kate-
gorier. Dessa varumdrken hanteras lokalt, har hég katergoriexpertis
och stark varumarkeskdnnedom bland kunder i sina respektive
regioner och kanaler. Koncernvarumdrket Electrolux Professional
Group representerar hela koncernen och syftar till fortydliga
Electrolux Professionals roll bade som koncern och ett affarsvaru-
marke. Detta stodjer ocksd utvecklingen av de andra varumdarkena
i koncernen.
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Storkdk och dryck &r verksamt p& den globala
marknaden for professionell utrustning och erbjuder
produkter och 1&sningar for livsmedel och dryck till

ett stort antal kunder som hotell, restauranger, butiker,
skolor och sjukhus.

Viktiga hdandelser 2025

> Americas Center of Excellence (CoE) i Vicksburg,
Mississippi, Oppnades. Har presenteras var formaga att
hantera specifika utmaningar inom matservice och dryck
genom att integrera produkter fran olika varumdrken i en
enhetlig kommersiell kdksldsning.

> Ett nytt CoE i Rotterdam 6ppnade i mars, en lokal pd 200
kvadratmeter som stédjer marknaden i Beneluxregionen.

> Invigningen av vart nya huvudkontor och CoE i centrala
Shanghai &r en del av var strategi for att ta marknads-
andelari Kina.

> Dito Sama, vart varumarke kant fér mixers, gronsaks-
skarare och -hackare, firade sitt 80-arsjubileum.

Forsdljning och EBITA-marginal Storkék och dryck, 2025

Mkr %
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2025 6kade den organiska férsdljningen inom Storkdk och dryck med 1,1%.
EBITA, exkl jamforelsestérande poster, och uppgick till 781 Mkr, motsvarande
en marginal om 10,7%.

toomsdittning per marknad 2025 Asien-Stilla-
havsregionen,

Mellandstern,
Amerika Afrika

12%
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Storkék och dryck - marknadens storlek och tillvaxt

Totalmarknaden f&r utrustning till Storkék och dryck under 2025
uppskattas till cirka 32 miljarder USD*. Enligt vér bedémning ar den
arliga tillvaxttakten for segmentet Storkdk och dryck pd medelldng
sikt normalt 2-4%.

Tillvaxten drivs framst av allmé&n BNP-6kning och att konsumtio-
nen utanfér hemmet 6kar, men pdaverkas ocksd av krav pd energi-
effektivitet, 6kade krav pd livsmedelssdkerhet, miljokrav och minskat
matsvinn. Vidare finns en okad efterfrdgan p&d mer hdlsosamma
produkter och menyer, automatisering och optimering av arbets-
kraft, produktinnovation, samt en 6kande betydelse av datahante-
ring och digitalisering.

Marknader och kunder
| Europa &r férsdljningen betydande i sédra Europa dér vi har en
stark marknadsposition under varumdrket Electrolux Professional
samt andra valkanda historiska varumdérken som Zanussi. Vi @r ock-
sa starka inom kaffe- och dryckessegmentet med UNIC i Frankrike
och med SPM i Italien.

| Asien-Stillahavsomr&det, Mellandstern och Afrika ar vi starka
i den avancerade projektmiljén. Det innebdr att vi &r involverade i
storre installationer p& hotell och restauranger, varfér projekt spelar
en viktigare roll i denna region jamfért med Europa eller Amerika.
Drycker i Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika ar

fokuserade p& snabbmats- och ndrbutikssegmenten och bygger pd&
var lédnga erfarenhet inom kalla drycker i Sydostasien. | Japan ar vi
en ledande aktdér inom vakuumférpackning for livsmedel.

| Amerika ligger vart fokus inom Storkok och dryck pd storre
kedjor, fine dining, institutioner och skolor.

Storkok

Marknaden inom storkdk kdnnetecknas av en dkande efterfrdgan
pd mer mangsidig koksutrustning med mojlighet att tillreda en storre
variation av matratter. Detta beror framst pé& minskade kdksytor
och 6kad menyvariation. Manga restaurangdégare forsdker Gven att
minska mé&ngden utrustning som anvands i den dagliga verksam-
heten, vilket krver mer mangsidiga maskiner.

De senaste arens ekonomiska nedgdng har tvingat mdanga res-
tauranger att minska sina menyer eller héja priserna, samt dndra
menyerna for att snka kostnaderna. Dessutom har manga restau-
ranger problem med att hitta kvalificerad kdkspersonal.

Dryck

Marknaden f6r utrustning till dryck har en hdg férvantad tillvaxttakt
Detta beror i huvudsak pd en storre paverkan frdn sGsongstrender,
en storre produktdiversifiering samt mindre storlek p& utrustning,
vilket skapar plats fér flera maskiner som kan anvdandas samtidigt.

Espressomaskiner har den mest attraktiva tillvaxtprognosen
inom dryck pd medellang sikt, medan marknaden fér behdllare for
ickefrysta drycker utgdr det stérsta undersegmentet i branschen.
Marknaderna fér varma och kalla drycker &r ungefdr lika stora.

Marknaden fér utrustning till Storkék och dryck
2025*

STORKOK OCH DRYCK

mdr USD

Storkok Dryck
26 mdr USD 6 mdr USD

* Electrolux Professionals egen uppskattning

Drivkrafter pd marknaden for professionell utrustning till Storkék och dryck

Uppkoppling

Produktautomatisering och majligheter till uppkoppling kommer
att hjalpa kunder att optimera sin personalstyrka och minska
arbetskostnaderna, vilket minskar den totala dgandekostnaden.

Nya och innovativa dryckestrender

Kunderna &nskar nyttigare dryckesalternativ. Dessutom utvecklas
nya och innovativa produkter. Sdrskilt pd mogna marknader som
Europa och Nordamerika tenderar kundpreferenserna att réra sig
mot specialanpassade smaksatta drycker, vilket leder till 6kad
efterfrdgan pé& mer méangsidig utrustning.
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Férdndring av matvanor och leveransmodeller

Restaurangdgarna 6kar gradvis variationen i sina menyer som
en konsekvens av férandringar i konsumenternas matvanor, vilket
staller krav p& en mer méngsidig koksutrustning. Dessutom ar
h&dmtmat och hemleverans starka drivkrafter for tillvaxt

Total dgandekostnad och miljomedvetenhet

Fokus p& den totala dgandekostnaden vid investeringsbeslut har
6kat Agandekostnaden omfattar framst energi-, underhdlls- samt
kostnader relaterade till matsvinn men &ven arbetskraftskostnader
vid anvéndandet av utrustningen.
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Innovativa och hallbara I6sningar
till storkdks- och dryckesbranschen

Vér planets framtid bygger pé& var férméga att utveckla smarta I16sningar som anvdnder resurser
effektivt Vara 16sningar sdkerstaller att véra kunder kan fokusera pd sin verksamhet med vetskap
om att de gor det pd ett héllbart satt Strategiskt starker vi nu vért induktionserbjudande inom stor-
kok for att 6ka penetrationen i sévdl institutionella storkdk som premiumrestauranger och hotell.

e-XP - en ny era inom modulér matlagning

Med den nya e-XP moduldra matlagningsserien utvecklas
framtiden f6r moduldr matlagning genom nya I&sningar
utformade for att starka kreativitet och hdja prestanda.

LiberoLight - kompakt och flexibel matlagning

Nya LiberoLight erbjuder bdde matlagnings- och varmhaill-
ningslésningar. Matlagningsenheten ger snabb och hégpres-
terande induktion, medan varmhdllnings-plug-in haller maten
varm pad ett energieffektivt satt. Med alternativ som majlighet
att délja induktionen, bordsmonterade eller drop-inhdallar
passar LiberoLight alla utrymmen och behov.

Hotpack stationary

TOSPACKSs marknadsledande
vakuumpackare sdtter en ny stan-
dard fér bankmaskiner och majlig-
gor paketering av varm mat samt
samtidig packning av flera artiklar.
Med intuitiva kontroller, oberoende
kammarsystem och USB-dataexport
kombinerar den en kompakt design
med prestanda pd professionell niva.

Neo-Blue Touch, dr var energi- och vatteneffektiva diskmaskin
fér underbdnksmontering fér restauranger, snabbmatskedjor
och barer. Med enknappsfunktion och en app fér ytterligare
programval kan den diska upp till 65 korgar per timme sam-
tidigt som den minskar energi-, vatten- och CO,-utsldpp. En
smart 16sning for tillvaxt och hallbarhet

Groen SmartSteam®

Induktionsteknik frédn Adventys

Induktionstekniken revolutionerar kdkets
effektivitet samtidigt som det avsevart
minskar koldioxidutslappen jémfért med
andra tekniker som gas, eftersom induktion
enbart anvander energi ndr ytan aktiveras.
Under 2025 implementerades Adventys
induktionsteknik i eXP-, Thermaline- och
LiberoLight.
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dangkokskap

Groen SmartSteams® dngkokskdap ger hog
prestanda fér matlagning vid Idga tempe-
raturer med betydligt Idgre energiférbruk-
ning &n tidigare modeller. SmartSteam®
Pro ger foérbdttrad driftskontroll, stéder ett
effektivare arbetsfléde, ger férbdattrad 16n-
samhet samt en mer hdllbar verksamhet.
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Produkter inom Storkék och dryck

Produkter inom Storkok

Segmentets viktigaste produkter ar utrustning fér matlagning, kyl/frys, disk och dynamisk tillagning.

Vara huvudprodukter dr ugnar, nedkylningsskdap, varmkodksutrustning, spisar, kyl- och frysskdp, bered-
ningsmaskiner, mixers och diskutrustning samt specialtillbeh6r och férbrukningsvaror.

DYNAMISK
MATLAGNING

- Skdrmaskiner och
matberedare

- Gronsakstvattare
- Salladsslungor

- Visp- och bland-
ningsmaskiner

- Vakuumpack-
maskiner och
aterforslutare

+ Skalningsmaskiner
med flera funktioner

- Fritdser
- Kokgrytor och

stekbord

- Grillar och stekhdllar
- Induktionshallar

- Angkokare

- Vakumpackmaskiner
- Ventilations-

utrustning

- Moduldra varmkoks-

linjer och stekhdllar

- Kombi- och varm-

luftsugnar

- Specialbestdllda kok

- Kyl- och frysskép

« Kyl- och frysbankar
- Saladette kylb&nkar
- Kyl- och frysrum

- Nedkylningsskap

ROSTFRIA YTOR

- Underbdanksdisk- - Skép

maskiner - Arbetsbdnkar och

- Huvtypdiskmaskiner hyllor
- Banddiskmaskiner

« Tunneldiskmaskiner

- Torkmaskin

- Avfalls- och han-

teringssystem for
diskgods

- Tillbehor
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- Kaffekvarnar
- Espressomaskiner

- Behdllare fér varma
drycker

Produkter inom Dryck

Segmentets viktigaste produkter dr utrustning for kaffe, espresso, varma, kalla och
frysta drycker samt behdallare for Iaskedrycker.

Véra huvudprodukter dr kaffemaskiner for espresso, kaffekvarnar, behdllare fér varma
och kalla drycker, juice, frysta drycker och sd kallade “soft serve”- produkter (mjukglass).

- "Soft serve”-
produkter

- Mjukglassmaskiner

- Behdllare for kalla - Dispenser for fryst
drycker granita

- Behdllare for kall - Dispensermaskiner
juice for glass

- System for
Olservering

Storkék och dryck

Affarssegment

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader
Affarssegment
»> Stérkdk och dryck
Tvatt
Vér produktion
Vdra medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiellt och hallbarhet

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group




Tvatt Affarssegment

Introduktion

Tvatt erbjuder utrustning avsedd for en rad professio- Vér strategiska grund

nella anvandare, frdn myntbaserade tvattomater, Cllabele renclar @ vere mEraeERar
hotell och restaurang till vérdinrattningar och kom-
mersiella tvattinrattningar. Bland kunderna finns tvatt-
inrattningar pd& sjukhus och hotell samt tvattstugor i Stérkdk och dryck
flerfamiljshus. » Tvatt

Lanseringar under 2026
> Under 2026 kommer en ny tvattplattform att lanseras. Det

Affarssegment

Vér produktion

Véra medarbetare

Bolagsstyrning & riskhantering

blir en enhetlig moduldr plattform utformad for att stédja Finansiellt och hallbarhet
uppkoppling och fér att minska energi-, vatten- och tvatt- .
medelsférbrukning, vilket férbdttrar kundernas produktivitet Ovrig information

och hdllbarhet Den nya tvattplattformen kommer dess-
utom att rikta in sig pd marknadssegment dar Electrolux
Professional fér ndrvarande inte &r verksamt.

Forsdljning och EBITA-marginal Tvatt, 2025

Mkr %
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2025 minskade organisk forsdljining med 0,3%. EBITA, exkl jamforelse-
storande poster, uppgick till 846 Mkr motsvarande en marginal om 17,4%.

per marknad 2025 Asien-Stilla-
havsregionen,

Mellandéstern,

Amerika Afrika

23% Electrolux

Professional
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Tvatt - marknadens storlek och tillvaxt

Totalmarknaden f&r professionell tvattutrustning under 2025 upp-
skattas till cirka 3,7 miljarder USD*. Enligt var beddmning @r den arli-
ga tillvaxttakten for segmentet Tvatt pé medell@ng sikt normalt 2%.

Marknadens tillvéxt drivs framst av en véxande befolkning och
darmed 6kad anvdndning av textilier. Under dren har fokus 6kat p&
produkternas hdllbarhet och effektivitet, krav pd energimdrkning
och certifiering, god ergonomi samt krav pd innovation och mgjlig-
heter att koppla upp utrustningen for battre kontroll, flexibilitet och
fér att kunna minska arbetskraftskostnader. Aven om dessa trender
finns &ver hela varlden varierar de i betydelse fran region till region.

| takt med att mer tekniskt avancerad utrustning introduceras
forvantas stora ersdttningscykler av utrustning ske. Till foljd av Iagre
agandekostnader férvéntas kunderna vara mer flexibla vad gdller
utrustningens pris.

Kundservice- och eftermarknadserbjudande dr en viktig konkur-
rensfaktor.

Tvd huvudsakliga marknadssegments inom Tvatt

Marknad och kunder
| Europa @r vi en av de ledande aktdrerna inom professionell tvatt-
utrustning.

De senaste dren har vi sett ett okat fokus p& hygien, framfor allt
inom dldreboenden och sjukhus, vilket har varit en bidragande orsak
till var forsaljningstillvaxt Dessutom har vi upplevt en betydande
tillvéxt i myntbaserade tvattomater tack vare den bekvémlighet det
innebdr foér kunden.

| Asien-Stillahavsregionen, Mellandstern och Afrika férdelas for-
sdljningen jdmt mellan tvattomater, hotell och fritid respektive dldre-
boenden och sjukhus. Efter férvarvet av TOSEI under 2024 &r Japan
det land i regionen ddr vi har hégst forsdljning.

Var verksamhet i Nordamerika har traditionellt varit starkt viktad
mot tvattomater, med god tillvéxt dven inom andra segment

Tvéttmarknaden 2025*

TVATT

3, 7mdr usD

* Electrolux Professionals egen uppskattning

Segmentet Tvatt ar uppdelad i tvéd huvudomréaden: dels kunder dar professionell tvatt ar huvudaffar

och dels kunder som betraktar tvatt som en kostnad.

TVATT SOM AFFAR TVATT SOM KOSTNAD

"B2B" "B2C" SJALVSERVICE] | KOMBINA- VARD/

FASTIGHETS- TVATTERIER, HOTELL, SMA

TION MED OMSORG FORVALTNING DIV. VERK- RESTAURANG FORETAG/

FORETAG KONSUMENT BOENDE

Delsegment

SAMHETER OCH ORGANISA-
CATERING TIONER
Delsegment

- Industriell - Kemtvattar - Myntbaserat . Tvattstugor - Sjukvard - Service- - Marinor - Hotell - Mindre
tyngre tvatt (kedjor eller | Tvéttomater i flerfamiljs- . Aldrevard foretag inom | Sport och . Restauranger hotell/
. Kommer- fristdende) . hus delad fastighets- fritid i B&B
gl - Camping- forvaltning branschen . - Catering - Frisérer
- platser/ - Offentlig
tvdtterier marinor : ztuct‘?zt' service . Skdnhets-
ostader
Vondrarh - Fabriker selfeine e
- Vandrarhem
- Institutioner - Gym
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Innovativa och hallbara I6sningar
for tvattverksamhet

Ho6ga energipriser sdtter press pd tvdtterier och foretag med egen tvattverksamhet att hitta kostnadseffektiva

I6sningar. Aldre torktumlare &r bland de mest energikrévande produkterna och innovation har gjort tvétt-

maskiner och torktumlare allt mer effektiva. Genom att uppgradera till energieffektiv utrustning kan hotelladgare

och tvétterioperatérer kraftigt minska sina driftskostnader.

Combo tvdattmaskin och
torktumlare

Combo tvattmaskin och torktumlare
integrerar tvatt- och torkprogram i en
enda effektiv 16sning, som ar speciellt
utformad for tvatt i sjélvbetjanings-
miljéer. Den &r snabb, ger hogkvalita-
tiva resultat och en intuitiv anvéndar-
upplevelse, vilket sakerstdller smidig
drift for bdde kunder och operatoérer.
Genom att kombinera tva processer

i en maskin ger den snabbare om-
sattning, forbattrat utnyttjande av
utrymme och konsekvent l&ga drifts-
kostnader. Dessutom finns TOSEI
Combo-pelarlésning, se sidan 15.

Tvatt-
maskinens bdsta vdn

Tvattmaskiner med automatisk dose-
ring har en betydligt I&ngre livslangd.
Kombinerat med ett férebyggande
serviceavtal minimeras &ven behovet
av service - inte bara pd tvattmaskinen
utan dven p& annan utrustning som
torktumlare. Aven &ldre maskiner med
manuell dosering kan konverteras till
automatisk dosering.

Tre satt att spara genom energieffektiva 16sningar

)
\_Z

MIMBLY

Mimbly - 16sningar fér vattendtervinning
och mikroplastfiltrering

Under 2025 inledde Electrolux Professional Group ett sam-
arbete med den svenska cleantech-startupen Mimbly fér att
utveckla teknik for vattenbesparande och mikroplastfiltrering.
Samarbetet fokuserar pd att gemensamt utveckla I6sningar
som minskar vattenférbrukningen, filtrerar mikroplaster och
forbattrar energieffektiviteten. Detta initiativ stdder Electrolux
Professionals engagemang for hall-

Affarssegment
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Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Storkok och dryck
»> Tvatt
Vér produktion
Vdara medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiellt och hallbarhet

Ovrig information

1. Tvattmaskiner med hdg spinncentrifugering och vérmepumpstorktumlare: barhet och forbereder for framtida
minimerar Gverskottsvatten, minskar torktiden och sparar energi. myndighetskrav.

Mimbly har utvecklat en teknisk
plug-in-l6sning som heter Mimbox,
som sdnker vattenférbrukningen,
filtrerar mikroplaster ner till cirka 50
mikron och sparar energi genom
att dteranvanda vattnet. Electrolux
Professional och Mimbly kommer
Vara energibesparande tvattidsningar bygger pd forskning och avancerad gemensamt att utveckla nya 16s-
teknik. Vara avancerade I6sningar hjélper till att spara vatten, energi, och ningar inom omrédet mikroplast-
tvattmedel. Underhdllskontrakt sakerstdller effektivitet och lang livslangd. filtrering.

2. Vattenbesparande maskiner: intelligenta funktioner férhindrar sléseri med
vatten och férkortar torktiden.

3. Torktumlare med luftkonditioneringstilldmpningar: férbrukar mindre
energi och har kortare torkcykler, vilket gér dem dubbelt sé& snabba som
traditionella torktumlare.

Electrolux
Professional
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Storkok och dryck

» Tvatt
Viktiga drivkrafter pd marknaden

for professionell tvéattutrustning

Vér produktion

Vdara medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiellt och hallbarhet

Minskade dgandekostnader - Ovrig information
speciellt energikostnaderna

Kunderna vill i allt hégre grad ha en utrustning som minskar
driftskostnaderna. De fokuserar i 6kad utstréckning pd total
dagandekostnad snarare dn den initiala investeringen, till

exempel kostnader f&r arbetskraft, el, vatten och tvattmedel.

Produkter inom Tvatt

Okad miljé- och klimatmedvetenhet

Mdanga kunder vill kunna uppfylla miljéstandarder och dnskar
Segmentets viktigaste produkter omfattar utrustning for tvatt, torkning och strykning/mangling. Vdra huvudprodukter ar tvattmaskiner, minskad vattenférbrukning, mer effektiv utrustning, skonsamt
torktumlare, torksk@p, manglar, strykjérn och tillhérande specialtillbehér och férbrukningsvaror. tvattmedel samt mindre pdaverkan frdn kemikalier.

Okad efterfrégan pé flexibla affdrsmodeller

Funktionell férséljning med uthyrningslésningar véxer i
betydelse pd marknaden. Efterfrdgan pd hyrd utrustning,

- Frontmatade tvattmaskiner - Torktumlare - Strykjarn/manglar ’ - - ; < =

. Kombinerade tvéttmaskiner/torktumlare . Torkskdp - Produkter for efterbehandling som bade cirkular och flexibel affarsmodell, Skar snabbt,
sarskilt i Europa och speciellt frén mindre féretag.

- System for effektiv dosering - Semi-professionella torktumlare

- Barriartvattmaskiner
- Semi-professionella tvattmaskiner

Electrolux
Professional
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Mal: Mot klimatneutral verksamhet 2030

Hallbarhet &r en hérnsten i var strategi. Ar 2025 minskade vi fér-
brukningen av icke-férnybar energi med 55%, vilket innebdr att an-
delen fornybar energi nu star for 92% i var verksamhet. Vi okar aktivt
anvandningen av férnybar energi i véra tillverkningsanldggningar.

Alla produktionsanléggningar féljer en systematisk strategi for
hdllbarhet med fokus p& ansvarsfull resursanvandning, arbetsmiljé
och miljéledning. Vi tildmpar en gemensam uppsattning standard-
verktyg och metoder och uppmuntrar ett starkt medarbetaren-
gagemang. Att minska péverkan fran avfall &r en viktig framtida
prioritering.

Vi stravar efter att tillhandahdlla héllbara |6sningar genom hela
var vardekedja. Detta inkluderar anvéndandet av sdkra material
som inte utgdr nagon risk for manniskor eller miljo, i enlighet med
var lista 6ver begransade material.

Sdkerhet &r inte forhandlingsbart Varje anldggning spdrar och
rapporterar incidenter, genomfér orsaksanalyser och implementerar
korrigerande atgdrder. Insikter delas mellan anlaggningarna for att
forhindra upprepning, och proaktiva dtgarder vidtas for att eliminera
osdkert beteende och férhdllanden.

Vart mal ar att all logistik, tillverkning och FoU-verksamhet ska
vara certifierad enligt ISO-standarder, inklusive 1ISO 9001 och ISO
14001. Vissa anlaggningar &r dven certifierade enligt ISO 50001 och
ISO 45001. Dessa certifieringar aterspeglar vart engagemang for
kvalitet, sakerhet och hdllbarhet

Effektivitet, flexibilitet och tillverkning
i varldsklass

Flexibilitet i var leveranskedja &r avgérande for att snabbt och
kostnadseffektivt méta kundernas behov. Vi utnyttjar ramverket for
tillverkning i varldsklass for att prioritera dtgarder som ger matbara
resultat inom hallbarhet, kundndjdhet och kostnadsminskning.
Standardisering och modularisering gor det maojligt for oss att erbju-
da kundanpassningar med minimal resursanvandning, vilket skapar
ett smidigt och lyhért produktionsnétverk.

Var ambition @r tydlig: en klimatneutral industriell verksamhet
senast 2030. Genom kontinuerlig férbdttring och innovation bygger vi
en framtid d&r operationell excellens och hallbarhet gér hand i hand.
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Effektivisering av verksamheten

Under 2025 beslutades att effektivisera verksamheten for att for-
battra I6nsamheten och sdkra konkurrenskraften genom att flytta
produktion av kaffeutrustning frén fabriken i Carros, Frankrike, till
Aubusson, Frankrike och att omlokalisera produktionen av storkdk
frén fabriken i Sursee, Schweiz, till framst Pordenone, Italien.

Inkop

Under 2025 var de totala inkdpen till produktionen cirka 6,5 miljarder
kronor, varav direkt material som mekaniska material, elektroniska
komponenter och kemiskt material stod for cirka 50%. Mekaniska
ravaror som stdl, aluminium, gjutjarn och koppar stod fér ungefdr 50%
av de direkta materialkostnaderna. Indirekta ink&p representerar en
betydande andel av de totala inképen och omfattar kategorier som
tjdnster, logistik och energi.

Electrolux Professional Group koper in en rad olika rdvaror och
komponenter i stora volymer frédn externa leverantorer. Kvalitet
och tillférlitighet Gvervakas noggrant fér dessa leverantérer. Totalt
samarbetar koncernen med cirka 3 300 leverantérer. For att mildra
potentiella negativa effekter av prisfluktuationer och sakra tillgadngen
pd insatsvaror forhandlar vi vanligtvis om darliga eller halvarsvisa
fasta priser i leverantérsavtalen med de storsta leverantdrerna for
de viktigaste r@varorna, till exempel stal.

Totala inkép, 2025

Ovrigt 15% Direkt material,

révaror 50%

Indirekta
inkdp 35%

Inkdpskategorier direkt material, 2025

Mekaniska och
rédvarumaterial 52%

Kemiska 14%

Elektriska och
elektronik 34%

Var produktion

Var produktion

Introduktion

Var strategiska grund

Globala trender & vdara marknader

Affadrssegment

Vér produktion

»> Operationell excellens
Produktionsanldggningar

Vdara medarbetare

Bolagsstyrning och riskhantering

Finansiellt och hallbarhet

Ovrig information
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Globala

Véra tre stdrsta fabriker,
Vallenoncello i Italien, Ljungby i ~
Sverige och Rayong i Thailand,
producerar till de globala marknaderna.
Ovriga fabriker tillverkar framst till regionala
marknader. Nagra av dem med I6sningar
anpassade fér de globala marknaderna, med
betydande potential att vaxa.

Primér produkt-

Plats kategori Tillverkade pr

@Primar produkt-

kategori

Izunokuni Shizuoka

Tillverkade produkter

Vallenoncello, Italien  Storkdk - Kyl- & frysutrustning: bdnkar, skap, blast chillers

(snabbnedkyIningsskdp), rullskap, salladskylskap

- Ugnssyste
Modulér va oksutrustning: grillar, stekhdallar,
stekbord, , pastakokare, kokgrytor, neutrala

hallar, hela'hdllar, brannare, dppna underreden,
induktion, spishdallar

- Diskmaskiner: huv-, tunnel-, underbdnks-,
glasdiskmaskiner

Sursee, Sghweiz/ Storkok

- Moduldr utrustning: grillar, stekhdllar, stekbord, fritdse
pastakokare, kokgrytor, hdllar, br¢ , Oppna underreden,
induktion, spishdllar U

- Hogkapacitetsmatlagning: tippbara kokgrytor oc kbord
- Specialbestdllda spisar

Spilamberto, Italien Dryck - Behdllare fér varma och frysta drycker
- Mjukglassmaskiner
Shanghai, Kina Storkdk - Diskmaskiner: huv-, tunnel-, underbdnks- och banddiskmaskiner

- Stekhallar

Ljungby, Sverige Tvatt « Tvattmaskiner
- Torktumlare
Rayong, Thailand Dryck - Behdllare for kalla drycker och juice

Tvatt - Tvattmaskiner
- Torktumlare: fristdende, pelarmonterade

Vicksburg, Mississippi, USA Storkék

- Tillagnings-, matlagnings- och tvattsystem (tvatt av gronsaker
och gods)
. Angkokore, vattenkokare, stekbord

Carros, Frankrike Dryck - Espressomaskiner

Troyes, Frankrike Tvatt - Tvattmaskiner, strykutrustning/manglar

Weidman, Michigan, USA  Storkék

- Kyl- & frysutrustning och tillagningsbdnkar; standard och
skréddarsydda I6sningar

Seurre, Frankrike Storkok, teknik - Induktionstekniklésningar fér matlagning

Aubusson, Frankrike  Storkok - Dynamisk tillagning: mixers, beredningsmaskiner,
skalare, gronsaksskdrare, display cooking

Izunokuni, Shizuoka, Japan Tvatt,
Storkdk

- Tvattmaskiner och torktumlare, huvudsakligen for tvattomater
(myntstyrda)

- Vakuumpackmaskiner av bankmodell, stationdra och
helt automatiska

Saint Vallier, Frankrike Storkdk - Specialbestdllda spisar

Eastvale, Kalifornien, USA* Storkdk

- Spisar, ugnar, fritdser och kdksmaskiner
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* Royal Ranges anléggning i USA, férvarvades i januari 2026.
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Vdara medarbetare

Starka vara medarbetare

Méangfald och inkludering




Vé&ra medarbetare ar karnan i allt vi gor.
Deras kompetens, engagemang och méng-
sidiga perspektiv ar grunden for var férméga
att leverera i enlighet med vér strategi och
skapa l&ngsiktigt varde for alla intressenter.
Electrolux Professional Group ar fast besluten
att méjliggdra en kultur dér alla kan blomstra, Affarssegment
bidra och véxa. Véar produktion

Véra medarbetare

Medarbetare

Introduktion
Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader

»> Starka vara medarbetare

En jamstalld och inkluderande
organisation

Bolagsstyrning och riskhantering
Finansiellt och hallbarhet

Ovrig information

Var kultur och beteenden formas av vara vdgledande principer,
som definierar hur vi arbetar tillsammans och levererar vérde:
> Var kundfokuserad: Vara kunder ar hjartat i allt vi gér.

> Bygg fértroende: Vi valkomnar sunda debatter och drliga samtal,
vardesdtter integritet och I&r frdn véra misstag.

> Var djdrv: Vi ger alla fértroende att agera, valkomnar nya idéer
och omfamnar kulturella skillnader.

> Agera hallbart: Vi anser att

utvecklingen av véra med- Antal anstdllda
arbetare ar lika viktig som

att bevara vér miljé och
fattar beslut som bygger en

battre framtid.

Asien-Stillahavs-

regionen,

Mellanéstern,

Amerika Afrika

Electrolux
Professional
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En jamstdlld och inkluderande organisation

Jamstalldhet och inkludering, samt en bred mangfald av olika bak-
grunder och perspektivy, driver innovation och st&rker var koncern.
Under 2025 fortsatte vi var stravan efter jamstalldhet och mangfald
genom riktade utbildningar och evenemang inriktade pd att skapa
inkluderande arbetsplatser och tydliga mal for jamstalidhet Vi har
fortsatt att ge utbildningar i omedvetna férdomar fér ledare och de-
ras teammedlemmar. Totalt har 1 068 kurser genomforts under 2024
och 2025. Vi arbetar med att férbattra jamstalldhet bland chefer
under rekryterings- och urvalsprocessen genom riktade insatser,
inklusive inférandet av en potentialbaserad anstaliningsmodul fér
chefer, med 6ppna rekryteringar och strukturerad utbildning for
rekryterare om principer och tilldmpningen av neutral, inkluderande
jobbannonsering. Andelen kvinnliga chefer uppgick till 27% under
2025 inklusive nyligen genomférda férvéary och cirka 29% exklusive
dessa forvarv. Vi arbetar fortsatt for en arbetsplats fri frén trakasse-
rier och diskriminering.

Hdlsa, sdkerhet och vélbefinnande
Vdéra medarbetares hdlsa, sdkerhet och valbefinnande dr hogsta
prioritet. Vi bibehdller en tydlig inriktning med noll-tolerans mot
olyckor genom robusta hélso- och sdkerhetsprotokoll, regelbunden
utbildning och 1SO 45001-certifiering vid vara storsta anldggningar.
Ar 2025 var var olycksfrekvens (LTIR) 1,6.

Vi sakerstdller ocksd rdttvis och konkurrenskraftig ersattning, dar
alla anstdllda omfattas av sociala skyddsprogram och ett dtagande
om lika 16n for lika arbete.

Viktiga nyckeltal fér 2025

> 91% svarsfrekvens i undersdkningen om medarbetar-
engagemang, 72% néjdhetsgrad, férbdttring med
ytterligare 1 procentenhet

> 32% kvinnor totalt, 27% kvinnor i ledande roller,
inklusive forvarv och 29% exklusive forvary.

> 57% av de anstallda genomférde utvecklingssamtal,
riktat mot tjansteman.

> Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld: 17,03.

> Flexibelt arbetsliv och 100% berattigande till familje-
relaterad ledighet.

> Olycksfrekvens matt som Lost Time Injury Rate:
1,6 olycksfall/1 000 000 arbetade timmar.
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Engagemang och ett flexibelt arbetsliv

Vi vet att engagerade medarbetare &r nyckeln till vér framgdéng.
Var drliga undersoékning avseende medarbetarengagemang 2025
hade en svarsfrekvens pd 91% och en nojdhet som steg till 72%. Vi
lyssnar pd véra medarbetare och agerar utifrdn deras feedback,
vilket s@kerstdller att alla roster hors. Vi inser ocksd vikten av balans
mellan arbete och privatliv. De tjansteman, vars arbete sa tillater,
kan vdlja var de arbetar under delar av sin arbetstid. Vi uppmuntrar
till féraldraledighet och semester. Alla anstallda har ratt till familje-
relaterad ledighet och vi uppmuntrar vara medarbetare att koppla
av utanfér arbetstid.

Medarbetarutveckling: Att véxa tillsammans

Kontinuerligt Idrande @r en integrerad del av vdar arbetsplats.
Programmet “Gig Opportunities” uppmuntrar medarbetare att pro-
va pd att arbeta i andra funktioner och utveckla nya fardigheter,
medan regelbundna utvecklingssamtal fokuserar pd personlig och
affédrsmassig tillvéxt

P& Electrolux Professional Group investerar vi i allas utveckling
och uppmdarksammar unika styrkor genom talangutvérderingar
och successionsplanering. Ledarskapsutveckling stéds av initiativ
som Global Leadership Forum, mentorprogram frdn koncernled-
ningen samt coachning och partnerskap med handelshégskolor
och AIESEC.

Vi fortsatter att starka véra medarbetares utveckling genom
att skapa mojligheter som forbattrar deras férmagor och hjal-
per dem att identifiera sin tillvaxtpotential. Tillvaxtpotentialen
tar sig uttryck i viktiga egenskaper som vi kallar potentiella indi-
katorer: Tillvaxttdnkande och nyfikenhet, Emotionell intelligens,
Malmedveten ambition och Kognitiv forméga.

Var strategi ar utformad for att utmana individer att vaxa, utan
att pressa dem till misslyckande, med mdlet att de ska kunna ut-
veckla sin fulla potential.

Lds mer om 2025 drs HR-arbete samt data och utfall pd sidorna
121-129 i Hallbarhetsredovisningen.

> | september 2025 lanserade koncernen ett program for att
sakra framtida konkurrenskraft och férbdattra Idnsamheten.
Forandringarna pdverkar cirka 350 anstallda med for-
dandrad organisation och kompetenser mellan I&dnder och
funktioner samtidigt som lokalisering av produktion och
roller sags Sver for att svara upp mot framtida behov.

Vdara medarbetare

Medarbetare
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Styrelsens ordférande

Starkt konkurrenskraft

Trots fortsatt makroekonomisk och geopolitisk volatilitet under hela dret har
Electrolux Professional Group fortsatt att utvecklas och ytterligare starka sin konkurrenskraft.

De tvé viktigaste strategiska initiativen under &ret gdller utvecklingen
av ndasta generations produkter inom varmkdksutrustning och tvatt
Parallellt har koncernen &kat sin operativa effektivitet genom effekti-
vitetsprojektet, som adresserar bade kostnadsbesparingar och
riktad kompetensutveckling for att stddja framv&xande kompetens-
krav.

Ur ett finansiellt perspektiv 6kade nettoomsdttningen nagot i
jémférbara valutor, medan EBITA-marginalen fortsatte att férbattras
mot mdlet - trots den betydande férsvagningen av den amerikan-
ska dollarn och effekten av inférda tullar som hade en sammanlagd
negativ effekt pd& cirka en procentenhet. Kassaflodet var fortsatt
starkt, vilket resulterade i en minskning av nettoskuld/EBITDA-
kvoten.

,Sammanfattningsvis ar vi néjda
med den fortsatta férstérkningen
av var strategiska position

samtidigt som vi levererar
férbattrade operativa och

finansiella resultat.
Kai Warn, Styrelsens ordférande ,,

Det nyligen férvarvade bolaget TOSEI hade en svag férsdlj-
ningsutveckling pd grund av marknadsnedgdng pd den japanska
marknaden. Bolaget behdll dock sin marknadsandel och har nétt
de internt definierade synergimalen, vilket ger vid hand en positiv
utsikt p&d medellang till 1dng sikt. | slutet av &ret tillknnagav vi
férvérvet av Royal Range, ett USA-baserat féretag inom varmkoks-
utrustning, med en stark strategisk passform, vilket starker vart
erbjudande inom horisontell matiagning i USA.

Den 28 januari tillkdnnagavs Alberto Zanatas pensionering.
Alberto Zanata har lett koncernen med stor framgdng under de
senaste 17 dren, och styrelsen uttrycker sin uppriktiga uppskattning
for hans enastdende ledarskap. Samtidigt var styrelsen ndjd med
att kunna utse Paolo Schira till hans eftertradare frén och med érs-
stdmman den 5 maj. Paolo har omfattande erfarenhet bade fran
Storkdk och Tvatt inom koncernen.

Vi holl tolv styrelsemoten under dret. Den drliga styrelseresan
gick till USA, dar ledaméterna deltog i massan inom Storkdk i
Atlanta och traffade viktiga forsdljningspartners. Dérutdver besoktes
Food Center i Vallenoncellon, Italien.

Sammanfattningsvis &r vi ndjda med den fortsatta férstérkningen
av var strategiska position samtidigt som vi levererar férbattrade
operativa och finansiella resultat, trots ogynnsamma externa
faktorer.

Kai Wdrn,
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att Electrolux Professional Group férvaltas

s& ansvarsfullt och effektivt som mojligt for att vi ska uppfylla véra skyldigheter som ett publikt

aktiebolag, och d@ven kunna skapa varde for aktiedgarna pd ett effektivt, ansvarsfullt och
hdllbart satt. Bolagsstyrningen faststaller hur rattigheter och skyldigheter férdelas mellan
koncernens olika organ i enlighet med interna processer och gdllande lagar och regler.

Bolagsstyrningsstruktur

q Alndleo“gare Valberedning
| vid &rsstdmman |

Extern revisor

| Ersattningsutskott
Revisionsutskott |

Internrevision

Koncernledning
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Externa och interna regelverk
Styrningen av koncernen féljer externa och interna regler. De
externa regelverken &r den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter och Svensk kod fér bolags-
styrning (“"Koden”) liksom andra tillédmpliga svenska och utldndska
lagar och regler. Koden drtillgénglig pd webbplatsen
www.bolagsstyrning.se, och beskriver god praxis pd aktiemarknaden.
De interna regelverken bestar av bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, Electrolux Professionals uppférandekod, policyer for
informationsgivning, finans, kredit, internkontroll, riskhantering, anti-
korruption samt &vriga koncernpolicyer.

Tilldmpning av Koden

Electrolux Professional Group tillampar Koden utan avvikelser.
Electrolux Professional redovisar inga avvikelser frdn Koden for
2025. Inga 6vertradelser av tillampliga borsregler eller av god

sed pd& aktiemarknaden har rapporterats gdéllande Electrolux
Professional av Nasdaq Stockholms disciplinnémnd eller
Aktiemarknadsnémnden under 2025. Denna bolagsstyrningsrapport
har uppréttats som en del av Electrolux Professionals tillGmpning av
Koden.

Aktier
Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska aktiekapitalet
uppgé till minst 20 000 000 kr och hégst 80 000 000 kr, fordelat pé
minst 200 000 000 aktier och hégst 800 000 000 aktier.

Electrolux Professionals registrerade aktiekapital uppgdar till
28 739 745 kr, vilket representeras av 287 397 450 aktier, varav (per
den 31 december 2025) 8 027 292 A-aktier och 279 370 158 B-aktier
med ett kvotvarde om 0,1 kr.

Varje A-aktie i Electrolux Professional har en rést och varje B-aktie
i Electrolux Professional har en tiondels rést pd bolagsstédmman.
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http://www.bolagsstyrning.se

B-aktierna i Electrolux Professional dr noterade pd Nasdag
Stockholm, Large Cap-listan. Sedan september 2020 &r A-aktierna
avnoterade frén handel p& Nasdaq Stockholm. Innehavare av
Electrolux Professionals A-aktier har ratt att konvertera A-aktier till
B-aktier. Under 2025 har 2 045 A-aktier konverterats till B-aktier.

oAktiedgare

Antalet registrerade aktiedgare uppgick per den 31 december 2025
till 40 236. Investor AB var per samma datum den stérsta aktiedga-
ren, med motsvarande 32,46% av résterna och 20,51% av aktiekapi-
talet i Electrolux Professional AB. F&r mer information om aktien och
aktiedgare, se sidorna 197-199.

Utdelningspolicy

Electrolux Professionals mal &r att utdelningen ska motsvara om-
kring 30% av periodens resultat. For rakenskapsaret 2025 foreslar
styrelsen en utdelning till aktiedgarna om 0,95 kr (0,85 for 2024)
per aktie, vilket motsvarar 30% av drets nettoresultat, exklusive jam-
forelsestdrande poster.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman det hégsta beslutande
organet i ett svenskt aktiebolag och aktiedgarna utévar sin rostratt
pé& dessa stdmmor. Arsstdmman 2025 genomférdes den 7 maj 2025
i Stockholm, samt genom fértida postréstning.

Arsstdmman fér Electrolux Professional hélls varje &r fére juni
madnads utgdang. Utsver arsstdmman kan extra bolagsstdmma
hallas vid behov. Electrolux Professionals bolagsstamma hdlls i
Stockholms stad, dar foretaget har sitt sate. Datum och plats for ars-
stdmman meddelas pd den externa webbplatsen senast i samband
med publiceringen av deldrsrapporten for det tredje kvartalet

Vid drsstémman beslutar Electrolux Professionals aktiedgare
om olika frégor, daribland faststallande av resultatrékningar och
balansrakningar, disposition av féretagets resultat, frégan om an-
svarsfrihet for styrelse samt VD och Koncernchef, valberedningens
sammansdttning, val av styrelseledaméter (déribland styrelseordfé-
rande) och revisor, ersattning till styrelseledamaoter och revisor samt
riktlinjer for ersdttning till VD och Koncernchef och dvriga ledande
befattningshavare.

Electrolux Professionals aktieGgare beslutar &ven om andra
frégor av betydelse for bolaget vid &rsstdmman, som exempelvis
om eventuella dndringar av bolagsordningen. AktieGigare som vill
ha ett drende behandlat ska begdra detta skriftligen hos styrelsen.
Begdran maste ha inkommit till Electrolux Professional senast sju
veckor fére bolagsstdmman.

Nd&sta arsstamma kommer att hallas den 5 maj 2026 i Stockholm.

gValberedning

Vid @rsstamman som holls den 7 maj 2025 antogs den nu gdllande
instruktionen till valberedningen som gdller till dess att en ny instruk-
tion antas av arsstémman.

Valberedningen ska bestd av fem ledaméter. Ledaméterna ska
utgdras av en representant fér var och en av de fyra till réstetalet
storsta aktiedgarna som &nskar delta i valberedningen, tillsammans
med Electrolux Professionals styrelseordférande. Valberedningens
sammansattning ska baseras pd dgandet per den sista bank-
dagen i augusti éret fore arsstamman, baserat pa tillforlitig aktie-
agarinformation som tillhandahdlls vid den tidpunkten. Namnen pd&
representanterna i valberedningen och pé de aktiedgare som de
foretrader ska offentliggdras s& snart representanterna utsetts. Om
aktiedgarstrukturen éndras under valberedningens mandatperiod
kan valberedningens sammansattning komma att &dndras for att
dterspegla detta. Foréndringar i valberedningens sammanséttning
ska offentliggdras s& snart sddana skett

Bland valberedningens uppgifter finns att sammanstdlla férslag
till néstkommande drsstdmma

Valberedningens uppgift ar att foresld styrelsemedlemmar och revi-
sorer samt ersdattning for dessa till &rsstamman.

Styrelsens revisionsutskott bitrdder valberedningen i arbetet
med att foresld val av revisorer, och valberedningens forslag till
bolagsstdmman om val av revisorer ska innefatta revisionsutskottets
rekommendation. Valberedningens férslag offentliggérs senast i
samband med publicering av kallelsen till arsstdmman. Aktiedgare
kan lémna forslag pé& nomineringar till valberedningen.

Styrelsens ordférande genomfér varje dr en utvardering av sty-
relsen genom en enkadt till styrelseledamdterna med efterféljande
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diskussioner for att bedéma styrelsens sammansattning, kompe-
tensnivd, effektivitet och arbetsrutiner. Slutsatserna presenteras for
valberedningen.

P& grundval av frdgor och intervjuer avgor valberedningen huru-
vida den befintliga styrelsen bor forstdrkas med ytterligare kompe-
tens eller om det finns andra skdl att géra féréndringar i styrelsens
sammansdttning. Infér sddana beslut och (i férekommande fall) vid
utvardering av nya potentiella kandidater till styrelsen tar valbe-
redningen hdnsyn till malet att uppnd en balans mellan mén och
kvinnor i styrelsen. Valberedningen tillémpar regel 4.1 i Koden som
sin mangfaldspolicy.

Valberedningen anser att en bredd och mangsidighet represen-
teras bland styrelsemedlemmarna, vilket dterspeglas bland annat i
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kén, erfarenhet och kompe-
tenser. Av de styrelseledaméter som valdes av drsmotet 2025 ar fem
nationaliteter representerade, och tre av atta (37,5%) styrelsemed-
lemmar som valdes vid &rsmotet &r kvinnor.

Dessutom tar valberedningen hdnsyn till behovet av att sdker-
stalla att kraven p& oberoende i Koden dr uppfyllda. Dessa krav
anger att en majoritet av styrelsens ledamoter maste vara obe-
roende i férhdallande till bolaget och dess ledning, och att minst
tvé (av denna majoritet) ocksd ska vara oberoende till Electrolux
Professionals storsta aktiedgare. Valberedningen tar &ven hénsyn till
eventuella forslag till valberedningen om styrelsens sammansattning
frén andra aktieagare.

Bolagsstyrningsrapport
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Valberedningens férslag och yttrande publiceras senast ndr kal-
lelsen offentliggdrs. Valberedningen infor arsstdmman 2026 baseras
pd& aktieagarstrukturen per den 31 augusti 2025 och offentliggjordes
i ett pressmeddelande den 18 september 2025.

Valberedningens medlemmar &r:

> Petra Hedengran, ordférande, utsedd av Investor AB
> Jan Dworsky, utsedd av Swedbank Robur Fonder

> Anders Hansson, utsedd av AMF Pension och Fonder
> Jesper Wilgodt, utsedd av Alecta

> Kai Warn, styrelsens ordférande, Electrolux Professional AB
>

9 Styrelsen

Styrelsen har det &vergripande ansvaret for Electrolux Professionals
organisation och férvaltning. Styrelsens arbete regleras av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Dessutom
regleras styrelsens arbete av den arbetsordning som styrelsen antar
varje dr. Styrelsens instruktioner faststdller bland annat uppdelningen
av uppgifter och ansvar mellan styrelsen, ordférande och VD och
Koncernchef, samt anvisar processen fér VD och Koncernchefens
finansiella och hallbarhetsrelaterade rapportering till styrelsen.
Styrelsen antar &ven instruktioner for styrelsens utskott.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska styrelsen bestd av
minst tre och hogst nio ledaméter, med hdgst tre suppleanter, valda
av aktiedgarna vid darsstémman. Dessutom, och enligt lag, har ar-
betstagarorganisationerna ratt att utse arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen bestdr for ndrvarande av atta ledaméter valda av ars-
stdmman 2025 fér en mandatperiod fram till slutet av &rsstamman
2026, utan suppleanter, samt tva ordinarie ledamaéter och tvd supp-
leanter utsedda av arbetstagarorganisationerna.

Arsstdmman vdljer styrelseordférande. Direkt efter &rsstémman
hdller styrelsen ett konstituerande méte dar bland annat leda-
moter utses till styrelsens olika utskott. Ordférande for Electrolux
Professionals styrelse &ar Kai Warn. Av styrelsens nuvarande leda-
moter ingdr ingen i koncernledningen.

Enligt Koden maste en majoritet av de styrelseledamoter som
utses av darsstimman vara oberoende i forhdllande till foretaget
och dess ledning. Hogst en styrelseledamot vald av arsstdmman
far sitta i ledningen for foretaget eller for ett dotterbolag. Minst tvé
styrelseledaméter som &r oberoende i forhdllande till foretaget och
ledningen mdste ocksd vara oberoende i forhdllande till foretagets
storsta aktiedgare. En stdrre aktiedgare @r, enligt Koden, en aktie-
dagare som direkt eller indirekt kontrollerar minst 10% av aktierna eller
rosterna i féretaget Valberedningen gér en bedémning av styrel-
sens oberoende.

Styrelsen har bedémts uppfylla tillémpliga krav pd oberoende.
Alla ledaméter utom Daniel Nodhdll har ansetts oberoende. Daniel
Nodhdll har beddmts som oberoende gentemot féretaget och
dess ledningen, men inte gentemot stérre aktiedgare i Electrolux
Professional.

Information om méngfald i styrelsen framgér av sida 48 och 73
samt persongalleriet pé& sidorna 53-54.

Férvaltningen av féretagets angeldgenheter

Styrelsen ansvarar fér Electrolux Professionals organisation och
férvaltningen av féretagets angeldgenheter. Styrelsens arbetsupp-
gifter omfattar faststallande av strategier, mal, affdrsplaner, budget,
deldrsrapporter, drsbokslut samt antagande av policyer. Styrelsen
ar ocksd ansvarig for att 6vervaka bolagets finansiella resultat och
hdllbarhetsprestationer samt sdkerstdlla att bolaget har en god
intern kontroll, inklusive formaliserade rutiner for att sGkerstdlla att
godkdnda principer for finansiell och héllbarhetsrapportering och

Konsfordelning, styrelsen®

Man, 62.5% Kvinnor, 37.5%

* som valdes vid Arsstdmman 2025, exklusive arbetstagarrepresentanter
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intern kontroll tilldmpas samt att den finansiella och hdllbarhets-
relaterade rapporteringen &r framtagen i enlighet med lagstiftning,
tilémpliga redovisningsstandarder, hdllbarhetsstandarder och
andra krav for boérsnoterade féretag. Darutdver beslutar styrelsen
om stdrre investeringar och dndringar i koncernens organisation
och verksamhet. Styrelsen ansvarar dessutom for att I6pande ut-
vardera VD och Koncernchefens arbete.

Vidare ska styrelsen se till att det finns en tillfredsstdllande kon-
troll av féretagets efterlevnad av lagar och andra regler som gdller
for foretagets verksamhet samt foretagets efterlevnad av interna
riktlinjer, och utvérdera verksamheten mot de mal och policyer som
styrelsen har faststallt.

Styrelsen ska ocksd identifiera hur hallbarhetsfradgor paverkar
foretagets risker och affédrsmdjligheter samt faststdlla erforderliga
riktlinjer for foretagets upptrédande i samhadllet, i syfte att trygga
dess langsiktigt vardeskapande férmaga. Styrelsen ska se till att
bolaget har formaliserade rutiner for att sGkerstdlla att faststallda
principer for hdllbarhetsredovisning efterlevs och att Electrolux
Professionals hdallbarhetsredovisning upprattas i enlighet med lagar
och tillampliga héllbarhetsstandarder. L&s mer j avsnittet Allman
information i Hallbarhetsrapporten pé& sidorna 71-88.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens arbete,
ser till att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter och att styrelsens
beslut verkstdlls. Styrelsens ordférande ska tillsammans med VD och
Koncernchef évervaka foretagets resultat samt férbereda och leda
styrelsemdtena.

Styrelseordféranden ar ocksd ansvarig for att styrelseleda-
moterna varje ar utvarderar sitt arbete och fortiépande far den
information som krdvs for att de ska kunna bedriva sitt arbete
effektivt. Styrelseordféranden féretrdder féretaget gentemot dess
aktieagare.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behoy,
men minst en gé&ng per &r. Atminstone en av dessa rapporteringar
sker utan att VD och Koncernchef eller ndgon annan medlem av
koncernledningen &r nérvarande. Koncernens externa revisorer del-
tar ocksd i revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet rapporterar
efter varje méte till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsméten proto-
kollférs och protokollen &rtillgéngliga for alla styrelseledamdter och
for revisorerna.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 holl styrelsen tolv méten, varav nio holls som fysiska
moten eller webbmaoten. Tre méten hdlls per capsulam. Varje sty-
relseledamots ndrvaro vid dessa méten framgar av tabellen pd
sidorna 53-54.

Samtliga ordinarie styrelsemdten under dret har foljt en dag-
ordning, som tillsammans med underlag till varje punkt p& dagord-
ningen tillhandahdllits ledamoterna infor styrelsemétena. Normalt
varar de ordinarie métena en halv till en hel dag foér att ge tid for
presentationer och diskussioner. Electrolux Professionals General
Counsel @r sekreterare vid styrelsemdétena. Vid varje ordinarie sty-
relsemdéte redogdr VD och Koncernchef fér koncernens resultat och
finansiella stalining samt utsikter fér kommande kvartal. Dessutom
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behandlas investeringar, kreditlimiter och andra drenden som enligt
arbetsordningen eller féretagets policyer ska hé&nskjutas till styrel-
sen. Styrelsen beslutar om alla kapitalinvesteringar dver 25 Mkr och
f&r rapport om alla investeringar éver 10 Mkr. Vid de flesta schema-
lagda styrelsem&ten presenteras och granskas dessutom ett afférs-
omrdade eller en strategisk fraga.

Utover prioriteringarna i illustrationen p& denna sida, omfattade
styrelsens fokus under 2025 uppfdljning av strategiska planer per
affarsomrdde, Al och digital transformation och fortsatt utveckling
av héllbarhetsstrategin och rapporteringsrutiner.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom huvud
inriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar dven
pa tillgéngen till och behovet av sdarskild kompetens i styrelsen.
Utvarderingen anvdnds som ett verktyg for att utveckla styrelsens
arbete och utgdr darutdver ett underlag fér valberedningens nomi-
neringsarbete.

Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarde-
ringen av styrelsens arbete. Utvarderingen inkluderar frégeformuldr
och diskussioner. Under 2025 svarade styrelseledaméterna pd
skriftliga frégeformuldr. Utvarderingarna diskuterades individuellt
och vid ett styrelseméte. Resultatet av utvérderingarna presentera-
des for valberedningen.

Arvoden till styrelsen

Arvoden till styrelsen bestdms av drsstdmman fér aret fram till nésta
drsstamma. Ersattning utgdr till ordférande, évriga styrelseleda-
moter samt for utskottsarbete.

Styrelsens arvode godkd&ndes vid arsstdmman 2025. Den totala
ersdttningen som betalades till icke-verkst&llande styrelseledamé&ter
2025 uppgick till 7,4 Mkr varav 6,5 Mkr avsag ordinarie ersattning
och 0,9Mkr fér kommittéarbete.

Arsstémman 2025 beslutade om arvode till styrelsen i enlighet
med valberedningens férslag. Arligt arvode till styrelsens ordférande
om 1925 000 kronor och 640 000 kronor till var och en av de dvriga
av drsstdmman utsedda ledaméterna som inte &r anstallda i
Electrolux Professional. Utdver dessa arvoden beslutade drsstam-
man om ett extra arvode om 4 000 USD per mote att utgé till varje
styrelseledamot som @r bosatt utanfér Europa, for deltagande vid
ordinarie fysiska styrelseméten i Sverige eller Italien. Arvode for ut-
skottsarbete till de ledam&ter som utses av styrelsen faststdlides en-
ligt féljande: 233 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och
150 000 kronor till var och en av de évriga ledaméterna i revisions-
utskottet samt 150 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet
och 110 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna i ersétt-
ningsutskottet.

Utbetald ersattning 2025 avser ersdttning fram till arsstdmman
2025 och tre fjgrdedelar av den av érsstdmman 2025 beslutade
ersdttningen. Se not 26.

e Styrelsens utskott

Enligt aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inrétta ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. En majoritet av respektive utskotts
ledamoter ar oberoende i forhéllande till féretaget och koncernled-
ningen. For revisionsutskottet mdste minst en av ledamoterna som
ar oberoende i férhéllande till féretaget och ledningen ocksé vara
oberoende i forhdllande till foretagets storsta aktieagare.

Utskottens arbete dri huvudsak av beredande och rddgivande
karaktdr, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. De drenden som behandlats vid utskottsmdtena
ska protokollféras och fortidpande rapporteras till styrelsen. Leda-
moter och ordféranden till utskotten utses vid det konstituerande
styrelsemote som hdlls direkt efter &rsstdmmans val av styrelse-
ledaméter. Styrelsen har ocksé bestémt att Grenden kan hanskjutas
till tillfalliga utskott som behandlar specifika fragor.

> Budget 2026
> Utvardering av styrelsens
arbetet

> Minoritetsinvestering i
Mimbly AB som kommunice-
rades 6 november

> Forvarv av Royal Ranges
tillgéngar, som kommunice-
rade 11 november

> Effektivgsprogram som kom-
municerades 2 september

> Kv 2 Finansiell deldrs-
rapport
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Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgifter @r att dvervaka processerna
kring Electrolux Professionals finansiella och hallbarhetsrelaterade
rapportering, intern kontroll och internrevision for att sdkerstalla
kvaliteten p& koncernens externa rapportering. Revisionsutskottet
har aven till uppgift att stédja valberedningen med férslag vid val
av externa revisorer. Under 2025 har revisionsutskottet noga foljt
arbetet relaterat till hdllbarhetsrapportering.

Revisionsutskottet bestdr av foljande tre styrelseledaméter:

Hans Ola Meyer (ordférande), Josef Matosevic och Daniel Nodhdll.

De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordinarie
mote. VD och Koncernchef och CFO, chefen for internrevision och
General Counsel deltog i samtliga moten i revisionsutskottet under
2025. Under 2025 héll revisionsutskottet fem méten. Narvaro redo-
visas i tabellen pd& sidorna 53-54.

> Uppdatering av strategiska initiativ
> Koncernmal 2025 f6r STI och LTI

> Forberedelser for drsstdmman

> Kv 4 - Bokslutskommuniké

> Styrelseresa till USA inklusive
besok pd massan NAFEM

> Godkdnnande av
Arsredovisning 2024

> Kv 1 Finansiell deldrs-
rapport

> Arsstémma och konsti-
tuerande styrelsemé&te

> Ramverk for gron
finansiering,
kommunicerat 11 juni

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering
Ordférandes kommentar
»> Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
Ersattningsrapport 2025
Risker och riskhantering
Finansiellt och hallbarhet

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group




Ersdttningsutskott

En av ersattningsutskottets huvuduppgifter &r att féreslé riktlinjer for
ersdattning till medlemmar i koncernledningen. Ersattningsutskottet
foresldr ocksé andringar i erséttningen till VD och Koncernchef for
beslut av styrelsen, samt granskar och beslutar om andringari er-
sattningen till dvriga medlemmar i koncernledningen pé férslag av
VD och Koncernchef.

Ersattningsutskottet bestér av féljande tre styrelseledaméter:
Martine Snels (ordférande), Kai Warn och Daniel Nodhall. Chief
Human Resources Officer deltog i métena och ansvarade for
motesforberedelser och protokollféring.

Under 2025 holl ersattningsutskottet fyra moten varav tre holls
antingen fysiskt eller online. Ett mote hélls per capsulam. Narvaro
redovisas i tabellen pd sidorna 53-54.

e Koncernledning

Koncernledningen bestdr for narvarande av VD och Koncernchef
och elva andra medlemmar. VD och Koncernchef utses av och far
instruktioner fran styrelsen. VD och Koncernchef utser i sin tur 6vriga
medlemmar i koncernledningen och &r ansvarig fér den I6pande
férvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmoéten hélls online varje
mdnad och fysiska moten om tva-tre dagar kvartalsvis, fér genom-
gdng av féregdende mdanads resultat, uppdatering av prognoser
och planer samt for diskussion kring strategiska fragor.

Viktiga fokusomraden fér koncernledningen under 2025

> Fortsatt utveckling av de strategiska planerna for affdrsomréddena

> Kostnadsbesparingar, omstrukturering och kompetensutveckling
av organisationen fér att méta framtida krav

> Hantering av affarsmdassiga och finansiella konsekvenser till féljd
av amerikanska tullar och geopolitiska utmaningar

> Digital transformation och Al-implementering

> Fortsatt utveckling av héllbarhetsstrategi inklusive utveckling av
produkter med lagre miljopdverkan

> Personalutveckling och successionsplanering

Ledningsféréndringar

Under 2025 beslot General Counsel Carolina Tendorf att Idmna fére-
taget. Efter en grundlig rekryteringsprocess utsags Cecilia Swolin till
ny General Counsel. Hon boérjade inom koncernen den 1 oktober
2025 och ersatte Carolina Tendorf som General Counsel frédn och
med den 1 november 2025.

6 Revisorer

P& arsstétmman 2025 omvaldes Deloitte AB till féretagets externa
revisorer for en ettdrsperiod fram till &rsstamman 2026. Auktoriserade
revisorn Jonas St&hlberg, medlem i FAR, ar huvudansvarig for
revisionen av Electrolux Professional. Fér specificering av arvode till
revisorer hdnvisas till not 12.

Deloitte avger revisionsberdattelse for Electrolux Professional AB,
&rsredovisningarna fér merparten av dess dotterbolag, koncern-
redovisning for Electrolux Professional Group, hdllbarhetsrapport
och férvaltningsberdattelse for Electrolux Professional AB. Revisorerna
genomfér dven en &versiktlig granskning av rapporten fér det andra
kvartalet Revisionen utférs i enlighet med svensk aktiebolagslag,
International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Revision av lokala lagstadgade finansiella rapporter fér
juridiska personer utanfér Sverige utfors enligt lag eller géllande
regler i respektive land, inklusive avgivande av revisionsberdattelser
for de olika juridiska personerna.

Vdr organisation

7 Internrevision

Internrevisionsfunktionen (Group Internal Audit) stdrker organisa-
tionens forméga att skapa, skydda och upprdtthdlla varden genom
att forse styrelsen och ledningen med oberoende, riskbaserade och
objektiva rdd och insikter for en forbattrad framférhdlining.

Koncerninterna revisionsuppdrag utférs i enlighet med en érlig
riskbaserad plan som &r framtagen och godkand av revisions-
utskottet Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende riskbeddm-
ning som utférs av internrevision for att identifiera och utvardera
risker forenade med implementeringen av koncernens strategi,
verksamhet och aff@rsprocesser. Revisionerna utfors baserat p&
en metodik for att utvardera utformning och implementering av de
interna kontrollerna, for att sdkerstdlla att riskerna hanteras pd ett
tillfredsstallande satt och att processer drivs pd ett effektivt satt.
Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer fér
intern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna revi-
sioner rapporteras till ledningen foér dtgarder. En sammanfattning av
revisionsresultaten rapporteras till revisionsutskottet. Aven en status-
beskrivning av ledningens implementation avseende éverenskomna
&tgarder for att hantera de brister som framkommit vid granskning-
arna rapporteras.

Chefen for Internrevisionsfunktionen rapporterar till revisions-
utskottet och administrativt till CFO.

Koncernchef

Human
Resources

Kommunikation,
Investor Relations,
Varumarke & digital
marknadsféring

IT&
Digital
Transformation

Produktion &
innovation
Kompetenscenter

Affdrsomrdde
Storkék Amerika

Affdrsomrade

Storkok Europa
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Affarsomrdade
Storkék APAC & MEA

Affarsomréde
Dryck och
Matberedning

Affdrsomrade
Tvdatt
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Electrolux Professional anvéander COSO-ramverket (Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) som
grund fér den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Processerna for internkontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning med avseende pd&
den finansiella rapporteringen ar utformade s& att de sdkerstaller
en tillférlitlig finansiell rapportering och externa finansiella rapporter
i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt dvriga krav.
Delaktiga &r styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen och
samtliga medarbetare.

Kontrolimiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att uppratta ett effektivt
system f&r intern kontroll. Revisionsutskottet granskar och utvéarderar
regelbundet [&dmpligheten i ramverket for internkontroll. Utskottet
kontrollerar brister som identifieras i koncernens interna kontrollmiljé
och &vervakar i fdrekommande fall implementeringen av atgards-
planer. VD och koncernledningen har det slutliga ansvaret for
internkontrollen inom sina respektive ansvarsomraden.

Samtliga enheter inom koncernen mdste uppratthdlla tillfreds-
stallande intern kontroll. Ett minimikrav &r att de kontrollaktiviteter
som genomfdrs ska tdcka de nyckelrisker som identifierats inom
koncernen. Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for
attestratt, manualer, policyer, rutiner och koder. N&gra exempel ar
uppférandekoden, Group Workplace Policy, anti-korruptionspolicy,
informationspolicy, finanspolicy samt redovisningsmanualen. Dessa
interna riktlinjer utgor tillsammans med lagar och andra externa
regelverk kontrollmiljon. Alla anstdllda pé Electrolux Professional
mdste folja dessa riktlinjer.

Riskbedémning

Riskbeddmning &r beddémningen av riskerna i samband med olika
processer och datapunkter som anvénds i féretagets finansiella
rapporter. Detta inkluderar att identifiera risker som kan uppst&d om
de grundiédggande kraven pd den finansiella rapporteringen dvs
fullstdndighet, vérdering, existens och férekomst, rattighet och for-
pliktelser samt presentation och upplysning av betydande konton i
koncernens finansiella rapportering inte fdljs, likval som att identifie-
ra risker for forlust, missbruk av tillgéngar eller potentiellt bedrageri.

Styrelse

Ansvarig for intern kontroll

Revisionsutskott

Granskar, utvarderar och &évervakar att ramverket fér intern kontroll &r tillréickligt och konsekvent

Koncernledning

‘ Leder och ger vagledning till lokal ledning samt granskar den interna kontrollens effektivitet ‘

T Stéd
—>

Internkontrollfunktion

Koordinerar, ger stoéd fér process av Utfér och
egenbeddmning av intern kontroll och hanterar
rapporterar till koncernledning och interna kontroller
revisionsutskott

Lokal ledning och processdgare

T Revision A

<
Internrevision
Sjalvutvérdering Oberoende funktion som utvarderar

av effektivitet och utfall av intern kontroll
intern kontroll

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker och sdkerstdller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering séval som process-
effektivitet. Kontrollaktiviteterna inkluderar fortibpande utvardering-
ar, egenbeddmningar och internrevision for att faststalla att de olika
komponenterna av internkontrollen finns p& plats och fungerar.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller inom
koncernen bidrar till att s&kerstdlla att korrekta afférsbeslut fattas.
Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras till de an-
stallda, bland annat genom manualer och policyer som publiceras
och finns tillgéngligt p& det koncerngemensamma intrandtet
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Uppféljning

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sékerstdalla att risker har beaktats och behandlats pd& ett till-
fredsstallande satt. Kontrollaktiviteternas effektivitet, matt genom
sjalvbeddmning, foljs kontinuerligt upp p& tre nivéer: koncernen,
juridisk enhet och process. Uppfdljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som tilldmpas av ledningen och procességare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppfdljning av re-
sultat mot budgetar och planer, analyser, nyckeltal och resultat av
egenbeddmningar.

Koncernens internrevisionsfunktion utfér oberoende tester av
design och inférande av kontroller baserat pd revisionsplanen och
foreslar proaktivt forbattringar av kontrollmiljon. Kontroller som inte
ar effektiva mdste atgdrdas. Ledningen upprdttar och implemen-
terar atgardsplaner for att korrigera svagheter. Revisionsutskottet
granskar, utvarderar och dvervakar den interna kontrollprocessen
avseende finansiell rapportering.
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Styrelse*

KAl WARN

KATHARINE CLARK

SHANNON GARCIA

JOSEF MATOSEVIC

HANS OLA MEYER

Uppdrag och dr fér inval

Styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i erséttningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2020.

Styrelseledamot sedan 2025.

Styrelseledamot sedan 2023.
Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i revisionsutskottet

Fodelsedr 1959 1979 1980 1971 1955
Nationalitet Svensk Brittisk Amerikansk Amerikansk Svensk
Utbildning Civilingenjor i maskinteknik, Kandidatexamen i lednings- Studier i kommunikation vid Kandidatexamen i maskintek- Civilekonomexamen fran

Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm.

och informationssystem,
Bournemouth University, Stor-
britannien. Diplom i marknads-
foring, Chartered Institute of
Marketing, Storbritannien.

Campbell University och i
féretagsekonomi vid Medaille
College.

nik frén Bayerische Julius-Max-
imilian’s Universitat i Wirzburg,
Tyskland.

Handelshdgskolan i Stockholm

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Sandvik
AB, SunStreet Energy AB och
Comparsio AB.

Tilltréidande ordférande for
Women'’s Foodservice Forum
(ideell organisation).

Nuvarande och tidigare befattningar

Tidigare VD och koncernchef
fér Husqvarna AB, Partner vid
IK Investment Partners Norden
AB, VD och koncernchef for
Seco Tools AB, olika befatt-
ningar inom ABB.

VD fér Apollo Fire Detection
Group. Tidigare VP BD Inno-
vation & Sustainability fér
Gunnebo, VP Commercial
Development/CCO, Assa
Abloy Opening Solutions
EMEAL.

President Global Markets &
Global Chief Operations Offi-

cer for Pizza Hut, Yum! Brands.

Tidigare President, Siren Retail
& SVP, US och andra ledande
befattningar inom Starbucks
Corporation och Senior Vice
President, US Business Olive
Garden samt olika ledande
befattningar inom Darden
Restaurants Inc.

VD Revolent Capital Solutions.
Tidigare VD och Koncernchef
fér Helios Technologies. Tidiga-
re VD och Operativ Chef samt
interim VD och Koncernchef fér
Welbilt, Inc., Vice VD fér Global
Operations p& The Manitowoc
Company, Inc., Vice VD fér
Global Operations p&d Oshkosh
Corporation, samt flera posi-
tioner i ledningsgruppen for
Wynnchurch Capital.

Tidigare Ekonomichef, Senior
Vice President Controlling and
Finance, Atlas Copco AB.

Oberoende

Oberoende i férhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Oberoende i forhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktieagare.

Oberoende i forhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktieagare.

Oberoende i férhdllande
till foretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Oberoende i forhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Aktieinnehav 28 februari 2026

104 000 B-aktier och 778 816
kdpoptioner, utstdllda av
Investor AB vilka ger ratt att
forvarva B-aktier i Electrolux
Professional.

9 000 B-aktier.

9 000 B-aktier.

Ndrvaro pd styrelseméten

12/12

12/12

7/7

12/12

12/12

Ndrvaro pd kommittéméten

4/4 ersattningsutskottet

5/5 revisionsutskottet

5/5 revisionsutskottet

Shannon Garcia valdes vid drsstdmman den 7 maj 2025. Lorna Donatone avb&jde omval vid drsstamman

den 7 maj 2025. Lorna Donatone ndrvarade pd 4/5 styrelseméten samt 2/2 moten i revisionsutskottet.
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* All information ar per 28 februari 2026.
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DANIEL NODHALL

MARTINE SNELS

CARSTEN VOIGTLANDER

JOACHIM NORD

Uppdrag och dr fér inval

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i ersattningsutskottet
och revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019. Ord-
férande i erséttningsutskottet. .

Styrelseledamot sedan 2019.

Uppdrag och ér for inval: Styrelseledamot
sedan 2019. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av PTK.

Fédelsedr: 1966 Nationalitet: Svensk

Aktieinnehav 130 B-aktier.

Fodelsedr 1978 1969 1963
Nationalitet Svensk Belgisk Tysk
Utbildning Civilekonomexamen frén Masterexamen i Industriell teknik Examen i maskinteknik, Technical

Handelshdgskolan i Stockholm.

frén K.U. Leuven, Campus Geel,
Belgien. Studier inom matematik,
Antwerpens universitet, Belgien.
Avancerad finans, London
Business School, England.
Ekonomi fér icke-ekonomer, Sing-
apore Institute of Management,
Singapore. B2B Marknadsféring,
Vlerick Business School, Belgien

University of Braunschweig,
Tyskland. Teknologie doktors-
examen i simulering av process-
och systemteknik, Technical
University of Braunschweig,
Tyskland. Avancerad féretags-
ledning, INSEAD.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot i AB Electrolux
och Husgvarna AB.

Styrelseledamot i SIG Group AG,
ledamot i revisionsutskottet, samt
ledamot i styrelse- och valbered-
ningen. Styrelseledamot i Prodrive
Technologies Group B.V.

Styrelseledamot BBC Group AG.
Non-executive Director INNIO
Group, OIKOS International
och STULZ GmbH. Ledamot av
Foundation Board i Friedhelm
Loh Stiftung och i Supervisory
Board Testo

Management SE.

JENS PIERARD

Uppdrag och ér fér inval: Styrelseledamot
sedan 2023. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av LO.

Nuvarande och tidigare befattningar

Chef Noterade bolag pé&
Investor AB.

CEO och &gare i lAdvance B.V.
Tidigare Non-exectuive director
Resilux NV och Member of the
Supervisory Board i Vion Food
Group NV. Tidigare styrelseleda-
mot Urus Group LLC, samt i GEA
Group AG koncernledning, flera
ledande befattningar i Friesland-
Campina NV, inklusive rollen som
Chief Operating Officer i styrelsen
samt Executive Director Ingredi-
ents

VD och égare av Voigtlaender
Board Advisory. Tidigare VD for
Vaillant Group.

Fédelsedr: 1968 Nationalitet: Svensk

Aktieinnehav -

PER MAGNUSSON

Uppdrag och ar fér inval: Styrelsesuppleant
sedan 2023. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av LO.

Fédelsedr: 1964 Nationalitet: Svensk

Aktieinnehav -

Oberoende

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen
men inte i forhallande till
féretagets stérre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till
féretaget och koncernledningen,
samt féretagets storsta aktie-
Aagare.

Oberoende i férhallande till
féretaget och koncernledningen,
samt féretagets storsta aktie-
Aagare.

HELEN AKERMAN

Aktieinnehav 28 februari 2026

33 000 B-aktier.

10 000 B-aktier.

10 000 B-aktier.

Uppdrag och ér fér inval: Styrelsesuppleant
sedan 2024. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av Unionen.

Nérvaro pd styrelseméten

112

12/12

1/12

Fédelsedr: 1982 Nationalitet: Svensk

Ndrvaro pd utskottsméten

4/4 revisionsutskottet
5/5 ersdttningsutskottet

4/4 ersattningsutskottet

Aktieinnehav -
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Koncernledning*

ALBERTO ZANATA

PAOLO SCHIRA

CAMILLA MONEFELDT
KIRSTEIN

BO ERICKSON

PHILIPPE ZAVATTIERO

RICHARD FLYNN

Befattning Koncernchef och VD sedan President Business Area President Business Area Food President Business Area Food President Business Area President Business Area Food
2009. ** Laundry sedan 2022. ** Europe sedan 2023. Americas sedan 1 januari Beverage and Food APAC and MEA sedan 2022.
2025. Preparation sedan 2021.
Fédelsedr 1960 1975 1972 1981 1961 1980
Nationalitet Italiensk Italiensk Norsk Amerikansk Fransk Brittisk
Utbildning Masterexamen i elektroteknik Masterexamen i ingenjors- Civilingenjor Industriell Kandidatexamen i marknads- Masterexamen i ingenjors- Examen i Féretagsledning,

med fdretagsledning, Padua
University, Italien.

vetenskap, University of
Trieste, Italien.

Ekonomi, Norges teknisk-
naturvetenskapliga universitet,
Trondheim, MSc Operational
Research, London School

of Economics and Political
Science (LSE).

féring och ekonomi,
Marquette University, USA.

vetenskap, National Institute
Polytechnique of Grenoble,
Frankrike. Mastersexamen
ESSEC Business School Paris,
Frankrike.

University of Gloucestershire,
England.

Andra uppdrag

Styrelseledamot Institut Paul
Bocuse, Frankrike.

Tidigare befattningar

Chef fér Professional Products
samt Executive Vice President
inom Electrolux-koncernen.

Senast SVP & GM Commercial
Organization Europe. Tidigare
flera ledande befattningar
inom affdrsomréadet
Professional Products inom
Electrolux-koncernen, inklu-
sive SVP Business Develop-
ment och Vice President for
affdrsenheten Laundry.

Senast President Personal
Protection Equipment Division
vid Hultafors Group. Tidigare
Executive Vice President
Snickers Workwear och
Fristads AB. Olika chefsbefatt-
ningar pd Oriflame Cosmetics,
SAS Group och K-World samt
managementkonsult p&
McKinsey & Company.

Senast koncernchef fér
Pentairs Commercial Water
Solutions med ansvar fér
branschledande varumarken
som Manitowoc Ice, Everpure
Filtration och KBI Beverage
Services.

SVP & GM fér Europa inom
Electrolux Professional samt
SVP Commercial Organization
Europe inom affdrsomrédet
Professional Products i
Electrolux-koncernen

Senast, sedan 2021, SVP &
GM Commercial Organization
APAC & MEA. Tidigare Sales
Director Chains APAC & MEA.
Olika roller inom Electrolux
Professional i Europa och
Asien.

Aktieinnehav
28 februari 2026

211 236 B-aktier.

36 256 B-aktier.

43 448 B-aktier.

14 964 B-aktier.

* All information ar per 28 februari

** Den 28 januari 2026 utség styrelsen Paolo Schira till ny VD och
koncernchef for Electrolux Professional Group, med verkan frén
och med drsstdmman den 5 maj 2026. Alberto Zanata kommer att
gd i pension i samband med drsstdmman den 5 maj 2026.
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FABIO ZARPELLON

CARLO MARIO CARONI

PIA HOVLAND

CECILIA SWOLIN

JACOB BROBERG

GUILHEM SENEGAS

Befattning CFO sedan 2009. COO (Operations & R&D) Chief Human Resources General Counsel sedan Chief Communication och Chief Information Officer och
sedan 2014 (Operations) Officer sedan 2020. 1 november 2025. Investor Relations Officer Head of Digital Transforma-
respektive 2019 (R&D). sedan 2019. tion sedan 2020.

Fédelsedr 1967 1968 1965 1978 1964 1975

Nationalitet Italiansk Italiansk Svensk Svensk Svensk Fransk

Utbildning Examen inom f6éretagsledning, Masterexamen inom maskin- Examen i datavetenskap, Jur. Kand., Géteborgs Fil. kand. i statsvetenskap och Mastersexamen ingenjors-

Ca's Foscari University of
Venice, Italien.

teknik med inriktning mot
ekonomi och féretagsledning,
Politecnico di Torino, Italien.

Stockholms universitet.

universitet

ekonomi, Lunds universitet.

vetenskap frén Centrale-
Supelec,Paris och examen frén
Le College des Ingénieurs,
Paris.

Andra uppdrag

VD La Vela srl.

Styrelsemedlem i Fondazione
Ergo.

Styrelseordférande Stiftelsen
Svenska Dagbladet, Styrelse-
ledamot SIRA - Swedish

Investor Relations Association.

Tidigare befattningar

CFO for Professionella
Produkter inom
Electrolux-koncernen.

SVP Global Operations inom
affarsomradet Professionella
Produkter i Electrolux-
koncernen.

Flera seniora HR-positioner

i Britannia Airways, Effnet
Group och Electrolux inklusive
SVP HR, Communications &
Continuous Improvement,
Affarsomréde Area Europe i
Electrolux-koncernen.

General Counsel vid Northvolt
AB, diverse seniora legala rol-
ler inom Elekta AB, daribland
Head of Legal, verkstdallande
direktor for Elekta Instrument
AB, bitrédande jurist hos
Cederquist advokatbyrd

och Mannheimer Swartling
advokatbyrd.

Senast, sedan 2019 SVP
Investor Relations och
Corporate Communications

i Electrolux Professional.
Tidigare SVP Corporate
Communications and Investor
Relations, Cloetta AB.

Olika seniora IT-roller fér
bioMérieux och Mérieux
Nutrisciences, IT-konsult
Capgemini.

Aktieinnehav
28 februari 2026

44 711 B-aktier.

27 352 B-aktier.

27 543 B-aktier.

25788 B-aktier.

5 859 B-aktier.

Forandring i koncernledningen: Carolina Tendorf var General Councel fram till den 31 oktober 2025 och
eftertrdddes av Cecilia Swolin den 1 november 2025. Carolina Tendorf IGmnade féretaget den 31 december 2025.
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Electrolux Professional Group ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare for Electrolux Professional AB, antagna av drs-
stdmman 2024, tillémpades under &r 2025. Rapporten innehdller
aven information om ersattning till koncernchef och verkstallande
direktdren. Rapporten har upprdttats i enlighet med aktiebolags-
lagen och Regler om ersdattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram, utfdrdade av Aktiemarknadens sjdlv-
regleringskommitté.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 26 (Anstdllda och personalkostnader) pd sidorna
181-184 i ars- och héllbarhetsredovisningen for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrap-
porten pd sidan 51i &rs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport Séddant arvode
beslutas &rligen av &rsstdmman och redovisas i not 26 pé& sidan 182
i &rs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2025.

Viktig utveckling under 2025

Koncernchef och verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogérelse pd sidorna 5-6 i drs- och
héllbarhetsredovisningen 2025.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillGmpningsomrdde,
andamal och avvikelser
En forutsattning for en framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess Iadngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behdélla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig total ersattning i forhdllande till det som galler i
respektive koncernledningsmedlems anstdliningsland eller region.
Bolagets ersattningsriktlinjer mdjliggér att ledande befattningsha-
vare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt er-
sattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmdssig och fér bestd av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig ersattning, pensionsférmdéner och andra férmdner.

Den rérliga ersdattningen bestar av bade kortsiktig kontant er-
sattning och langsiktig aktiebaserad eller kontant ersattning.

Riktlinjerna finns pd sidorna 68-69 i Forvaltningsberdttelsen i
ars- och hdllbarhetsredovisningen fér 2025. Bolaget har under 2025
foljt de tilldmpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolags-
stdmman. Inga avsteg frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillam-
pas for att faststélla ersattningen

Revisorns yttrande &ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig p& www.electroluxprofessional.com/corporate. Ingen er-
sdttning har kravts tilloaka.

Tabell 1 - Total ersdttning till VD och koncernchef under 2025 (Tkr)'

Fast ersdttning Rorlig ersdattning
Andra Extraordindra Pensions- Total Andel fast respektive
Tkr Fast kontantlén® férméner* Ett-arig  Flerdrig® poster kostnad® ersdttning rérlig ersdttning
Alberto Zanata 8 080 401 1395 4759 0 682 15 317 Fast 60%
(VD och koncernchef)? Rorlig 40%

1) Tabellen redovisar ersattning som intjéinats 2025 (oavsett om utbetalning har skett under &ret), férutom flerdrig rorlig ersdttning som redovisar vad som intjénats
under 2025 (med utbetalning under férsta kvartalet féljande ar).

2) Ersattningen till verkstdllande direktéren och koncernchefen sétts i EUR, varfér den redovisade erséttningen i SEK paverkas av valutakursen.

3) Den fasta kontantiénen inkluderar arlig grundién, semesterldn, betalda semesterdagar och fasta konkurrensklausuler.

4) Tjanstebil och sjukvardsférsakring.

5) Intjanad langsiktig incitamentsplan 2023.

6) Pensionskostnader, bestéende av pensionsavgifter fér avgiftsbestdmd pension i enlighet med Italiensk praxis, har i sin helhet redovisats som fast ersattning.

Tabell 2 - Aktiebaserad ersdttning till koncernchef och verkstéllande direktér

Information om det rapporterade rdkenskapsaret

Ingéende Utgdende
balans, balans
(1jan 2025) Under dret (31 dec 2025)
Huvudsakliga villkor i planen fér Tilldelade aktier Prestations- Intjdnade aktier
aktiebaserad erséttning (maximalt) resultat (%) (faktiskt)

Vérde (tkr Férverkad  Intjénad
baserat pd ersdttning ersdttning

Datum Intjgnande Aktierdtter Véarde(tkr, aktiepris vid  (baserat  (baserat

Planens  Prestations- fér periodens  vid drets  Antal baserat pd Antal  datum fér pd presta- pd presta-

namn period tilldelning utgdng bérjan aktier  aktiepris) aktier intjdnande) tionsutfall) tionsutfall)

LTI 2023 1jan - 31 dec 5 maj 31 dec, 74 598 0 0 63% 74598 4759 0 0
2023 2023 2025

LTI 2024 1jan - 31 dec 10 maqj 31 dec 51936 0 0 50% 0 0 51872 51936
2024 2024 2026

LTI 2025" 1jan - 31 dec 10 mqj 31 dec 0 130 697 7 675 4L46% 0 0 71034 59 662
2025 2025 2027

1) Efter rakenskapsdrets slut tillkdnnagavs att Alberto Zanata kommer att gé& i pension den 5 maj 2026. Enligt LTI-planens regler har han rétt till en proportionell
tilldelning av aktier fran LTI 2024 och LTI 2025, vilken kommer att regleras under 2026. Tabellen ovan aterspeglar villkoren per den 31 december 2025.
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Aktiebaserad ersdttning

Mdalet med Electrolux Professionals Iangsiktiga incitamentsplaner
(LTI) @r att attrahera och behdlla kompetenta seniora medarbetare
samt att 6ka engagemanget och motivationen hos deltagarna.
Planerna har utformats fér att férena ledningens och aktieGgarnas
intressen.

Under 2025 hade koncernen tre pagdende I&ngsiktiga incita-
mentsplaner (LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025) fér hdgre chefer och
nyckelpersoner, inklusive VD och koncernchef. Samtliga program
16per dver en tredrsperiod, med en prestationsperiod pd ett ar foljt
av en tvadrig intjanandeperiod. Tilldelningen av aktier i 2023 ars
program bestdms av deltagarens position och utfallet av tre mal:
(i) vinst per aktie, (i) operativt kassafldde efter investeringar och
(iii) minskning av CO,-utsldpp. Tilldelningen av aktier i 2024 och
2025 ars program bestdms av deltagarens position och utfallet av
tre mal: (i) vinst per aktie, (i) avkastning pd& nettotillgangar och (jii)
minskning av CO,-utsl&pp.

Utfallet for maélen i de tre planerna faststdlls av styrelsen efter ut-
gdngen av respektive ettdarig prestationsperiod for varje program.

Tilldelning av aktier baseras pd& prestation och prestationsmdlen
ar linjara frédn minimum till maximum. Om maximivdrdet nds eller
Sverskrids kommer 100% av maximalt beviljade aktier for varje del-
tagare att tilldelas. Om prestationen understiger maximinivdn men
overstiger miniminivén kommer en proportionell tilldelning av aktier
att géras. Ingen tilldelning kommer att gdéras om prestationen inte
ndr miniminivan. Aktierna kommer att tilldelas kostnadsfritt efter in-
tjdnandeperioden med avdrag for skattekostnader.

Om en deltagares anstdlining avslutas under respektive pro-
grams tredriga intjanandeperiod kommer deltagaren att exkluderas
frén programmet och inte att f& nagra aktier eller andra férmaner
under programmet. | vissa undantagsfall, inklusive till exempel en
deltagares ddd, funktionsnedsattning, pensionering eller avyttring
av det bolag deltagaren &r anstdlld kan en deltagare vara berdatti-
gad till viss ersattning enligt programmet.

Samtliga planer avser B-aktier. Ytterligare information om de
utestdende langsiktiga incitamentsprogrammen finns i not 26 i &rs-
och hdllbarhetsredovisningen fér 2025.

Tilldimpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna fér koncernchef och verkstallande direktérens
rérliga ersattning har valts for att leverera bolagets strategi och fér
att uppmuntra agerande som ligger i bolagets I&ngsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort-
och langsiktiga afférsprioriteringar for &r 2025 beaktats.
Beskrivning av hur prestationskriterierna for utbetalning av
rorliga kortsiktiga och langsiktiga incitament, har tilldmpats under
rakenskapsdaret beskrivs i tabell 3(a) och 3(b) p& denna sida.
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Tabell 3(a) - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret: rorlig kortsiktig kontantersattning
Beskrivning av prestationskriterier Relativ viktning av  a) Uppmétt prestation
hanférliga till erséttningskomponent prestationskriterier  b) Faktisk tilldelning/ersattningsutfall

Alberto Zanata Koncernens EBITA-marginal (%) 55% a) 12,13%
(VD och koncernchef) b) 442 Tkr
Koncernens nettoomsattningstillvaxt (%)? 15% a) 0,87%
b) 178 Tkr
Koncernens rorelsekapital i procent av 15% a) 16,25%
nettoomsattning (%)* b) 428 Tkr
Koncernens nettoomsattningstillvaxt 15% a) 1,52%
Customer Care (%)* b) 346 Tkr

1) Arlig EBITA-marginal i %, justerat med snittkurs i budget fér 2025 i Mkr. EBITA = EBIT (faktiskt) plus avskrivningar, exklusive effekter av férvarv och avyttringar
som inte forutsdgs dé& budgeten gjordes.

2) Arlig extern nettoomséttningstillvaxt i %, justerat med snittkurs i budget fér 2025 i Mkr, exklusive effekter av férvary och avyttringar.

3) Operativt rorelsekapital (exklusive bidrag frén factoring) dividerat med extern nettoomsattning. Operativt rorelsekapital dr 12 manaders genomsnitt av kund-
fordringar (exkl factoring), lager och leverantérsskulder justerat med snittkurs for 2025. Extern nettoomsdéttning justeras ocksé med snittkurs for 2025. Exklusive
effekter av férvarv och avyttringar.

4) Arlig extern nettotillvéixttakt i %, justerad med snittkurs i budget fér 2025 i Mkr, exklusive effekter av férvéry och avyttringar.

Tabell 3(b) - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rékenskapsdret: rérlig 1&ngsiktig aktiebaserad erséttning
a) Uppmatt prestation

Relativ viktning av  b) Faktisk tilldelning/

prestationskriterier ersdttningsutfall

Beskrivning av prestationskriterier
Planens namn hdnférliga till ersattningskomponent

Alberto Zanata Resultat per aktie? 50% Q) 3,16 kr
(VD och koncernchef) LTI 2025 b) 23 525 aktier
Avkastning pd nettotillgdngar (RONA)? 30% Q) 16,34%
b) 9 998 aktier
Minskning av CO.-utslapp* 20% a) 737 m ton

b) 26 139 aktier

1) Efter rékenskapsdrets slut tillkannagavs att Alberto Zanata kommer att gé i pension den 5 maj 2026. Enligt LTI-planens regler har han rétt till en proportionell
tilldelning av aktier frén LTI 2024 och LTI 2025, vilken kommer att regleras under 2026. Tabellen ovan &terspeglar villkoren per den 31 december 2025.

2) Periodens resultat (hanforligt till aktiedgare i Electrolux Professional) divideras med det genomsnittligt viktade antalet utestdende aktier under perioden.

3) Arligt rérelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittliga nettotillgdngar, vid alla perioder till historisk snittkurs. Avkastning pa nettotillg&ngar justeras for férvéry
och avyttringar.

4) Minskning av CO2-utslépp avser arliga minskningar av vaxthusgaser matt i absoluta tal inom (i) Scope 1 och (i) Scope 2, i enlighet med Greenhouse Gas (GHG)
Protocol.

Tabell 4 - Jamférelse dver férdndring av ersdttning respektive koncernens resultat
Faktiskt vdrde och drlig féréndring' 2025 2024 2023 2022 2021

Ersattning till VD och koncernchef i Tkr (forandring i %)? 15 317 (-4%) 15 984 (-4%) 16 599 (+46%)° 11331 (-9%) 12 453

Koncernens EBITA i Mkr, (forandring i %) 1529 (+3%) 1481 (+11%) 1330 (+16%) 1146 (+72%) 665

Genomsnittlig ersdttning baserat pd antalet heltidsekvivalenter an- 580 (+4,9%) 553 (+0,2%) 552 (+2%) 539 (+10%) 489

stallda i moderbolaget, Electrolux Professional AB i Tkr (féréndring i %)°

1) Tabellen visar faktiskt vérde fér det redovisade rékenskapsdret och inom parentes arlig férandring jamfért med féregdende ar.

2) Ersattningen till verkstdllande direktéren och koncernchefen sdtts i EUR, varfér den redovisade ersattningen i SEK paverkas av valutakursen.

3) Okningen 2023 jémfért med 2022 beror pd intjgnandet av det férsta LTI-programmet (LTI 2021) i Electrolux Professional AB.

4) EBITA justerat fér budgeterade valutakurser exklusive férvary, kostnader for férvary som inte férutsdgs dé budgeten gjordes samt jamférelsestérande poster.
5) Total ersattning i Electrolux Professional AB exklusive ersdttning till styrelsen och medlemmar i koncernledningen.

Electrolux Professional Group erséttningsrapport 2025

Bolagsstyrning

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering
Ordférandes kommentar
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
»> Ersattningsrapport 2025
Risker och riskhantering
Finansiellt och hallbarhet

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group




Risker och riskhantering

Electrolux Professional Group @r en internationell koncern vilket innebar
att vi ar exponerade for olika typer av strategiska, operativa och finan-
siella risker p& mikro- och makronivd. Risker hanteras genom ett syste-
matiskt ramverk for riskhantering fér att dka motstdndskraften och stédja
koncernen att uppnd sina mal.




Riskstyrning

Electrolux Professional Groups styrelse har det évergripande
ansvaret for riskdversynen. ERM-styrningsstrukturen (Enterprise Risk
Management) baseras p&d modellen med tre fdrsvarslinjer, som
faststdller roller, ansvar och relationen mellan riskhanteringsfunk-
tionerna.

VD och koncernchef, koncernledning, afférs- och koncern-
funktioner utgér forsta linjens férsvar. De Gger risken, sdkerstdaller
riskdvervakning och ansvarar for att risker adresseras.

Andra linjens férsvar, som utgdrs av ERM-kommittén, har till upp-
gift att tillhandahalla riskhanteringsdversyn, support, annat stod och
rédgivning. ERM-kommittén 6vervakar och underldttar koncernens
ERM-aktiviteter, och sakerstdller att de genomfors pd ett heltack-
ande och proaktivt satt. Syftet &r att stérka utvecklingen av inte-
grerade riskbedémningsprocesser och underldtta for koncernen att
uppna sina strategiska mal. ERM-kommittén bestér av koncernens
VD och koncernchef, koncernens CFO, chefsjuristen och koncernens
Risk Manager.

Internrevision &r tredje linjens férsvar. Internrevision ansvarar for
en oberoende granskning och utvarderar dndamailsenligheten och
effektiviteten i koncernens riskstyrningsmodell och riskhanterings-
processer. Bland annat undersdker internrevisionen implementering
av interna kontroller och andra atgdrder for att minimera risker.

Electrolux Professional Group &verfdr vissa risker till etablerade
och internationellt erkdnda kommersiella férsakringsmarknader.
Som en del av koncernens strategi for forlustférebyggande vidtas
aven atgdrder for att minska risken for betydande férluster och for
att sdkerstalla koncernens férméga att producera och leverera till
kunder utan avbrott

Enterprise Risk Management

Syftet med processen for Enterprise Risk Management (ERM) ar

att proaktivt hantera risker som har storst potential att pdverka
Electrolux Professional Groups formdga att uppnd mission, strategier
och affégrsmadl. Grunden fér ERM-processen ar workshops tvé génger
per &r med koncernledningen och ledningsgrupperna for affars-
omradena samt kontinuerligt stéd for riskreducerande atgdrder.

Riskstyrning

Styrelse

Revisionsutskott

VD/Koncernchef

Koncernledning Ll

Affd@rs- och
koncernfunktioner

Riskhanteringsfunktion

Compliance/Legal Internrevision

T:a linjens férsvar

Ager risktagande och
adresserar risker

ERM - mdl och process

> Fradmja integration av riskhanteringsprocesser med afférsstrategier,
projektledningsprocesser och beslutsfattande.

> Sdkerstdlla kontinuitet och transparens i metodik, beddmning och
ledningsprocesser.

> Upprdtta en 1dmplig, konsekvent och transparent samordning och
ansvar for riskreducering.

Ledningsgrupper i koncernen utvarderar identifierade risker genom
att kombinera potentiell pdverkan pd& koncernen med aktuell nivé
av riskhantering. Beddmningen avgor graden av véasentlighet fér
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2:a linjens forsvar

Oversyn av riskhantering, support, facilitering
och annat stéd

3:a linjens férsvar

Oberoende granskning

varje risk. Graden av véasentlighet leder till en prioritering for risk-
reducering och identifiering av I&émpliga atgarder for att forbattra
varje specifik riskhantering. Processupplagget sdkerstdller ett starkt
riskdgande och betonar vikten att agera for att férbdttra riskhan-
teringen som karnkomponenten i ERM-processen.

Vasentlighetsskala, risker

Olag Q@ mMattig @ visentig Q) Kritisk
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Risker

Koncernens mest betydande strategiska, operativa, finansiella och hdallbarhetsrisker

beskrivs pd foljande sidor.

Strategiska risker

Strategiska risker &r relaterade till makroekonomiska faktorer och geopolitiska férhallanden som leder till
férandringar i affarsmiljon, och potentiellt kan ge betydande effekter pd verksamheten och affarsmalen.
L&s om klimatscenarioanalysen i not 31 p& sidorna 186-187.

Vasentlighet

Konjunktur

Politisk instabilitet

Klimatféréandringar

Risk

Riskhantering

Efterfrdgan pd koncernens produkter paverkas av det allmdnna ekonomiska
klimatet inom professionell utrustning, vilket i sin tur péverkas av makroekono-
miska faktorer i de I&nder och regioner ddr koncernen har verksamhet, inklusive
tillvéxttakten i den globala och lokala ekonomin.

Strategiska risker hanteras som en del av den normala verksamheten, det
vill séga genom strategiska planer och afférsbeslut som fattas av styrelsen,
koncernledningen och ledningsgrupper i hela koncernen.

Marknadernas tillganglighet pdverkas av geopolitiska beslut, aggressioner, sank-
tioner, exportkontroller etc. samt den allménna, fér ndrvarande rddande, politis-
ka diskursen, till exempel globalisering eller protektionism, inklusive inférande av
tullar och andra import- eller exporttullar som i sluténdan pdverkar kostnaderna
och/eller de legala méjligheterna att gora affdrer i vissa delar av varlden samt
tillgéng och efterfrédgan i allménhet.

Noggrann dvervakning av den geopolitiska utvecklingen i Idnder med politisk
risk. Beredskap att agera for att sdkerstdlla kontinuitet i verksamheten.

De klimatférandringar som férvéntas driva globala geografiska féréndringar
inom turism/affarsresor ar en varaktig fysisk risk. | ett 4-gradersscenario kan en
stor del vér kundbas vara utsatt for en hog risk pd grund av klimatférandringar
Ar 2050.Geografiska skiften inom global turism/affdrsresor kan f& ekonomiska
konsekvenser i form av minskad efterfrdgan pd produkter och en 6vergang till
nya geografiska omréden vid hégre breddgrader. Det &r viktigt att vi haller
jémna steg med en sadan férandring i efterfrédgan. Att flytta hogsésongsturism
till nya sdsonger kan dppna upp framtida affdrsmdjlighet och dka férsdljiningen
under tidigare ladgsdsonger.

Las mer om vdara atgdrder i hdllbarhetsrapporten pa sidorna 96-104.
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Operativa risker

Operativa risker uppstdr i affdrsverksamheten och kan pdverka koncernens finansiella st&lining och resultat
Dessa risker férknippas fradmst med utveckling, design och tillverkning av koncernens produkter, leveranskedjan
samt fdrsdljning av produkter och tjanster varlden &ver. Lds om klimatscenarioanalysen i not 31 pd sidorna 186-187.

Vdsentlighet

Produktion

Leveranskedja

Produkter

Risk

Riskhantering

Koncernen har 15 produktionsanldggningar (januari 2026) i atta Iander och
tillverkningen bestdr av en kedja av processer. Brand, naturkatastrofer, extrema
vaderférhdllanden, epidemier, pandemier, systemfel, mekaniska fel eller utrust-
ningsfel kan pdverka koncernens tillverkningskapacitet.

Omfattande avbrott eller stérningar pd grund av sddana handelser kan ha en
negativ inverkan p& koncernens verksamhet och finansiella stalining.

Stérningar i koncernens produktionskapacitet i verksamheter och férsérjnings-
kedjan pd grund av extrema vaderhdandelser har identifierats som en féréndrad
fysisk risk. Koncernens produktions- och leverantérsanldggningar kan komma att
pdverkas allt mer av extrema vaderhdndelser.

Produktionsanldggningarna évervakar tillverkningsprocessen, testar sdkerheten
och produktkvaliteten, genomfér riskbeddmningar och utbildar medarbetarna.
Koncernen arbetar strukturerat for att sdkerstélla medarbetarnas hdlsa och
vdlbefinnande, och gér regelbundna beddmningar av och hanterar sdkerhets-
och hdlsorisker i verksamheten.

Produktionsanlaggningarna granskas drligen gentemot en koncernomfattande
skadeférebyggande standard, som bland annat inkluderar riskhantering, kris-
rutiner, kontinuitetsplanering och sdkerhet. Programmet sékerstdller fortipande
férbattringar och kunskapsutbyte mellan anléggningar.

Koncernen har dverfért delar av sina risker avseende egendomsskada och verk-
samhetsavbrott till direktférsékringsmarknaden.

Lokalisering av produktionsanléggningar hanteras I&dngsiktigt genom strategiska
planer och affdrsbeslut som fattas av styrelsen, koncernledningen och lednings-
grupper inom koncernen. Lds mer om produktion och logistik p& sidorna 40-4]1.

Produktionsprocessen @r beroende av tillgénglighet och snabb leverans av
komponenter och rématerial som framst kdps in fran tredjepartsleverantorer.
Brist p& elektronik och r@material innebdar risker relaterade till produktkostnader
och férmdgan att leverera i tid till kunder.

Vissa viktiga delar och specialtillverkade komponenter finns endast tillgéngliga
frdn en huvudleverantor eller en begrénsad grupp leverantdrer, och det finns en
risk for att koncernen under en viss period inte kan f& tillgéng till dessa produkter.
Detta skulle kunna f& en negativ effekt pd koncernens forméga att tillverka en-
staka typer eller kategorier av produkter inom rimlig tid eller till en godtagbar kost-
nad. Potentiellt 6kade kostnader fér material, energi och transporter som en féljd
av koldioxidprissattning ar en omstdliningsrisk relaterad till klimatféréndringar.

Aktiva anstréngningar goérs I6pande for att etablera en stabil och flexibel
forsériningskedja med alternativa leverantérer som fdljer lagar och koncernens
affé@rsprinciper med en positiv utveckling som foljd. Vi utfér regelbundna leveran-
térsrevisioner och fortidpande uppfdljning av leverantérernas prestationer och
finansiella stabilitet. Langsiktiga avtal sluts i de fall det endast finns en huvud-
leverantor. For nyckelkomponenter och rdmaterial sdkras i flera fall dubbel
tillgdng till leverantorer.

De flesta av koncernens produkter och produktlinjer omfattas av regler som
stipulerar grundldggande hdlso- och s&kerhetskrav fér produkter som lanseras
pd& marknaden. Om ndgon av koncernens produkter har defekter som kan leda
till allvarliga personskador eller en negativ pdverkan pd& hdlsan ndr de anvands,
finns det en risk for att behériga myndigheter beslutar att férbjuda férsdljning,
kraver att produkten dterkallas frdn marknaden eller forses med varningsinfor-
mation. Sddana marknadsinterventioner och eventuella produktansvarsansprdk
frén avtalsparter eller tredje part kan ha en negativ inverkan pd koncernens
verksamhet, anseende, rérelseresultat eller finansiella stélining.

Koncernen strévar efter att sékerstdlla kundernas sdkerhet och reducera risker
genom att fokusera p& produktséikerhet under utvecklingen och tillverkningen av
produkterna. Tester utférs pd produkterna under tillverkningsprocessen, samt for
att granska produktsdkerheten. Under de senaste dren har koncernen dven Idtit
gora ergonomiska certifieringar av vissa produkter (ERGOCERT). Koncernen har
overfort en del av produktansvarsriskerna till direktférsdkringsmarknaden.
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Operativa risker, fortsattning

Lag och efterlevnad

IT-system och
cybersdkerhet

Vdsentlighet

Risk

Riskhantering

Electrolux Professional Group bedriver verksamhet i mé&nga jurisdiktioner med
olika lagstiftningar, regler och férordningar. Bristande efterlevnad av bland
annat regler avseende god affdrssed och gdllande sanktioner, produktcertifie-
ringskrav och personuppgifter kan resultera i béter och viten, handelsrestriktioner
och paverkan pé foretagets anseende.

Utdver uppférandekoden har koncernen éven policyer och processer ndr

det gdller lag- och regelefterlevnad som gdller f6r alla medarbetare dver hela
vdrlden. Rutinerna ses regelbundet 6ver och fdljs upp och visselbl&sarrutiner
implementeras. Regelbunden utbildning hdlls for berérda medarbetare via fysiskt,
virtuellt eller e-l&rande.

Koncernen @r beroende av informationsteknik och -system. Cybersdkerhets-
riskerna 6kar globalt och risken for ett cyberintrdng okar kontinuerligt. Ett cyber-
sdkerhetsbrott kan stéra tillverkningsprocesser och IT-system, vilket kan paverka
koncernens finansiella stdlining och resultat.

Koncernen har en IT-sdkerhetsstrategi, som inkluderar policyer for informations-
sdkerhet och almé&nna IT-kontroller (IT General Controls). Det finns olika nivéer
av atkomstkontroller fér egna medarbetare och underleverantorer. Tester av sdr-
barheten genomférs regelbundet. Internetsdkerhetsutbildningar halls regelbundet

med medarbetare. Systemlandskapet ar baserat pd valbeprovade produkter
frédn ledande tjansteleverantorer. Det finns en utsedd Chief Information Security
Officer-funktion p& koncernnivad.

Personalrelaterade

En forutsattning for en framgdéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar
att koncernen kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Svérigheter
att rekrytera och behdlla kvalificerad personal kan resultera i minskad konkur-
renskraft och hégre kostnader.

Att erbjuda intressanta befattningar, personlig och yrkesméssig utveckling, en
bra arbetsmiljé och konkurrenskraftig ersattning och férmdner &r prioriterade
omrdden inom koncernen. Léner och andra villkor ér marknadsanpassade och
kopplade till affarsprioriteringar. Koncernen strévar efter goda relationer med
fackféreningar.
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Finansiella risker

Koncernen dr utsatt for risker frén likvida medel, kundfordringar,
uppldning, rdvarupriser, skatt, valuta osv. Dessa risker kategoriseras
som finansiella risker, varav n&gra presenteras nedan. Mer infor-
mation om finansiella risker och hantering av riskerna finns i not 1:
Redovisningsprinciper pé& sidan 150, not 2: Finansiella risker pé&
sidan 152 och not 17: Kundfordringar pd sidan 168.

Valutarisk

Electrolux Professional Groups produkter tillverkas i 15 produktions-
anlaggningar (januari 2026) i atta Iander varlden Gver och sdljs i
cirka 110 lander. Det innebdr att koncernen &r utsatt for valutarisker.
Valutarisk definieras som risken att fluktuationer i valutakurser har
en negativ paverkan pd& koncernens finansiella stalining, 16nsamhet
eller kassafléde, och inkluderar transaktionsexponering och om-
rékningsexponering.

Kreditrisk

Kreditrisk vid finansiella transaktioner innebdr risken fér att mot-
parten inte kan fullgéra sina avtalsenliga skyldigheter relaterade
till koncernens investeringar i likvida medel och derivat Kreditrisker
uppstdar aven i forhdllande till kundfordringar. Kundbasen utgoérs av
en blandning av dterkommande kunder som distributorer och av

engdngskunder, olika typer av kedjor och kunder som kdper reserv-
delar. Om koncernen inte kan erhdlla betalningar fér kundfordring-
arna fran sina stérsta kunder fullt ut, péverkar det resultatet negativ.

Rdnterisk

Ranterisk hanfor sig till negativa effekter av réntedndringar pd
koncernens resultat. En av de viktigaste faktorerna for att faststalla
denna risk ar rdntebindningstiden. Under 2025 var koncernens
genomsnittliga réntebindningstid 1,2 dr.

Skatterisk

Koncernen bestdr av dotterbolag som beskattas i cirka 30 jurisdik-
tioner. Det finns en risk for att koncernens forstéelse och tolkning av
skattelagar, skatteavtal och andra bestdmmelser inte &r helt korrekt
i alla hénseenden. Det finns ocksd en risk for att skattemyndigheter-
na i en berdrd jurisdiktion gér bedémningar och fattar beslut som
skiljer sig frdn koncernens forstéelse och tolkning, vilket riskerar att
f& en negativ pdverkan pd koncernens skattekostnad och effektiva
skattesats. Dessutom baseras varderingen av uppskjutna skatter pd
prognostiseringar av framtida beskattningsbara inkomster, och det
finns en risk att féréndringar i antaganden eller felaktiga antagan-
den resulterar i betydande avvikelser i varderingen av uppskjutna
skatter.
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Hdéllbarhetsrisker

Electrolux Professional Groups globala verksamhet innebdr att
koncernen ar exponerad for risker relaterade till hallbarhetsfaktorer,
daribland miljdpdaverkan, ménskliga rattigheter, anstéliningsvillkor
och korruption. Dessa risker kan uppstd i flera led av vardekedjan,
till exempel vid inkdp och férsdljning, men dven i samband med
tredjepartsleverantdrer som erbjuder férebyggande och avhjdlpande
service till slutkunder.

L&nder antar I6pande nya regler och férordningar som syftar till
att inféra obligatoriska regler inom héllbarhetsrelaterade omréden,
sdrskilt inom mdnskliga rattigheter och modernt slaveri. Underldtelse
att félja standarder och regleringar géllande arbetsmiljo, korruption,
manskliga rattigheter och affdrsetik skulle kunna fé& en negativ effekt
pé& koncernens anseende, rorelseresultat och finansiella stallining.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD och Koncernchef fdr Electrolux Professional AB (publ),
med organisationsnummer 556003-0354 och séte i Stockholm,
Sverige, ldmnar hdrmed ars- och hdllbarhetsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsdret 1 januari-31 december 2025.

Information om verksamheten

Electrolux Professional Group @r en av de ledande globala leveran-
térerna av storkdk, dryck och tvatt for professionella anvandare.
Vdra innovativa produkter och varldsomspdnnande servicendtverk
gor det dagliga arbetet fér véra kunder enklare, mer I6nsamt och
verkligt hallbart varje dag. Koncernen har en bred krets av kunder
runt om i varlden, frén restauranger och hotell till halso- och sjuk-
vard, skolor och andra serviceinrattningar.

Immateriella tillgdngar ar centrala for vart vardeskapande. Var
verksamhet dr beroende av medarbetarnas kompetens och deras
orméga att samarbeta, genomfdra var strategi samt utveckla nya
16sningar och processer. Vart globala varumdrke, liksom véra
lokala varumdarken, utgor viktiga resurser for var konkurrenskraft.
Kompetenta medarbetare med olika bakgrund, samt ndra kund_
relationer, driver I&ngsiktigt vardeskapande och 16nsam tillvaxt Var
ledande position inom hdllbarhet Idgger grunden for en starkare
marknadsposition och I&ngsiktigt I6nsam tillvaxt. Investeringar i
produktinnovation, digitala teknologier, varumdarkesutveckling samt
effektiva produktionsprocesser starker verksamheten och skapar
varde for vara intressenter.

Electrolux Professional Group har tvé rapporterbara segment:
Storkék och dryck samt Tvatt Segmenten féljs regelbundet upp av
VD och koncernchefen som &r koncernens hégsta verkstallande
beslutsfattare.

> Storkdk och dryck erbjuder utrustning for olika professionella
anvéndare inom hotell- och restaurangbranschen. Produkterna
inom Storkdk och dryck utgdrs fradmst av modulér matiagnings-
utrustning, ugnar, diskmaskiner och kylskdap, utrustning for serve-
ring av varma drycker (till exempel kaffekvarnar, espressomaski-
ner), kalla drycker (behdllare f&r kalla drycker och juice), frysta
drycker (behallare for frysta drycker), vakumfdrpackning samt sé
kallade “soft serve”-produkter (mjukglass).
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> Tvatt erbjuder utrustning avsedd fér en rad professionella anvén-
dare, fran sjdlvbetjaning, hotell och restaurang till vardinstitutioner
och kommersiella tvattinrattningar. Bland kunderna finns tvatt-
inrattningar pé sjukhus och hotell, tvattstugor i flerfamiljshus samt
tvattomater. Produkter som erbjuds inom Tvétt inkluderar tvatt-
maskiner, torktumlare, strykjérn och utrustning fér efterbehandling.

Utover sina produkterbjudanden tillhandahdller de bada segmenten
eftermarknadstjénster, Customer Care, till kunder under produktens
hela livscykel.

Marknader

Bolagets I6sningar och produkter sdljs i fler &n 110 IGnder.
Koncernens kommersiella verksamhet &r huvudsakligen fokuse-
rad pé tre geografiska regioner: Amerika, Europa samt Asien,
Stillahavsomrddet, Mellanéstern och Afrika. Vara produkter sdljs
via ett globalt natverk av aterforsaljare och distributérer samt Gven
direkt till slutkund.

Produktion

Electrolux Professional Group hade den 31 december 2025, 14 till-
verkningsanl&dggningar globalt, vilka i huvudsak @r organiserade
baserat pd& produktlinje for att sdkerstdlla ndrhet och flexibilitet och
ddrmed kunna tillgodose kundernas behov. Samtliga tillverknings-
anlaggningar tillémpar ett systematiskt arbetssatt for ansvarsfull an-
vandning av resurser samt arbetsmiljo och miljofradgor. Fabrikerna ar
organiserade efter produktkategorierna, dér produktion till Storkdk
och Tvatt i huvudsak produceras pd bestdlining, medan det for pro-
duktion till Dryck ar en mix mellan tillverkning pé& bestélining och till
lager.

Véasentliga hdndelser under

rdkenskapsdret

Nya energibesparande I6sningar pd NAFEM 2025

P& "NAFEM 2025-mdassan" i Atlanta, den stdrsta mdssan for stor-
koksutrustning i USA, presenterades en ny, helt elektrisk dngkokare,
som syftar till att minska energi- och koldioxidutslapp.

Ny tagline fér koncernens varumdarke introduceras
En tagline fér Koncernens varumérke "Meeting needs beyond
tomorrow", introducerades.

Shannon Garcia utsdgs till ny styrelseledamot
Vid arsstdmman den 7 maj valdes Shannon Garcia till ny styrelse-
ledamot

Ramverk fér grén finansiering

Ett ramverk for gron finansiering etablerades for att ytterliga inte-
grera koncernens ambitioner att minska klimatféréndringarna med
finansieringsstrukturen.

Guldmedalj i EcoVadis hdllbarhetsbetyg

Electrolux Professional Group tilldelades guldmedalj i EcoVadis héll-
barhetsbetyg. Detta erkénnande placerar féretaget bland de 5%
bdsta foretagen som beddms globalt.

Ett av varldens 500 basta féretag for hdllbar tillvéxt
For andra dret i rad utsags koncernen till ett av varldens 500 bdsta
féretag for héllbar tillvaxt 2026 av TIME och Statista.

Program fér att effektivisera verksamheten

For att sakerstdlla framtida konkurrenskraft och férbéttra 16nsam-
heten meddelade koncernen den 2 september implementering av
kostnadsbesparande atgdrder och effektiviseringar av verksamheten.

Refinansiering
En refinansiering och utdkning av syndikatets rullande kredit-
facilitet tecknades.

Ny General Counsel
Cecilia Swolin utségs till General Counsel och eftertrddde Carolina
Tendorf som Idmnade féretaget i slutet av 2025.

Investor Day

Vid Investor Day som hélls i Stockholm presenterade ledningen den
strategiska fardplanen for 16nsam tillvéxt och vagen till 15% EBITA-
marginal, samt nya produktlanseringar frén Storkdk och Tvatt
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Omvandling av aktier

Enligt bolagsordningen f&r Electrolux Professional AB har dgare till
aktier av serie A rdtt att begdra att sddan aktie omvandlas till aktie
av serie B. Omvandling minskar det totala antalet réster i bolaget
Under @ret har 2 045 aktier omvandlats. Den 31 december 2025
uppgick bolagets registrerade aktiekapital till 28 739 745 kr,
representerat av 287 397 450 aktier varav 8 027 292 A-aktier

och 279 370 158 B-aktier. Det totala antalet réster uppgick till

35 964 307,8.

Finansiella mdl
Electrolux Professional Group har féljande finansiella mal:

> Omsadttningstillvéxt - Arlig organisk tillvéxt om minst 4% dver tid,
kompletterad av vardeskapande forvary.

> EBITA-marginal - EBITA-marginal pd& 15%.

> Operativt rorelsekapital - Operativt rérelsekapital IGdgre én 15% av
nettoomsattningen.

> Nettoskuld/EBITDA - Nettoskuld i forhdllande till EBITDA under
2,5 ggr. Hogre nivder kan tillfalligt accepteras vid hdndelse av
férvarv under forutsdttning att det finns en tydlig plan fér minskad
nettoskuldsdattning.

> Utdelningspolicy - Cirka 30% av nettovinsten.

Rorelseresultat och EBITA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd immateriella tillgdngar
(EBITA) uppgick till 1 470 Mkr (1 461), vilket motsvarar en marginal
om 12,1% (11,6). Valutatransaktioner hade en negativ effekt p& EBITA-
marginalen. EBITA inkluderar dven férvarvskostnader p& 10 Mkr.
Rorelseresultatet inkluderar en kostnad om 235 Mkr i jémforelsesto-
rande poster relaterade till effektiviseringsprogram. Rorelseresultatet
uppgick till 1 016 Mkr (1 231), vilket motsvarar en marginal pda 8,4% (9,8).

Utveckling per segment
Koncernen har tvd rapporterbara segment: Storkdk och dryck samt
Tvatt

Storkék och dryck
Forsaljningen inom Storkék och dryck uppgick till 7 317 Mkr (7 585),
en minskning med 3,5% jamfort med foregdende ér. Organiskt dkade
férsdljiningen med 1,1% (-2,7) och valutaeffekten var -5,0% (-1,0).
Rorelseresultatet exklusive avskrivningar pd immateriella till-
gdéngar (EBITA) uppgick till 781 Mkr (808), vilket motsvarar en margi-
nal p&10,7% (10,6). Rarelseresultatet uppgick till 450 Mkr (637), vilket
motsvarar en marginal pd 6,2% (8,4).

Nyckeltal Storkék och dryck

Férand-
. . . . Mkr 2025 2024 ring, %
Operationell och finansiell utveckling —
e Nettoomsdéttning 7 317 7 585 -3,5
Nettoomsdttning —
Nettoomséttningen fér 2025 uppgick till 12 169 Mkr (12 583), en Organisk tillvaxt, %* 11 -2,7 -
minskning med 3,3% jamfort med féregdende &r. Organiskt Gkade Forvary, *% 0,4 33 -
forsdliningen med 0,5% och férvarvet av Adventys bidrog med 0,2%. -
Valuta hade en negativ effekt om 4,0%. Valutaeffekter, % -50 10 -
Férsdljningen inom Storkdk och dryck kade organiskt med 1,1%. EBITA* 618 808 -23,5
Férsdljningen inom Tvatt minskade organiskt med 0,3%. - I
Geografiskt dkade férsdljningen i Europa organiskt med cirka EBITA-marginal, % 8,4 10,6 -
3%, men minskade med 2% i Amerika och med 4% i Asien-Stillahavs- EBITA exkl jamforelsestérande 781 808 -3,3
omrddet, Mellandstern och Afrika. Den amerikanska marknaden for poster*
Storkok och dryck var svag mot slutet av dret, och den japanska ; o
marknaden var svag under hela dret. EBIT{\.'-mqrglnol, A . 10,7 10,6
exkl jémfdrelsestérande poster
Foéréndring i nettoomséttning Rérelseresultat* 450 637 -29,4
% 2025 2024 Rorelsemarginal, %* 6,2 8,4 -
Organisk tillvéaxt* 0,5 -0,1 * Definitioner av alternativa nyckeltal finns pé sidorna 195-196.
Forvarv* 0,2 7,2
Tvditt
Valutaeffekter -4,0 -0.9  Forsdliningen inom Tvétt uppgick till 4 852 Mkr (4 998), en minskning
Totalt -3,3 6,2 med 2,9% jamfért med féregdende &r. Organiskt minskade f8rsdlj-

* Definitioner av alternativa nyckeltal finns p& sidorna 195-196.
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ningen med 0,3% (4,5) och valutakursférandringar hade en effekt pd
-2,6% (-0,6).

Rérelseresultatet exklusive avskrivningar pé& immateriella till-
gdngar (EBITA) och jamfdrelsestérande poster uppgick till 846 Mkr
(811), motsvarande en marginal p& 17,4% (16,2). Rérelseresultatet
uppgick till 725 Mkr (752), motsvarande en marginal p& 14,9% (15,0).

Total nettoomsdttning
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* Inkluderar jamfdrelsestérande poster om -35 Mkr
under 2022 och -235 Mkr under 2025.

Operativt kassafléde efter investeringar
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Nyckeltal Tvatt

Férand-
Mkr 2025 2024 ring, %
Nettoomsdttning 4852 4998 -2,9
Organisk tillvaxt, %* -0,3 4,5 -
Forvary, *% - 14,2 -
Valutaeffekter, % -2,6 -0,6 -
EBITA* 777 81 -4,3
EBITA-marginal, %* 16,0 16,2 -
EBITA exkl jamforelsestérande 846 8n 4,4
poster*
EBITA-marginal, % 17,4 16,2
exkl jamforelsestérande poster*
Rorelseresultat* 725 752 -3,6
Roérelsemarginal, %* 14,9 15,0 -

* Definitioner av alternativa nyckeltal finns p& sidorna 195-196.

Sdsongseffekter
Det finns inga sdsongseffekter.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -82 Mkr (-133). Finansnettot &r lagre p&
grund av lagre skuldsattning och valutapdverkan.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 736 Mkr (803), motsvarande 2,56 kr (2,79)
per aktie. Arets skattekostnad uppgick till -198 Mkr (-295). Den
effektiva skattesatsen var 21,2% (26,8).

Koncerngemensamma kostnader
Koncerngemensamma kostnader uppgick till -159 Mkr (-159).

Kassaflode

Operativt kassafléde efter investeringar uppgick till 1 303 Mkr
(1548). Kassaflddet var Iagre framst p& grund av lagre EBIT och
6kade investeringar relaterade till produktinnovation.

Operativt rérelsekapital

Operativt rérelsekapital i procent av arlig nettoomsattning uppgick
till 16,3% jamfort med 16,4% i slutet av 2024.
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Finansiell stéallning

Nettoskuld

Per den 31 december 2025 hade Electrolux Professional Group en
finansiell nettoskuld (exklusive leasingskulder och pensionsavsatt-
ningar) om 1238 Mkr jamfort med 2 090 Mkr per den 31 december
2024. Leasingskulder uppagick till 297 Mkr och nettoavsattningar fér
pensioner och liknande forpliktelser uppgick till 3 Mkr.

Totalt uppgick nettoskulden till 1 538 Mkr per den 31 december
2025, jamfort med 2 481 Mkr per den 31 december 2024. Langfristiga
1&n uppgick till 1 789 Mkr. Kortfristiga I&n uppgick till 576 Mkr. Total
uppléning uppgick till 2 364 Mkr jamfort med 2 968 Mkr per den 31
december 2024. Likvida medel per den 31 december 2025 uppgick
till 1126 Mkr jémfért med 878 Mkr per den 31 december 2024.

Kreditfaciliteter och lan

Per den 31 december 2025 hade koncernen emitterat 1 300 Mkr
under MTN-programmet om 5 000 Mkr och inga emissioner under
koncernens foretagscertifikatsprogram om 2 000 Mkr. Under d&ret
tecknade koncernen en ny syndikerad rullande kreditfacilitet (RCF)
pd& 240 miljoner euro, som refinansierar den tidigare outnyttjade
RCF:n pd& 200 miljoner euro. Vid drets slut var koncernens rullande
kreditfacilitet p& 240 miljoner euro outnyttjad. Inget av lanen eller
kreditfaciliteterna innehdller nagra finansiella kovenanter.

Ndrstdende och ndrstdendetransaktioner
Se not 28 pd sidan 184.

Medarbetare
Antal anstéllda vid slutet av &ret var 4 257 (4 317).

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport fér Electrolux Professional Group inklusive
Mdangfaldspolicy for Styrelsen presenteras pé sidorna 47-56.

Hdllbarhetsrapport

Electrolux Professional Group presenterar sin hdllbarhetsrapport

for 2025 pd sidorna 70-138. Héllbarhetsrapporten har upprdattats
i enlighet med europeiska standarder for hallbarhetsrapportering
(ESRS) som antagits av EU samt EU:s taxonomiférordning.

Miljopdverkan och miljoarbete
Ett systematiskt miljdarbete &r grunden fér att minska koncernens
miljopdverkan. Storst direkt miljopdaverkan uppstdr genom vatten-
och energiférbrukning, avloppsvatten, avfall och transporter. Sett
under produkternas hela livscykel sker storst miljop&verkan under
produkternas anvandning hos kunderna. Per den 31 december 2025
hade Electrolux Professional Group verksamhet vid 14 fabriker i atta
lander.

Den svenska fabriken i Ljungby bedriver anmé&liningspliktig verk-
samhet enligt miljidbalken. Det finns inga féreldigganden enligt den

svenska miljdbalken. Fabrikerna féljer nationell lagstiftning, ansdker
om noédvandiga tillstédnd och rapporterar till lokala myndigheter i
enlighet med lokal lagstiftning.

Samtliga fabriker bedriver ett systematiskt miljdarbete som om-
fattar handlingsplaner och uppféljning inom ett antal olika omraden.
Miljdarbetet @r en integrerad del av koncernens verksamhet och
miljdaspekter beaktas vid beslut Utvardering och uppféljning av
atgarder 6kar medvetenheten om vilka effekter verksamheten har
pd& miljén. Koncernens miljdpolicy och miljdarbete beskrivs nGrmare
pd sidorna 95-118.

Ovriga upplysningar

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen &r exponerad for ett antal risker fran likviditetshantering,
kundfordringar, uppl&ning, r&varor, skatter, valutor, krediter och andra
finansiella risker. Electrolux Professionals styrelse har det yttersta
ansvaret f&r dvervakning av risker. Koncernens hantering av risker
och styrningsstruktur bygger pd modellen med tre forsvarslinjer.
Risk- och riskhantering beskrivs ndrmare pé sidorna 59-63 och i
not 2 pd sidorna 152-154.

Forskning och utveckling

Electrolux Professional Groups férmdéga att utveckla nya produkter
som tillgodoser kundernas behov och &kar deras produktivitet ar en
nyckelfaktor fér framgdng. Arbetet bygger framst pd ledningens be-
slut att géra investeringar i produktutveckling och ratt teknik, vilket
leder till ett starkare och mer konkurrenskraftigt utbud av produkter,
vilket i sin tur gor det majligt for Electrolux Professional Group att
behélla sin konkurrenskraft och prisséttning.

Produktutvecklingen bérjar och slutar med kundernas behov.
Koncernens férsdljningsorganisation har en kontinuerlig kommu-
nikation med kunderna for att forstd deras verksamhet. Fortsatta
investeringar i forskning och utveckling @r helt avgérande for féreta-
gets framtida I6nsamhet

Licensavtal avseende varumdrket Electrolux
Sedan avknoppningen frén AB Electrolux-koncernen &r “Electrolux”-
komponenten i Electrolux varumdrke (som endast f&r anvandas i
kombination med “Professional”, dvs. “Electrolux Professional”) och
"Zanussi”-varumdrket licensierat frdn AB Electrolux till Electrolux
Professional enligt ett varumdarkeslicensavtal. Licensavtalet har en
initial avtalsperiod om 50 &r som automatiskt férnyas med tva pd
varandra efterfdljande tiodrsperioder, sévida det inte sags upp med
tvé drs uppsdgningstid av ndgon av parterna. Under de forsta 15
&ren av avtalstiden kommer licensen att vara royaltyfri. Darefter ska
Electrolux Professional betala royalty for licensen som uppgdir till
0,1% av nettoomsattningen hanférlig till de licensierade produkterna
och tjansterna, dar mer detaljerade berdkningsprinciper anges i
avtalet

Varumdrkeslicensavtalet innehdller en klausul avseende kon-
troll av bolaget, vilket ger AB Electrolux ratt att séga upp avtalet
eller nadgon licens dari med omedelbar verkan vid héndelse av
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kontrollagarskifte av Electrolux Professional. Sddant kontroll&dgar-
skifte ska anses intr&ffa exempelvis vid forsdljning eller dverféring
av ett bestdmmande inflytande eller en majoritetspost i Electrolux
Professional (eller ett moderbolag) till en annan organisation som
bedriver betydande verksamhet inom vitvaror f&r konsumenter (var-
med avses verksamhet inom vitvaror for konsumenter med arliga
forsdljningsintakter om mer én 10 Mdkr nédgon géng under avtals-
tidens forsta tolv manader, ett belopp som ddrefter drligen hojs i
enlighet med det svenska konsumentprisindexet), vilket &r helt upp
till AB Electrolux att skaligen avgdra.

Koncernens framtidsutsikter

Under de kommande dren kommer bolaget att fortsatta fokusera
pd sina strategiska grundstenar for att 6ka forsaljningen och vinsten.
P& kort sikt kan bolaget paverkas av allmdn ekonomisk och geo-
politisk osdkerhet.

Ersdttningar

Riktlinjer for ersdttning och andra anstdallningsvillkor fér

Electrolux Professional Groups koncernledning

Vid drsstdmman 2024 beslutades om foljande riktlinjer for ersatt-
ningar och andra anstalliningsvillkor fér VD och koncernchef samt
ovriga medlemmar av Electrolux Professionals koncernledning
("koncernledningen”). Dessa riktlinjer ersdtter riktlinjerna som antogs
av darsstdmman 2020. Inga andringar foreslds i de nuvarande rikt-
linjerna utdver mindre redaktionella édndringar.

Riktlinjerna som beskrivs hdri ska gdlla fér erséttningar och andra
anstdliningsvillkor fér VD och koncernchef samt évriga medlemmar
av Electrolux Professionals koncernledning. Koncernledningen be-
star for ndrvarande av tolv medlemmar.

Riktlinjerna ska tillaimpas pé& anstdliningsavtal som ingds efter
Aarsstdmman 2024 samt dven pd andringar i gallande anstalinings-
avtal som gors darefter. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstémman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstémman.

Ersattningar till VD och koncernchef beslutas av styrelsen i
Electrolux Professional AB baserat pd& rekommendation av ersatt-
ningsutskottet Ersattningar till dvriga medlemmar i koncernledningen
beslutas av ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program fér rorliga
ersdttningar fér koncernledningen, tilldmpningen av ersattningsrikt-
linjerna samt gdllande ersattningsstrukturer och ersdattningsnivéer
i bolaget. Styrelsen ska, baserat pd rekommendation frén ersatt-
ningsutskottet, uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
figrde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frégor
nérvarar inte VD och koncernchef eller andra personer i koncern-
ledningen, i den mén de berdrs av frdgorna.

Electrolux Professional Group har en tydlig strategi for att uppnda
16nsam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. En framgdangsrik imple-
mentering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av kon-
cernens langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, férutsatter
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att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att koncernen kan erbjuda konkurrenskraftig ersétt-
ning i forhdllande till det som gdller i respektive koncernlednings-
medlems anstdliningsland eller region. Dessa riktlinjer méjliggdr att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersdttning. F&r mer information om koncernens strategi hanvisas till
bolagets hemsida och senaste arsredovisning.

Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter prestation” och
variera i férhdllande till den enskildes prestationer och koncernens
resultat Den totala erséttningen fér koncernledningen ska vara
marknadsmdssig och kan bestd av féljande komponenter: fast er-
sdttning, rorlig ersattning, pensionsférmdéner och andra férmaner.

For anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler Gn
svenska f&r anpassningar goras for att fdlja tvingande lokala regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande syfte s&
langt mojligt ska tillgodoses

Fast ersattning

Den éarliga grundlénen (“grundiénen”) ska vara konkurrenskraftig
pd& den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet
medfér. Lénenivderna ska ses dver regelbundet (vanligen arligen)
for att sakerstdlla fortsatt konkurrenskraft och fér att beléna indivi-
duella prestationer.

Rorlig ersdttning

Rorlig ersattning bestdr av bdde kortsiktiga och langsiktiga incita-
ment. Langsiktiga incitament (“LTI-program”) kan vara kontantba-
serade eller aktierelaterade. Aktierelaterade LTI-program beslutas
av bolagsstémman och omfattas dérfor inte av dessa riktlinjer.
Styrelsen utvarderar érligen om ett LTI-program ska antas eller, om
aktierelaterat LTI-program, foreslds bolagsstdmman. LTI-program
ska ha en tydlig koppling till afférsstrategin och ska alltid utformas
med syftet att ytterligare stérka deltagarnas samt Electrolux
Professionals aktiedgares gemensamma intresse av en god l&ng-
siktig utveckling for Electrolux Professional.

Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rorliga er-
sattningen utgéra en betydande del av den totala ersattningen for
koncernledningen. Rorlig ersattning ska métas mot férutbestdmda
mal samt ha en maximiniva éver vilken ingen ersattning utfaller.

Nd&r matperioden fér uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska ersattningsutskottet bedéma
i vilken utstr&ckning kriterierna uppfylits. Bedémningen av huruvida
finansiella mal ar uppfyllda ska baseras pd det arliga finansiella re-
sultatet enligt den senast offentliggjorda deldrsrapporten for fjarde
kvartalet

Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av koncernledningen ska delta i en STI-plan enligt vilken
de kan erhdlla rorlig 16n. Mdlen i STI-planen ska vara finansiella
och matperioden for uppfyllelse av mdlen ska vara ett &r. Mdlen for
STI-planen kan till exempel utgdras av EBITA-tillvaxt och omsatt-
ningstillvaxt

Storleken pd& det majliga STI-utfallet ska vara beroende av posi-
tion och far uppgd till hogst 100% av grundidnen.

Kontantbaserade LTI-program
Rorlig ersattning kan ocksd betalas ut inom ramen fér kontant-
baserade LTI-program. Mdlen fér kontantbaserade LTI-program
ska baseras pd finansiella och héllbarhetsrelaterade KPl:er och
syfta till att mata koncernens tillvaxt, I6nsamhet och minskning av
koldioxidutsldpp. Mdlen kan till exempel utgéras av vinst per aktie
och avkastning pd nettotillgdngar. Matperioden for uppfyllelse av
madlen ska vara ett &r men eventuell utbetalning ska ske forst tva ar
efter m&tperiodens utgdng under forutsattning att villkoren for utbe-
talning @r uppfyllda. Eventuell utbetalning ska anvéndas av delta-
garen till att kdpa aktier i Electrolux Professional och deltagaren ska
behdlla sddana aktier under en period om tva ar efter utbetalning.
Syftet med ett kontantbaserat LTI-program &r sdledes att deltagarna
ska bygga upp ett aktieinnehav i koncernen fér att skapa ett ge-
mensamt dgarintresse mellan deltagarna i programmet och aktie-
dagarna. Kontantbaserade LTI-program ska alltid utformas med
syftet att ytterligare starka deltagarnas samt Electrolux Professionals
aktiedgares gemensamma intresse av en god I&ngsiktig utveckling
for Electrolux Professional.

Storleken pd& det majliga LTI-utfallet ska vara beroende av posi-
tion och far uppgd till hogst 100% av grundidnen.

Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersdttning kan utgd vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sédana extraordinéra arrangemang har till
syfte att rekrytera eller behdlla personal, att sddana arrangemang
enbart gors pd individnivd, att de aldrig dverstiger tre (3) ganger
grundldnen och att de ska intjanas och/eller betalas ut i delbetal-
ningar under en period om minst tva (2) ar. Sddan ytterligare rorlig
ersdttning kan ocksd betalas ut pd individnivd for extraordindra
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter och ska
i sddana situationer uppgd till hogst 30% av grundidnen och ska
betalas ut vid ett tillfalle.

Ra&tt att aterkrava rérlig erséattning

Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska férhdllanden rdder, har majlighet att begransa
eller underl@ta utbetalning av rorlig ersattning om en sédan atgard
beddms som rimlig (s.k. malus). Styrelsen ska ocks& ha majlighet
att, enligt lag eller avtal, och med de begrdnsningar som kan félja
ddrav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersdttning som utbetalats pd
felaktiga grunder (s.k. clawback).

Pensioner och férmdner

Alders- och efterlevandepension, sjukférméner och sjukvardsfér-
madner ska utformas sé att de dterspeglar regler och praxis i hem-
landet. Om mgjligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestdmda.

| individuella fall, beroende pd de kollektivavtalsbestémmelser,
skatte- och/eller socialférsdkringslagar som gdller fér personen,
kan andra pensionsplaner eller pensionslésningar tillémpas. For
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koncernledningen ska pensionsavgifterna for avgiftsbestdmd
pension uppgd till hogst 40% av grundldnen sdvida inte pensions-
rétten ar hogre enligt tillampligt kollektivavtal.

Andra férmdner, sdsom bil- och bostadsférmdaner, kan tillhanda-
hdllas enskilda medlemmar eller hela koncernledningen. Kostnader
relaterade till sédana férmdaner far sammanlagt uppgd till hogst
20% av grundldnen. Fér medlemmar i koncernledningen som tillf&l-
ligt eller permanent &r stationerade i annat land &n sitt hemland fér
ytterligare ersattning och andra fdrmdaner utgd i skdlig omfattning
med beaktande av de sdrskilda omsténdigheter som &r férknippa-
de med sé&dan utlandsstationering. Sddana férmdéner ska faststallas
i linje med koncernens “Directive on International Assignments” eller
tilldmplig lokal omlokaliseringspolicy och kan till exempel utgéras
av flyttkostnader, boende, terminsavgifter, hemresor, deklarations-
hjélp och skatteutj@mning.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Uppsdagningstiden for VD och koncernchef ska vara tolv ménader
vid uppsdgning pd Electrolux Professionals initiativ och sex ménader
vid uppsdagning pd VD och koncernchefens initiativ. Fér dvriga
koncernledningsmedlemmar ska uppsdgningstiden vara mellan

sex till tolv ménader vid uppsdgning pé& Electrolux Professionals
initiativ och mellan tre till sex manader vid uppsagning pd koncern-
ledningsmedlemmens initiativ.

I individuella fall kan kontraktuellt avgdngsvederlag utgd utéver
ndmnd uppsdagningstid. Kontraktuellt avgdngsvederlag kan enbart
komma att betalas ut efter uppsdgning frén Electrolux Professionals
sida eller nar en medlem i koncernledningen s&ger upp sig pd
grund av en vasentlig férandring i sin arbetssituation, vilken fr till
foljd att han eller hon inte kan utféra ett fullgott arbete. Detta kan
till exempel vara fallet vid en vasentlig adgarféréndring i Electrolux
Professional i kombination med féréndringar i organisationen och/
eller férandringar av ansvarsomrdade.

Kontraktuellt avgangsvederlag kan fér individen innebdra en
fériangning av grundiénen for en period upp till tolv manader efter
anstdliningsavtalets upphorande; inga andra férmdéner ska ingd.
Sadana utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande
den inkomst som personen under en period av upp till tolv ménader
tjgnar frdn andra inkomstkdllor, antingen fran anstalining eller frén
annan fristdende verksamhet.
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Ddrutover kan ersattning for eventuellt Gtagande om konkurrens-
begransning utgd. S&dan ersattning ska baseras pd grundiénen
vid tidpunkten f&r uppségningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestémmelser, och utgd under den tid som Gtagandet
om konkurrensbegransning gdller, vilket ska vara hégst tolv manader
efter anstdliningens upphérande.

Loén och anstdlliningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstdalliningsvillkor fér koncernens anstdllda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begrdnsningar som féljer av dessa.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tilgodose koncernens I&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sakerstdlla koncernens ekonomiska
barkraft Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Not 26 i Arsredovisningen innehdller en detaljerad beskrivning
av gdllande ersattningsarrangemang fér koncernledningen.

Rorligt 1angsiktigt aktieprogram
Programmen LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 redovisas i not 26.

Forslag till vinstdisposition

Electrolux Professionals mal &r att utdelningen ska motsvara om-
kring 30% av koncernens resultat fér perioden. Styrelsen féreslér en
utdelning till aktiedgarna om 0,95 kr (0,85) per aktie, motsvarande
30% av drets nettoresultat, exklusive jamforelsestérande poster.
Detta dari linje med policyn. Sélunda féreslds 273 Mkr utdelas och
7 647 Mkr 6verforas i ny rakning.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet innefattar huvudkontor men dven
produktion och férsdaljning i och frén Sverige.

Nettoomsdttning och finansiell stéllning fér moderbolaget
Nettoomsdattningen fér moderbolaget, Electrolux Professional AB,
for perioden 1 januari till 31 december 2025 uppgick till 3 269 Mkr
(3 346), varav 1 388 Mkr (1 307) avsdg forsdljning till koncernbolag
och 1881 Mkr (2 039) till externa kunder.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 997 Mkr (753).
Periodens resultat uppgick till 1 010 Mkr (645). Investeringar i mate-
riella och immateriella tillgéngar var 193 Mkr (124).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 714 Mkr, jamfért med
616 Mkr vid drets borjan.

Outdelade vinstmedel i moderbolaget uppgick vid periodens
utgdng till 7 920 Mkr, jamfort med 7 176 Mkr vid drets borjan.

Under 2025 har Electrolux Professional AB erhdllit interna utdel-
ningar p& 889 Mkr (225).

Under aret har forsdljningsverksamhet relaterad till vissa mark-
nader omstrukturerats inom koncernen och allokerats till andra
koncernbolag. Detta har éven péverkat moderbolaget

Resultat- och balansrdkningen for moderbolaget presenteras pd
sidorna 146-147.

Hdandelser efter balansdagen

> | januari 2026 slutfordes forvarvet av tillgdngarna i Royal Range -
ett amerikanskt féretag inom storkdk. Transaktionen beskrivs i not 32.

> Den 28 januari 2026 utségs Paolo Schira till ny VD och koncern-
chef fér Electrolux Professional AB (publ) med tilltréade fran &rs-
stdmman den 5 maj 2026. Han eftertrdder Alberto Zanata som
kommer att gé i pension.
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Sd har Idser man
rapporten

Electrolux Professional Groups hdllbarhets-
redovisning 2025 har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen, European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)
och EU:s taxonomiférordning.

Redovisningen omfattar perioden
1 januari till 31 december 2025 och &r en
oversikt av vara aktiviteter och framsteg
under dret

Héllbarhetsredovisningen innehdller
information om vara mdl, handlingsplaner
och dtaganden for héllbarhet Dessa ater-
speglar dock var nuvarande situation och
ar foremdal for risk, osdkerhet och eventuella
férdndrade omstandigheter. Vissa delar ér
baserade pé& uppskattningar, antaganden
eller tredjepartsdata.

Vi réder véra intressenter att tolka in-
formationen med en forstaelse for vissa
begrdnsningar, eftersom den kan innehdlla
hypotetiska scenarier och antaganden som
inte bér ses som definitiva férutségelser
om framtida utfall. Denna hdllbarhetsredo-
visning representerar ett steg i var hallbar-
hetsresa och vart engagemang for okad
héllbarhet.
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Allmadn information

ESRS 2 BP-1 Allmén grund fér utarbetandet
av hdllbarhetsredovisningen

Electrolux Professional Groups hallbarhetsredovisning har upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen, ESRS (European Sustainability
Reporting Standard) och EU:s taxonomiférordning. Rapporten om-
fattar perioden 1 januari till 31 december 2025 och &r en dversikt av
vara aktiviteter och framsteg under aret. Koncernen har underteck-
nat FN:s Global Compact och anvénder dven denna rapport for att
rapportera framstegen mot Global Compacts tio principer.

Primdra malgrupper ar aktiedgare och andra intressenter som
finansiella intressenter, tillsynsmyndigheter, kunder, affarspartners,
civilsamhdllet och interna intressenter. Koncernen har identifierat
sina huvudsakliga intressenter genom att utvérdera betydelsen av
koncernens pdverkan. Héllbarhetsredovisningen har upprattats och
redovisas pd konsoliderad basis och omfattar hela organisationen.
Den innehdller den information som kr&vs inom ramen for olika
regelverk och allmant accepterade standarder och ramverk f&r
hdllbarhetsredovisning.

Var process for bedémning av dubbel vasentlighet, som beskrivs
under P&verkan, risker och mojligheter utvarderar paverkan, risker
och mojligheter inom var verksamhet och vardekedja.

Rapporten hanterar hela vardekedjan, s@val uppstroms som
nedstréoms. En illustration av vardekedjan finns pd sidan 76.

Rapportens omfattning

Omfattningen av hdllbarhetsredovisningen dverensstdmmer med
koncernredovisningen. Héllbarhetsredovisningen innefattar data
frédn koncernens dotterbolag i enlighet med koncernredovisningen.
Se not 1 redovisningsprinciper, sid 150 samt not 30 aktier och andelar
pd sid 185.

Rapporten inkluderar inte immateriella réttigheter, féretagsspecifik
kompetens och innovationsresultat i enlighet med bestémmelserna
i ESRS, som tilldter séddana uteldmnanden ndr en redovisning all-
varligt skulle kunna skada féretagets konkurrensstélining eller bryta
mot sekretessforpliktelser. Den uteldmnade informationen rér projekt
fér avancerad produktutveckling, processinnovationer och digitala
16sningar som &r avgorande for var strategiska differentiering p&
marknaden. Offentliggérande av séddan information skulle allvarligt
kunna skada vér konkurrensstalining.

Relevant vasentlig hdllbarhetsinformation har redovisats, vilket
sdkerstdller dverensstdmmelse med ESRS samtidigt som véra inno-
vationsresurser skyddas. All vasentlig information som &r relevant for
koncernens héllbarhetsresultat, strategi, risker, p&dverkan och majlig-
heter har redovisats i denna hdllbarhetsredovisning.

Matt som inkluderar uppskattningar och hég métosdkerhet

ESRS-matt

Ddarfér har uppskattningar anvdnts

Typ av antagande

ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende
pd sdrskilda omstdndigheter

Tidshorisonter

Koncernen har tilldmpat korta, medellénga respektive I&dnga tids-
horisonter som de definieras i ESRS 1 Allm&nna krav, med undantag
fér scenariobeddmning vid bedémning av klimatrisk som beskrivs

i avsnittet Klimatférandringar, paverkan, risker och méjligheter p&
sidan 86.

Uppskattning av vdardekedjan

Hallbarhetsredovisningen for 2025 innehdller uppskattningar fran
indirekta kdllor i de fall d& direkta data saknas. Dessa siffror bygger
pd rimliga antaganden och kan ha viss osdkerhet samt kan komma
att &ndras nar mer data eller férbattrade metoder blir tillgéngliga.

Matt som inkluderar data om vardekedjan berdknas

med hjdlp av indirekta kdallor

Genom att anvénda uppskattningar sdkerstéller vi att vi kan erbjuda
meningsfulla insikter dven ndr det saknas exakta siffror. Uppskatt-
ningsmetoden paverkar generellt den kvantitativa redovisningen

av data om resursinfléde och resursutfléde, i de fall dar specifika
madtningar inte ar tillgéngliga. | dessa fall hdnvisas till de data som

Planerade férbdttringar

E1-6 Scope 3 - Inkopta rdvaror

Data pd leverantorsniva ofullsténdiga

Tekniska antaganden, vikter fér materialférteckningar, datauppsattningar Anvandning av Ecoinvent- databasen

om livscykelinventering, livscykelanalysbaserade faktorer har anvénts.
Produkter utan livscykelanalys, antagandet 100 % stal x DEFRA-faktor.

E1-6 Scope 3 - Uppstréms transporter  Primdrdata pd forsandelsenivd saknas

land-, sjo6- och jarnvégstransporter.

Utgiftsbaserade faktorer, antagen procentuell férdelning mellan flyg-,

Integrera logistikdata

E1-6 Scope 3 - Medarbetarnas pendling Inga data f6r medarbetares pendling tillgéngliga

Antagande om tur- och returresa p& 40 km per medarbetare och dag

Arlig undersékning i pilotprojekt

E1-6 Scope 3 - Nedstréms transporter  Distributdrsdata ej tillgéngliga

Utgiftsbaserade faktorer.

Forbattra datadelning for distributorer

E1-6 Scope 3 - Anvdndning av sdlda
produkter

Uppmatt energiférbrukning per cykel finns inte
tillganglig for alla produktmodeller.

livscykelanalys och ekodesignstudier.

Produkterna delas in i produktgrupper och genomsnittliga vérden fér
energianvdndning for representativa produkter hdmtas fran litteratur om  familjer for att forbattra noggrannheten

Livscykelanalyser pd viktigaste produkt-

och ersdtta antaganden med primdrdata.

E1-6 Scope 3 - Slutet av livscykeln
nivé

Data om slutet av livscykeln saknas p& produkt-

EU-genomsnitt. For produkter utan livscykelanalys anvdnds genomsnittlig Anvéndning av Ecoinvent- databasen

deponeringsgrad fran liknande livscykelanalyser. Slutet av livscykeln =

fast procentandel av véasentliga utslapp

E3 - Vattenférbrukning

Utslappsmatning saknas pd vissa anldggningar

Antagande om uttag pé 5 % for utslGpp

Installera smarta mdatare

E5-4 - Resursinfléden

Uppgift saknas om vikt fér inkdpta produkter och
komponenter, nytt och atervunnet innehdll samt
om hdllbart ursprung

Vikten av den sdalda produkten och skrotavfallet utgor de inkopta
materialen och komponenterna.

Forbattra materialférteckning

E5-5 - Resursutfléden

Uppgift saknas om reparerbarhet, atervinnings-
barhet och livslangd

Genomsnitt frén avfallsentreprensrer

Berdkning av dtervinningsbarhet frén
CTl-verktyget
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ar mest relevanta och tydliga rapporteringsriktlinjer faststdlls i vara
redovisningsprinciper inom varje omréde.

Kdllor till uppskattning och osdkerhet i utfall
Electrolux Professional Group anvénder uppskattningar for att be-
rékna scope 3-utsldpp av vaxthusgaser i enlighet med ESRS El1-6
och ESRS E1-9. P& grund av begrdnsad tillgang till primardata inom
flera kategorier i vardekedjan forlitar sig koncernen pd etablerade
berdkningsmetoder, inklusive aktivitetsbaserade och utgiftsbaserade
berdkningar som underbyggs av sekunddra utslappsfaktorer.

| enlighet med ESRS 2 B2 kan noggrannheten i dessa uppskatt-
ningar fér nérvarande inte kvantifieras. Betydande kdallor till osdker-
het ar bland annat brister i data om uppstrédms- och nedstroms-
aktiviteter, variationer i den information som leverantdrerna rappor-
terar och metodologiska antaganden som tillémpas ndr partiella
datamdngder extrapoleras for att representera hela vardekedjan.

For att dver tid minska osdkerheten forbdattrar koncernen sina
processer fér datainsamling, samarbetar med leverantdrer for att
6ka den primdra datatdckningen och forfinar utsldppsfaktorer och
metoder i takt med att bdttre information blir tillganglig. Fram till
dess bor rapporterade scope 3-utslapp tolkas som bdsta tillgang-
liga uppskattningar baserade pd den information och de metoder
som krdvs enligt ESRS El.

Vi har inga monetéra belopp som ar férknippade med hég mét-
osdkerhet

Férandringar i metodik for insamling av hdllbarhetsdata

Under redovisningsdret uppdaterade Electrolux Professional flera
metoder, definitioner och datakdllor for att félja ESRS-kraven och
forbattra datanoggrannheten. Dessa uppdateringar paverkar jam-
forbarheten med tidigare publicerad information. Féregaende ars
siffror har inte omrdknats, om detta inte sarskilt anges.

Konsolidering av nyligen férvérvade féretag (Tosei och Adventys)
Electrolux Professional Group slutférde forvarven av Tosei och
Adventys under 2024 och 2025 &r det forsta dret dd miljodata frén
de nyfdérvdrvade anldggningarna har samlats in fullsténdigt och
konsoliderats i koncernens hdllbarhetsredovisning. Vi har uppdate-
rat siffran for 2024 for vissa datapunkter, dar vi kunde samla in data.

Uppdaterad metodik fér scope 3 kategori 4

Uppstréms transportutsidpp

Kostnader for uppstroms transporter kan uppskattas med en mer
detaljerad metod an tidigare. Dessutom baseras férdelningen mellan
de olika transportslagen nu p& de enskilda affdrsomrddenas
expertis snarare &n ett centralt antagande. Vi har bérjat rapportera
kategori 9 - Nedstréms transporter med samma uppskattning av
férdelningen mellan transportslag som for kategori 4.

Uppdaterad metodik fér Materialsammansdttning

och resursinfléden (ESRS E5)

| tidigare rapporter presenterades materialsammanséttningen med
hjalp av en uppskattning baserad pd férberedande LOT-studier for
ekodesignkrav. | denna metod anvéndes fordefinierade material-
andelar frdn branschexempel, utan stdd av enhetlig underliggande
dokumentation eller tillganglig kallverifiering.

Under 2025 reviderades metoden i syfte att 6ka noggrann-
heten och spdrbarheten. Den totala produktvolymen berdknas nu
genom anvdndning av den faktiska méngden produkter som sdits
multiplicerat med deras respektive enhets uppmatta produktvikter.
Sammansdattning av material harleds frén referensstudier av livs-
cykelanalys och interna demonteringsstudier som genomférts for
representativa produkter inom ett fatal produktfamiljer. Andelen
Atervunnet material baseras pd leverantérsinformation for utvalda
révaror, dar dtervinningsandelen tillhandahdlls av véra leverantorer.
For rdvaror eller komponenter dar data fran primdra leverantdrer
inte ar tillgangliga har vi antagit att det handlar om till 100% nya
révaror. Denna uppdaterade metod ersatter den tidigare berdk-
ningsmetoden, som baserades p& LOT, och ger en mer robust,
transparent och granskningsbar grund fér rapportering av resurs-
infloden. P& grund av metodologiska féréndringar dr siffrorna om
materialsammansattning frén tidigare dr inte direkt jamférbara med
drets redovisning.

Overgdng frén GRI- till ESRS-metodik fér sociala indikatorer
Under tidigare ar rapporterades sociala indikatorer enligt GRI-
standarder. Frén 2025 avser rapporteringen ESRS-kraven. | sam-
band med denna féréndring berdknas nu frekvens av arbetsolyckor
med sjukfranvaro (LTIR) med en koefficient p& 1 000 000 timmar,
jamfort med 200 000 timmar enligt GRI-standarden. Detta innebdr
att jamférbarheten med tidigare redovisningar blir begransad.

Klassificeringsfel i tidigare perioder

Ett klassificeringsfel har identifierats i ber&kningen av scope 3
kategori 1 (inkdpta varor och tjanster) avseende 2024. Customer
Care och kontorshyra redovisades d& under denna kategori. Vid
ytterligare granskning hanférs nu Customer Care till produkternas
anvdandningsfas och el frdn hyra klassificeras som kategori 8.
Sdledes har dessa utgifter tagits bort frdn kategori 1 och vi utvar-
derar hur dessa ska klassificeras under sina respektive kategorier.
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Anvdndning av infasningsbestémmelser enligt bilaga C till ESRS 1
Electrolux Professional Group har tilldmpat utvalda infasnings-
bestdmmelser som beskrivs i bilaga C till ESRS 1 vid upprdattandet
av hdllbarhetsredovisningen fér 2025.

Upplys- Upplysningskravets fullstdndiga
ESRS ningskrav bendmning

ESRS E1 EI-9 Férvantade finansiella effekter In-
genom vésentliga fysiska risker och  fasning
omstdllningsrisker och potentiella
klimatrelaterade majligheter

ESRS E2 E2-6 Foérvéntade finansiella effekter av In-
vasentliga féroreningsrelaterade fasning
risker och mojligheter

ESRS E3 E3-5 Férvantade finansiella effekter av In-
pdéverkan, risker och méjligheter som fasning
har att géra med vattenresurser eller
marina resurser

ESRS E5 E5-6 Foérvéntade finansiella effekter av In-

vasentliga risker och méjligheter som fasning
har att géra med resursanvdndning
och cirkuldr ekonomi

ESRS S1 SI1-14 Matt for arbetsmiljé (sjukdom) In-
fasning

ESRS S1 S1-12 Personer med funktionshinder In-
fasning
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Hallbarhetsstyrning

GOV-1 Foérvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens roll

Electrolux Professional Group hégsta styrande organ &r styrelsen
som fungerar som foretagets férvaltnings-, lednings- och tillsyns-
organ. Styrelsen vdljs arligen av aktiedgarna vid arsstdmman och
verkar i enlighet med aktiebolagslagen och den svenska koden fér
bolagsstyrning. Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér koncer-
nens strategiska inriktning, finansiella resultat och hdllbarhetsresul-
tat, riskhantering, interna kontroll och langsiktiga vdrdeskapande.

Styrelsen @r ytterst ansvarig for féretagets organisation och
administration samt beslutar om strategi, inriktning inklusive de
o6vergripande mdlen for koncernens hdllbarhetsarbete. Styrelsen,
tillsammans med styrelsens utskott, &r ansvarig for att styra och
o6vervaka koncernens héllbarhetsarbete.

Enligt aktiebolagslagen och koden ska styrelsen inrétta ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Huvuduppgifterna for
dessa utskott ar forberedande och radgivande, men styrelsen kan
delegera beslutsratt i specifika fragor till utskotten. De frdgor som
behandlas under utskottsméten ska antecknas i métesprotokollen
och I6pande rapporteras till styrelsen. Ledaméterna och ordférande
for utskotten utses vid det konstituerande styrelsem&tet ndr styrelse-
ledaméoterna har valts. Styrelsen har Gven beslutat att frdgor kan
hanvisas till tillfalliga utskott som hanterar specifika drenden.

Information om sammansdattningen av ledaméter i férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan och méngfalden bland dessa

For perioden 2025-2026 bestdr styrelsen av datta ledamater valda
av arsstdmman, kompletterade med tvd ordinarie arbetstagarrepre-
sentanter och tva suppleanter for dessa utsedda av fackféreningar.
Ingen av styrelseledamdterna som ér valda av arsstdmman &r an-
stéllda och styrelsen har inga verkstéllande ledamoter.

Arbetstagarrepresentation bidrar till direkt insyn i arbetsplatsfor-
hdllanden, kompetensbehov och operativa realiteter inom koncer-
nens tillverknings- och afférsverksamhet.

Konsfordelning i styrelsen vad avser ledaméter valda av drs-
stdmman ar 37,5% kvinnor och 62,5% madn, vilket aterspeglar val-
beredningens tillampning av de mdngfaldsprinciper som faststalls i
den svenska koden fér bolagsstyrning.

Styrelsen aterspeglar ocksd mangfalden vad gdller nationalitet,
utbildningsbakgrund och yrkeserfarenhet, med ledamoter fran
Sverige, Storbritannien, USA, Belgien och Tyskland, med utbildning
inom omrdden som omrdden som teknik, ekonomi, marknadsféring
och kommunikation.

| enlighet med den svenska koden fér bolagsstyrning &r majori-
teten av de styrelseledaméter som vdljs pd arsstimman oberoende

i forhdllande till foretaget och dess ledningsgrupp. Alla ledaméter
utom en (Daniel Nodhdall) anses ocks& vara oberoende i férhdllande
till foretagets storsta aktiedgare.

Detta innebdr att dver 85% av de icke-verkstallande styrelse-
ledaméter som valts av drsstdmman &r oberoende.

Styrelsen och dess utskott har djupg&ende erfarenhet inom stor-
kok, dryck och tvatt, global tillverkning och tjanster, med erfarenhet
av ledarskap i Europa, Nordamerika och APAC. Detta ger stéd for
sektorspecifik innovation, operativ excellens och en bred geografisk
marknadsdversikt

Denna breda kompetens starker styrelsens tillsyn inom innova-
tion, operativ excellens och marknadsutveckling i féretagets breda
produktportfélj och geografiska ndrvaro.

Revisionsutskottet

Huvuduppgiften for revisionsutskottet ar att dvervaka processen

for koncernens finansiella och hdllbarhetsrelaterade rapportering,
inklusive klimatrapportering, intern kontroll och intern revision for att
sakerstdlla kvaliteten pd& den externa finansiella och héllbarhets-
relaterade rapporteringen. Revisionsutskottet har ocksé i uppdrag
att ge valberedningen férslag vid val av externa revisorer. Under
2025 har revisionsutskottet noggrant foljt arbetet med féretagets
hallbarhetsredovisning.

Ersdattningsutskottet

Den primdra uppgiften for ersattningsutskottet ar att foresié riktlinjer
for ersattningen till medlemmarna i koncernledningen. Utskottet
foreslér dven andringar i ersdttningen till koncernchef och VD, dar
beslut fattas av styrelsen. Utskottet granskar och beslutar ocksd om
andringar i ersattningen till andra medlemmar i koncernledningen
enligt forslag frdn koncernchef och VD, inklusive utvecklingen av
ersdttningsprogram med héllbarhetsrelaterade mal.

Koncernchef och VD

Styrelsen utser och ger instruktioner till koncernchef och VD, som &r
ansvarig for den 16pande férvaltningen av koncernen och som utser
medlemmarna i koncernledningen. Den operativa administrationen
och styrningen av hdllbarhetsfrdgor har delegerats till koncernchef
och VD, med stod fran koncernledningen. Koncernchefen ansvarar
fér den dagliga styrningen av verksamheterna, genomférandet av
hdllbarhetsstrategin och implementeringen av den styrningsstruktur
som styrelsen har faststéllt. Koncernchef och VD &ger och hanterar
vasentlig paverkan, risker och mojligheter, integrerar klimatet i
strategi och verksamhet samt héllbarhetsfréagor i verkstdallandet av
strategin, kapitalallokering, produktplaner och operativa beslut
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Hdllbarhetsrdd (Sustainability Board)

Koncernchefen och VD vidareutvecklar och implementerar héll-
barhetsférfaranden med stéd av koncernledningen. Ett réd for
héllbarhetsstyrning har inrattats, Sustainability Board, bestéende av
koncernledningen och Group Vice President of Sustainability and
Quality. Syftet med Sustainability Board &r att méjliggéra en robust
styrning av hdllbarhetsfradgor. Det leds av koncernchefen och VD.
Dessutom &vervakar Sustainability Board hdllbarhetsarbetet och ar
operativt ansvarigt for att definiera den koncernomfattande hall-
barhetsdagordningen, policyer och SBTi-mél samt fér att samordna
strategiska planer som omfattar flera affdrsomrdden och funktioner.
| beslutsprocessen beaktas paverkan, risker och méjligheter p& haill-
barhetsomréadet.

Roller, ansvarsomrdden och funktionsdverskridande samarbete
Lokala ledningar och affdrsfunktioner har ett delegerat ansvar fér
implementeringen av koncernpolicyer och riskhantering samt sitt
resultat Koncernens héllbarhetsfunktion stoder verksamheten ge-
nom att identifiera prioriterade och strategiska hdllbarhetsfradgor
och stéder integreringen av dessa i verksamheten. Funktionen
overvakar ocksé det 6vergripande resultatet genom dialog, resul-
tatdata och revisioner. Ett hdllbarhetsforum har inrgttats med repre-
sentanter fran varje affdrsomrdde och koncernfunktion for att stdrka
det tvarfunktionella samarbetet och det operativa genomférandet
av koncernens hdllbarhetsagenda. Forumet leds av Group Vice
President of Sustainability and Quality, och dess resultat rapporteras
till Sustainability Board.

Koncernens hdllbarhetsstyrning sakerstdller att vésentlig péaver-
kan, risker och méjligheter hanteras genom tydligt ansvarstagande
och tillsyn. Styrelsen och Sustainability Board sé&tter mal fér va-
sentlig pdverkan, risker och mojligheter, inklusive SBTi-anpassade
klimatmal, och integrerar dem i strategier och mandat Ledning och
afférsfunktioner Gversdtter mal till operativa planer, medan ERM och
processer for hdllbarhetsstyrning utvarderar vésentlighet och risker.
Framsteg och dndamadlsenlighet 6vervakas genom nyckeltal, re-
sultatpaneler, scenarioanalyser och regelbunden rapportering, dar
revisionsutskottet dvervakar datakvaliteten och erséttningsutskottet
kopplar incitament till minskade CO2-utsl&pp.

Kunskap och kompetens

De styrande ledningsfunktionerng, inklusive styrelsen, koncernchef
och VD samt koncernledningen besitter n6dvéndig kompetens for
att dévervaka hdllbarhetsfrégor, inklusive beddmning av mdl, in-
vesteringsbehov, budget samt genomférande av handlingsplaner
for att uppnd malen. Darutdver har ledamoéterna i styrorganen fatt
koncernspecifik utbildning om kraven avseende CSRD-ramverket
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Koncernens styrelse och valberedning utvdrderar nddvandig hall-
barhetskompetens genom érliga styrelseutvarderingar och suc-
cessionsplanering, vilket sdkerstdller att expertisen ar i linje med
vasentlig paverkan, risker och mojligheter, inom klimatférandringar,
utsl&@pp under produktens anvéndningsfas och risker i leveransked-
jan. Ledarskapskompetens utvecklas genom fokuserad hdllbarhets-
styrning, utbildning och specialistroller, medan incitament och
mandat sakerstdller att expertis anvands for att dvervaka att mal,
risker och méjligheter @r i linje med strategin och det I&ngsiktiga
vérdeskapandet Kompetens inom storkdk, dryck och tvétt, global
tillverkning, hallbarhet och energieffektivitet stoder tillsyn av klimat-
pdverkan under produkternas anvéndningsfas, omstdliningsrisker
och innovationsméjligheter inom scope 3. Stark kompetens inom
riskhantering, digitalisering, styrning av leverantdrskedjaoch cirkulér
produktdesign mojliggér valgrundat beslut avseende klimatmal,
efterlevnad av regelverk, kostnadsresiliens och koldioxidsndla till-
vaxtmajligheter.

GOV-2 Information som Idmnas till, och hdllbarhets-
frdgor som behandlas av, koncernens férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Styrelsen beslutar om strategi, inriktning och 6vergripande mal

for koncernens hdllbarhetsarbete. Den har en dverblick dver
koncernens aktiviteter for att identifiera, beddéma och integrera
hdllbarhetsrelaterad pdverkan, risker och mojligheter i strategin,
investeringarna och I6pande beslut. Koncernchef och VD Iémnar
regelbundet rapporter, minst varje kvartal, om hallbarhetsfragor till
styrelsen och revisionsutskottet | rapporterna ingdr utvecklingen
och framstegen mot hdllbarhetsrelaterade mdal och matt, riskbe-
démningar samt utvecklingen for hdllbarhetsstrategi, investeringar
och processer.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan integrerar p&verkan,
risker och mojligheter i strategi, stora transaktioner och riskhantering
genom ERM-beddmningar, scenarioanalys och hdllbarhetsrevisioner,
dar avvagningar mellan tillvéxt, minskade koldioxidutsldpp, kostnad
och resiliens analyseras for att skydda det langsiktiga vardet och
anpassa sig till lagstiftningskrav och marknadens villkor. Till exempel
godkdnde Sustainability Board 2025 en investering i elektrifiering
av uppvarmningen vid tva anldggningar (Aubusson och matsalen i
Vallenoncello). Detta gjordes fér att maximera de positiva effekterna
av att anvanda férnybar energi, minska utsldppen av vaxthusgaser
och minska scope 1-utsl@ppen i linje med koncernens klimatmal.
Koncernen har beslutat att investera i modernisering av tvatt-
utbudet for att tillvarata maéjligheten att utveckla hégeffektiva pro-
dukter med |ag energiférbrukning och sdnka kundernas driftskost-
nader. For att mota den vaxande efterfrédgan pd cirkuldra, héllbara
och reparerbara produkter som hjdlper kunderna att minska sitt
avfall och uppfylla nya lagkray, testar koncernen atertillverkning av
aldre tvattutrustning och uppgradering av utrustning till de senaste
standarderna. For att dtgarda negativ paverkan pd arbetsmiljé och
sékerhet i leveranskedjan beslutade koncernen att implementera
ett digitalt verktyg for att beddma risker och inledde ett pilotprojekt
avseende utvalda leverantérer. Resultatet kommer att hjélpa kon-
cernen att expandera och técka in fler leverantérer fér att beddma
risker.
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GOV-3 Integrering av hdllbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogram

Hallbarhetsrelaterade resultat utgér en delav koncernens langsik-
tiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTI). Sedan 2023 ingér
minskning av koldioxidutsl&pp inom scope 1 och 2 i LTI-programmet.
Madlet for minskning av koldioxidutslGppen har dndrats fran ar till ar.
Andelen rorlig ersattning som &r beroende av héllbarhetsrelaterade
mal och/eller effekter ar 20%. Villkoren for incitamentsprogram-

men godkdnns och uppdateras av styrelsen baserat pd& rekom-
mendationer frdn ersdttningsutskottet. Aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram godkd&nns av aktiedgarna pd drsstamman.
Ersattningen till styrelseledamoterna redovisas i not 26 pé sidan 182,
men dr varken prestationsbaserad eller kopplad till h&llbarhetsrela-
terade mal.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Electrolux Professional Group tilldmpar en strukturerad due-
diligence-process som &r integrerad i koncernens styrning och
operativa rutiner. Obligatoriska tredjepartskontroller sdkerstaller
Sverensstémmelse med globala sanktioner, medan due diligence
inom omrédet manskliga rattigheter integreras i policyer, leveran-
térskrav och revisioner. Due diligence av leverantérer omfattar dven
ansvarsfulla inkdp. Risker identifieras, hanteras och dvervakas ge-
nom revisioner, samverkan med intressenter, eskaleringsférfaranden,
nyckeltal och kanaler for visselblé&sning. Operativa och miljomdassiga
due diligence-granskningar i samband med féretagsférvary framjar
ytterligare identifiering av risker, vilket sékerstdller en konsekvent
due diligence-strategi inom hela vardekedjan.
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll
over hdllbarhetsredovisning

Det finns en risk att denna hdllbarhetsredovisning innehdller vdsent-
liga felaktigheter p& grund av ménskliga fel, inkonsekvenser, felak-
tigheter i datainsamlingen pd& olika anldggningar, brist pd bevis och
komplexitet i rapporteringen. For att identifiera dessa risker tillam-
pades en strukturerad och riskbaserad metod. Processen var kopp-
lad till bedémningen av dubbel v&sentlighet, som lyfte fram viktiga
omrdaden, vilka utgjorde grunden for urvalet av omrdden med hog
prioritet. Dessa matt var relaterade till externt kommunicerade mal
och forpliktelser kopplade till hdlibarhetsrelaterade 1&n givet den
ekonomiska och anseenderelaterade pdverkan dessa har. Andra
aspekter som beaktades var processkomplexitet och relevans for

branschen. Fér kvantitativa indikatorer bedémdes historiska fel-
monster och for kvalitativa upplysningar beddmdes risken for “gréon-
malning” i syfte att sékerstdlla trovardighet och dverensstémmelse
med faktiska resultat.

Denna riskbedémning utgjorde grunden for utformningen av
héllbarhetsrisk- och kontrollmatrisen som definierar viktiga kon-
troller. Dessa kontroller syftar till att hantera identifierade risker och
sdkerstdlla att hdllbarhetsdata ar korrekta, tillférlitiga och transpa-
renta. Dessutom har koncernen implementerat en gemensam, kon-
soliderad datamodell, som samlar data i en dedikerad plattform for
digital hdllbarhetsredovisning. Denna programvara ger transparens
och spdrbarhet for data i syfte att minimera risken for manskliga fel i
berdkningar. Den fungerar dessutom som ett datalager.

Grundldggande delar av tillbérlig aktsamhet  Plats i hdllbarhetsredovisning

Electrolux Professional Group fortsdtter att implementera ut-
formade kontroller p& alla anl&dggningar och betydande framsteg
har gjorts under 2025. Men dven om grundldggande element som
riskidentifiering och utformning av viktiga kontroller finns p& plats
aterstar fortfarande en del arbete innan vi ndar operativ mognad.
Fokus ligger fortfarande pd& att integrera kontroller i processer och
férbereda dem for séikerhetskrav. N&r ramverket &r etablerat kom-
mer kommunikationen och rapporteringen att anpassas till den
befintliga rapporteringen om dndamadlsenligheten i den interna
styrningen av den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet far
regelbundna statusuppdateringar om utveckling inom internkontrol-
len avseende hdllbarhetsrapporteringen, minst en géng per ar.

Upplysningen galler

Hallbarhetsstyrning: ESRS 2 GOV-2, sid 74

Hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram: ESRS 2 GOV-3, sid 74

Mdnniskor och miljé

a) Att inférliva due diligence

Vasentlig péverkan, risker och méjligheter: ESRS 2 SBM-3, sid 80-85

(tillborlig aktsamhet) i styrning, strategi

Vasentlig péverkan, risker och mojligheter relaterade till ansvarsfullt féretagande: ESRS 2, SBM-3-G], sid 85

och affdarsmodell

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade till miljo: ESRS 2 SBM-3-El, sid 80-81, ESRS 2 SBM-3-E2, sid 82, ESRS 2 SBM-  Milj6
3-E3, sid 82, ESRS 2 SBM-3-ES, sid 83

Vasentliga pdverkan, risker och méjligheter relaterade till manniskor: ESRS 2 SBM-3-S], sid 83, ESRS 2 SBM-3-S2, sid 84

Manniskor

Hallbarhetsstyrning: ESRS 2 GOV-2, sid 74

Intressenters intressen och synpunkter: ESRS 2 SBM-2, sid 79-80

Mdanniskor och miljo

Arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vasentlig pdverkan, risker och mojligheter: ESRS 2 IRO-1, sid 85-88

b)Att samarbeta med berdrda intressenter i
alla huvudstegen i due diligence-processen

Miljrelaterade policyer: E1-2 sid 97-98, E2-1 sid 105-106, E3-1 sid 108, E5-], sid 111

Milj&

Policyer som rér sociala frédgor: S1-1, sid 121-122, S2-1, sid 130, S3-1, sid 133

Mdanniskor

Processer for samverkan med berdrda intressenter: S1-2, sid 122-123, S2-2, sid 130-131, S3-2, sid 133-134

Policyer som rér ansvarsfullt féretagande: Gl-1, sid 136

Mdanniskor och miljo

Arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vasentlig paverkan, risker och maojligheter ESRS 2 IRO-1, sid 85-88

Mdnniskor och miljé

c) Att identifiera och bedéma negativ Vasentlig péverkan, risker och méjligheter: ESRS 2 SBM-3, El sid 80-81, E2 sid 82, E3 sid, 82, E5 sid 83 Miljo
paverkan Vasentlig péverkan, risker och mojligheter: ESRS 2 SBM-3, Sl sid 83, S2 sid 84, S3 sid 84 Mdnniskor
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter: ESRS 2 SBM-3, G1 sid 85 Manniskor och miljé
Miljérelaterade dtgarder: E1-3 sid 97-99, E2-2 sid 106, E3-2 sid 109, E5-2 sid 111-113 Miljo
d) Vidta atgdrder for att hantera denna Plan foér klimatomstdlining: El-1, sid 96-97 Miljo
negativa pdverkan Atgarder som rér sociala fragor: S1-4, sid 123-124, S2-4, sid 132, $3-4, sid 134 Manniskor

Atgarder som rér ansvarsfullt féretagande: G1-3 sid 137

Mdanniskor och miljo

e) Att folja upp hur éndamdlsenliga dessa

Miljorelaterade matt och mdl: El-4 sid 100-102, E2-3 sid 107, E3-3 sid 109-110, E5-3 sid 113 Miljo
Mal som ror sociala fragor: S1-3 sid 123, S2-3 sid 131, $S3-3 sid 134 Manniskor
Matt som ror sociala fragor: S1-5 sid 124-125 Mdanniskor

insatser dr och kommunicera det

Matt som ror ansvarsfullt féretagande: G1-4 sid 137

Mdanniskor och miljé
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Strategi, vardekedja och affarsmodell

Electrolux Professional Group skapar vérde genom en integrerad affdrsmodell som sp&nner dver hela vardekedjan, frdn ansvarsfulla
inkop och effektiv tillverkning till distribution, service och langsiktiga kundrelationer. Genom att kombinera energi- och vatteneffektiv
utrustning med digital uppkoppling och Customer Care-tjanster levererar vi hallbara 16sningar som minskar kundernas totala dgande-
kostnad och miljopdverkan. L&s mer p& nésta sida.

Var vardekedja

INTRESSENTER
Miljo Leverantorer Anstdlida Investerare Samhdlle Kunder/slutanvéandare
(tyst intressent)
1] — |z — — E B
M- .
Ravaror Lager Produktutveckling och innovation Transporter - nedstréms Agenter och dterforsaljare

Ansvarsfulla inkép och rd-
varueffektivitet ger stéd for
produktkvalitet, tillférlitlighet
och minskad miljopaverkan
i hela vardekedjan.

Leverans av fardiga
produkter
Leverantérssamarbete
sdkerstdller kvalitet, efter-
levnad och &verensstéam-
melse med hdllbarhets- och
prestandakrav.

Optimerad lagerhantering
forbattrar tillgangligheten,

operativa effektiviteten.

£

e

Transporter - uppstréms
Effektiv logistikplanering och
transportoptimering syftar till
att minska utsldppen samtidigt
som fdrsdrjningstryggheten
sdkerstaills.

Uppstréms

minskar avfallet och dkar den

Nd&ra samarbete inom teknik-, design-
och hdllbarhetsfunktioner skapar forut-
sdttningar for forbattring och langsiktigt
kundvarde.

Kvalitet och testning
Kvalitet och testning montering
sakerstdller att Kontinuerliga
produkter uppfyller férbdattringar har
héga standarder for  fokus p& minskad
sdkerhet, prestan- energifdrbrukning,
da, tillforlitlighet utslépp, avfall och
och efterlevnad av vattenférbrukning.
regelverk.

Tillverkning och

Egen verksamhet

Produkter levereras till kunder
genom ett globalt natverk av
Aterforsaljare, distributérer och
partners. En stark marknads-
ndrvaro och ndrheten till kun-
derna mojliggoér skréddarsydda
18sningar, teknisk expertis och
effektivt marknadstilltrade.

MA@ A k¢ —
¥le)

Slutanvéndare
Hoga prestanda, Iadng
livslangd och resurseffektiv
design ger tillforlitlig drift,
lagre driftskostnader och lagre
miljopdaverkan vid anvandning
i krdvande yrkesmiljoer.

1

| | Nedstroms

Optimerade transportsystem
ger stod for leveranssdkerhet
samtidigt som de minskar miljo-
pdverkan.

Service och Customer Care
Nd&ra kundrelationer ger stéd ékad
drifttid, kundnojdhet och Iangsiktigt
vardeskapande.

Reparationer och underhdll
Reparation- och underhdllistjanster,
inklusive reservdelar och f&re-
byggande underhdll, forlanger
produktens livslangd och upp-
ratthaller optimala prestanda.

Ett starkt servicendtverk ger stéd
for cirkularitet, tillforlitighet och
effektiv resursanvéndning &ver tid.

Vdsentliga omraden: El, E2, E3, E5, S2, Gl
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Vdasentliga omraden: El, E2, E3, E5, S, G1

Vdsentliga omraden: S2, S3, Gl

Hallbarhetsrapport - Allmé&n information

Information
om hdllbarhet

Inledning
Var strategiska grund
Globala trender och vara marknader
Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Bolagsstyrning och riskhantering
Finansiellt och hallbarhet
Forvaltningsberdttelse
Hallbarhetsrapport
»> - Allmdan information
- Miljéinformation
- Samhallsansvarsinformation
- Information om styrning
Revisors granskningsberdattelse
Finansiella rapporter
Noter
Styrelsens undertecknande
Revisionsberdttelse

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group




SBM-1 Strategi, affarsmodell och véardekedja

Electrolux Professional Group &@r en ledande global leverantér av
professionella I&sningar inom storkdk, dryck och tvatt till ett brett
spektrum av kunder globalt, frén restauranger och hotell till sjuk-
vard, utbildning och andra serviceinr&ttningar. Var verksamhet ar fo-
kuserad pd att utveckla och férnya smarta produkter som erbjuder
hdllbara 16sningar. Vi prioriterar Customer Care och tillhandahdller
aven olika kemikalier, tillbehdr, reservdelar och férbrukningsvaror.
Var forsdljning sker framst genom dterforsdljare och agenter. Under
2025 var det totala antalet anstallda i koncernen 4 257 och det de
totala intdkterna uppgick till 12,2 Mdr kr.

Koncernstrategi
Koncernens strategi p& en bas av operativ excellens bygger pd
fyra grundstenar med syfte att dka férsdljning, produktivitet och
kostnadseffektivitet i leveranskedjan:
> Vaxa genom innovation och hallbara I6sningar
> Expandera inom produkter, segment och marknader med

hég marginal
> Oka férsdljningen inom Customer Care och service som

ett erbjudande
> Investera i digitalisering for att skapa ytterligare kundvarde.
Vi vander oss till ett brett spektrum av kundgrupper. Det sdkerstdller
att vara produkter uppfyller behoven inom olika sektorer och i olika
demografiska grupper. Vart dtagande for kvalitet och innovation
gor att vi kan tillgodose vara olika kunders krav och tillhandahdlla
pdlitiga och effektiva 16sningar fér deras behov.

Var héllbarhetsstrategi ar fokuserad pd hur vi kan bygga en
hallbar verksamhet inom de strategiska omradena miljo, samhdills-
ansvar och styrning. Vi tror att planetens framtid bygger p& var for-
maga att skapa 16sningar som anvénder resurser effektivt Vara 16s-
ningar &r utformade for att sakerstdlla att vara kunder kan fokusera
pd sin verksamhet och vara sdkra pda att de bidrar till forbdttrade
héllbarhetsresultat.

Produktgrupper

Under rapportperioden fortsatte koncernen att erbjuda ett brett ut-
bud av produkter, inklusive ugnar, spisar och annan matlagningsut-
rustning, kyl- och fryssk@p och -bdnkar, diskmaskiner, tvattmaskiner
och torktumlare, matberedningsprodukter och dryckesprodukter.

Affarsmodell och vérdekedja

Electrolux Professional Group designar, tillverkar och utfér service
pd& maskiner for storkok, dryck och tvatt Resurserna ér bland annat
stal, aluminium, elektronik, komponenter, energi, FoU-kapacitet och
kvalificerade medarbetare. Dessa sdkras genom en global leveran-
torsbas, langsiktiga inkdpsavtal, dubbla inkdpskallor och kvalitets-
revisioner. Produkter och resultat ar energi- och vatteneffektiv utrust-
ning, digitala I6sningar och serviceldsningar som minskar kundernas
totala dgandekostnader och utsldpp, genererar dterkommande
serviceintakter och stoder Iangsiktigt investerarvarde och fértroende
hos intressenter. Koncernens uppstroms vardekedja omfattar rédvaru-
och komponentleverantérer, logistikpartners och kontraktstillverkare.

Foretagets nedstrédms vardekedja inkluderar koncernens tillverk-
ningsanldggningar, distributorer och dterférsdaljare, direktférsaljning
till nyckelkunder, Customer Care/servicepartners och slutanvéndare.
Koncernens viktigaste affarsrelationer bygger pd I&ngsiktiga part-
nerskap med kunder, leverantérer och servicepartners. Kunder inklu-
derar restauranger, hotell- och tvattkedjor, hdlso- och sjukvard samt
offentliga institutioner, som hanteras via aterférsdljare, distributorer,
direktférsdljining och servicendtverk. | leverantérsrelationer ligger
fokus pd kvalitet, pdlitlighet, hdllbarhet och dubbla inkdpskdallor.
Customer Care och digital uppkoppling stdrker livscykelrelationer,
ger stod for dterkommande intakter och 6kat fértroende, vilket
positionerar koncernen som en partner inom integrerade I&sningar
och service, i stallet for att den enbart betraktas som en renodlad
maskintillverkare.

Partners uppstroms - rdmaterial- och komponentleverantorer
(metaller, elektronik, reservdelar), logistikleverantdrer och teknik-
partners - ar avgdrande fér konkurrenskraft avseende kostnader,
produktkvalitet och resiliens. Sdkra inkdp, leverantdrsrevisioner och
dubbla inképskallor minskar riskerna och frémjar innovation, vilket
direkt paverkar marginalerna och kontinuiteten.

Den interna verksamheten - koncernens globala tillverkningsen-
heter och FoU - skapar differentiering genom energieffektiva, digitala
och serviceklara produkter, vilket utgdr kdrnan i vart vardeskapande.

Patners nedstroms - &terforsdljare, distributorer, direktférsaljning
till nyckelkunder och cirka 1 900 servicepartners - bidrar pd ett

Hallbarhetsmal

vdasentligt satt till 6kade intakter, marknadsrdckvidd och aterkom-
mande intdkter frdn Customer Care. Slutanvandare (restauranger,
hotell, tvatterier, halso- och sjukvard, institutioner) far en I&gre total
agandekostnad och uppndr effektivitetsvinster, vilket forstarker
koncernens positionering i premiumsegmentet och vart I&dngsiktiga
resultat

Produkter och tjénster som &r férbjudna pd vissa marknader
Electrolux Professional Groups produkter och tjanster anvdnds i hela
varlden, med undantag av den ryska marknaden. Efter invasionen
av Ukraina upphoérde koncernen med verksamheten i Ryssland 2022
Koncenen sdlde det lokala dotterbolaget till den lokala ledningen
och stoppade all foérsdljning av nya produkter och tjénster.

Koncernen &r inte verksam inom hdgrisksektorer som fossila
branslen, kemisk produktion, kontroversiella vapen eller odling och
produktion av tobak.

Samverkan med intressenter

Var samverkan och dialog med medarbetare, leverantorer, kunder
och samhdllen utgor grunden fér koncernens hdllbarhetspriorite-
ringar. Véra mal éverensstdmmer med FN:s Global Compact och
dess mal for hdllbar utveckling (SDG), med fokus pd klimat, sdker-
het, mangfald och ansvarsfulla inkdp.

ESRS Matt Mal Basdr Malar
El  Minska scope 1- och 2-utslapp fran industriella verksamhet -70% SBTi-godkdnd 2019 2030
Klimatneutral i produktionen 2019 2030
Ersattning av fluorkolvaten (HFC) som kdldmedier med GWP >150 -70% 2017 2025
Minska Scope 3-utslépp, Cll1-anvdndning av sdlda produkter, SBTi validerat -27,5% 2019 2030
E2 Utvalda leverantdrer* utvarderas for produkt- och komponentdverensstdmmelse  100% 2024 2030
E3  Produkt Vatteneffektivitet i disk- och tvattprodukter 8% 2019 2025
Vattenanvandning i produktionen 1% darlig minskning
Vattenanvandning i omréden med hog vattenstress i produktionen 5% arlig minskning
E5 Totalt avfall till deponi inom produktionen <1% 2019 2030
Totalt avfall till energidtervinning i produktionen 3% 2019 2030
E Produktionsanlaggningar med SO 14001 100% pégdende
S1  Sjukfrdnvaro pga arbetsskada matt som LTIR <0,5 2019 2030
Andel kvinnliga chefer 40% 2030
S2 Utvalda leverantérer* utvérderade mot uppférandekoden 100% 2024 2030
Utvalda leverantérer* utvarderade for kontroll av system for att 100% 2024 2030
spdra arbetsskador
Utvalda leverantérer® utvarderade avseende klimatrelaterade risker 100% 2024 2030
Utvalda leverantérer* utvarderade avseende ansvarsfulla inkép av 100% 2024 2030

konfliktmineraler

* Utvalda leverantérer: Urval baserat pé riskkartldggning

S.77 Electrolux Professional Group - Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport - Allmé&n information

Information
om hdllbarhet

Inledning
Var strategiska grund
Globala trender och vara marknader
Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Bolagsstyrning och riskhantering
Finansiellt och hallbarhet
Forvaltningsberdttelse
Hallbarhetsrapport
»> - Allmdan information
- Miljéinformation
- Samhallsansvarsinformation
- Information om styrning
Revisors granskningsberdattelse
Finansiella rapporter
Noter
Styrelsens undertecknande
Revisionsberdttelse

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group




Beddmning av viktiga produkter, tjdnster, marknader

och kundgrupper med avseende pé& hdllbarhetsmal
Hdllbarhetsmalen ar inforlivade i 16sningar for storkdk, dryck och
tvatt, med tonvikt p& energi- och vatteneffektivitet, atervinnings-
barhet och minskade utslapp.

Produktkategori  Exempel Hallbarhet
Disk NeoBlue Touch Lag energi- och
underbdnkdiskmaskin vattenférbrukning;
Cirkuldritet
Tvatt TD6-11 Heat Pump Lag energi-
torktumlare férbrukning;
inget vatten
Tvatt TOSEI ST-155W Hygienisk,
Combo pelarlésning  energieffektiv
Tilllagnings- e-XP moduldéra till- Energieffektiv induk-
16sningar lagningssortiment tion; ergonomiska

arbetsfldden

Lésningar inom

Energieffektiv

Minskade driftskostna-

storkok och dryck produktportfolj der och Co,-utslapp
vid anvandning
Digital plattform  Uppkopplad Overvakar och
produktportfolj minskar energi-/

vattenférbrukningen
over livscykeln

Sortiment inom
tvatt

Moderna professio-
nella tvattmaskiner
och torktumlare

Minskat energi-,
vatten- och under-
hallsbehov

Koncernen erbjuder kunderna effektiv utrustning med 1adg miljopa-
verkan och cirkul@ra I8sningar anpassade till verksamheternas
behov. Koncernen har verksamhet i 31 Idnder och anpassar sina
mal till EU-lagstiftningen och globala klimatdtaganden samt till
férvantningar pd lokala marknader. Regionala initiativ aterspeglar
férsdljningsfordelningen: Europa (60%), Amerika (24%) och i APAC/
MEA (16%).

Utmaningar och kritiska I6sningar

En av vara strategiska grundstenar ar tillvaxt genom innovation

och hdllbara I6sningar. Vi fokuserar pd att minska energi-, vatten-
och tvatt-/diskmedelsférbrukningen samt utslépp i leveranskedjan.
En utmaning &r att vissa kunder fortfarande prioriterar det direkta
inkdpspriset fore den totala dgandekostnaden, Gven om véra mer
hallbara 16sningar ofta innebdar Iagre livscykelkostnader. Allt efter-
som kundernas medvetenhet om affarsférdelarna med héllbarhet
okar bor var kapacitet att salja hdllbara 16sningar forbattras Gver tid.
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Vdra intressenter

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Vi vet att vara viktigaste intressenter anser att goda arbetsforhal-
landen, hdlsa och sdkerhet samt miljdledning i vara leverantérers
verksamhet ar betydelsefullt Dessa omrdden dr integrerade i var
strategi och affarsmodell. Koncernledningen och styrelsen upp-
dateras regelbundet, minst arligen, om intressentgruppers synpunk-
ter och intressen och traffar dven ménga av dem for att diskutera
koncernens hdllbarhetsrelaterade paverkan. Med tanke pd att vara

anstdllda ar den enskilt viktigaste faktorn for att nd lIangsiktig fram-
gdng ar vi fast beslutna att standigt utveckla en arbetsmiljo som
mojliggor hdllbara resultat och utveckling sé att alla medarbetare
kan leverera sitt basta.

Electrolux Professional Group integrerar berérda samhéllens
synpunkter, intressen och rattigheter i sin strategi och afférsmodell
genom sin bedémning av dubbel vasentlighet, i sina riskhanterings-
processer och sin samverkan med intressenter. Féretagets tillvaga-

gdngssdatt vagleds av respekt for internationellt erkdnda regelverk
runt manskliga réttigheter, inklusive arbetstagares rattigheter, hdlsa
och sdkerhet samt samhallets valbefinnande, och tilldmpas inom
vdra egna verksamheter och i hela vardekedjan. Samhdllshdnsyn
pdaverkar beslut om tillverkningsplatser, inkdp, produktdesign och
serviceaktiviteter, med fokus pd miljopdverkan, scker drift och
ansvarsfullt fdretagande. | relevanta fall férbinder sig koncernen
att respektera ursprungsbefolkningars rattigheter i enlighet med

Tabellen nedan visar var samverkan med vara nyckelintressenter, syftet med denna samverkan och resultatet Intressenternas synpunkter
ligger till grund fér var due diligence-process och vdsentlighetsbedémning, som beskrivs mer i detalj under ESRS 2 IRO-1 P&verkan, risker

och méjligheter, pd sidan 85.

Intressent

Samverkan och syfte

Resultat pd viktiga omrdden

Skapat vérde

Kunder och anvédndare

- Fortlépande dialog for att férstéd 6nskemdl. Denna dialog dger rum vid
kundbesdk, via anbudsbegdran, pd massor o.s.v. Vi genomfér dven mer
systematiska studier och mater NPS (Net Promotor Score)

- Forbattrad kvalitet
- Minskning av energiférbrukning och koldioxidavtryck
- L&gre total dgandekostnad
- Forbattrad tillforlitlighet for maskinerna
- Forbattrad ergonomi, och design med anvdndaren
i centrum
- Okade hygienkrav

- Enklare arbetsliv
- Lénsamhet
- Lag férbrukning och miljopéverkan

Anstdllda

Vi stravar efter att skapa en 6ppen, rattvis och inkluderande arbetsmiljo
och 6ka medarbetarnas engagemang. Vi har en I6pande dialog med
medarbetare och fackféreningar via véra chefer

- Systematisk dialog inom processen fér medarbetares resultat och utveckling
Medarbetarundersdkningar

« Forbattrad hdlsa och sdkerhet
- Okad maéngfald och inkludering
- Forbattrad medarbetarutveckling

- Konkurrenskraftig erséttning
- Hallbar arbetsmiljo

- Larande och utveckling

- Starkt ledarskap

Investerare och dgare

Vi kommunicerar via direkta méten, konferenser och ESG-enkdter,
kapitalmarknadsdagar samt drsstamman.

- Etiska affarsmetoder

- Jamstdalldhet och inkludering

- Halsa och sdkerhet

» Bekdmpa klimatférandringarna
- Hantering av leveranskedjan

- Lagre risk
- Langsiktigt vardeskapande

Leverantérer

- Dialog med leverantdrer sker framst genom leverantérsméten, férhandlingar
och diskussioner

- Halsa och sdkerhet
- Miljdledning

- Arbetstillfallen
- Omsesidiga férdelar

- Inhédmtande av information om leverantdrer under anbudsfasen - Arbetsvillkor - Lagre risk
- Undertecknande av var arbetsplatsstandard for leverantorer - Mdanskliga rattigheter
Samhdlle och lokalsamhdlle - Kontakter med lokala samhdllen om lokala miljdkrav - Arbetsvillkor - Skatter

Félja den allménna opinion och lag&ndringar

- Halsa och sdkerhet
- Miljdledning

- Minskat koldioxidavtryck

Den akademiska vérlden och
icke-statliga organisationer

Deltagande i natverk, méten och partnerskap

- Héllbara innovationer
- Strategiska samarbeten

- Omsesidiga férdelar
- Utveckling av mdjligheter
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globala standarder. Dessa insatser ger stoéd for riskhantering, an-
svarsfull tillvéxt och I&ngsiktigt vérdeskapande samtidigt som for-
troendet hos de berérda samhdllen som pdéverkas av koncernens
verksamheter kan upprdatthallas.

Koncernen har dndrat sin strategi s att den aterspeglar in-
tressenternas forvantningar vad gdller héllbarhet, effektivitet och
resiliens genom att prioritera energi- och vatteneffektiva produkter,
elektrifiering, digital anslutning och utékade Customer Care-tjanster.
Dessa forandringar méter kundernas krav pd lagre livscykelkostna-
der och utslapp, investerarnas férvantningar pd riskjusterad tillvaxt
samt lagstiftningskrav nér det gdller klimat och cirkularitet. Bland yt-
terligare atgarder som &r planerade infér 2030 finns djupare samver-
kan inom scope 3, cirkuldra affdrsmodeller och férbattrade digitala
tjanster. Dessa atgdrder forvantas starka fortroendet och Iadngsiktigt
partnerskap med kunder, leverantdrer, medarbetare och investerare,
vilket forstarker koncernens stalining som en ledande aktér inom
hdllbarhet samtidigt som det finns en dverensstdmmelse mellan
vardeskapande och intressenternas behov.

Resultat av bedémning av dubbel vésentlighet

Vasentlig paverkan

. Energi . Resursutfléden relate-
. Vattenférorening L%c:\itzll produkter och
‘ Markféroreningar . Aviall

@ Amnen som inger be-
tankligheter eller mycket
stora betdnkligheter

A Arbetsvillkor fér den
egna arbetskraften

A Likabehandling och lika
mojligheter fér alla

Ej vasentlig

> Biologisk méngfald
> Marina resurser

> Hantering av relationer med
leverantérer inklusive betalnings-

.. metoder
> Konsumenter och slutanvan-

dare
> Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

Vésentlig pdverkan

SBM-3 Vasentlig pdverkan, risker och méjligheter och
deras relation till strategi och affdrsmodell

Electrolux Professional Group genomférde sin férsta beddmning
av dubbel vésentlighet 2023 for att systematiskt faststdlla och be-
doéma sin faktiska och potentiella, positiva och negativa p&verkan
pd& mdnniskor och miljo samt héllbarhetsrelaterade risker och moj-
ligheter som skulle kunna péverka féretagets finansiella resultat.
Las mer i IRO-1 pd sidan 85.

Klimatféréandringar

Koncernens beddmning av dubbel vasentlighet identifierar klimat-
férandringar som ett vasentligt omrédde med sammanldnkad nega-
tiv paverkan, risker och mojligheter som uppstar direkt genom
koncernens verksamhet, vardekedja och anvéndningen av produk-
terna. UtslGpp av véxthusgaser innebdr en negativ pdverkan inom
scope 1, 2 och 3, varav cirka 95% hanfors till scope 3, C11 under den
energiintensiva anvdndningsfasen av vara produkter. Paverkan
uppstdr vid koncernens tillverkningsprocesser, globala logistik, upp-

Dubbel véasentlighet

‘ Begrdansning av klimatféréndringar

‘ Mikroplaster

. Vatten

. Resursinfléden inklusive resursanvdndning
A Arbetsvillkor fér arbetstagare i vérdekedjan

A Ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
i péverkade samhdallen

M Foretagskultur

Finansiellt vasentligt

. Anpassning till klimatférandringar
M skydd av visselblésare
. Korruption och mutor

Finansiell vasentlighet

. Miljo A Samhéllsansvar . Styrning
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stroms leverantérer av r@varor och komponenter samt drift av utrust-
ning installerade hos kund. 14 tillverkningsanldggningar férbrukar
energi och genererar scope 1- och 2-utslGpp. Men anvédndningen
under produkternas anvéndningsfas star for cirka 95% av de totala
utsldppen. Det medfor att nedstroms aktiviteter stér i centrum for
koncernens klimatpdverkan. Utsldppen férvéntas vara betydande
pd kort, medelldng och Iang sikt, med en rimligt férvantad tidshori-
sont pad tre till fem ar for observerbar pdverkan.

Utslapp pdverkar manniskor och miljé negativt genom att pa-
skynda den globala uppvarmningen, bidra till miljéférstéring och
6ka klimatrelaterade effekter pd ekosystem och mdnniskors valbe-
finnande. D& offentliga och stora privata inkdpare i allt hogre grad
specificerar prestanda i klass A/B nér detta dar tillgangligt samt na-
turliga kylsystem och EPREL-verifierbara data far de miljérelaterade
och social konsekvenserna en ndrmare koppling till den profil fér
produkteffektivitet som &r integrerad i koncernens affarsmodell.

Beddmningen identifierar ocksd en vasentlig risk kopplad till ex-
trema vaderhd&ndelser och naturkatastrofer. Extrema &versvdmningar,
stormar, skogsbrander, orkaner, begrénsningar i transportkanaler
som utldses av torka samt vinterstormar har redan lett till att globala
hamnar, flygplatser, jarnvagar och logistikkorridorer fatt sténgas.
Genom koncernens globala tillverkningsanldggningar och dess
gransoverskridande forsdljningsndtverk uppstar exponeringen mot
denna risk eftersom vi forlitar oss pd& specialkomponenter, [dnga
internationella transportrutter och leverantérer som verkar i véderut-
satta regioner. Dessa héndelser kan leda till volatila ledtider, drift-
stopp hos leverantérer, kraftiga prisdkningar pd insatsvaror, storre
sdkerhetslager och 6kade krav pd rérelsekapital. Handelserna kan
ocksd pdverka servicenivderna och leveranssdkerhet Dessa risker
berdknas ocksd uppstd under en tidshorisont pa tre till fem ér. De
paverkar manniskor genom Skade risker for arbetstagarnas saker-
het, fysisk och psykisk stress kopplad till storningar och pdverkan p&
samhdllsnivd i form av infrastrukturskador, medan miljén kan drab-
bas av mark- och vattenskador, féroreningar och ékade utsldpp nar
logistikrutter leds om samt vid nédatgarder.

Utéver dessa negativa effekter och risker har en vasentlig po-
sitiv effekt identifierats frén den 6kade anvéndningen av férnybar
energi i koncernens egna verksamheter. Genom att under 2025
ha dkat andelen férnybar el till 92% har koncernen minskat scope
1- och 2-utsl@ppen och ar pd ratt vaig mot att uppnd sitt mél om
klimatneutralitet 2030. Denna positiva effekt har uppndtts genom
operativa beslut och inkép p& anldggningsnivé och forvéntas pd-
verka utsl@pp och operativ resiliens inom ramen for kort, medelléng
och I&ng tidshorisont. Effekterna p& mdanniskor innefattar forbattrad
energisdkerhet, sGkrare och hdlsosammare arbetsmiljder samt
6kad anstdalliningstrygghet mot bakgrund av minskad exponering
for klimatrelaterade stérningar. Miljdeffekterna inkluderar minskade
féroreningar, férbattrad lokal luftkvalitet och ett direkt bidrag till
koncernens vetenskapsbaserade klimatmal.

En annan viktig mojlighet uppstdr genom utveckling och for-
sdljning av hogeffektiva produkter med 1&g energiférbrukning som
minskar kundernas driftskostnader och stoder deras hallbarhetsmal.
Eftersom produkternas anvéndningsfas svarar fér den primdra klimat-
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pdverkan blir produktiviteten en strategisk intaktsdrivande
faktor. F&r 2025 rapporterar koncernen en minskning av scope 3-ut-
sl@pp under anvdndningsfasen pd 36,4% jamfort med 2019 och
uppndr darmed sitt SBTi-mal for 2030 tidigare &n vantat, framst mot
bakgrund av mer effektiva produkter och en féréindrad elmix. Krav
enligt Ecodesign, energimdrkning och ESPR skapar en méjlighet att
sdrskilja sig genom férbdttrad livsldngd, reparerbarhet och trans-
parens. Denna mojlighet &r ocksd koncentrerad till en tidshorisont
pa tre till fem &r och ger positiva effekter for anvéndare genom
lagre driftskostnader, forbattrade arbetsférhéllanden och minskad
belastning pd samhallets energisystem. Samtidigt gynnas miljén av
minskad energi-, vatten- och disk-/tvattmedelsférbrukning samt av
ett Idgre scope 3-avtryck.

Det har inte skett nagra specifika férandringar avseende vdésent-
lig paverkan, risker eller majligheter sedan féregdende rapport

Samverkan mellan strategi, afférsmodell och vardekedja
Vésentlig negativ paverkan som &r férknippad med utslapp av
véxthusgaser utgdr grunden fér koncernens strategiska inriktning
genom att driva pd& for minskade koldioxidutsldpp inom tillverkning,
logistik och i produktportféljen. D& nedstréms utslapp dominerar for-
starker detta betydelsen av energieffektiv produktdesign, livscykel-
prestanda och behovet av kontinuerliga férbdttringar inom energi-,
vatten- och disk-/tvattmedelsférbrukning. Koncernens utslapp och
kundens driftskostnader @r kansliga fér val av kdldmedium och eko-
designprestanda. Nar koncernen skalar upp kéldmedium med lagre
GWP och hogeffektiv design dkar exponeringen f&r komponenttill-
gdng, certifieringsgenomstromning och sdkerhetsstandarder, vilket
kan férdréja produktlanseringar, 6ka rérelsekapitalet eller begréinsa
mixutvecklingen. Dessa évervaganden &r integrerade i upphand-
lingsstrategier och tekniska fardplaner, med stéd av inkdp frén flera
kéllor nar det gdller kritiska komponenter och tidig integrering av
underlag fér myndighetsgodkdnnande - som EPREL-data och pro-
duktblad - i processerna fér lansering av nya produkter.

Den vasentliga risken frén extrema v&derhéandelser paverkar
strategiska beslut relaterade till leveranskedjans resiliens, anpassning
av anlaggningar, placering av lager och kontinuitetsplanering for
verksamheten. Stérningar i de globala transportrutterna har en direkt
inverkan pd leveranstillforlitligheten, totalkostnaden per kund och
den servicenivd foretaget kan erbjuda. Beroende av specialiserade
kylsystem, elektronik och rostfritt stal som kdps in frén klimatkansliga
regioner skapar exponering som ligger till grund fér bedémningarna
av leverantérsrisk, diversifieringsbeslut och lagerstrategier.

Samtidigt ar den positiva pdverkan av inférandet av férnybar
energi integrerade i koncernens I&ngsiktiga strategi for utslapps-
minskningar, vilket styr beslut om energiinkép och infrastrukturut-
veckling. Vid val av plats fér anléggningar inférlivas i allt stérre
utstrackning tillgang till anslutning till fornybar energi som en strate-
gisk fordel. Mojligheten att leverera hogeffektiv utrustning paverkar
p& motsvarande satt FoU-prioriteringar, utformning av produkt-
plattformar och planering for efterlevnad av regelverk. P& detta
sdtt ar den identifierad paverkan, riskerna och mojligheterna tydligt
kopplade till koncernens strategi och affdrsmodell, vilket forstérker

integreringen av klimath&nsyn i den langsiktiga planeringen och det
operativa beslutsfattandet.

Aktuella finansiella effekter
Vi har inte identifierat nadgra betydande finansiella effekter pd risken
fér anpassningar under den kommande rapporteringsperioden.

Strategins och afférsmodellens resiliens

Koncernens strategi och affdrsmodell visar p& stark och férbattrad
resiliens nar det gdller hantering av vdsentlig paverkan, risker och
mojligheter. For negativ klimatpaverkan mojliggor integreringen
av energieffektiv produktdesign, livscykelbedémningar och hante-
ring av scope 1-3-utsldpp hdllbara utsldppsminskningar samtidigt
som det ger stod for kontinuitet i verksamheten. Operativa initiativ,
inklusive 6kad anvandning av férnybar el, energieffektivitetsatgar-
der och tillverkningsoptimering, minskar exponeringen for volatila
energipriser och nya regler for koldioxidutslapp.

Resiliensen mot risker i vardekedjan stdrks genom leverantdrs-
samverkan, ravaror med ldga koldioxidutsldpp, cirkuldra produkt-
livscykler och strategier for dubbla inképskdllor. Investeringar i
kontinuitetsplanering, diversifiering av leveranskedjan och flexibilitet
inom logistiken kar beredskapen for stérningar relaterade till ex-
trema vaderhdndelser. Koncernen har ocksd en stark resiliens ndr
det gdller att uppratthalla och skala upp den positiva effekten av
anvandning av férnybar energi, vilket minskar de operativa riskerna
och férbattrar den I&ngsiktiga stabiliteten. Koncernens Iadngsiktiga
fokus pd& hogeffektiv produktinnovation och digitalisering starker re-
siliensen ytterligare genom att kundernas férvantningar tillgodoses,
kraven i nya regelverk uppfylls och kostnadsbesparingar genomférs.
Sammantaget &r klimathdnsyn integrerade i investeringsbeslut, FoU-
prioriteringar och I&ngsiktig strategisk planering, vilket gor det majligt
fér koncernen att minimera risker, tillvarata méjligheter och vara fort-
satt konkurrenskraftig i takt med att energiomstaliningen pdskyndas.

Klimatrelaterad risk

Vi har genomfért en klimatrelaterad scenarioanalys for att identifiera
omstdliningsrisker och fysiska klimatrisker inom koncernens hela
verksamhet och vardekedja. Analysen inleddes med att omfatt-
ningen definieras, med fokus p& de delar av verksamheten som

ar mest utsatta for klimatrelaterade storningar - vara tillverknings-
anlaggningar, storre leverantdrer och viktiga slutmarknader. Med
hjélp av den definierade omfattningen identifierade vi vasentliga
riskomraden genom att bedéma var klimatférandringar skulle kunna
stora verksamheten, dka insatskostnaderna eller pdaverka efter-
frdgemonster. Detta inkluderade omstdllningsrisker som stigande
koldioxidpriser, férandrade regleringar och férandringar i energi-
och materialsystem, tillsammans med fysiska risker inklusive extrem
nederbdrd, dversvdmningar och stigande havsnivder.

Tvd kontrasterande klimatframtidsscenarier for de identifierade
riskomrddena gjordes med hjdlp av offentligt tillgangliga globala
klimatmodelleringsdata och sektorspecifika strategier f&r minskade
koldioxidutsl&pp. Dessa scenarier, som representerar en ordnad
6vergangsbana pd 1,5 °C (IEA NZE, NGFS Netto Zero 2050, NZSl)
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respektive en uppvérmningsbana pé 4 °C (IPCC RCP 8.5/SSP5-8.5),
beskriver rimliga I&ngsiktiga utvecklingar inom policyambitioner,
tekniska framsteg, marknadsforhdllanden och fysiska klimatrisker.
De arinte prognoser, utan analytiska verktyg som dversatts till
kvantifierbara indikatorer - sdsom koldioxidprisbanor, energimark-
nadens dynamik och riskprognoser fér dversvémningar, nederbérd,
torka och varmebdljor - vilket gor att vi kan testa hur var expone-
ring kan utvecklas &ver tid.

Risknivéerna bedémdes genom att integrera de externa indika-
torer med data frédn véra interna verksamhet och vardekedja, inklu-
sive lokalisering av leverantdrer och produktionsanldggningarnas
egenskaper, materialinkdp samt var férsaljningen sker geografiskt
Exponeringen for fysisk risk fér 2030 och 2050 utvérderades med
hjélp av platsspecifika riskdata fér varje produktionsanldggning
och viktiga leverantérer. Marknadsrelaterade risker bedémdes med
hjalp av klimatprognoser p& nationell nivé for att forstd hur forand-
rade klimatférhallanden kan férdndra den turismdrivna efterfrdgan
pd utrustning for restaurangndringen.

Medelldnga (1-5 &r) och I&dnga (mer &n 5 &r) tidshorisonter tillam-
pades fér produktionsanldggningar och stora leverantérer i Europa,
Asien och Nordamerika. Beddmningen omfattade de viktigaste
produktkategorierna, produktion och den globala leveranskedjan.
Datainsamling fran leverantdrer och produktionsanldggningar for
att férbattra modelleringen av risker i leveranskedjan har paborjats,
men vi har dnnu inte nagra fullstandiga resultat Dessa férvantas
komma under 2026.

Analysen pekar pd osdkerhet i koldioxidprisutvecklingen, energi-
prisvolatilitet, utsldppsminskningar inom stdlsektorn samt allvarig-
heten av de fysiska risker som &versvdmningar, kraftig nederbdrd,
havsnivahsjningar, torka och varmebdéljor. Asien uppvisar genom-
gdende en hdgre fysisk riskexponering jamfort med Europa och
Nordamerika. Risker vid marknadsexponering beddmdes med hjdlp
av landsspecifika data for de storsta forsaljningsmarknaderna (USA,
Italien, Sverige, Frankrike och Tyskland), dar Italien och Frankrike
hade de hogsta nivderna av fysisk risk pd lang sikt Detta kan
potentiellt minska efterfrégan pd utrusning inom hotell- och
restaurangsektorn i drabbade omraden.

Resiliensanalys
Resiliensanalysen genomfdrdes 2024 for att utvardera hur koncer-
nens strategi och verksamhetsmodell skulle prestera under olika
klimatscenarier och for att testa robustheten i var omstdliningsplan,
investeringsprioriteringar och operativa fotavtryck mot eskalerande
fysiska och omstdliningsrelaterade risker. Resiliensanalysen omfat-
tade den befintliga verksamheten under 2024 inom samtliga afférs-
omrdden, produkter och ldnder, och bedémde bade omstdlinings-
relaterade och fysiska klimatrelaterade risker under scenarierna
1,5 °C respektive 4 °C. Verksamheter férvarvade under 2024 ingar
inte men i dvrigt har inga vésentliga delar av koncernens verksam-
het uteldmnats.

Resiliensanalysen utgdr frén tre tidshorisonter. P& kort sikt (2025-
2030) ar vi positionerade for att hantera reglerings- och marknads-
férdndringar genom ny produktdesign och leverantérssamverkan.
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P& medelléng sikt (2030-2040) ékar exponeringen fér fysiska risker
i vissa geografiska omréden. Anpassningsstrategier har bérjat in-
féras, men @r annu inte pd plats pd alla anlaggningar. P& lang sikt
(2040-2050) ar affarsmodellen fortsatt livskraftig i bdda scenarierna,
med starkare resultat inom ramen f6r 1,5 °C-utvecklingsbanan mot
bakgrund av atgdarder fér minskade koldioxidutslapp som dr inte-
grerade i var omstdliningsplan.

Flera riskteman - regelverk om resurseffektivitet, koldioxidintensiva
r@varor och vattenbrist - dterspeglas delvis i foretagets nuvarande
strategi i form av energieffektiv, cirkulér och vatteneffektiv produkt-
utveckling. Integreringen i investeringsplanering, prioritering av
kapitalutgifter och anpassningsatgarder ar dock begrénsad och de
forvantade ekonomiska effekterna behdver beskrivas ytterligare.
Scenarier for 1,5 °C och >3 °C omfattar utvecklingsbanor med béde
I&g och hég uppvarmning, vilket fdngar in hela skalan av méjliga
framtidsscenarier for klimat, lagstiftning och marknad. Denna sprid-
ning dterspeglar extremvarden som anvands av ledande ramverk
(IPCC, IEA), vilket sakerstdaller att analysen omfattar basta tankbara
scenario fér anpassning till omstdliningen och stérsta ténkbara osa-
kerhet kring fysiska risker i hela verksamheten och i leveranskedjorna.

| scenarierna anvdnds IPCC- och IEA-anpassade klimatutveck-
lingsbanor, antaganden om omstaliningsrisk, nya typer av lag-
stiftning och sektorsspecifika tekniktrender. Analyser av fysisk risk
baseras pd klimatdata pd region- och landsnivd, som dnnu inte &r
helt anpassade for anléggningsspecifika geografiska koordinater
pd& grund av ofullsténdiga datauppsattningar pd leverantérs- och
platsnivd. Modellering av omstdliningsrisker inforlivar tidslinjer for
produktlagstiftning, policyer om kdldmedium samt antaganden om
energikostnader. Begrdnsningar dr bland annat brist pd leverantors-
data, nya policyprognoser och begrénsad detaljnivd i Idngsiktiga
prognoser om fysiska risker.

Scenariodefinitionerna dverensstdmmer med livsidngden for
koncernens tillgéngar och strategiska tidshorisonter d& de ater-
speglar langsiktiga investeringar i fabriker, produktplattformscykler
och mdlet om klimatneutralitet till 2030. Samtidigt ar dessa tidshori-
sonter vagledande for kapitalallokering till inkdpsavtal fér férnybar
energi, teknikuppgraderingar och produktférandringar.

Analysen bedémde dven koncernens nuvarande och framtida
formdaga att minska scope 1-utslapp och mildra klimatrelaterade
risker. Befintliga atgdrder - som energieffektiviseringar i fabriker,
elektrifiering av utvalda termiska processer, utbyte av gasdriven
utrustning dar det ar majligt, 6kad férnybar energiférsérining och
overgdangen till kbldmedier med IGgre GWP - ger en grund for
minskningar pd kort sikt, men en bestandig I&dngsiktig minskning
kommer att krdva snabbare investeringar i koldioxidsnal teknik och
etappvis utbyte av fossilbranslebaserad utrustning. Atgérder fér
operativ motstandskraft varierar geografiskt. Regioner med hogre
risk kr&ver storre anpassningsdtgdrder. Analys av leveranskedjans
motsténdskraft begrdnsas fortfarande av ofullstandiga data pd&
leverantdrsnivd, dven om pdgdende datainsamling kommer att
stérka modelleringen till 2026. Produktinnovation inom energi-
effektiva, cirkuldra och vatteneffektiva I16sningar fortsatter att stédja
motstandskraften under béda de analyserade scenariona.

Koncernen har &nnu inte inkluderat geografiskt koordinat-
baserad klimatriskanalys (tex. NUTS-niva eller anldggningsspecifik
latitud/longitud) i sin resiliensanalys. Koncernen forlitar sig i stallet
pa klimatriskdata pd regional eller nationell nivéd i kombination med
vattenriskbeddmningar pd fabriksnivé och leverantérsrapporterad
information. Inga rapporter indikerar anvandning av NUTS-
klassificerade datauppsattningar eller geospatial riskkartidggning
fér modellering av fysiska risker.

Féroreningar

Vésentlig paverkan, risker och méjligheter

Electrolux Professional Groups vdsentliga paverkan p& grund av
féroreningar uppstédr genom anvéndning av dmnen som potentiellt
kan vara oroande och &mnen som inger mycket stora betdnklighe-
ter i r&varor, komponenter och tillverkningsprocesser. Dessa &dmnen
kan bidra till ldngvariga lokala féroreningar, skadliga utslapp vid
bortskaffande och risker fér arbetsskador eller samhdllelig expone-
ring. Paverkan uppstdr uppstroms genom leverantérernas kemikalie-
anvéndning, i verksamheter dér avancerade material och behand-
lingar hanteras, samt nedstréms under produktanvandning och vid
hantering av uttjénta produkter. Positiva effekter uppstar vid vatten-
effektiv produktdesign som minskar anvéndningen av disk-/tvatt-
medel och féroreningar i avloppsvatten. Detta ger stéd fér renare
ekosystem och minskar kundernas driftskostnader. Fler méjligheter
uppstér genom filtreringstekniker for mikroplast som utvecklats
genom partnerskap och FoU, vilket bidrar till att férhindra att mikro-
fibrer slGpps ut fran tvattprocesser.

Viktiga risker ror efterlevnad av REACH, SVHC och striktare
kemikalierestriktioner. Detta inkluderar behov av ny design, stor-
ningar i leveranskedjan, 6kade dokumentationskrav och eventuellt
skadestandsansvar eller férlorat marknadstilltrdde. De operativa
riskerna inkluderar Iackage eller spill av farliga dmnen pd& produk-
tionsanl&ggningar, vilket kan leda till miljoskador, &terstalinings-
kostnader och regulatoriska sanktioner. Dessa risker uppstdr hos
leverantorer, i verksamheter och anvéndare nedstroms.

Samverkan mellan strategi och affédrsmodell

Paverkan, risker och majligheter relaterade till fdroreningar paverkar
direkt strategiska beslut om utfasning av kemikalier, ersattning med
sdkrare rvaror och leverantérsdvervakning. Regulatoriskt tryck leder
till striktare r@varuscreening, forbattrade dokumentationsrutiner och
designval som gér att dmnen som inger betdnkligheter kan undvikas.
Majligheter inom vatteneffektiva I&sningar och filtrering av mikroplas-
ter ger stod for produktdifferentiering och vagleder FoU-investeringar,
samarbete med innovationspartners och serviceerbjudanden.

Strategins och afférsmodellens resiliens

Resiliensen forstarks genom ersattning till sékrare révaror, for-
battrade efterlevnads- och spdrbarhetssystem, leverantérssamver-
kan och operativa kontroller for att férebygga kemikalieincidenter.
Fortsatt innovation inom produktiésningar med ldg péverkan och
filtreringsteknik ger stod for langsiktig anpassningsbarhet till striktare
lagstiftning och kundférvantningar pé héllbarhet
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Vatten

Vésentlig pdverkan, risker och méjligheter

Koncernen har vasentlig positiv och negativ péaverkan, risker och
mojligheter relaterade till vatten i sin uppstroms leveranskedja, i
verksamheten och nedstréms vid produktanvéndning.

Negativa effekter uppstér genom vattenforbrukning i tillverk-
nings- och leverantdrsprocesser och genom vattenutsliépp som
innehdller partiklar, metaller och tvattmedelsrester som eventuellt
inte kan avlagsnas helt i behandlingssystem. Denna pdaverkan
bidrar till risk for vattenmiljon, minskad biologisk méngfald och for-
s@mrade ekosystem, medan vattenanvdndning i verksamheten och
produkttilldmpningar kan 6ka pressen pd omrédden med vattenbrist,
vilket i sin tur paverkar vattentillgdng och miljohdlsa. Denna paver-
kan uppstar i hela vardekedjan och férvdntas férekomma pd kort,
medell@ng och lang sikt. Positiva effekter uppstar genom vatten-
effektiva och vattenfria produktidsningar som minskar kundernas
vattenanvandning och driftskostnader samt bidrar till att skydda
lokala vattenresurser. Dessa effekter dr ett resultat av var strategi att
tilhandahdlla resurseffektiva produkter da de flesta miljoeffekterna
uppstdr under produktanvandningfasen. Vi forstarker dessa effekter
genom att inférliva vattenresultat i produktutvecklingen, genomféra
vattenriskbeddmningar och minska egen vattenanvéandning.

Vi har identifierat méjligheter att forbdttra vatteneffektiviteten
genom uppkopplade produkter som optimerar vatten-, energi- och
disk/tvattmedelsanvandning, férebygger lGckage och stdder bete-
endeforbattringar. Detta &r i linje med var livscykel- och service-
inriktade strategi samt utveckling av digitala plattformar.

En vasentlig risk uppstdr i omrdden med vattenbrist, dar dkad
knapphet, stigande vattenkostnader och striktare lagstiftning kan
pdaverka s@vdl koncernens produktion som produkternas konkur-
renskraft. Vi hanterar dessa risker genom beddémningar av vattenris-
ker, minskad vattenanvandning i hogriskomradden och atgdarder for
dteranvdndning av vatten. Dessa risker och konsekvenser omfattas
av krav i ESRS-rapporteringen, dock ej enhetsspecifika upplysningar.

Samverkan mellan strategi, afférsmodell och vardekedja
Vattenrelaterad pdverkan, risker och moéjligheter paverkar direkt
affdrsmodell och strategiska beslut Negativ paverkan frdn vatten-
anvdndning och vattenutsldpp skapar krav i regelverk och kundkray,
vilket paverkar produktdesignen, beddmningen av leverantdrer och
operativa metoder. Eftersom var utrustning har Iénga livscykler acku-
muleras vattenresultat och utsldpp i vardekedjan, vilket gor att strate-
giska prioriteringar som vattenférvaltning, kontroll av leverantdrskemi-
kalier och integrering av vatteneffektivitet i FoU, far stérre betydelse.

Var strategiska inriktning mot resurseffektiva, hbgpresterande
I6sningar innebdr en positiv pdverkan och mojligheter. Vatten-
effektiva produkter och uppkoppling starker var differentiering p&
marknaden och stdder investeringsbeslut i digitala plattformar,
serviceerbjudanden och renare kemikalier i hela vardekedjan.

Risk for vattenbrist ar en drivkraft for vattenriskhénsyn i anlégg-
ningsplanering, ink&ps- och innovationsval. Detta forstérker arbe-
tet med att minska vattenanvéndningen och inféra 16sningar for
dteranvandning. Denna pdverkan, risker och mojligheter ligger till
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grund for innovationsplaner och operativa metoder samt stoder var
omstdlining till erbjudanden med I&g pdverkan och forstarkt service.

Strategins och afférsmodellens resiliens

Vér strategi bygger pd resiliens genom vatteneffektiv produktdesign,
leverantdrssamverkan, vattenriskbeddmningar, atgérder for I&gre
férbrukning och utveckling av uppkopplade 16sningar som férbatt-
rar évervakning och livscykelprestanda. Dessa atgdarder starker var
formaga att anpassa oss till vattenbrist, striktare lagstiftning och
kundernas héllbarhetsforvantningar, vilket ger stéd for Iadngsiktig
konkurrenskraft pd marknader med vattenbrist.

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Produkter med I&ng livsldngd som kan repareras, dkad anvdandning
av atervunna rdvaror samt program for renoveringar och ater-
tagande skapar positiv pdverkan. Dessa atgdrder minskar efter-
frdgan pd naturresurser, minskar genererat avfall och avfallsdeponi
samt ger stod for dkad tillforlitlighet, 1agre total dgandekostnad och
sdkrare materialval fér kunder. Fér samhdillet finns en potential med
nya arbetstillfdllen inom reparation, renovering och &tervinning.
Denna positiva pdverkan omfattas av krav pd ESRS-rapportering.

Negativ paverkan uppstdr pd grund av fortsatt beroenden av
nya ravaror och risken for felaktig hantering av uttjanta produkter,
globalt Detta inkluderar utarmning av naturresurser, utslépp, féro-
reningar, véxande deponier och férstéring av ekosystem och kan
utsatta narliggande samhallen och informella avfallssamlare for
féroreningar och hdlsorisker. Denna negativa paverkan hanteras
genom krav p& ESRS-rapportering.

Till de viktigaste riskerna hor rdvarubrist, hogre kostnader for
hdllbara révaror och risker kopplade till bristande efterlevnad vid
hantering av farligt avfall vid vara tillverkningsanlaggningar. Ny
cirkularitetslagstiftning - som krav p& dtervunnet innehdll, reparer-
barhet och striktare skyldigheter géllande avfallshantering - kan
pdverka produktdesign, inkdp och kostnader for efterlevnad. Alla
risker hanteras genom krav pd ESRS-rapportering.

Vi har identifierat mojligheter om marknaden for cirkuldra, hall-
bara och resurseffektiva produkter &kar. Att utveckla produkter
som kan repareras och ateranvdndas, utveckla cirkuléra |6sningar
tillsammans med partners och ge kunder stéd i arbetet med att
uppfylla kraven i lagstiftningen skapar miljéférdelar och férbattrar
kundvardet genom tillférlitlighet, Iagre livscykelkostnad och férbatt-
rad efterlevnad. Bedémningen visar inga féréndringar i vasentlig
pdverkan, risker eller méjligheter jamfort med féregaende rapport.

Samverkan mellan strategi, affdrsmodell och véardekedja
Cirkuldra designprinciper - inklusive dtervunna rd@varor, reparer-
barhet, modularitet och insamlingsinitiativ - Idgger grunden f&r
vara FoU-prioriteringar, inkdpsprocesser och tillverkningsval. Dessa
dtgarder minskar materialkostnaderna, stoder initiativ fér nolldeponi
och starker samarbetet med leverantérer och &tervinningsforetag.
De stoder ocksd en strategisk omstdlining fran forsdljning av utrust-
ning till en cirkuldr, servicebaserad modell.

Att utveckla datervinningsbara produkter och férbattra material-
dtervinningsgraden leder till stabila kostnader, minskar exponering
for révaruvolatilitet och minskar risker kopplade till lagstiftning och
avfallshantering. Att bryta sambandet mellan tillvéxt och anvéand-
ning av nya r@varor samt integrera livscykeltdnkande i leverantors-
samarbeten och serviceerbjudanden stddjer Iangsiktig resiliens.

Negativ pdverkan ar beroendet av nya révaror och oldmplig
avfallshantering, vilket leder till hégre material- och avfallshante-
ringskostnader och 6kar exponeringen mot lagstiftnings- och an-
seenderisker. Detta hanterats genom mer cirkulér design, minskad
anvdandning av nya ravaror, starkta kontrollerna av avfallshantering
och ett utbyggt insamlingssystem. Risker relaterade till brist p&
révaror, héllbara rdvarupriser och efterlevnad av avfallskrav péver-
kar tillférlitligheten vid inkdp, marginaler och operativ komplexitet
Okad efterfrdgan pd cirkuléra och reparerbara maskiner starker
vart erbjudande och pdaskyndar integreringen av livscykelprestanda
och beredskap fér ny lagstiftning i hela vérdekedjan. Ny lagstift-
ning om cirkularitet paverkar redan designval, inkdpsbeslut och
efterlevnadsplanering. Genom att utéka ekodesignen, anvéndning
av atervunna révaror och spdrbarhet har vi som mal att minska
omstdliningskostnaderna och sdkerstdlla dverensstdmmelse med
l&ngsiktiga krav i regelverk.

Strategins och afférsmodellens resiliens

Vdr strategi skapar resiliens genom cirkuldr ekodesign, modularitet
och 6kade inkép av atervunna ravaror, vilket minskar beroendet av
nya insatsvaror och minskar lagstiftningsriskerna. Genom partner-
skap med leverantérer, reparationsndtverk och insamlingsféretag,
samt livscykelbedémningar och mdlinriktad FoU, majliggérs snabb
anpassning till lagstiftnings- och marknadsférandringar.

Vi bemoter 6kad efterfrdgan pd cirkul@ra och reparationsbara
produkter genom att 6ka de servicebaserade intaktsflédena, vilket
starker var resiliens ytterligare och stoder langsiktig konkurrenskraft.
Integreringen av ekodesign, leverantérssamverkan och évervakning
av dverensstdmmelse gor det majligt fér oss att méta férénderliga
krav och stdrka resiliensen dven inom ramen for striktare regelverk.

Den egna arbetskraften

Vésentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentlig paverkan, risker och majligheter relaterade till vér egen
arbetskraft identifieras genom strukturerade processer, inklusive
mekanismer for medarbetardterkoppling och bedémningar av
pdverkan och risker som rér omrdden som hdlsa och sdkerhet, jam-
stalldhet och kompetensutveckling. Resultatet av dessa processer
ligger till grund fér ledningsbeslut och strategiska prioriteringar och
ar direkt kopplade till var strategi och affdrsmodell sGsom beslut om
organisationsdesign, arbetssatt, kompetensutveckling och operativ
resiliens. Genom att hantera arbetsrelaterade risker skapas stéd for
kontinuitet och resultat i verksamheten, medan mdjligheter kopp-
lade till kompetensutveckling och inkludering starker var féormaga
att genomféra var strategi och leverera hdllbar tillvaxt P& s& satt
aterspeglas medarbetarnas erfarenheter och behov i hur strategin
implementeras och hur affdrsmodellen utvecklas.
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Samtliga anstdllda, vilka skulle kunna paverkas vasentligt av
koncernens aktiviteter innefattas av denna héllbarhetsredovisning.
Med en personalstyrka pd cirka 4 300 medarbetare i fler an 30
I&nder har vasentlig paverkan identifierats framst avseende hdlsa
och sdkerhet samt jamstdlldhet Denna pdverkan hanteras genom
strukturerade policyer, processer for riskbeddmning och samver-
kansrutiner som tilldmpas inom hela organisationen.

Var egen arbetskraft definieras i denna rapport som personer
som direkt anst&llda av koncernen, som heltids- och deltidsanstallda
och I&rlingar, enligt definition i lokal lagstiftning. Har ingdr Gven in-
divider som &r egenféretagare och som anlitas direkt av koncernen
for att utfora arbete som annars skulle utféras av anstallda, inklu-
sive arbete som utférs pd allmé@nna platser eller hos kunder, samt
arbetstagare frén tredje part som arbetar i vara lokaler. Denna klas-
sificering sdkerstdller att alla vasentligt péverkade individer, oavsett
anstdliningsform, ingdr i omfattningen for koncernens hdllbarhets-
redovisningar och relaterade riskbedémningar.

Den egna arbetskraften - positiv och negativ paverkan,

Negativ paverkan p& medarbetarna ar sdllsynt och frémst incident-
baserad. Tillfalliga arbetsrelaterade skador hanteras snabbt genom
etablerade processer for riskhantering, medan bredare omrdden
som hdlsa och sdkerhet samt mangfald kontinuerligt dvervakas for
att stédja en sdker och inkluderande arbetsplats.

Koncernen skapar en pdtaglig positiv pdverkan fér medarbe-
tarna genom att frémja valbefinnande, utveckling och stédjande
arbetsférhdllanden som en integrerad del i strategi och affars-
modell. Genom initiativ som smart arbetspolicy, flexibla villkor, dar
detta dr férenligt med operativa behoy, ett kontinuerligt IGrande och
sociala aktiviteter som stérker engagemang majliggér koncernen
fér medarbetare att utvecklas. Genom att sdkerstdlla rattvis be-
handling, frémja tillvéxt och skapa en inkluderande och stédjande
miljé bidrar koncernen direkt till ett forbattrat valbefinnande, till-
fredsstdllelse och en I&ngsiktig karrigrutveckling for medarbetarna.

Risker och méjligheter som hdrrér frén paverkan och beroenden
Medarbetarnas hdlsq, sdkerhet, kompetens, méngfald, personal-
omsdattning och engagemang innebdr bdade risker och mojligheter.
Lag olycksfallsfrekvens och utvecklingsinitiativ okar motsténdskraf-
ten, medan personalbrist, kompetensbrister och I&gt valbefinnande
utgor risker som atgdrdas genom utbildning, inkludering och konti-
nuerliga férbattringar.

Samverkan mellan strategi, afférsmodell och véardekedja
Electrolux Professional Groups strategi - som fokuserar p& innova-
tion, digitalisering, Customer Care och operativ excellens - paverkar
direkt koncernens medarbetare. Kompetenshdjning ar nédvéndig
for omstaliningen till hallbara och digitala I6sningar, samtidigt som
expansion till nya marknader medfér badde mojligheter och ut-
maningar fér medarbetarna. Dessa strategiska val skapar darfér
bdde mojligheter - som kompetens- och karriérutveckling - och
risker, inklusive sddana som &r relaterade till hdlsa och sakerhet,
arbetsbelastning och jamstalldhet.
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Arbetstagare i vardekedjan

Vésentlig paverkan, risker och méjligheter

Electrolux Professional Group har identifierat vésentliga negativa
effekter, risker och maojligheter relaterade till arbetstagare i varde-
kedjan, som uppstar pd grund av dess beroende av en global leve-
ranskedja med flera nivéer, dar det finns stora skillnader avseende
manskliga rattigheter samt hélso- och sékerhetsstandarder.

Koncernen inkluderar alla arbetstagare i vérdekedjan som sanno-
likt kommer att paverkas vasentligt av koncernens verksamhet
Omfattningen inkluderar arbetstagare i vér egen verksamhet och i
hela vardekedjan uppstréms och nedstréms, inklusive leverantdrer
av ravaror, metaller, elektronik och komponenter, logistik- och trans-
portleverantérer, distributdrer samt auktoriserade servicepartners.
Det inkluderar ocks& arbetstagare som pdaverkas genom anvdnd-
ning, service, reparation och hantering av produkter i slutet av
livscykeln. Vasentlig paverkan kan ocksd pdverka icke-anstallda p&
plats, som externa underhdlistekniker, entreprenérer, stadare, sdker-
hetspersonal och arbetstagare frdn bemanningsféretag som arbe-
tar pa tillverknings- och lageranldggningar. Dessa arbetstagare
ar inte en del av koncernens egna arbetskraft Inkludering faststalls
med hjdlp av beddmningen av dubbel vésentlighet, ERM-processen
och due diligence-utvdrdering av leverantérer, med fokus p& arbets-
tagares rattigheter, halsa och sdkerhet, arbetsférhdllanden och
kompetenspaverkan. Affarsrelationer och produkter med ldng
livslangd beaktas uttryckligen i syfte att sékerstdlla att berérda
arbetstagargrupper omfattas av relevanta policyer, atgarder, matt
och mdl. Koncernens vé&sentliga risker och méjligheter relaterade
till arbetstagare i vardekedjan uppstdr framst genom specifika
grupper av arbetstagare. Dessa inkluderar arbetstagare hos upp-
strdms leverantdrer i hdgriskregioner, logistik- och transportarbe-
tare, icke-anstdllda pa tillverknings- och lageranldggningar samt
nedstrédms servicetekniker och installatérer som behdver ha sdrskild
kompetens. Dessa grupper dr mer exponerade pd grund av arbets-
tagares rattigheter, hdlsa och sdkerhet samt kompetensberoenden, i
synnerhet kopplat till produkter med lang livsiéngd och 6kade fore-
komst av digitala och energieffektiva tekniker.

Negativ pdverkan ar framst risker kopplade till arbetsmiljé och
sakerhet i inkopsregioner och leverantorsnivéer med hog risk, inklu-
sive exponering for farliga arbetsmiljoer, ldnga arbetspass, otillrdck-
ligt skydd och anvandning av tunga maskiner eller kemikalier. Detta
pdverkar arbetstagarnas fysiska, psykiska och sociala valbefinnan-
de hos leverantérer uppstréms och servicepartners nedstroms.

En vasentlig risk relaterad till manskliga rattigheter géller kon-
fliktmineraler, sarskilt i vardekedjor som innefattar kromhaltigt stél
och elektronikkomponenter, dér dvertradelser kan férekomma i
utvinnings- eller bearbetningsstegen. Begrdnsad transparens och
komplexa mellanled okar exponeringen pd olika leverantdrsnivaer.
Dessa risker ar kopplade till val av produktdesign, materialspecifi-
kationer och inkdpsrutiner.

Koncernen har identifierat betydande mojligheter att pd&-
verka arbetsvillkoren genom ansvarsfulla upphandlingsrutiner.
Leverantérsrevisioner, processer for korrigerande atgdarder, kapaci-

tetsutveckling och integrerade ESG-krav &kar transparensen, leve-
rantdrsstyrningen och den Iangsiktiga resiliensen i vardekedjan.

Samverkan mellan strategi, afférsmodell och vardekedja
Koncernens affdrsmodell dr beroende av globala inkép av rdvaror,
komponenter och tjanster, vilket gér att arbetstagarrelaterade risker
blir en viktig frdga vid val, onboarding och tillsyn av leverantérer.
Arbetsmiljo- och sdkerhetsrisker ger upphov till behov av starkt styr-
ning av leveranskedjan, utékade due diligence-krav och integrering
av arbetsrattsliga standarder i inkdpsbeslut. Konfliktmineralrisker p&-
verkar produktdesignen, avtalskrav, spdrbarhetsférvantningar och
diversifiering pd inkdpsomradet for att undvika hogriskomraden.

Moéjligheter kopplade till ansvarsfull upphandling utgdr en grund
for inkdpsstrategierna, stéder utveckling av féredragna leverantdrer
och forstarker langsiktig kontinuitet i verksamheten och kundfér-
vantningar pd etiska leveranskedjor.

Strategins och afférsmodellens resiliens

Resiliensen stdrks genom integrering av due diligence inom arbets-
miljé och manskliga rattigheter nér det galler inkdp, leverantérsavtal
och styrningsstrukturer. Leverantdrssamverkan, riskbaserade revi-
sioner, sakrare inkdpsrutiner och kontroller av ménskliga rattigheter
okar anpassningsférmagan till féranderlig lagstiftning och intressen-
ternas férvantningar. Initiativ fér ansvarsfull upphandling ger stéd for
kontinuitet, riskminskning och langsiktig stabilitet i vardekedjan.

Berorda samhdllen

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Electrolux Professional Group har en vdsentlig samhdllspéverkan
kopplad till anvandning av konfliktmineraler i vissa rostfria stdl- och
elektronikkomponenter. Utvinning av dessa mineraler i hdgrisk-
regioner kan innebdra markavhysning, osdkra arbetsférhallanden,
tvéngs- eller barnarbete, miljoforstoring och férlorad forsérjning,
vilket paverkar samhadllets valbefinnande och lokala ekosystem
negativt Denna pdverkan uppstdr uppstréms genom gruvor,
révaruhandlare och smaltverk som levererar kromhaltigt stél och

ar kopplad till produktspecifikationer och inkdpsbeslut.

Positiva samhallseffekter skapas genom I&dngvariga partnerskap
som Worldchefs och Art & Science Come Together. Dessa initiativ
erbjuder utbildning fér kockar frdn marginaliserade samhdillen, vilket
dkar mojligheten till arbete och resurseffektiva matlagningsmetoder.
Ytterligare mojligheter uppstar genom lokal samhdéllssamverkan,
inklusive utbildningssamarbeten, kompetensutveckling, lokal rekry-
tering, frivilligarbete och samhdlisinvesteringar som stérker vélbefin-
nandet och bygger I&ngsiktiga relationer med intressenter.

Bristande efterlevnad av en lagstiftning om maénskliga réttig-
heter, som ar under utveckling, @r en vasentlig risk som kan leda
till sanktioner, 6kade efterlevnadskostnader, stérningar i leveran-
skedjor och anseendeskada fér koncernen. Risken uppstdr bade i
vara egna due diligence-processer och i den praxis som anvands
av leverantdrer, distributérer och tjanstepartners, som verkar under
skdrpta rattsliga férvéntningar.
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Omfattning inom verksamheten och vérdekedjan

Koncernen identifierar och beddmer vasentlig paverkan, risker och
maojligheter genom en strukturerad process som dr integrerad med
koncernens strategi, affarsmodell och ERM (enterprise risk manage-
ment). Detta omfattar pdverkan som uppstdr i den egna verksam-
heten och uppstréms och nedstréms vardekedjor, inklusive genom
produkter, tjanster och affarsrelationer. Paverkan faststdlls genom
beddmningen av dubbel vasentlighet och ERM-processen, med be-
aktande av pdverkan pd miljo, sociala forhdllanden och manskliga
rattigheter i lokalsamhdllen, inklusive hdlsa, sGkerhet och miljoeffek-
ter. Se processen fér bedémning av dubbel vdsentlighet pd sid 86.
Resultatet ligger till grund for strategiska beslut och anpassning av
affgrsmodell, inklusive produktdesign, portfdljelektrifiering, digitala
erbjudanden och serviceerbjudanden, inkdpsrutiner, kapitalalloke-
ring och mdlsattningar (tex. klimat och scope 3). Framstegen foljs
regelbundet for att sdkerstdlla att strategin och affarsmodellen ut-
vecklas for att beméta féréndrade risker, paverkan, lagstiftning och
forvantningar fran intressenter. Dar det ar tillampligt forbinder sig
koncernen att respektera manskliga rattigheter, inklusive ursprungs-
befolkningars rattigheter och sdkerstdlla att vasentligt paverkade
samhdallen omfattas av relevanta policyer, atgdrder, matt och mal.

Beskrivning av samhdllen som omfattas av vdsentlig paverkan
Koncernens véasentliga pdverkan kan omfatta lokalsamhdallen i an-
slutning till egna anlédggningar, dér miljé-, hélso-, sdkerhets- och
anstdliningspdverkan kan uppstd. Uppstréoms samhdllen inkluderar
sddana som finns i ndrheten av utvinning och bearbetningen av
metaller, elektronik och andra r@varor som anvdnds i produkter.
Nedstréoms samhdllen kan inkludera omraden i nérheten av avfalls-
hantering, atervinning och anl&ggningar fér hantering av uttjanta
produkter. Pdverkan kan ocksd uppstd i samhallen kopplade till ser-
vice- och installationsverksamhet. Dar s& @r relevant kan ursprungs-
befolkningar paverkas genom uppstroms inkdp eller beroenden
som rér markanvandning och detta beaktas inom omfattningen.

Vasentlig negativ pdverkan och samhéllsgrupper

utsatta for storre risk

Med utgdngspunkt i bedémningen av dubbel vasentlighet har
koncernens utvecklat en forstéelse fér samhdllen som &r utsatta

for storre risk att skadas genom att kartldgga péverkan i olika
geografiska omrdden, inom olika verksamheter och i olika steg i
vardekedjan. Samhdllen ndra tillverkningsanlédggningar, uppstréms
utvinnings- och bearbetningsanldggningar samt nedstréms atervin-
ning eller avfallshantering, dar miljé- eller hdlsoeffekterna kan vara
storre, ges sdrskilt fokus. Koncernen beaktar dven kontextuell sar-
barhet, som svagare lagstiftningsmiljder, socioekonomisk utsatthet
eller omstdliningsrelaterad press. Dessa insikter ligger till grund fér
riskprioritering, ansvarsfulla inkdp, miljéledning och samhdlls-
relaterade begrdnsningsdtgdrder, vilket sakerstdller att grupper med
forhojd exponering beaktas pd ett Iampligt satt i strategi och upp-
lysningar. Koncernens vésentliga negativa paverkan pd berérda
samhdllen &r varken omfattande eller systematisk. Vissa produkter
kan innehdlla konfliktmineraler, vilket skapar en risk for krdnkningar
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av mdénskliga rattigheter i de samhdllen dar inképen gors. Paverkan
ar lokal och hdndelsebaserad, framst kopplat till tillverkning, logistik
eller specifika leverantdrsrelationer, och hanteras genom miljé-
ledningssystem och due diligence-processer. Ny lagstiftning om
madnskliga rattigheter avseende etiska och ansvarsfulla affdrsmeto-
der kan potentiellt p&verka samhdllen i ndrheten av utvinnings- eller
dtervinningsanlaggningar. Dessa risker hanteras genom ansvarsfulla
inkdp, leverantdrsrevisioner och planering fér klimatomstdaliningen -
och inte genom identifierade allvarliga incidenter i samhdillet

Samverkan mellan strategi, afférsmodell och vardekedja
Koncernen &r beroende av globala inkdp och darfér har paverkan
pd& samhdllet och risker kopplade till manskliga rattigheter betydelse
for val, onboarding och tillsyn av leverantérer, liksom révarurelate-
rade designval. Exponering for konfliktmineraler ligger till grund fér
OECD-anpassad due diligence, spdrbarhet, leverantérsrevisioner
och eskaleringsmekanismer. Kompetensbaserade partnerskap och
community-program starker varumdarkets vérde samt stéder kunde-
kosystem och relationer med féredragna leverantérer.

Strategins och affdarsmodellens resiliens

Resiliensen stéds genom integrerad due diligence, tydliga leve-
rantorskray, riktad samverkan vid hogre risk samt eskalerings-/
atgardskanaler. Worldchefs-partnerskapet och Art & Science Come
Together-programmet samt lokala samhdilisinitiativ, kar samhdllets
acceptans for verksamheten och stdrker vér I&dngsiktiga konkurrens-
kraft om kraven i regelverk och intressenternas granskning okar.

Ansvarsfullt féretagande

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Koncernens skapar en positiv pdverkan genom att frdmja en kultur
av inkludering, transparens och feedback, dar anstélida uppmunt-
ras att ta upp problem via strukturerade kanaler som stéder for-
troende och kontinuerlig férbdattring. Koncernen frémjar ytterligare
positiv paverkan i hela s vardekedjan genom att uppratthdlla hdga
etiska standarder, stodja utbildning och ha tydliga férvantningar pa
ansvarsfullt afférsbeteende. Koncernen bedriver dock verksamhet
pd& marknader med potentiell risk relaterad till korruption, oetiska
metoder och svaga styrningsstrukturer. Risker relaterade till vissel-
blasarskydd och sekretess kan hindra rapportering av missférhdl-
landen och leda till juridiska, regulatoriska och anseendemdssiga
konsekvenser om de inte hanteras effektivt

Samverkan mellan strategi, afférsmodell och vardekedja
Koncernen verkar pé flera marknader och &r beroende av globala
leverantérs- och kundrelationer och dérmed exponerat for affars-
mdassiga risker sdsom korruption och oetiska metoder, sdrskilt i regi-
oner med hogre risk, till féljd av geografisk ndrvaro och en komplex
vdrdekedja. Som svar pd detta anpassar koncernen sin strategi och
affdgrsmodell genom att integrera uppférandekodskray, riskbaserad
due diligence, medarbetarutbildning och visselbldsarmekanismer

i kdrnprocesser inom inkdp, forsdljning och service, samtidigt som
interna kontroller och styrningsstrukturer starks.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla
och bedoéma vdésentlig paverkan, risker och méjligheter

2023 genomférde koncernen sin férsta beddmning av dubbel vasent-
lighet i syfte att systematiskt identifiera och bedéma féretagets fak-
tiska och potentiellg, positiva och negativa pdverkan p&d mdnniskor
och milj6, samt hdllbarhetsrelaterade risker och majligheter som kan
pdverka féretagets ekonomiska resultat. Den dubbla vasentlighets-
beddmningen baserades p& ESRS-listan och utformades som en
strukturerad, transparent process i linje med krav i regelverk. Under
2025 granskades och validerades den dubbla vésentlighetsbeddm-
ningen, inklusive integreringen av de nyligen férvérvade féretagen
TOSEI och Adventys. Det bekraftade att de omrdden som var va-
sentliga 2024 fortfarande var aktuella mot bakgrund av anpassning
i verksamheten, produkterna och styrningsstrukturerna. Utfallet av var
dubbla vésentlighetsanalys 2023 ligger till grund for de strategiska
dvervaganden som redovisas i SBM-3, sid 80, och sdkerstaller att
vasentlig hdllbarhetspdverkan, risker och majligheter integreras i var
affarsmodell och strategiska planering. Vissa upplysningskrav enligt
ESRS IRO-1 behandlas i avsnittet SBM-3 i denna rapport, se SBM 3,
sid 80-85. Vi avser att regelbundet granska och uppdatera véar
metod for vasentlighetsbeddmning, som en del av en strukturerad
och aterkommande process, integrerad i koncernens hdllbarhets-
styrningscykel. Detta inkluderar att granska metoden med I&dmpliga
intervall for att anpassa oss till utvecklande regulatorisk vagledning,
nya intressenters férvantningar, intern strategisk utveckling och viktiga
héllbarhetsrelaterade trender. Genom att integrera dessa gransk-
ningar i den I6pande styrningsprocessen snarare dn att félja ett fast
schema, s&kerstdller koncernen att vasentlighetsbedémningen férblir
transparent, relevant och beslutsmdssigt anvéndbar dver tid.

Identifiering av hdllbarhetsfragor

Identifieringen av hdllbarhetsfrdgor inleds med en sammanstalining
av en bruttolista dver omrdden baserade pd den kompletta uppsatt-
ningen ESRS-omrddesstandarder, inklusive delomréden i flera nivéer.
| enlighet med var metodik beaktar vi hela ESRS-omradeslistan utan
undantag. Vi inkluderar dven prelimindra omradden utanfér ESRS-
ramverket dar dessa potentiellt kan vara relevanta for véra verksam-
heter. Denna initiala beddmning tdcker in alla delar av var affdrs-
modell, vardekedja, alla geografiska platser och sektorsspecifika
egenskaper. Arbetet utmynnar i en prelimindr lista 6ver hdllbarhets-
frdgor som omfattar miljorelaterade, sociala och styrningsrelaterade
omrdaden, vilket sdkerstdller en stor bredd av potentiell paverkan,
risker och mgjligheter inom alla tidshorisonter och alla segment i
vardekedjan. Undersékningen av klimatrelaterad péaverkan, risker och
mojligheter var en integrerad del av den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen avseende hdllbarhetsfrégor relaterade till motverkande av
och anpassning till klimatféréndringarna. Klimatriskscenarieanalysen
som genomfdrdes 2022 och uppdaterades under 2025 var ett stod
vid identifiering och beddémning av fysiska och omstdliningsrelate-
rade risker och méjligheter med olika tidshorisonter.
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Samverkan med intressenter

Intressentgranskningen sdkerstaller dverensstdmmelse med befintliga
processer och férvéntningar frén intressenter. Vi genomfor intervjuer
och dokumentgranskningar med ett brett spektrum av interna

och externa intressenter, inklusive Chief Operating Officer, Chief
Financial Officer, General Counsel, chefer for affarsomréden, styrel-
sen, leverantdrer, investerare, kunder och relevanta icke-statliga
organisationer. Denna dialog kompletteras med intern analys, inklu-
sive benchmarking, ERM-insikter, miljibeddmningar, klimatrelaterade
utvdrderingar och granskningar av vara policyer, ledningssystem
och operativa processer. De perspektiv som samlats in genom denna
samverkan ligger till grund for identifieringen av pdverkan, risker
och majligheter inom varje héllbarhetsomréde, inklusive delomréden,
och sdkerstdller att den dubbla vasentlighetsbeddmningen dter-
speglar verkligheten b&de avseende vart operativa fotavtryck och
berdrda intressenters behov.

Beddmning av vasentligheten av paverkan

Vid bedémningen av vasentlighet av pdverkan utvarderas all
identifierad positiv och negativ, faktisk och potentiell paverkan pd&
madnniskor och miljé. Varje konsekvens bedémdes med hjdlp av
foljande kriterier: skala, omfattning, dterstallbarhet och sannolik-
het Hur allvarlig en konsekvens &r ber&knas genom den samlade
effekten av skala, omfattning och aterstallbarhet Podngen for va-
sentligheten av péverkan berdknas genom att allvarlighetsgraden
multipliceras med sannolikheten, vilket ger en matbar indikation

p& om pdverkan dar ldg, medelhdg eller hog. For negativ pdverkan
anses podng frdn 0-5 vara lagt, 5-10 anses vara medel och podng
Over tio anses vara hogt For positiv pdverkan anses podng frédn 0-4
vara lagt, 4-7 anses vara medel och podng dver 7 anses vara hogt
Endast medel och héga podng indikerar vasentlig paverkan. For
manskliga rattighetersrelaterad pdverkan viktades sannolikheten
lagre, vilket &terspeglade principen om att ska allvarlighetsgraden
prioriteras. Vi prioriterade negativ paverkan baserat pd dess re-
lativa allvarlighetsgrad och sannolikhet, medan positiv paverkan
beaktades baserat pd dess skala, omfattning och sannolikhet.
Gransvarden for vasentlighet faststalldes med hjdlp av bade kva-
litativa och kvantitativa kriterier, dar endast medelhéga och héga
podng anses vara vasentliga fér redovisningssyften.

Beddmning av finansiell vasentlighet

Vi identifierade finansiellt vésentliga omrdden genom att granska

alla finansiella risker i koncernens ERM-system (Enterprise Risk

Management) och bedéma hdllbarhetsfrédgor utifrén deras finan-

siella pdverkan med hjélp av:

> Sannolikhet: Sannolikhet for forekomst

> Storlek: Potentiell finansiell paverkan, baserad p& grénsvérden
frén vart ERM-system (Enterprise Risk Management) (tex. lag: <25
Mkr, medel: 25-50 Mkr, hog: 50-250 Mkr, mycket hég: >250 Mkr)
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Gransvardet for vasentliga risker och méjligheter inkluderar risker
med en podng som &r medelhdg eller hég. Den finansiella vésent-
lighetspodngen ar: 1dg 0-1,5, medel 1,5-3 och hég >3. Podng for
finansiell vasentlighet beréknades som storlek multiplicerat med
sannolikhet, dar medelhdga och héga podng ansdgs vara vdsent-
liga. Denna strategi sdkerstdllde att endast de risker och méjligheter
med en betydande potentiell finansiell paverkan prioriterades for
styrning och rapportering.

Formuleringen av vasentlig paverkan, risker och majligheter sker
under och efter bedémningarna av pdverkan och finansiell vasent-
lighet. Varje vasentlig paverkan, risk och mojlighet som identifierats
i tidigare steg dversdtts till ett tydligt och specifikt uttalande som
dterspeglar typen av pdverkan, risk och maojlighet, i vilken del av
vardekedjan den uppstar (Uuppstroms, egna verksamheter, ned-
stréms) och inom vilken tidshorisont den &r relevant (kort, medelladng
eller 1&ng sikt). Formuleringen baseras ocksd pd bakomliggande
faktorer, dterkoppling frdn intressenter, egenskaper hos processen
och koncernens operativa och strategiska kontext All paverkan,
risker och méjligheter ar dokumenterade och aterkopplade till de
ESRS-omréden och delomrdden fran vilka de hdarletts. Detta sdker-
staller fullst&ndig sparbarhet vid granskning och rapportering.
Denna dokumentation konsolideras sedan genom interna éver-
ldggningar, benchmarking och granskning av hégsta ledningen,
revisionsutskottet och styrelsen. Resultatet av denna process ar en
validerad uppsattning vasentliga IRO:er, som utgdr grunden fér kon-
cernens vasentliga hdllbarhetsfrdgor och rapporteringsskyldigheter.

Beslutsfattande och interna kontroller
Hdallbarhetsfragor integreras i Electrolux Professional Groups dver-
gripande styrningsramverk. Styrelsen har det slutgiltiga ansvaret
for hdllbarhetsrelaterade beslut och de granskar affarsplaner,
héllbarhetsframsteg och rapporteringsberedskap - inklusive CSRD-
anpassning. Revisionsutskottet dvervakar utarbetande av hall-
barhetsrapporten och interna kontrollsystem som &r relevanta fér
ESG-information. Beslutsprocessen kring operativ hdllbarhet leds
av Sustainability Board, som utgérs av koncernens ledningsgrupp
och VP for Group Sustainability, som ansvarar for att faststalla hall-
barhetsmdl, 6vervaka implementeringen och félja upp framstegen.
Arliga granskningar av héllbarhetsresultat utgér en del av den stra-
tegiska planeringscykeln och pdaverkar investeringsbeslut, inklusive
initiativ inom fornybar energi och hallbar produktutveckling.
Koncernen tilldmpar ett strukturerat internt ramverk for kontroll
och riskhantering som omfattar bade finansiell och icke-finansiell
rapportering. Kontrollerna baseras pd:
> interna policyer och rutiner, inklusive uppférandekod, miljdpolicy,
policy for att motverka korruption, arbetsplatsstandard,
> riskhanteringsprocesser som identifierar ESG-relaterade risker och
s&kerstdller strukturerad minskning och dévervakning av risker,
> revisionsutskottet, som &vervakar noggrannheten, fullstéindigheten
och tillforlitigheten hos héllbarhetsredovisningar,
> extern revisorsgranskning av bolagsstyrningsrapport och
hdllbarhetsrelaterad information.

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) ses éver drligen som

en del av koncerners styrningsprocess. Granskningen utvarderar
om pdaverkan, risker och mojligheter ar korrekta och uppdaterade.
Revideringar gors dd& vasentliga forandringar sker, som nyforvary,
avyttringar, betydande férandringar i affdrsmodellen eller varde-
kedjan, nya regulatoriska férvéntningar eller féréndringar i intres-
senternas férvantningar. Rapporteringscykeln fér 2025 inkluderade
en revidering av DMA f6r att dterspegla nyligen identifierade
vasentliga omréden och férandringar i koncernens verksamhet.
Fram&ver kommer DMA att fortsatta att uppdateras minst arligen,
och oftare ndr strategisk eller operativ utveckling 6kar vikten av att
omvdrdera vésentliga effekter.

Process for att identifiera klimatrelaterade véasentlig

pdverkan, risker och méjligheter

Screening och bedémning av utsldpp av védxthusgaser

For att beddma klimatférandringarnas péverkan granskade vi vara
aktiviteter och planer inom var egen verksamhet och vardekedja for
att identifiera faktiska och potentiella framtida kallor till véxthusgas-
utsl&pp och, dar sé ar tillampligt, andra klimatpaverkande faktorer.
Screeningen omfattade: Scope 1 (direkta utsl&pp fran tillverknings-
anlaggningar, inklusive I1ackage av HFC-gas), scope 2 (indirekta
utslépp frén inkdpt el och varme), och scope 3 (indirekta utslapp).
Vi har upprattat var vaxthusgasinventering i enlighet med GHG-
protokollet och inkluderat inldsta utsl@pp som uppstdr under sdlda
produkters anvdndningsfas hela livsidngden, och dd i synnerhet
produkter med hég energiférbrukning samt gasdrivna apparater.

Beddémning av risker och méjligheter
Vi har beddémt vilka klimatrelaterade risker och méjligheter som kan
f& ekonomiska effekter fér koncernen. Dessa kartlades genom fore-
tagets ERM-system och koncernens analys av globala uppvarm-
ningsscenarier for klimatrisker.
Fysiska risker
Vi bedémde fysiska klimatrisker med bade medelldnga (1-5 &r) och
l&nga tidshorisonter (mer @n 5 dr) och utvarderade exponering och
kanslighet p& anldggnings- och landsniva. Var analys baserades pd
scenarier med hdga utslapp, specifikt IPCC RCP8.5/SSP5 8.5, i kom-
bination med relevanta regionala klimatprognoser. Bedémningen
omfattade alla tillverkningsanlédggningar och huvudleverantorer i
Asien, Europa och Nordamerika. Vi identifierade och utvérderade ris-
ker inklusive Gversvdmningar, kraftig nederbérd (mer an 20 mm/dag),
havsnivahojning, varmebdljor, torka, skogsbrdnder och vattenbrist.
Oversvamning framtréadde som det mest vasentliga fysiska hotet
mot bdde tillverkningskapacitet och kontinuiteten i leveranskedjan.
Anlaggningar i Asien - sarskilt Kina och Thailand - ansdgs gene-
rellt vara mer sdrbara én anldggningar i Europa och Nordamerika.
Betydande anldggningsspecifika exponeringar &r bland annat:
St Vallier, Frankrike: Medelhég till hdg 6versvdmningsrisk, Stockholm
och Malmé: Lég indirekt risk frédn havsnivahojning och Atlanta,
Louisville, Mississippi (USA): Férhajd exponering mot dversvémningar
for leverantdrer och anléggningar. Denna analys gér det mojligt
att prioritera Gtgarder och resiliensplanering fér de mest utsatta
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platserna i verksamheten och leveranskedjan. Efter att ha identifie-
rat risker utvarderade vi hur tillverkningsanlédggningar och aktorer i
vardekedjan kan vara exponerade och kdnsliga fér dessa klimat-
relaterade risker. Analysen visar att fysiska stérningar - i synnerhet
extrema vaderhdndelser - kan dventyra tillverkningskapaciteten
och prestanda i uppstrdms leveranskedja. Genom att underséka
anlaggningsspecifik sarbarhet och operativa beroenden kunde vi
ta fram en fysisk bruttoriskprofil, med fokus pd& hur klimatrisker kan
skada tillgangar, minska produktiviteten eller stéra fldden som ar
kritiska for leverans av produkter till kunder.

Klimatrelaterade omstdéliningsrisker och -mdéjligheter

Vi utférde klimatrelaterade scenarioanalyser, med hjdlp av tvd

olika klimatscenarier, ett omstdliningsscenario med 1,5 °C (IEA

NZE 2050, NGFS Net Zero 2050, sektorfardplaner), och ett fysiskt
riskscenario med hoga utslapp och 4 °C (IPCC RCP 8.5/SSP5 8.5).
Detta hjdlper oss att forstd hur vara tillgdngar och aktiviteter kan
vara exponerade och kansliga med medelldnga (1-5 ar) och ldnga
(> 5 &) tidshorisonter. Bedémningar av omstdliningsrisker omfattar
sannolikhet, omfattning och varaktighet av policy-, marknads- och
teknikskiften, och utvarderar inldsta utslapp frén befintliga tillgangar
och under produkternas anvandningsfas for att klargéra langsiktig
exponering samt nddvandiga I&sningar fér minskade koldioxidut-
sldpp. Klimatscenarierna (IEA NZE, NGFS, NZSI, IPCC 8.5) &r i stort
sett kompatibla med antaganden i finansiella rapporter, eftersom
bdda dterspeglar forvéntningar pd fortsatt volatilitet for energipri-
ser, striktare lagstiftning och klimatrelaterad kostnadspress. Ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2024 visar pd stabil [IGnsamhet, konti-
nuerliga investeringar och férbdttrade hallbarhetsresultat, inklusive
en minskning av utsldpp inom scope 1 och 2 med 61% samt férstark-
ta dtaganden for klimatomstdliningen, vilket visar att det inte finns
ndgra vasentliga avvikelser mellan scenariobaserade riskforvant-
ningar och den finansiella planeringen. Foretagets Iangsiktiga stra-
tegiska antaganden &verensstdmmer med en omstdlining till Idga
koldioxidutslapp och &kade investeringar i klimatresiliens.

Vi bedémde potentiell kostnadspdverkan av koldioxidprissatt-
ning, CBAM, energiprisutveckling och effektivitets-/markningskray,
inklusive indikativa effekter pd stél-, transport- och energiutgifter.

Vi noterade att dven om elpriserna genomsnittligt skulle kunna
stiga (tex. 50% uppgdng 2020-2050 enligt IEA NZE) kan &ndd den
ekonomiska nettopdaverkan vara fortsatt osaker givet olika utveck-
lingsbanor for utsldppsminskning och anpassning p& marknaden.
Detta inkluderar potentiella kostnadsdkningar som drivs av koldi-
oxidprissattning, hégre transportkostnader p& grund av utsldpps-
sndl logistik samt energiprisvolatilitet kopplad till satsningar p& att
minska koldioxidutsl&pp. Vi forvantar oss ocksd stigande stdlpriser
pd grund av kvarvarande kolinnehdll och effekterna av nya lagstift-
ningsdtgdrder, som energimdrkningskrav och lagstiftning om cirkular
ekonomi, vilka férvantas pdverka produkt- och driftskostnaderna.
Analysen indikerar att &kade investeringsbehov fér att minska koldi-
oxidutsldppen i sektorer med hdga utslapp kan pdverka material-
priserna och volatiliteten. Samtidigt kan nya effektivitetsregler och
skarpta krav pd produkter med Idga koldioxidutslapp skapa majlig-
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heter f&ér innovation och strategisk positionering. Denna bedémning
ger en Overblick &ver bruttoomstdliningsrisker och nya majligheter,
med beaktande av bdde operativa och finansiell paverkan.

Hogre risk kan leda till 6kad efterfrdgan frén kunderna pd energi-
effektiva produkter och I6sningar. Vi identifierade vi produkt- och
marknadsmajligheter (tex. energi- och vatteneffektiva I6sningar)
och férandrad geografisk efterfrdgan (tex. dkad turism pd& platser
pd& hogre hojd och under mellansdsong) som skulle kunna kompen-
sera for viss omstdliningsexponering/fysisk exponering.

Process for att identifiera fdroreningsrelaterad pdverkan

samt féroreningsrelaterade risker och méjligheter

Nar det gdller fororening av vatten och mark bygger var bedém-
ning av paverkan, risk och mojligheter pdi TNFD LEAP-metoden
(Locate, Evaluate, Assess, Prepare). Bedémningen avser alla vara
produktionsanldggningar globalt, liksom aktiviteterna i uppstroms
vardekedja pd landsniva (niva 1) for trettio prioriterade inkdpsvaror.

Analysmetodik och antaganden

Electrolux Professional Group genomfdr systematisk screening av
alla tillverkningsanlédggningar och utvalda nyckelleverantérer for att
identifiera faktiska och potentiell péverkan, risker och majligheter
relaterade till féroreningar inom var verksamhet och uppstroms i
vardekedjan. Screeningen baseras pd& en strukturerad egenbedém-
ningsenkdat som skickats ut via den digitala hallbarhetsplattformen
for direkta verksamheter. Utvarderingen omfattar viktiga férore-
ningsrelevanta omrdden, bland annat:

> Overvakning och behandling av vattenutslapp

> Hantering av farliga och ofarliga avfallsfldden

> Kontroller av utslapp i luften och kéldmedier

> Forfaranden for att forhindra oavsiktliga utsldpp, spill och lackage
> Efterlevnad av nationella eller lokala granser och regelverk

> Beredskap och respons i nddsituationer relaterat till IGckage/spill
Inldmnad dokumentation granskas centralt for att sdkerstalla att
den &r komplett och 6verensstémmer med interna krav. Detta ger
stod for tidig upptdckt av brister i beredskapen for féroreningskon-
troller och efterlevnad.

Vid screening uppstréms anvénds interna inképsdata i kombi-
nation med SBTN Materiality Screening Tool, SBTN High Impact
Commodity List, for att identifiera féroreningsrelaterad péverkan.
Nedstroms féroreningspdverkan relaterad till produktanvéandning och
slutet av produktens livscykel utvarderades inte i denna omgdng.

Det genomfordes inga externa intressentsamréd med berérda
samhdllen i denna bedémningsomgdng. Samverkan var begrénsad
till interna intressenter.

Féroreningsrelaterad péverkan och beroenden

Pdverkan och beroenden utvdrderas med hjdlp av anldggnings-
specifika enkdter, SBTN-screening, ENCORE f6r ekosystembero-
enden, WWF Risk Filter-verktyg for vattenrelaterad riskscreening
och Environmental Performance Index (EPI) fér benchmarking av
féroreningar pd landsnivd, vattenhantering och villkor fér avfall-
satervinning. Den egna verksamheten rapporterar paverkan som

markféroreningar, vattenfdroreningar, vattenanvéandning och fast
avfall, medan beroenden inkluderar beroende av vattenférsérjning
och vattenkvalitet. Produktion av metaller, plastmaterial, inklusive
fossilbaserat gummi, elektronik samt trd och papper fér férpacknings-
material uppstréoms utvarderas for miljiopdaverkan relaterad till forore-
ningar, inklusive vattenféroreningar, markféroreningar, luftféroreningar
som inte &r vaxthusgasrelaterade, vattenanvandning och fast avfall.

Utvdrdering av féroreningsrelaterade risker och méjligheter
Féroreningsrelaterade risker och mdjligheter bedéms genom inte-
grering av resultat frdn pdverkans- och beroendeanalyser med
féretagsriskhantering, miljbenchmarking och dialog med interna
intressenter. Identifierade majligheter inkluderar implementering av
naturbaserade 16sningar pd anléggningarna i syfte att minska féro-
reningsrisker och investera i renare teknik samt férbdttrade system
for féroreningskontroll i syfte att minska exponering mot lagstiftning,
forbdttra den operativa effektiviteten och starka foretagets anse-
ende. Fysiska risker inkluderar féroreningsrelaterade séarbarheter
kopplade till dversvémningar och extremvdader, sdrskilt nar det géller
lagring av farligt avfall och kemiska produkter.

Rekommendationer och slutsatser frédn denna process anvands
som underlag fér koncernens respons och rapportering om férore-
ningsrelaterade vdsentlig paverkan, risker och mojligheter.

Process for att identifiera vattenrelaterade vésentlig

pdverkan, risker och méjligheter

Screening av anléggningsplatser och verksamheter

Samtliga anldggningar och verksamheter har granskats i syfte att
identifiera faktiska och potentiella vattenrelaterade vasentlig pd&-

verkan, risker och méjligheter, i egen verksamhet och uppstréms i
vérdekedjan. | screeningen kombinerades intern information med
externa data och verktyg, inklusive GIS-baserad analys, samt en

enkdt som skickats till anlaggningarna fér att samla in information
om lokala férhallanden.

Vi genomférde en detaljerad granskning av vattenrisker med
hjélp av WWF Water Risk Filter-metodiken, integrerad i TNFD LEAP-
processen for att identifiera anléggningar dér koncernens behdver
hantera vattenresurser. Bedémningen kopplade varje produktions-
anlaggning till ett angrdnsande avrinningsomradde och utvdrderade
nuvarande (basdr 2020) och framtida berdknade (scenariovagar for
2030 och 2050) risker relaterade till vattenbrist, Gversvamningar och
vattenkvalitet Denna screening visade att vattenanvédndningen va-
rierar betydligt mellan olika anléggningar, och identifierade Rayong
(Thailand), Ljungby (Sverige) och Shizuoka (Japan) som de platser
som férbrukar mest vatten, framst pé grund av lackeringsverksam-
het Det noterades ocksd att Shizuoka &r beldget i en region med
mattlig vattenrisk, medan Carros (Frankrike) rapporterade vatten-
restriktioner under vissa drstider.

For leverantdrer tilldmpades screening med SBTN Materiality
Screening Tool tillsammans med ENCORE-data pd& sektornivé och
ISIC-kodmatchning fér att faststdlla var produktionsprocesser upp-
stroms ar kopplade till betydande vattenanvéndning och generering
av avloppsvatten. Denna analys visade att flera viktiga rdvaror
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- inklusive stdl, aluminium, plast, férpackningsmaterial och andra
basmetaller - klassificeras som révaror med stor p&verkan och med
betydande vattenrelaterad press p& grund av utvinning, bearbet-
ning och tillverkning. Bedémningen av rdvaror med stor paverkan
visade att gruv- och metallproduktion vanligtvis kraver stora méng-
der vatten och kan bidra till vattenférorening, medan tillverkning av
plast och férpackningar ocksd innebdr intensiv vattenanvandning
och potentiell padverkan pd farskvatten. Genom denna metod identi-
fierades leverantdrsiénder med begrdnsad infrastruktur for aviopps-
rening, hdg vattenstress eller miljdmassigt kansliga produktions-
system som prioriterade omraden fér Gvervakning och samverkan.

Workshops genomfdrdes for att sammanstalla resultaten frén
“Locate”- och "Evaluate”-faserna av TNFD-metoden. Benchmarking
av anldggningar och affdrsverksamhet ur ett miljidperspektiv utgoér
ocksd en del av screeningen och férenklar kartldggningen av
mojligheter och risker. Inga sarskilda samrdd genomférdes med
berérda samhdallen.

Beddmning av risker och méjligheter

Beddmningen fokuserade pd hur koncernen kan vara exponerat
for framtida vattenrelaterade fysiska risker inom sin verksamhet
och vdardekedja, med tanke pd forvantade foréndringar avseende
vattentillgdng, avrinningskvalitet och hydrologisk variabilitet

Framtida risker bedémdes med hjdlp av WWF Water Risk Filter-
klimatutvecklingsbanor, som modellerar férandringar i vattenbrist,
Sversvémningar och vattenkvalitet enligt olika globala klimatsce-
narier som antingen &r optimistiska, foljer nuvarande trend eller ar
pessimistiska for 2030 och 2050. Fysiska risker beddmdes utifréan
framtidsprognoser om vattenkvantitet och vattenkvalitet, inklusive
vattenbrist, vattenstress, dversvémningsrisk och potentiell férsam-
ring av den lokala vatteninfrastrukturen. Flera anldggningar, som
Shanghai, Shizuoka och Rayong, férvéntas utsattas for fortsatta
eller intensifierade pdfrestningar relaterade till vattenbrist och Gver-
svamningar, medan europeiska anléggningar, inklusive SaintVallier,
Sursee och Troyes, forvantas behdlla mycket hoga till extremt hoga
risker for vattenkvalitet i flera utvecklingsscenarier.

Beddmningen lyfte ocksd fram bé&de omstallnings- och mark-
nadsmojligheter som kan stédja langsiktig resiliens. Detta inkluderar
ytterligare forbattringar av vatteneffektiviteten vid anléggningar
med hog forbrukning, starkta atgarder for vattenstyrning i regioner
som stdr infor forsémrade avrinningsférhdllanden och uppmuntrar
leverantdrer att férbattra vattenférvaltningen fér att minska den
gemensamma risken. Omstaliningsmajligheter handlar om att utéka
vatteneffektiviteten, dteranvéndningen och processoptimeringen
i vattenintensiva omréden- i synnerhet lackeringsverkst&der och
andra hégintensiva processer - vilket kan minska risken fér framtida
vattenbrist och vattenstress samtidigt som det férbdttrar operativa
resultat. Marknadsmaojligheter uppstdr inom kundregioner ddr vatten-
brist, variabel tillgdng pd& vatten och 6kad férekomst av Gversvam-
ningar pdverkar sédsongsmonster och efterfrégan inom hotell- och
restaurangsektorn (tex. Italien, Frankrike, Tyskland och USA). Dessa
foranderliga forhdllanden dkar betydelsen av vatteneffektiva 16sning-
ar som ger 1&g foérbrukning under produktanvdndning och skapar
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mojligheter att positionera var portfdlj att stddja kunder som stdr infor
stérre begransningar i vattenresurser. Proaktiv hantering av vatten-
relaterade risker i verksamheten och vardekedjan positionerar ocksé
koncernen for att pd ett effektivt satt moéta marknadens férvantningar
och investerarnas intresse for starka resultat inom vattenhantering.

Process for att identifiera resursanvdndning och vésentlig
pdaverkan, risker och méjligheter kopplade till cirkuldr ekonomi
Analysmetodik och antaganden

Koncernen identifierar och utvarderar resursanvdndning och vasent-
lig paverkan, risker och majligheter relaterade till cirkular ekonomi
med hjdlp av TNFD Locate-metoden, ddr interna data kombineras
med externa analyser. Omfattningen &r alla produktionsanldgg-
ningar och uppstromsaktiviteter till niva 1 (produktionslander fér alla
beddmda révaror) och - ddr detta &r relevant fér metaller -lang-

re uppstroms till ursprungsl@nder for rdvaruutvinning (niva 2/3).
Nedstroms vdsentlig paverkan, risker och mojligheter (slutet pd livs-
cykeln for var produkt) ingdr inte i denna bedémning. Screeningen
omfattar alla produktionsanl&dggningar och prioriterade uppstréms
révaror och anvdénder verktyg som SBTN Materiality Screening Tool,
ENCORE och Environmental Performance Index for att f& en forstd-
else for resursintensitet, avfallsgenerering och dtervinningsférhdllan-
den i produktions- och inkdpslénder.

Inom den egna verksamheten samlar vi in strukturerad information
frdn anlaggningar om rutiner for avfallshantering, avfallshanterings-
rutter och efterlevnad av lokal lagstiftning om avfallshantering, vil-
ket stodjer identifiering av risker relaterade till resursutflode. P& pro-
duktnivé samlar frdgeformuldr in information frén FoU om cirkuldra
designegenskaper, inklusive anvéndningen av dtervunnet material,
dtervinningsbara material, biobaserade plaster och material som
kommer frén certifierade eller hdllbart forvaltade kallor. Den fangar
upp designstrategier som minskar resursinfldden genom resurseffekti-
vitet - och beddmer egenskaper som féridnger produktens livsidngd,
inklusive modularitet, reparerbarhet, renovering och é&tertillverkning.

Samréd med relevanta interna och externa intressenter - som
anstdllda, leverantérer, kunder och branschorganisationer - som
gett ett bredare perspektiv, stott identifieringen av vasentlig pd-
verkan, risker eller mgjligheter samt validerat dessa genomférdes
inte som en del av processen. Bedémningen forlitade sig enbart p&
intern expertis, dataanalys och etablerade ramverk.

Cirkularitetsrelaterad paverkan och beroenden

Mdlet for den cirkuldra ekonomin &r att minska miljopdaverkan av
anvdndningen av produkter, r&varor och andra resurser och darfor
tas merparten av all paverkan och alla beroenden fér rdvaror upp
under klimatférandringar, féroreningar och vatten.

Bedémning av risker och méjligheter

Risker och majligheter som uppkommer genom resursanvéndning
och cirkuldr ekonomi kartlades genom f&éretagets ERM-system,
miljdanalys av koncernens afférsverksamhet och befintligt strategi-
arbete med cirkuldr ekonomi. Omstdliningsrisker inkluderar skarpta
krav i regelverk, som strangare EU-krav pé& elektroniskt avfall,
vilket 6kar exponeringen avseende produktdesign och rutiner for

avfallshantering. Marknadsrelaterade risker inkluderar potentiella
kostnadsokningar kopplade till leverantérers krav pé& minskade
koldioxidutslapp for stal och utmaningar med att hitta certifierat
"gront” stdl, medan maojligheter inkluderar utveckling av cirkuléra
affdgrsmodeller som reparation, renovering och insamlingssystem.
Fysiska risker som identifierats i bedémningen inkluderar vattenbrist
som pdverkar operativa processer, sdrskilt kylkray, och langvarig
miljdpd&verkan frén gruvverksamhet Olika férhdllanden fér hantering
av avloppsvatten och avfall i olika ink&pslander kan pdverka expo-
neringen for féroreningsrelaterade risker och pdverka mojligheterna
till révarudtervinning.

Méjligheter inom cirkularitet inkluderar 6kad anvdndning av
dtervunna och certifierade material, utveckling av cirkuléra affdrs-
modeller (som produktinsamling eller renoveringssystem) och inves-
teringar i system for att forbattra sparbarheten for materialfloden.
Dessa initiativ minskar inte bara beroendet av nya resurser och
risk f&r exponering mot volatilitet for prisresurser, utan positionerar
ocksd koncernen sd& att det kan méta den véxande marknadsefter-
frdgan pd hdllbara och cirkuldra produkter. Anseendemajligheter
uppstdr genom inkdp av certifierade material som Responsible
Steel, ASI, Blue Angel, Svenenmdrkning, FSC och PEFC.

Process for att identifiera vdsentlig pdverkan, risker och
mojligheter relaterade till ansvarsfullt féretagande

Koncernen identifierar vasentlig paverkan, risker och majligheter
kopplade till ansvarsfullt fdretagande genom att utvérdera hur kon-
cernens verksamhet och relationer interagerar med etiska, lagliga
och mdnskliga rattigheter som definieras i uppférandekoden, direk-
tivet om leverantdrers arbetsplatser, standarden f6r leverantérers
arbetsplatser och handbdcker med krav pd leverantérer. Denna
process beaktar platsbaserade faktorer, som att bedriva verksam-
het i eller kdpa in fran I&nder med hégre exponering for korruption,
svagt arbetsrattsligt skydd eller konfliktdrabbade omradden och
hogriskomraden, dar riskerna fér mutbrott, diskriminering, osakra ar-
betsférhallanden eller krankningar av manskliga rattigheter ar stora.
Processen utvarderar ocksd aktivitetsrelaterade kriterier, inklusive
inkdpsmetoder, onboarding och revision av leverantérer, férsdljning
till offentlig sektor och samverkan med mellanhdnder, vilket kan
skapa exponering for oetiskt beteende, bristande efterlevnad eller
otillrécklig tillsyn dver vardekedjan. Sektorsrelaterade dvervégan-
den dterspeglar de etiska risker som dr en integrerad del av global
tillverkning av utrustning och komplexa internationella leverans-
kedjor, inklusive krav p& ansvarsfulla inkdp i linje med FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer och ILO-konventioner, sarskilt géllande
arbetstagares rattigheter och due diligence avseende konfliktmine-
raler. Slutligen inkluderar férfarandet kriterier fér transaktionsstruktur,
med beddmnimgar av avtalsarrangemang, leverantdrskrav, due di-
ligence-forfaranden (tex. CMRT/EMRT), visselbldsarmekanismer och
Svervakning av efterlevnad &r integrerade i kommersiella relationer
for att forhindra, upptdcka och minska férekomsten av oegentlighe-
ter pd& alla nivéer i vardekedjan.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av hdllbarhetsredovisningen

For att faststdlla slutlig omfattning av datapunkter mappade vi EFRAG:s datapunktslista till vara vdsentliga ESRS-underomrdaden, exklusive frivillig
data med tilldmpning av relevant infasning i ESRS 1 Appendix C. | tillampliga fall Gven ESRS “quick-fix” delegated act." frdn 11 juli 2025. Varje data-
punkt kopplad till ett vasentligt underomrdde beddmdes internt, individuellt baserat pd dess betydelse for vdsentlig pdverkan, risk och mojligheter.

Information
om hdllbarhet

ESRS Upplysningskrav Sida ESRS Upplysningskrav Sida
ALLMAN INFORMATION MILIOINFORMATION Inledning
ESRS2 BP-1 Allm&n grund fér utarbetandet av héllbarhetsredovisningen 71 El Klimatférandringar  El1-1 Omstdliningsplan f8r begrdnsning av klimatférandringar 96-97 Var strategiska grund
ESRS2 BP-2 Upplysningar i relation till specifika omsténdigheter 71-72 E1 Klimatférandringar ESRS 2 SBM-3 Vdasentlig pdverkan, risker och mojligheter 80-82 .
. - . - och deras forhallande till strategi och afférsmodell Globala trender och vdra marknader
ESRS2 GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 73-74
- - - E1 Klimatférandringar ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststdlla och be- 86-87 Affarssegment
ESRS2 GOV-2 Information som IGmnas till och hallbarhetsfragor som 74 doéma vasentliga klimatrelaterad paverkan, risker och mojligheter
behandlas av foretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan " . - - » » - - —— Vér produktion
E1 Klimatférandringar EI1-2 Policyer f6r begrénsning av och anpassning till klimat- 97-98
ESRS2 GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i incitaments- 74 férandringarna Ve meclrbhaliere
program El Klimatférandringar E1-3 Atgérder och resurser med avseende pd klimatféréandrings- 97-99 . . .
ESRS2 GOV-4 Férklaring om due diligence 74 politiken Bolagsstyrning och riskhantering
ESRS2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hdllbarhetsredovisningen 75 E1 Klimatférandringar El-4 Mdl relaterade till begransning av och anpassning till klimat- 99-100 Finansiellt och hdllbarhet
ESRS2 SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vérdekedja 77-78 forandringarna Férvaltningsberdttelse
- E1 Klimatférdndringar EI1-5 Energiférbrukning och energimix 101,103
ESRS2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 79-80 . - - — - q
E1 Klimatférandringar E1-6 Bruttovaxthusgasutsi@pp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthus-  101-104 Hallbarhetsrapport
ESRS2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter 80-85 gasutslépp ST "
- ) - o - Allmén information
och deras férhallande il strategi och affdrsmodell E2 Féroreningar ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och be- 82
ESRS2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och 85-88 déma vdasentliga fororeningsrelaterad paverkan, risker och majligheter - Miljdinformation
SEeEmE vasentll.g péverk.on, bl Gely mdliginser E2 Féroreningar E2-1 Policyer relaterade till féroreningar 105-106 ~ samhdllsansvarsinformation
ESRS2 ;BOEZ - lthE‘I’)Illsbn|nrg1;slt<rfc.|.vkllE§RS-stcnd0rder som omfattas av 89-94 2 Féroreningar E2-2 Atgérder och resurser relaterade till féroreningar 106 e : o
oretagets hdllbarhetsforklarin -
= = E2 Féroreningar E2-3 Mal relaterade till féroreningar 107 nformation om styrning
E2 Fororeningar E2-4 Fororening av Iuft, vatten och mark 107 Revisors granskningsberdttelse
E2 Féroreningar E2-5 - Amnen som inger oro och &mnen som inger mycket stora 107 Finansiella rapporter
betankligheter
E3 Vatten ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och 87 Noter
beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter Styrelsens undertecknande
E3 Vatten E3-1 Policyer relaterade till vatten 108 - .
E3 Vatten E3-2 Atgarder och resurser relaterade till vatten 109 HDTHIH R
E3 Vatten E3-3 Mdl relaterade till vatten 109-110 Ovrig information
E3 Vatten E3-4 Vattenfdérbrukning 10
E5 Resursanvdndning ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och 83
och cirkulér ekonomi beddma vasentlig paverkan, risker och mojligheter
E5 Resursanvdndning E5-1 Policyer f6r resursanvdndning och cirkuldr ekonomi m
och cirkular ekonomi
E5 Resursanvéndning E5-2 - Atgdrder och resurser fér resursanvéndning och cirkulér m-n3
och cirkulér ekonomi  ekonomi
E5 Resursanvdndning E5-3 - Mdl relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi n3
och cirkular ekonomi
E5 Resursanvdndning E5-4 - Resursinfléden 13 Electrolux

och cirkuldr ekonomi
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ESRS Upplysningskrav Sida ESRS Upplysningskrav Sida
E5 Resursanvdndning E5-5 - Resursutfléden 14-115 S1 Den egna S1-17 - Incidenter, anmdlningar och allvarlig paverkan relaterade till 128
och cirkuldr ekonomi arbetskraften manskliga rattigheter
SAMHALLSANSVARSINFORMATION S2 Arbetstagare i SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 84
S1 Den egna ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 83 vdrdekedjan
arbetskraften S2 Arbetstagare i SBM-3 Vasentlig péverkan, risker och majligheter 84
S1 Den egna ESRS 2 SBM-3 Vdsentlig paverkan, risker och majligheter och deras 83 vérdekedjan och deras férhdllande till strategi och afférsmodell
arbetskraften forhallande till strategi och afférsmodell S2 Arbetstagare i S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan 130
S1 Den egna S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 121-122 vérdekedjan
arbetskraften S2 Arbetstagare i S2-2 Rutiner fér kontakter med medarbetare i vardekedjan 130-131
S1 Den egna S1-2 Rutiner foér kontakter med medarbetare och deras féretrddare 122-123 vardekedjan angdende paverkan
arbetskraften angéende paverkan S2 Arbetstagare i $2-3 Rutiner for att gottgéra fér negativ paverkan och kanaler 131
S1 Den egna S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ padverkan och kanaler 123 vérdekedjan gerein ik meeErasiere | valaiskerlan ke L pprile e
arbetskraften genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem problem
S1 Den egna Sl-4 Atgdrder avseende vasentlig p&verkan fér den egna arbets- 123-124 ~ S2 Arbetstagare i S2-4 Atg(:'frder avseende vdsentlig paverkan fér medarbetare i 131-132
arbetskraften kraften och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna och vérdekedjan vcrdekedjgn och“strote.gler f?'r'ott hantera de V9se“t"9° riskerna .

utnyttja de vasentliga majligheterna, vad galler den egna arbets- el Uingliife) ¢l veienilipe mislicinaeing, veiel geler iserrbEie |

kraften, samt dessa atgarders andamdisenlighet vardekedjan, och dessa atgdrders &dndamdlsenlighet
S1 Den egna S1-5 Mal for hur vasentliga negativ paverkan ska hanteras, positiv 124-125 ~ S2 Arbetstagare i $2-5 Ml for hur vésentlig negotiv.péverkon ska hanteras, positiv 132
arbetskraften paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras vérdekedjan paverkan stdrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
S1 Den egna S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 125-126 S3 Berérda samhdllen S3-1 - Policyer relaterade till berérda samhdllen 133
arbetskraften S3 Berdrda samhdllen S3-2 - Rutiner for kontakter med berérda samhdllen angdende 133-134
S1 Den egna S1-7 Uppgifter om arbetstagare i féretagets egna 126 péverkan
arbetskraften arbetskraft som inte dr anstallda S3 Berdrda samhéllen S3-3 - Rutiner fér att gottgéra fér negativ pdverkan och kanaler 134
S1 Den egna S1-8 Kollektivavtalstackning och samhalisdialog 126 gemenn e erareld semindlsn e Jeprdiseme grellen
arbetskraften S3 Berdrda samhéllen S3-4 - Atgérder avseende vdsentlig paverkan fér berdrda 134
S1 Den egna S1-9 Méangfaldsindikatorer 126 samhidlienochistrated|cr
arbetskraften S3 Berdrda samhdllen S3-5 - Mdl avseende hantering av vasentlig negativ paverkan, 134
S1 Den egna S1-10 - Tillrdckliga 16ner 127 framjande av dessa atgdrders positiva dndamdlsenlighet
arbetskraften STYRNING
S1 Den egna S1-12 Personer med funktionsnedsdttning 127 G1 Ansvarsfullt GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 73
arbetskraften féretagande
S1 Den egna S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 127 G1 Ansvarsfullt ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och 88
arbetskraften féretagande bedodma vasentlig paverkan, risker och mojligheter
S1 Den egna S1-14 - Matt for arbetsmiljé 127 Gl Ansvarsfullt GI-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 136-137
arbetskraften féretagande
S1 Den egna S1-15 Métt fér balans mellan arbete och fritid 128 Gl Ansvarsfullt GI-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och 137
arbetskraften féretagande mutor
S1 Den egna S1-16 - Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ers@ttning) 128 G1 Ansvarsfullt GI-4 Fall av korruption och mutor 137
arbetskraften féretagande
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Datapunkter som hérrér frdn annan EU-lagstiftning

IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hdllbarhetsredovisning

Efter resultatet av vasentlighetsbeddmningen har koncernen granskat alla ESRS-upplysningar och datapunkter och bedémt vasentligheten av den information som ska rapporteras
i enlighet med ESRS 1, avsnitt 3.2, vilket sakerstdller att endast paverkan, risker och mojligheter som beddémts vara vasentliga av intressenterna och godkénts av ledningen ingdr.

Referens i referensvéardes-

Referens i EU:s

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i SFDR Referens i tredje pelaren férordningen klimatlag Sida
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna, Indikator nummer 13 i tabell 1 Kommissionens delegerade 73-74
punkt 21 d i bilaga | férordning (EU) 2020/181612,
bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter, Delegerad férordning (EU) 73
punkt 21 e 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-4 Férklaring om tillborlig aktsamhet, Indikator nummer 10 i 74
punkt 30 tabell 3 i bilaga |
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nummer 4 i tabell 1 Artikel 4 férordning (EU) nr 575/2013 Kommissi- Delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
fossila branslen, punkt 40 d i i bilaga | onens genomférandeférordning (EU) 2022/2453  2020/1816, bilaga Il
Tabell 1: Kvalitativ information om miljorisker och
tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nummer 9 i tabell 2 Delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
kemikalieproduktion, punkt 40 d ii i bilaga | 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning  Indikator nummer 14 i tabell 1 Delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
till kontroversiella vapen, punkt 40 d iii i bilaga | 2020/181814, artikel 12(1) delege-
rad férordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade Delegerad férordning (EU) Ej vasentlig

till odling och produktion av tobak,

2020/1818, artikel 12(1) delege-

punkt 40 d iv rad férordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il
ESRS EI1-1 Omstdliningsplan fér att uppnd klimatneutralitet Forordning (EU) 96-97
senast 2050, punkt 14 2021/1M9, artikel 2.1
ESRS El-1 Féretag som dr uteslutna frén EU-referens- Artikel 449a foérordning (EU) nr 575/2013: kommis- Delegerad férordning (EU) 99-100
vdardena fér anpassning till Parisavtalet, sionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453. 2020/1818, artiklarna 12.1 d-g och
punkt 16 g Mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret - artikel 12.2
klimatférandringsrelaterad omstdaliningsrisk: Expo-
neringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
Aterstdende 16ptid
ESRS El-4 Minskningsmdl for utsldpp av vaxthusgaser, Indikator nummer 4 i tabell 2 Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férord- 101
punkt 34 i bilaga | kommissionens genomférandeférordning (EU) ning (EU) 2020/1818,
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér han- artikel 6
delslagret - klimatférandringsrelaterad omstall-
ningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning frdn fossila kéllor uppdelad  Indikator nr 5 tabell 1 och in- 101
efter kallor (endast sektorer med hég klimat- dikator nr 5 tabell 2 i bilaga |
péverkan), punkt 38
ESRS EI-5 Energiférbrukning och energimix, punkt 37 Indikator nummer 5 i tabell 1 101

i bilaga |
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Referens i referensvdrdes- Referens i EU:s o
Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i SFDR Referens i tredje pelaren férordningen klimatlag Sida I n fo | I | tl O n

ESRS EI-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter  Indikator nummer 6 i tabell 1 101 [°]
i sektorer med hog klimatpdverkan, punkterna i bilaga | O m h G I | b G rh e t
40-43

ESRS E1-6 Brutto- och totala véxthusgasutslépp scope 1, 2, Indikator nummer 1 och 2 Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 101-102 Inledni
3, punkt 44 tabell 1i Bilaga | kommissionens genomférandeférordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1 niedning

2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslag-
ret - klimatféréndringsrelaterad omstalliningsrisk:

Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslépp Globala trender och vara marknader
och dterstdende 16ptid

Var strategiska grund

Affarssegment
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for véxthusgasutslapp, Indikator nummer 3 i tabell 1 Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 101-102 9
punkterna 53-55 i bilaga | kommissionens genomférandeférordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1 Var produktion
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér han- .
delslagret - klimatférandringsrelaterad omstall- Véra medarbetare
i isk: i att
ningsrisk: anpassningsm Bolagsstyrning och riskhantering
ESRS EI-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter, Férordning (EU) Ej vasentlig . . .
punkt 56 2021/M9, artikel 2.1 Finansiellt och hallbarhet
ESRS EI1-9 Referensportféljens exponering mot klimat- Bilaga Il till delegerad férordning Infasning Férvaltningsberdttelse
relaterade fysiska risker, punkt 66 (EU) 2020/1818, bilaga Il till dele- .
gerad férordning (EU) 2020/1816 Hallbarhetsrapport
ESRS EI1-9 Uppdelning av monetdra belopp efter akut och Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommis- Infasning » - Allmé&n information
kronisk fysisk risk, punkt 66 a sionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453,
punkterna 46 och 47, mall 5: Verksamhet utanfor - Miljdinformation
ESRS EI1-9 Plats fér betydande tillgéngar utsatta for handelslagret - klimatféréndringsrelaterad fysisk " . -
véasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢ risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk. - Samhdillsansvarsinformation
ESRS EI1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pd sina Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommis- Delegerad férordning (EU) Infasning - Information om styrning
fastighetstillgangar efter energieffektivitets- sionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453, 2020/1818 . . .
klasser, punkt 67 ¢ punkt 34, Mall 2: Verksamhet utanfér handelslag- — Bilaga Il Revisors granskningsberdttelse
ret - klimatférandringsrelaterad omstdalliningsrisk: : :
Lan mot sdkerhet i fast egendom, Sckerhetens FAEEEe) el e
energieffektivitet Noter
ESRS EI-9 Portféljens grad av exponering mot klimat- Delegerad férordning (EU) Infasning
relaterade méjligheter, punkt 69 2020/1818, bilaga Il SRS U O i)
ESRS E2-4 Mé&ngden av varje férorening som fértecknas  Indikator nummer 8 i tabell 1 Ej vasentlig Revisionsberdttelse
i blIfch II till foro_lidnlngen"om e"tt.europelskt i bllogg I' Indlkotor.nr 2 jta- Ovrig information
register over utsldpp och 6verféringar som bell 2 i bilaga | Indikator nr 1
slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 och indikator nr 3 i tabell 2 i
bilaga |
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser, punkt 9 Indikator nummer 7 i tabell 2 108
i bilaga |
ESRS E3-1 Sdrskild strategi, punkt 13 Indikator nummer 8 i tabell 2 108
i bilaga'1
ESRS E3-1 Hdllbara oceaner och hav, punkt 14 Indikator nummer 12 i Ej vasentlig
tabell 2 i bilaga |
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Referens i referensvérdes- Referens i EU:s Q
Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i SFDR Referens i tredje pelaren férordningen klimatlag Sida I n fo rm G tl O n
ESRS E3-4 Totalt tervunnet och dteranvént vatten, punkt Indikator nummer 6.2 i 10 [°]
28 ¢ tabell 2 i bilaga | om hCIIleIrhet
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m® per nettoinkomst  Indikator nummer 6.1 10
av egen verksamhet, punkt 29 tabell 2 i bilaga | .
. - Inledning
ESRS SBM 3 E4 punkt 16 a i Indikator nummer 7 i Ej vasentlig
tabell 1i bilaga | Var strategiska grund
ESRS 2 SBM 3 E4 punkt 16 b Indikator nummer 10 i Ej vésentlig Globala trender och vara marknader
tabell 2 i bilaga |
ESRS 2 SMB 3 E4 punkt 16 ¢ Indikator nummer 14 i Ej véisentlig AUETERCETUCL
tabell 2 i bilaga | Var produktion
ESRS E4-2 Hdllbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer Indikator nummer 11 i Ej vasentlig Ve meckisaliEre
punkt 24 b tabell 2 i bilaga |
ESRS E4-2 Héllbara metoder/policyer fér héllbarhet i Indikator nummer 12 i Ej vasentlig Bolagsstyrning och riskhantering
haven, punkt 24 ¢ tabell 2 i bilaga | Finansiellt och h&llbarhet
ESRS E4-2 Policyer fér att behandla avskogning, punkt 24 d Indikator nummer 15 i Ej vasentlig . . .
tabell 2 i bilaga | Forvaltningsberdttelse
ESRS E5-5 Icke-dtervunnet avfall, punkt 37 d Indikator nummer 13 i 15 Hallbarhetsrapport
tabell 2 i bilaga |
; ; »> - Allmd&n information
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39 Indikator nummer 9 i ns
tabell 11 bilaga | - Miljdinformation
ESRS 2 SBM-3 S1 Risk att utsdttas for tvangsarbete, punkt Indikator nummer 13 i 83 — Samhaéllsansvarsinformation
14 f tabell 3 i bilaga |
ESRS 2 SBM-3 S1 Risk att utséttas fér barnarbete, punkt  Indikator nummer 12 i 83 - Information om styrning
g tabell 3 i bilaga | Revisors granskningsberdttelse
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter, Indikator nr 9 i tabell 3 121 . .
punkt 20 och indikator nr 11 tabell 1 i Finansiella rapporter
bilaga | Noter
ESRS S1-1 Strategier fér tillbérlig aktsamhet i frdgor som Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga |l 121

behandlas i Internationella arbetsorganisationens Styrelsens undertecknande

(ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 21 Revisionsberdttelse

ESRS S1-1 Processer och datgarder for att forhindra mén-  Indikator nummer 11 i tabell 3 121 o .
niskohandel, punkt 22 i bilaga | Ovrig information
ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor Indikator nummer 1i tabell 3 122
eller ett system for att hantera sadana, punkt 23 i bilaga |
ESRS S1-3 Mekanismer fér klagomdlshantering i samband Indikator nummer 1 tabell 3 123
med personalfrdgor, punkt 32 ¢ i bilaga |
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrela- Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga 1 127

terade olyckor, punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, Infasning
olyckor, dédsfall eller sjukdom, punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad Iéneklyfta mellan kénen, punkt 97 a Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga |1 128 Electrolux

Professional
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Referens i referensvdrdes-

Referens i EU:s

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i SFDR Referens i tredje pelaren férordningen klimatlag Sida
ESRS S1-16 Ersattningskvot hégst betalda individen, 128
punkt 97 b
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a 128
ESRS S1-17 Underldatenhet att iaktta FN:s vagledande Bilaga I till delegerad férordning (EU) 2020/1816, 128
principer for féretag och mdnskliga rattigheter artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818
och OECD:s riktlinjer, punkt 104 a
ESRS 2 SMB-3 S2 Betydande risk fér barnarbete eller 84
tvangsarbete i vérdekedjan, punkt 11 b
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter, 130
punkt 17
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan, punkt 18 130
ESRS S2-1 Underldtenhet att iaktta FN:s végledande Bilaga I till delegerad forordning (EU) 2020/1816, 130
principer for féretag och mdnskliga réttigheter artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818
och OECD:s riktlinjer, punkt 19
ESRS S$2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 130
behandlas i Internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) grundldggande konventioner 1-8,
punkt 19
ESRS S2-4 Mdénniskoréattsfradgor och ménniskordttsfall Indikator nummer 14 i 131-132
kopplade till féretagets vardekedja i tidigare  tabell 3 i bilaga |
och senare led, punkt 3
ESRS S3-1 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter, Indikator nummer 9 i tabell 3 133
punkt 16 i bilaga | och indikator
nummer 11 i tabell Ti bilaga |
ESRS S3-1 Underldtenhet att iaktta FN:s vdagledande Indikator nr 10 i tabell 11 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, 133
principer for féretag och manskliga rattigheter, bilaga | artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818
ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer, punkt 17
ESRS S3-4 Mdnniskordattsfragor och ménniskordtts- Indikator nummer 14 i tabell Infasning
incidenter, punkt 36 3 ibilaga |
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvdndare, Indikator nummer 9 i Ej vasentlig
punkt 16 tabell 3 och indikator
nummer 11i tabell 1i bilaga |
ESRS S4-1 Underldatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nummer 10 i Bilaga I till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ej v&sentlig
principer for féretag och mdnskliga rattigheter tabell 1i bilaga | artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818
och OECD:s riktlinjer, punkt 17
ESRS S4-4 Mdnniskordttsfrdgor och mdnniskordtts- Indikator nummer 14 i Ej vasentlig
incidenter, punkt 3 tabell 3 i bilaga |
ESRS GI1-1 FN:s konvention mot korruption, punkt 10 b Indikator nummer 15 i 136
tabell 3 i bilaga |
ESRS Gl-1 Skydd fér visselblasare, punkt 10 d Indikator nummer 6 i 136
tabell 3 i bilaga |
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och Indikator nummer 17 i Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 137
mutor, punkt 24 a tabell 3 i bilaga 1
ESRS Gl1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och Indikator nummer 16 i Ej v&sentlig

mutor, punkt 24 b

tabell 3 i bilaga |, sidan 132
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E Miljoinformation

Hos Electrolux Professional Group &r miljdansvar

en central del av var strategi och vér dagliga verk-
samhet Vi har som mal att vara ledande inom vér
bransch nar det galler klimatatgarder genom att
utveckla innovativa och resurseffektiva 16sningar och
minimera var miljdpé&verkan i hela vardekedjan.

| detta avsnitt beskrivs véara vetenskapligt baserade
mal, framstegen mot klimatneutralitet och de at-
gdrder vi vidtar foér att framja héllbar anvdndning av
energi, vatten och material, fér att stédja en cirkular
ekonomi och en hdlsosammare planet fér framtida
generationer.

El Klimatférandringar 96

E2 Fororeningar 105

E3 Vatten 108

E5 Resursanvéndning och m
cirkulér ekonomi

E5 Avfall ns

EU-taxonomirapport 116
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Minskade utslapp enligt
scope 3 fran anvdndning
av sdlda produkter med

36,4%

jamfort med 2019,
vilket &ar éver SBTi-mdlet
for 2030.

Minskade utslépp enligt
scope 1 och 2 med

67%

jamfort med 2019, vilket
innebdr att malet for
2030 ndstan uppnds
fem &r fére plan.

Okat
fokus pd
reparations-,

renoverings- och

atertagnings-

initiativ f6r bade livsmedels-,
dryckes- och tvattprodukter.

Konstant
héga nivaer
av avfallsater-
vinning
inom tillverknings-
verksamheter och fortsatta

framsteg mot minimalt avfall
till deponi.
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Klimatférandringar

El-1 Omstdllningsplan fér begrdnsning
av klimatférédndringar

Hos Electrolux Professional Group @r vi medvetna om att véra pro-
dukter och var verksamhet genererar utslapp i hela vardekedjan.
Som ett ansvarsfullt féretag vill vi vara en del av [&sningen ndr det
gdller klimatférandringarna. Vi ar fast beslutna att sétta bransch-
standarden f6r professionella 16sningar inom storkdk, dryck och
tvatt genom innovation inom hallbarhet och energieffektivitet, sar-
skilt genom att minska utsldppen under produkternas anvandnings-
fas. Darfér har vi utvecklat en tydlig plan for att f& vart féretag att
overga till en mer hédllbar ekonomi och gora var del fér att begransa
den globala uppvérmningen till 1,5 °C.

Var omstdliningsplan faststdller en tydlig och genomférbar stra-
tegi for att minska utsldppen av vaxthusgaser i hela var verksamhet
och vardekedja. Koncernen har identifierat viktiga atgdrder for att
minsa koldioxidutslappen, vilket har bidragit avsevart till att uppnd
var ambition om klimatneutralitet i egen verksamhet (scope 1 och 2),
vilket visas i diagrammet nedan:
> Férnybar egenframstdlld energi
> Fornybar energi frén ndtleverantorer
> Elektrifiering av vérmesystem och lackeringsverkstader.
> Energieffektivitet och férbrukningsminskning

For scope 3 genereras storsta delen av utsldppen under salda
produkters anvandningsfas. Atgarder som méjliggér utsléppsminsk-
ning innefattar férbattring av produkternas prestanda foér att sénka

Atgérder fér minskade koldioxidutsldpp mot klimatneutralitet
CO:z-minskning

Pdverkan, risker och méjligheter relaterade till klimatféréandringar

Plats i vardekedjan

Faktisk negativ pdverkan: Utsldpp av vaxthusgaser i verksamheten och vardekedjan

@ Tidshorisont: O @ @

(1) Uppstroms
@ Egen verksamhet
@ Nedstréms

Faktisk positiv pdverkan: Okande andel férnybar energi minskar utsldppen av véxthusgaser

© Tidshorisont: O @ @

@ Egen verksamhet

Mojlighet: Produkter med hog effektivitet och I&g energiférbrukning, Iagre driftskostnad for kunderna

c Tidshorisont: ..

@ Egen verksamhet
0 Nedstroms

Risk: Extrema vaderh&ndelser och naturkatastrofer kan stéra véra tillverkningsanldggningar

A Tidshorisont: O @

(1) Uppstroms
@ Egen verksamhet

QO Kortsiktigt @ Medellangsiktigt @ Langsiktigt

energifdrbrukningen och ett skift i var produktmix mot mer energi-
effektiva produkter.

Varje atgdrd for att minska koldioxidutslGppen ér direkt kopplad
till véra minskningsmal for scope 1, 2 och 3 kategori 11. Det forvanta-
de bidraget till utslappsminskningen per atgdrd har utvarderats for
att sakerstdlla att det dverensstémmer med var Gvergripande plan
for minskning av vaxthusgasutsiépp. Det relativa bidraget frén varje
atgard illustreras genom var interna fardplan for utslGppsminskning

ton COze
12 000
10 205
10 000
=-3,7%
8 000
6000 ~40,8%
4000
2000 -347% 1020
o -20,8%
2019 Foérnybar Férnybar Elektrifiering Energieffektivitet 2030
Basdrets egenframstalld energi frén och forbruknings- Utslappsmal
utslapp energi natleverantérer minskning
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nedan, som visar hur produktion och upphandling av férnybar en-
ergi, elektrifiering och effektivitetsatgarder bidrar till minskningen
frén baslinjen 2019 till det operativa malet 2030. Aven om dessa
dtgarder och deras minskningspotentialer ar definierade, behdver
de detaljerade stegen, sekvenseringen per anléggning férfinas och
investeringsbesluten fattas. Detta kommer att redovisas i takt med
att dvergdngsplanen utvecklas ytterligare.

Faststdllande av klimatmdl: Var ambition d@r att bli klimatneutrala i
var industriella verksamhet senast 2030. For att stodja denna ambi-
tion har vi dtagit oss att uppnd SBTi-godkanda mdl i linje med en
1,5 °C-strategin genom att minska utsléppen i scope 1 och 2 med
70% till senast 2030.F6r att uppnd full klimatneutralitet i vér pro-
duktion mdste de planerade minskningar av koldioxidutsldppen i
slutindan kompletteras med atgarder for att neutralisera de aterstd-
ende utsldppen som inte kan elimineras genom effektivitetsforoatt-
ringar och initiativ fér minskad koldioxidutsl@pp. For nérvarande har
koncernen ingen definierad plan fér detta. Vi kommer att offentlig-
gora vald metod, mekanism och tidshorisont ndr dessa planer finns.

For utslapp frédn anvdndningen av sdlda produkter (scope 3 ka-
tegori 11) har vi ett SBTi-validerat mdl att minska dessa utsldpp med
27,5% till 2030. Vi har redan uppnatt detta mal fem ar fore plan, och
darfor utvecklas nu nya mal som kommer att lanseras under 2026.
Var scope 3-ambition féljer en "well-low-2 °C"-fardplan. Eftersom
scope 3-utsldpp utgdr huvuddelen av vara totala koldioxidutslapp,
ar koncernen fullt medveten om att vara totala utslapp i varde-
kedjan @nnu inte &ri linje med en 1,5 °C-strategi.
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Tilldelning av resurser fér genomférande: For att stddja genomfor-
andet av omstdliningsplanen har investeringar i koldioxidminskning
integrerats i den drliga budgetprocessen med planer som stracker
sig fram till malen &r 2030. Atgérderna fér att minska koldioxid-
utslappen stéds av kapitalinvesteringar (Capex) i elektrifiering och
lokal produktion av férnybar energi, samt driftsutgifter (Opex) for
energiképsavtal (PPA) och inkdp av energicertifikat (EAC). Vart
ramverk for gron finansiering ger oss tillgéng till grona 1an och
-obligationer, samtidigt som vara hdllbarhets- och driftsteam har de
kunskaper och verktyg som kravs for att né véara klimatdtaganden.

Bedémning av potentiella lasta véxthusgasutsldpp

Electrolux Professional Groups lasta vaxthusgasutsiapp (GHG)
harror framst frén sdalda produkter under anvandningsfasen och
frén dldre tillverkningsanldggningar som fortfarande ar beroende
av fossilbranslebaserade varmesystem och lackeringsverkst&ader.
Koncernens produkter med Iang livsldngd I@ser scope 3-utsldppen
under anvdndningsfasen (=95 % av det totala utsldppet). Langsam
ersdttning av dldre, energikrdvande utrustning kan férdréja scope
3-minskningarnaq, vilket dventyrar att SBTi-malen nds och kan inne-
bdra omstdliningsrisker f&r koncernen genom striktare reglering,
koldioxidprissattning och snabba marknadsféréndringar mot kol-
dioxidsndla 16sningar. De ackumulerade I&sta utsldppen berdknas
genom att multiplicera den darliga produktférsdljningsvolymen med
de férvantade utsldppen av véaxthusgaser under anvéndningsfasen
fér varje kategori. Produkter med hég energiférbrukning samt gas-
driven utrustning har en betydande inverkan pd de I&ngsiktiga
utsl@ppen. For att hantera dessa risker prioriterar koncernen (i) ny
design av produkter for att minska energibehovet inom viktiga kate-
gorier, (i) utfasning av gasdriven utrusning, (i) snabbare utveckling
och marknadsféring av energisndla produktplattformar samt

(iv) energiomstaliningsprojekt pd& anlaggningsnivd som syftar till att
ersdtta fossilbrénslesystem med elektrifierade eller férnybara alter-
nativ. Lasta utslapp har uttryckligen beaktats i utvecklingen av var
Svergripande klimatomstdalliningsplan.

Koncernen bedriver viss ekonomisk verksamhet som omfattas
av EU:s delegerade férordningar om taxonomi fér begrénsning av
och anpassning till klimatférandringar, sarskilt inom kategorierna
Forvarv och dgande av byggnader samt Transport med motorcyk-
lar, personbilar och Iatta nyttofordon. Dessa aktiviteter ar endast
relaterade till en begrdnsad del av vara investeringar och utgor
inte vér karnverksamhet. De &r taxonomiberdttigade men annu inte
taxonomiférenliga. Som en del av koncernens hdllbarhetsstrategi
stravar vi efter att 6ka férenligheten av dessa aktiviteter till EU:s tax-
onomi genom att stdrka den tekniska granskningsdokumentationen,
forbattra efterlevnaden av principen om att inte orsaka betydande
skada och integrera taxonomikraven i investeringsplaneringen och
produktutvecklingsprocesserna. Koncernen fokuserar framst p& de
mest representativa ekonomiska aktiviteterna inom sina tre finan-
siella KPl:er, men som ett ansvarsfullt féretag kommer koncernen
att fortsétta att inkludera dessa mindre vésentliga taxonomi-
berdttigade aktiviteter i sin langsiktiga plan for utsiGppsminskningar.

Integrerad i strategin

Koncernens omstdliningsplan fér att begrénsa klimatférandringarna
arintegrerad i den dvergripande afférsstrategi och arliga affars- och
finansiella planeringsprocessen, som godkdnns av koncernledningen
och styrelsen, vilket sékerstdller att klimatmal och atgarder for att
minska koldioxidutslGppen integreras i de centrala strategierna och
det operativa beslutsfattandet. Genomférandet av planen finansie-
ras genom koncernens normala finansiella planeringscykel, med en
budget som t&cker alla Capex- och Opex-kostnader som krdvs for
att genomfora dtgdrdsplanen for minskning av vaxthusgasutslapp.
Styrelsen fattar beslut om hdllbarhetsstrategin, klimatmdlen och re-
laterade processer, med stéd av Sustainability Board och koncern-
ledningen som samordnar genomférandet och évervakar framste-
gen. Minskningar av vaxthusgasutsldpp, sarskilt arliga minskningar
av koldioxidutsl&pp inom scope 1 och 2, ingdr i det langsiktiga
incitamentsprogrammet, dar hallbarhetsresultat utgér 20% av den
roérliga ersattningen. Programmet godkd&nns av styrelsens ersatt-
ningsutskott och av aktiedgarna vid arsstdmman. Koncernen dr inte
undantagen frdn EU:s Paris-anpassade riktmarken.

Framsteg i genomférandet av omstéliningsplanen

Electrolux Professional Group gér stora framsteg i genomférandet
av sin klimatomstdliningsplan och féljer planen f&r minskade utslépp
fullt ut. Under 2025 fortsatte forbattringen inom alla omréden som
rér minskning av koldioxidutsl&pp: anvéndning av férnybar energi,
elektrifiering och energieffektivitet. Trots att vissa elektrifieringsat-
garder som ursprungligen planerades fér 2025 har skjutits upp till
2026 uppnéddes drets mal for minskning av koldioxid tack vare att
andra initiativ pdskyndades, bland annat en 6kad andel férnybar el
och ytterligare effektivitetsforbattringar. Flera anléggningar bidrog
vasentligt till dessa resultat och visade ett starkt fokus p& att minska
utsldppen och halla koncernen pa ratt spar mot malet fér 2030. Ett
samarbete pagdr mellan flera avdelningar, som FoU och produkt-
kategoriansvariga, for att utforma ett mer ambitiost Iangsiktigt kli-
matmal och paskynda dévergdangen till mer energieffektiva produk-
ter. Detta arbete innefattar att forbattra produkternas prestanda for
att minska energiférbrukningen under verkliga anvandningsforhal-
landen och gradvis 6vergd till en produktmix som hjdlper kunderna
att sénka driftskostnader och utslépp. For att stédja denna omstdall-
ning har nya KPl:er och kortsiktiga mal utvecklats inom viktiga héll-
barhetsomraden, vilket bidrar till att omsatta foretagets ambitioner i
konkreta resultatférbattringar &ver tid.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOIJLIGHETER

E1-2 Policyer fér begrdnsning av och anpassning till
klimatféréndringarna
Electrolux Professional Group har en rad policyer, se nedan, som
som definierar och férklarar hur vi arbetar med vara miljoprinciper
och resultat inom hdllbarhet Nar vi utformar dessa policyer tar vi
hansyn till férvantningar frdn kunder, investerare, tillsynsmyndigheter,
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anstdllda och leverantérer pd trovardiga atgdarder for begrdnsning
av klimatférandringar som minskar utsl@ppen frén produkter, hante-
rar omstdliningsrisker, sdkerstdller efterlevnad av regelverk, skyddar
I&ngsiktigt varde och stdder innovationer. De dr inriktade pd trans-
parenta mdl, energieffektiva produkter, motstandskraftig verksamhet
och matbara framsteg mot vetenskapligt baserade klimatmal.

Uppférandekod

Uppférandekoden &r det grundldggande styrdokumentet som fast-
staller tydliga férvantningar avseende etiskt uppférande, integritet
samt efterlevnad av tillédmpliga lagar och regler inom koncernen.
Policyn géiller fér samtliga anstallda, entreprenérer, konsulter,
ledande befattningshavare samt styrelseledaméter inom Electrolux
Professional Group globalt. Ansvaret fér implementeringen av
Uppférandekoden vilar pd verkstallande direktdren och styrelsen,
som utovar tillsyn 6ver efterlevnaden och satter tonen frén toppen.
Uppfdérandekoden adresserar sociala och miljdomdssiga effekter,
risker och mdjligheter genom att faststalla standarder for respekt,
rdttvisa och ansvarstagande i alla afférsrelationer. Ytterligare infor-
mation om Uppférandekoden IdGmnas under S11 Egen arbetsstyrka
- Policys pd& sidan 121.

Koncernens miljépolicy

Koncernens miljépolicy faststaller ramverket fér hanteringen av
milj6- och klimatrelaterade effekter inom koncernens samtliga
verksamheter, fér alla anstéllda och leverantdrer globalt. Den séker-
stdller efterlevnad av lagar och regler samt ISO 14001-standarder.
Policyn @r i linje med Parisavtalet och styr att dvervdganden om
begrdnsning av klimatférandringar integreras i operativa beslut och
investeringsbeslut.

Policyn faststaller Gtaganden om att minska utslGppen av vaxt-
husgaser, forbdttra energiprestanda och minimera miljopdverkan
i hela vardekedjan. Detta innefattar tilldmpning av principerna for
ekodesign, hantering av viktiga miljdaspekter som utslapp till luft,
vatten och mark samt férebyggande av féroreningar i enlighet med
kraven i 1ISO 14001. Anvéndning av férnybar energi och energieffek-
tiv teknik prioriteras i produktionsenheterna och vid produktdesign,
vilket m&jliggor Iagre energiférbrukning hos kunderna, efterlevnad
av ekodesignférordningen samt omstdlining till klimatvénliga kdld-
medier.

Miljdpolicyn tar uttryckligen hansyn till intressenterna i hela
vardekedjan. Insikter frén kunder och slutanvéndare - sarskilt
ndr det gdller produkters energi- och vatteneffektivitet - ligger till
grund fér designkraven vid 1&sningar inom storkdk, dryck och tvatt
Tillsynsmyndigheternas férvantningar integreras genom efterlevnad
av miljorelaterad lagstiftning och ISO 14001-miljdledningssystem
som implementeras pd alla tillverkningsanldggningar. De anstdllda
och platsledningen bidrar med operativ kunskap genom miljérevi-
sioner och lokala ledningsgenomgdngar.

Policyn definierar ocksd férvantningar pd leverantérer genom
Arbetsmiljostandarden f&r leverantérer och skyldigheter att félja
miljdobestammelser. Ansvaret for styrningen ligger hos hallbarhets-
och kvalitetsansvarig i egenskap av policyansvarig, med stéd av
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den lokala ledningen pé& anléggningsnivd. Implementering och kon-
tinuerlig forbdattring sdkerstélls genom ISO 14001-revisioner, interna
granskningar och arlig rapportering om energianvandning, utslapp
och framsteg mot mdlen. Avvikelser hanteras genom korrigerande
atgarder i enlighet med miljdledningssystemet. Miljdpolicyn finns p&
var webbplats och vért intranat

Koncernens arbetsplatsdirektiv

Koncernens arbetsplatsdirektiv faststdller obligatoriska miljé- och
arbetsplatsstandarder fér koncernens produktionsanldggningar och
leverantérer vérlden Sver. Det kraver efterlevnad av tilldmpliga lagar,
koncernens miljdstandarder, regler f&r kemikaliehantering, listan
over begransade material (RML) och for hantering av farligt och
icke-farligt avfall samt avloppsvatten. Dessa krav sdkerstdller att
miljdpdverkan - inklusive utsldpp till luft, vatten och mark - kontroll-
eras och minimeras i alla arbetsplatsaktiviteter.

Direktivet stoder klimatrelaterade mal genom att integrera miljo-
ansvar i den dagliga verksamheten, inklusive séker hantering av
kemikalier och kéldmedier, fédrebyggande av féroreningar och miljo-
ledning p& anlédggningsnivé. Leverantérer mdste uppfylla samma
minimistandarder genom avtalsférpliktelser, revisioner och utbild-
ning, vilket utvidgar ansvarsfulla metoder till hela vardekedjan.

Ansvaret for styrningen ligger hos ledningen f&r varje anlégg-
ning, medan direktivansvariga pd& koncernnivd évervakar imple-
menteringen och efterlevnaden av uppférandekoden och atag-
andena om mdanskliga rattigheter. Efterlevnaden féljs upp genom
interna revisioner, leverantdérsbeddmningar och etablerade rappor-
teringskanaler. Korrigerande atgdrder vidtas ndr avvikelser uppstar.

Aven om arbetsplatsdirektivet inte &r en klimatspecifik bidrar
det till koncernens bredare klimatférandringsstrategi genom att
sdkerstdlla att anléggningarna férebygger féroreningar, hanterar
kemikalier och avfall p& ett ansvarsfullt satt och uppratthdller sékra
arbetsmiljéer som minskar miljoriskerna. Dessa atgdrder komplette-
rar miljdpolicyn och underbygger beredskapen for framtida klimat-
relaterade lagstiftnings- och driftskrav.

Koncernens riskhanteringspolicy

Koncernens riskhanteringspolicy definierar ramverket fér identifie-
ring, beddmning och begrdnsning av strategiska och operativa
risker inom koncernens samtliga enheter. Den stéder verksamhet-
ens resiliens genom att skydda manniskor, tillgéngar och driften
mot plétsliga och oférutsedda héndelser, inklusive sédana som
orsakas av klimatférandringar. Policyn bygger pa féretagets risk-
hanteringsprocesser, standarden for forlustforebyggande atgarder
och koncernens férsakringsprogram. Beslut fattas av styrelsen och
koncernledningen och implementeringen leds av den funktionella
policydgaren och policyinnehavaren.

Aven om policyn inte har operativa bestémmelser fér hantering av
utsldpp starker den klimatresiliensen genom att stalla krav pd struktu-
rerade processer for riskidentifiering, férebyggande och begrénsning.
Policyn @r integrerad i tillémpliga rattsliga och styrande ramverk, in-
klusive den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Policyn gdller globalt fér alla anstéllda och operativa enheter
och kommuniceras via koncernens policyramverk och intranat.
Efterlevnaden sdkerstdlls genom darliga revisioner, rapportering till
styrande organ och implementeringsstéd frén linjechefer och risk-
hanteringsfunktionen. Aven om det i dag inte finns ndgon fristéende
policy fér klimatanpassning &r anpassningen integrerad i dessa
riskbeddmningsverktyg och processer fér affdrskontinuitet, och man
Svervager att ta fram en formell anpassningspolicy.

Alla ovan beskrivna policyer baseras pd kontinuerlig dialog med
intressenter och interna styrningsprocesser. Detta sdkerstéller att
identifierade intressenters forvantningar systematiskt beaktas under
policyutveckling, granskning och implementering i hela organisa-
tionen.

E1-3 Atgdrder och resurser med avseende
pd klimatférandringspolicyer
Oka andelen férnybar energi i var verksamhet
Att 6ka andelen férnybar energi i var verksamhet har en positiv in-
verkan pd minskningen av vdra scope 2-utsldpp och omstdliningen
till en hé&llbar ekonomi. Under redovisningsdret har anldggningen
i Ljungby helt dvergaitt fran fossilbaserad uppvarmning till forny-
bar fjarrvérme. Vid produktionsanldggningen i Shizouka, Japan,
tecknades ett avtal om férnybar el med TEPCO, vilket minskar de
arliga scope 2-utsléppen med 548 tCO, och majliggér en l&ngsiktig
minskning av koldioxidutsldppen pd anldggningen. For samtliga
vara anléggningar i Europa fortsatter vi att skaffa hundraprocentiga
ursprungsgarantier fér elanvandningen. Baserat pd tillgénglig infor-
mation har dnnu ingen férnybar energiproduktion pd plats inforts.
Ddarmed finns utrymme f6r att inféra detta under framtida faser av
omstaliningen.

Forbdttrad produktionseffektivitet for att minska energibehovet
Electrolux Professional Group har genomfért en rad dtgarder som
syftar till att minska energiintensiteten i tillverkningsprocessen och
ddrmed minska scope 1- och scope 2-utsldppen. Under redovis-
ningsdret installerades en ny, mer energieffektiv formningsugn vid
en av vara anldggningar, fabriken i Weidman uppgraderades till
LED-belysning och elektrifieringen av gaffeltrucksflottan slutférdes,
vilket minskade bade elférbrukningen och anvandningen av fossila
brdanslen for intern transport Dessa dtgdrder ar exempel pa till-
lampningen av férbattrad energieffektivitet, kapitalinvesteringar och
funktionsévergripande samordning for att minska energibehovet.

Elektrifiering av véirmesystem och lackeringsverkstéder

Electrolux Professional Group har prioriterat att minska koldioxid-
utsldppen fran sina energisystem for tillverkning, med &tgarder som
fokuserar pd& att elektrifiera uppvdrmningsprocesser och lackerings-
verkstader pd viktiga anldggningar. Under dret slutforde vi den
fullstandiga elektrifieringen av varmesystemet vid var anldggning i
Spilamberto, vilket innebdr att vi inte ldngre anvénder naturgas for
uppvarmning. Detta krdvde riktade kapitalinvesteringar, byte av
gamla pannor och ett ndra samarbete mellan teknik-, underhdlls-
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och hdllbarhetsteamen. P& anl&ggningen i Vallenoncello fortskrider
elektrifieringen genom en stegvis implementering som férvéntas
pd&gd till och med 2026. Utvecklingstakten pdverkas av externa
faktorer sésom forbdttringar av ndtkapaciteten och infrastrukturens
beredskap, men omstdliningen fortskrider &ndé enligt plan. Aven om
dessa projekt innebdr viktiga framsteg har ytterligare elektrifiering
pd& andra anléggningar dnnu inte pdbdrjats, och elektrifieringen av
lackeringsverkstaden befinner sig fortfarande i utvarderingsfasen
eftersom tekniska I6sningar fortfarande analyseras.

Forbdattra produkternas prestanda for att séinka energiférbrukningen
Vi har prioriterat ny design av vara viktigaste produktlinjer for

att maximera energieffektiviteten och minska utsldppen under
anvandningsfasen inom hela vart sortiment. NeoBlue Touch-
underbdnkdiskmaskin, utrustad med MyEco-cykeln, ger betydande
minskningar av energi- och vattenférbrukningen, med energibespa-
ringar p& upp till 40% jamfort med tidigare modeller. Véra SkyLine
Combi-ugnar 6kar effektiviteten ytterligare genom avancerad iso-
lering, miljévénliga rengéringsldgen och férbdttrad ugnskammare,
vilket leder till Iagre driftskostnader och mindre miljopdaverkan i den
dagliga kéksverksamheten. Inom tvattsegmentet férstarker Line
6000-serien vart engagemang for hdllbar produktutveckling genom
inbyggd teknik som minskar energi-, vatten- och tvattmedelsfor-
brukningen under hela tvatt- och torkningsprocessen.

Med utgdngspunkt i omstdliningen till el- och vérmepumpsteknik
har vi ocksd borjat utdka vart sortiment med en ny generation in-
duktionsbaserad matlagningsutrustning. Induktionsserien e-XP 700
och 900 mojliggor hogeffektiv matlagning med 1&g varmeavgivning
och avancerade energibesparande I&sningar, inklusive Free-zone-
induktionsteknik som &r utformad for att minska energiférbrukningen
och forbattra komforten i kdket. Denna moduldra induktionsplatt-
form forbdttrar precision, flexibilitet och ergonomi, vilket underlattar
en smidig overgdng till elektrisk matlagning i storkdk samtidigt som
de totala utsldppen frdn verksamheten minskar.

Utfasning av kdldmedier med hégt GWP-vérde

Koncernen fortsatter sitt program fér att fasa ut fluorvatehaltiga
kéldmedier med hég global uppvéarmningspotential (GWP) i hela
kylutbudet. Vid slutet av rapportperioden hade 40% av kylproduk-
terna Svergdtt till naturliga kéldmedier som propan, vilket minskade
utsl&ppen under livscykeln och bidrog till efterlevhaden av EU:s
F-gasférordning. Denna omstdélining krdver betydande resurser inom
FoU, omkonstruktion av kylkretsar, samarbete med leverantérer och
tester for att sakerstdlla sdkerhet och prestanda. Vissa produktlinjer
ar fortfarande beroende av kéldmedier med hégre GWP pd grund
av olésta problem med brandfarlighet eller sGkerhet, och dessa
omrdden kommer att kréva ytterligare teknisk utveckling och inves-
teringar innan en fullstdndig omstdlining kan genomféras.

Omstdélining av var produktmix mot mer energieffektiva produkter
Koncernens strategi @r att féréndra forséljningsmixen i riktning mot
mer energieffektiv och elektrisk utrustning. | takt med att nyutvecklade
modeller med lagre energifdrbrukning kommer ut pd marknaden
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kommer en véxande andel av var produktforsdljning fran utrustning
med minskade utsl&pp under anvandningsfasen. Denna férandring
kompletterar véra omdesign- och elektrifieringsinsatser genom att
de bidrar till att fasa ut gasdriven utrustning dar det ar mojligt. Hur
snabbt denna férandring sker beror pd marknadens acceptans,
kundernas investeringscykler och regionala regelverk. Trots dessa
externa beroenden &r utvecklingen av var produktmix fortfarande
en central del av var ladngsiktiga klimatstrategi.

Utsldppsminskning i leveranskedjan
Cirka 3% av koncernens totala utsl&pp av vaxthusgaser harrér fran
révaror vi koper fran leverantérer, vilket gor att minskningen av
koldioxidutslappen i leveranskedjan &r en viktig del av var l&dngsik-
tiga omstdaliningsplan. Aven om véra &tgérder inom detta omrade
fortfarande &ri ett tidigt skede gjorde vi métbara framsteg under
2025 genom att inleda var forsta strukturerade datainsamling med
fokus pd& att samla in information om scope 1- och scope 2-utslGpp
frén viktiga leverantérer. Under redovisningsaret skickade vi ut den-
na enkat till cirka 60 leverantorer. De svar vi far kommer att utgéra
grunden for att skapa en tydligare forstéelse for koldioxidintensi-
teten hos inkdpta material uppstrdms och hjdlpa oss att samverka
med leverantérerna pd ett mer effektivt satt for att forbattra deras
energieffektivitet och minska deras utsldpp frdn verksamheten.
Aven om detta &r ett viktigt férsta steg har koncernen &nnu inte
inrattat ndgot program fér minskade koldioxidutsldpp hos leveran-
torer, faststallt specifika utslappsminskningsmal for leverantorer eller
lanserat gemensamma initiativ for att minska utslédppen uppstroms.
Att starka vart leverantérsengagemang genom att utvidga data-
téckningen utanfér den ursprungliga gruppen blir en viktig priorite-
ring fér nasta fas i var klimatstrategi.

Frageformulér om den fysiska klimatrisker

Under dret starkte koncernen sin hantering av fysiska klimatrisker
genom att infora ett koncernévergripande frdgeformuldr om klimat-
risker p& alla tillverkningsanldggningar och etablera en enhetlig
arlig utvarderingsprocess for risker relaterade till extremvéder, sa-
som vdrmebodljor, kraftiga regn, dversvamningar och svdra stormar.
Denna atgdrd gjorde det mojligt for oss att konsolidera information
pd anlaggningsnivd om beredskap for nddsituationer, metoder for
att minska kylnings- och varmestress samt miljéledningsprocesser
till en enhetlig fysisk riskbaslinje fér organisationen. De framsteg
som gjorts omfattar forbattrad jamférbarhet for riskdata, tydligare
dokumentation av befintliga rutiner fér insatser i nédsituationer

och atgarder for att begransa véarmeeffekterna samt 6kad insyn i
var ytterligare anpassningsplanering behdvs. Resultatet ér en mer
fullsténdig och strukturerad forstéelse av sarbarheter och bered-
skapsnivder i hela var verksamhet, vilket underldttar fér en mer
valgrundad prioritering av framtida atgarder for resiliens och stérker
koncernens férmaga att begrdnsa driftstérningar kopplade till ex-
trema vaderh&ndelser.

Atgérdernas omfattning
Scope 1-utslapp inkluderar utsldpp frdn naturgas och gasolférioran-
ning, men inbegriper inte brdnsle som férbrukas av dgda fordon. Att
utveckla och erbjuda energieffektiva produkter med lag resursfor-
brukning d&r relevant for alla kategorier av produkter som tillverkas
av koncernen.

Tids-

Handlingsplaner horisont Aktiviteter under 2025

Planerade aktiviteter Farvéantad minskning

Oka andelen

férnybar energi samt fjarrvérme

2025-2030 Avtal om inkdp av férnybar el

Oka andelen férnybar energi  ~1,338 (2025)
via energikdpsavtal, sker vid  ~2,453 (2030)
anléggningar

Forbattra effektiviteten
inom produktionen

2025-2030 Effektiviseringar implementerade  Fortsatta férbdattringar av

~1,054 (2025)
utrustning och processer

Elektrifiering av uppvdrmning 2025-2030 Ersdttning av fossila bransle-
system med elektriska 16sningar

och lackeringsverkstader

Progressiv elektrifiering av ~5,855 (2030

dterstédende system

Fordandring produktprestanda 2025-2030 Hogeffektiva produkter lanserade Ny design av ytterligare platt- nya mal under

i produktmixen

formar; nya mal fér 2026 utveckling

Koldmedier med lagt GWP

2025-2030 Okad anvéndning av naturliga
kéldmedier i nya produkter

Overgdng, dterstéende 6 ton 2030

produktportfdlj

Nuvarande och framtida finansiella resurser som tilldelats
handlingsplanen

Koncernen avsatter finansiella och operativa resurser till sina klimat-
omstdliningsatgarder genom sina ordinarie CapEx- (kapitalkost-
nader) och OpEx-budgeteringsprocesser (OpEx). S&ddana resurser
stddjer tex. fornybar energi, energieffektiviserings- och elektrifie-
ringsprojekt pa tillverkningsanlaggningar, produktutveckling for att
minska utsl@pp i anvandningsfasen, vilket utgdr cirka 95% av den
totala klimatpaverkan, samt initiativ inom cirkularitet och leveran-
térssamverkan. Nuvarande finansiella resurser redovisas i de finan-
siella rapporterna genom kapitaliserade utvecklingsutgifter i not 13
- immateriella tillgédngar och genom OpEx inom energi-, vatten- och
resurseffektiv teknik. Nuvarande resurser som rapporteras i de finan-
siella rapporterna anvénds inom andra omrdden som E3 Vatten,
och gdr inte att inte separera.

Icke-finansiella faktorer, sésom tillgdng till fdrnybar energi, regu-
latoriska utvecklingar och kapacitet i leveranskedjan, kan paverka
tidpunkten for implementeringen. Framtida finansiella och operativa
resursallokeringar férvantas fortsatta genom de vanliga afférs-
planecyklerna, och tacker forbattringar inom energi- och vatten-
effektivitet, digital uppkoppling och produktinnovation inom dessa
befintliga cykler.
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MAL OCH MATT

El-4 Mal for begrdnsning av och anpassning
till klimatféréndringarna

Electrolux Professional Group har faststallt mal fér minskade vaxthus-
gasutsl@pp i linje med mdlet att begrénsa den globala uppvarmning-
en till 1,5 °C. Vart mal dr att bli klimatneutrala i var egen verksamhet
senast 2030. Vi har dtagit oss att uppnd vetenskapsbaserade mal
for att minska scope 1- och 2-utslépp med 70% senast 2030, med
2019 som basdr, och att minska indirekta scope 3-utsldpp fran sdlda
produkter med 27,5 % senast 2030. Under 2025 har vi minskat vara
utsldpp inom scope 1 och 2 med 67% jamfdrt med 2019 (exklusive
foretag som férvarvades 2024) och utslGppen inom scope 3 med
36.4%. Det innebdr att vi har natt eller nastan natt vara mal fem ar
fore plan. Darfér utvecklar vi nya mal som ska inforas under 2026.

Koncernen har ocksd atagit sig att fasa ut fluorkolvaten (HFC)
med en global uppvarmningspotential (GWP) som dr hdgre an
150, med malet att minska dessa med minst 70% till 2025 med
2019 som basar (18,6 ton kdldmedier). Under 2025 minskade HFC-
anvéndningen till 7,92 ton, vilket motsvarar en minskning med 40%
jamfort med 2024 (13,21 ton) och en minskning med 57,3% jamfort
med basdret 2019, vilket stdder koncernens mal att ersatta HFC med
en GWP > 150.

Koncernen sdkerstaller att mélen och de organisatoriska och
operativa avgransningarna ar forenliga med var inventering av
véxthusgaser genom att tilldmpa samma konsolideringsmetod
(ekonomistyrning) for bade malsattning och arlig vaxthusgasredo-
visning. P& detta satt undviks gransdragningsfel mellan prestations-
uppfdéljning och malsattning.

Hallbarhetsrapport - Miljéinformation
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Absolut mal fér minskade CO:-utslapp* till 2030
(Scope 1 och 2)

ton CO:ze
10000 70% (SBTi mal)
S - o
8 544 o

8 000

6 000

4000

2 576 2 563
2000
2019 Basdar 2025 Redovisningsar 2030 Mdal

Madlen fér minskningen av vaxthusgaser ar vetenskapligt base-
rade och férenliga med malet att begrénsa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 °C. Mdlen fastst&lldes med hjalp av SBTi-metoden for
1,5 °C-anpassad utveckling fér scope 1 och 2 och en utveckling som
ligger langt under 2 °C fér scope 3-utslépp under anvéndnings-
fasen. De underliggande klimatscenarierna och politiska scena-
rierna som anvdnds inkluderar IEA:s Net Zero Emissions (NZE)-
utvecklingsbana och angivna policy. Dessa scenarier har validerats
externt genom SBTi:s malgodk&nnandeprocess.

Vid faststallandet av dessa mdl beaktade koncernen kritiska an-
taganden om framtida utveckling, inklusive férvantade férandringar
i produktférsaljningsvolymer, kundernas efterfrégan pd energieffek-
tiv utrustning, férandringar i lagstiftning och regelverk (tex. utfasning
av kéldmedier, ekodesign) och férvantade tekniska forbdttringar av
produkternas energiprestanda. Dessa antaganden paverkar bade
genomférbarheten och den férvéntade utvecklingen av vdra ut-
sl@ppsminskningar av véxthusgaser.

Basvérde och representativitet

Basdaret for alla klimatmal &r 2019. Detta ar valdes eftersom det
representerar den mest kompletta och stabila datauppsdattningen
for utslépp enligt scope 1, 2 och 3 fore stdrre organisatoriska for-
andringar. Genom att anvdnda 2019 som basdr sakerstdlls repre-
sentativiteten fér normal afférsverksamhet, vilket ger en konsekvent

Malen i férhdllande till policymdlen

Véra mal for minskning av vaxthusgaser stoder direkt de mdél som
faststdllts i koncernens miljdpolicy, vilket omfattar minskning av
utslépp frén verksamheten, forbdttring av energiprestanda och om-
stalining fran kdldmedier med hdg global uppvdrmningspotential.
Malen operationaliserar var ambition om klimatneutral industriell
verksamhet senast 2030 och ligger i linje med koncernens I&ngsikti-
ga strategi for minskade koldioxidutsl&Gpp.

Madlets omfattning och tydlig rapporteringsavgrénsning

Mdlen fér scope 1 och 2 gdller alla tillverkningsanl&dggningar som
star under koncernens finansiella kontroll. Scope 3-mal galler for
ndrvarande endast kategori 11 (anvandning av sdlda produkter)
och inte andra scope 3-kategorier. Mdalen skiljer sig for narvarande
inte &t mellan regioner eller produktfamiljer. Som en del av omar-
betningen av scope 3-mdlet (nu uppnatt) kommer koncernen att
utvardera om regionala, tekniska eller produktspecifika rapporte-
ringsavgransningar krévs for att sdkerstélla en meningsfull planering
fér minskade koldioxidutsl@pp. Fér nérvarande har inga anpass-
ningsrelaterade mal faststallts. Anpassningsaktiviteter finns, men har
annu inte omsatts i matbara mdl. Vi &r medvetna om denna brist.

Intressenternas delaktighet i faststéllandet av mal

Aven om intressenterna har varit delaktiga i vér vésentlighetsbe-
ddémning och analys av klimatresiliens har de inte varit direkt invol-
verade i faststallandet av vara mal fér minskning av vaxthus-
gasutslapp. Hittills har malsattningen drivits internt genom koncern-
ledningen, SBTi:s metodologiska krav och synpunkter frén avdel-
ningarna for FoU, drift och hdllbarhet Nar vi reviderar vart scope
3-mal avser vi att utdka intressenternas engagemang, sarskilt
kunder och distributérer, med tanke pé& deras roll nér det gdller att
pdverka utsldppen under anvdndningsfasen.

Uppféljning av handlingsplanens och mdlens effektivitet
Effektiviteten i var klimathandlingsplan dvervakas genom regel-
bundna granskningar av utsl&pp for scope 1 och scope 2 i forhal-
lande till véra mal. Framstegen bedéms med hjdlp av konsoliderad
data frén vara hallbarhetssystem, ddr viktiga indikatorer som
energiférbrukning, andel férnybar el och utslappstrender sparas
och jamférs med planen. Resultaten rapporteras till ledningen varje
manad, vilket mojliggor tidig identifiering av avvikelser och snabba
korrigerande dtgdarder. Framstegen mot mdlen granskas mot vér
SBTi-plan, vilket sakerstdller att bade atgarder och utsldppsutveck-
ling forblir i linje med var Iadngsiktiga minskning av koldioxidutslapp.
Arliga interna kontroller och extern granskning stérker ytterligare
tiliforlitligheten i de rapporterade utfallen.

El-4: Sammanfattning av malen fér minskning av véxthusgasutsidppen

Matt 2025 2030
Absolut minskningsmdl, alla tillémpningsomréden, ton CO,e 2 526 905 1931030
Minskningsmdl, procentandel av utsl&ppen under basdret, alla tillémpningsomraden, % 36% 27,5%
Minskningsmdl, intensitet, alla tilldmpningsomraden 7,8 5,83
Andel av minskningsmdlen relaterade till scope 1-utsldpp av vaxthusgaser, % 0,02 0,14
Andel av minskningsmdlen relaterade till scope 2-utsl@pp av vaxthusgaser, % 0,25 0,34
Andel av minskningsmdlen relaterade till scope 3-utslapp av vaxthusgaser, % 99,73 99,52
Absolut minskningsmdl, scope 1, ton CO,e 556 2 632,5
Absolut minskningsmdl, scope 2 marknadsbaserat, ton COe 6 349,26 6 568,2

Absolut minskningsmal, scope 3, ton CO.e

2 520 000 1925 000
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utgangspunkt mot vilken ladngsiktiga framsteg kan beddmas. Inget Minskningsmal, procentandel av utsléppen under basdret, scope 1, % 19 90

tredrigt glidande genomsnitt anvéinds, men vi ar medvetna om att Minskningsmdl, procentandel av utsldppen under basdret, scope 2, % 87 90

detta kan forbdattra representativiteten for framtida omrékningar av - N N = N o

malen och kommer att utvardera detta alternativ ndr vi uppdaterar Minskningsmal, procentandel av utsl&@ppen under basdret, scope 3, % 36,4 27,5

vart scope 3-mdl. Minskningsmadl, intensitet, scope 1 0,002 0,01
Minskningsmdl, intensitet, scope 2 marknadsbaserat 0,02 0,02
Minskningsmdl, intensitet, scope 3 7,78 5,8
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El-5 - Energiférbrukning och energimix(El-5 AR 34) E1-6 - Bruttomdatt scope 1, 2, 3 och totala I n fO rm O tIOﬂ
Matt 2025 véixthusgasutsldpp och véxthusgasintensitet baserat
N . ®
1. Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 pa nettointdkter O m h G | | b G rh et
2. Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter (MWh) 1919 El-6: Téckning av policyer och avtalsmdssiga instrument fér att
3. Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 9 340 sdkerstdlla efterlevnad i vérdekedjan (E1-6 AR 45.d) .
4. Brénsleférbrukning frén andra fossila kallor (MWh) 0 Serie Lty
5. Férbrukning av inképt eller férvarvad el, vérme, dnga och kyla fran fossila kdllor (MWh) 2275 Andel av férbrukning av inkdpt energi som técks av 91 % Var strategiska grund
i if6 i olicyer och avtalsmdssiga instrument, % .
6. Total fossil energiférbrukning (MWh) 13 534 policy - : 9 ! : . Globala trender och vara marknader
Andel fossila energikdllor av den totala energifdrbrukningen (%) 33 Andel av forbrukning av inképt energi som tdeSOGV . .
e B e e e L e A, 267 samlade p?llcyer ?ch ovsols”mcsmgo |'nstrum?nt, % 42 % Affarssegment
Andel av energiférbrukningen som kommer fran kdrnkraft (%) 0,64 AEEEY forpruknlng av |nkopt"en.erg|. Selultele SV o Vér produktion
= £ = = > > ° = - ; separata policyer och avtalsmdssiga instrument, % 49 %
8. Bron.slefotjbruknlng fér fo.rnyborc!.kclllor, |n|$Iu3|ve biomassa (som &ven omfattar industriellt och kommunalt avfall 0 Ve meckisaliEre
av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas o.s.v.) (MWh)
9. Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, dnga och kyla fran férnybara kallor (MWh) 27 226 El-6: Energi som omfattas per certifikatstyp (E1-6 AR 45.d) Bolagsstyrning och riskhantering
10. Foérbrukning av egenproducerad icke-brénslebaserad férnybar energi (MWh) 269 Serie 2025 Finansiellt och hallbarhet
11. Total férnybar energiférbrukning (MWh) 27 495 Andel av férbrukning av inkdpt el som tacks av certifikat Fsrvaltningsberdttel
Andel férnybara energikdllor av den totala energiférbrukningen (%) 66,5 for férnybar inképt el (REC), % 315 Clrzellitifei el s
Total energiférbrukning (MWh) 41 297 Andel av férbrukning av inkdpt el som técks av Hallbarhetsrapport
ursprungsgarantier (GO), % 21,6 o .
Andel av férbrukning av ink&épt el som técks av = ) e T e
internationella certifikat fér férnybar inképt el (I-REC), % 3,7 » - Miljdinformation
El-5: Energiproduktion (E1-5 39) montering, komponenttestning och hantering av kylsystem under Andel av forbrukning av inkdpt el som tacks av Sl inf ti
Métt Producerad energi MWh  Produktionen. Aktiviteter som inte ingdr i denna sektor &r inképta garantier for ursprung fér inképt férnybar el (REGO), % 0,0 = SelilelkeliAel nl el
ESrmvbar energi 22873 produkter som omfattas av NACE-sektion G (Parti- och detaljhan- Andel av férbrukning av inkopt el som técks av andra - Information om styrning
y" 9 ; ’ del) samt tjainster sédsom installation, reparation, underhdall, driftsatt- certifikat*, % 22,6
Icke férnybar energi 0 ning och utékade garantitjénster, som har minimal direkt energian- Revisors granskningsberdattelse
Totalt 328,73 vandning och darfor inte uppfyller kriterierna for klassificering som * FIT Certifikat i Japan . .
sektor med hog klimatpaverkan. Finansiella rapporter
. . Lo R Vid berdkningen av intdkterna fran sektorer med hég klimat-
E.1-5: E:\erguntensﬂet per nettointdkt* for sektorer med stor paverkan inkluderas endast intdkterna fran férséljningen av véra El-6: Vaxthusgasutsldpp per nettointdkt* (E1-6 53 och AR 53) Noter
klimatpé&verkan (E1-5 40) tillverkade produkter, medan de tva ovannamnda aktiviteterna ex- Matt 2025 Styrelsens undertecknande
Energiintensitet per nettointdkt N (2025) I;I:lqir;::..Zl::gggr?:cr:;?:;/;:gr kc;r:tc:rrnens totala nettoomsdittning Totala vaxthusgasutsl@pp (platsbaserade) per netto- Revisi berdttel
Total energiférbrukning frén verksamhet i sektorer gt revi : ! PP ’ intdkt, tCO, ekv/Tkr 0,43 SVISIORSOEIGRESE
med stor klimatpdverkan per nettointdkt fran verk- Ovrig information
samhet i sektorer med stor klimatpaverkan (MWh/Tkr) 0,00471 E1-5: Avstdmning av nettointékter* (E1-5 AR 38.b) * Se Konsoliderade rapport &ver totalresultat pd sidan 142.
* Se Konsoliderade rapport dver totalresultat p& sidan 142. Nettointakter frén verksamheter i sektorer med hég
klimatp&verkan som anvdands for att berdkna energi-
Sektor med hég klimatpdaverkan intensiteten, Mkr 8 768,4
Vér industrisektor med hog klimatpéaverkan omfattar tillverkning av Nettointakter (Gvrigt), Mkr 3 400,6

professionell utrustning for storkdk, dryck och tvatt som produceras
i egna industrianlaggningar enligt NACE-sektion C (Tillverkning).
Denna sektor anses ha hég paverkan pd grund av den betydande
energiférbrukningen i samband med metallbearbetning, tillverkning,

Totala nettointékter (finansiella rapporter) Mkr 12 169,0

* Se Konsoliderade rapport éver totalresultat pé sidan 142.
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El-4 & El-6 Utslapp av vaxthusgaser uppdelade efter scope 1
och 2 samt betydande scope 3 (E1-6 AR 48)

Information

Arligt mdl i
Basdr 2019 2024 2025 % 2025/2024 2030 procent/basar om h Col | | b qa rh e t
L Brutto, scope 1-utslépp av vaxthusgaser (tCO_e) 2 861 2 Lé4h 2373 -4 647 90

Scope 1-utsldpp av £ = 2 =
véxthusgaser Andel av scope 1-utslépp av véxthusgaser fran reglerade utslappshandels- .

system, (%) 0 0 0 Inledning
Scope 2- utslépp av Brutto, platsbaserade scope 2-utsldpp av véxthusgaser (tCO,-ekv) 9 348 7 819 6195 =21 4 849 Var strategiska grund
véxthusgaser Brutto, marknadsbaserade scope 2-utsldpp av vaxthusgaser (tCO,-ekv) 7 345 2264 956 -58 0 .

T = = Globala trender och vara marknader

Brutto, totala indirekta scope 3-utslépp av véxthusgaser (tCO,-ekv) 7 320 058 5009 139 4795 350 -3

1 Inképta varor och tjanster 204 673 204 783* 210 201 -3 Affarssegment

2 Kapitalvaror 13 307 8 551 10 555 23 Vér produktion

3 Bransle- och energirelaterad verksamhet (som inte ingdr i scope 1 eller 2) 2 667 1589 2 210 39 .

.. — Véra medarbetare

4 Uppstroms transporter och distribution 33 548 37 324 39 267 5

5 Avfall som genereras i verksamheten 66 309 229 -26 Bolagsstyrning och riskhantering

6 Affarsresor 1591 6 046 5728 -5 Finansiellt och hallbarhet
Betydande scope 3-utslépp 7 Anstdlldas pendling 6 937 6 984 6790 =3 R e e aes
av véxthusgaser 8 Uppstroms leasade tillgangar Okant Okant Okant

9 Nedstréms transporter ingen uppgift | ingen uppgift 5 565 Hdllbarhetsrapport

10 Hantering av sdlda produkter ej vasentlig ej vasentlig ej vasentlig - Allmén information

11 Anvandning av salda produkter 7 010 092 4703 751 4 457 067 -5 27,5 i .

»> - Miljdinformation

12 Hantering av uttjénta sélda produkter 47178 41 814 57 738 38

13 Nedstréms leasade tillgangar ej vasentlig ej vasentlig ej vésentlig - Samhdllsansvarsinformation

14 Franchise ej vasentlig ej vasentlig ej vasentlig - Information om styrning

15 Investeringar ej vasentlig ej vasentlig ej vasentlig Revisors granskningsberattelse
Totala utslapp av Totala vaxthusgasutsldpp (platsbaserade) (tCO,-ekv) 7 332 266 5 019 422 4 803 918 -4
véxthusgaser Totala véxthusgasutslépp (marknadsbaserade) (tCO,-ekv) 7 330 263 5 013 867 4798 679 -4 Finansiella rapporter
* Omraknat p& grund av fel i kategori 1 Inkdpta varor och tjanster, indirekta kostnader. Noter

Styrelsens undertecknande

El-6: Scope 3-utslapp av vaxthusgaser rapporterade med hjalp
av primérdata (E1-6 AR 46.g)
Matt 2025 Ovrig information

Revisionsberdattelse

Procentandel av vaxthusgasutsldpp inom scope 3,
kategori 1, 11 och 12, beréknade med hjdlp av primardata 37

Procentandel av scope 3-utslépp av vaxthusgaser i
andra kategorier beréknade med hjdlp av primérdata 0,19

Electrolux
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REDOVISNINGSPRINCIPER FOR E1 KLIMATFORANDRINGAR

Electrolux Professional Groups E1-matt @r inte validerade av ndgon
extern part utéver respektive uppgiftsidmnare.

E1-5 Energianvdndning och energimix
Energiférbrukningsdata samlas in varje manad frén elrékningar och
interna matsystem pa tillverkningsanléggningarna. Inkopta elvoly-
mer hamtas fran leverantdrsfakturor, redovisas i kWh och omrdknas
till MWh

En forsiktig bedomningsmetod tillémpas vid atskillnaden mellan
férnybara och icke-férnybara energikdllor. Elférbrukning klassifice-
ras som férnybar endast om avtal med leverantérer (tex. certifierade
avtal om férnybar el eller solenergiabonnemang) styrker att elen
ar férnybar. For all annan elférbrukning tillédmpas den nationella
elnatsmixen. Om den aterstdende mixen innehdller karnenergi for-
delas karnkraftens andel proportionellt efter elférbrukningen i natet,
och den aterstdende andelen klassificeras Iagt hallet som fossil-
baserad. Avtalsbaserad férnybar el redovisas separat under inkdpt
férnybar energi.

Bransleforbrukningen fran fossila kdallor, inklusive naturgas,
gasol och fotogen, inhdmtas fran leverantorsfakturor och interna
matsystem. Eftersom brdnslen redovisas i olika enheter omvand-
las de till kWh med hjélp av standardvarmevérden och DEFRA-
omvandlingsfaktorer enligt féljande:
> Naturgas (m?) » omrdknat med 10 kWh per m3
> Gasol (gallon) » omrdknat med 25,59317053 kWh per gallon
> Fotogen (liter) > omrdknat med 9 kWh per liter

Mobil bransleférbrukning ingdr inte i eftersom den dr ovasentlig i
forhdllande till koncernens totala utslapp.

Sjalvgenererad energi, sdsom solcellsanl@ggningar och varme-
dtervinningssystem pd plats, mats med hjdlp av mdtare pd plats
och redovisas separat

Energiférbrukningen redovisas med hjdlp av en marknads-
baserad klassificering som dverensstémmer med den metod som
anvands for att berdkna marknadsbaserade utsldpp av vaxthus-
gaser i scope 2. Enligt denna metod rapporteras el som inhandlas

El-6 - Bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp

med avtalsmdassiga instrument som certifikat fér férnybar energi,
elavtal eller abonnemang med férnybar energi som férnybar,
medan all annan inkdpt el rapporteras som icke-férnybar.

El-6: Utslapp frén konsoliderad redovisningskoncern,
investeringsbolag och samarbetsarrangemang (E1-6 50. a & b):
Vi har inga investeringsbolag eller samarbetsarrangemang

El-6 Biogena utsldpp
P& en av vara anldggningar genereras fjarrvarmen fran fornybar
biomassa,vilket inte anses materiellt for oss.

Redovisningsmetod - riktlinjer
fér berdkning av scope 3/

Kategori ESRS-krav  Redovisningsprincip motivering fér undantag Utsldppsfaktorer
Rapportperiod ESRS 2 BP-1 - Kalenderdret 2025 (1 januari-31 december) i enlighet med konsolidering av finansiell rapportering. Historiska uppgifter N/A
omraknas endast ndr strukturella férandringar vasentligt paverkar jamférbarheten. Granser i linje med ESRS (finansiell
styrning fér IRO och beskrivande upplysningar vaxthusgaser).
Standard for ESRS 2 BP-1 - Koncernens utsldpp av vaxthusgaser (scope 1, 2 och 3) beréknas i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate N/A
redovisning av Standard och inbegriper alla vaxthusgaser som omfattas av Kyotoprotokollet - CO2, CH4, N2O, HFC, PFC och SFs - ut-
véxthusgaser tryckt som CO:ze.
Detta dverensstémmer helt med ESRS El-kraven fér rapportering av vaxthusgaser inom scope 1, 2 och 3.
Signifikansgrans pa 5 % for omrakning av utsldpp i enlighet med SBTi-kraven.
Specifika om- ESRS 2 BP-2 - Uppskattningar redovisas ndr primérdata inte finns tillgangliga. Omstdliningsrelaterade ESRS-Iattnader tilldmpas dar sa dar
standigheter relevant.
Scope 1 ESRS E1-6 - Direkta utslGpp frdn tillverkning, uppvarmning av anldggningar, stationdr férbranning, testutrustning och flyktiga utslapp DEFRA 2025

frén koldmedier. IPCC/DEFRA 2025-faktorer anvénds med en omrdkningsfaktor. Mobil férbranning ar undantagen pd
grund av den ldga pdaverkan och det Idga antal fordon som koncernen dger.

Scope 2 ESRS ElI-6 - Plats- och marknadsbaserad redovisning fér el, fiarrvarme/fijérrkyla, inklusive energiképsavtal och certifikat.

AIB 2024 mark-
nadsbaserad och
IEA 2025 plats-
baserad
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Redovisningsmetod - riktlinjer
fér berdkning av scope 3/

Information

Kategori ESRS-krav  Redovisningsprincip motivering for undantag Utslappsfaktorer °
Scope 3 kat.1 ESRS ElI-6 - Inkdpta varor och tjanster berdknade med hjdlp av utgifts- eller massbaserade utslappsfaktorer (t.ex. ecoinvent/Exiobase). Hybridmetod: Exiobase 3.9 O m h G I | b G rh e t
Hybridmetod: Scope 3-kategori 1 dr indelad i tvd underkategorier - genomsnittsdatametod: (2019) for ut-
- genomsnittsdatametod: utslapp relaterade till det material som anvands vid tillverkningen av produkterna. Det finns tvéa utslapp relaterade till det slappsfaktorerna
kdllor till utslappsfaktorer: material som anvands vid och Europeiska Inledning
1) De relaterade EuP-grupperna tillhandahdller livscykelanalysens utsldppsfaktorer per livscykelsteg for flera produkter. tillverkningen av produkterna centralbanken
Listan finns nedan. For berdkningen av kategori 1 dr det enda steget som beaktas rdvaruutvinningen. Tillverkningssteget - utgiftsbaserat for atersta- (2025) fér Var strategiska grund
berdéknas och integreras i den totala inventeringen av vaxthusgasutslépp i scope 1 och 2. ende aktiviteter och utslépp  omrdkningskursen.
EuP: Forberedande studier av energianvandande produkter som tillhandahdller referensprodukter med tekniska specifikatio-  relaterade till inkdpta varor Globala trender och vdra marknader
ner, utarbetade av Bio Intelligence Service. och tjanster "
EuP-grupp 12: Kommersiella kylsk@p och frysar, 2007 - Reservdelar dar exkluderade Affarssegment
EuP-grupp 22: Hushdllsugnar och kommersiella ugnar (el, gas, mikrovdg), inklusive sddana som ingdr i spisar, 2011 pé& grund av brist p& data Vér produktion
EuP-grupp 23: Hdllar och grillar for hushallsbruk och kommersiellt bruk, inklusive sédana som ingdr i spisar, 2011
EuP-grupp 24: Professionella diskmaskiner, tvattmaskiner och torktumlare, 2011 Vdra medarbetare
2) For vissa produktkategorier finns ingen EuP-studie tillgainglig. Berdkningen baseras darfér pd produktens vikt med ett
antagande om materialférdelning och DEFRA:s utsldppsfaktorer fér materialanvdndningen, 2025. Bolagsstyrning och riskhantering
-utgiftsbaserat for dterstdende aktiviteter och utsldpp relaterade till inképta varor och tjanster Finansiellt och hallbarhet
Scope 3 kat. 2 ESRS El-6 - Utslapp fran kapitalvaror baserade pd utgifter x EF-metoden - Metod baserad pda Exiobase 3.9
- Europeiska centralbanken (2025) fér omrdakningskursen. genomsnittsutgifter (2019) Forvaltningsberdttelse
Scope 3 kat. 3 ESRS E1-6 - Brdnsle- och energirelaterade utsldpp berdknade med hjdlp av livscykelutsiGppsfaktorer kopplade till energianvdndning - Metod baserad pd IEA 2025 Scope 3 .
enligt scope 2. genomsnittsdata Hallbarhetsrapport
Scope 3 kat. 4 ESRS ElI-6 - Utslapp baserade pd inkommande, interna och utgadende transporter som koncernen betalar. - Utgiftsbaserad metod Exiobase 3.9 — Allmén information
Totala utgifter per transportsatt (flyg, vag, jarnvag och sjo) multiplicerade med transportsdttsspecifika utsldppsfaktorer. (2019)
Scope 3 kat. 5 ESRS E1-6 - Avfall som genereras i verksamheten berdknas med hjdlp av DEFRA:s avfallsspecifika faktorer. - Metod baserad pd specifika  DEFRA 2025 »> - Miljéinformation
avfallstyper . . .
Scope 3 kat. 6 ESRS El-6 - Affarsresor baserade pd flygavstdnds och en transportsdttsspecifik utslappsfaktor - Utgiftsbaserad metod DEFRA (2025) - Samhadllsansvarsinformation
Scope 3 kat. 7 ESRS El1-6 - Anstdlldas pendling baserat pd& avsténd x andel for olika transportsdtt x antaganden om arbetsdagar. - Metod baserad pd Network for - Information om styrning
genomsnittsdata Transport
Measures 2018 Revisors granskningsberdattelse
Scope 3 kat. 8 ESRS ElI-6 - Uppstroms leasade tillgéngar ar exkluderade pé& grund av brist pd data - Undantagen Finansiella rapporter
Scope 3 kat. 9 ESRS E1-6 - Nedstroms transporter baseras p& utgdende transporter som arrangeras av oss men betalas av kunder. - Utgiftsbaserad metod Exiobase 3.9
Samma uppskattningar av transportsdtt som for uppstroms transporter. (2019) Noter
Scope 3 kat. 10 ESRS EI-6 - Undantaget eftersom de produkter som sdljs av Electrolux Professional Group dr fardiga produkter och inte genomgar - Undantagen
ndgon vidare féradling, tex. plat. Styrelsens undertecknande
Scope 3 kat. 11 ESRS EI-6 - Utsldpp under anvdndningsfasen baserade pd energianvéndning under livsléngden x viktade regionala nétfaktorer - Produkter som direkt for- IEA 2025 Revisionsberdttelse
= arliga forsaljningsvolymer per produktkategori. Huvudkategori fér Electrolux Professional Group. brukar energi (branslen eller
- Produktkategorierna har definierats med hjdlp av EuP-gruppen, med en genomsnittlig eller representativ arlig elektricitet) under anvand- Ovrig information
energiférbrukning, frén interna eller externa tester enligt internationella standarder, ndr sddana finns tillgangliga. ning
Livslangden uttrycks i antal cykler eller driftstimmar, omraknat till ér.
- For utsléppsfaktorn fér gas anvdnds samma referens och véarde som naturgas i scope 1.
- Anga likstélls med elektricitet.
- Utslappsfaktorer relaterade till el baseras pd nettoférsdljningsfordelningen per varldsregion och branschsegment
- for att battre aterspegla den geografiska férdelningen av forsdljningen.
Scope 3 kat. 12 ESRS E1-6 - Utslépp frén behandling vid slutet av livscykeln (&tervinning, deponering, férbranning). Baserat pd LCA-utsldppsfaktorer - Metod baserad pd specifika  DEFRA 2025
frdn relevanta EUP-gruppstudier eller produktens vikt om LCA-utslGppsfaktorer inte finns tillgéngliga. avfallstyper
Liknande tillvagagéngssatt som scope 3 kategori 1.
Scope 3 kat. 13 ESRS EI-6 - Ej tillampligt - inga nedstroms leasade tillgéngar. - Undantagen
Scope 3 kat. 14 ESRS E1-6 - Ej tillémpligt - inga franchiser. - Undantagen
Scope 3 kat. 15 ESRS ElI-6 - Inga betydande investeringar. - Undantagen EIeCtrOIUX

Professional
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Fororeningar

HANTERING AV PAVERKAN,
MOJLIGHETER OCH RISKER

Pdaverkan, risker och méjligheter relaterade till féroreningar

Plats i vdardekedjan

E2-1 Policyer relaterade till férorening

Koncernens miljopolicy

Koncernens miljpolicy anger den dvergripande inriktningen avse-
ende férebyggande av féroreningar och resurshantering. Den utgoér
ett dtagande om att minimera miljspaverkan, félja gdllande lagar
och kontinuerligt férbdttra miljdprestanda. Policyn stéder initiativ for
vatteneffektivitet, saker kemikaliehantering och minskning av féro-
reningar frén verksamhet och produkter. Dessutom adresserar den
produktutveckling som syftar till att minska produkternas negativa
miljdpdaverkan, med fokus pd& materialval, produktion, produktens
anvandningsfas och hantering av uttjdnta produkter. Koncernens
miljdpolicy beskrivs ndrmare i avsnitt E1-2 Policyer f6r begrdnsning
av och anpassning till klimatférandringarna pd sidan 97.

Koncernens arbetsplatsdirektiv

Koncernens arbetsplatsdirektiv adresserar féroreningsrelaterad
pdaverkan framst genom krav pd sdker hantering, lagring och in-
cidenthantering for farliga material pd produktionsanlaggningar.
Det féreskriver riskbedémningar, dokumentation av incidenter och
korrigerande atgdrder for att forebygga och hantera Iackor, spill
och andra nédsituationer. Koncernens arbetsplatsdirektiv beskrivs
ndrmare i avsnitt E1-2 Policyer fér begrénsning av och anpassning
till klimatférandringarna pd sidan 97.

Lista éver begrénsade material (RML)

Koncernen hanterar féroreningar och farliga @mnen genom en kon-
cerndvergripande RML, som utgdr en central del av miljdpolicyn
och arbetsplatsdirektivet. RML-listan anger vilka kemiska @mnen
som dar férbjudna, begrdnsade eller klassificerade som dmnen som
potentiellt kan vara oroande i produkter, komponenter och for-
packningar. RML specificerar alla @mnen och féroreningar som om-
fattas av policyn och identifierar varje kemikalie genom dess unika
CAS-nummer (Chemical Abstracts Service), vilket sdkerstaller exakt
sparbarhet pd dmnesnivé och dverensstdmmelse med regelverket.
Genom att férbjuda eller begrénsa anvdndningen av &mnen som
inger oro och dmnen som inger mycket stora betdnkligheter stéder
RML ersattning och minimering av farliga kemikalier dér detta ar
tekniskt och juridiskt nddvandigt. Alla leverantdrer mdste folja RML
och tillhandahdlla dokumentation och testrapporter fér varje kom-
ponent. RML &r anpassad till REACH, RoHS och bestdmmelser om
kontakt med livsmedel, och dess implementering verifieras genom

Faktisk negativ pdverkan: Potentiell férekomst av dmnen som inger beténkligheter och @mnen som inger @ Uppstréms
(-] mycket stora betdnkligheter i produkter och tillverkningsprocesser

Tidshorisont: O @ @

@ Egen verksamhet
0 Nedstréms

Majlighet: Utveckling av teknik for att filtrera bort mikroplaster som frigrs fran textilier i avioppsvattnet vid | @) Egen verksamhet

(+) tvatt

Tidshorisont: @ @

@ Nedstréms

Faktisk positiv paverkan: Genom minskning av vattenférbrukningen i kombination med optimerad dosering @ Nedstréoms
av rengoéringsmedel minskar véra produkter den totala méngd fdroreningar som sldpps ut i avioppsvattnet

L+ under anvéndning
Tidshorisont: @ @

Risk: Lackor och spill av farligt material p& produktionsanlédggningar

A Tidshorisont: O @

@ Egen verksamhet

QO Kortsiktigt @ Medellangsiktigt @ Langsiktigt

revisioner och digitala plattformar. Denna process sdkerstaller att
produkterna uppfyller lagkraven och @mnen som inger mycket stora
betdnkligheter identifieras och hanteras. Detta dokument gdller for
S2-1 Arbetstagare i vardekedjan.

RML kommuniceras genom koncernpolicyer, manualer for leve-
rantdrer, tekniska specifikationer och avtalsdokumentation, vilket
sakerstdller att leverantdrer och interna team forstér och foljer
alla krav. Ansvaret fér att uppratthdlla och uppdatera RML ligger
hos koncernfunktioner som dvervakar produkters efterlevnad och
hdllbarhet, medan implementeringen utférs gemensamt av FoU-,
inkdps- och kvalitetsavdelningar och leverantérspartners.

Miljéledningssystem

Miljledningssystemet (EMS) a@r ett standardiserat arbetssatt som
behandlar ett brett spektrum av féroreningsrelaterade pdverkansom-
rédden genom att faststdlla hantering for att identifiera, bedéma och
hantera miljdaspekter i alla verksamheter. Det omfattar séker hante-
ring av kemikalier och farliga material, regelounden bedémning och
kontroll av utslapp till vatten och Iuft, férorening av avloppsvatten,
mark och grundvatten, farligt och icke-farligt avfall, buller och kemi-
kaliehantering.

Miljsledningssystemet innehdller Gven krav pd incidentuppféljning.
Miljdolyckor, sGsom IGckage och spill, spdras med hjdlp av verktyget
Environmental Pyramid, och korrigerande atgdrder vidtas efter revi-
sioner och incidenter. Anldggningarna &r skyldiga att inféra rutiner
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fér hantering och behandling av avioppsvatten fér att férhindra
skadliga utsldpp och minska risken fér vattenféroreningar.

Systemet har ISO 14001 som den primdra externa referensramen
och sdkerstdller dverensstdmmelse med erk&nda miljéstandarder
och rapporteringsramverk. Det tar hdnsyn till intressen hos tillsyns-
myndigheter, kunder, anstdllda, samhdllen och investerare genom
att krdva systematisk hantering av miljop&verkan och koppla
miljoprestanda till hdlibarhetsrapportering och ledningens gransk-
ningsprocesser.

EMS gors tillgéngligt for alla relevanta interna intressenter
genom att det integreras i koncernens ledningssystem, operativa
férfaranden och utbildningsrutiner samt implementeras av miljo-
ansvariga pd plats med stéd av funktionella team. Policyn och
dess riktlinjer gdller fér alla operativa enheter. VP Group Industrial
Excellence ansvarar for att genomfora drliga revisioner, dvervaka
korrigerande atgarder och sckerstdlla att miljdstandarder foljs.

Vid utvecklingen av policyer fér hantering av féroreningar och
farliga @mnen tar koncernen hdnsyn till férvantningarna och beho-
ven hos viktiga intressenter i hela vardekedjan. Koncernens miljé-
policy, arbetsplatsdirektiv och lista dver begrdnsade material (RML)
Aterspeglar krav som frén kundernas pé& sdkra, kompatibla och
resurseffektiva produkter, tillsynsmyndigheternas kemikalie-
sdkerhets- och miljdstandarder samt medarbetarnas férvéntningar
pd en sdker arbetsmiljo, med stod av ISO-certifierade miljé- och
sdkerhetssystem. | Arbetsmiljostandarden for leverantérer och RML
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tas ocksd hansyn till leverantorers och nedstromsanvdndares in-
tressen, vilket sakerstdller tydlighet, identifiering av dmnen p&d CAS-
nummernivd och enhetliga efterlevnadskrav i hela vardekedjan.
Intressentdialoger som genomférs som en del av koncernens bre-
dare hdllbarhetsstyrning och vasentlighetsprocess bidrar ytterligare
till uppdateringar av policyn och s&kerstdller anpassning till sam-
hallsfragor, forandringar i lagstiftning och regelverk och férvant-
ningar pd ansvarsfullt fdretagande.

Standarddokumenten omfattar alla tillverkningsanlédggningar,
produktkategorier och operativa processer. Dessa policyer strdcker
sig uppstroms i vardekedjan genom listan dver begrénsade material
(RML), som specificerar férbjudna eller begrdnsade dmnen med
hjalp av CAS-nummeridentifiering och tillémpas pd alla leverant&rer
och material som anvands i produktionen. Den omfattar &ven ned-
stroms effekter genom produktdesign, reparerbarhet och krav pd
cirkular ekonomi som syftar till att minimera anvandningen av farliga
amnen under produktens livscykel. Policyerna gdller globalt utan
ndagra geografiska undantag. | de fall dar hela vardekedjan énnu
inte tacks upp redovisar koncernen att leverantérernas efterlevnad
utvidgas genom revisioner, deklarationer och stegvis implemente-
ring av RML-krav.

E2-2 Atgérder och resurser relaterade till férorening

Féroreningshantering i verksamheten

Var strategi for hantering av féroreningar dterspeglar verksamhetens
karaktdr och resultaten av vér vasentlighetsanalys. Koncernen har
inte nagon tillverkning av hogriskkemikalier, men vissa processer -
sadsom metallbearbetning, lackering, ytbehandling och hantering av
isolering - kan generera begrdnsade mangder féroreningar om de
inte kontrolleras pd& ratt satt. Alla tillverkningsanléggningar anvander
miljdledningssystem certifierade enligt ISO 14001, genom vilka risker
for mark, grundvatten och vattenutsliGpp regelbundet utvérderas,
férebyggande kontroller faststdlls och efterlevnaden av lagar och
tillstédndskrav kontrolleras.

Dar forebyggande atgarder inte récker till minimeras férorening-
arna genom tekniska och operativa atgdrder, bland annat aviopps-
rening pd& utvalda anldggningar fér att minska fororeningarna fére
utsl@pp. Vi har nolltolerans mot kemikaliespill. Alla miljdincidenter,
tillbud och osdkra forhdllanden spdras med hjdlp av verktyget
Environmental Pyramid, granskas i revisioner och ledningsméten
och féljs upp med korrigerande atgarder. Under 2025 rapporterades
inga miljdincidenter relaterade till mark- eller vattenféroreningar.

For att sakerstalla en enhetlig tilldmpning av kontroller inom all
tillverkningsverksamhet stérkte vi 2025 screeningprocessen genom
ett digitalt sjalvutvarderingsformular som distribuerades till samtliga
tillverkningsanldggningar. Detta verktyg samlar in information om
miljdledning, vattenutsldpp, dvervakning av féroreningar, hantering
av farliga émnen, dtgdrder for att férebygga spill samt avfallskon-
troll, med stéd av dokumentation frén anlédggningen. Screeningen
gor det Iattare att bekrafta att grundlidggande atgdrder for att fore-
bygga féroreningar finns pd& plats och belyser skillnader i mognad
och datatillgénglighet mellan olika anldggningar. Dessa aktiviteter
gdller alla tillverkningsanlédggningar, motsvarande de geografiska

omrdden dar produktionsanldggningarna &r beldgna. Relevanta
intressentgrupper for detta arbete kan vara anstallda, miljdansva-
riga, arbetsmiljoteam, lokalsamhdllen och tillsynsmyndigheter.
Dessa aktiviteter gdller all tillverkningsverksamhet inom Electrolux
Professional och féljer en kort till medelléng tidshorisont i linje med
den drliga ISO 14001-revisionscykeln samt [6pande forbdattringar av
kontroller p& anlaggningsniva.

Principer fér produktdesign

Flera av vara produkter forbrukar tvatt- och diskmedel. Som en del
av vart arbete for att férebygga fororeningar integrerar vi darfor
vatteneffektivitet och optimerad anvandning av tvétt-/disksmedel

i produktdesignen. Genom att utveckla utrustning som forbrukar
mindre vatten och kréver mindre méngder tvattmedel stravar vi efter
att minska de féroreningar avi avloppsvattnet som genereras under
anvandning, samtidigt som vi sanker kundernas driftskostnader.
Detta inkluderar I&sningar som intelligenta doseringssystem, som
automatiskt doserar exakt méngd tvattmedel och kemikalier ba-
serat pd& vikt vid varje tvatt. Genom att motverka éverdosering och
onddig anvandning av kemikalier bidrar dessa tekniska 16sningar till
att minimera fororeningar fran tvattmedel och minska utslGppen av
amnen i avloppsvattnet. Detta majliggér positiva effekter i senare
led och tar tillvara den identifierade majligheten att minska vatten-
féroreningar i samband med produktanvandning, samtidigt som de
ger kunderna miljé- och driftsméssiga férdelar.

Intressentgrupper som kan vara involverade i eller pdverkas av
detta arbete ar kunder som anvdnder professionella disk- och tvatt-
maskiner, produktutvecklings- och teknikteam, servicetekniker och
partners inom omradet kemiska 16sningar.

Dessa aktiviteter omfattar all disk- och tvattutrustning som erbjuds
pd& den globala marknaden och féljer en langsiktig, kontinuerlig
tidshorisont integrerad i dterkommande produktutvecklingscykler.

Mikroplaster

Electrolux Professional adresserar mikroplastféroreningar genom
att delta i internationella forskningsprojekt och globala standardi-
seringsinitiativ som syftar till att utveckla tillforlitliga, vetenskapligt
baserade metoder for att mata och minska utsldppen av mikroplast
frén textilier. Vart arbete fokuserar pd att bidra med teknisk expertis,
utvardera filtrerings- och separationstekniker samt utféra praktiska
tester av nya testmetoder. Dessa aktiviteter bidrar till att fdnga upp
mojligheter relaterade till filtrering av mikroplast.

Under 2025 stérkte koncernen sitt arbete mot mikroplast genom
ett nytt samarbete med Mimbly, ett svenskt cleantech-féretag som
specialiserar sig pd vattenbesparande 16sningar och filtrering av
mikroplast Tillsammans inledde vi utveckling av filtreringsteknik som
passar professionella tvatterier. Mimblys Mimbox-system, som kan
filtrera mikroplastpartiklar ned till cirka 50 mikrometer, ar en praktisk
plattform for tester i verkliga livet och acceleration av I&sningar
for minskning av mikroplast Detta partnerskap kompletterar var
pdgdende forskning och stdder Gvergdngen frén konceptstudier till
tildmpade I6sningar som kan minska utsldppen av mikroplaster i
professionella tvattprocesser.
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Intressentgrupper som &r relevanta foér detta arbete kan inklude-
ra professionella tvattoperatodrer, textil- och tvattmedelsleverants-
rer, standardiseringsorgan, akademiska forskningsinstitutioner och
innovationspartners som Mimbly. Detta arbete avser professionell
tvattutrustning pé europeiska och globala marknader och foljer
en medelléng till I&ngsiktig tidshorisont. Utvecklingen drivs av en
I6pande tillampad forskning, teknikutveckling och tester i verkliga
situationer.

Amnen som inger oro och &mnen som inger mycket stora
betankligheter

Electrolux Professional Groups handlingsplan fér hantering av
dmnen som inger oro och dmnen som inger mycket stora bet&nk-
ligheter (SVHC) fokuserar p& samverkan i leveranskedjan, eftersom
dessa dmnen framst finns i inkdpta komponenter. Vi har tagit fram
en lista dver begransade material (RML) for att informera leveran-
térer och operativa enheter om férbjudna eller begrénsade dGmnen
samt @dmnen som kan bli ett problem. Alla komponenter och mate-
rial som anvénds dverensstdmmer med RoHS-direktivet (Restriction
of Hazardous Substances), vilket innebdr att de inte innehdller
ndgra giftiga dmnen som ar férbjudna enligt, eller - om tillatet - inte
Sverskrider vissa nivder som anges i RoHS-direktivet (2011/65/ EU).
Vi uppfyller dven kraven i WEEE-direktivet om avfall som utgdrs

av eller innehdller elektrisk eller elektronisk utrustning (2012/19/EU).
2025 inledde Electrolux Professional ett pilotprojekt med utvalda
leverantdrer for att samla in information om begrénsade material i
komponenter. Resultaten fran pilotprojektet kommer att hjdlpa oss
att steg for steg utvidga denna insats fér att dvervaka efterlev-
naden av REACH, RoHS, livsmedelskontakt, WRAS och regler for
dubbla anvandningsomréden.

Cirka 143 leverantdrer deltog, vilket motsvarar cirka 25 procent
av de direkta materialkostnaderna. Processen och IT-verktygen fér
insamling av information &r fullt utbyggda. Koncernen planerar att
skala upp denna process steg for steg for att dvervaka efterlevnaden
av REACH, RoHS, livsmedelskontakt, WRAS och dubbla anvéand-
ningsomraden, med mdlet att tacka alla leverantdrer senast i slutet av
2028. Nyforvarvade enheter forvantas uppfylla RML inom tre ér.

Nivé 1-leverantérer, inkops-, efterlevnads- och regleringsspe-
cialister samt kunder @r relevanta intressenter. Geografiska omrd-
den motsvarar EU for tillémpningen av REACH, RoHS och WEEE,
Storbritannien fér WRAS och ytterligare leverantdrsregioner i Europa,
Asien och Nordamerika.

Dessa dtgarder gdller alla Tier-1-leverantérer och nyligen forvar-
vade enheter varlden ver, med en flerdrig tidshorisont fram till 2028.
Nyférvarvade enheter har att ett tredrigt krav for regelefterlevnad.

Nuvarande och framtida finansiella resurser som tilldelats
handlingsplanen

Electrolux Professional Group hanterar atgarder relaterade till féro-
reningar inom den dagliga verksamheten. Den framtida férdelningen
av ekonomiska resurser dr inte faststdalld men atgdrderna kommer
Aaven fortsattningsvis att hanteras som en del av den dagliga verk-
samheten.
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MAL OCH MATT

E2-3 Mal relaterade till férorening

Electrolux Professional Group har @nnu inte faststallt kvantitativa
ESRS E2-mal for fororening av vatten och mark eller fér &mnen

som inger oro och dmnen som inger mycket stora betdnkligheter.
Koncernen har dock tydliga kvalitativa mdal som styr arbetet med att
forebygga féroreningar pd alla anlaggningar. Varje ar maste alla
tillverkningsanldggningar uppfylla de lagstadgade grénsvardena
for fororeningar i avioppsvatten. Detta &r ett absolut och dterkom-
mande mdl som mats direkt mot de lagstadgade gréansvdrdena.
Koncernen strdvar ocksd efter att férebygga spill av farliga kemi-
kalier i verksamheten. Denna kvalitativa ambition om nollutsiGpp
dvervakas med hjdlp av verktyget Environmental Pyramid och
verifieras genom revisioner och korrigerande atgdrder. Koncernen
har satt upp ett direkt operativt mél om att uppnd noll kemikaliespill
eller Idckage. Eftersom insamlingen av data om markféroreningar
inleddes forst 2025 finns det dnnu inga jamférelser mellan olika ér,
och 2025 kommer att betraktas som basdr. Matmetoderna baseras
pé& det interna verktyget Environmental Pyramid, som registrerar an-
tal och allvarlighetsgrad for féroreningsrelaterade handlingar, fér-
héllanden, nédsituationer och incidenter. Data foér redovisning och
rapportering av féroreningar samlas in direkt av anldggningarna via
detta verktyg, med observationer p& anldggningsnivé som primdr
informationskalla.

Policyn alagger koncernen att helt undvika eller begrénsa am-
nen inom gransvérdena, och pd denna grund har ett mal utvecklats
for att nd alla leverantérer som levererar komponenter och uppnd
80 procents efterlevnad bland de leverantdrer som koncernen kon-
trollerar senast 2030, med 2025 som basdr. Detta dr koncernens
nuvarande mal avseende dmnen som inger oro och dmnen som
inger mycket stora betdnkligheter. Koncernen har inte offentliggjort
anvandningen av ekologiska troskelvdrden, metoder baserade p&
planetdra granser eller enhetsspecifika ekologiska tilldelningar vid
faststallandet av sina mal for féroreningar.

E2-4 Fororening av vatten och mark

Electrolux Professional Groups produktionsprocesser innebé&r mycket
begrénsad anvéandning av kemikalier eller potentiellt férorenande
amnen, varfér det anses osannolikt att markféroreningar skulle in-
traffa.

Baserat pd egna avloppsvattenanalyser har forekomst av flera
fororeningar som listas i bilaga 11 till E-PRTR-férordningen identifie-
rats. Samtliga anladggningar uppfyller dock alla tillémpliga grénsvar-
den for vatten- och markutslépp och nuvarande féroreningsnivéer
ligger ldngt under de lagstadgade troskelvardena. Foéroreningar
som omfattas av E2-4 &r dock fortfarande vasentliga, och vi kom-
mer att forts@tta rapportera dem pd& grund av deras relevans for
vara scope 1-utsl&pp och lagstadgade férvantningar.

Koncernen tillémpar en férebyggande metodik som &r férenlig
med dess hdlso- och sdkerhetsstrategi, dar varje anldggning upp-
manas att rapportera handlingar eller férhéllanden som kan leda till
en miljdolycka och att fardigstalla en miljopyramid baserad p& an-
Iadggningsspecifika observationer. Dessutom samlas information om
lackor eller spill in kvartalsvis. Eftersom inga kvantitativa matningar
eller uppskattningar av féroreningar gérs, anvénds inte metoder
som innefattar direkt mé&tning, periodisk matning av utslépp, berdk-
ning baserad pd publicerade fororeningsfaktorer eller uppskattning.
Detta tillvéigagdangssatt gor det mojligt for oss att fokusera p&
proaktiv riskidentifiering snarare an kvantifiering av féroreningar,
vilket inte skulle ge meningsfulla insikter med tanke p& den ladga
inneboende féroreningsrisken.

Electrolux Professional Group bedriver sin verksamhet i enlighet
med miljdbestdmmelser och tilldmpar ett ISO 14001-kompatibelt
ledningssystem i alla sina produktionsenheter och FoU-center. Aven
om inte alla BREF-dokument uttryckligen anges rader 6verensstam-
melse med de grundldggande principerna i direktivet om industriut-
slapp (IED) - som reglerar BREF - genom att man féljer strikta miljé-,
sAkerhets- och kemikaliebestémmelser. AMS anvdnds dock inte, och
darfér galler inga kalibreringstester eller oberoende laboratorie-
verifieringar. Information om féroreningar samlas i stéllet in genom
en intern metod baserad p& Environmental Pyramid, ddr varje
anléggning registrerar ett antal miljoskadliga handlingar och fér-
hallanden, olyckstillbud, mindre olyckshdndelser, olyckshdndelser,
allvarliga olycksh&ndelser och miljdkatastrofer, med hjdlp av opera-
tiva revisioner, produktionsgranskningar och tekniska uppgifter som
primdra datakdllor. Denna process utgdr frdn att en systematisk
registrering av dessa graderade kategorier av potentiella eller fak-
tiska miljohandelser ger en tillforlitlig indikation pé féroreningsrisker,
dven om den &r begrdnsad av sin kvalitativa karaktéar och avsak-
naden av instrumentbaserade matningar eller extern validering
utéver uppgiftsiédmnaren. For ndrvarande anvander koncernen inte
betecknade och definierade mdatt med meningsfulla, tydliga och
precisa namn eller beskrivningar, eftersom dessa matt annu inte har
formaliserats.
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E2-5 - Amnen som inger oro och @&mnen som inger
mycket stora beténkligheter

For nérvarande saknar foretaget tillrdckliga matdata eller uppskat-
tade data fér att kunna rapportera den totala méngden &émnen
som inger oro och @mnen som inger mycket stora betdnkligheter
som genereras, anvdnds eller sldpps ut frén foretagets anlédggning-
ar pd grund av komplexa leveranskedjor och systembegransningar
som férhindrar fullstdndig redovisning. Vi inser att detta ar en all-
varlig brist och arbetar aktivt for att dtgarda den. Vi utvecklar en
stegvis implementeringsplan fér att férbattra datatillgéngligheten
och -kvaliteten. Detta innefattar att engagera leverantérer och for-
battra interna sparningssystem. Vart mal ar att tillhandahalla mer
fullst&ndiga upplysningar i framtida rapporteringscykler. Aven om
kvantitativa data fér nérvarande inte finns tillgéngliga offentliggdr vi
vara policyer och atgdrder som syftar till att minimera paverkan av
amnen som inger oro och @mnen som inger mycket stora bet&nk-
ligheter.
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Vatten

HANTERING AV PAVERKAN,
MOJLIGHETER OCH RISKER

Pdaverkan, risker och méjligheter relaterade till vatten

Plats i vdardekedjan

E3-1 Policyer relaterade till vatten

Electrolux Professional Group hanterar vdsentlig paverkan, risker
och méjligheter relaterade till vatten genom koncernens miljo-
policy och koncernens arbetsplatsdirektiv, som bdda galler fér alla
operativa enheter och anstdlida och &r tillgangliga p& koncernens
webbplats. Policyerna gdller fér alla tillverkningsanl@dggningar och
relevanta aktiviteter uppstroms och nedstréms i vardekedjan, inklu-
sive leverantérer genom standarden for leverantdrers arbetsplatser.

Miljépolicy

Miljépolicyn faststdller tydliga principer fér ansvarsfull vatten-
hantering i all verksamhet. Policyn &r ett Gtagande om att minimera
vattenanvandningen, férebygga féroreningar och sdkerstdlla efter-
levnad av lagkrav. Den frédmjar resurseffektivitet och basta tillgéng-
liga teknik for att minska vattenuttaget och férbattra hanteringen
inom tillverkningen.

Policyn syftar till att vattenresurser ska bevaras och anvéndas pd
ett hdllbart satt genom att man férbattrar produkternas vatten-
effektivitet under hela produktlivscykeln - frdn design till slutet av
livscykeln - i enlighet med koncernens miljéledningsstrategi och ISO
14001-certifierade system.

Koncernens miljopolicy beskrivs n&rmare i avsnitt E1-2 Policyer
for begransning av och anpassning till klimatférandringarna, pd
sidan 97.

Koncernens arbetsplatsdirektiv

Koncernens arbetsplatsdirektiv beskriver de férfaranden for vatten-
hantering som ska féljas av alla operativa enheter. Vattenhanterings-
férfarandet behandlar vattenuttag, férbrukning, utsldpp och fére-
byggande av féroreningar, med sdrskilt fokus p& verksamhet i re-
gioner med vattenbrist. Det krdver att anldggningarna évervakar
och rapporterar vattenfdrbrukning och vattenutsldpp (typ och
mangd) som en del av sina miljdrelaterade nyckeltal, satter upp

mal och delmdl for forbattringar, underhdller utrustning kopplad till
vattenrening (som avloppsreningsverk) och sdkerstdller att alla an-
stallda far utbildning. Genom att kréva matning och kontroll av vat-
tenanvandning och utslGpp sdkerstéller direktivet att driftsrutinerna
minimerar negativa effekter pd lokala vattenkdllor och ekosystem.
Koncernens arbetsplatsdirektiv beskrivs ndrmare i avsnitt E1-2
Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatféréndringarna,
pd sidan 97.

Faktisk negativ pdverkan: Anvandningen av vatten i egen verksamhet, i produkter och hos leverantérer

° har negativ inverkan pd lokala vattenkdllor och ekosystem

Tidshorisont: O @ @

(1) Uppstroms
@ Egen verksamhet
0 Nedstréms

Majlighet: Framja vattenbesparing genom digital innovation
L+ Tidshorisont: @

@ Egen verksamhet
@ Nedstréms

Faktisk positiv paverkan: Maskiner med battre vatteneffektivitet kan minska vattenfdrbrukningen under

(+] produktens anvdndningsfas.

Tidshorisont: O @ @

@ Nedstréms

Risk: Verkar i regioner med vattenbrist

A Tidshorisont: O @ @

@ Egen verksamhet

O Kortsiktigt @ Medellangsiktigt @ Langsiktigt

Miljéledningssystem

Miljdledningssystemet styr vattenrelaterade ataganden till obliga-
toriska rutiner vid tillverkningsanldggningarna. Det faststdller strikta
kontroller fér utslapp av avloppsvatten och kraver férbehandling,
overvakning av viktiga parametrar som COD (kemisk syreforbruk-
ning), BOD (biokemisk syreférbrukning), pH och tungmetaller samt
dokumenterad efterlevnad. For féroreningar foreskrives kemisk sub-
stitution, slutna vattensystem ddr s& ar mojligt och atgdrder for att
férebygga spill. Dessa operativa kontroller begrénsar negativa ef-
fekter av vattenanvéndning, minskar risker i regioner med vattenbrist
samt skapar majligheter till effektivisering genom processoptimering
och digital dvervakning. Genom att integrera dessa krav i den dag-
liga verksamheten s&kerstalls matbar efterlevhad och kontinuerlig
forbdttring vid alla anldggningar. Miljéledningssystemet beskrivs
ndrmare i avsnitt E2-1 Policyer relaterade till fdrorening, pé sidan 105.

Standard fér koncernleverantorers arbetsplatser
Arbetsmiljostandarden for leverantérer utvidgar dessa skyldigheter
till vara affarspartners. Det kréver att leverantérer pd begdran
tillhandahdller vattenrelaterad information, inklusive uppgifter om
vattenférbrukning och utslapp, samt uppratthdller rutiner som ver-
ensstdmmer med vdra standarder. Genom att krdva transparens
och anpassning begrdnsar direktivet negativa effekter pd vatten-
kdllor i hela leveranskedjan och sdkerstdller ansvarsfulla metoder
aven utanfor var egen verksamhet

Standarden gdiller alla leverantérer av direkta och indirekta
material, komponenter, fardiga varor och tjanster samt deras
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anlédggningar och medarbetare, inklusive underleverantdrer ddr sd
ar relevant, i alla geografiska omrdden ddr koncernen gor inkop.
Arbetsmiljdstandarden for leverantérer kommuniceras genom manu-
aler for leverantdrskrav, kontrakt, revisioner och processer for korrige-
rande datgdarder. Ansvaret for implementeringen ligger hos koncernens
inkdps-, hdllbarhets- och kvalitetsfunktioner, medan leverantérerna
ansvarar fér att sprida och tilldmpa kraven inom sina verksamheter.
Arbetsmiljdstandarden for leverantérer &r i linje med koncernens
arbetsplatsdirektiv, uppférandekod och tilldmpliga lagar och férord-
ningar och ingdr i manualerna for leverantdrskrav och relaterade
leverantérsbeddmningsprocesser. Koncernen har fér ndrvarande inga
specifika policyer eller rutiner som direkt ror hdllbara oceaner och hav.

Miljdpdaverkan vid produktutveckling

Miljdpéverkan vid produktutveckling ar ett standardférfarande som
definierar vilka aktiviteter som krdvs i varje produktutvecklings- eller
férandringsprojekt for att minska energi- och vattenférbrukningen,
minimera anvéndningen av nya icke-férnybara resurser och stérka
cirkulariteten under hela produktens livscykel. Genom att faststdlla
livscykelbaserade nyckeltal for hdllbarhet och sdkerstalla en syste-
matisk bedémning av miljop&verkan i varje steg skapar standard-
forfarandet en struktur for att utforma bade produkt- och tjanste-_
design s& att nya I6sningar utvecklas for att anvanda resurser mer
effektivt. Detta ramverk omfattar dven anvéndningen av digitalise-
ring, eftersom uppkopplad utrustning maéjliggdr évervakning i realtid
av tvatt- och diskeykler, doseringsnivéer och maskinernas prestanda,
vilket gér det mgjligt att optimera vattenanvandningen och férhindra
onddig férbrukning.
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E3-2 Atgérder och resurser relaterade till vatten

Koncernens egen vattenanvandning dr frémst kopplad till sanitéra
andamdl, testning av produkter som tvattmaskiner, diskmaskiner
och ugnsrengdringssystem samt evaporativ kylning. Enligt WWF
Water Risk Filter ar den totala vattenférbrukningen relativt 1&g, men
héga risker fér vattenuttag och tillganglighet har identifierats vid
anladggningar med lackeringsverkst&ader, sarskilt i Japan. For att
begrdnsa dessa negativa effekter har koncernen avsatt resurser
for att forbattra vatteneffektiviteten p& dessa anléggningar och
overvakar aktivt vattenuttaget samt reagerar snabbt pd incidenter
som rorldckage. Férebyggande datgarder omfattar regelbundna
revisioner, processoptimering och installation av vattenbesparande
teknik s&som kranluftare och slutna system for &teranvéndning av
vatten foér produkttestning och kylning, vilket har implementerats vid
anléggningar i Shanghai och USA. Alla anldggningar féljer lokala
utsléppsbestdmmelser och inga gransvarden har dverskridits. Dessa
aktiviteter foljer de principer som faststdllts i koncernens miljdled-
ningssystem enligt 1ISO 14001.

Ett antal dtgarder har genomforts for att atervinna och ateran-
vénda vatten dar det ar tekniskt majligt. | tester vid anléggningarna
i USA och Shanghai, Kina anvénds system foér dteranvéandning av
vatten. Vid vissa FoU-anldggningar dteranvands vatten i slutna krets-
loppssystem for att kyla komponenter. Detta har lett till en minskning
av det operativa vattenuttaget pd anlaggningar dér dteranvand-
ningssystem har anvénts, tex. Shanghai och dessa minskningar fér-
vantas fortsatta sa Idnge dteranvéndningssystemen dr i drift

Utanfér var egen produktion @r koncernens vattenavtryck framst
koncentrerat till vardekedjans uppstromsdel, sarskilt tillverkningen
av stél, polymerer och férpackningsmaterial. Vattenrelaterade risker
i leveranskedjans uppstréomsdel identifierades genom TNFD- och
WWEF Water Risk Filter-beddmningar, med vé&sentliga risker fér
vattentillgdngen i Tunisien, Kina och Brasilien, dar vattenstress och
begransad infrastruktur fér avlioppsvatten utgdr miljé- och drifts-
mdssiga utmaningar.

Koncernens fréamsta atgdrd for att hantera dessa negativa
effekter &r samarbete med leverantérerna. Koncernen genomfér
vattenrelaterade utvarderingar genom ett strukturerat frégeformu-
lar till utvalda leverantorer, med fokus pd vattenférbrukning och
platsspecifika bristnivéer. Vattenhanteringsrutiner granskas under
leverantdrsrevisioner, och koncernen uppmuntrar starkt leverantérer
att skaffa ISO 14001-certifiering och tillhandahdélla bevis pd miljo-
ledningssystem. Leverantdrssamverkan har genomférts i flera faser,
med start i ett pilotprojekt med 18 leverantdrer 2024, vilket utdkades
till 41 leverantérer 2025. Leverantdrerna @r utvalda utifrdn att de
stér for en betydande del av kostnaderna. Genom denna atgérd
fortydligar vi vattenrelaterade risker i regioner med hég belastning
och starker leverantdrernas anpassning till ISO 14001. Insikter som
erhdllits genom det digitala verktyg som anvdnds fér dessa bedém-
ningar ligger till grund fér koncernens framtida samverkansstrategier.

Vattenfoérbrukningen under produktanvdndningen utgor ocksd
en betydande del av koncernens miljdavtryck. Manga av véra pro-
dukter, sdarskilt inom disk- och tvéattsortimentet, férbrukar vatten vid
anvandning, vilket direkt p&verkar kundernas driftskostnader. Som

svar pd detta har koncernen en tydlig strategi och definierade mal
for att utveckla produkter med lag férbrukning och 6ka vatten-
effektiviteten for disk- och tvattprodukter jamfort med basdret 2019.
Koncernen tillhandahdller Gven mojlighet till digital uppkoppling av
utrustningen, vilket gér det majligt fér kunderna att fiarrévervaka
vattenférbrukningen och vdlja optimerade cykler for att minska
vattenférbrukningen och férbattra vatteneffektiviteten.

Framsteg i handlingsplanen

Alla anlaggningar, med undantag for forvary frdn 2024 som hdller
pd att integreras, ar ISO 14001-certifierade och anvander ISO-
standarder som riktlinjer for vattenhantering. Detta inkluderar
revisioner av processer som anvdnder vatten och CoTo-risk-
beddmningar (Context of the Organization) som regelbundet gran-
skas och uppdateras fér att minska risker och identifiera méjligheter
att eliminera eller minska vattenanvandningen. Vattenhantering
ingd@r ocksd i leverantorsgranskningsprocessen, och koncernen
uppmuntrar leverantdrerna att skaffa ISO 14001-certifiering och visa
att de har miljdledningssystem. Koncernen fortsatter att férbattra
den egna vatteneffektiviteten pd& anléggningar med hdg férbruk-
ning, sarskilt sédana med lackeringsverkstdder, genom revisioner,
dtgarder mot IGckage och anvandning av vattenbesparande teknik.
Koncernen rapporterar fortsatt efterlevnad av lokala utsléppsregler
och minskad vattenférbrukning i verksamheter genom slutna
ateranvéndningssystem, inklusive dteranvéandningssystemen vid
anlédggningen i Shanghai. Uppstrdms ger leverantdrsutvarderings-
formuldret 6kad insyn i vattenrelaterade risker i regioner med hég
belastning och stéder 6kad anpassning av leverantdrer till ISO
14001. Insikter fran digital analys hjalper till att forma framtida strate-
gier for leverantorssamverkan. P& produktniva fortsatter koncernen
att utveckla vatteneffektiva disk- och tvattprodukter och anvénder
OnE Connected for att hjadlpa kunderna att dvervaka och optimera
vattenanvandningen, vilket minskar den totala miljopdverkan och
driftskostnaderna.

Koncernens vattenrelaterade atgdarder omfattar alla produk-
tionsanl&ggningar, med undantag fér Adventys, som hdller pd att
integreras. Atgdrderna omfattar &ven den uppstréms vérdekedjan,
dar 20 viktiga révaror har prioriterats for vattenriskbeddmning och
leverantdrssamverkan baserat pé vasentlighet och ink&psvolym.

Nuvarande och framtida finansiella resurser fér handlingsplanen
Koncernen avsdatter ekonomiska resurser fér produktutveckling av
vatteneffektiva produkter, frémst inom tvattsegmentet Dessa resur-
ser redovisas dels som kapitaliserade utvecklingsutgifteri not 13 i
koncernredovisningen, dels som rérelsekostnader i koncernens
rapport &ver totalresultat.

De resurser som redovisas i de finansiella rapporterna ar tilldmp-
liga inom flera omréden i hallbarhetsrapporteringen, sdsom El
Klimatférandringar, och kan darfér inte s@rredovisas.

Framtida resursallokering omfattar investeringar i forskning och
utveckling samt produktinnovation, exempelvis utveckling av vatten
effektiva apparater. Resursallokeringen baseras pd& vattenreduk-
tionsmal som faststdlls av respektive affarsenhet, med beaktande
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av teknologisk genomférbarhet, konkurrensmdssiga riktmdarken och
kostnader.

Atgarder genomférs Gven inom ramen fér den I6pande verksam-
heten, dar resurser kontinuerligt férdelas genom ordinarie afférs-
processer.

MAL OCH MATT

E3-3 Madl relaterade till vattenresurser

Operativa mdl f6r minskning av vattenuttag

Koncernen har faststallt differentierade mal fér vattenminskning
baserat pd platsspecifika konsumtionsniv@er och vattenrelaterade
riskprofiler. De uppsatta mdlen dr frivilliga och har faststdllts med
hansyn till lokala vattenstressforhdllanden. Anldggningar med
betydande vattenférbrukning, till exempel dar det finns lackerings-
verkst&der, omfattas av mer ambitidsa minskningsmal. Alla mal har
2019 som basdr och integreras i systemet fér Gvervakning av mil-
joprestanda. For omréden med stor vattenbrist &ar malet en minsk-
ning p& 5% per ar i vattenuttag per producerad enhet For dvriga
verksamhetsenheter har vi en minskning pd& 1% per ar i vattenuttag
per producerad enhet. Mdlen fér vattenminskning p& anléggning-
arna baseras inte pd bred vetenskaplig evidens, utan snarare pd&
omraden med vattenstress som identifierats i TNFD-beddmningen.
| véra mal fér vattenminskning har hansyn tagits till synpunkter frén
intressenter under processen, med beaktande av nuvarande och
framtida vattenregleringar.

Under 2025 minskade Electrolux Professional Group sitt totala
vattenuttag frain 81 266,03 m? ar 2024 till 73 799,62 m3, vilket mot-
svarar en minskning med 9,19% pd drsbasis. Detta Gvertraffar avse-
vart vart frivilliga mal om en arlig minskning p& 1% for verksamheter
for omradden utan hog vattenstress och dverstiger den plan som
faststallts for kontinuerlig forbattring.

| omraden med hog vattenstress minskade det totala vatten-
uttaget frédn 12 049 m3 &r 2024 till 11 623 m3 &r 2025, vilket motsvarar
en minskning med 3,54%, vilket ar under det frivilliga malet om en
minskning av vattenuttaget med 5% jamfort med foregdende ér.

Framstegen dvervakas genom rapportering av vattenuttag
pd anldggningsnivé som integreras i vara system for dvervakning
av miljdprestanda. Dessa system jémfor uttagsvolymerna med
basdret 2019 och stéder drliga prestationsgranskningar enligt 1SO-
anpassade ledningsprocesser.

Metoder och antaganden

Electrolux Professional Group faststdller sina operativa mal for vat-
tenminskning baserat pd historiska uppgifter om vattenuttaget jam-
fort med ett referensvarde frédn 2019, med stéd av ISO-anpassade
miljdledningssystem och enhetliga m&atmetoder inom hela koncer-
nen. Mdlen differentieras utifrdn anldggningsspecifika vattenstress-
forhallanden som identifierats genom interna miljo- och TNFD-
baserade vattenriskbeddmningar, med mal om > 5% arlig minskning
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av vattenuttaget for anldggningar i omradden med hég vattenstress
och 2 1% for alla andra tillverkningsanldggningar, i enlighet med
koncernens policy och interna riktlinjer. Dessa mal har utvecklats
med hjdlp av tekniska beddmningar, operativa revisioner och ut-
varderingar av kontinuerliga férbattringar pd anléggningar med
hég férbrukning, med stéd av realtidsmatning eller matningssystem
baserade pd energifdrbrukning som sdkerstdller fullstandig Gver-
vakning av uttagsvolymerna i alla verksamheter. Mdlen baseras inte
pd externa vetenskapliga scenariomodeller, som de som rekom-
menderas av Science Based Targets for Nature, men d&r i linje med
koncernens ataganden i miljdpolicyn, tilldmpliga nationella krav
och EU-krav samt ESRS-ramverket samt tar hansyn till synpunkter
frén intressenter som samlats in under processerna for rapportering
och granskning. Antaganden som ligger till grund fér mdlen inklude-
rar stabila driftsférhdllanden, fortsatt relevans for klassificeringar av
vattenstress och tillférlitlighet hos mé&tnings- och EMS-datasystem,
dar uppskattningar endast tilldmpas nar direkta matningar énnu inte
ar tillgangliga med hjdlp av standardiserade metoder som anges i
koncernens riktlinjer fér vattenhantering. Metoden integrerar uttryck-
ligen lokala vattenstressforhdllanden, vasentliga resultat relaterade
till vattenbrist och avloppsvattenpdverkan samt krav i regelverk for
att sakerstalla att insatserna pd& ett meningsfullt satt bidrar till en
hdllbar vattenresurshantering i de regioner ddr paverkan sker.

M3l fér vatteneffektivitet for produkter

Forbattrad vattenférbrukningseffektivitet i sGlda produkter ar

ett egenutvecklat matt Forbattringar driver var produktinnovation
gdllande minskad vattenférbrukning. Koncernen integrerar vatten-
effektivitet i sin produktutveckling, med fokus p& apparater som
tvattmaskiner, torktumlare och diskmaskiner. Dessa produktnivémal
ar ocksa frivilliga. Varje ny produkt tilldelas ett specifikt mal for
vattenminskning, som faststdlls av den berérda afférsenheten ut-
ifrén teknisk genomforbarhet, konkurrenskraftiga riktmérken och
kostnadsévervéganden. Detta mal stoder direkt mélen i koncernens
miljdpolicy genom att driva pd kontinuerliga minskningar av vatten-
forbrukningen i hela vér produktportfolj.

Vi har satt upp ett mal pd koncernnivéd om att uppnd en 8-pro-
centig forbattring av vattenférbrukningseffektiviteten inom sortimen-
tet for professionell tvétt, torkning och diskning fram till 2025, jamfort
med basdret 2019. Detta nyckeltal mater forbattringen av vattenfor-
brukningseffektiviteten i salda produkter och gdller cirka 40% av var
totala produktférsdljning.

Aven om ugnar inte ingdr i nyckeltalsberdkningen eller éver-
vakningsprocessen for de tre ovanstdende produktkategorierna ar
rengdringscyklerna i ugnar tillverkade av koncernen utformade for
att uppvisa forbattrade prestanda nar det gdller vattenférbrukning
under produktutvecklingsfasen.

Anslutna produkter gor det majligt for kunderna att fjarrévervaka
vattenférbrukningen och vdlja optimerade cykler f&r att minimera
férbrukningen. Denna funktion stddjer var ambition om att minska
vattenférbrukningen under produktens hela livscykel.

Mdlet for vatteneffektivitet baseras pé& minskningar av process-
vattenférbrukningen under produktanvandningen, vilket utgér mer

an 99,5% av vattenavtrycket for de relevanta produktkategorierna.
Arliga effektivitetsvinster ber&knas och féljs genom jamfdrelser av
nya modeller och basmodeller med hjdlp av ett fast antal tvattar
under livscykeln och konsekventa testantaganden, vilket sdkerstdller
en jamfdrbar utvardering av prestanda. Nar produktkapaciteten
forandras justeras cykelantalet for att normalisera resultaten. Mdlet
dterspeglar endast effektivitetsforbattringar frén produktinnova-
tion, exklusive volymeffekter. En forbdttring p& 8% motsvarar en
besparing pd cirka 7 800 miljoner liter vatten. Anvandningsfasens
bidrag till den totala vattenpdverkan foljer metodriktlinjerna i
Energimyndighetens *EuP-grupp 24 - Diskmaskiner, tvattmaskiner
och torktumlare for professionellt bruk*. Mdlet har utvecklats i sam-
arbete med FoU-avdelningen.

Férbattrad vattenférbrukningseffektivitet i sdlda produkter
Matt 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0 15% 23% 43% 35% 25% 4%

Under 2025 forbattrades vattenforbrukningseffektiviteten i sé@lda
produkter med 4% jamfort med basaret 2019. Medan vissa enskilda
modeller uppnddde betydligt hdgre minskningar, tex. nddde en
produkt 30% lagre vattenférbrukning, démpas den évergripande
forbdttringen av ldga forsdljningsvolymer av dessa hogeffektiva
modeller, vilket innebdr att deras inverkan annu inte &r helt synlig i
de aggregerade siffrorna.

E3-4 Vattenférbrukning

Den primdra anvéndningen av vatten i var verksamhet sker vid
produkttester och egen konsumtion. Vi évervakar aktivt vatte-
nuttaget frén olika kdllor och spdrar vatten som dtervinns och
Ateranvénds pd vara anldggningar. Under 2025 minskade var vat-
tenférbrukning med 13%. Vi har inte satt upp ndgot mal for vatten-
forbrukningen hos véra leverantérer.

Matt 2025 2024
Total vattenférbrukning, m? 6268 7 200
Total vattenfoérbrukning i omréden med hég

risk, m3 179,3 *
Totalt dtervunnet och dteranvant vatten, m3 1520 1567

Total vattenlagring vid slutet av rapport-

perioden, m? 47 092 296 000

Total vattenférbrukning i m* per Mkr nettoin-
takt 0,52

* Inga uppgifter tillgéngliga for férvarvade anldggningar. Se den konsolidera-
de rapporten 6ver totalresultat pd sidan 142.

Mdatningen dr inte validerad av ndgon extern part utéver uppgifts-
lamnaren och mattenheten &r Mkr, i enlighet med vara finansiella
rapporter.
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REDOVISNINGSPRINCIPER FOR VATTENDATA

Vattenfoérbrukning

Vattenférbrukningen berdknas genom att vattenutsléppet

dras av frén vattenuttaget Vi mater vattenuttaget med matare

och fadr mangden pd fakturan frén externa vattenleverantorer.
Vattenutsldppet antas vara 5% av vattenuttaget eftersom vi inte har
négra processer som férbrukar vatten. Skillnaden pd 5% tillskrivs
vattenférbrukningen i personalmatsalar.

Vattenintensitet
Vattenintensiteten beréknas som den totala vattenférbrukningen
(m3) dividerad med koncernens nettoint&kter uttryckt i KSEK.

Berdkning av produkternas vattenférbrukningseffektivitet
Vattenforbrukningseffektiviteten inom produktsortimentet av tvatt-
maskiner, torktumlare och diskmaskiner mats som en procentuell
forbattring av vattenfdrbrukningen fér det forbattrade produktsorti-
mentet jdmfort med ett antaget oférandrat produktsortiment under
redovisningsaret.
Nyckeltalet ber&knas med formeln: Férsdljningsvolym x vatten-
forbrukning/cykel x antal cykler under livslangden (fér ett férbdattrat
produktsortiment under 2025) / Férsaljningsvolym x vattenforbruk-
ning/cykel x antal cykler under livsidngden (for ett antaget ofor-
andrat produktsortiment under 2025). Berdkningen innehdller flera
nyckelparametrar:
> Forsdljningsvolymen inkluderar alla enheter som sdlts under dret,
med data hdmtade frén interna forsaljningsuppgifter.

> Vattenférbrukning per cykel definieras som den genomsnittliga
vattenférbrukningen for en enskild disk-/tvattcykel, faststalld ge-
nom standardiserade tester i enlighet med relevanta branschstan-
darder.

> Antalet cykler under livsldngden &r det uppskattade totala antal
cykler som en maskin kommer att utféra under sin livsldngd, base-
rat p& produktdesignspecifikationer och anvéndningsmoénster.

> Det férbattrade produktsortimentet avser maskiner som sdits
under dret med design- eller driftférbattringar som férbattrar vat-
teneffektiviteten.

Ett oférandrat produktsortimentet utgér baslinjen. Den utgors av

den vattenforbrukning som utrustningen hade haft under samma ér
om inga effektivitetsférbattringar hade genomforts.
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Resursanvdndning och cirkuldar ekonomi

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Pdaverkan, risker och méjligheter

Plats i vdardekedjan

E5-1 Policyer foér resursanvéndning och cirkulér
ekonomi

Electrolux Professional Groups strategi fér resursanvandning och
cirkularitet styrs av en uppsattning policyer och direktiv som ingdr i
ett bredare ramverk for miljdledning. De fungerar inte som fristdende
styrdokument utan ingdr i en bredare miljo- och héllbarhetspolicy
som dven omfattar ndrliggande omrdden som vattenférvaltning
och férebyggande av féroreningar. Denna integrering sdkerstdller
att resursanvandning, avfallshantering och cirkularitet beaktas pé
ett konsekvent satt tillsammans med andra miljéfrédgor i hela varde-
kedjan. Dessa policyer, se nedan, har inte utformats med uttrycklig
hdanvisning till “Kategoriseringssystemet for cirkuldr ekonomi”, men
betonar samma grundldggande principer. Vart arbetssatt dterspeglar
i synnerhet de “R”-strategier som ar mest relevanta for véra produk-
ter och vér verksamhet - reducerq, dteranvanda (re-use), repareraq,
renoverq, dtertillverka (remanufacture) och omdesigna (redesign) -
vilket bidrar till forbdattrad hdllbarhet, forlangd produktlivsidngd och
effektivare materialanvéndning under hela produktens livscykel.

Koncernens miljopolicy

Koncernens miljopolicy faststaller vart dtagande att minska resurs-
férbrukning, minimera avfall, eliminera farliga @mnen och férbattra
vara produkters cirkuldra prestanda. Policyn inkluderar allm&nna
d&taganden om resurseffektivitet, hdllbart materialval och minskat
avfall. De tar dock inte uttryckligen upp 6vergdngen frdn nya resur-
ser, 6kad anvandning av sekunddra (Gtervunna) material eller hall-
bar anskaffning och anvéndning av férnybara resurser. Koncernens
miljdpolicy beskrivs ndrmare i avsnitt E1-2 Policyer fér begrdnsning
av och anpassning till klimatférandringarna, pd sidan 97.

Miljopolicyn tillémpas genom tvd standardférfaranden (SOP).
Miljdledningssystemet styr miljéledning, efterlevnad, resurseffektivitet
och sdker hantering av avfall pé& anldggningsnivé. Det hanvisar
dock inte uttryckligen till avfallshierarkin.

Standardférfarandet for miljopdverkan vid produktutveckling in-
tegrerar krav p& ekodesign, cirkularitet, dteranvéndning, reparation,
renovering, dtertillverkning, demontering och &tervinningsbarhet i
produktutvecklingsprocessen.

Overvakningen sker genom strukturerade efterlevnadskontroller,
KPI-uppfdljning, incidentuppfdljning via verktyget Environmental
Pyramid, revisionscykler och PDCA-baserade kontinuerliga férbatt-
ringar bade pd anlédggningsnivé och vid kontrollpunkter for produkt-

Faktisk positiv paverkan: Genom att designa och sdlja hdllbara, reparerbara produkter och atervinna dem @ Uppstréms

o genom renovering och dtertagningsprogram.
Tidshorisont: @

@ Egen verksamhet
0 Nedstréms

Faktisk negativ pdverkan: Avfall som genereras ndr vara produkter ndr slutet av sin livslangd medfor risker (1) Uppstroms

° for miljon, i férhallande till regelverket och for vart anseende.

Tidshorisont: O @ @

@ Egen verksamhet

Risk: Materialbrist och mer volatila stélpriser dkar sérbarheten fér leveransstérningar och héga produk- @ Uppstréms
A tionskostnader under évergdangen till mer miljévanliga material. @ Nedstréms

Tidshorisont: © @ @

Risk: Framtida lagstiftning om cirkularitet kan innebdra tvingande krav och vi kan komma att stdllas infér (1) Uppstréms

betydande omstdliningskostnader, férsenad produktefterlevnad eller potentiella béter pd reglerade mark-

A nader.

Tidshorisont: @ @

@ Egen verksamhet

Majlighet: Okad kundefterfrdgan pé cirkuldra och avfallsminskande 1&sningar

© Tidshorisont: @ @

(1) Uppstroms
@ Egen verksamhet
0 Nedstréms

QO Kortsiktigt @ Medellangsiktigt @ Langsiktigt

utveckling. Las mer i E2-1 Miljdledningssystem pd sidan 105. Policyn
och SOP gadiller fér alla operativa enheter, hela férsérjningskedjan
uppstroms och produktens livscykel. De viktigaste intressenternas
intressen beaktades vid utformningen av policyn.

Lista éver begréinsade material (RML)

Risken i samband med férekomsten av dmnen som inger oro i véra
produkter vid slutet av deras livsiéngd hanteras genom listan éver
begransade material (RML) och krav pd leverantérernas efter-
levnad, vilket sakerstaller dverensstdmmelse med RoHS, REACH
och kundernas férvantningar. RML beskrivs ndrmare i avsnitt E2-1
Policyer relaterade till férorening, pd& sidan 105.

Koncernens arbetsplatsdirektiv

Avfallshantering och resurseffektivitet i var verksamhet stéds av
koncernens arbetsplatsdirektiv, som féreskriver minskning av avfall,
selektiv sortering och lokal &tervinning av metaller, plaster och
férpackningar. Koncernens arbetsplatsdirektiv beskrivs ndrmare i
avsnitt E1-2 Policyer fér begrénsning av och anpassning till klimat-
férandringarna, pa sidan 97.
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Arbetsplatsdirektiv for leverantérer

Arbetsmiljéstandarden for leverantérer utvidgar dessa férvantningar
uppstroms och framjar ansvarsfull avfallshantering och material-
hantering hos leverantérerna. Nedstroms ingdr WEEE-skyldigheter
och krav pd utoékat producentansvar i vara produktinstruktioner
och marknadsférklaringar, vilket sdkerstdller korrekt hantering vid
slutet av produkternas livslangd. Direktivet behandlar miljéledning
genom krav pd att minska resursférbrukning, utsldpp och avfall
samt att uppmuntra leverantérer att inféra liknande miljdprinciper.
Det innehdller dock inte fullstandiga kriterier for hdllbar upphand-
ling eller uttryckliga krav p& anvandning av férnybara resurser.
Koncernens arbetsmiljéstandarden for leverantérer beskrivs ndrmare
i avsnitt E3-1 Policyer relaterade till vatten, pé& sidan 108.

E5-2 Atgdrder och resurser fér resursanvéndning och
cirkulér ekonomi

Produktdesign

Under 2025 stdrkte vi vart ramverk fér produktutveckling genom
att integrera principerna for robust design, tillférlitighetsvalidering
och livslangdstestning for att sdkerstdlla att produkterna fungerar
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konsekvent under hela sin avsedda livslangd. Dessa dtgdrder han-
terar risken for tidiga produktfel, vilka kan leda till 5kad materialfér-
brukning, avfallsgenerering och stdrre paverkan under livscykeln.
Genom att forbattra hdllbarheten och tillforlitligheten redan i design-
fasen stravar vi efter att minska behovet av utbyten och koppla bort
vardeskapandet frédn materialfdrbrukningen.

Vdar moduldra designstrategi, som stéds av Design for
Manufacturing and Assembly, minskar produktionsavfallet, férenklar
monteringsprocesserna och madjliggdr mer kostnadseffektiva repa-
rationer och utbyten av komponenter. Detta begrénsar de negativa
effekterna av materialférluster under tillverkning och produktbort-
skaffande, samtidigt som det skapar mdjligheter att féridnga pro-
dukters livsidngd genom reparation och renovering.

For att forbereda oss for framtida krav pd cirkuldr ekonomi och
forbdttra reparerbarheten har vi testat ett tredjepartsvaliderat repa-
rerbarhetsindex pd diskmaskinsserien Neo Blue, vilken uppnddde
platinaklassificering. Detta bekraftar att produkten &r enkel att
demontera och reparera och stéder beredskapen fér férordningen
om ekodesign for hdllbara produkter, ratten till reparation och rela-
terad lagstiftning. Pilotprojektet bidrar till mdélen for cirkular ekonomi
genom att mojliggéra underhdll, reparationer och eventuell renove-
ring, vilket minskar beroendet av nya material.

Dessa initiativ inom produktdesign gdiller all ny produktutveckling
och stérre produktférandringsprojekt som leds av koncernens glo-
bala FoU- och teknikfunktioner. De omfattar endast egentillverkade
produkter och inte inkdpta produkter. Det férvéntade resultatet pd
kort till medelldng sikt &r 6kad produkthallbarhet, minskad material-
anvandning per funktionell enhet, férbattrade reparationsméjligheter
och mindre avfall vid slutet av produktens livsiéngd, samtidigt som
det stoder efterlevnad av regelverk och I&ngsiktig konkurrenskraft.

Materialanvéndning

Vért beroende av nya rdvaror och begransade tillgdngen pdé cir-
kul@ra alternativ medfor risker relaterade till resursbrist, prisvolati-
litet och leveransstoérningar. For att hantera dessa risker utdkade

vi arbetet med att diversifiera och forbdattra materialhdllbarheten.
Genom CISMA-samarbetet med Blekinge Tekniska Hogskola (BTH)
och Eurecat har vi drivit pd forskningen kring atervunnet stdl i ut-
valda produktkategorier. Detta samarbete férenar akademisk
expertis, tilldmpad forskning och industriell kunskap och syftar till
att bedéma teknisk genomférbarhet och prestandakonsekvenser.
Industriella férsdk planeras fér 2026-2027, men omfattningen &r fort-
farande begrdnsad och inga koncernévergripande mal for dtervun-
net eller &tervinningsbart innehdll har annu inforts.

Under 2025 minskade vi materialanv@ndningen i férpackningar
genom att minska plastfilimens tjocklek och, fér utvalda produkter,
helt eliminera plastkomponenter. Dessa férandringar minskar den
absoluta materialférbrukningen och det dérmed férknippade avfal-
let samtidigt som produktskyddet bibehdlls. Vi 6kade anvdndningen
av kartongférpackningar tillverkade av skogsfibermaterial som kan
vara férnybara och atervinningsbara, vilket framjar materialcirkula-
ritet och minskar beroendet av fossila révaror. Denna atgdérd har en
kort tidshorisont.

Parallellt med detta inledde vi tvé pilotprojekt for indikatorer for
omstdlining till cirkularitet (CTI) som utvecklats av World Business
Council for Sustainable Development Ett projekt utvérderar cirku-
laritetsprestanda pd& produktnivé for en ugn, tvattmaskin respektive
mixer, medan det andra kartlagger materialfldden p& koncernniva.
Dessa pilotprojekt syftar till att identifiera viktiga omraden, kvanti-
fiera potential for cirkularitet och stédja det interna beslutsfattandet.
Vi planerar att utéka prestandabeddmningen for cirkularitet till fler
produktkategorier inom medellang tid.

Omfattningen gdller fér nérvarande utvalda produktkategorier
och pilotprojekt inom vissa affarsomréden, medan férpacknings-
optimeringar endast gdller tillverkade produkter. Inkdpta eller OEM-
produkter ingdr inte. Pilotprojekten identifierar materialrelaterade
hotspots och testar genomférbarhet, men en fullstdndig koncern-
Svergripande implementering kommer att krédva uppskalning, ytter-
ligare leverantérssamverkan och utdékad materialdata. Det f6r-
vantade resultatet ar att ett CTl-resultat faststalls pd produktnivd,
vilket kommer att hjdlpa till att identifiera cirkularitetsgap och skapa
strukturerade processer for framtida cirkuldra materialanskaffningar
samtidigt som beroendet av nya rdvaror gradvis minskas. | av-
saknad av kvantitativa nyckeltal dvervakas framstegen kvalitativt
genom att bedéma férbdttringar i datatillgénglighet, mognaden
hos materialflédeskartidggningar och integrationen av CTl-insikter i
produktutvecklings- och inképsbeslut.

Anvdndning av regelverk for cirkularitet for att forbdttra
efterlevhaden och konkurrenskraften

Kommande EU-férordningar - inklusive férordningen om ekodesign
for hdllbara produkter, digitalt produktpass, rdtt till reparation och
uppdaterade ekodesignkrav - innebdr bade efterlevnadsrisker
och strategiska majligheter. Bristande efterlevnad kan begrénsa
tillgangen till marknader, medan tidiga forberedelser kan stdrka
konkurrenskraften och produktdifferentieringen.

For att hantera dessa risker har vi vidtagit dtgarder for en mer
enhetlig och fullsténdig data fér hantering av produkternas livs-
cykler, definierat en standardiserad datamodell fér alla affdrsom-
rédden och undersokt forbattringar av materialfdrteckningen for att
forbattra sparbarheten. Dessa atgdrder syftar till att mojliggéra
framtida informationskrav, underl&tta reparationer och renoveringar
samt stédja mer valgrundade materialbeslut

Vi har ocksa starkt bevakningen av lagar och regelverk och in-
rattat funktionsévergripande team for att kartidgga lagstiftningskrav
f&r produktfamiljer. Detta interna samarbete frémjar en gemensam
forstdelse mellan funktionerna FoU, inkp, hdllbarhet och juridik. Aven
om dessa atgarder bidrar till att minska regleringsriskerna och bygga
upp intern kapacitet ar systemets beredskap fortfarande ofullstandig.
Ytterligare forbattringar av datakvaliteten, spdrbarhet och de interna
kontroller kr&vs innan fullstdndig efterlevhad kan garanteras.

Denna atgard omfattar alla produkter som koncernens lanserar
pd den europeiska marknaden. Det férvéntade resultatet &r att f&
full tillganglighet av produktlivscykel- och materialinformation fréan
leverantérer och att sdkerstdlla att vara ERP- och interna datasys-
tem kan lagra, spdra och hantera all nddvandig cirkularitetsrelate-
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rad data som behdvs fér kommande EU-férordningar. Atgérden har
en medelléng tidshorisont, vilket terspeglar det stegvisa inférandet
av EU:s cirkularitetsférordningar.

Tillgodose kundernas véxande efterfragan pé

cirkuldra 16sningar och affdrsmodeller

Efterfrdgan pd resurseffektiva, avfallsminimerande och cirkuldra
I6sningar dkar bland vara kunder, vilket skapar mojligheter till
differentiering och vérdeskapande utdver produktférsdljning. Som
svar pd detta har vi utdkat vara initiativ for att minska material-
anvéndning och avfall under anvéndningsfasen.

Vi har lanserat HeroDry, som mojliggor torkning av ateranvand-
bara muggar och servis och minskar behovet av engdngsférpack-
ningar. Vi har ocksd utékat Zero Waste-programmet inom SkyLine
Cook & Chill-sortimentet, vilket hjdlper kunderna att minska mat-
svinnet genom kontrollerad upptining, sjdlvreglerande flaktar och
energi- och vatteneffektiva funktioner. Dessa I6sningar minskar indi-
rekt resursférbrukning och avfallsgenerering i senare led samtidigt
som de stdder kundernas operativa effektivitet

Utdver produktdesign testar vi Gtertagnings- och renoverings-
program f&r att utforska cirkuldra affdrsmodeller, inklusive ett pilot-
projekt for renovering av tvattmaskiner med fokus pd att atervinna
uttjanta enheter for aterforsaljning. Inom utvalda produktkategorier
siktar vi pd ett heltéickande program fér reparationsservice som
innebdr att vi kdper tillbaka produkter frédn kunderna nér de har
tjdnat ut. Returnerade enheter rengdrs, repareras eller renoveras
och sdljs sedan vidare via tredjepartsplattformar eller vara egna
forsaljningskanaler. Dessa initiativ innebdr samarbete med dterfor-
sdljare och servicepartners och syftar till att testa hur genomférbara
dterkdps- och ateranvandningserbjudandendr.

Det férvantade resultatet ar att vi designar och utvecklar kom-
mersiellt géngbara cirkuldra produkter och tjanster som kan generera
intdkter. Tidshorisonten ar medelldng sikt, senast 2028

Hantering av avfall i slutet av livscykeln

For att begrénsa negativa effekter i samband med avfall och farliga
amnen i slutet av livscykeln har vi fortsatt att félja WEEE- och RoHS-
kraven och fortsatt att utforma produkter som ar Iatta att demontera.
Vanligtvis &r 85-95% av produktmaterialen utformade fér att vara
dtervinningsbara, och produkthandbéckerna innehdller anvisningar
for avfallshantering. Vi har ocksd fortsatt att implementera var lista
over begransade material och krav pé leverantorers efterlevnad,
med stéd av leverantdrsdeklarationer och interna kontroller f&r att
forhindra inférandet av @mnen som kan hindra atervinningsbar-
heten eller orsaka miljéskador.

Som B2B-organisation har vi begrénsad direkt kontroll dver av-
fallshanteringen nedstréms, vilket skapar utmaningar nér det galler
att sakerstalla optimal dtervinning. For att hantera detta beroende
har vi inlett ett samarbete med dtervinningspartners for att f& insyn
i behandlingsmetoderna. | en pilotundersdkning i Italien analysera-
des WEEE-hanteringen ur flera perspektiv. Brister identifierades och
underlag togs fram fér framtida strategier. Vi stravar efter att slutféra
denna atgdrd inom en kort tidshorisont.
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Denna diagnostiska fas har annu inte resulterat i kvantifierade
forbattringar av dtervinningen. Vér nuvarande strategi erbjuder en-
dast grundlaggande riktlinjer och saknar matbara mal fér material-
dtervinning och d&tervinningsgrad. Ytterligare arbete behovs for att
starka samarbetet i senare led, forbattra sparbarheten och utforska
innovativa material och konstruktioner som férbattrar dtervinnings-
resultaten.

Denna atgdrd gdller tvé av vdra FoU-funktioner ddr vi har ett
ndra samarbete med avfallsinsamlingsféretag. Det férvéntade
resultatet ar en battre forstaelse for avfallshantering i senare led,
minskad risk for felaktig avfallshantering och en grund f&r framtida
férbattringar av design, deklarationer och kundvégledning.

Avfall fran var verksamhet

Vi férbrukar framst metall. Vara produktionsanlaggningar arbetar
for att minska materialférlusterna genom att minska méngden svinn
och anvanda material effektivt. For att begrénsa giftiga och farliga
amnen i vara produkter och processer har vi skapat en lista dver
begrénsade material.

Vdra produktionsanldggningar atervinner aktivt avfallsmaterial
som stdl och koppar och sdljer tillbaka till leverantorer eller specia-
liserade dtervinningsforetag. Vi dteranvénder trépallar och stora
plastpdsar for férpackning av reservdelar dar sa ar mojligt. Vi ge-
nomfér selektiv avfallssortering, atervinner 85% av vart totala avfall
och sander resten till energidtervinning. Detta &r en del av I6pande
atgdarder och foljer den érliga revisionscykeln. Detta gdller alla véara
tillverkningsanldggningar. Det férvantade resultatet &r att minska
den totala méngden avfall som skickas till deponi.

Framsteg fér atgdrder eller handlingsplaner som redovisats
under tidigare perioder

Ramverket fér produktdesign stérktes 2025 med Robust Design,
tiliférlitlighetsvalidering och livsldngdstestning, och reparerbarhets-
indexet har fardigstdlits for diskmaskinsserien Neo Blue. De europe-
iska anléggningarna inom Storkdk har minskat plastfilmens tjocklek
och utvalda plastkomponenter eliminerades vid slutet av rapport-
perioden. Vi berdknade cirkularitetsindexet for tre projekt for tvatt-,
ugns- och dryckesutrustning. | Italien har den diagnostiska fasen av
en pilotundersdkning om WEEE slutférts, men denna har dnnu inte
resulterat i ndgra kvantifierade forbdattringar av atervinningen.

Aktuella och finansiella resurser fér atgérder eller
handlingsplaner

Electrolux Professional Group hanterar atgdérder kring resursanvand-
ning och cirkuladr ekonomi inom den dagliga verksamheten, vilket
innebdr att finansiella resurser férdelas genom normala afférspro-
cesser. Den framtida férdelningen av ekonomiska resurser @r inte
faststalld men kommer att fortsétta att hanteras som en del av den
dagliga verksamheten.

MAL OCH MATT

E5-3 - MAl relaterade till resursanvdndning
och cirkulér ekonomi

Mal relaterade till cirkuldr produktdesign, cirkuldr material-
anvdndning, minskning av primdra révaror och hdllbara inkdp

Vi arbetar fér att faststalla maél relaterade till cirkularitet, men kvan-
titativa mal har &nnu inte definierats eftersom vi fortsatter att starka
de data och metoder och den leverantdrstransparens som krévs for
att faststalla tillforlitiga mal. Under @ret har vi framjat cirkul@r design
genom initiativ fér modularitet, livsldngd och reparerbarhet Vi har
utokat var kartldggning av materialfldden for att skapa en konse-
kvent grund for framtida regelefterlevnad. Vi har ocksd utvarderat
mojligheterna att minska beroendet av priméra r@varor och under-
sokt atervunna och alternativa insatsvaror, samtidigt som vi har
forstarkt hdllbara och férnybara inkdpsrutiner i linje med principerna
for cirkularitet

For att folja upp framstegen i avsaknad av fullstédndigt definierade
mal dvervakas effektiviteten hos cirkularitetsrelaterade policyer och
Aatgdarder genom processen for utveckling av nya produkter, vilket
kraver kartiaggning av nyckeltal (sésom dtervunnet innehall och
modularitet) och formell verifiering vid varje kontrollpunkt.

Vi stravar efter att bygga upp kompetens inom vara FoU-team
inom hallbara inkép och cirkularitet, och att utvérdera framstegen
genom kvalitativa och kvantitativa indikatorer, inklusive varje pro-
dukts cirkularitetsindex, atervinningsbarhet och andelen hdéllbart
anskaffat férpackningsmaterial, med hjdlp av basvérden som fast-
stallts genom initiala pilotprojekt och som kommer att anvéndas fér
att utvardera framtida foérbdattringar.

Mal relaterade till resursutfldde och avfallshantering

Electrolux Professional Group har inrattat ett sarskilt initiativ for av-
fallshantering, som direkt bidrar till koncernens miljdpolicymdl om
att minska avfallet och férbattra miljdprestanda, och som operatio-
naliserar EMS SOP-kravet att minimera avfallet genom kontinuerlig
dvervakning av nyckeltal fér avfallshantering, regelbundna revisioner,
incidentuppféljning och PDCA-baserade forbdattringscykler.

Det dvergripande absoluta malet fér projektet ar att mindre an
1% av det totala avfallet ska deponeras &r 2030. Detta mal uttrycks
i absoluta procenttal och dr inte kopplat till nGgot referensér. Malet
omfattar alla tillverkningsanldggningar och maldar ar 2030.

Under 2025 var andelen avfall som skickades till deponi cirka
6,92%, vilket inneb&r en minskning jamfért med 2024 (7,22%). Aven
om deponivolymerna fortfarande ligger 6ver det Iangsiktiga malet
visar forbattringen jamfort med féregdende ar pé fortsatta framsteg
mot mélet fér 2030.

Vara atgarders effektivitet dvervakas av miljogruppen. Denna
grupp traffas regelbundet for att diskutera framsteg, informera om
utmaningar och utbyta bdsta praxis inom avfallsminskning, atervin-
ningsinnovationer och &tervinningsprogram for leverantérer.
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E5-4 - Resursinfloden

Electrolux Professional Groups produkter tillverkas med hjalp av
naturresurser och bestar huvudsakligen av material och mineraler.
Dessa ar framst metallbaserade insatsvaror sGsom rostfritt stdl, stél-
trad, gjutjarn, galvaniserat stél och aluminiumlegeringar. Dessutom
anvands mineralbaserade element i elektroniska komponenter och
enheter samt ett brett utbud av polymerer, konstruerade plast-
material, syntetiskt gummi, lim, smérjoljor, glas och papper som
forekommer i produktstrukturer och undermoduler. Utover dessa ra-
varor omfattar vara infléden &dven halvfabrikat och férpacknings-
material samt férpackningar for fardiga varor, liksom férpacknings-
material frdn leverantdrer som ingdr i var uppstroms vardekedja.
Dessa aktiviteter innefattar i sig kritiska radvaror och mineraler, och i
vissa fall sallsynta jordartsmetaller, som férekommer i elektroniska
och mekaniska delar som kdps in frén leverantérer. Under dret
registrerade vi ett totalt materialinflodde p& 27 383 ton, av vilket
metall utgjorde den stérsta andelen. 8% utgjordes av biologiskt
material, inklusive trd och kartong, varav 0,36% kom fran certi-
fierade hallbara kdllor genom anvéndning av FSC- och PEFC-
certifierade férpackningar. Cirka 1 873 ton levererat material - frémst
rostfritt st&l med atervunnet innehdll och atervunna kartongférpack-
ningar - innehdll en matbar andel Gtervunnet material, motsvarande
8% av det totala inflddet. Att 6ka cirkulariteten i materialflddena ar
darfoér en viktig prioritering, och vi stravar efter att gradvis minska
beroendet av nya ravaror. Matten &r inte validerade av ndgon
extern instans.

E5-4: Resursinfldden (E5-4 31)

Matt 2025
Total vikt av produkter och material, ton 27 383
Procentandel biologiska material (och biobranslen),

hallbart anskaffat, % 0,36
Total vikt av dteranvanda

eller &tervunna sekunddra komponenter, ton 0
Andel ateranvanda eller atervunna sekunddra

komponenter, % 0
Total vikt av sekundd@ra mellanprodukter, ton 0
Andel sekunddra mellanprodukter, % 0
Totalvikt av sekunddara material, ton 1873
Andel sekundd@ra material, % 8
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E5-5 Resursutfléden
Nyckelprodukter som utformats enligt principen om cirkuldr ekonomi:

Diskmaskiner med hogre modularitet

Né&sta generations diskmaskiner &r utformade fér modularitet, vilket
gor det mojligt att underhdlla, reparera eller byta ut viktiga kom-
ponenter. De har ett reparerbarhetsindex for att stédja ldngre pro-
duktlivscykler samt forpackningar som ar helt tillverkade av dtervin-
ningsbar kartong. NeoBlue Touch har tilldelats platinaklassificering i
UL Solutions klassificeringsprogram fér reparerbarhet, vilket visar pd
dess branschledande reparerbarhet och hdéllbarhet.

Torkningslésningar for ateranvéndbara produkter

HeroDry dr en fristédende flakt for Gteranvandbara koppar och andra
servisdetaljer och lanserades f6r att uppfylla EU:s direktiv om en-
gangsplast, som syftar till att minska det globala beroendet av

viss engdngsplast, férebygga avfall och bidra till dteranvdndning
genom effektiv torkning av ateranvandbara koppar och andra
servisdetaljer. HeroDry-flakten &r utformad fér att minska sléseriet
med engdngsartiklar i hotell- och restaurangbranschen. Koncernen
samarbetar med flera multinationella snabbmatskedjor inom detta
omréde.

Renoverade och uppgraderade kéksmaskiner

For var franska marknad erbjuder vi kunder renoverade maskiner
(grillar) som ersdtter dldre utrustning, vilket gor det majligt att upp-
gradera befintliga enheter, integrera nya funktioner och tillhanda-
hdlla reservmaskiner for att minska driftstopp. Detta forlanger
maskinernas livsldngd och minskar behovet av ny resurskrévande
produktion.

Tvattiosningar genom produkt-som-tjénst-modeller

| Tyskland och Osterrike tillhandahdller vi professionell tvéttutrust-
ning som en tjanst med regelbundet underhdll, uppgraderingar och
renovering. Denna affdrsmodell, som tillhandahdlls via Schneidereit,
framjar 6kad livslangd for produkter, minskar resursférbrukningen
och uppmuntrar cirkularitet genom att maskiner ateranvdands och
uppgraderas i stdllet for att bytas ut.

Intelligent dosering fér resurseffektivitet

Tvattmaskiner har doseringsfunktioner som automatiskt justerar
madngden tvattmedel, skdljmedel och kemikalier utifran tvattens vikt
Detta minskar kemiskt avfall, sparar vatten och @r skonsammare mot
plaggen, vilket 6kar den totala resurseffektiviteten.

Resurseffektiva dryckesapparater

Nyare generationer av dryckesapparater &r konstruerade med
minskad materialvikt och innehdller fler &tervinningsbara kompo-
nenter. Tango XP-espressomaskinen dr 30% lattare dn sin féregéng-
are tack vare designoptimering och att koppar ersatts med rostfritt
stél i kokningskomponenterna. Den moduldra konstruktionen goér
det enkelt att Idgga till eller ta bort kvarnar, samtidigt som koknings-
enheten ar 1att att byta ut, vilket minskar reparationsarbetets miljé-
pdaverkan och féridnger maskinens livslangd.

Produkternas hdllbarhet

P& grund av avsaknad av ett branschriktmdrke anvander vi var
interna metod att mata produkternas hallbarhet, vilken inkluderar
principer fér robust design, tillforlitlighetsvalidering och livsiangds-
testning. Dessa processer bedomer hdllbarheten hos vara tillverka-
de produkter med hjdlp av referensjGmforelser i typiska professio-
nella anvandningsmiljoer. Var metod gor det majligt for oss att ge
en konsekvent och tillforlitlig uppskattning av produktens livsidngd
baserat pd kdnda anvandningsmonster och verifierade prestanda-
tester.

Produktkategorier Foérvantad hallbarhet, ar

Diskning 10
Tvattmaskiner for halvprofessionellt bruk 5
Tvattmaskiner for professionellt bruk 12,8
Torktumlare f&r halvprofessionellt bruk 52
Torkskép for professionellt bruk il
Torktumlare, alla kapaciteter 13,3
Ugnar 10
Snabbkylare 8,5
Spishallar 12
Stekbord 10
Kyl- och frys 10
Kelvinator-sortimentet 7
Dynamisk matlagning 8,1
Strykjarn/manglar 10
Dryckesautomater 5
Avancerade matlagningsenheter 10
Olkylare

Randell & Avtec-sortimentet

Induktionskomponenter 10
Tvattmaskiner (mynt och OPL) 13
Tvattmaskiner (kemtvatt) 13
Vakuumpackningsmaskiner 6,5
Ovriga 1
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Produkternas reparerbarhet

Det finns fér ndrvarande ingen faststdlld klassificering av reparer-
barhet for hela vart produktsortiment, eftersom det annu inte finns
ndgot harmoniserat eller fullt tillémpligt klassificeringssystem for de
flesta kategorier av professionell utrustning. Vi har dock genomfért
en pilotbedémning av reparerbarheten fér en utvald produkt fér
att bygga upp intern kompetens. Som en del av pilotprojektet har
NeoBlue Touch-underbdnkdiskmaskinen fatt platinaklassificering i
UL Solutions reparerbarhetsprogram.

Andel atervinningsbart innehdll

Electrolux Professional Group rapporterar énnu inte andelen
Atervinningsbart innehdll for hela produkt-, komponent och for-
packningssortimentet eftersom de data som krévs for att berdkna
verifierade procentuella &tervinningsbart innehdll inte &r konsekvent
tillgangliga for alla produktkategorier och leverantérsnivaer. For
ndrvarande har endast ett begrénsat antal produkter genomgatt
dtervinningsverifiering, vilka dr de fyra pilotprodukterna som en del
av vart Design for Circularity-program. Torktumlaren innehdller cirka
86-88% dtervinningsbart material, tvattmaskinen cirka 93%, under-
bdankdiskmaskinen cirka 87% och Ecostore-kyl-/fryssképet cirka 80-
81%, framst tack vare den stora andelen metaller som rostfritt stdl,
stdl, aluminium, koppar och zink. Dessa fyra analyser utgor véra
enda verifierade datapunkter om @tervinningsbart innehdll hittills.
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Avfall

Avfallets sammanséttning och farligt avfall

De primdra avfallsstrommarna i var sektor bestdar av material som
metaller, icke-metalliska mineraler, plaster och kritiska r&varor. Vi
hade inget radioaktivt avfall &r 2025. Mattet dr inte validerat av
extern part

E5-5: Sammanfattning av avfall (E5-5 37)

Ton 2025 2024
Totalt mangd genererat avfall 6193,3 70533
Total méngd avfall som avletts frédn deponi 55655 61433
varay icke-farligt avfall 5386,4 59493
- Férberedelse for Gteranvandning 5] 94,9
- Materialdtervinning 5334,6 57533
- Ovrig &tervinning 46,8 101
varay farligt avfall 179,2 194
- Forberedelse for dteranvandning 2 2,1
- Material&tervinning 136,4 157,5
- Ovrig &tervinning 40,8 34,5
Total méangd avfall som skickats till deponi 627,7 910
varay icke-farligt avfall 600,2 829
- Férbranning 173,2 320,4
- Deponi 427 508,7
- Ovrig bortskaffning - -
varay farligt avfall 26,3 81
- Foérbranning 24,9 68,2
- Deponi 1,3 0,6
- Ovrig bortskaffning 0 12,2
Andel icke-&tervunnet avfall, % 10,1 12,9

E5-5: Farligt/radioaktivt avfall (E5-5 39)

Matt 2025 2024
Total méngd farligt avfall, ton 205,5 275
Total méngd radioaktivt avfall, ton 0 0

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR RESURS-
ANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

E5-4 Resursinfloden

Berdkningens omfattning dr begrénsad till det material som anvénds
i produkten. Vissa resursinfldden, sdsom materiella anldggnings-
tillgangar, exkluderas eftersom de inte beddms vara tilldmpliga for
rapporteringen, och inga utelédmnanden &r hanférliga till databe-
gransningar. P& grund av bristen pd detaljerade viktuppgifter for
inkdpta material och komponenter har vi tilldmpat en konservativ
metod baserad pd information om fardiga produkter, leverantors-
deklarationer och certifierade férpackningsuppgifter.

1. Bestdmning av total materialvikt

Det totala materialfiédet berdknades utifrdn vikten pd fardiga pro-
dukter som hamtats frédn ERP-system. Totalvikt ber&knades enligt
féljande:

Nettovikt per produkt x s@lda enheter under rapportperioden plus
det totala skrotavfallet som kom ut ur produktionssystemet.

2. Bestdmning av biologiskt materials vikt

Biologiskt material bestdr huvudsakligen av trd- och kartong-
férpackningar. Endast material med giltiga FSC- eller PEFC-
certifieringar inkluderades som héllbart anskaffade. Om certifiering
inte tillhandahdlls klassificerades materialet som icke héllbart an-
skaffat.

3. Bestdmning av sekunddra material

For att faststalla andelen sekunddra (Gtervunna) material identifie-
rade vi férst andelen stél och andelen kartong i produktens totala
sammansattning, eftersom dessa dr de enda materialkategorier fér
vilka leverantérsinformation om dtervunnet innehdll finns tillganglig.
Materialandelarna hdrleddes fran produktkategorier med detalje-
rade sammansdéttningsdata som erhélls genom analyser av cirkuldr
design och livscykelanalyser. Dessa andelar kombinerades sedan
med verifierade leverantdrsdeklarationer om &tervunnet innehdll for
stal och forpackningar. Detta gjorde det majligt for oss att kvanti-
fiera motsvarande andel sekundd@ra material fér de produktgrupper
dar bade sammansattningsdata och leverantdrsinformation fanns
tillganglig. For alla aterstdende material, dar leverantérerna inte
tilhandaholl deklarationer om atervunnet innehdll, klassificerades
materialen konservativt som nya (0% d&tervunnet innehdll).
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Electrolux Professional genererar inga interna resursinfléden frén
&teranvénda eller &tervunna material. Inget produktionsavfall och
inga komponenter eller material aterfors till tillverkningsprocessen
som interna insatsvaror. D&rfér kan ingen dubbelrékning mellan
kategorierna ateranvandning och datervinning férekomma.

E5-5 Resursutfléden

Electrolux Professional Group klassificerar viktiga produkter som

ar utformade enligt principerna for cirkular ekonomi med hjalp av
kriterier som baseras p& matdata dar sédana finns tillgéngliga.
Modularitet och demontering utvérderas genom studier som ut-
fors pd referensprodukter for att ge forstéelse for komponenternas
tillganglighet och demonteringsméjligheter, med férbattringsrikt-
linjer som utvecklas och resultat som baseras helt p&d méatdata.
Hallbarhet och livslangd utvdarderas genom livsldngdstester,
stresstester, ber&knade driftsér och genomsnittlig tid mellan fel for
komponenter, medan dtervinningsbarheten faststdlls genom sam-
arbete med tjdnsteleverantérer som hanterar slutbehandlingen av
vara produkter. Dessa uppgifter aterspeglar badde uppmdtta resultat
och uppskattade varden beroende pad i vilket land avfallet behand-
las. Reparerbarheten for referensprodukter maéts direkt av en obero-
ende tredje part, och fér andra produkter extrapoleras reparerbar-
hetsresultaten frdn dessa verifierade studier. Produkter klassificeras
ocksd& som cirkuldra nér de ingdr i &tertagnings-, renoverings- eller
produkt-som-tjanst-modeller, med bedémningar baserade pd drift-
data som genereras genom aktiva pilotprojekt. Dessutom betraktas
vissa produkter som cirkul@ra ndr de mojliggér dteranvandning i
kundens anvandningsfas, ddr prestanda faststdlls utifrédn kundspe-
cifika anvandningsscenarier, till exempel antalet ateranvandbara
muggar som hanteras per dag.

Sammanfattning av avfall

Genererat och hanterat avfall mé&ts genom en standardiserad
operativ process ddr alla avfallsstrommar samlas in, végs och
registreras. Varje avfallsfraktion spdras fran dess uppkomst till slutlig
hantering, vilket sdkerstaller att rapporterade méngder dterspeglar
faktisk uppmatt massa och verifierade hanteringsvagar, inklusive
&tervinning, energidtervinning och restavfallshantering.
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EU-taxonomirapport

Denna EU-taxonomirapport anvander tillémpliga regler frén kom-
missionens delegerade férordning (EU) 2026/73 av den 4 juli 2025
om andring av delegerad férordning (EU) 2021/2178 (delegerad akt
om upplysningar). Electrolux Professional Group har bedémt sina
ekonomiska aktiviteter mot taxonomin fér att avgdra vilka som ar
taxonomiberdttigade och férenliga med de delegerade klimat- och
miljéférordningarna (EU) 2021/2139 (delegerad klimatakt och (EU)
2023/2486 (delegerad miljoakt EU-taxonomin avser att styra inves-
teringar till ekonomiska aktiviteter som majliggdr omstaliningen, i
enlighet med EU:s miljomal.

Koncernen har bedémt vasentligheten av sina ekonomiska ak-
tiviteter i linje med EU:s taxonomiférordning. Denna beddmning &r
en del av var bredare vasentlighetsprocess, enligt ESRS 1 och ESRS
2. Vi har granskat var affarsmodell, vardekedja och aktiviteter for att
identifiera vad som faller inom EU:s taxonomis tilldmpningsomrade
och for att forstéd omfattning och relevans fér koncernen.

| enlighet med de &ndrade EU-taxonomireglerna ér ekonomis-
ka aktiviteter som totalt star for mindre @n 10% av omsdattningen,
investeringarna eller driftskosthnaderna och som bedéms som
icke-vasentliga for respektive nyckeltal inte foremal for detaljerad
behdrighets- eller férenlighetsbeddmning. For aktiviteter Sver den-
na troskel beddmer vi behdrighet och eventuell férenlighet genom
att avgdra om aktiviteten omfattas av taxonomin, om de tekniska
urvalskriterierna galler och om aktiviteten bidrar till eller riskerar att
vara negativa fér miljdmalen.

Den taxonomispecifika beddémningen &verensstdmmer med
var ESRS-metod for dubbel vasentlighet och ligger till grund fér de
aktiviteter som ska inkluderas i rapporterade nyckeltal enligt EU-
taxonomin. En sammanfattning av dessa dvervaganden finns i av-
snittet "Beddmning av behdrighet".

Under det hdr aret har vi arbetat intensivt med att utvardera hur
vara taxonomibehdriga aktiviteter och nyckeltal sttmmer dverens
med taxonomins miljétekniska urvalskriterier.

Koncernen, och hela var bransch, har en tydlig mojlighet att bi-
dra vasentligt till den cirkuléra ekonomin.

Rapportering i enlighet med EU:s
taxonomiférordning
BEDOMNING AV BEHORIGHET

Baserat pd den tillémplighetsbeddmning som genomférdes 2024
omsdtter Electrolux Professional fér ndrvarande EU:s taxonomikri-
terier i ett tydligt ramverk for anpassning, vilket visar pa ett starkt
engagemang for en fullstdndig anpassning - sarskilt till principerna
for cirkuldr ekonomi. Manga av dessa metoder ingdr i vart féretags
grundvdarderingar och var B2B-modell, sédsom férebyggande av
féroreningar, erbjudande av reparerbara |&sningar, effektivt under-
hall och &tervinning av varde vid slutet av livscykeln.

Var behoérighetsbeddémning bekraftade relevansen av den lista
over ekonomiska aktiviteter som upprattades forra aret, dar fem

aktiviteter identifierades som tilldmpliga for alla tre indikatorerna:
omsdttning, Capex och Opex.

CE 1.2 - Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning
Electrolux Professional Groups kdrnverksamhet ar tillverkning av
elektrisk och elektronisk utrustning for storkdk, dryck och tvatt

CE 5.5 - Produkt-som-tjénst och annan cirkulér anvéndning
samt resultatinriktade servicemodeller

Electrolux Professional Group erbjuder uthyrningstjanster for vissa
av sina produkter. Vi ansvarar fér produktion, leasing, underhdll och
miljdmassigt ansvarsfull avfallshantering av de produkter

Vi utvecklar.

CE 5.2 - Forsdljning av reservdelar
Electrolux Professional Group sdljer reservdelar till den utrustning
som man har sd@lt pd marknaden.

CCM 7.7 - Férvéarv och dgande av byggnader (endast Capex).
Den ekonomiska aktiviteten avser féretagets I6pande investeringar
avseende byggnader, till exempel renoveringar och genomférande
av planer fér minskade koldioxidutslGpp.

CCM 6.5 - Transporter med motorcyklar, personbilar

och latta nyttofordon (endast Capex).

Den ekonomiska aktiviteten avser vér anvandning av olika katego-
rier av fordon som anvdnds i vér verksamhet, inklusive gaffeltruckar,
samt vid servicerelaterade aktiviteter som installation och underhdll
av produkter som sdljs av koncernen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Enligt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning (taxonomin) definieras
omsdattning, kapitalutgifter (Capex) och driftsutgifter (Opex) enligt
nedan. Definitionen av kapitalutgifter och driftsutgifter &r inte den-
samma som i Electrolux Professional Groups finansiella rapporte-
ring. Koncernens arsredovisning har uppréttas i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder (IFRS) som &r utfardade av
International Accounting Standards Board (IASB) och antagna av
EU. Redovisningsprinciper for drsredovisningen beskrivs i not 1
koncernredovisningen.

Omsdttning
Omsattningen motsvarar nettoomsdattningen i koncernens rapport
Sver totalresultat. Se sidan 142.

Kapitalutgifter (Capex)
Kapitalutgifterna baseras p& nyférvdrv av materiella anldggnings-
tillgangar, immateriella tillgdngar och leasingtillgéngar inklusive

effekten fran foretagsforvary. Goodwill ingdr inte. Se not 8,12 och 13.

Kapitalutgifterna for véra behoriga aktiviteter under 2025 inkluderar
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vissa kapitaliserade tillgéngar, som redovisas i balansrdkningen,
relaterade till de aktiviteter som bedémts vara behériga.

Driftsutgifter (OPEX)

Driftsutgifter omfattar direkta icke-kapitaliserade kostnader fér
forskning och utveckling, byggnads- och kontorsrenoveringar, kort-
tidsleasing samt underhdll och reparationer av byggnader / kontor /
produktionsutrustning / truckar / lagerutrustning.

Omsdttning, Capex och Opex som omfattas av taxonomin
Omsattning, Capex och Opex enligt ovanstdende definitioner och
som férknippas med verksamheter som omfattas av taxonomin
utgdr grunden for berdkningen av andelen omsattning, Capex och
Opex som omfattas av taxonomin. Belopp som redovisats p& pro-
duktkoder och/eller juridiska enheter kopplade till verksamheter som
omfattas av taxonomin ligger till grund fér berdkningarna av om-
sattning, Capex och Opex som omfattas av taxonomin. En avstéam-
ning av belopp har gjorts f&r att undvika dubbelrdkning.

Vér bedémning av fdrenlighet - For att dka transparensen forma-
liserar vi bevisen for vara produktutvecklingsprocesser och kopplar
dem till principerna fér cirkul@r ekonomi. Vi fokuserade pd tre nyck-
elomréaden for att visa forenligheten och driva pé férbattringar:

1. Cirkulér ekonomi - Fértydligande av interna rutiner - for reserv-
delar, produktdesign och kundinformation - dokumenteras och
fréimjas nu systematiskt inom hela organisationen.

2. Féroreningar och produktsammansdattning - 2024 uppdaterade
vi var lista dver begrénsade material (RML) fér att inkludera ém-
nen som flaggats av taxonomin. Vi har ocksd infért kartldggning
av leveranskedjan for att sakerstdlla ansvarsskyldighet och férutse
framtida regleringar.

3. Integrerad miljéledning - Vi integrerar successivt klimat-, férore-
nings-, vatten- och cirkularitetspéverkan och -risker i véra integre-
rade milj6- och hdlso- och sékerhetsledningssystem i verksamheten.
Denna aktivitet starker vér samordning mellan flera behériga akti-
viteter.

Dessa aktiviteter stéds av centraliserade digitala verktyg och
plattformar, som forbdttrar spdrbarheten och underldttar beslutsfat-
tandet. Genom att involvera interna intressenter under hela proces-
sen framjar vi en hdllbar integrering av hdllbarhet i var verksamhet

Varje initiativ genomfors pd ett strukturerat satt:

> Pilotprojekt p& produktionsanldggningar eller hos leverantérer.

> Bedomning och uppskalning baserad pd mognad.

> Foretagsomfattande implementering i linje med var hallbarhets-
styrning.

Vart mal ar att ge kunderna hdéllbara I6sningar som integreras i de-

ras egna fardplaner - och att bygga resiliens genom samarbete. Vi

prioriterar anpassning av produkter och I&sningar som &r nylanse-

rade och som &r under utveckling.
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Tekniska
screening- Forenlig-
kriterier Miljémal Electrolux Professional Groups tolkning av kriterierna Utvdrdering av forenlighet hos Electrolux Professional Group hetsstatus
Omstdlining Anpassning av miljidomdrkningskriterier dar s& ar till- Electrolux Professional Group féljer EU:s miljdmdarkningskriterier dér det ar tillémpligt och flera huvud- Delvis
" . till en cirkular | Iémpligt eller tta underkriterier baserade pd principer principer for cirkulér design, inklusive att utforma produkter for I&ng livsldngd, reparation och garanti
Vasentligt ) R - . ) : ) ; - ; . ) ) ) )
bidrag ekonomi for cirkular design. samt éteranvqupmg och 6te_r.t|_llverkn|ng. forchget t|||hondohéller ovep |nr9r_mot|op t|_|| kupdeﬂr om s!_na
produkters miljéférdelar och foljer WEEE-direktivet (2012/19/EU). Vi har identifierat viktiga atgarder for att
6ka anpassningen till andra huvudprinciper fér cirkuléar design (se avsnittet om féroreningar).
Begrdnsning | Produkter med kdldmedier féljer den GWP-prestanda Ingen av de produkter som tillverkas av Electrolux Professional Group innehdller svavelhexafluorid (SF6). Delvis
av klimatfér- | som faststdlls i férordning (EU) nr 517/2014. Produk- | en betydande del av vdra produkter anvands kéldmedier med ldgre GWP-varden an 150, och vi gor
andringar terna innehdller inte svavelhexafluorid (SF6), och i genomfdrbarhetsstudier for att uppgradera dterstdende produkter med GWP-vdrden hogre én 150. En
tillampliga fall far produkterna inte lagre bedémning bedémning av produkternas energiklass i enlighet med direktiv (EU) 2017/1369 genomférdes i &r. Produk-
an den tredje storsta klassen inom energieffektivitet i ter som omfattas av denna férordning har tydligt identifierats och mdarkts.
enlighet med férordning (EU) 2017/1369.
Anpassning Granskning av fysiska klimatrisker. Om verksamheten Utifrdn TCFD:s vagledning genomférdes en beddmning av klimatrelaterade risker och méjligheter under Delvis
till klimatfor- beddms vara utsatt for risker bdr en klimatscenarie- 2022. Resultatet presenteras i &rs- och héllbarhetsredovisningen for 2023. De asiatiska anldggningarna ar
andringar analys genomféras. Beddmning av anpassnings- mer utsatta for fysiska risker. Integreringen av klimatrisker och klimatpaverkan relaterade till verksamheten
16sningar som kan minska den identifierade fysiska vid véra produktionsanldggningar pdgdr. Den omfattar analys per anldggning, utbildning av QHSE-
klimatrisken. ingenjorer pd omrddet anpassning till klimatférandringar, inklusive aspekter som ror paverkan pd naturen,
utbyte av bdasta praxis och standardisering av tillvagagdangssdttet for att sdkerstdlla beredskapsplanens
effektivitet. Dessa aktiviteter inleddes 2025 och kommer att fortsatta, med prioritet for de mest utsatta
anléggningarna och leverantérerna.
Hallbar Risker for miljoforstéring relaterade till att bevara En TNFD-beddmning (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) av 13 produktionsanlédggningar Delvis
anvéndning vattenkvaliteten och undvika vattenstress mdste iden- har genomforts. Resultaten bekrdftar att Electrolux Professional har en 1&g pdverkan pd vatten vid dessa
och skydd tifieras och atgdardas for att det ska ga att uppnd bra produktionsanldggningar, med hdnsyn till féretagets verksamhet.
av vatten vattenstatus och goda miljoresultat. . . 5 . . . . . . L
o feHnG Identifiering av produktionsanldggningar i omrédden med hdg vattenstress gérs med tvd beddémnings-
Orsakar inte verktyg: Aqueduct Water Risk Atlas och WWF Water Risk Filter. Resultaten kommer att rapporteras och
betydande analyseras i enlighet med kraven i ESRS €3, CSRD. Lokala handlingsplaner kommer att faststallas under
skada de kommande dren. Ett mal om att minska den drliga vattenférbrukningen i omrdden med hog vatten-
(DNSH) stress med %% har inférts och dvervakas fér ndrvarande.
Foérebyg- Foretagets tolkning av detta kriterium ar att det for Alla komponenter och material som anvands uppfyller kraven i RoHS-direktivet (Restriction of Hazardous Delvis
gande och alla @mnen som uttryckligen anges i APPENDIX C i Substances). Detta innebdr att de inte innehdller nagra giftiga dmnen som ar férbjudna enligt eller - om
kontroll av bilagan ar férbjudet fér koncernen att tillverka och de ar tillatna - inte 6verskrider vissa nivéer som faststdlls i RoHS-direktivet (2011/65/EU). Vi uppfyller
féroreningar sl@ppa ut dmnena pd marknaden for att kriteriets krav aven kraven i WEEE-direktivet om avfall som utgérs av eller innehdller elektrisk eller elektronisk utrustning
ska uppfyllas. (2012/19/EU). Eftersom de flesta av vdra produkter ar designade fér enkel demontering, med restriktioner
for farliga och giftiga material och huvudsakligen bestdr av atervinningsbara material, kan en stor del av
materialen i vara produkter (generellt 85-95 %) atervinnas och anvéndas i nya materialfléden. Vi arbetar
med att &ka transparensen och anpassningen nér det géller avsaknaden av begrdnsade material i den
lista dver begrénsade material som publicerats av oss och ar tillganglig for alla vara leverantorer.
Kandidatlistade &dmnen och PFAS har inkluderats i beddmningen och técks av handlingsplanen.
Skydd och En miljékonsekvensbeddmning eller screening 195 har Var tolkning av kriterierna i direktivet 2011/92/EU, om beddmning av miljépdverkan frén vissa offentliga Ja
Aterstallande | slutforts i enlighet med direktiv 2011/92/EU. och privata projekt, innebdr att direktivet inte ar tilldmpligt fér oss, eftersom det krévs en miljokonsekvens-
av biologisk beskrivning (MKB) enligt MKB-direktivet. Detta direktiv omfattar inte var bransch. Genom vért miljdled-
mangfald ningssystem minimerar vi var operativa miljiopdverkan genom att kontinuerligt identifiera och &tgdrda
och eko- miljorisker.
system

TNFD-beddmningen visar att ingen av de 13 tillverkningsanldggningarna ar beldgna i ett riskomrade for
biologisk méngfald. Bedémningen har genomfdrts med hjdlp av Europeiska miljdbyrdn och World Data-
base on Protected Areas.
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Tekniska
screening- Forenlig-
kriterier Miljémal Electrolux Professional Groups tolkning av kriterierna Utvdrdering av forenlighet hos Electrolux Professional Group hetsstatus
Minimiskyddet hanvisar till OECD:s riktlinjer fér multi- Electrolux Professional Group har integrerat ansvarsfullt féretagande i sina policyer och ledningssystem Delvis
nationella féretag, FN:s vagledande principer for (FN:s vagledande principer och OECD:s vagledning om tilloérlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagan-
féretag och manskliga rattigheter, och de principer de). Féretaget genomférde en granskning om tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter for att
och rattigheter som anges i de dtta grundidggande identifiera och beddéma faktisk eller potentiell negativ pdverkan pé sin verksamhet och leveranskedja. Den
konventioner som identifierats i Internationella arbets- identifierade potentiellt vasentliga frdgor inom brott mot manskliga rattigheter i vardekedjan uppstroms.
Minimiskvddsatadrder organisationens deklaration om grundiGdggande prin- P& sidan 121 presenteras arbetet med tillbérlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter, var strategi for
Y 9 ciper och rattigheter pa arbetsplatsen och internatio- tillborlig aktsamhet i friga om manskliga rattigheter och de atgarder som vidtagits for att undvika och
nella regelverket fér manskliga réttigheter. hantera negativ paverkan. Under 2025 fortsatte vi kampanjen med ESG-sjalvutvarderingsenkdter och
utokade dess omfattning till totalt 61 leverantorer. Frageformuldret innehdller de HRDD-nyckeltal som
utvecklats som en del av den beddmning av de viktigaste aspekterna inom mdnskliga réttigheter som
gjordes 2024. En tydlig styrningsprocess har inrdttats for att sdkerstalla efterlevnad av foretagets hogsta
standarder, sdsom de definieras i koncernens uppférandekod.
Electrolux Professional Group redovisar 0% férenlighet med EU-taxonomin fér 2024. En slutsats om foretagets strategi angdende anpassning och nyckeldtgdrder som ska prioriteras planeras som ett internt resultat under 2025.
Sammanfattning
Uppdelning efter miljdmdl fér verksamheter
Rékenskapsér 2025 som &r férenliga med taxonomin
Andel av verksam- Verksamheter Andel av verksam- Begrdnsning Anpassning Andel av Andel av Ej utvarderade Verksamheter férenliga
heter som omfattas som dr forenliga heter som &r férenliga av klimat- till klimat- Cirkular Foéro- Biologisk mojliggérande omstdllnings- verksamheter som med taxonomin under fére-
Totalt av taxonomin med taxonomin med taxonomin féréndringar féréndringar Vatten ekonomi reningar mangfald verksamheter verksamheter anses ej vésentliga gé&ende rdkenskapsar (N-1)
KPI (Mkr) (%) (Mkr) (%) (%) (%) (%) (%) %) (%) (%) (%) (%) (Mkr)
Omsdttning 12169 88 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
Kapitalutgifter
(Capex) 460 98 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Driftsutgifter 651 100 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
.o . o * oo .o . . . .o .
Andel av omséttningen fran produkter eller tjéinster som ér férknippade med taxonomibehériga
oo . . . o .
eller taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter - upplysningar som omfattar &r 2025 (uppdelning efter verksamhet)
Rapporterad KPI (omsdattning) . O
Rékenskapsar 2025 Miljdmdl fér taxonomiférenliga verksamheter
Taxonomibehdrig KPI KPI som dar forenlig KPI som dr foérenlig Begrdnsning Anpassning
(andel av omsdttning med taxonomin med taxonomin av klimat- till klimat- Cirkular Férore- Biologisk Andel taxonomi-
som omfattas av (omséattningens (andel av taxonomifér-  férdndringar férdndringar  Vatten  ekonomi ningar mangfald Mgjliggérande Omstdllnings-  férenligt i taxonomi-
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) (%) moneté&ra varde) (Mkr)  enlig omséttning) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) verksamhet  verksamhet behérigt (%)
Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE12 70 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Produkt-som-tjénst samt
andra cirkul@ra anvand-
nings- och resultatinriktade
tjignstemodeller CES55 2% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Forsaljning av reservdelar CE 5.2 16 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%

Summa av anpassning per mdl
Total KPI (omséttning) 88 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

* Electrolux Professional Group har beddmt taxonomiskt behdrighetskrav for alla sina ekonomiska aktiviteter. Aktiviteter som identifierats som icke-behériga utvérderas fortfarande. Som ett resultat redovisar koncernen inte nagra icke-bedémda
aktiviteter som icke-vasentliga, eftersom alla aktiviteter har varit féremal fér behdrighetsbedémning.
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Information

[°]
Andel av kapitalutgifterna (Capex) frén produkter eller tjéinster som ér férknippade med taxonomibehériga om hadllbarhet
eller taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter - upplysningar som omfattar &r 2025 (uppdelning efter verksamhet)
. . Inledning

Rgpporterad KPI (Capex, kapitalutgifter) Miljdmdl fér taxonomiférenliga verksamheter
Rékenskapsér 2025 Vér strategiska grund

Taxonomibehdrig KPI KPI som dr férenlig KPI som d&r férenlig Begrdnsning Anpassning

(andel av kapital- med taxonomin med taxonomin (andel av klimat- till klimatfor- Cirkular  Forore- Biologisk Andel taxonomi- Globala trender och vara marknader

utgifter som omfattas (kapitalutgifternas  av taxonomiférenliga  férédndringar dndringar  Vatten ekonomi ningar mdngfald Méajliggérande Omstéllnings-  férenligt i taxonomi-

Ekonomiska verksamheter Kod av taxonomin) (%) monetdra vérde) (Mkr) kapitalutgifter) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) verksamhet  verksamhet behérigt (%) o
Affarssegment

Tillverkning av elektrisk o A
och elektronisk utrustning ~ CE 1.2 75% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% . . 0% Var produktion
Produkt-som-tjanst samt Véra medarbetare

andra cirkul@ra anvand-

nings- och resultat- Bolagsstyrning och riskhantering

inriktade tjgnstemodeller  CE 5.5 1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0% Finernstall edh hellberhat
Férvérv och dgande av . . .
byggnader CCM 7.7 1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0% Forvaltningsberdttelse
Transport med motor- Hallbarhetsrapport
cyklar, personbilar och o .
latta nyttofordon CCM 6.5 n% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T 0% - Allman information
Summa av anpassning per mdl »> - Miljdinformation
Total KPI (Capex, kapitalutgifter) 98 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - Samhadallsansvarsinformation
- Information om styrning
Revisors granskningsberdattelse
Andel av driftsutgifterna frdn produkter eller tjgnster som &r férknippade med taxonomibehériga Finansiella rapporter
eller taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter - upplysningar som omfattar ar (N) (uppdelning efter verksamhet) Noter
Rapporterad KPI (driftsutgifter) fiGmal f ifarent Styrelsens undertecknande
Rékenskapsar 2025 Miljémdl fér taxonomiférenliga verksamheter Yy
Taxonomibehdrig KPI KPI som dar férenlig KPI som dr férenlig Begrénsning Anpassning Revisionsberdttelse
(andel av driftsutgifter med taxonomin med taxonomin (andel av klimat- till klimat- Cirkuldr  Forore- Biologisk Andel taxonomi-
som omfattas (driftsutgifternas  av taxonomiférenliga férdndringar férdndringar  Vatten ekonomi ningar mdngfald Majliggérande Omstéllnings-  férenligt i taxonomi- Avrig information
Ekonomiska verksamheter Kod av taxonomin) (%) monetdra vérde) (Mkr) driftsutgifter) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) verksamhet  verksamhet behérigt (%) g

Tillverkning av elektrisk
och elektronisk utrustning  CE 1.2 100 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%

Produkt-som-tjanst samt
andra cirkuldra anvénd-
nings- och resultat-

inriktade tjanstemodeller  CE 5.5 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Summa av anpassning per mal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total KPI (driftsutgifter) 100 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Electrolux
Professional
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S Samhallsansvarsinformation

Mdanniskor @r k&rnan i var framgéngs- och héllbar-
hetsresa. Vi stravar efter att skapa en trygg, inklude-
rande och spdnnande arbetsplats ddr varje anstalld
kan vaxa och trivas. Det har avsnittet belyser hur vi
forbdattrar arbetsmiljon, frémjar mé&ngfald och inklu-
dering, och stdder de manskliga rattigheterna séval

i den egna verksamheten som i hela var vardekedja.
Vi vill hjdlpa véra medarbetare att utvecklas, se till att
vi erbjuder rattvisa arbetsférhéllanden och vara en
positiv kraft i de samhdallen som vi verkar i.

S1 Den egna arbetskraften 121
S2 Arbetstagare i vdardekedjan 130
S3 Berdrda samhdllen 133
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Lag andel
arbetsskador
under 2025 (LTIR) -
ett starkt ar for
vdr arbetsmiljo.

Fortsatt fokus
pd& mangfald och
inkludering, med

27%

kvinnor pd ledande
befattningar.

72%

ndjda medarbetare i
medarbetarundersékningen.
med 91 procents
svarsfrekvens.

Forbdattrad leverantors-
dialog f6r battre halsa,
sdkerhet och arbetsvillkor.
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S1 Den egna arbetskraften

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOIJLIGHETER

Pdverkan, risker och méjligheter relaterade till den egna arbetskraften

Plats i vdardekedjan

S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften

Nedanstéende principer, dtaganden och policyer galler samtliga
medarbetare i Electrolux Professional Groups egen arbetskraft
Koncernen har antagit policyerna mot bakgrund av dess medarbe-
tares och personalrepresentanternas intressen och férvantningar,
som bland annat faststdllts genom befintlig information, samrdd och
mekanismer for social dialog.

Policyerna kommuniceras internt. Medarbetarna och berérda
interna intressenter tar del av dem genom Idmpliga féretagskanaler,
vilket framjar medvetenheten och effektiviserar genomférandet

Ataganden om maénskliga réattigheter

Electrolux Professional Groups dtaganden inom mdanskliga rattig-
heter utgor grunden for vart satt att hantera samhalisrelaterad
péverkan och samhdlisrelaterade risker och méjligheter i hela
verksamheten och vardekedjan. Vi har anslutit oss till FN:s Global
Compact och uppratthdller dess tio principer om manskliga rat-
tigheter, arbetstagares rattigheter, miljéskydd och korruptionsbe-
kampning. Véra styrnings- och verksamhetsprinciper utgdr ifrén FN:s
vdgledande principer for féretag och manskliga rattigheter, OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag och Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO:s) kdrnkonventioner. Tillsammans bildar de utgdngs-
punkten for vart arbete med att identifiera, férebygga och gottgora
negativ paverkan p& manniskor.

Koncernens stdllningstagande avseende slavarbete

och mdnniskohandel

Koncernens stdliningstagande avseende slavarbete och mé&nnisko-
handel (2024) stdrker véra Gtaganden och integrerar dem i verk-
samheten. | stallningstagandet redogér vi fér var principiella noll-
tolerans for modernt slav- och tvé@ngsarbete, skuldslaveri, mdnnisko-
handel och barnarbete. Uttalandet omfattar samtliga enheter i
Electrolux Professional Group globalt, samt dess leverantdrer via
koncernens due diligence-ramverk. Det beskriver var styrningsstruk-
tur, ansvarsférdelningen bland ledande befattningshavare, vilka
processer som anvands for riskbedémning samt férvantningarna
ndr det gdller att efterleva relevant nationell lagstiftning, exempelvis
Modern Slavery Act i Storbritannien.

Uttalandet redogdr dven f&r hur vi tar hénsyn till medarbetares,
visstidsanstdalldas, underentreprendrers, leverantdrers och berérda
parters intressen ndr vi utvarderar risker och utformar gransknings-
dtgarder. Vi kommunicerar uttalandet via var 6ppna webbplats, ut-

Risk: Risker relaterade till féreningsfrihet och manskliga réttigheter

A Tidshorisont: © @ @

@ Egna verksamheten

Tidshorisont: O @ @

Faktiskt negativ pdverkan: Utmaningar avseende mdangfald och inkludering

@ Egna verksamheten

Risk: Risk relaterad till Ibnegap

Tidshorisont: O . .

>

(O] Egna verksamheten

[+

Tidshorisont: O @ @

Mojlighet: Framjar medarbetarnas valbefinnande och majlighet till arbete under goda arbetsférhéllande

(O] Egna verksamheten

Majlighet: Mojligheter inom kompetensutveckling och utbildning

[+

Tidshorisont: © @ @

@ Egna verksamheten

QO P& kort sikt @ P& medellang sikt @ P& lang sikt

bildningar om uppférandekoden samt n&r vi tar in nya leverantérer
och vid andra leverantérskontakter. Tillsammans med koncernens
uppférandekod, arbetsplatsdirektivet och Group People Policy visar
uttalandet om modernt slavarbete hur koncernen slér vakt om
arbetstagarnas rattigheter, sorjer for transparens och ser till

att arbetsférhdllandena i hela verksamheten och leveranskedjan
successivt forbattras.

Uppférandekoden

Vér uppférandekod dr ett grundidggande dokument som anger tyd-
liga forvantningar pd etiskt upptrddande, integritet och efterlevnad
av lagar och regler inom hela koncernen. Uppférandekoden foku-
serar pd samhdlisrelaterad pdverkan och samhdllsrelaterade risker
och mdjligheter genom att faststdlla normer for respekt, rattvisa och
ansvarsskyldighet i alla interaktioner. Uppférandekoden forbjuder
uttryckligt diskriminering, trakasserier, barn- och tvéngsarbete samt
alla typer av repressalier. P& s& satt bidrar den till en trygg, inklu-
derande och rdttvis arbetsplats. Den starker koncernens dtagande
att férsvara manskliga réttigheter, foreningsfrihet och rétten att be-
handlas rattvist. Uppférandekoden aldgger alla anstdlida att anma-
la potentiella dvertradelser eller orosmoment.

Uppférandekoden krdver att medarbetare anmdler bekymmer i
god tro via etablerade kanaler, vilket omfattas av en strikt policy for
férbud mot repressalier. Koden beslutas av koncernledningen och
kommuniceras via en rad kanaler. Den tas upp under koncernens
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obligatoriska utbildningar och utgér grunden fér dvriga personal-
policyer. Se E1-2 Policyer fér begrénsning av och anpassning till
klimatforandringarna pd sidan 97 fér mer information om miljostyr-
ning genom koncernens miljdpolicy och dess arbetsplatsdirektiv.

Group People Policy

Group People Policy ar ett dvergripande ramverk fér hur vi upp-
trdder gentemot véra medarbetare. Den gdller globalt och for

alla medarbetarkategorier, daribland visstidsanstallda, under-
entreprendrer, praktikanter och provanstéllda. Policyn anger for-
vdntningarna pd vardighet och respekt, méngfald och inkludering,
lika mojligheter fér kvinnor och man, bra arbetsmiljo, réttvisa per-
sonalrutiner samt utvecklingsméjligheter. Syftet med policyn ar att
skapa en arbetsmiljo som praglas av respekt, inkludering och hall-
barhet - en miljé d&r medarbetarna kan prestera, véxa och bidra till
foretagets langsiktiga framgdngar.

Policyn befdster dven koncernens dtaganden pd& mdanniskordtts-
omradet Den d@r i linje med uppférandekoden och arbetsplatsdirek-
tivet, som innehaller detaljkrav avseende icke-diskriminering, fére-
byggande av trakasserier, bra arbetsmiljé och arbetstagarnas
rattigheter. Den hjdlper oss att stoppa diskriminering genom att
kréva likabehandling, prestationsbaserade anstéliningsbeslut
samt nolltolerans for trakasserier, samtidigt som den fradmjar med-
arbetarnas valbefinnande, engagemang och utveckling. Arbets-
platsdirektivet och uppférandekoden definierar i detalj hur miss-
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forhéllanden ska avhjalpas, medan Group People Policy anger att
problem ska hanteras via de HR- och ledningskanaler som inrdttats.

Styrningsansvaret ligger hos den funktionella policy&garen,
Chief HR Officer (CHRO), medan Group Industrial Relations &r
policyinnehavare. Alla chefer ansvarar fér att genomféra och
uppratthdlla policyn i sina respektive team. Policyn kommuniceras
genom koncernens policyramverk. Den integreras i HR-rutiner och
lokala arbetssatt, och stéds av relaterade direktiv om rekrytering,
ersdttningsprinciper, prestationer och smarta arbetssatt.

Genom att bidra till internationella arbetsrattsliga normer, och
frémija lika mojligheter fér alla, liksom en bra arbetsmiljo, gér policyn
verksamheten mer socialt hallbar och framjar regelefterlevnaden.
Vissa verksamhetskrav tas upp i kompletterande direktiv, daribland
arbetarskyddsrutiner, dtgarder mot trakasserier, anpassning av ar-
betsplatser och skydd av mdnskliga rattigheter pd leverantorssidan.
Group People Policy utgdr emellertid det strategiska ramverket fér
att hantera personalrelaterade risker och sdkerstalla att medarbe-
tarna behandlas likadant éverallt i koncernen.

Na&r policyn utformas tar Electrolux Professional Group h&nsyn till
intressena hos de viktigaste berérda parterna, sésom de anstdllda
och arbetstagarrepresentanterna. Arbetet har bedrivits med hjdlp
av social dialog, arbetstagarnas styrelserepresentanter och insikter
fran den drliga medarbetarundersdkningen (EES). Synpunkterna har
pdaverkat prioriteringarna inom arbetsmiljo, mangfald, hdlsa och
arbetsvillkor. Policyn kommuniceras internt till medarbetarna samt till
de chefer som ansvarar fér genomférandet.

Koncernens arbetsplatsdirektiv (Workplace Directive)

Koncernens arbetsplatsdirektiv anger lagstanivder for arbetsforhdl-
landena i hela Electrolux Professionals verksamhet Det stdller krav
avseende arbetstider, ersattning, féreningsfrihet, kollektiva férhand-
lingar, arbetsmiljé och icke-diskriminering. Direktivet férbjuder ut-
tryckligt barn- och tvéngsarbete, manniskohandel och alla typer av
trakasserier eller dvergrepp. Det garanterar likabehandling ndr det
gdller rekrytering, anstallningsvillkor och upptradandet pd arbets-
platsen. Diskriminering &r forbjudet oavsett om det avser kon, dlder,
trosuppfattning, ras, social bakgrund, funktionsnedsdttning, gravi-
ditet, etniskt eller nationellt ursprung, fackligt engagemang, politisk
inriktning eller sexuell ldggning.

Direktivet genomfor de dtaganden som finns i Electrolux
Professionals uppférandekod, som i sin tur f6ljer internationella
mdanniskordattsliga och arbetsrelaterade normer. Det kraver regel-
bundna riskutvarderingar, obligatorisk arbetsmiljéutbildning, att
diskriminering och trakasserier férebyggs samt rimliga arbets-
platsanpassningar for personer med funktionsnedsdttning. Véra
medarbetare har tillgéng till konfidentiella (i vissa fall anonyma)
rapporteringskanaler, med rutiner for klagomdlshantering och
disciplindtgdrder. Repressalier far aldrig forekomma och det finns
mekanismer pd plats som avhjalper problem eller mojliggor detta.
Las mer om El-policyer for klimatférandringar (minimikrav for upp-
lysningar om policyer, MDR-P).

Koncernens rekryteringsdirektiv

Koncernens rekryteringsdirektiv gor rekryteringsprocessen trans-
parent, inkluderande och fokuserad pd lika méjligheter och intern
rorlighet Direktivet integrerar méngfald och inkludering i var rekry-
teringspraxis och anger att lediga platser ska utlysas rdttvist, med
Aterkoppling till sokandena. P& sé& satt hanterar direktivet utmaningar
avseende diskriminering och inkludering, och motverkar I6negap
och karridrutvecklingsrisker.

Koncernens ersdttningsdirektiv

| koncernens ersattningsdirektiv definieras principerna fér en

rimlig, rattvis och marknadsmdssig ersattning till alla Electrolux
Professionals medarbetare varlden &ver. Direktivet garanterar att
ersdttningen satts utifrdn prestationsnivd, respektive rolls befogen-
heter samt jamférelser med marknaden. Det férbjuder omotiverade
ersdattningsskillnader baserade pd kon, etniskt ursprung eller andra
faktorer som inte har med arbetet att géra. Darigenom stéder direk-
tivet koncernens Gtagande om lika 16n for lika arbete samt icke-
diskriminering.

Direktivet omfattar samtliga medarbetarkategorier, savida inget
annat féreskrivs av lokala lagar eller kollektivavtal. Fér styrningen
ansvarar Chief HR Officer och Director Group Total Rewards.
Linjechefer och HR-partners ansvarar fér en konsekvent implemen-
tering genom drliga I6nerevisioner, justeringar till féljd av karricrkliv
och tillémpning av I6neintervall. Ersattningsbeslut ska fattas enligt
tydliga och transparenta rutiner, med stéd av externa marknads-
data och i samrdd med HR-avdelningen.

Manskliga rattigheter i stort, klagomalsmekanismer och mdng-
faldsrelaterade krav berérs i Group People Policy och arbetsplats-
direktivet Ersattningsdirektivet ar emellertid det viktigaste ramverket
for att bevaka och korrigera omotiverade ersdttningsskillnader och
sdkerstdlla att alla ersattningar i koncernen faststalls i linje med till-
lampliga regelverk och med god styrning.

Group Smart Working Directive
Group Smart Working Directive definierar principerna fér distans-
och flexarbete pd Electrolux Professional. Det anger férvantning-
arna ndr det gdller vilka personer som far jobba utanfor kontoret,
och kraven for prestationsnivd, ndbarhet, konfidentialitet och sdker
arbetsmiljo. Syftet ar att hjaglpa medarbetarna att mé bra och f&
balans mellan arbete och fritid, med bibehdllen verksamhetskon-
tinuitet, produktivitet och efterlevnad av tillémpliga bestémmelser
avseende arbetstagares rattigheter, arbetsmiljé och dataskydd.
Direktivet tilldmpas p& anstdllda som mot bakgrund av sin roll
och lokala férhallanden skulle kunna f& anvénda sé kallade smarta
arbetssatt. For styrningen ansvarar koncernens HR-avdelning och
de funktionella &garna. Chefer med personalansvar tar stélining till
om enskilda medarbetare fér arbeta smart och administrerar detta
i enlighet med verksamhetsbehovet Direktivet @r i linje med Group
People Policy och arbetsplatsdirektivet, som innehdller bredare
ataganden avseende manskliga rattigheter, icke-diskriminering,
sdker arbetsmiljo och klagomdlshantering.
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Koncernens direktiv avseende pensioner och andra férmdner
Koncernens direktiv avseende pensioner och andra formaner styr
utformningen, godkdnnandet och periodiska Gversyner av formdns-
planer avseende pension, funktionshinder, dédsfall och sjukdom i
samtliga Electrolux Professional-enheter. Direktivet ska sdkerstélla
att fdrménerna som erbjuds ar konkurrenskraftiga, foljer lokal lag-
stiftning och lokala kollektivavtal, samt att de genom en ansvarsfull
styrning tillgodoser sadval medarbetarnas vdlbefinnande som kon-
cernens finansiella dtaganden.

For styrningen ansvarar Chief HR Officer och Director Group
Total Rewards, med stéd av koncernens Finance Governance Board
och den lokala HR-funktionen. Enligt direktivet ska regelbundna
marknadsjamférelser gdras och planerna ses dver strukturerat,
bland annat avseende hur funktionsnedsatta medarbetares behov
tillgodoses dé forsakringar upphandlas. P& sd sdtt ska de viktigaste
minimikraven fér upplysningar om policyer (MDR-P) uppfyllas med
avseende pd en rattvis och ansvarsfull hantering av férmaner.

Direktivet ar ingen bred policy fér manskliga rattigheter eller
bekdmpning av diskriminering. Det kompletterar emellertid Group
People Policy och arbetsplatsdirektivet genom att sdkerstdlla
transparenta ersattningsstrukturer med god styrning och tydlig kom-
munikation frén nationella HR-chefers och lokala ledningars sida.
Direktivet frémjar ekonomisk trygghet och rimliga arbetsvillkor, men
&r beroende av andra koncernpolicyer nér det galler klagomals-
kanaler, bestdmmelser om likabehandling och bredare arbetsratts-
liga dtaganden.

S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna
arbetskraften

Genom strukturerade processer samverkar Electrolux Professional
Group aktivt med medarbetarna och deras representanter. Vi be-
driver kollektiva férhandlingar och strukturerad social dialog, bland
annat genom det avtal om europeiska féretagsrdd som koncernen
har ingdtt Regelbundna HR-utvarderingar och samrdd med arbets-
tagarrepresentanterna ger vardefull inblick i arbetstagarsidans
perspektiv, och stdrker vart manniskorattsGtagande i hela organi-
sationen. Vi gdr utsatta och marginaliserade medarbetare till métes
genom inkluderande rekrytering, arbetsplatsanpassningar och
psykologiskt stod, allt efter behov. Data om vér arbetskraft och
dialoger med intressenterna hjdlper oss att identifiera luckor och
genomféra férbattringar.

Vi f@r aterkoppling frdn den egna arbetskraften genom arliga
medarbetarundersdkningar, utvecklingssamtal och strukturerad dia-
log med vdara intressenter. Den dterkoppling vi fr genom kanalerna
anvdnds som beslutsunderlag och for att hantera var paverkan pda
arbetskraften. Den har betydelse for vara atgardsplaner, forbatt-
ringar av HR-system, jamst&llidhetsinitiativ och riktade utbildningar
for chefer med personalansvar. | Europa omfattas bland annat
formella samarbeten genom avtalet om europeiska féretagsrad.
Dessutom dr lokala foretagsrdd aktiva i de Iander dar lagstiftningen
maojliggdr detta.
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HR-avdelningar ansvarar for kontakterna med var arbetskraft.
CHRO ska se till att kontakterna uppratthdlls och att utfallet av-
speglas i koncernens strategiska och operativa beslut.

HR-avdelningen ansvarar for att utforma och administrera vara
&terkopplingskanaler, ddribland medarbetarundersdkningen (EES),
utvecklingsrutinerna och dialogmekanismerna. HR-avdelningen
sammanstdller resultat, hjalper ledare med uppfoljningsatgdrder
och sertill att insikter frén kontakterna integreras i koncernens
beslutsfattande och hallbarhetsredovisning.

Medarbetarnas utveckling

Alla medarbetare deltar i regelbundna utvecklingsaktiviteter
tillsammans med sin chef, med stdéd av den digitala portalen
"Development Talks”, som végleder medarbetarens utvecklingsresa
och mojliggor strukturerad aterkoppling. Denna process omfattar
100% av tjégnstemannaorganisationen och inkluderar i vissa Idnder
dven produktionspersonal. Prioriterade initiativ fér medarbetarut-
veckling under 2025 omfattar bland annat program som “Leaders
at Electrolux Professional Group”, utbildningar i "Omedyveten bias"
och andra lokala ledarskapsprogram. Initiativen syftar till att stédja
chefer i att anpassa sig till nya arbetssétt och darigenom motverka
negativa effekter.

Den globala medarbetardrivna inlérningsprocessen, det nya
ldrandehanteringssystemet och Gig Opportunity Program har utfor-
mats och implementerats fér att gora IGdrande och utveckling mer
tillgangligt for alla.

Medarbetarundersékning (Employee Engagement Survey, EES)
Den arliga medarbetarundersékningen (EES) bevakar arbetsplats-
klimatet i hela koncernen. Undersékningen omfattar samtliga med-
arbetare och mater nyckeltal som medarbetarndjdhet och presta-
tionsindex (High-Performance Organization index, HiPO).

EES ger omfattande feedback till ledarna, hjdlper till att identi-
fiera omraden for forbattringar och framjar ett battre ledarskap.
Alla team uppmuntras att arrangera EES-workshops for att diskutera
resultaten, identifiera omréden med férbattringspotential och ta
fram handlingsplaner. Tillsammans med andra datakdllor hjdlper
undersékningen oss att beddma potentiell negativ pdverkan pd vér
arbetskraft och att utforma dtgarder. Den ger vagledande informa-
tion om trakasserier, vilket Iater oss ta itu med och begrénsa séddana
problem snabbt och effektivt

Baserat pd insikter frén EES och andra verktyg utvecklar vi rik-
tade atgdrder for att sakerstdlla att ett Iampligt korrigerande och
forebyggande arbete bedrivs pd ratt nivé i organisationen. EES-
ramverket underl@ttar ndr vi ska genomféra dtgdrder och dvervaka
deras dndamdlsenlighet. Andra, kompletterande rapporteringsme-
kanismer sdkerstdller ansvar och dppenhet

Tilldelning av resurser fér medarbetardialog

For dialog med medarbetarna har sarskilda personalresurser och
ekonomiska medel avsatts saval pd koncernnivd som lokalt Bland
annat finns centralt finansierade resurser for den drliga medarbetar-
undersokningen (EES), analys och uppféljningsdtgarder. Dessutom

har HR-avdelningen och chefer med personalansvar avsatt tid

fér kontakter och dialoger med teamen samt fér att genomféra
dtgardsplaner. Utdver befintliga HR- och arbetsledarresurser har
koncernen starkt sin formdaga till medarbetardialog genom att fran
och med augusti 2025 inrétta befattningen Vice President Culture
& Development Rollen &r den ledande befattningshavaren med
ansvar fér medarbetardialog, féretagskultur, utveckling samt upp-
foljningsatgdrder med anledning av samverkansaktiviteter. Stod
utgdr fran centrala och lokala HR-avdelningar samt genom sarskilt
avsatta budgetmedel.

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan
och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan
uppmdrksamma problem

Vi har skapat tydliga kanaler dér véra anstéllda kan anméla oros-
moment eller potentiella 6vertradelser av uppférandekoden. Vara
medarbetare kan diskutera sddana frdgor med sin ndrmaste chef
eller lyfta dem till en hégre chef, HR, Legal, internrevisionen, en
berérd policyansvarig eller ndgon i den lokala verksamhetens, en-
hetens eller koncernens ledning. Alternativt kan anstdllda anmdéla
orosmoment anonymt via EthicsPoint, en sdker online-plattform som
drivs av en utomstdende aktor.

EthicsPoint-plattformen &r en konfidentiell kanal dér anstdllda
som &r obekvdma med att anvénda de ordinarie kanalerna kan
rapportera potentiella dvertradelser eller oetiskt upptrédande.
Rapporter kan I&dmnas in ndr som helst och fran vilken plats som
helst via ett onlineformular som tillhandahdlls av en oberoende
tredjepartsleverantér. Alla rapporter granskas for att beddma om
effekterna @r vasentliga. Om negativa effekter fér den egna perso-
nalen identifieras, genomfor koncernen atgdrder genom att utreda
drendet, analysera grundorsak och implementera korrigerande
och férebyggande dtgarder, under tillsyn av HR och lokal ledning.
Uppféljning genomférs for att sékerstdlla att dtgérden har imple-
menterats pd lampligt satt Las mer om var visselbldsarplattform i
avsnittet Ansvarsfullt foretagande pé sidan 136.

S1-4 - Atgérder avseende vésentlig pdverkan p& den
egna arbetskraften och strategier fér att hantera de
vésentliga riskerna och utnyttja de vdasentliga méjlig-
heterna, vad gdller den egna arbetskraften, och dessa
dtgarders dndamdlsenlighet

Rutiner for att identifiera och dtgdrda negativ pdverkan pa den
egna arbetskraften

Electrolux Professional Group identifierar och agerar pé faktisk och
potentiell negativ pdverkan pd den egna arbetskraften genom en
strukturerad process uppbyggd kring den drliga medarbetarunder-
sdkningen (EES). Detta kompletteras genom verktyg for I6pande upp-
folining, klagomalskanaler, dialoger med fackliga organisationer samt
Aterkoppling till den lokala ledningen. EES &r en viktig mekanism for
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att kartidgga medarbetarnas upplevelser, framvéxande orosmoment
samt kulturella eller operativa risker i véra anlaggningar.

Vi beaktar insikterna frén EES och andra samverkanskanaler
ndr vi ska beddma hur allvarlig och sannolik den potentiella nega-
tiva pdverkan ar. Det hjdlper oss att forstd underliggande orsaker
och faststalla Iémpliga och rimliga motatgdrder. Fér att hantera
problem som identifierats utvecklar HR-avdelningen, chefer med
personalansvar och lokala ledarteam tillsammans korrigerande och
forebyggande atgdrder, exempelvis riktade dtgarder, ledaratgdarder,
forandrad arbetsmiljo eller forbattrade personalrutiner.

Uppfdljning dr inbyggt i processen. EES innefattar ett strukturerat
ramverk for att folja utvecklingen, utvardera hur andamadlsenliga at-
garderna @r och se till att alla nivéer i organisationen tar sitt ansvar.
Resultatet integreras i de I6pande personalrutinerna och rappor-
teras via interna kanaler for styrning och hallbarhetsredovisning.
Det sdkerstdller transparens och att vi standigt blir allt battre pd att
skydda och hjdlpa var arbetskraft

EES har en arscykel som borjar i oktober och slutar i september.
Atgarder planeras och féljs upp I16pande under &ret ddremellan. Det
férvéntade utfallet innefattar kontinuerliga férbdattringar i presta-
tionsindexet, framsteg inom de prioriterade omraden som vdljs ut
varje ar (sdsom fdrnyelse, tvarfunktionellt samarbete och personal-
utveckling med anledning av EES 2025), samt att vi nédrmar oss eller
Overtraffar motsvarande resultat bland de féretag som tillhdr de
25% basta. Detta bidrar direkt till véra policymdl att framja samver-
kan, valbefinnande och ett inkluderande ledarskap. Under redovis-
ningsdret uppgick medarbetarnas svarsfrekvens till 91%. Nojdheten
o6kade fran 71% under 2024 till 72% under 2025.

Vi starker afférsetiken, arbetstagarnas rdattigheter

och skyddet for visselblasare

Vi har en 6ppen och transparent dialog med vdara anstdllda och
deras representanter. Vi ser till att alla vara medarbetare har tillgang
till konfidentiella, anonyma rapporteringskanaler via EthicsPoint. Alla
repressalier mot visselbldsare dr strikt forbjudna. Om sddana andd
fdrekommer rapporteras och utreds de, med omedelbara korrige-
ringsdtgdrder som foljd. Lokala granskningar av regelefterlevnaden
gors regelbundet Om overtradelser identifieras vidtas atgdrder
under dverinseende av styrkommittén for uppférandekoden. For att
forebygga negativ péverkan hanforlig till begrdnsningar av féren-
ingsratten eller ratten att férhandla kollektivt integrerar vi nyckeltal
for arbetstagares rattigheter i vara globala HR-system, och ger
arbetsledare riktad utbildning om deras ansvar pd mdnniskordtts-
omrddet Tillsammans stérker mekanismerna var formaga att tidigt
identifiera risker och atgarda dem pd ett dndamalsenligt satt. Under
dret genomfordes regelbundna kontroller och utredningar av dren-
den, och vid behov vidtogs korrigeringsatgarder. Atgérderna ge-
nomfdrs I6pande, som en del av den dagliga verksamheten.

Vi frémjar inkludering, likabehandling

och en arbetsplatskultur praglad av respekt

Vi mater ledarbeteenden genom flera ledarskapsrelaterade nyckel-
tal, sésom det inkluderande ledarskapsindexet i var medarbetar-
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undersékning (EES). Undersdkningen mdater dessutom konstaterad
eller upplevd diskriminering. Om utfallet motiverar det arbetar vi
proaktivt med beteendemdnstren p& de arbetsplatser ddr relevanta
observationer har gjorts. Vi levererar distanskurser om méngfald,
jamstalldhet och inkludering, workshops om omedvetna férdomar,
kurser i kulturell kompetens samt sdrskilda utbildningar om inklude-
rande sprdk for personalansvariga och rekryterare.

Vdra atgarder till stod for en battre kdnsfordelning och inklu-
dering innefattar &ven en mer inkluderande rekrytering och kom-
munikation. Nar vi rekryterar forsdker vi att attrahera talanger frén
manga olika bakgrunder. Darfér har vi infért konsneutral platsan-
nonsering, s& att vi inte forstarker stereotyper och férdomar ver-
balt eller med bildsprdk. Internt och externt tilldmpar vi dessutom
balans mellan kvinnor och man i vér kommunikation, s& att alla
roster @r féretrddda i bolagets budskap. Nér vi vdljer ut de slutliga
kandidaterna bland de sékande prioriterar vi mangfald genom att
aktivt sdka efter kandidater frén underrepresenterade grupper. Det
handlar inte bara om kén utan dven om ras, etniskt ursprung, alder,
formdaga och bakgrund. P& sd sdtt genomsyras hela organisationen
av mer inkluderande och réttvisa rekryteringsmetoder. Vi frémjar
inkludering genom olika initiativ, déribland World Inclusion Day och
lokala program som Women'’s Leadership Forum i USA och matlag-
ningsworkshops i Italien, riktad till personer med funktionsnedsatt-
ning.

For att minska riskexponeringen ytterligare fér alla chefer med
personalansvar globalt genomgd utbildning om omedvetna fordo-
mar, samtidigt som vi lanserar strukturerade mentorprogram fér att
frémja dkad andel kvinnliga ledare. Atgarderna syftar till att minska
risken f&r diskriminering och stdrka en inkluderande kultur i organi-
sationen. Under redovisningsaret forbattrades konsférdelningen fran
28% till 29% vid de arbetsplatser dar vi har implementerat atgdrder.
Véra atgdarder fortsatter kontinuerligt, och justeras i linje med vad
som framkommer i medarbetarundersdkningen. Vi fortsatter att folja
upp jamstdlldhet en gadng i manaden, och har byggt ut lokala in-
kluderingsrelaterade initiativ. Utbildningen om omedvetna férdomar
skalas upp globalt.

Vi sakerstdller rdttvis ersdttning, utvecklingsmajligheter och
intern roérlighet

For att kommai till ratta med 16negap j@mfor vi varje ar lonestruk-
turen med marknadsdata, och ser till att minimilénerna Sverstiger
levnadslénerna i samtliga ldnder dér vi bedriver verksamhet. Fér att
upptrada rdttvist och konkurrenskraftigt féljer vi hur ekonomin och
branschpraxis utvecklas. Lénegapet mellan kvinnor och mén ékade
totalt sett frdn 12 procent under 2024 till 15 procent under redovis-
ningsaret. Det talar for att skillnaderna snarare dkar &n minskar.
Koncernen fokuserar darfér mer pd att félja upp faktiska ersdttningar,
starka sina analytiska granskningar och identifiera riktade atgdrder
mot Idnegapets underliggande drivkrafter.

For battre kompetensutveckling genomfér vi strukturerade ut-
vecklingssamtal (Development Talks) med alla medarbetare. Till
stod finns en digital portal som maéjliggér gemensam maldefinition,
dterkoppling och diskussioner om utmaningar och prioriteringar.
Deltagandet i Development Talks utvecklades negativt och mins-
kade fr&n 72 procent under 2024 till 57 procent under &ret. For att
hantera situationen har ytterligare uppfdljningsatgdrder inletts.

Koncernens rekryteringsinitiativ anger att alla lediga platser
ska utlysas internt, s& att alla har lika mojligheter att séka. Vi har
genomfért riktade program for “Sales Upskilling”, “Commercial
Excellence” och kompetensutveckling inom Al. Vi skalar upp intro-
duktionsutbildningarna i Al inom samtliga affdrsomrdden och starker
den interna rérligheten genom att inféra karriarvégar fér med-
arbetarna i produktionen.

Vi stéder medarbetarnas vdlbefinnande och balansen

mellan arbete och fritid

Vi stravar efter att minska risker kopplat till arbetsplatskultur och
medarbetarhdlsa. Medarbetare vars roller gér att de kan arbeta
pd distans erbjuds flexibla arbetsvillkor dar de sjdlva kan vélja var
de jobbar under en del av sin arbetstid. Vi uppmuntrar uttag av fér-
dldraledighet och semester. Samtliga anstdlida har ratt till ledighet
av familjeskdl. Vi ser gdrna att de loggar ut ndr arbetsdagen &r slut.
Vi ldgger in halsoinitiativ i var medarbetarundersdkning (EES) och
kompletterar dem med lokala program fér ergonomi, stresshante-
ring och mental hdlsa, i syfte att férbattra EES-utfallet inom valbe-
finnande. Utvarderingen goérs dterkommande varje &r inom ramen
for EES.

Vi skyddar medarbetarnas hélsa genom system fér styrning

och prevention

Vi har en strukturerad styrningsmodell fér att minska arbetsmiljo-
riskerna. Den stéds av en sdrskild arbetsmiljdgrupp som genomfor
regelbundna méten med platscheferna, dar utfallet granskas, basta
praxis delas och korrigeringsdtgdrder samordnas. Grundorsakerna
till alla arbetsolyckor analyseras och darefter inférs dtgdrdsplaner
och insikterna delas mellan vara verksamhetsstdllen. Vara stérsta
anléggningar &r certifierade enligt ISO 45001, och vi utdkar certi-
fieringarna successivt | produktionssystemet granskas férbattrings-
dtgarder genom att lyfta fram starka och svaga omrdden i hdlso-
och s&kerhetsrutiner. Vi utvecklar @ven metoder och prediktiv analys
for att identifiera arbetsmiljorisker innan det intr&ffar ndgra olyckor.
P& s& satt har vi dstadkommit férbattringar och kunde minska an-
talet arbetsolyckor med sjukfranvaro fran 20 stycken under 2024 till
10 under 2025. Det avspeglar att olycksfrekvensen har minskat och
olyckorna blivit mindre allvarliga. Minskningen visar att vi har blivit
battre p& att implementera preventions- och korrigeringsatgarder,
vilket stoder vart Idngsiktiga mal om att ndrma oss LTIR 0,5 senast
2030. Varje ménad genomfor vi ett moéte om riskhantering och for-
battringar.
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Vi bygger langsiktiga férmdagor och ledarskap p& toppniva

Vi gér omfattande investeringar i att utveckla ledarskap och for-
magor. Syftet ar att framja medarbetarnas langsiktiga anstallnings-
barhet och gagna den egna arbetskraften. Vara program fér kom-
petensutveckling inom ledarskap, férsaljning och Al starker vara
ledares férmdaga och ger oss en framtidsanpassad kompetensprofil.
Vi integrerar hdllbarhetskompetens i véra utbildningsprogram for att
forbereda medarbetarna for dvergdngen till en cirkular ekonomi.
Strukturerade utvecklingsprogram och riktade investeringar i ledar-
skap minskar riskexponeringen hanforlig till kompetensluckor, lagt
engagemang och varierande utvecklingsmajligheter, samtidigt som
det stéder véra strategiska personalbehov. Atgdrden &r kontinuerlig
och ska inom ndgra ar dven innefatta digital och hdllbarhetsrela-
terad kompetens.

Vi dstadkommer positiv pdverkan som gagnar var arbetskraft

Vi minskar inte bara riskerna, utan driver ocksd initiativ som

ska gagna var arbetskraft varaktigt Hit hor globala karriarmajlig-
heter, strukturerade utvecklingsvagar, 6kad intern rérlighet och stark
ledarskapspraxis som avspeglas i hégt fértroende for ledarna i
medarbetarundersdkningen (EES). Genom att starka inkluderingen,
valbefinnandet, fsrmégan och ledarskapskvaliteten fér vi medarbe-
tarna att trivas battre pd jobbet, minskar risken for hog personal-
omsd&ttning och goér nytta fér samhallet i stort.

Vi féljer upp éndamalsenligheten genom bevakning,

dterkoppling och ledningssystem

Andamalsenligheten féljs upp genom EES, som tillhandahdller struk-
turerade uppfdljningsmekanismer och kraver atgdrdsplaner bade
pd team- och organisationsnivd. Vi bevakar nyckeltal for méangfald
och rérlighet, mal fér balans mellan kvinnor och man, utfallet avse-
ende lika 16n for lika arbete, deltagandet i utbildnings- och utveck-
lingsarrangemang samt indikatorer fér arbetsmiljé och regelefter-
levnad. Utvecklingen granskas av de ledande befattningshavarna
och integreras i var internredovisning pd styrnings- och hallbarhets-
omrddena. Det mojliggor sténdiga forbattringar och sakerstaller
transparens kring hur olika atgdrder framjar vara dtaganden inom
manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter och ansvarsfulla
personalrutiner.

Nuvarande och framtida finansiella resurser

Electrolux Professional Group férdelar for ndrvarande ekonomiska
resurser for arbetskraftsrelaterade handlingsplaner genom befintliga
driftskostnader och de &r en del av den dagliga verksamheten. De
framtida resurserna dr inte faststdllda men kommer att fortsatta att
hanteras som en del av den dagliga verksamheten.
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S1-5 - Mdl for hur vdasentlig negativ pdverkan ska
hanteras, positiv pdverkan stdrkas och vésentliga
risker och méjligheter hanteras

Medarbetarundersékning (Employee Engagement Survey, EES)
Medarbetarundersdkningen (EES) ar Electrolux Professional Groups
viktigaste verktyg for att bedéma och bevaka utvecklingen pd alla
omrdaden som ror ledarskap, vdlbefinnande, inkludering, diskrimine-
ring, arbetsbelastning och utveckling. Ddrigenom kan bolaget upp-
tacka skadlig péverkan tidigt och dtgdrda den. P& sa satt utgor EES
ett direkt ledningsstod nar det gdller vasentlig pdverkan och vdsent-
liga risker och méjligheter kopplade till arbetskraften, daribland
psykosociala risker, ledarskapets dndamalsenlighet, kompetensluck-
or och personalomsattning. Vi anvénder oss av strukturerade meka-
nismer for social dialog och medarbetarsamverkan for att integrera
den egna arbetskraftens och dess representanters synpunkter nar
vi definierar mal for arbetskraften. | Sverige deltar fackliga arbetsta-
garrepresentanter fran PTK, LO och Unionen i styrelsen. Harigenom
inkluderas medarbetarperspektivet i det strategiska beslutsfattandet
och dversynen av prioriteringarna pd personalomradet.

Vart mal ar att forbdttra véra resultat och ligga kvar éver genom-
snittet. Vi faststaller inga kvantitativa mal, men jamfor oss med de
foretag som tillhor de 25 procent basta. Tillvigagdngssdttet sdker-
staller att vi konsekvent efterstravar férbdattringar och tar till oss basta
branschpraxis. Denna strévan ar inget kvantitativt mal. Darfor fast-
staller vi inga sarskilda mal for olika tidpunkter, foljer ingen sarskild
metodik i mdlurvalet och definierar inga mdatbara forvantade resultat.

Arbetsmiljo

Electrolux Professional Group har ett tidsbundet absolut mdl rela-
terat till medarbetarnas arbetsmiljd. Vi mater férlorad arbetstid till
folid av arbetsolyckor med sjukfranvaro (LTIR). Vi har ett Iangsiktigt
mal om LTIR 0,5 senast 2030, och ett mdal pd& kortare sikt om LTIR 1
verksamheten fér 2026. Mdlen faststdlls av koncernens Sustainability
Board, som analyserar tidigare utfall och jamfér med extern praxis
hos konkurrenterna, bland annat genom att granska deras publi-
cerade hdllbarhetsrapporter. Mdlen pdverkas av lokala skydds-
kommittéer, ISO 45001-processer samt dversyner gjorda lokalt av
respektive ledning.

Under 2025 uppgick LTIR till 1,59. Utvecklingen fortsdtter séledes
att forbattras sedan 2020, totalt med 73,5 procent jamfort med ut-
gdngsvardet Forbdttringen beror pd att korrigeringsatgarder imple-
menterats. Rutinerna for olycksfallsanalys stdrktes ytterligare genom
att analysen av underliggande orsaker férdjupades. Detta skedde
genom att konsolidera analys- och rapporteringssystem samt defi-
niera mer dndamdalsenliga korrigerande datgarder. De férebyggande
Aatgdrderna involverade samtliga organisationsnivéer i att aktivt
identifiera risker, bland annat genom att systematiskt observera
incidenter, riskfyllda handlingar och potentiella arbetsmiljorisker.

De ndmnda dtgdrderna har integrerats pd ett satt som starker var
foretagskultur, med fokus pd férebyggande atgdrder och standiga
forbdttringar av arbetsmiljutfallet, i linje med var langsiktiga nollvi-
sion foér arbetsolyckor.

Lost Time Injury Rate

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Fore 2025 redovisades LTIR per 200 000 arbetstimmar. Frdn 2025 har
LTIR-uppgifterna réknats om sé& att de uttrycks per 1 000 000 arbetstimmar, i
linje med ESRS-standard.

Mdéngfald och inkludering

Vart absoluta mal till &r 2030 ar att forbattra konsfordelningen sé att
minst 40 procent av cheferna med personalansvar i hela koncernen
ar kvinnor. Mdlet faststdlls av styrelsen och Sustainability Board.
Det bygger pd jamforelser med vdarldsledande tillverkningsféretag,
ddr bdasta praxis anses vara att 40 procent av ledarna ar kvinnor.
Mdalen inom mangfald och inkludering bygger p& aterkoppling frén
utbildningsprogram, ledarskapsforum och samrdd ledda av HR-
funktionen. Utvecklingen f6ljs upp genom HR-rapporter, HR-system,
rekryteringsanalyser samt nyckeltal fér inkludering i medarbetar-
undersdkningen.

Under 2025 var 27 procent av vara chefer med personalansvar
kvinnor om nyligen genomférda férvarv inrdknas, och cirka 29 pro-
cent om de inte inréknas. Vi anvander resultatet for att ta reda pd
var utvecklingen gdr ldngsammare an forvantat, och fér att anpassa
vara atgdrder. De slutsatser vi dragit fran var arliga dversyn har fatt
oss att starka inkluderingsaspekterna vid rekryteringen och &ka
stodet till intern rorlighet och till ledardtervaxten. Det bidrar till att
vara atgdrder far battre mdluppfyllelse. Detta understryker vikten
av ett hogre tempo avseende kdnsbalansen bland vara ledare.

Ett rationaliserings- och besparingsprogram inleddes i september
2025. Darigenom anpassades organisationsstrukturen och ansvars-
omrddena mellan olika lander, samtidigt som férandringar gjordes
mot bakgrund av férvarv (exempelvis av Tosei och Adventis 2024).
Det paverkar jamférbarheten ndr det galler méngfaldsnyckeltalen
for vara ledare och den egna arbetskraften.
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MATT

S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda

Per den 31 december 2025 hade Electrolux Professional Group 4 257
anstdllda i 31 Iander, bland annat vid 14 produktionsanldggningar.
Metodik: Nar medarbetaruppgifterna sammanstalls inrdknas perso-
ner som &r direktanstéllda i féretaget Redovisningen avser antalet
medarbetare per utgéngen av rapporteringsperioden. Uppgifterna
hdmtas ur koncernens HR-system som valideras av lokala HR-chefer
s@ att de ar kompletta och korrekta. Alla uppgifter i avsnittet ar per
den 31 december 2025, och om inget annat anges inkluderas an-
stallda i de féretag som forvarvats per detta datum. Antalet anstall-
da motsvarar datapunkten i not 26 i koncernredovisningen.

S1-6: Antal anstdllda uppdelat efter kon

Konstillhérighet Antal anstalida

Man 2 895
Kvinnor 1361
Annat* 1
Totalt anstdllda 4 257

* Kon ej rapporterat

S1-6: Antal anstdllda uppdelat efter land
(for ldnder med 250 anstéllda som representerar 210 procent av
det totala antalet anstéllda)

Land Antal anstdllda
Frankrike 427
Italien 1105
Sverige 592
USA 584
Ovriga 1549

S1-6: Anstdllda efter avtalstyp, uppdelat efter region

Antal Antal
Antal tillsvidare- tillfalligt Antal behovs-
Matt anstdllda anstdllda  anstdllda anstdllda
Globalt 4 257 4182 75 0

S1-6: Anstdllda efter avtalstyp uppdelat efter region, hel- och
deltidsanstaliningar

Matt Antal heltidsanstdllda Antal deltidsanstallida

Globalt 4061 196
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S1-6: Anstdllda efter avtalstyp, uppdelat i mén och kvinnor

. Uppgift
2025 Kvinna Man Ovriga saknas Totalt
Antal anstéllda 1361 2 895 1 0 4 257
Antal tillsvidareanstéllda 1340 2 842 0 0 4182
Antal tillfalligt anstéllda 21 53 1 0 75
Antal behovsanstéllda 0 0 0 0 0
Antal heltidsanstallda 1194 2 866 1 0 4 061
Antal deltidsanstallda 167 29 0 0 196

S1-6: Personalomsdttning

Metodik: Med anstdllda som I&dmnat féretaget avses samtliga an-
stallda vars anstalining har avslutats under aret pd& grund av frivillig
eller ofrivillig upps&gning, pensionering, dddsfall eller d& ett viss-
tidsavtal har 16pt ut Interna forflyttningar och tillféllig frédnvaro med
bibehdllet anstaliningsférhallande ingdr ej.

Matt 2025 2024
Personalomsattning, % 12,3 10,0
Anstdllda som Idmnat féretaget under 526 419
rapporteringsperioden

Under 2025 6kade personalomsdttningen med 2,3% jamfort med
2024. Okningen beror framst p& uppsagningar under programmet
Leaner EPRO som implementerades under fjarde kvartalet 2025. Det
resulterade i en engdngsokning av ofrivilliga avgdngar och dérmed
ett hdgre antal anstdllda som Idmnade foretaget jamfdrt med fore-
gdende dr.

S1-7 Uppgifter om arbetstagare i féretagets egna
arbetskraft som inte dr anstéllda

Metodik: Icke-anstdllda inkluderar Iarlingar, praktikanter, doktoran-
der, underentreprendrer, konsulter samt arbetstagare som tillhanda-
halls av bemanningsféretag (NACE N78). Larlingar anses vara
icke-anstallda i syfte att &ka jamférbarheten mellan l&nder.

Icke-anstdllda redovisas som ett antal per rapporteringsperio-
dens slut. Storre fluktuationer (exempelvis sGsongs- eller projekt-
avvikelser) ska redovisas i man av relevans.

Electrolux Professional Group gér inga uppskattningar avseende
uppgifter om icke-anstdllda. Samtliga uppgifter hdmtas frdn HR-
systemet och valideras av ledare. Uppgifter om icke-anstallda vali-
deras inte av ndgon extern part utéver uppgiftslamnaren.

S1-7: Icke-anstdllda arbetstagare

Matt 2025 2024

Antal icke-anstallda arbetstagare 578 1021

Den icke-anstallda arbetsstyrkan minskade med 443 personer.
Denna betydande minskning beror inte pd en nedskdrning i verk-
samheten, utan férklaras framst av en férandring i berdknings-
metoden. Ar 2025 férfinades omfattningen till att endast omfatta
heltidsanstdallda, tjianstemannaanstallda, medan siffran fér 2024
avser en bredare och mer diversifierad grupp. Minskningen jamfort

S1-8: Social dialog - féretrédare pd arbetsplatsen (endast EES)
(fér lander med 250 anstéllda som representerar 210 procent av
det totala antalet anstdllda)

Land 0-19 % 20-39 % 40-59 % 60-79 % 80-100 %
Frankrike 100
Italien 100
Sverige 100

S1-9 - Mdngfaldsindikatorer

Koénsférdelning bland chefer

Metodik: Chef definieras som ndgon med personalansvar.
Under 2025 var 27% av vara chefer kvinnor jamfért med 28% ar
2024. Minskningen beror p& nya forvary samt effekten av Leaner
EPRO-programmet (b&de avgdangar och nyrekryteringar).

S1-9: Kénsfdrdelning pd féretagsledningsniva

Metodik: | den hogsta ledningen ingdr koncernledningen (VD och
personer som rapporterar direkt till VD) samt styrelseledaméterna.
Uppgifter om mangfald valideras inte av ndgon extern part utéver
uppgiftsldmnaren.

med féregdende beror sédeles pd en metodférandring snarare an Mait 2025 2024
en strukturell minskning. Antal kvinnor i den hégsta ledningen 6 7
Antal mén i den hégsta ledningen 14 17
. N . . . Antal anstdllda utan uppgift om kéns- 0 0
S1-8 - Kollektivavtalstéckning och social dialog tillhdrighet | den hégsta ledningen
Kollektivavtalstdckning ?ch social dialog ' ' Andel kvinnor i den hégsta ledningen, % 30 29
60 procent gv vérq anstdllda or_nfottcs av kqllektwovtal. Det fmr)s Andel man i den hégsta ledningen, % 70 71
flera kollektivavtal inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet — = = =
(EES). | Frankrike, Italien och Sverige, som &r vara tre stérsta lander Funel Evifige erEicllee [ den ntgs el 0 0
sett till antalet anstéllda, &r arbetstagarrepresentationen 100 pro- ledningen, %
cent (EES). Andel anstdllda utan uppgift om kdns- 0 0
tillhérighet i den hégsta ledningen, %
S1-8: Kollektivavtalstéckning - EES
(fér 1dnder med 250 anstéllda som representerar 210 procent av S1-9: Aldersférdelning
det totala antalet anstéllda) Matt 2025 2024
Land 0-19% 20-39% 40-59% 60-79% 80-100% Antal anstélida under 30 &r 452 395
Frankrike 100 Antal anstallda 30-50 &r 2105 217
Italien 100 Antal anstallda 6ver 50 ér 1700 1819
Sverige 100 Andel anstallda under 30 ér, % 10,62 9,12
Andel anstallda 30-50 ar, % 49,45 48,88
Andel anstdllda 6ver 50 ar, % 39,93 42,00
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S1-10 - Tillréckliga 16ner

Som ett led i var arliga dversyn uppdaterade vi under 2025 véra
riktmdérken avseende levnadsiéner. Bedémningen omfattade re-
levanta jamforelser avseende levnadsloner pd ett flertal av véra
marknader. Eftersom I6Gneutvecklingen ska avspegla vart dtagande
om tillrdckliga I&ner togs hdnsyn till inflationen. Lénen fér en enda
anstdlld konstaterades understiga riktmarket for levnadsioner, varfor
16nen korrigerades i januari 2026.

Metodik: Tillrackliga 16ner bedémdes genom att jémféra den totala
ersdttningen till respektive medarbetare (fast 16n, tilldgg och incita-
mentsersattning) med tilldmpliga riktmdrken for levnadsidner i den

S1-13 - Matt for utbildning och kompetensutveckling

Matt fér utbildning och kompetensutveckling

Totalt genomférdes 2 424 medarbetar- och karridgrutvecklings-
samtal under dret, vilket motsvarar under daret 57% av de anstallda.
Forandringen mot féregdende ar aterspeglar en uppdatering av
rapporteringsmetodik och omfattning frdn 2025, ddr data nu ute-
slutande hdmtas fradn HR-systemet i stallet for fran flera olika kdallor.
Forandringen pdverkar jamforbarheten och indikerar inte en minsk-
ning av den underliggande prestations- eller utvecklingsaktiviteten.

S1-13:  Utvecklingssamtal, anstdllda

aktuella regionen. 2026 ars riktmdarken for levnadsloner levereras Matt 2025* 2024
av en extern aktdr och tillédmpas regionalt. Lagstadgad minimilén Andel som deltagit i utvecklingssamtal, % 57 72
tilldmpas i Idnder dér denna &r hdgre an riktmarket fér levnadsloner. Andel kvinnor som deltagit, % 64 75
Uppgifterna valideras inte av ndgon extern part. ~ —
Andel man som deltagit, % 5% 71
Andel anstélida med 16n under Andel dvriga anstdlida som deltagit, % 100 100
Land tilldmplig referenslén i landet, %
Andel anstallda utan uppgift om kdns- 100 100
Storbritannien 1,53 tillhérighet som deltagit, %
. N . " " [ Avtalat antal prestations- och karriar- 2 424 3123
Vi har sedan mdanga &r anvant oss av Iénestrukturer ndr vi jamfoér . N
. utvecklingssamtal, totalt
vara 16ner med den externa marknaden. Strukturerna baseras pd — -
marknadsdata fran olika undersokningsleverantérer och uppdateras Overenskommet antal prestations- och ! !
arligen. Miniminivan i strukturerna ligger I&ngt éver levnads- eller karridrutvecklingssamtal per anstalld per dr
minimilénerna i alla I&dnder dér vi Gr verksamma. Andel genomférda prestationssamtal i 57 77
Trots att vi fér nGrvarande uppfyller riktmdarkena for tillrackliga forhallande till antalet samtal som ledningen
16ner ar vi fortsatt engagerade i standiga forbattringar. Vi ska fort- enats om, %

satta att analysera koncernens I16ner enligt levnadslioneriktmérken
och gora ytterligare analyser for att forsté hur vi kan forbdttra
processen. Mdlet ar att sdkerstdlla att vara ersattningar forblir ratt-
visa och konkurrenskraftiga @ven nar det ekonomiska I&get och
branschpraxis féréndras.

Socialt skyddssystem

Vi har dtagit oss att sdkerstdlla att alla véra anstdllda omfattas av
det huvudsakliga sociala skyddet via offentliga system eller via
formdaner som erbjuds av koncernen. Detta gdller inkomstbortfall pd
grund av (i) sjukdom; (ii) arbetsldshet frdn och med nar arbetstaga-
ren arbetar for foretaget; (iii) arbetsskada och férvarvad funktions-
nedsattning; (iv) féraldraledighet och (v) pensionering. Vid livshan-
delser enligt ovan omfattas samtliga anstélida inom EU av offentliga
lagstadgade skydd, eller av férmdner som erbjuds av koncernen.

S1-12 - Personer med funktionsnedsdttning

Personer med funktionsnedsdttning

Vi tror pd ratt person pd ratt plats. Funktionsvariationer utgdr inget
hinder s& ldnge personen i frdga dr kvalificerad for arbetet Vi varde-
satter vardefull kompetens som forvarvats via arbetet och genom
arbetsrelaterad utbildning. Registrering av funktionsnedsattning hos
anstallda dér vi ar verksamma férekommer endast i USA och Italien
och dr ovanligt p& andra hall.

* Under 2025 tillampades prestationsutvarderingsramverket enbart fér
tjdnsteman.

S1-13: Utbildningstimmar, anstdllda

Matt 2025 2024
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 9,03 1,66
anstalld, kvinnor

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 7,63 1,14
anstalld, mén

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 12,52 -
anstdlld, dvriga

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 5,43 0,46
anstdlld utan uppgift om kdnstillhdrighet

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 8,06 1,3
anstalld

S1-13: Kategorier av anstdllda

Andel anstdllda som deltog i Antal utbildnings-
Anstdlinings- regelbundna prestations- och timmar per an-

kategori karridérutvecklingssamtal, % stdlld i genomsnitt
Tjanstemdn 83,67 9,63
Arbetare N/A 5,49
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S1-14 - Matt for arbetsmiljoé

Mdtt for arbetsmiljd

Metodik: Frekvensen for arbetsrelaterade skador berdknas pd

foljande satt:

- (Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor fér koncernens
egen arbetskraft x 1 000 000) / totalt antal arbetade timmar for
koncernens egen arbetskraft

- Det totala antalet arbetade timmar inbegriper anstdllda pa till-
verkningsanl&ggningar, férsdljiningskontor och logistikhubbar.
Arbetstimmarna hdmtas fran 16nesystemet. Badde anstdllda och
icke-anstdllda inraknas i nedanstdende sammanstallining dver
medarbetare.

- Sjukdomsdata méits inte, och en infasning gors.

S1-14: Anstdllda, sammanfattning
Matt 2025 2024

Andel personer i den egna arbetskraften som 100 100
omfattas av foretagets arbetsmiljosystem pd
grund av lagkrav och/eller erkdnda normer
eller riktlinjer, %

Andel personer i den egna arbetskraften som 0 0
omfattas av féretagets arbetsmiljosystem pd

grund av lagkrav och/eller erkdnda normer el-
ler riktlinjer som har granskats internt och/eller
granskats eller certifierats av en extern part, %

Antal dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade 0 0
skador
Antal registreringsbara arbetsrelaterade 10 15
olyckor
Frekvens av registreringsbara arbetsrelaterade 1,59 3,1
olyckor

Frdn 2025 har LTIR-siffrorna omréknats till standarden baserad

pd 1 000 000 arbetstimmar, i linje med ESRS. Tidigare berdkna-
des LTIR enligt GRI, med en standard p& 200 000 arbetstimmar.
Féréndringen i referensstandarden har resulterat i en féréndring av
LTIR-siffrorna.

Antalet arbetsolyckor med sjukfranvaro minskade under 2025
och uppgick till 1,59 (3,1). Minskningen beror pd att rutinerna for
olycksfallsanalys skdrptes genom att analysen av underliggande
orsaker férdjupades. Detta skedde genom att konsolidera analys-
och rapporteringssystem samt definiera mer dndamalsenliga
korrigerande dtgarder. Samtidigt involverade de fdrebyggande at-
gdarderna samtliga organisationsnivéer i att aktivt identifiera risker,
bland annat genom att systematiskt observera incidenter, riskfyllda
handlingar och potentiella arbetsmiljérisker. De vanligaste skadorna
ar bldmdarken, skdar- och rivskador. Handerna var den kroppsdel
som oftast skadades. Allvarligare risker &r hanférliga till truckar och
maskiner. Under 2025 intréffade de flesta arbetsskadorna som ledde
till frénvaro vid vdra lager. Proaktiva atgdrder hanteras inom vart
arbetsmiljésystem.
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S1-15 - Matt fér balans mellan arbete och fritid

Vi uppmuntrar véra anstdllda att ta ut semester, fordldraledighet
och logga ut ndr arbetsdagen dr slut Alla vara anstallda har ratt att
ta ut fordldraledighet genom sociala formdaner och/eller kollektiv-
avtal, eller genom féretagsspecifika policyer. Vi féljer som ett mini-
mum koncernens avtal med det europeiska foretagsrédet och lokal
lagstiftning, eller tillampar férmanligare villkor fér annan ledighet av
familjeskal.

Fér ndrvarande méter vi inte andelen berattigade anstéllda som

roller med 6kande ansvar (jobbkategori 3), ddr jobbkategori 4 och
5 utgor hogsta nivan. Jobbkategori 5 exkluderas pd grund av ett
begrdnsat urval. Inom respektive jobbkategori berdknas kdnsléne-
gapet som den procentuella skillnaden mellan den genomsnittliga
ersdttningen fér manliga respektive kvinnliga medarbetare, baserat
pd heltidsomraknad arlig ersattning inklusive grundlon, mal for
kortsiktig rorlig ersattning samt tilldelad langsiktig rorlig ersattning
under dret

. X L Medarbetarkategori 2025 2024
tagit ledigt av familjeskal.

Jobbkategori 1 1,3% 2%

S1-15: Ledighet av familjeskal Jobbkategori 2 13,7% 12%

Matt 2025 Jobbkategori 3 1,7% 19%

Andel anstdllda som har ratt till ledighet 100 Jobbkategori 4 -0,5% -2%

av familjeskal, %

S1-16 - Ersattningsindikatorer

S1-16: Total I6neklyfta mellan kdnen

Koncernen vill frdmja en arbetsplats dér alla anstdllda kompenseras
réttvist och jamstdlit, oavsett kén, etniskt ursprung eller andra icke
arbetsrelaterade egenskaper. Lika 16n for lika arbete &r inte enbart
ett lagkrav for oss utan ocksd en grundldggande princip om réttvisa
och respekt. Vi ar konsekventa i vara I6neerbjudanden och arbetar
for att sakerstdlla att beslut om 16n &r icke-diskriminerande och all-
tid tillédmpas enligt samma kriterier.

Metodik: Lénegapet mellan kdnen berdknas med féljande formel:
(Genomsnittlig bruttotimldn fér manliga anstdllda - genomsnittlig
bruttotimlon for kvinnliga anstalida) / Genomsnittlig bruttotimlon for
manliga anstalida) x 100.

Matt 2025 2024
Total I6neklyfta mellan kénen, % 15 13 ‘

S1-16: Loneklyfta mellan kénen uppdelat efter region

Region Total I16neklyfta mellan kénen, %
Nordamerika 17,69
Europa 19,85
APAC & MEA -6,15

S1-16: Loneklyfta mellan kdnen uppdelat efter jobbkategori
Metodik: Kdnsldnegapet berdknas med hjélp av en standardiserad
global jobbarbetsstruktur som kategoriserar samtliga medarbe-
tare i fem jobbkategorier baserat pd roll och komplexitet, vilket
sdkerstdller en konsekvent och jamférbar analys inom koncernen.
Jobbkategorierna omfattar manuella produktionsroller (jobbkate-
gori 1), till specialister och teamledare (jobbkategori 2), till chefs-

S1-16: Ersdttningskvot mellan VD och medianldn i koncernen
Metodik: Ersattningskvoten beréknas utifrdn den totala arliga brutto-
ersdttningen, inklusive béde fast och rérlig 16n. Ersattningskvoten
mellan VD:s ersdttning och medianersdttningen erhdlls genom att
dividera den totala arliga ersdttningen till VD med medianvardet
for den totala érliga ersattningen till alla anstallda utom VD. Berdk-
ningen bygger pd annualiserade ersattningsdata fér koncernen. For
rorlig ersattning gors uppskattningar. Resultaten paverkas av mixen
ndr det gdller roller, senioritet, arbetstid och geografisk férdelning.
Inga justeringar gors for skillnader i levnadsomkostnaderna mellan
olika lander. Metodiken tillampas konsekvent p& rapporterings-

S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarlig péverkan
pd& mdnskliga rattigheter

Arbetsrelaterade klagomadl, incidenter och missnéje

Under 2025 inkom 18 anmdlningar via visselbldsarverktyget
EthicsPoint och andra kanaler. Anmdlningarna gallde framst bete-
ende pd arbetsplatsen. De anmdlda fallen utreddes och hanterades
genom den etablerade visselbldsarprocessen, bland annat genom
en noggrann utredning.

Electrolux Professional Group har inte for rapporteringsperioden
centralt insamlat fullst&indiga och tillférlitliga uppgifter om beloppen
for boter, straffavgifter och skadesténd avseende incidenterna.
Darfor redovisas inga belopp for det aktuella dret, och ingen av-
stdmning med de finansiella rapporterna gérs. Koncernen stérker
sina interna rutiner for att mojliggdéra systematisk insamling och av-
stamning av uppgifterna under framtida rapporteringsperioder.

Matt 2025

Sammanlagt antal diskrimineringsfall, 6
inklusive trakasserier

Antal klagomadl som ldmnas in genom kanaler fér 18
personer i féretagets egen arbetskraft fér att uppmark-
samma problem (inklusive klagomalsmekanismer)

Antal klagomal som |dmnas in genom kanaler f&r 0
personer i foretagets egen arbetskraft for att uppmark-
samma problem (inklusive klagomalsmekanismer) till de
nationella kontaktpunkterna fér multinationella féretag
inom OECD

perioderna. Uppgifterna valideras inte av nGdgon extern part Antal allvarliga manniskordttsincidenter 0
Matt 2025 med anknytning till féretagets anstallda
Arlig total ersattningskvot 34,20 Antal fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande 0

Den érliga ersattningskvoten mellan total &rslon for foretagets hogst
betalda anstdllda person (VD) och total mediandrslon fér anstéllda
tar inte hdnsyn till andra faktorer som pdverkar ersdttningsnivéerna,
sasom roll och ansvar, erfarenhet, dlder, utbildningsnivd, var man
arbetar med mera. Utfallet beror p& de olika typer av roller som
finns i foretaget (sésom produktionsarbete eller specialistroller),
men ocksd pd var i varlden féretaget har verksamhet (exempelvis i
lander med lagre eller hégre arbetskostnader), samt pd féretagets
storlek.

I 16nen inrdknas arlig grundlon pd heltid, kortsiktig rorlig ersatt-
ning vid halv méluppfyllelse samt l&ngsiktig rorlig ersattning som
tilldelas under ett &r. Fér medarbetare som har provisionsbaserad
16n har vi anvant den provision som faktiskt utbetalats under ett ér.
Nar vi utvarderar de anstdlldas |6ner i forhdllande till var 16nestruk-
tur tj@nar kvinnor globalt i genomsnitt 93 procent av I&nestrukturens
mittpunkt, medan motsvarande siffra for man &r 94 procent
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principer for féretag och ménskliga rattigheter, ILO:s
deklaration om grundidggande principer och rattig-
heter i arbetet eller OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag

Antal allvarliga manniskordattsincidenter dar féretaget 0
spelade en roll genom att sékerstdlla avhjdlpande
dtgarder for dem som pdverkades
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REDOVISNINGSPRINCIPER FOR SAMHALLSDATA

Indikator Definition Datakdlla Metodik Antaganden
Medarbetar- - High-Performance Organization Index (HiPO) - Kantars rapporterings-  + HiPO kombinerar och méter viktiga prestanda- - Overensstédmmer med Kantars definition av hdg-
samverkan mater ledarskap, medarbetarsamverkan, kund- verktyg. dimensioner med hjdlp av Kantars egenutveck- presterande organisationer som agila, formage-

fokus och operativ effektivitet.

lade metodik.

drivna och talangfokuserade med sténdiga
forbattringar

Anstdllda, egen-

.

Totalt antal anstallda, uppdelade i kdn, avtalstyp

Koncernens HR-system.

Data avser antal anstélida per den 31 december -

Behovsanstdllda ingdr inte i personalomsattningen.

skaper och och land. 2025.
personalomsdttning - Data registrerade under dret.
Kollektiv- - Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal. - Koncernens HR-system. - Avtalsvillkor f&r anstéllda som inte omfattas - Baserat p& data som samlats in pd landsniva.

avtalstéackning

Data avser l[dnder med fler an 50 anstdllda som
representerar minst 10 procent av det totala an-
talet anstdallda.

6verensstdmmer med lokala lagkrayv.

Arbetstagar-
representation

ber 2025 i ett bolag som har regelbundna kontak-
ter med en organiserad arbetstagarrepresentant.

Andel av totalt antal anstallda per den 31 decem- - HR Country Managers.

- Koncernens HR-system.

Intervjuer med alla landschefer.
- Dataextraktion.

Mdangfalds-
indikatorer

Alders- och kénsférdelning som andel av totalt
antal anstallda.

- Koncernens HR-system.

Mangfaldsdata for styrelsen inkluderar inte
arbetstagarrepresentanterna. Aldersférdelningen
baseras pd drsslutsdata.

TillrGckliga 16ner

Beddmning av I6ner jamfért med lokala levnads-
|16neriktmdérken.

- Externa data f6r levnads- - Levnadsliéneberdkningen tar hénsyn till grund-

|6neriktmdrken samt
interna riktmdarken.

ldggande behov som mat, bostad, sjukvérd och
skatter for en typisk familj.

« Riktmdrkena fér levnadsioner exkluderar dvertid,

bonus och tilldgg. Skillnader mellan lagstadgade
minimiléner och levnadsléner noteras i jdmforelse-
syfte.

Socialt
skyddssystem

Indikatorer avseende medarbetarnas tillgang till
hdlso- och sjukvard, férsérjningsstéd och andra
sociala férmaner.

- Lokal HR.

Socialt skyddssystem beror pd lokala lagkray,
och bidrag kan komma fran 16ner (forsdkringar)
eller skatter (bistand).

- Inkluderar arbetsloshetsformdner, invaliditetsfor-

maner, foraldraférméner och pensionsférmdner.

Utbildning och
utveckling

Utbildningstimmar som redovisats i vart system
fér personer som var anstdllda den 31 december
2025.

Utvecklingssamtal avser samtal som korrekt
dokumenterats av chef och anstdlld i koncernens
HR-system.

Koncernens HR-system.

.

Utbildningstimmar uppskattas via digitala verktyg. -

Overgdnag till ett digitalt system kan orsaka tillf&l-
liga dataluckor. Inkluderar anstdllda i och utanfér
produktionen. Anstdllda som deltar i utbildningar
om uppférandekoden inkluderar antikorruption
och manskliga rattigheter.

Matt fér arbetsmiljé

Arbetsskador med sjukfradnvaro per 1 000 000
arbetade timmar.

Koncernens I6nesystem
och produktionssystem.

.

Arbetsskador definieras enligt ESRS S1.

Balans mellan
arbete och fritid -
matt

Tillgang till foraldraledighet i olika lander.

- HR Country Managers.

- Data har samlats in och bekraftats genom HR
Country Managers, vilket fdngar bade offentliga
och féretagsspecifika policyer.

Ersattningsmatt

Lénegap mellan kvinnor och mén samt total
ersattning till medarbetarna.

Koncernens HR-system.

- Léneregistret.

Lénegapet mellan kvinnor och mén berdknas
utifrén arlig grundlon for heltid, kortsiktig rorlig
ersdttning, méluppfyllelse eller faktiskt utbetalda
provisioner vid provisionsbaserad 16n, samt
I&dngsiktig rorlig ersattning under ett ar.

Metodiken f&r ersattningskvoten beskrivs pé
sidan 128, S1-16.

Incidenter
och klagomadl

- Rapporter om diskriminering eller trakasserier som
Idmnats in via EthicsPoint eller andra kanaler.

- EthicsPoints och andra

kanaler sésom e-post.

- Incident- och klagomalsdata féljs och hanteras av

styrkommittén for uppférandekoden.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER

S2-1 Policyer fér arbetstagare i vdardekedjan

Uppférandekoden anger vart globala dtagande fér manskliga
rattigheter. Den gdller for alla vara anstallda och affdrspartners,
Aaven vara leverantoérer. Koden forbjuder tvéngs- och barnarbete,
diskriminering, trakasserier och repressalier. Den podngterar vara
héga férvantningar ndr det gdller féreningsfrihet, rimliga arbetstider
och en bra arbetsmiljo.

Koncernens arbetsmiljéstandard fér leverantérer
Arbetsmiljostandarden for leverantdrer ar var viktigaste policy for
att minska risken for farliga arbetsmiljoer, alltfor ldnga arbetstider,
diskriminering, trakasserier, tvéngs- och barnarbete samt begréns-
ningar av féreningsfriheten. Standarden anger minimikrav for arbets-
forhdllanden och arbetsmiljé. Den kraver att vara leverantérer ska
erbjuda rattvisa I6ner, bra arbetsmiljé och frihet fran diskriminering.
Standarden minskar miljériskerna i leveranskedjan genom att ange
minimikrav pd& leverantdrerna ndr det gdller ansvarsfull miljdpraxis i
linje med koncernens férvantningar.

Vidare omfattar den en sdrskild bestdmmelse om att leveran-
torerna ska garantera att rdvaror som anvénds i komponenter
levererade till Electrolux Professional inte bidrar till ménniskordatts-
kréinkningar i konfliktregioner eller andra hégriskzoner. Syftet &r att
motverka pdverkan fran inkdp av konfliktmineraler och i hogrisk-
omréden.

Standarden gdller alla leverantdrer av direkta och indirekta
material, komponenter, fardiga varor och tjanster samt deras an-
laggningar och medarbetare, inklusive relevanta underleverantérer,
i alla geografiska omréden dar Electrolux Professional gor inkdp.
Ansvaret for att se till att standarden efterlevs ligger hos koncernens
inkdps-, hdllbarhets- och kvalitetsfunktioner, medan driftsansvaret
ligger hos vara leverantdrsansvariga och lokala representanter.
Arbetsmiljdstandarden f&r leverantdrer &r i linje med koncernens
arbetsplatsdirektiv, uppférandekod och tilldmpliga lagar och for-
ordningar. Den ingdr i manualen for leverantérskrav och relaterade
processer for leverantorsutvardering. Standarden bygger pd inter-
nationellt erkanda ramverk, sdsom ILO:s grundldggande principer
och rattigheter i arbetslivet, det internationella regelverket for
mdnskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
samt FN:s Global Compact

Standarden tillhandahélls genom manualen f&r leverantdrskray,
avtal och onboarding-material. Den stéds av revisioner, leveran-
torsutvarderingar och processer for korrigerande atgdrder.

Pdaverkan, risker och méjligheter relaterade till arbetstagarna i vardekedjan Plats i vdardekedjan

o Faktisk negativ pdverkan: Arbetsmiljorisker i leveranskedjan. @ Uppstréms
Tidshorisont:O . . 0 Nedstréms
Majlighet: Paverkan genom ansvarsfulla inkdp och utvarderingar. @ Uppstréms

o . . «
Tldshorlsont.O . . 0 Nedstréms
Risk: Risk for manniskordttskrankningar. (1) Uppstréms

A Tidshorisont:O . . QNedstréms

O Pa kort sikt @ P& medellang sikt @ P& Iang sikt

Manualen fér leverantérskrav

Manualen for leverantérskrav ar ett strategiskt ramverk som fast-
staller tydliga forvéntningar avseende kvalitet, sdkerhet, regelefter-
levnad och hdllbarhet Det stoder produkternas tillforlitlighet, efter-
levnaden av lagar samt hdllbara inkdp i hela leveranskedjan. Det
tilldmpas pd samtliga komponenter, OEM-produkter och komplet-
terande artiklar. Det hjalper véra leverantérer att leva upp till harda
krav samtidigt som det framjar etisk praxis, regelefterlevhad och
l&ngsiktigt miljdansvar. Manualen definierar leverantérsansvaret,
stéder typgodkannanden och uppmuntrar stdndiga produktférbatt-
ringar. P& s& satt sakerstaller den tillforlitlighet, ansvarsskyldighet
och ett gemensamt dtagande om hdllbara och ansvarsfulla inkdp i
alla delar av vér leveranskedja.

Ansvaret ligger hos Electrolux Professional Groups Supplier
Quality Assurance-avdelning, ink&psfunktionen och relevanta tek-
niska funktioner. Leverantdrerna ansvarar fér att félja samtliga krav
och i sin tur tillémpa dem pd sina underleverantoérer.

Genom att garantera sékra kvalitetsprodukter frédmjar manualen
Electrolux Professional Groups, kundernas och slutanvéndarnas in-
tressen. Arbetstagare och lokalsamhdllen omfattas indirekt genom
att leverantdrerna dlaggs att folja arbetsmiljo- och hdllbarhets
normer. Manualen tillhandahdlls till leverantérerna i form av styrande
dokument som ingdr i avtalsramverket De forklaras under on-
boardingen, vid revisioner och under den |6pande hanteringen av
leverantérer. Uppdateringar kommuniceras via revisioner och be-
kraftelser.

Koncernens arbetsplatsdirektiv

Arbetsplatspolicyn integerar koncernens manniskordttsdtagande i
all verksamhet Viktiga bestdmmelser om arbetstagares rattigheter
och arbetsmiljo tillampas dven pd leverantdrerna. Policyn omfattar
barn- och tvangsarbete, diskriminering och arbetsmiljo. N&r det
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gdller mer detaljerade leverantdrskrav hdnvisar policyn till arbets-
platsdirektivet, som innehdller de konkreta krav som stdlls pd leve-
rantérerna. Mer detaljerad information finns i ESRS EI1-2 Policyer for
begrénsning av och anpassning till klimatféréndringarna.

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare
i vardekedjan angdende pdverkan

Koncernens hanterar framt arbetstagarperspektivet i vérdekedjan
genom strukturerade rutiner fér granskning av och kontakter med
leverantdrerna. Koncernen har dnnu ingen allmén formaliserad
process for direkt dialog med enskilda arbetstagare i vérdekedjan,
eller med deras representanter. Arbetsvillkoren hos leverantdrerna
beddms genom revisioner utférda enligt koncernens arbetsmiljo-
standard f&r leverantdrer. Revisioner av stdrre leverantérer gors

i princip vartannat ar. Urvalet styrs av affdrsprioriteringar och
riskdvervaganden och inkluderar utvarderingar pd plats och inklu-
derar viktiga ESG-principer. Insikterna frdn granskningarna pdéverkar
resultatet av leverantdrsutvarderingen, som i sin tur har betydelse
for vilka leverantérer som vdljs ut och fér kontraktstilldelningen. Data
om arbetsfoérhdllandena i vardekedjan pdverkar pd s& satt indirekt
bolagets beslut och strategier for hur koncernen hanterar péverkan
i vardekedjan.

Head of Supplier Quality & Development har det operativa an-
svaret for att genomféra revisionerna och se till att resultaten tas i
beaktande. Det 6vergripande ansvaret ligger hos Group Purchasing
Vice President. Revisionen bygger i forsta hand p& kontakter med
leverantdrerna. Uppgifterna som samlas in avspeglar visserligen
arbetstagarnas situation pd leverantérens arbetsstdllen, men det
finns inget uttryckligt bevis fér att arbetstagarna i vardekedjan (eller
deras legitima representanter) sjdlva systematiskt och direkt tillfré-
gas inom ramen f&r en standardiserad due diligence-rutin. Inget
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tyder heller pd att vi under vara kontakter konsulterar ideella orga-
nisationer, fackférbund eller liknande trovardiga datakdllor for att
ta del av arbetstagarnas perspektiv.

Utdver revisionerna har Electrolux Professional Group bérjat
kontakta leverantérerna via Supplier Days, ett nytt initiativ som star-
tades under 2025. Viktiga leverantérer bjuds in till tvddagars-
evenemang ddr vi uppmuntrar proaktivt engagemang, samlar in
dterkoppling och diskuterar hur vi gemensamt kan utvecklas och
forbattra vdra rutiner. Evenemangen anordnas med kvalitet, héllbar-
het och andra strategiska pelare som teman. P& programmet finns
djupdiskussioner, tréffar i mindre grupper samt sammanfattande
gemensamma méten dér kommande konkreta atgdrder identifieras.
Kontakterna genererar vardefulla insikter genom att vi tar del av
vdra leverantorers syn pd& hallbarhet, kvalitet och konkurrensforméga.

An s& lange har vare sig globala ramavtal eller liknande kollek-
tivavtal ingdtts med globala fackférbund. Vi saknar definierade
rutiner for att bedéma hur dndamalsenliga kontakterna ar, i synner-
het nar det gdller arbetstagarna i vérdekedjan. Vi har heller inga
uppgifter om hur potentiellt sarskilt utsatta arbetstagare ser pd
detta, exempelvis kvinnor, migrantarbetare eller personer med funk-
tionsnedsdéttning.

S2-3 Rutiner for att gottgéra fér negativ paverkan
och kanaler genom vilka arbetstagare i védrdekedjan
kan uppmdrksamma problem

Electrolux Professional Group hanterar potentiell m&nniskoratts-
relaterad pdverkan pd arbetstagarna i vardekedjan framst genom
lokala leverantorsrevisioner och ett dppet visselbldsarsystem.

Om revisionerna utvisar vasentlig negativ pdverkan - exempelvis
arbetsmiljébrott eller bristfallig arbetsmiljé - ska leverantérerna
genomfdra korrigerande atgdrdsplaner. Atgdrderna &r koncernens
viktigaste satt att tillhandahdlla eller bidra till gottgorelse. For
nérvarande saknar vi dock rutiner for att direkt gottgdra arbets-
tagarna i vardekedjan, utéver de dtgarder som leverantorerna vid-
tar. Andamalsenligheten féljs upp genom revisioner och de férbatt-
ringar som successivt avspeglas i resultatet av leverantérsutvérde-
ringen. Vi har dock dnnu inga formella metoder for att beddma om
gottgorelsen till fullo kompenserar for paverkan pd arbetstagarna.

Electrolux Professional Groups visselbldsarsystem utgér en annan
kanal for att anmdla oro. Den d&r fritt tillganglig pd bolagets webb-
plats for arbetstagarna i véardekedjan liksom for alla externa intres-
senter, och anmdlningar kan géras anonymt. Koncernen bevakar
antalet anmdalningar och vad de avser for att félja upp problem och
faststalla om de behdver utredas ytterligare eller leverantérerna
behdver kopplas in. For nérvarande utvarderar vi emellertid inte om
arbetstagarna i vardekedjan &r medvetna om att kanalen existerar
eller om de litar p& den. N&r vi beddémer dess andamalsenlighet
involverar vi inte heller direkt arbetstagarna i vardekedjan.

Nar det galler effektivitetskriterierna i FN:s végledande principer
for foretag och manskliga rattigheter sé garanterar var klagomdls-
kanal anonymitet och skydd mot repressalier, vilket ger stéd for att
den dr legitim och sdker att anvanda. Vi har dock inga uppgifter

avseende om arbetstagarna i vardekedjan som anvénder sig av
kanalen forstar rutinerna, de ungefarliga tidsramarna eller vilket
stéd som finns att tillgd. Vi bedémer inte heller om utfallet dr i linje
med internationellt vedertagna ménniskorattsstandarder. €] heller
anvander vi insikter frdn kanalen pd ett systematiskt satt for att
forbattra vart forebyggande arbete eller véra framtida rutiner for
gottgorelse.

Electrolux Professional Group férbjuder alla typer av repressalier
mot personer som anvdnder sig av visselblasarsystemet Skyddet
omfattar i princip arbetstagarna i vardekedjan, men koncernen
foljer dnnu inte upp om dessa litar pd att de dtnjuter ett verksamt
skydd. Vi bedriver fér ndrvarande ingen strukturerad dialog med
arbetstagarna i vardekedjan, eller deras representanter, fér att ut-
vardera eller stérka klagomalsmekanismerna.

S2-4 - Atgdrder avseende védsentlig pdverkan pa
arbetstagare i vardekedjan och strategier fér att han-
tera de vdsentliga riskerna och utnyttja de vésentliga
moéjligheterna, vad gdller arbetstagare i vardekedjan,
och dessa datgdrders dndamdlsenlighet

Electrolux Professional Group hanterar pdverkan pd arbetstagare i
sin vardekedja genom en kombination av riskanalys, leverantdrsre-
visioner, sjalvutvarderingsformuldr, initiativ for att bygga kapacitet
och styrningsintegration. Hdllbarhets-, leverantorskvalitets- och
inkdpsteamen férdelar resurser till leverantdrsrevisioner, utbildning
och efterlevnadsbeddémningar. Hantering av materiella effekter pa
vdardekedjearbetare bygger pd en kombination av tvarfunktionell
expertis och digitala verktyg. Dessa atgdrder syftar till att férebygga,
mildra och &tgdrda negativa effekter pd arbetare i vardekedjan
samtidigt som ansvarsfull upphandling stdrks och I&ngsiktiga
mojligheter for en mer motstandskraftig leveranskedja dppnas.
Electrolux Professional Group avsdtter ingen separat budget for att
utféra ovanstdende aktiviteter, och de resurser som krdvs ar en del
av deras normala dagliga verksamhet

Riskanalys

Vi bedriver riskanalys for att kartldgga var negativ paverkan pé
arbetstagarna i vérdekedjan &r mest sannolik. Exempel ar farliga
arbetsmiljoer, dvertradelser av arbetstagarnas rattigheter eller
exponering mot konfliktmineraler. Analysen péverkar véra strate-
giska inkdp och leverantérssegmenteringen. Den vagleder dven
hur vi prioriterar revisioner och enkdater. Tack vare denna process
kan vi @ven identifiera potentiella manniskordttsrisker uppstréms i
gruvsamhdllena, och bristfallig sparbarhet av konfliktmineraler. P&
grundval av insikterna beslutar vi om skrdddarsydda atgdrder for
respektive leverantdr, exempelvis om uppfdljande utvarderingar
eller korrigeringsatgdrder vid behov. Riskanalysen gor att vi kan
vidta riktade motdtgarder, sésom att mer noggrant bevaka arbets-
miljo, rattvisa 16ner, arbetstider och tillgdngen till rent vatten. En
andamadlsenlig riskanalys manifesteras i att vara strategiska inkop
blir mer valunderbyggda, liksom segmenteringen av leverantdrer.
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Leverantorer som férknippas med hog risk blir dd féremal for sarskilt
ingdende granskningar.

Leverantoérsrevisioner

Revisioner av leverantorer i hogriskomrdden ar en viktig mekanism
for att kartlagga de faktiska villkoren fér arbetstagarna i vérdeked-
jan. Revisionerna avser efterlevnaden av arbetsmiljéstandarden
for leverantorer pd omrdden som arbetsmiljo, barn- och tvéngs-
arbete, diskriminering och anstdaliningsvillkoren i stort Som ett led

i utvarderingen beaktar Electrolux Professional Group systematiskt
arbetstagarperspektivet genom att leverantérens arbetsmiljo dgnas
ett sarskilt avsnitt i kvalitetsrevisionen. Bland annat férvissar vi oss
om att lokala arbetsréttslagar efterlevs (anstéliningsvillkor, 16ner,
arbetstider och migrationsaspekter), att barnarbete férebyggs, att
tvéngsarbete inte férekommer samt att policyer for korruptionsbe-
kémpning dr pd plats.

Koncernen genomfér sGdana leverantorsrevisioner arligen. De
forvantas utmynna i battre insyn i arbetsférhdllandena och i hur
leverantérerna lever upp till véra krav. Till pdverkan hor att arbets-
rattsliga dvertradelser identifieras och gottgdrs genom korrigerande
dtgardsplaner. Om processen dr dndamdlsenlig avspeglas detta i
att senare leverantdrsrevisioner ger ett battre resultat, och genom
att utvarderingsresultatet paverkar hur vi rangordnar leverantérerna
och férdelar véra bestallningar.

Om revisionerna visar pd faktiskt negativ paverkan ges mojlighet
till leverantorsspecifika korrigerande datgarder foljt av strukturerad
uppfoljining. For att sdkerstdlla att dtgarderna genomfdrs och ar
effektiva anvander vi en eskaleringstrappa med skriftliga krav via
var arbetsmiljdstandard for leverantérer, och en bevakningscykel
dar vi tar reda p&d om de korrigereade atgdrderna har lett till kon-
kreta forbattringar. Om leverantdrer inte dtgardar sin paverkan kan
vi sluta ladgga bestdliningar hos dem, eller stryka dem frén férteck-
ningen &ver godkdnda leverantérer - vilket sdkerstdller ansvars-
skyldighet.

Med bérjan under 2026 ska vi utdka utvarderingarna, starka
riskgranskningen via hdllbarhetsplattformar som Position Green, och
gora mer intensiva uppfdljningskontroller hos leverantérer med hég
risk. Vi vdljer pd férhand ut ett antal nyckeltal som sedan anvdnds
for att fdlja upp hur dndamdlsenliga de planerade atgdrderna ar.

Forbattringar syns genom revisioner och leverantdérssamarbeten.
73 leverantérer utvarderades, motsvarande en ékad utvarderings-
grad till 88 procent, vilket visar en kad dverensstémmelse med var
arbetsmiljostandard for leverantdrer. Under aret identifierades eller
rapporterade koncernen ingen allvarlig negativ paverkan avseende
manskliga rattigheter, och ingen faktiska negativ vasentlig paverkan
for arbetare i vardekedjan upptdcktes.

Sjdlvutvarderingsformular

Vi anvander oss av ett sjalvutvarderingsformuldr fér hallbarhet

i syfte att oka transparensen och f& bdttre insikt i de forhdllanden
som r&der i var vardekedja. Formuldret omfattar utslGpp i scope 1-3,
vattenrisker, anvandningen av kemikalier, styrning samt (i férekom-
mande fall) konfliktmineraler. Under 2024-2025 svarade 59 leveran-
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torer, vilket motsvarar en genomsnittlig svarsfrekvens om 76 procent
avseende ovanndmnda nyckeltal. Darmed har vi fatt bra jamforelse-
data for framtida korrigeringsatgdarder.

Baserat pd inkomna svar uppfyllde 97% av de utvalda leveran-
térerna kraven for leverantdrsrevisioner, medan 93% uppfylide
kraven avseende uppfdljning av olyckor med franvaro (LTIR). Vidare
uppfyllde 90% av de svarande leverantérerna inom elektronik kraven
avseende konfliktmineraler, och 57% bekraftade efterlevnad av
uppférandekoden. Indikatorer fér miljomdssig efterlevnad visar att
33% av de svarande leverantdrerna genomférde klimatriskanalyser
och att 20% hade vetenskapligt baserade klimatmal (SBTi) pd plats.

Detta ger oss utgdngsvardena, men analyser och framtagning
av leverantorsspecifika korrigeringsatgdrder dterstdr. Indirekt strack-
er sig processen bortom nivd 1, eftersom leverantorerna ska samar-
beta med sina partners uppstroms for att kunna Idmna fullstédndig
data.

Vi dvervager att inkludera fler leverantérer. Resurserna ar dock
begransade, sé& pilotstudiens utfall kommer att paverka hur ménga
leverantdrer som utvdrderingen ska omfatta.

Det forvantade resultatet ar bredare ESG-datatdckning i vér
leveranskedja. Resultaten ger oss bdttre insyn i leverantdrernas
prestationer p& miljé- och samhdallsomrédet, inklusive LTIR-uppgifter
som hjélper oss att identifiera arbetsmiljérisker. Andamalsenligheten
foljs upp genom att rapporteringskvaliteten férbattras I6pande och
resultaten integreras i leverantérsutvarderingen.

Integrering i styrningen

Utveckling av leverantérernas prestation

Revision av
hogriskleverantorer

iminarier [
av konfliktmineraler
P e were: I

och s&kerhet

Bekraftelse av
uppférandekod

SBTi-mal finns

Klimatriskanalys

20 40 60 80 100 %

Genom integrering i styrningen férvissar vi oss om att resultat av-
seende arbetstagarna i vardekedjan direkt paverkar véra inkdps-
beslut Genom att inféra manualen for leverantdrskrav b&ddar vi

in hallbarhetsaspekter i inkdpsrutinerna. Inférandet av manualen
for leverantorskrav staller hogre krav pd styrningen, samtidigt

som internutbildningar om biologisk méngfald och cirkularitet gor
vara inkép mer ansvarsfulla. Det forvantade resultatet ar tydlig
ansvarsskyldighet genom definierade roller och strukturerad tillsyn.
Forvantad paverkan dr att arbetstagarnas rattigheter och andra
hdllbarhetsresultat systematiskt beaktas nar leverantérer utvérderas
och vdljs samt ndr bestdalliningar 1&éggs. Andamdlsenligheten framgdr
genom att utvarderingsresultat och enkatsvar integreras i resultatet
av leverantdrsutvdrderingen, som pdverkar inkdpsstrategin.

Kapacitetsutveckling

Vi starker kapaciteten pd leverantorssidan och internt genom riktade
initiativ for kapacitetsuppbyggnad, som inriktas pd de viktigaste
riskerna i leveranskedjan. Ett pilotprojekt p&gdr som omfattar 14
leverantérer inom omrdden som stdl, elektronik, vdrmedon och
kablage. Fokus ar efterlevnad av regelverk om konfliktmineraler
och CSRD. Detta stdds av att vi samlar in rapporteringsmallar fér
konfliktmineraler, vilket ger bdttre sparbarhet uppstroms. Inom
ramen for pilotprojektet har vi under 2025 hdllit presentationer in-
riktade pd kapacitetsuppbyggnad vid evenemanget Supplier Days.
Leverantérerna fick d& sdrskilda genomgdngar av hdllbarhets-
férvantningar, ansvarsfulla inkdp och sina skyldigheter avseende
regelefterlevnad. Hadanefter blir Supplier Days var drliga plattform
for att 6ka medvetenheten, dela insikter och frdmja ett konsekvent
hdllbarhetsarbete i hela vardekedjan.

Aven internt fokuserar vi p& kapacitetsuppbyggnad. Genom
sdrskilda utbildningar far sdljteamen Iara sig att agera pd lampligt
satt nar de far hdllbarhetsforfrdgningar (inte minst inom hotell- och
restaurangsektorn), att férbdttra dialogen med kunderna och att
arbeta i linje med férvantningarna pd inkdpssidan. Vidare finns in-
terna program inom biologisk mangfald, cirkularitet och hallbarhet
som hjdlper inkdps- och tvarfunktionella team att identifiera risker,
halla kontakt med leverantérer och integrera hdllbarhetsaspekter i
sitt beslutsfattande.

Initiativen forvantas forbattra formagan saval hos leveran-
térerna som internt att fullgéra skyldigheter avseende konflikt-
mineraler, CSRD samt férvantningar avseende arbetstagares
rattigheter. Till paverkan hor battre kunskap om ansvarsfulla inkép
och risker i vardekedjan, samt mer transparens i hégriskkategorier.
Andamalsenligheten av aktiviteterna fér kapacitetsuppbyggnad
synliggors i form av battre informationsgivning frén leverantérerna,
mer kompetenta interna team samt battre samsyn mellan Electrolux
Professional Group och dess leverantérer under uppféljningarna.
Aven om initiativen &nnu &r i ett tidigt skede stéder de langsiktiga
férandringar i hela vardekedjan. De vidareutvecklas genom dter-
kommande dérlig dialog.
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MAL OCH MATT

S2-5 - Mdl for hur vdsentlig negativ pdverkan ska
hanteras, positiv pdverkan stdrkas och vdsentliga
risker och majligheter hanteras

Leveranskedjorna ar komplexa. Electrolux Professional Group inser

darfér behovet av att bdttre fdlja upp hur dndamdlsenliga policyer

och dtgarder ar med avseende pd vdésentlig pdverkan och vésentliga

risker och mojligheter p& hdllbarhetsomradet Koncernens arbets-

miljostandard for leverantdrer och koncernens arbetsplatsdirektiv

definierar férvantningarna pda vara leverantérer inom miljs, sam-

hdallsansvar och styrning. Policyernas dndamadlsenlighet f6ljs upp

genom praktiskt genomférande. Mer konkret féljer vi upp nedan-

stéende:

> Att alla leverantérer har tagit del av och bekréftat manualen fér
leverantodrskrav.

> Antalet leverantérsrevisioner som gjorts i enlighet med var
planering, inklusive ESG-inriktade beddmningar.

> Utvecklingsaktiviteter fér leverantorer, exempelvis utbildningar,
workshops och aktiviteter fér kapacitetsuppbyggnad. Syftet &r att
leverantérerna ska forsté och efterleva véra policyer.

Atgérderna gor att vi kan utvardera tdckning, engagemang och
forbattringar ndr vi genomfor véra policyer. Standarden definierar
dock inga kvantitativa nyckeltal eller jamforelseperioder. Detta
resulterar i standiga férbattringar och dverensstémmelse med véra
dtaganden pd omrddena hdllbarhet och mdnskliga rattigheter.
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S3 Berorda samhallen

S3-1 - Policyer fér berérda samhdllen

Electrolux Professional Group ska varna de mdnskliga rattigheterna
och bidra till vélmé&ende lokalsamhdllen. Verksamheten och varde-
kedjan ska paverka miljén och lokalsamhdllena sé lite som maojligt.
Atagandet &r férankrat i koncernens uppférandekod och miljo-
policy, i arbetsplatsdirektivet samt i kraven avseende ansvarsfulla
inkop. Tillsammans anger dessa dokument vara forvantningar nar
det gdller etiskt upptrddande, miljdansvar och respekt fér de sam-
hdllen som koncernens verksamhet kan beréra direkt eller indirekt.
Policyerna bygger pd samma internationella normer som anges i S1,
bland annat FN:s végledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattig-
heter i arbetet och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.

Koncernens miljopolicy och arbetsplatsdirektiv definierar kraven
for sdker och ansvarsfull verksamhet i samtliga verksamhetsstdllen
och funktioner. De omfattar alla anstélida och driftsenheter. De
uppmuntrar véra leverantérer, underentreprendrer och partners

att upprdtthdlla samma miljérelaterade och sociala principer.
Ramverken bidrar till att férebygga och minska var samhdllspdverkan
frén tillverkningsprocesser, utslapp, avfall, vattenférbrukning och
produktsdkerhet

Koncernen har @ven ett due diligence-program fér konflikt-
mineraler i linje med OECD:s krav. Leverantdrer ska undvika att
kopa tenn, tantal, volfram, guld, kobolt och glimmer fran smaltverk
ddar manniskordttskrankningar beddéms férekomma. Inom ramen fér
due diligence-rutinerna identifieras hogriskleverantérer, en dialog
inleds och korrigeringsatgdarder vidtas for att avsluta ink&p fran leve-
rantorer som bryter mot regelverket. Koncernen har ingen separat
policy fér ursprungsbefolkningar, men dess policyer fér ansvarsfulla
inkdp och hdllbarhet omfattar alla samhallen som potentiellt berdrs,
vilket i férekommande fall inkluderar ursprungsbefolkningarna.
Styrnings- och hdllbarhetspolicyer som dr relevanta fér berérda
samhallen offentliggérs pd koncernens webbplats. Till dokumenten
hor bland annat uppférandekoden, koncernens arbetsplatsdirektiv
och miljépolicy samt dess arbetsmiljdstandard for leverantorer.
Dessa definierar vara férvantningar pd hela vardekedjan nar
det gdller ansvarsfulla inkdp, miljéskydd och due diligence pd&
manniskordattsomrédet. De dr integrerade i véra krav vid upphand-
lingar, i var lokala styrning och i rutinerna for standiga forbdttringar.
Syftet ar att minska lokalsamhdallenas riskexponering pd miljdomra-
det samt avseende sociala faktorer och manskliga rattigheter.
Policyerna tillampas inte enbart pd vissa grupper utan pd alla
samhdllen som berdrs av Electrolux Professionals verksamhet och

Resultat frdn bedémning av pdverkan, risker och majligheter

Pdaverkan, risker och méjligheter

Plats i vdardekedjan

Faktisk negativ pdverkan: Vissa produkter kan innehdlla konfliktmineraler. Aven om vi har héga férvént-

(1) Uppstroms

ningar pd vara leverantérer kan det finnas en risk for manniskordttskrankningar i de samhdallen ddr minera- © Nedstréms

- lerna upphandlas.

Tidshorisont: © @ @

Faktisk positiv paverkan: Stodja och forbattra livet och forsorjningen for invanare i de samhdllen dar vara (1) Uppstréms

(+] anldggningar ar beldgna. Genom samarbete med World Chefs Association éka anstdliningsbarhet. @ Nedstréms
Tidshorisont: O @ @
Risk: Framvé&xande manniskordttslagstiftning avseende etisk och ansvarsfull affarspraxis kan resultera i .
J\ efterlevnads- och anseenderisker om vi inte proaktivt anpassar véra rutiner. © Uppstroms
@ Nedstroms

Tidshorisont: O . .

O Pa kort sikt @ P& medellang sikt @ P& 1ang sikt

vérdekedja. De har utformats for att hantera vasentlig samhéills-
péverkan som identifierats inom ramen fér koncernens dubbla
vésentlighetsbedémning. De ledande befattningshavarna och
lokala ledningar ansvarar fér genomférandet med stdéd av tvar-
funktionella team samt styrdokument | verksamheten anvands
policyerna genom leverantdrsrevisioner, kontroller av ansvarsfulla
inkdp, program fér samhdallsinvesteringar och due diligence-rutiner
pd& manniskorattsomradet, vilka alla omfattar aktiviteter s@val upp-
stréms som nedstroms i var vardekedija.

Synsdttet hos berérda samhdllen - exempelvis i regioner som
ar socialt eller miljomdssigt sarbara - integreras genom intressent-
dialoger, lokala kontakter och information frén kontinuerliga rutiner
for hallbarhetsstyrning. P& s satt sakerstdlls att de berérda sam-
hdllenas behov och férvantningar paverkar véra policyers omfatt-
ning samt genomférandet och de standiga férbattringarna.

S3-2 - Rutiner for kontakter med berérda samhdllen
angdende pdverkan

Electrolux Professional Group uppratthdller en dialog med berérda
samhallen genom strukturerade rutiner pd flera nivéer. De gor att
vi kan forstd lokala forvantningar, bevaka potentiell pdverkan och
integrera synpunkter frén lokalsamhdallena i vart beslutsfattande.
Kontakterna bedrivs fréamst inom ramen for den lokala verksam-
heten. Vara anldggningar interagerar sjdlvstandigt direkt med kom-
muner, skolor, ideella organisationer och det lokala féreningslivet.
Vanliga aktiviteter ar studiebesdk, kulturarrangemang, arbetsmiljé-
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kampanjer, stipendieprogram och andra initiativ som sté&rker relatio-
nerna och &r till gagn fér lokalsamhéllena.

Mekanismer fér dialog och lyhérdhet integreras i hela verksam-
heten genom intressentforum, tréffar med aktorer i lokalsamhéllet
och samarbeten med arbetsgivarnatverk. Vara lokala team bevakar
den allm&nna opinionen, férandringar i regelverk och synpunkter
frén lokalsamhdllena. Hansyn till insikterna tas ndr de lokala verk-
samheterna agerar samt ndr bredare afférsbeslut fattas. P& kon-
cernniv@ samordnas var samverkan med intressenterna av affars-
omrddena, IR-funktionen samt koncernens hdllbarhetsfunktion. Det
sdkerstdller att koncernledningen f@r regelbundna rapporter med
insikter fran lokalsamhdllena, som integreras i hdllbarhetsstrategin,
riskanalysen och beslutsfattandet

| krisl&dgen aktiverar Electrolux Professional centrala katastrof-
rutiner, som tillgodoser dverhdngande behov i lokalsamhdallena
genom att samordna gdvor och support av produkter och utrust-
ning samt ekonomiskt stod. Denna samverkan uppratthdlls i hela
vardekedjan. Mekanismerna &r inte nédvandigtvis samhdllsinriktade,
men samarbetet med vara leverantérer och partners gor det |Gttare
att identifiera lokala risker och bedriva verksamheten ansvarsfullt

Koncernen identifierar inga specifika utsatta eller marginalise-
rade samhdllsgrupper, men dess &tagande enligt FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter kraver att sédana
risker uppmdrksammas. Under rapporteringsperioden genomférdes
inga specifika samrdd med lokalsamhdllen och inga riktade ut-
varderingar eller dialoger. Leverantdrsutvarderingar, due diligence
avseende modernt slavarbete samt nolltolerans fér tvdngs- och
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barnarbete férebygger dock paverkan pd lokalsamhdllena. Ingen
vasentlig negativ pdverkan pd berérda samhdllen identifierades
och darfér krdvdes ingen gottgorelse.

Problem som kan vara samhdllspéverkande féljs genom upp-
fdrandekoden, arbetsmiljdstandarden for leverantdrer och risk-
baserade leverantérsrevisioner. Medarbetare, leverantdrer och part-
ners kan alltid anvanda sig av koncernens visselbldsarmekanism
EthicsPoint, som garanterar anonymitet och skydd mot repressalier.
Koncernen utvdrderar dock &n sd Iénge inte om de berdrda sam-
hallena kdanner till eller litar p& mekanismerna. Har finns utveckling-
spotential for att leva upp till ESRS férvantningar pd att lokalsam-
hallena ska ha tillgang till valfungerande klagomalsmekanismer.

Electrolux Professional integrerar intressentperspektivet -
exempelvis frdn samhdllen som kan berdras - genom sina bredare
rutiner for hallbarhetsstyrning och samverkan med intressenter.
Affarsomrddena, IR-funktionen samt koncernens hdllbarhetsfunktion
bevakar den |6pande dialogen med interna och externa intressen-
ter samt ser till att insikterna nér koncernledningen och integreras
i strategin och verksamheten. Kontakterna uppratthalls genom
strukturerad dialog, partnersamverkan och samarbetsinitiativ i hela
vardekedjan, daribland genom program fér inkdp, produktutveck-
ling och lokalsamhdllena. Koncernfunktionerna och affédrsomrédena
har det operativa ansvaret fér rutinerna, medan det dvergripande
ansvaret tas av Group Sustainability Vice President och koncern-
ledningen. Inom ramen for det bredare ramverket for hallbarhets-
styrning vidtar de dtgérder med anledning av insikter som erhalls
frén intressenterna.

S3-3 - Rutiner for att gottgéra fér negativ pdverkan
och kanaler genom vilka berérda samhéllen kan upp-
mdrksamma problem

Hur Electrolux Professional Group hanterar faktisk och potentiell
negativ pdverkan p& manniskordttsomraddet som drabbar lokal-
samhdllen och arbetstagarna i vardekedjan varierar frén fall till
fall. Hansyn tas till paverkans karaktéar och den lokala situationen.
Rutinerna fér gottgorelse utgdr ifrdn koncernens due diligence-ram-
verk pd manniskorattsomrédet Om det har férekommit dvertradelser
av arbetsrdttsliga eller arbetsmiljérelaterade bestdmmelser, eller
av andra koncernpolicyer, innebdr detta i forsta hand korrigerande
atgardsplaner genom leverantérens férsorg. Atgérderna avses gott-
gora specifik paverkan och férhindra att den upprepas. De bevakas
genom uppfdljningsaktiviteter, déribland senare leverantdrsrevisioner
och kontroller av att de korrigerande atgdrderna har genomforts.
Klagomalsmekanismer finns att tillgd i form av koncernens 6ppna
visselbldsarsystem EthicsPoint, ddr berérda samhdllen, arbets-
tagarna i vardekedjan och andra externa intressenter kan anmala
problem anonymt och utan risk for repressalier. Anmé&lda drenden
granskas for att faststdlla vilka uppfoljningsatgdrder som ar aktuellq,
s@som dialog med leverantdrerna, ytterligare utredning eller eskale-
ring via koncernens hdllbarhetsstrukturer. Kanalerna existerar visser-
ligen, men koncernen saknar fér ndrvarande en formell process for
att ta reda pd om berérda samhallen kanner till och litar pd vissel-

blé&sarsystemet. Vidare gér koncernen inga systematiska bedom-
ningar av hur dndamalsenlig gottgodrelsen &r pd arbetstagar- eller
lokalsamhallesnivd. Har finns utvecklingspotential for att leva upp
till ESRS forvantningar pd att lokalsamhdllena ska ha tillgang till val-
fungerande klagomdlsmekanismer.

Ingen vasentlig negativ paverkan pd berérda samhdllen identi-
fierades eller rapporterades under rapporteringsperioden, och dér-
for krévdes ingen gottgdrelse gentemot berérda samhéllen. Genom
att vi féljer FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter integreras férebyggande atgarder alltjigmt i koncernens
ramverk for due diligence. Har ingdr riskbeddmningar, leverantors-
revisioner och nolltolerans fér tvéngs- och barnarbete, i syfte att
identifiera och atgdrda potentiell padverkan innan den uppkommer.

Koncernen har ingen separat bevakning av samhdllsspecifika
klagomal, men frdgor som berdr de aktuella lokalsamhdllena foljs
upp via koncernens uppférandekod, arbetsmiljéstandarden for
leverantérer och due diligence-rutinerna fér modernt slavarbete.
Tillsammans med visselbldsarmekanismen sdkerstdller ramverken
att orosmoment som anmdls direkt eller identifieras genom due di-
ligence registreras och datgardas. Tillsynen sker genom koncernens
bredare rutiner for hdllbarhetsstyrning, som anpassar vart satt att
hantera gottgérelse och klagomadl till FN:s végledande principer.

S3-4 Atgdrder avseende vésentlig pdaverkan
pd& berérda samhdllen samt hantering

Electrolux Professional Group har inga planerade atgdrder eller
dedikerade resurser specifikt inriktade pd berérda samhdllen.
Befintliga styrningsramverk - som visselbldsarkanaler, processer for
due diligence gdllande mdanskliga rattigheter och leverantérsstan-
darder - hjdlper till att férhindra potentiella negativa effekter men
definierar dnnu inte samhdallsspecifika begrénsningsmal eller pre-
stationsindikatorer. Inga klagomdl framférdes av berérda samhdllen
under dret, och foljaktligen krévdes inga dtgdérder. Ytterligare arbete
planeras for att anpassa samhdlisrelaterade atgdarder.

Aven om program riktade till berérda samhdllen dnnu inte &r
etablerade, vidtar koncernen redan en rad dtgdrder som hjdlper
till att minimera miljémdéssiga och sociala effekter pd nérliggande
samhdllen och stdrker de mojligheter som skapas genom sin narvaro.
For anlaggningar i stadsmiljder atgardar koncernen potentiella stor-
ningsmoment som trafikstockningar och buller genom olika atgdr-
der, exempelvis schemalagda lastbilskérningar, dialog med lokala
myndigheter och aktivt engagemang i stadsplaneringen.

Electrolux Professional minskar inte bara eventuell negativ pa-
verkan, utan investerar ocksd i initiativ som ger ett socialt mervérde
genom gavor till sjukhus, skolor och harbérgen. Dessutom bedrivs fri-
villiginsatser, kulturaktiviteter och insamlingsinitiativ av véra medarbe-
tare och frémjar inkludering, utbildning och lokal resiliens. Koncernen
bidrar &ven positivt till samhdllsutvecklingen genom olika riktade
sociala samarbeten. Partnersamarbeten med Mercy Chefs i USA
och Worldchefs stéder initiativ for katastrofbistdnd, samhdllets resi-
liens och erbjuder utbildning i matlagning, vilket gér ménniskor mer
anstdliningsbara och minskar fattigdomen i utsatta samhdllen.
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S$3-5 MAL OCH MATT

Electrolux Professional Group har inga formella mal fér berérda
samhdllen under redovisningsdret eller det kommande dret
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Véart dtagande om att bedriva en etisk afférsverk- Var produktion

samhet med hdéllbar tillvaxt bygger pé& en stark styr- Véra medarbetare
ning. Vart styrningsramverk uppratthdller transparens, Bolagsstyrning och riskhantering
ansvarsskyldighet och integritet i alla delar av vér
verksamhet. Obligatorisk Finansiellt och hé&llbarhet
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fér korruption och
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Gl Ansvarsfullt féretagande

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Pdaverkan, risker och méjligheter

Plats i vdardekedjan

Gl1-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande
och féretagskultur

Paverkan, risker och méjligheter som ar relaterade till ansvarsfullt
foretagande hanteras genom nedanst&dende rutiner och policyer.

Uppférandekoden

Foretagskulturen i Electrolux Professional Group bygger pd
koncernens uppférandekod, som definierar etiska férvantningar,
uppférandestandarder och principerna for regelefterlevnad

som vdagleder hur organisationen bedriver sin affdrsverksamhet.
Uppférandekoden gdller fér samtliga anstallda och féretradare fér
Electrolux Professional Group. Koncernens VD och koncernchef ar
agare av uppférandekoden.

Féretagskulturen vidareutvecklas och frdmjas genom kontinuer-
lig kommunikation och obligatorisk utbildning. Medarbetarunder-
sdkningen (EES) dr ett satt att utvardera féretagskulturen. Lds mer
om EES pd sidan 123.

Uppférandekoden stdds av ett flertal koncernpolicyer p& om-
rédden som bek&mpning av mutor och korruption, miljoansvar, skatt,
arbetsférhdllanden, manskliga rattigheter och leverantérernas
uppfdérande. Policyerna ar i linje med internationella normer, ddri-
bland det internationella regelverket f&r manskliga rattigheter, ILO-
konventionerna, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag samt
FN:s vagledande principer for f&retag och ménskliga réttigheter.

Intressenternas intressen - inklusive anstdllda, leverantoérer,
kunder och investerare - beaktas vid utformning och uppdatering
av policys.

Policyerna ses 6ver varje @r. Anstdllda hittar dem pé bolagets
intrandt. Vissa policyer publiceras dven externt p& Electrolux
Professional Groups webbplats. Policyerna kompletterar koncernens
bredare styrningsstruktur, som utformats i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter och
Svensk kod fér bolagsstyrning.

Antikorruption

Koncernens antikorruptionspolicy definierar fdrebyggande atgarder
och principer avseende bek&dmpning av korruption och mutor i hela
Electrolux Professional Group's affdrsverksamhet. Policyn tillhanda-
haller tydliga verktyg for att identifiera och minska risken for korrup-
tion. Policyn féreskriver nolltolerans fér korruption, mutor, otillatna
provisioner och smérjpengar. Med krav pd att avtal innehdller

Faktisk positiv paverkan: P&verkar de anstdllda positivt genom en foretagskultur av inkludering och
dterkoppling, inklusive rapportering av frégor genom medarbetarundersékningen (EES), med efterféljande

L+ uppfdljning av resultaten pd& teamniva.

Tidshorisont: © @ @

@ Egna verksamheten

Faktisk negativ pdverkan: Negativ pdverkan pd grund av verksamhet i Iander med potentiellt forhojd

° korruptionsrisk.

Tidshorisont: O @ @

0 Uppstroms
@ Egna verksamheten
@ Nedstréms

Risk: Visselbldsares anonymitet, en risk som potentiellt kan resultera i béter och anseendeférlust, trots att

A Atgdrder vidtas for att skydda visselbldsarnas anonymitet.
Tidshorisont: O

(O] Egna verksamheten

Faktisk positiv paverkan: Positiv paverkan p& manniskor och miljé genom att en hég etisk standard upp- @ Uppstréms

(+) ratthalls dar afférsverksamhet bedrivs, samt att medarbetarna utbildas i etiskt ansvarsfullt féretagande.

Tidshorisont: O @ @

@ Egna verksamheten
@ Nedstréms

O Pa kort sikt @ P& medellang sikt @ Pa lang sikt

antikorruptionsbest&émmelser samt obligatorisk utbildning, due
diligence och tredjepartskontroller.

Policyn och anknytande dokument om anti-korruption och
mutor gdller fér samtliga anstéllda och féretrédare for Electrolux
Professional Group. P& sd& satt uppratthdlls ett omfattande skydd
dar koncernen bedriver afférsverksamhet, inklusive i eventuella
hogriskomrdden. Antikorruptionspolicyns huvudprinciper anges
ocksd i koncernens arbetsmiljostandard for leverantdrer, som alla
leverant&rer till Electrolux Professional ska efterleva. Policyn gagnar
manniskor och miljé genom att vagleda manniskor i hur de kan
upprdtthdlla en hog etik, samt genom att medarbetarna utbildas
om antikorruption. Denna publiceras dels p& koncernens intrandt,
och dels pd& Electrolux Professional Group webbplats.

| den operativa verksamheten stéds antikorruptionspolicyn av
direktivet om gdvor, evenemang och fdrmdner som ger végledning
om nd&r och hur Electrolux Professional Groups anstallda och repre-
sentanter férbjuds att ge eller ta emot gdvor samt fdrmdner kopp-
lade till hotell, restauranger, evenemang med mera.

Policyn och direktivet har lagts ut p& koncernens intrandt.
Policyn och det anknytande férménsdirektivet &gs av koncernens
General Counsel. Affarsomrédes- och funktionscheferna har det
dvergripande ansvaret fér att antikorruptionspolicyn méjliggérs,
framjas, genomfors samt kommuniceras, s& att den efterlevs av
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respektive funktion. Policyn och férmdnsdirektivet bygger pd svensk
antikorruptionslagstiftning. De dverensstémmer med internationella
krav inom antikorruption, sdsom amerikanska utrikesdepartementets
Foreign Corrupt Practices Act, brittiska Bribery Act och riktlinjerna
frdn OECD, samt att de lokala bolagen efterlever lokala antikorrup-
tionslagar och tilléamplig afférspraxis.

Visselbldsarmekanismer

| syfte att férebygga, identifiera och rapportera évertradelser

av uppférandekoden och anknytande policyer tillhandahdller
Electrolux Professional Group en oberoende webbplattform,
EthicsPoint, som drivs av en tredje part och kan anvéndas av an-
stallda, leverantorer, kunder och aff@rspartners. Potentiella &ver-
trddelser av uppférandekoden eller andra koncernpolicyer kan
rapporteras via EthicsPoint, som skyddar visselbldsare genom att
garantera konfidentialitet avseende vem anmélaren &r, rappor-
tens innehdll och alla relaterade uppgifter. Varken den anmdlda
personen eller andra obehériga har tillgéng till informationen.
Repressalier mot anmdlare &r stréingt férbjudna hos Electrolux
Professional Group, som skyddar anmdlarens identitet under hela
utredningen (utom vid lagkrav pd att uppgifterna ska Iamnas ut,
eller om anmdlningen har gjorts i ond tro). L&s mer pd sid 123.
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Misstdnkta dvertradelser kan dven identifieras och rapporteras
via interna kanaler, sGsom respektive chef, juridikstaben eller intern-
revisionen. Samtliga visselbldsardrenden utreds enligt vedertagna
rutiner under ledning av styrkommittén fér uppférandekoden,
som bestdr av CHRO, Head of Internal Audit, Head of Industrial
Relations och General Counsel. Styrkommittén fér uppférande-
koden utdvar tillsyn éver hur drendet handldggs och sdkerstéller
att resultat rapporteras till revisionsutskottet for styrningstillsyn. For
bekraftade Gvertradelser tas [ampliga atgdrder, inklusive diciplindra
atgarder.

Utbildning i ansvarsfullt féretagande
Utbildningen i ansvarsfullt foretagande pd Electrolux Professional
Group bedrivs i enlighet med uppférandekoden och koncernens
policyer. Utbildningen &r obligatorisk fér samtliga anstallda och
representanter for Electrolux Professional Group. Utbildningen ge-
nomfoérs i form av fysiska sammantraden pd plats, webbinarier eller
via koncernens HR-system. Den finns tillgénglig pa flera sprék och
ska fullféljas inom en viss tid, med automatiska paminnelser av res-
pektive chef vid behov. Utbildningen frdmjar ett etiskt och lagenligt
uppférande, respekt for manskliga rattigheter, ansvarsfullt besluts-
fattande samt kunskapen om vilka rapporteringskanaler som finns.
Electrolux Professional Group har identifierat att funktioner och
verksamhetsomrdden som &r mest exponerade for korruption och
mutor &r de som dr involverade i férsdljning och industriella verk-
samhet i Idnder med forhdjd korruptionsrisk. Anstallda som arbetar
i dessa omréden omfattas av krav pd att folja koncernens noll-
tolerans mot korruption och mutor, i enlighet med uppférandekoden
och antikorruptionspolicyn.

G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptdckt av,
korruption och mutor

Electrolux Professional Group har strukturerade, oberoende och
sekretessbelagda rutiner for att férebygga, upptdcka och utreda
korruption och mutor i enlighet med visselbldsarmekanismen
(se foregdende sida och sidan 123).

Utredningsresultat ska systematiskt kommuniceras till ledning och
tillsynsorgan via férdefinierade rapporteringssteg.

Electrolux Professional Group vidtog under redovisningsdret
flera viktiga atgdrder till stod for fosrmagan att férebygga och
upptécka korruption och mutor. Utbildningsmodulerna avseende
uppférandekoden uppdaterades, utbildningar inférdes om det upp-
daterade direktivet om gavor, evenemang och férmdner, och det
gjordes revisioner av efterlevhaden samt policyuppdateringar.

Under redovisningsdret identifierades ingen vdsentlig korrup-
tionsrelaterad paverkan som medfért behov av atgdrd. Fortsatta
forbattringar gjordes genom kontinuerligt tillhandahallande av
uppdaterade utbildningar, battre bevakningsrutiner och standiga
férbdttringar av rapporteringsstrukturerna. Genomfdrandet av
koncernens dtgarder avseende ansvarsfullt féretagande stdds, och
kommer Gven fortsdttningsvis att stédjas, av finansiella, personal-
relaterade och tekniska resurser som @r integrerade i den globala
verksamheten. Inklusive finansiering av regelefterlevnadsutbild-
ningar, digitala rapporteringsverktyg, vidareutveckling av vissel-
blasarsystem, internkontroller samt utredningskapacitet

Utbildningar om bek&mpning av korruption och mutor

Alla anstdllda och representanter fér Electrolux Professional Group,
inklusive sarskilt riskexponerade funktioner, internutbildas om be-
kampning av korruption och mutor. Utbildningen bestar av kortare
distansutbildningsmoduler som omfattar definitionen av mutor, var-
ningssignaler, otilldtna gévor och otilldten representation, samt rap-
porteringsskyldigheter, delvis genom olika scenarier. Utbildningen
fokuserar pé& regelefterlevnad, har en global karaktdr och stods av
arliga uppdateringar som anvisas av juristavdelningen. Kunskapen
testas bland annat med hjalp av frégeformuldr. Koncernen levererar
samtidigt obligatoriska utbildningar till de anst&llda om ansvarsfullt
féretagande och regelefterlevnad via fysiska kurser, webbseminarier
och digitala studieplattformar. Alla medarbetare ska slutféra anvi-
sade moduler.

Riskexponerade funktioner

Andel riskexponerade funktioner som omfattas 100%
av utbildningsprogram

E-utbildning langd 33 min
Utbildningsfrekvens Arlig
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MAL OCH MATT

Electrolux Professional Group har inte antagit négra kvantitativa
eller tidsrelaterade mdl inom omrdadet ansvarsfullt féretagande.

Gl-4 Fadll av korruption och mutor

Under rapporteringsperioden har inga fallande domar fér korrup-
tions- eller mutbrott avkunnats och inga béter utdémts for séddana
brott

Inga specifika atgarder har vidtagits mot dvertradelser av rutiner
och normer for bek&mpning av korruption och mutor pd grund av
domair, eftersom inga séddana har férekommit.
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Vara hdllbarhetsbetyg

Vi stravar efter att minska var klimatpé&verkan genom véra mal for en klimatneutral industriell
verksamhet Vi bedriver verksamheten pd ett ansvarsfullt och etiskt satt och vill vara en stédjande
arbetsgivare for v@ra anstdllda. Véra anstrdngningar har uppmdarksammats av flera ratinginstitut.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Vetenskapligt baserade mal

Vdra klimatmal har validerats av Science
Based Targets initiative (SBTi), vilket innebdr
att de ari linje med klimatforskningens
senast ron och med malen i Parisavtalet

WE SUPPORT

FN:s Global Compact

Electrolux Professional Group har underteck-
nat FN:s Global Compact och ansluter sig till
dess tio principer om mdanskliga rattigheter,
arbete, antikorruption och miljé.

EcoVadis

EcoVadis ar en leverantor av hdllbarhets-
utvarderingar, kunskap och gemensamma
verktyg for prestandaférbattringar i globala
leveranskedjor. Vi &r stolta dver att under
2025 ha fatt den prestigefyllda utmdrkelsen
Gold Sustainability Rating, vilket innebar
att vi tillhér de 5 procent basta féretagen i
varlden.

Riskbetyg frén Sustainalytics

Morningstar Sustainalytics ar en ledande
oberoende leverantér av analys kring ESG
och agarstyrning. De betygsdtter och analy-
serar féretag for att stédja investerare dver
hela varlden med utveckling och implemen-
tering av strategier fér ansvarsfulla investe-
ringar. Electrolux Professional Group fick
ESG-betyget “Medelhdg risk” under 2025.
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Carbon Disclosure Project (CDP)

CDP dr en ideell organisation som tillhanda-
hdller ett standardiserat och globalt rappor-
teringssystem for investerare, féretag, stader,
stater och regioner som vill hantera sin miljé-
pdaverkan. 2025 fick Electrolux Professional
Group betyget C- s@val i CDP:s klimatférand-

ringslista som i vattensdkerhetsbedémningen.

MSCI - Morgan Stanley Capital
International

MSCI &r en ledande leverantér av viktiga
beslutsstddsverktyg och tjanster fér globala
investerare. ESG Ratings fran MSCI mater
ett foretags motsténdskraft mot Iangsiktiga,
finansiellt relevanta ESG-risker. Under 2025
behdll Electrolux Professional Group sitt
branschledande AA-betyg.

Vi &r medlemmar av féljande organisationer
for tillverkning och kvalitetsstandarder:

> EFCEM (European Federation of
Catering Equipment Manufacturers)
representerar tillverkare av kommersiell
utrustning i hela Europa.

> |EC (International Electrotechnical
Commission), en global organisation som
utvecklar och publicerar internationella
standarder for elektrisk, elektronisk och
relaterad teknik.

> ISO (International Organization for
Standardization), en global organisation
som utvecklar och publicerar internatio-
nella standarder for olika typer av pro-
dukter, material, tjdnster och processer.

> CENELEC (European Committee for
Electrotechnical Standardization) utar-
betar frivilliga elektroteknikstandarder pd&
europeisk niva.

> CEN (European Committee for
Standardization) utvecklar standarder fér
olika typer av produkter, material, tjdnster
och processer pd europeisk niva.

> ASTM (American Society for Testing and
Materials), en internationell standardi-
seringsorganisation som utvecklar och
publicerar frivilliga, konsensusbaserade
tekniska standarder.

> ASHRAE (American Society of Heating,
Refrigerating, and Air-Conditioning
Engineers) skriver standarder och riktlinjer
inom sina expertomraden for att vagleda
industrin i leveransen av varor och tjénster
till allménheten.

For 2026 listades Electrolux Professional
Group &n en gdng av Time och Statista
bland vdrldens 500 bdsta foretag inom
hallbar tillvéxt.

For 2026 har Electrolux Professional Group for
andra dret i rad utsetts till ett av de 500 basta
foretagen i varlden inom hdllbar tillvéxt av
Time och Statista. Det &r ett erkdnnande av
foretagets starka intdktstillvéxt, finansiella
stabilitet och miljdprestationer.

Héllbarhetsrapport - Styrning
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Revisorns granskningsberattelse av Electrolux Professional AB:s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Electrolux Professional AB (publ), org nr 556003-0354

Slutsats

Vi har utfort en Sversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten

fér Electrolux Professional AB (publ)for rdkenskapsdret 2025.

Hallbarhetsrapporten ingdr p& sidorna 70-138 i detta dokument.
Grundat pd var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte kommit fram négra omstandigheter som

ger oss anledning att anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt,

ar upprattad i enlighet med darsredovisningslagen vilket inbegriper

> om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS),

> om den process som foéretaget har genomfért fér att identifiera rappor-
terad hdllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i hdllbar-
hetsrapporten, och

> efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns &versiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for var slutsats.

Annan information &@n héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information &n hdllbarhets-
rapporten och daterfinns pd& sidorna 70-138. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte denna infor-
mation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av héllbarhetsrapporten
ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
hdllbarhetsrapporten. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kun-
skap vi i dvrigt inhdmtat under den dversiktliga granskningen samt bedo-
mer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
hdllbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ ars-
redovisningslagen, och for att det finns en sédan intern kontroll som sty-
relsen och verkstdllande direktdren bedémer nddvéndig for att uppratta
hdllbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Svriga upplysningar

Héllbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit féremal
for dversiktlig granskning enligt FARs rekommendation RevR 19 och nd-
gon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for &r 2025 har
ddrmed inte utforts enligt den rekommendationen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begrdnsad sdkerhet om héllbar-
hetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ drsredovisningslagen
pd& grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor véra granskningsdtgarder for att uppnd begransad
sdkerhet att hdllbarhetsrapporten dr upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utfrts for att inhdmta bevis ar mer
begrdnsade an for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet
och den sdkerhet som har uppndtts &r darfor Iagre an for ett uppdrag
ddr uttalandet gérs med rimlig sékerhet Det innebdar att det inte ar maj-
ligt for oss att skaffa oss en sédan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omst&ndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsféretaget tillédmpar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som krdver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system foér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner av-
seende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillémpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ér oberoende i férhdllande till Electrolux Professional AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhdmta underlag
till hallbarhetsrapporten. Revisorn vdljer vilka atgdrder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
hdllbarhetsrapporten vare sig dessa beror p& oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och verkst&llande direktdren
upprdttar hdllbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgéarder
som ar andamdlsenliga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestdr av att géra forfrdgningar, i forsta hand till personer
som d&r ansvariga for upprdttandet av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga granskningsétgdrder.
Véra granskningsdtgdrder avseende den process som fdretaget har
genomfort for att identifiera hdllbarhetsinformation att rapportera inklu-
derade, men var inte begransade till féljande:
> Erhdlla en forstéelse for processen genom att:

- Genomfora forfrégningar for att forstd kallorna till den information

som anvands av féretagsledningen, och
- Granska féretagets interna dokumentation av sin process
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> Utvardera om den information som erhdllits frén vara atgarder om den
process som implementerats av féretaget dverensstdmmer med be-
skrivningen av processen pd sidorna 85-88 i hdllbarhetsrapporten

Véra granskningsdtgdrder avseende hdllbarhetsrapporten inkluderade,

men var inte begransade till foljande:

> Genom forfrédgningar erhdlla en allman forstéelse for den interna kon-
trolimiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar
relevanta for upprdttandet av informationen i hdllbarhetsrapporten

> Utvardera om information som identifierats som vésentlig genom den
process som féretaget genomfort for att identifiera innehdllet i hallbar-
hetsrapporten ocksd ingdr i hallbarhetsrapporten

> Utvardera om strukturen och presentationen av hdéllbarhetsrapporten
ar férenlig med kraven i ESRS

> Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsdtgdarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

> Utfora substansgranskningsatgdrder baserat pd stickprov pé utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

> Genom forfrédgningar och analytisk granskning utvardera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvénts for att géra upp-
skattningar i hélbarhetsrapporten ar lampliga och tillémpas konsekvent

Véra granskningsdtgdrder avseende EU-taxonomin inkluderade men var

inte begransade till féljande:

> Erhdlla en forstdelse for processen for att identifiera ekonomiska verk-
samheter som omfattas av- och ar férenliga med EU-taxonomin och
de motsvarande upplysningarna i héllbarhetsrapporten

> Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer dverens med de
finansiella rapporterna och tillhérande noter

> Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av omfattning
och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska gransknings-
kriterier inom ramen fér EU-taxonomin

> Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven i EU-taxonomin

Begrdnsningar

Vid rapportering av framdtblickande information i enlighet med ESRS
mdste styrelsen och verkstdllande direktoren for Electrolux Professional
AB (publ) férbereda framétblickande information utifrdn angivna anta-
ganden om handelser som kan intréffa i framtiden och méjliga framtida
aktiviteter av foretaget Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annor-
lunda eftersom férvantade héndelser ofta inte intraffar som férvéntat

Stockholm den 31 mars 2026
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor

Vid skillnader mellan den engelska dversdttningen och den svenska
originaltexten har sistndmnda féretréde.
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Finansiella rapporter, innehdll Finansiell
information

Introduktion

Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader
Affarssegment

Var produktion

Finansiella rapporter Noter till de finansiella rapporterna Véra medarbetare

Bolagsstyrning & riskhantering

Konsoliderad rapport &ver totalresultat 142 Not 1 Redovisningsprinciper 150 Not 19 Stallda sdkerheter fér skulder till kreditinstitut 176 Finansiellt och héllbarhet
Konsoliderad balansrdkning 143 Not 2 Finansiell riskhantering 152 Not 20 Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie 176 Férvaltningsberdttelse
Férandring av konsoliderat eget kapital 144 Not 3 Redovisning per segment 155 Not 21 Ersattningar efter avslutad anstdlining 177 Hallbarhetsrapport
Konsoliderad kassaflédesanalys 145 Not 4  Intéktsredovisning 156 Not 22 Ovriga avséttningar 179 -, AlGER ifermelien
Moderbolagets resultatrdkning 146 Not 5 F.l.orelsekostnoder 158  Not 23 Ovriga skulder 179 - Miljsinformation
Moderbolagets balansrdkning 147 Not 6 Ovriga rérelseintékter och -kostnader 158 Not 24 Eventualférpliktelser 179
- Samhallsansvarsinformation
Moderbolagets férandring av eget kapital 148 Not 7 Materiella poster i rérelseresultatet 158 Not 25 Forvarvade och avyttrade verksamheter 180
Moderbolaget kassaflédesanalys 149 Not 8 Leasing 158 Not 26 Anstdlida och erséttningar 181 - Information om styrning
Noter 150 Not 9 Finansiella intékter och finansiella kostnader 160  Not 27 Arvoden till revisorer 184 Revisors granskningsberdttelse
Styrelsens underskrift 188 Not 10 Skatt 160 Not 28 Transaktioner med néarstaende 184 » Finansiella rapporter
Revisionsberdttelse 189 Not 11 Ovrigt totalresultat 161 Not 29 Obeskattade reserver och 184 Noter
- . . e boksluts dispositioner, moderbolaget
Not 12 Materiella anléggningstillg&ngar 162 Styrel dertecknand
Not 30 Aktier och andelar 185 YreEns ST GRSl
Not 13 Goodwill och &vriga immateriella 164 . "
anlaggningstillgéngar Not 31 Klimat 186 Revisionsberdttelse

Not 14 Ovriga anléggningstillgangar 167 Not 32 Vasentliga handelser efter balansdagen 187 Ovrig information

Not 15 Varulager 167 Not 33 Férslag till vinstdisposition 187

Not 16 Ovriga omsattningstillgéngar 167

Not 17 Kundfordringar 168

Not 18 Finansiella instrument 168
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Konsoliderad rapport Finansiell
over totalresultat information

Introduktion

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024 Var strategiska grund
Nettoomsdttning 3, 4 12 169 12 583 Poster som ej kommer att omklassificeras Globala trender & vdara marknader
Kostnad for séida varor 5,7 8013 -8 261 till periodens resultat: P
Omrdkning av avsdttningar fér pensioner 9
Bruttoresultat 4156 4 322 ) )
och liknande f&rpliktelser 21 8 106 Véar produktion
Forsdljningskostnader 57 -2157 -2 049 Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras -2 -13 e e e
Administrationskostnader 57 -991 -1040 Totalt 6 93
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 56 8 -3 Poster som senare kan komma att omklassificeras Bolagsstyrning & riskhantering
Rorelseresultat 1016 1231 till periodens resultat: Finansiellt och héllbarhet
i i int& Kassaflédessakringar 2 2
Finansiella intdkter 9 572 S15 = : 9 ‘ Férvaltningsberdttelse
Finansiella kostnader 9 _654 _649 Sdkring av nettoinvesteringar 162 2 e :
Finansiella poster, netto -82 _133 Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamhet -845 329 - or e‘z sroppo-r
Resultat efter finansiella poster 934 1097 Kostnad for sakringar 3 35 S AlMGAAORmAtion
Skatt 10 198 905 Inkomstskatt relater_qt till poster som kan - Miljdinformation
komma att omklassificeras 5 -32
Periodens resultat 736 803 Totalt _674 336 - Samhallsansvarsinformation
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt n -668 429 - Information om styrning
Periodens totalresultat 69 1231 Revisors granskningsberdttelse
Periodens resultat hanforligt till: »> Finansiella rapporter
Innehavare av aktier i moderbolaget 736 803 Noter
Totalt 2t 803 Styrelsens undertecknande
Periodens totalresultat hanférligt till: Revisionsberattelse
Innehavare av aktier i moderbolaget 69 1231 AL .
Ovrig information
Totalt 69 1231

Resultat per aktie, kr 20

Avseende resultat hanférligt till innehavare av
aktier i moderbolaget:

Fére utspadning, kr 2,56 2,79

Efter utspadning, kr 2,56 2,79

Genomshnittligt antal aktier 20

Fére utspédning, miljoner 287,4 287,4

Efter utspdadning, miljoner 287,4 287,4 EIeCtrOIUX

Professional
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Konsoliderad Finansiell
balansrakning information

Introduktion

31 december 31 december 31 december 31 december Var strategiska grund
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024 .
Globala trender & vara marknader
Tillgéngar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital som kan hénféras till AUETERCETUCL
Materiella anldggningstillgéngar 12 1787 1810 moderbolagets aktiedgare Vér produktion
Nyttianderdttstillgangar 8 287 348 Akliekapital 20 27 29 Véra medarbetare
) Ovrigt tillskjutet kapital 20 5 5
Goodwill 13 3939 4552 — Bolagsstyrning & riskhantering
Ovriga immateriella tillgangar 13 1096 1457 Qvriga reserver 20 39 73 ol ok hallbarhet
Uppskjutna skattefordringar 10 423 404 Balanserade vinstmedel 20 5 450 4950
Al : : Eget kapital som kan héanforas till Forvaltningsberdttelse
Tillgangar i pensionsplaner 2 23 1é moderbolagets aktiecigare 5523 5 697 eSS
Ovriga anléggningstillgangar 14 12 104 Summa eget kapital 5 523 5 697
Summa anldggningstiligéngar 7 766 8 791 - Allmén information
Langfristiga skulder o .
. N - Miljéinformation
Omsattningstillgéngar Langfristig uppléining 18 1789 2358 Sl - .
- Samhdallsansvarsinformation
Varulager 15 1720 1899 Langfristiga leasingskulder 18 186 227
Kundfordringar 17,18 21050 2n7 Uppskjutna skatteskulder 10 286 308 - Information om styrning
?kcttefordrmgcr 127 2 Avsdttningar till pensioner och liknande férpliktelser 21 126 145 Revisors granskningsberdttelse
Ovriga omsdttningstiligangar 16 528 401 Ovriga avséttningar och skulder 22,23 260 331 » Finansiella rapporter
K h k 1 4 794
assa och ban 8 85 Summa langfristiga skulder 2 646 3 368 Neler
Summa omsdttningstillgéngar 5279 5285
Summa tiligéngar 13 045 14 075 Kortfristiga skulder Styrelsens undertecknande
Leverantdrsskulder 18 1975 2172 Revisionsberdttelse
Skatteskulder 265 279 o .
— Ovrig information
Ovriga skulder 23 1648 1764
Kortfristig upplaning 18 550 535
Kortfristiga leasingskulder 18 N2 135
Ovriga avséttningar 22 325 125
Summa kortfristiga skulder 4 875 5010
Summa eget kapital och skulder 13 045 14 075

Electrolux
Professional
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Forandring av konsoliderat eget kapital Finansiell
information

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Ovriga Balanserade  Summa eget irechLfism
Mkr Not Aktiekapital tillskjutet kapital reserver vinstmedel kapital
Ingdende balans 1 januari 2024 29 5 378 4 293 4 705 Vér strategiska grund
Periodens resultat - - - 803 803 Globala trender & vara marknader
Kassaflédessakringar - - 2 - 2 Affarssegment
Sdakring av nettoinvesteringar - - 2 - 2 Var produktion
Kostnad fér sakringar - - 35 - 35 Vara medarbetare
Omrakning av avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser - - - 106 106
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamhet - - 329 - 329 SRR L] £ E LR R
Inkomstskatt relaterad till vrigt totalresultat - - -32 -13 -45 Finansiellt och héllbarhet
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1 - - 336 93 429 Forvaltningsberdttelse
Periodens totalresultat - - 336 896 1231 Hallbarhetsrapport
Utdelning - - - 230 -230 - Allm&n information
Aktieincitamentsprogram - - - [ 6
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - -15 -15 S Ldlinlieliueitel)
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -239 -239 - Samhdllsansvarsinformation
Utgdende balans 31 december 2024 29 5 713 4 950 5 697 - Information om styrning
Ingdende balans 1 januari 2025 29 5 73 4 950 5 697 Revisors granskningsberdttelse
Periodens resultat - - - 736 736 »>Finansiella rapporter
Kassaflédessdkringar - - 2 - 2 Noter
Sdkring av nettoinvesteringar - - 162 - 162 Styrelsens undertecknande
Kostnad fér sakringar - - 3 - 3 - o
Omrdkning av avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser - - - 8 8 . REVISIONSOSTAKESE
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamhet - - -845 - -845 O] Tl Je
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - 5 -2 3
évrigt totalresultat, netto efter skatt n - - -674 6 -668
Periodens totalresultat - - -674 742 69
Utdelning - - - 244 -244
Aktieincitamentsprogram - - - n n
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - -9 -9
Totala transaktioner med aktiedgare - - - =242 =242
Utgéende balans 31 december 2025 29 5 39 5 450 5523 Electrolux

Professional
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Konsoliderad
kassaflodesanalys

Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1016 1231
Avskrivningar 534 563
Ovriga ej kassap&verkande poster 254 21
Erhdllen rdnta och liknande poster 55) 62
Betald ranta och liknande poster -4 -184
Betald skatt -315 -333
Kassafléde fran den 16pande verksamheten

fére fordndringar av rérelsekapital 1409 1360
Férdndringar av rorelsekapital

Féréandring av varulager 10 60
Férandring av kundfordringar -96 0
Féréndring av leverantdrsskulder -55 133
Foéréandring av 6vrigt rérelsekapital och avsattningar 25 -148
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital -1é6 45
Kassafléde frédn den 16pande verksamheten 1293 1405
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter 25 - -1142
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -306 -275
Investeringar i produktutveckling 13 -28 -9
Investeringar i andra immateriella tillgdngar 13 -29 =31
Ovrigt -21 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -384 -1 454
Kassafléde fran den 16pande verksamheten

och investeringsverksamheten 909 =49
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Mkr Not 2025 2024
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga I&n, netto 18 -316 -459
L&ngfristig nyuppldning 18 - 2 900
Amortering av langfristiga Ian 18 -131 -2182
Betalning av leasingskulder 18 -123 -134
Utdelning -244 -230
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram -9 -15
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -823 -120
Periodens kassafléde 86 -169
Kassa och bank vid periodens bérjan 794 959
Kursdifferenser i kassa och bank -25 4
Kassa och bank vid periodens slut 854 794

Finansiell information
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Moderbolagets Moderbolagets rapport Finansiell
resultatrakning over totalresultat information

Introduktion

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024 Var strategiska grund
Nettoomsdittning 4 3 269 3 346 Periodens resultat 1010 645 Globala trender & vdara marknader
Kostnad fér sélda varor -2 299 -2 275 Pos'te(r:'i som senlcturs kan komma att omklassificeras till Afférssegment
Bruttoresultat 970 107 periodens resutat . .
Kassaflédessakringar 1 Var produktion
Forsdljningskostnader -4L48 -448 Kostnad fér sékringar 2 35 Véra medarbetare
Administrationskostnader -243 -240 ;
———— — Valutakursdifferenser -8 4 Bolagsstyrning & riskhantering
Ovriga rorelseintdkter och -kostnader 6 -5 2 Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att T T o o o
Rorelseresultat 274 385 omklassificeras -1 -8
) o Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -5 32 Forvaltningsberdttelse
Finansiella intakter/kostnader 9 723 36
/ Periodens totalresultat 1005 677 Hallbarhetsrapport
Nedskrivning av aktier och andelar 14 - -1 e ——
Resultat efter finansiella poster 997 753 - Allm&n information
Bokslutsdispositioner 29 57 15 - Miljéinformation
Resultat fore skatter 1054 768 - Samhdllsansvarsinformation
Skatt 10 4k 7123 - Information om styrning
Periodens resultat 1010 645 . . .
— Revisors granskningsberdttelse

»> Finansiella rapporter
Noter
Styrelsens undertecknande
Revisionsberdttelse

Ovrig information

Electrolux
Professional
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Moderbolagets
balansrdkning

31 december

31 december

Mkr Not 2025 2024
Tillgéngar

Anléggningstillgédngar

Materiella anlaggningstillgéngar 12 460 322
Immateriella tillgéngar 13 24 4
Uppskjutna skattefordringar 10 13 n
Andelar i dotterféretag 14, 30 9187 7127
Agarintressen i 8vriga féretag 16 -
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 14 813 2286
Summa anldggningstiligdngar 10 513 9 750
Omsdttningstillgdngar

Varulager 15 307 306
Fordringar hos koncernféretag 614 161
Kundfordringar 17,18 21 342
Skattefordringar 61 6
Ovriga omséttningstillg&ngar 340 151
Kassa och bank 18 714 616
Summa omsdttningstillgéngar 2 247 3032
Summa tillgangar 12 760 12 782
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31 december

31 december

Mkr Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 29 29
Reservfond 5 5
Fond fér utvecklingsutgifter 23
57 38

Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6 910 6 531
Arets resultat 1010 645

7 920 7176
Summa eget kapital 7 977 7 214
Obeskattade reserver Al 76
Langfristiga skulder
Ovriga avséttningar 22 110 123
Ovriga langfristiga 1&n 18 1789 2 358
Summa langfristiga skulder 1899 2 481
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1450 1771
Leverantérsskulder 18 428 397
Ovriga skulder 23 267 322
Kortfristig upplaning 18 640 519
Ovriga avséttningar 22 28 2
Summa kortfristiga skulder 2 813 3o0n
Summa eget kapital, obeskattade reserver och skulder 12 760 12 782

Finansiell information

Finansiell
information

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiellt och hallbarhet
Forvaltningsberdttelse
Hallbarhetsrapport
- Allmén information
- Miljéinformation
- Samhallsansvarsinformation
- Information om styrning
Revisors granskningsberdttelse
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Noter
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Moderbolagets forandring av eget kapital Finansiell
information

Introduktion

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Var strategiska grund
Fond fér ut- Fond fér  Balanserade Summa Globala trender & vdara marknader
Mkr Not  Aktiekapital Reservfond vecklingsutgifter  verkligt vérde vinstmedel eget kapital
- - - Affarssegment
Ingdende balans 1 januari 2024 29 5 2 0 6 740 6776
Periodens resultat - - - - 645 645 Var produktion
Kassaflédessakringar - - - - 1 1 Vdra medarbetare
Kostnad fér sakringar - - - - 35 55 Bolagsstyrning & riskhantering
Valutakursdifferenser - - - - 4 4 Finansiellt och hallbarhet
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - - - -8 -8 o . o
Forvaltningsberdttelse
Periodens totalresultat - - - - 677 677
Utdelning _ _ _ _ 230 230 Hallbarhetsrapport
Aktieincitamentsprogram - - - - 6 6 - Allmdn information
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - - -15 -15 - Miljdinformation
Fond for utvecklingsutgifter - - 2 - -2 - - Samhallsansvarsinformation
Totala transaktioner med aktiedgare - - 2 - -241 -239 . .
- Information om styrning
Utgdende balans 31 december 2024 29 5 4 0 7176 7 214
Revisors granskningsberdttelse
Ingdende balans 1 januari 2025 29 5 4 0 7176 7 214 . .
»> Finansiella rapporter
Periodens resultat - - - - 1010 1010
- . Noter

Kassaflédessakringar - - - - 2 2
Kostnad fér sakringar - - - - 2 2 Styrelsens undertecknande
Valutakursdifferenser - - - - -8 -8 Revisionsberdttelse
Inkomstskatt relaterad till vrigt totalresultat - - - - -1 -1 Ovrig information
Periodens totalresultat - - - - 1005 1005
Utdelning - - - - 244 244
Aktieincitamentsprogram - - - - 1 |l
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - - -9 -9
Fond f6r utvecklingsutgifter - - 19 - -19 -
Totala transaktioner med aktiedgare - - 19 - =261 =242
Utgdende balans 31 december 2025 29 5 23 0 7 920 7 977

Electrolux
Professional
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Moderbolaget
kassaflodesanalys

Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 274 385
Avskrivningar 12,13 48 59
Ovriga ej kassap&verkande poster n 12
Betalda finansiella poster, netto -172 155
Betald skatt -102 -120
Kassafléde fran den 16pande verksamheten

fére forandringar av rorelsekapital 59 491
Fordandringar av rorelsekapital

Férandring av varulager -2 -17
Férandring av kundfordringar 131 -4]
Férandring av leverantdrsskulder 31 46
Férandring av dvrigt rérelsekapital och avsattningar -80 28
Kassafloéde fran forandringar av rorelsekapital 80 16
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 139 507
Investeringsverksamheten

Foérvarv av aktier i dotterbolag - -1251
Investeringar i materiella anladggningstillgéngar 12 -173 -120
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -20 -3
Ovrigt -16 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -209 -1374
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten -70 -867
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Mkr Not 2025 2024
Finansieringsverksamheten

Férandring av kortfristiga placeringar - -
Forandring av koncernintern in- och utldning 138 -240
Forandring av externa kortfristiga 1an 18 -37 -202
Langfristig nyuppldaning 18 -570 1167
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram -9 -15
Utdelning till aktiedgare 244 -230
Utdelning frén dotterbolag 890 225
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 168 705
Periodens kassafléde 98 =162
Kassa och bank vid periodens bérjan 616 778
Kassa och bank vid periodens slut 714 616

Finansiell information

Finansiell
information
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Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiellt och hallbarhet
Forvaltningsberdttelse
Hallbarhetsrapport
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- Samhallsansvarsinformation
- Information om styrning
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Noter

Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Detta avsnitt ger en dversiktlig sammanfattning av de grunder
som har anvants fér upprattandet av de konsoliderade finansiella
rapporterna. For information om redovisning av specifika poster
se respektive not.

Electrolux Professional AB har sitt sate i Stockholm, Sverige med
adress Franzéngatan 6, 112 51 Stockholm. De konsoliderade finan-
siella rapporterna godkdndes fér publicering av styrelsen den 31
mars 2026. Balansrakningarna och resultatrdkningarna ér foremal
for godkannande av drsstdmman den 5 maj 2026.

Begreppen “Electrolux Professional”, “Electrolux Professional
Group”, “Koncernen” eller “Bolaget” avser beroende pd samman-
hanget, Electrolux Professional AB (publ) med org. nr. 556003-0354
eller den koncern som Electrolux Professional AB (publ) och dess
dotterbolag utgdr. Summerade belopp som presenteras i tabeller
och |6ptext dverensstdmmer inte alltid med den ber&knade summan
av de separata delkomponenterna pd grund av avrundningsdiffe-
renser. Ambitionen dr att varje delkomponent ska &verensstdmma
med sin ursprungskdlla och darfér kan avrundningsdifferenser pd-
verka totalen nar samtliga delkomponenter summeras.

Grunder fér upprdttande av finansiella rapporter

De konsoliderade finansiella rapporterna har upprattats med till-
Iédmpning av International Financial Reporting Standards (IFRS)
s@dana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
baserat pd anskaffningsvarde, med undantag fér finansiella instru-
ment till verkligt varde (inklusive derivat-instrument). Vissa ytterligare
tillaggsupplysningar Iamnas i enlighet med kraven i Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation “RFR 17 och &rsredovisnings-
lagen. | enlighet med IAS 1tilldmpar bolagen i koncernen enhetliga
redovisningsprinciper, oberoende av nationell lagstiftning, enligt
definitionen i Electrolux Professionals redovisningsmanual som &r
helt i dverensstémmelse med IFRS. Nedanstdende principer har
tillampats konsekvent for alla &r presenterade, med undantag for
nya redovisningsstandarder ddr tillémpningen foljer reglerna i varje
enskild standard. For information om nya standarder, se avsnittet
om nya eller dndrade redovisningsstandarder. Moderbolaget tilldm-
par samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som
anges i avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Principer tilldimpade vid konsolidering
De konsoliderade finansiella rapporterna har upprattats med till-
ladmpning av forvarvsmetoden. Metoden innebdr att de tillgdngar
och skulder samt eventualférpliktelser som férvarvade bolag éger
vid forvarvstillfallet varderas for att faststdlla deras koncernméssiga
anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett forvéary utgdrs av verkligt varde
pa tillgdngar som Idmnats som ersdttning, emitterade egetkapital-

instrument och uppkomna eller dvertagna skulder per Gverldtelse-
dagen. Forvarvslikviden inkluderar verkligt varde av tillgadngar eller
skulder till f6ljd av avtal om tilldggskdpeskilling. Utgifter direkt han-
forliga till férvarvet kostnadsfors Ipande.

Skillnaden mellan &verférd ersdttning och verkligt varde pd iden-
tifierbara forvarvade nettotillgdingar redovisas som goodwill. Om
verkligt varde pd& de forvarvade nettotillgdngarna Gverstiger for-
vdrvskostnaden ska de forvarvade tillgéngarna pd nytt identifieras
och varderas. Eventuellt kvarstdende 6verskott vid en omvdrdering
ska omedelbart resultatféras.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de
finansiella rapporterna for Electrolux Professional AB (moder-
bolaget) och dess direkt eller indirekt &gda dotterbolag efter:

- eliminering av koncerninterna transaktioner, balanser och
orealiserade koncerninterna vinster och

- redovisade vdrden och avskrivningar avseende

- forvarvade &vervarden.

Definition av koncernbolag

De konsoliderade finansiella rapporterna omfattar Electrolux

Professional AB och samtliga bolag 6ver vilka moderbolaget

(Electrolux Professional AB) har bestdmmande inflytande.

Bestdmmande inflytande f&religger ndr moderbolaget har kontroll

Sver ett bolag, exponeras fér, eller har ratten till rérlig avkastning

fr@n sitt engagemang i ett bolag och kan pdverka avkastningen

med hjdlp av sitt bestdmmande inflytande. Nar Koncernen upphdr
att ha bestémmande inflytande eller betydande inflytande dver en
enhet varderas resterande innehav till verkligt vérde och férandringen

i vardet redovisas i rapport éver koncernens totalresultat Vid ut-

gdngen av 2025 bestod koncernen av 40 féretag.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under dret galler
féljande:

- Bolag som férvarvats har inkluderats i den konsoliderade rappor-
ten over totalresultat frdn och med att Electrolux Professional har
erhdllit bestdmmande inflytande.

- Bolag som avyttrats ingdr i den konsoliderade resultatrakningen
fram till dess att Electrolux Professionals bestdmmande inflytande
har upphort.

Omrdkning av utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta har omréknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgadngar och skulder denominerade i utldndsk valuta
vérderas till balansdagens kurs och eventuella skillnader i valuta-
kurserna inkluderas i periodens resultat.

Den konsoliderade finansiella rapporteringen ar upprattade
i svenska kronor (SEK), som i enlighet med IAS 21 &r Electrolux
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Professional ABs funktionella valuta och koncernens rapporterings-
valuta.

Balansrdkningarna i utléindska dotterbolag har omréknats till SEK
till balansdagens kurs. Rapporterna éver totalresultat har omréknats
till drets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer i
samband med valutaomrakningen ingdr i Ovrigt totalresultat

2025 2024
Valuta Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
CNY 1,36 1,32 1,47 1,51
CZK 0,4483 0,4465 0,4547 0,4550
DKK 1,48 1,45 1,53 1,54
EUR 11,07 10,82 1,42 1,46
GBP 12,92 12,40 13,49 13,82
JPY 0,0655 0,0588 0,0699 0,0703
NOK 0,94 0,91 0,98 0,97
CHF 11,81 11,62 12,01 1217
THB 0,2982 0,2908 0,3006 0,3212
TRY 0,2471 0,2144 0,3222 0,319
usb 9,80 9,21 10,56 11,03

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillampliga 2025
Féljande nyq, dndrade eller férbattrade redovisningsstandarder
var tillampliga frdn och med den 1 januari 2025; Andringar av 1AS 21
Effekterna av férandringar i valutakurser: Brist pd utbytbarhet
(utfardad 15 augusti 2023).

De nyaq, &dndrade eller férbdttrade standarderna som nédmnts
ovan hade ingen vasentlig inverkan pd Electrolux Professionals
konsoliderade finansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder

som tilldmpas efter 2025

Féljande nya eller dndrade redovisningsstandarder har publicerats
men &r inte obligatoriska for 2025 och har inte tilldmpats i fértid av
Electrolux Professional; Andringar av klassificering och vardering
av finansiella instrument (Andringar av IFRS 9 och IFRS 7) (utférdad
30 maj 2024); Avtal som héanvisar till naturberoende elektricitet -
Andringar i IFRS 9 och IFRS 7 (utfdrdade den 18 december 2024);
Arliga férbéttringar volym 11 (utgiven 18 juli 2024); och IFRS 19
Dotterfdretag utan offentligt ansvar: Upplysningar (utfardad 9 maj
2024). De nya eller dndrade standarder som ndmns ovan fdrvantas
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Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTSATTNING

inte ha négon vasentlig pdverkan pé Electrolux Professionals kon-
soliderade finansiella rapporter. Effekterna av IFRS 18 Presentation
och upplysningar i finansiella rapporter (utfardad 9 april 2024) héller
pd att analyseras.

Viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer

vid uppskattade véarden

Anvdndning av uppskattade vérden

Vid upprattandet av de konsoliderade finansiella rapporterna enligt
IFRS har ledningen anvént uppskattningar och antaganden i redo-
visningen av tillgéngar och skulder. Verkligt utfall kan med andra
antaganden och under andra omstdndigheter avvika frdn dessa
uppskattningar. Nedan féljer en sammanfattning frén Electrolux
Professional av de redovisningsprinciper som vid sin tilldmpning
kréiver mer omfattande subjektiva bedémningar frédn ledningens
sida vad gdller uppskattningar och antaganden i frdgor som till sin
natur ar svéra att bedéma.

Nedskrivning av tillgédngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgangar, inklusive goodwill provas varje &r med av-
seende pd behovet av eventuell nedskrivning eller nér hdndelser
och férandringar intraffar som tyder pdé att det redovisade vérdet
av en tillgdng inte kan &tervinnas. En tillgdng som minskat i vérde
skrivs ned till &tervinningsvdrde, vilket utgdrs av det hogre av verk-
ligt vérde reducerat med forsdljningskostnad och nyttjandevdarde. En
nedskrivning redovisas ndr informationen visar att en tillgéngs redo-
visade varde inte kan dtervinnas. En uppskattning av nyttjande-
vérde gérs med tilldmpning av nuvdardesberdkning av kassafléden
baserad pd férvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av
férvantat framtida utfall och de diskonteringsréintor som anvants
kan resultera i avvikelser vid varderingen av tillgéngarna.

Den drliga nedskrivningsprovningen avseende goodwill och
andra immateriella anléggningstillgédngar med obestdmd livslangd,
har inte visat pd ndgot nedskrivningsbehov. Se not 13 fér mer infor-
mation.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart dver bedémd
livsldngd. Nyttjandeperioden for materiella anlaggningstillgéngar be-
doéms for byggnader till 10-40 ér, for markanlaggningar till 15 &r och
for maskiner, tekniska installationer och &vrig utrustning till 3-15 ér.
Ledningen gér regelbundet en omvdrdering av nyttjandeperioden for
alla tillgédngar av vésentlig betydelse. Se not 12 for mer information.

Se not 31 fér beddémningar relaterade till klimatférandringen.

Uppskjuten skatt

Vid upprattandet av de konsoliderade finansiella rapporterna gér
Electrolux Professional en berdkning av inkomstskatten for varje
skattejurisdiktion dar koncernen &r verksam, liksom av uppskjutna
skatter hanférliga till tempordra skillnader. Uppskjutna skatteford-
ringar som &r hanférliga till férlustavdrag och temporéra skillnader
redovisas om skattefordringarna kan férvéntas atervinnas genom

framtida beskattningsbara intékter. Féréndringar i antaganden om
prognostiserade framtida beskattningsbara intékter, liksom férand-
ringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i vérde-
ringen av uppskjutna skatter. Se not 10 fér mer information.

Aktuell skatt

Electrolux Professionals avsdattningar for osdkra utfall géllande
skatterevisioner och skatteprocesser ar baserade pd ledningens
beddmningar och redovisade i balansrdkningen. Den bésta upp-
skattningen av den férvantade skatten som ska betalas &r baserad
pd& en kvalitativ beddmning av all relevant information. Vid be-
démningen av ldmpliga avsattningskrav fér osékra skatteposter,
tar koncernen hdnsyn till de framsteg som gjorts under diskussioner
med skattemyndigheter, expertradd om troligt utfall och eventuell ny
utveckling inom réttspraxis.

Dessa uppskattningar kan skilja sig fréin det verkliga utfallet och
det gér normailt sett inte att berékna ndr Electrolux Professionals
skattekostnad och kassafléde kommer att pdverkas.

Under senare &r har skattemyndigheter intensifierat fokus p&
internprissattningsfrégor. Internprissattningsfradgor ar normait sett
mycket komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera ér att av-
gora.

Electrolux Professional har analyserat konsekvenserna av Pillar
Two for rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2025.
Analysen visar att det inte kommer att uppsté nagot vasentligt krav
pa ytterligare aktuell skatt att betala under 2027 hanforligt till raken-
skapsdret 2025. Mot denna bakgrund har ingen avsattning for
aktuell skatt gjorts for 2025.

Kundfordringar och berdékning av férvédntade kreditfériuster
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for férvantade
kreditforluster. Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna
inkasseras baserat p&d omsténdigheter som dr kdnda pd balans-
dagen. Vid berdkning av férvéntade kreditférluster anvénder
koncernen en modell med historisk och framdtriktad information.
Modellens viktigaste komponenter &r historiska kundfériuster samt
antaganden om olika framtida marknadseffekter sésom BNP ut-
veckling samt betalningsférmaga fér enskilda kunder. Andrade
férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar ékar i omfattning
eller att férandringar intréffar i en betydande kunds ekonomiska
stdlining, kan medféra vasentliga avvikelser i vérderingen. Se not 17
for mer information.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Electrolux Professional finansierar ett antal avgiftsbestédmda och
formdnsbestdmda pensionsplaner for sina anstdllda. Berdkningen
av pensionskostnaden for de formdénsbestdmda pensionsplanerna
grundas pd antaganden om diskonteringsrénta, dodlighet och
framtida pensions- och I6nedkningar. Andrade antaganden har
direkt inverkan p& nuvdrdet av den férmdnsbestamda forpliktelsen,
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kostnader for tjanstgdring under innevarande period, rénte-
kostnader och ranteintdkter. Se not 21 fér mer information.

Omstruktureringar

Koncernens definition av omstruktureringskostnader inkluderar
berdknade kostnader fér uppségning av personal samt dvriga
direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter, liksom
erforderlig nedskrivning av tillgéngar och évriga poster som inte
paverkar kassaflodet. Kostnadsberdkningen baseras pd detaljerade
dtgardsplaner som forvantas forbattra koncernens kostnadsstruktur
och produktivitet F&r att minimera os&kerhetsfaktorn ligger normalt
historiskt utfall frén liknande handelser i tidigare atgdrdsplaner till
grund for berdkningen. Se not 7 och 22 fér mer information.

Garantier

P& sedvanligt satt inom den bransch ddr Electrolux Professional ar
verksam omfattas vissa produkter av en garanti som ingdr i priset
och som gdller under en i forvag faststalld period. Avsattningar for
garantier berdknas pé& grundval av historiska uppgifter om omfatt-
ningen av atgdrder, reparationskostnader och liknande. Ett epide-
miskt fel kan ge en vasentlig effekt pd bokférda varden fér garanti-
avsdttningar. Se not 22 f6r mer information.

Tvister

Electrolux Professional @r inblandat i tvister i den normala afférs-
verksamheten. Tvisterna kan bland annat réra produktansvar,
pdstédda fel i leveranser av varor och tjdnster, patent och andra
rattigheter och 6vriga frGgor om rattigheter och skyldigheter i an-
slutning till Electrolux Professionals verksamhet. S&dana tvister kan
visa sig kostsamma och tidskrévande och kan stéra den normala
verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister dr dessutom svéra
att forutse. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgéng i en
tvist kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pé& koncernens
resultat och finansiella stallining.

Hyperinflation

Turkiet betraktas som en hyperinflationsekonomi och darfér har
Electrolux Professional analyserat om hyperinflationsredovisning i
enlighet med IAS 29 bér tilldmpas. Med tanke pé att Turkiet mot-
svarar mindre dn 1% av koncernens totala tillgéngar har effekten
ansetts vara ovdsentlig.

Klimat
Se not 31 fér mer information om klimatpdverkan.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Koncernens moderbolag Electrolux Professional AB har kontor i
Stockholm, Ljungby, Malmé och Partille, Sverige. | Stockholm finns
stabsfunktionerna och i Ljungby bedrivs operationell verksamhet i
form av fabrik och férsdljning.
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Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTSATTNING

Note 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rappor-
terings rekommendation RFR2, Redovisning for juridiska personer.
RFR2 anger de tillagg och undantag fran IFRS som gdller for moder-
bolaget Det innebdr att alla av EU godkdnda IFRS-standarder
och uttalanden ska tilldmpas nar det ar mojligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen med hansyn till svensk redovisnings- och
skattelagstiftning.

Moderbolagets finansiella rapporter redovisas i svenska kronor,
avrundat till miljoner. Redovisningsprinciperna gdller fér samtliga
perioder som redovisas i rapporten om inte annat anges. En mer
utforlig beskrivning av redovisningsprinciper aterfinns i texten ovan
ddr koncernens tilldmpning anges.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Om det finns en indikation pd& att det redovisade
vardet av andelarna har minskat prévas det fér nedskrivning i en-
lighet med IAS 36. Enligt RFR2 redovisas transaktionskostnader som
en del av anskaffningsvardet i moderbolaget, till skillnad mot kon-
cernen ddr de redovisas som en kostnad.

Anteciperad utdelning

| resultatrékningen redovisas de utdelningar som beslutats om pd
dotterbolagens arsstédmmor. Anteciperade utdelningar redovisas
om moderbolaget enhdlligt kan besluta om utdelningar frén dotter-
bolag och har fattat beslut om utdelningens storlek innan moder-
bolagets darsredovisning eller kvartalsrapporter har publicerats.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatt | koncernen delas detta upp som uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. Skatt p& koncernbidrag ingdr i moderbolagets
resultatrakning.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Enligt svensk skattelagstiftning har moderbolaget méjligheten att

gora ytterligare avskrivningar. Dessa redovisas under bokslutsdis-
positioner i resultatrdkningen som obeskattade reserver i balans-

rakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige @r koncernbidrag avdragsgilla och nér dotterbolag och
moderbolag I&dmnar koncernbidrag till varandra sé redovisas

detta under bokslutsdispositioner i moderbolagets resultatrékning.
Aktiedgartillskott &r inte avdragsgilla och om moderbolaget har
ladmnat aktiedgartillskott redovisas detta som andelar i dotterbolag,
och dr féremdl for nedskrivning om behovet finns. Detta beskrivs ut-
foérligare ovan under rubriken “Aktier och andelar i dotterbolag”.

Ersdttningar efter avslutad anstdlining

Electrolux Professional AB tillampar férenklingsregeln enligt RFR2
for redovisningen av férmdnsbestdmda pensionsplaner. F&r mer
information se not 21.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Moderbolaget skriver av goodwill och varumdérken pé fem &r enligt
RFR2.

Utvecklingsfond

| moderbolaget redovisas egna upparbetade immateriella till-
gdngar som en fond for utvecklingsutgifter. Denna fond skrivs av
och utgdende balans flyttas frén fritt eget kapital till bundet eget
kapital i enlighet med Arsredovisningslagen.

Leasing
Moderbolagets leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal, dar kostnaden &r linjér dver redovisningsperioden.

Finansiella garantier
Finansiella garantier hos moderbolaget som a&r till f6rmén for dotter-
bolag redovisas som eventualférpliktelser.

Skulle det bli aktuellt med en utbetalning av dessa garantier s&
bokas en reserv upp.

Finansiella instrument
Moderbolaget tilldmpar inte de férenklingsregler fér IFRS 9
Finansiella instrument som tilldts under RFR2.

Sdakring av aktier i dotterbolag (verkligt vérde sékring)
Férandringen i det sdkrade instrumentets verkliga vérde redovisas
i resultatrékningen, medan féréndringar i verkligt varde som &r
relaterade till kostnaden for sékring redovisas i dvrigt totalresultat
Forandringen i verkligt varde med avseende pd den sakrade risken
(forandring i vaxelkurser) for aktierna redovisas ocksd i resultatrék-
ningen. Kostnaden f6r sakring representerar orealiserade férand-
ringar och kommer att vara noll né&r sdkringsinstrumentet férfaller

Férvéntade kreditfériuster

Moderbolaget berdknar en reserv for férvéntade kreditforluster
avseende kundfordringar (forenklade metoden) samt utléning till
dotterbolag (generella metoden). Risken f&r utebliven betalning fran
dotterbolagen baseras p& en modell fér berdkning av kreditférluster
per land.
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Finansiell riskhantering

Koncernen ar foremdl for risker relaterade till likvida medel, kund-

fordringar, leverantdrsskulder, 1&n, r&varor och valutaexponering.

Riskerna omfattar:

- Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

- Valutarisker pd kommersiella fldden och nettoinvesteringar i
utldndska dotterbolag

- Rdmaterialprisrisker som pdverkar kostnaden fér rédvaror och
insatskomponenter

- Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter;
och

- Ranterisker avseende likvida medel och uppldaning.

Styrelsen i Electrolux Professional AB har etablerat flera policyer
(samtliga riktlinjer benamns i fortsattningen finanspolicy) for att
6vervaka och hantera de finansiella riskerna hanférliga till kon-
cernens verksamhet Det prim&ra ansvaret for att sdkerstalla att
dessa risker hanteras pd ett effektivt och professionellt satt ligger
hos Group Treasury med stdd av ledningen for respektive operativa
enheter. Dessutom &r den kommersiella kreditrisken operationellt
hanterad av controller-funktionen och omfattas av koncernens
kreditpolicy. Policyerna antas genom en matris fér delegering av
befogenheter, som definierar roller och ansvarsomrdden inom kon-
cernens ledningsstruktur. Tilldmpningen av policyerna évervakas
genom interna kontroller och &vertrddelser hanteras i enlighet med
pd férhand dverenskomna rutiner. Styrelsen tréffas regelbundet
(&tminstone kvartalsvis) for att diskutera affarsfragor, efterlevnad av
policyer samt styrningsfrégor.

Group Treasury i Stockholm tillhandahdller tjanster till verksam-
heten, samordnar tillgadngen till finansiella marknader, dvervakar
och hanterar de finansiella riskerna genom interna riskrapporter,
som analyserar exponeringar utifrén grad och omfattning av
riskerna.

Koncernens finanspolicy styr anvdndningen av finansiella derivat
Internrevisorer granskar kontinuerligt efterlevnaden av policyer och
exponeringsgranser.

Kapitalstruktur

| koncernen definieras kapital som eget kapital i enlighet med vad
som visas i balansrdkningen. Koncernens malsattning dr att ha en

kapitalstruktur som resulterar i en effektiv, véigd kapitalkostnad och
en kreditvardighet dér hansyn till verksamhetens behov samt fram-
tida férvéry sdkerstdlls.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt éterfinansiering av utestéende I1&n férsvaras eller
fordyras. Genom att halla en jamn forfalloprofil for uppldningen
samt genom att undvika att den kortfristiga uppléningen 6verstiger
likviditetsgranserna kan finansieringsrisken minskas. Enligt finans-
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Not 2 FINANSIELL RISKHANTERING, FORTSATTNING

policyn ska Group Treasury sdkerstdlla att den &terstédende genom-
snittliga 16ptiden for krediterna i den totala skuldportféljen 6ver-
stiger tvé ar och vid varje given tidpunkt ska likviditeten &vervakas
och vara i linje med policyn.

Likviditetsrisk

Likvida medel enligt koncernens definition bestér av kassa och
bank och kortfristiga placeringar. Mdlsattningen for Electrolux
Professional &r att nivén av likvida reserver, inklusive kassa och
bank, kortfristiga placeringar och outnyttjade garanterade kredit-
faciliteter ska uppgd till minst 500 Mkr. Om nivdn inte kan bibehdllas
ska styrelsen i Electrolux Professional AB omedelbart informeras och
lampliga atgérder ska vidtas for att dterstélla den uppstallda nivén.

Leverantdrsfinansiering

Electrolux Professional anvdnder leverantérsfinansieringsprogram
for att férldnga betalningsvillkoren och géra det majligt for leveran-
torer att fa tidigare betalningar. Betalningsvillkoren for leverantorer
utanfér programmen &r mellan 0 och 195 dagar och for leverantérer
i programmen mellan 99 och 180 dagar. Programmen administreras
av Deutsche Bank och Intesa SanPaolo.

Leverantdrsskulder i leverantérsfinansieringsprogram redovisas
under raden leverantdrsskulder i koncernbalansrékningen och vid
utgéngen av 2025 uppgick beloppet till 224 Mkr (259), varav 165
Mkr (191) redan erhdllits av leverantérerna. Vid utgéngen av 2025 for
moderbolaget uppgick beloppet till 68 Mkr (84), varav 65 Mkr (81)
redan erhdllits av leverantérerna.

Likviditetsrisken som uppstdr vid anvdndning av leverantors-
finansieringsprogram hanteras enligt beskrivningen och kraven i
avsnittet om likviditetsrisk ovan.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i véxelkurserna har

en negativ effekt pd bolagets finansiella stalining, I6nsamhet eller

kassafldde. | syfte att hantera dessa effekter sékrar koncernen

valutariskerna inom ramen for finanspolicyn och koncernens &ver-

gripande valutaexponering ska hanteras centralt av Group Treasury.
Finansiering ska som huvudregel ske i respektive bolags lokala

valuta och nettovalutaexponeringar pé finansiella tillgdngar och

skulder sdkras av Group Treasury. Efter sékring &r valutaexponeringen

pa finansiella poster ovdsentlig.

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden

Med transaktionsexponering avses det bekraftade framtida netto-
resultatet fran rorelsen och finansiella in- och utfléden av valutor.
Finanspolicyn anger i vilken utstréckning kommersiella fléden ska
sdkras.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering &r antingen
relaterad till intern férsdljning frén produktionsenheter till séljbolag
eller extern exponering vid inkép av komponenter och produktions-
material som betalas i utléndsk valuta.

Om transaktionsexponeringen, baserad pd ladngsiktiga kontrakt
i utléndska valutor, ar vasentlig ska Group Treasury kontaktas for
eventuella beslut om sdkring. Group Treasury dr ensamt ansvarig fér
att godkdnna finansiella sdkringar och derivatkontrakt med externa
parter.

Omrékningsexponering vid konsolidering

av bolag utanfér Sverige

Med omrdkningsexponering avses risken att férédndringar i véxel-
kurserna har en negativ effekt p& balansrdkning eller koncernens
eget kapital. Detta intraffar nér en del av koncernens eget kapital,
nettotillgéngar eller en finansiell tillgdng eller skuld dr denominerad i
en utlandsk valuta. Electrolux Professional kan i vissa fall besluta att
sdkra omrdkningsexponeringen, med godkdnnande av koncernens
CFO. Omrdkningsdifferens som uppstar vid omrdkning av utidndska
dotterbolags resultatrékningar ar medréknad i den kénslighets-
analys som redovisas nedan. Se not 18 fér mer information.

Exponeringar

Valutakdnslighet i transaktions- och omrékningsexponering

De storsta nettoexportvalutorna koncernen ar exponerad for &r
EUR, THB och SEK. De stdrsta netto-importvalutorna koncernen ar
exponerad for ar USD, GBP, DKK, NOK, JPY, CZK och NZD. Dessa
valutor representerar tillsammans en majoritet av koncernens expo-
nering.

Valutaexponering frédn utldndska investeringar bér om majligt
hanteras genom I&n i lokal valuta. Aterstdende utiédndsk nettoinves-
tering ska normailt sett inte s&kras via finansiella derivat | undan-
tagsfall kan koncernens CFO besluta att anvénda finansiella derivat
for att sdkra nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag,

Tabellen nedan visar effekten av en férandring i valutakurser fér
koncernens storre valutor. Analysen beaktar nettotransaktionsfliddet
sdsom det anges i not 18 och rérelseresultat (EBIT dvs. fore skatt)
per funktionell valuta per utgédngen av varje &r. Tabellen inkluderar
inte effekten p& eget kapital avseende férandringar av valutakurser.
Kalkylen bygger pé intdkter och kostnader vid bokslut och tar inte
hdansyn till dynamiska effekter sdsom andrade konkurrensménster
eller konsumentbeteenden, vilka kan uppkommai till féljd av valuta-
kursféréndringar.

Resultatpaverkan

12 man.

12 mén. nettofléden 12 mén Omrdknings- Resultat- Resultat-

For- nettofléden inklusive nettofléden Transaktions- exponering, pdverkan pdaverkan

Valuta &ndring  (in och ut) Sd&kring sakringar EBIT och EBIT  exponering EBIT 2025 2024
USD/SEK -10% 771 -129 642 212 853 -64 -21 -85 -95
EUR/SEK -10% -38 74 35 473 509 -4 -47 =51 -47
GBP/SEK -10% 192 -5 187 31 218 -19 -3 -22 -25
DKK/SEK -10% 122 0 121 22 144 -12 -2 -14 -1
NOK/SEK -10% 19 -1 18 12 129 -12 -1 -13 -1
JPY/SEK -10% 60 -6 54 31 85 -5 -3 -9 -17
CZK/SEK -10% 48 0 48 1 48 -5 0 -5 -3
CHF/SEK -10% -52 -10 -62 19 -43 6 -2 4 -3
SGD/SEK -10% -82 1 -82 7 -75 8 -1 8 -1
THB/SEK -10% -403 51 -352 94 -259 35 -9 26 38
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Not 2 FINANSIELL RISKHANTERING, FORTSATTNING

Rd&materialprisrisk

Med rédmaterialprisrisk avses risken att férandringar i rdmaterial-
priser leder till en ovantad pd&verkan pd& koncernens konsoliderade
rapport &ver totalresultat eller koncernens konsoliderade balans-
rékning. Inkdpsavdelningen ansvarar fér hantering av den éver-
gripande rdmaterialprisrisken och uppféljning av rdmaterialexpo-
neringen. Inképsavdelningen ska stréva efter att né en kommersiell
sdkring genom att matcha villkoren i férsdljningskontrakt med
villkoren i kontrakten med befintliga rdmaterialleverantérer. Om det
sker en va@sentlig exponering utan majligheter till fasta priser mot
leverantorer eller dverféring av potentiella resultateffekter p& kunden
ska finansiell sékring beaktas. | sddana fall ska Group Treasury
kontaktas for diskussion om sdkringsstrategi och sékringsmotpart
Inkdpsavdelningen fdr inte ingd ndgra finansiella sakringsavtal eller
finansiella avtal. Det finns inga utestéende finansiella sakringar
relaterade till r&varor pd balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisk vid finansiella transaktioner &r risken att motparten inte kan

uppfylla sina avtalsmdéssiga skyldigheter avseende koncernens inves-

teringar i likvida medel och derivat For att begrénsa kreditriskerna
har koncernen antagit en policy om att éverskottslikviditet ska sattas
in p& bankkonton i koncernens huvudbanker, investeras i vardepap-
per som utf@rdats av huvudbankerna eller investeras i statspapper.

Finanspolicyn anger att:

- Kortfristiga placeringar i form av inséttningar ska géras hos de
banker som tillhandahdller koncernens revolverande kreditfacilitet
eller banker med ett kreditbetyg som &r minst BBB- (investerings-
grad) enligt Standard & Poor.

- Kortfristiga placeringar i form av vardepapper bér som Iagst ha
kreditbetyg A.

Koncernen stravar efter ramavtal om nettning (ISDA) med alla mot-
parter fér transaktioner i derivatinstrument Tillg&ngar och skulder
kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv fér motparter
med giltiga ISDA-avtal. Vidare bér derivat férdelas mellan olika
motparter for att minska kreditrisken. Inga finansiella tillgéngar
eller skulder kvittas i balansrdkningen.

Utestdende nettoposition for derivatinstrument

Netto-
Mkr Brutto Netto i BR Kvittningsavtal position
Tillgangar
Derivat 269 269 -9 260
Skulder
Derivat -10 -10 9 -1

Kreditrisker i kundfordringar
Koncernens kundbas kannetecknas av en blandning av aterkom-
mande kunder sésom éaterférsdljare och engdngskunder, samt
butiker med flera forsdljningsstdllen eller reservdelskunder.
Finanspolicyn definierar hur kreditprocessen ska ske i koncernen
for att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditbeddmning,
minska kreditférlusterna, férbdattra kassaflddet och optimera vinsten.
Koncernen har antagit en kreditvarderingsmodell (EPRM) som
hanteras av koncernens kreditchef. Syftet med EPRM ar att f& en
enhetlig och objektiv beddmning av kreditrisker som ger mer stan-
dardiserade och systematiska kreditutvarderingar fér att minimera
inkonsekvens i besluten. Kundens risk tilldelas en riskpodng i EPRM
och kunderna klassificeras i olika kategorier. Varje riskkategori mot-
svaras av en riskpodng i EPRM: 1&g risk (1), mattlig risk (2), medel-
hog risk (3), tydlig risk (4), hog risk (5) och obestdnd (6). Mangden
information som krdvs for bedémningen varierar med storleken pd
kreditgréns och risken. EPRM d&r ett obligatoriskt verktyg att anvénda
for kreditbeddmningar inom koncernen. Externa informationskallor
anvands fér grundldggande information och kreditinformation om
kunder s&som unikt identifikationsnummer (DUNS-nummer) och
juridisk stalining. Vilken typ av information och informationskdalla
som krdvs faststalls av koncernens kreditansvariga. EPRM mdste
anvdéndas for kunder med en kreditgréns p& minst 750 000 kronor
om inte ett hdgre belopp har godkdnts av koncernens kreditchef
eller koncernens CFO. EPRM ska ocksé& anvandas for kunder med
fullt kreditskydd eftersom kreditbeslut fattas om bruttokreditgransen.
S& langt som mojligt ska kundfordringar vara forsdkrade och
tackta genom ett globalt férsdkringsprogram. Under befintliga
program tacker kreditférsakringen inte bara risken fér kundens
insolvens, utan ocksd risken for ldngvarigt férsenade betalningar.
Anvdandningen av kreditférsakring bidrar ocksé till att minska
koncentrationsrisker, eftersom en del av saldot avser ett fatal stora
kunder.

Rénterisker avseende likvida medel och uppldning

Rdanterisk hanfoér sig till risken att koncernens exponering for for-
andringar i marknadsréntan kan péverka nettoresultatet negativt
Rdantebindningstiden &r en av de mer betydande faktorerna som
inverkar pd& ranterisken.
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Rdnterisker avseende likvida medel

All likviditet placeras normailt i rdntebdrande instrument med forfall

mellan 0 till 3 mé&nader. Se not 18, likviditetsprofil, for mer information.

Finanspolicyn anger att:

- Overskjutande innehav av likvida medel ska undvikas.
Overskjutande likvida medel ska kvittas mot externa skulder.

- Kortfristiga placeringar ska ha en tid till férfall som matchar stérre
utbetalningar, planerade investeringar eller utdelning och fdr inte
OSverstiga 12 ménader.

Uppldning

Enligt finanspolicyn ska koncernens skuldhantering skétas av
Group Treasury for att sakerstdlla effektivitet och riskkontroll. Lan
ska huvudsakligen upptas pd moderbolagsnivd och &verfors till
dotterbolag i form av interna 1&n eller kapitaltillskott. Olika derivat-
instrument kan anvandas i denna process for att omvandla medien
till avsedd valuta. Kortfristig finansiering kan éven ske lokalt i dotter-
bolag i lander med kapitalrestriktioner. Under 2025 har Electrolux
Professional koncernen frémst finansierats genom tvé bilaterala
I&n med AB Svensk Exportkredit och Nordiska Investeringsbanken
samt emmiterat obligationer pé den svenska kapitalmarknader.

Se not 18 fér mer information.

Rénterisk avseende uppldning

Finanspolicyn féreskriver att den genomsnittliga |&ptiden for rédntan
i upplaningsportféljen (inklusive checkrdkningskrediter, revolverande
kreditfacilitet, I&n med fast Gterbetalningstid och rdntederivat) ska
ligga pd& mellan 0 och 3 &r och Group Treasury ansvarar for att for-
valta den l&ngfristiga uppldningsportfolien och ska strava efter en
balans mellan rérliga och fasta réntor fér att begrdnsa den nega-
tiva paverkan som en héjning av marknadsréntorna kan medféra.
En eventuell bindning av rantan for en period langre an 5 ar fdr inte
genomféras utan godkdnnande frén styrelsen. Derivatinstrument
som till exempel ranteswapkontrakt kan anvdandas fér att hantera
ranterisken, varvid réntan kan omvandlas frén bunden till rorlig och
vice versa. For dessa derivat tilldmpar koncernen sdkringsredovis-
ning, vilket har pdverkat dvrigt totalresultat med 167 Mkr (39) under
2025.

P& basis av uppldningen under 2025, med en genomsnittlig
rantebindningstid pd 1,2 &r och med beaktande av utestdende 1an
per den 31 december 2025 som uppgick till cirka 2,3 Mdkr, skulle
en férdndring med 1 procentenhet i rantesatserna ha haft en effekt
pd& koncernens réntekostnader om cirka 13 Mkr. Berdkningen ar
baserad pd en samtidig paralleliférskjutning av alla relevanta rante-
kurvor (EUR och SEK) om en procentenhet | denna beddémning vid-
k&nner Electrolux Professional att berdkningen inte tar hansyn till att
réntorna pd olika I6ptider och olika valutor kan férandras olika.
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Not 3 REDOVISNING PER SEGMENT

Electrolux Professional har fem affdrsomréden som &r aggregerade
i tvé rapporterbara segment:

sjalvbetjaning, hotell och restaurang till vérdinstitutioner och kom-
mersiella tvattinrattningar. Bland kunderna finns tvattinrattningar pd

Geogradfisk information, Nettoomsdttning'

Finansiell
information

- Storkdk och dryck sjukhus och hotell, tvattstugor i hyreshus i Skandinavien samt tvéatto- Mkr 2025 2024
- Tvatt mater. Produkter som erbjuds inom Tvatt inkluderar tvattmaskiner, TreR ien
Affédrsomréddena aggregeras till rapporterbara segment baserat p& torktumlare, strykjarn och utrustning for efterbehandling. USA 2746 2946
féljande aggregeringskriterier, liknande ekonomiska egenskaper Affarsomradena féljs regelbundet upp av verkstallande direktor Italien 1546 1591 Var strategiska grund
och I&ngsiktiga finansiella prestanda, liknande karaktdr hos pro- och koncernchef som &r koncernens hégsta verkstdllande besluts- N
dukter och produktionsprocesser, inkdp och logistikverksamhet samt fattare. Frankrike 1008 1008 Globala trender & vara marknader
kunder. Affarsomrddena ansvarar for rorelseresultat fére rdnta, skatt Sverige 891 830 .
Segmentet Storkdk och Dryck bestar av tre geografiska afférs- och avskrivningar pd immateriella anldggningstillgéngar (EBITA), Affarssegment
omrdden, Food Europe, Food Americas, Food APAC & MEA och vilket @r det primara mattet, och rérelseresultat, medan nettotill- Japan 759 920 Ve mreclildisn
ett globalt affarsomrdde, Beverage & Food Preparation. Storkdk gdngar, finansnetto och skatter liksom nettoskuld och eget kapital Tyskland 683 705 P
och dryck erbjuder utrustning fér olika professionella anvandare inte rapporteras per affdrsomréde. Rorelseresultat for affarsom- st R R Vdara medarbetare
) ; - . - . L L orbritannien 395 434
inom hotell- och restaurangbranschen. Produkterna inom Storkdk rddena konsolideras enligt samma principer som fér koncernen.
och dryck utgdrs framst av moduldr matlagningsutrustning, ugnar, Affarsomrddena bestar bdde av separata bolag och rapporterings- Finland 388 403 Bolagsstyrning & riskhantering
diskmaskiner och kylskdp, utrustning for servering av varma drycker enheter inom bolag med flera affdrsomraden. | de senare sker viss Spanien 363 35] . . .
(tex. kaffekvarnar, kaffebryggare och kaffebehdllare), kalla drycker allokering av kostnader. Rérelsekostnader som inte ingdr i afférs- Finansiellt och hdllbarhet
(behallare for kalla drycker och juice), frysta drycker (behallare for omré&dena redovisas under posten koncerngemensamma kostnader ~ Danmark 297 288 Férvaltningsberdttelse
frysta drycker och glass), vakumférpackning och sé kallade “soft och omfattar frémst kostnader relaterade till koncernledningsaktivi- .
” X ) .. .. R Schweiz 283 292 .
serve”-produkter (mjukglass) samt kundservice. teter som behdvs for att driva en koncern. Hallbarhetsrapport
Segmentet Tvatt bestér av ett globalt affarsomréde. Tvatt er- Eventuell forsdljning mellan segment sker pé& marknadsmdssiga Turkiet 206 197
bjuder utrustning avsedd fér en rad professionella anvéndare, frén villkor och till marknadsmdssiga priser. Kina 189 185 - Allmdan information
Nettoomséttning och rérelseresultat per segment 2025 2024 Norge 175 160 - Miljdinformation
Nederl&nderna 173 157 - Samhdllsansvarsinformation
Koncern- Koncern- " -
Storkok gemensamma Storkok gemensamma Osterrike 1o 149 - Information om styrning
Mkr och dryck Tvatt kostnader Totalt och dryck Tvatt kostnader Totalt Belgien 109 18 . . .
Revisors granskningsberdattelse
Nettoomsattning 7 317 4 852 - 12 169 7 585 4998 - 12 583 Indien 103 79
Kostnad sélda varor 4929 -3088 4 8013 -5005  -3257 S -8261  Australia 94 1 stz el perisy
EBITA 618 777 -159 1235 808 8l -158 1461 Thailand 90 8l »>Noter
Avskrivning p& immateriella -167 -52 - -219 -170 -59 -1 -230 Singapore 89 93 Styrelsens undertecknande
Higangar Grekland 87 95 Revisionsberdttelse
Rorelseresultat 450 725 -159 1016 637 752 -159 1231 Ovriga 1385 1390 E—— :
: - vrig information
Finansiella poster, netto -82 -133 Totalt 12 169 12 583 9
Resultat efter finansiella poster 934 1097 1) Nettoomsdttningen per land ér baserad p& kundernas landstillhérighet
Skatter -198 -295
N Vardet pd koncernens materiella och immateriella anldggnings-
Periodens resultat _736 803 tillgadngar i Sverige, som dr koncernens hemland, uppgick till
Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar inklusive nyttjanderéttstillgdngar 511 Mkr (362). Vdordet P& koncernens materiella och immateriella
2025 2024 anlaggningstillgéngar utanfér Sverige uppgick till 5 098 Mkr (5 963).
Enskilda I&nder med storst varde i detta avseende dr USA med
Koncern- Koncern- 2 646 Mkr (3 309), Italien med 863 Mkr (913) och Frankrike med
Storkok gemensamma Storkok gemensamma 497 Mkr (538).
Mkr och dryck Tvatt kostnader Totalt och dryck Tvatt kostnader Totalt Koncernen har ingen enskild kund som star fér 10% eller mer av EI t I
Avskrivningar -197 -6 -2 -315 -197 -134 -2 -333  den extenaforsdijningen. Sl .UX
Professional
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Not 4 INTAKTSREDOVISNING

Intéktsredovisning
Electrolux Professional tillverkar och sdljer ett brett utbud av
produkter till hotell och restaurangbranschen vardinstitutioner och
kommersiella tvattinrattningar.

Forsdaljningsintdkter redovisas med avdrag fér mervardesskatt
sdrskilda varuskatter returer och rabatter.

Forsdljning av fardiga produkter

inklusive reservdelar och tillbehér

Forsdljning av produkter intdktsredovisas vid den tidpunkt nér
kontrollen &ver produkterna har overforts till kunden. Beroende pd
leveransvillkor sker 6verféring av kontroll och dérmed int&ktsredo-
visning ndr Electrolux Professional har en avtalsenlig ratt till betal-
ning fér varan kunden har dganderdtt till varan har levererats till
kunden och/eller kunden har de betydande risker och férdelar som
ar férknippade med varornas &gande.

Transaktionspris - volymrabatter

Produkter sdljs ibland med volymrabatter baserat pé total forsdljning
under en viss tidsperiod normalt 3-12 mdanader. Intakter frdn séddan
forsdljning redovisas baserat pd det pris som anges i kontraktet
med avdrag fér de berdknade volymrabatterna. Rabatter beréknas
och redovisas baserat pé erfarenhet med hjdlp av antingen fér-
véntat varde eller en bedémning av det mest sannolika beloppet
Intékterna redovisas endast i den utstréckning det ar hégst sanno-
likt att en vasentlig aterféring inte kommer att intréffa. Avtalsskulder
redovisas for férvéntade volymrabatter som betalas till kunder i
forhallande till forsaljning fram till rapportperiodens slut. Den berdk-
nade volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Fordringar kontraktstillgdngar och kontraktsskulder
En fordran redovisas ndr kontrollen &ver produkterna har dverforts
eftersom det @r vid den tidpunkten ersattningen ar ovillkorlig d&
endast pengars tidsvarde krdvs innan betalning av erséttningen
skall ske. Om ersdttningen @r villkorad av ytterligare prestation
redovisas en kontraktstillgéng.

Om Electrolux Professional erhdller férskott frén kund redovisas
en kontraktsskuld.

Forsdljning av varor och tjéinster kombinerat

Nar avtal omfattar bade varor och tjanster fordelas férsdljnings-
vardet pd de separata prestationsdtagandena baserat pd fri-
stdende forsdljningspriser och intdktsredovisning sker ndr varje
separat prestations@tagande uppfylits. De typer av prestations-
dtaganden som generellt kan uppstd &r produkter reservdelar
installation service och support

Forsdljning av tjanster i separat kontrakt

Electrolux Professional redovisar intdkter fran tjianster relaterade
till installation av produkter reparation eller underhdll nar kontroll
overfors vilket innebdr dver den tid tjansten tillhandahdalls. For
servicekontrakt redovisas intdkter linjart dver kontraktsperioden.

Betalningar fran kunder

Betalningsvillkor ar baserade pd lokala marknadsférhdllanden och
alltid kortare @n ett &r. Koncernen har ingen betydande finansierings-
komponent inkluderad i betalningsvillkoren.

Betalningar till kunder

Avtal kan i ett begrénsat antal fall géras med kunder f6r att
kompensera kunden for olika tjanster eller aktiviteter som kunden
utfor. Detta hanfér sig exempelvis till avtal enligt vilka Electrolux
Professional samtycker till att kompensera kunden fér marknads-
aktiviteter som kunden utfér. Huvudregeln &r att om betalningen ar
relaterad till en sarskild tjanst eller produkt ska den redovisas som
ett kdp av den tjénsten eller produkten. Om inte ska den dras av
frédn den relaterade intdktsstrommen. | praktiken ska om kontraktet
inte innehdller n&got krav pd uppfdljning frén Electrolux Professionals
sida och/eller rapportering frdn kunden att tjansten utférs betalningen
redovisas som en minskning av intdkterna.
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Garantier

Den vanligaste garantidtgdrden for Electrolux Professional ar att er-
satta en felaktig komponent enligt lagstadgad och allmén praxis. |
dessa fall redovisas garantidtagandet som en avsattning. Electrolux
Professional sdljer ocksd utdkad garanti ddr intékterna redovisas
under garantiperioden vilken vanligtvis pdbdrjas efter den lagstad-
gade garantiperioden. Ibland erbjuds garanti inklusive service och i
de fall det inte &r mojligt att dtskilja garanti och service s& kombine-
ras de tvé och intdkterna redovisas under garantiperioden.

Fraktkostnader

Fraktkostnader kan ingd i priset for den salda produkten beroende
pé& avtalsvillkoren och intékterna redovisas samtidigt som intékten
frdn produktférsdljningen.

Intdktstyper och fléden

Fardiga produkter reservdelar tjanster och tillbehdr svarade fér
den &vervagande delen av koncernens intékter om 12 169 Mkr

(12 583) under dret Koncernens nettoomsattning i Sverige uppgick
till 891 Mkr (830). Exporten fran Sverige uppgick under dret till 2 323
Mkr (2 528) varav 1 324 Mkr (1 305) till egna dotterbolag.

Koncernen visar inte information om det sammanlagda beloppet
for transaktionspriset som tilldelats prestationsférpliktelserna som ar
ouppfyllda (eller delvis ouppfylida) vid rapportperiodens slut efter-
som huvuddelen av koncernens prestationsforpliktelser ar relaterade
till kontrakt med ursprunglig forvantad 16ptid pd hogst ett ar.

Uppdelning av intdkter

Electrolux Professional tillverkar och sdljer ett brett sortiment av
produkter till hotell- och restaurangbranschen. Férsdljning av tjanster
utgor inte en vasentlig del av Electrolux Professionals totala netto-
omsdttning. Geografi beddms som ett viktigt attribut i uppdelningen
av Electrolux Professionals intdkter. Tabellen nedan presenterar dér-
for nettoomsattningen per geografisk region utifrén var kunderna
finns. Se not 3 for nettoomsattning per land baserad pd& kundernas
landstillhérighet.
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Not 4 INTAKTSREDOVISNING, FORTSATTNING
2025 2024 2025 2024
Storkok & Storkok &
Mkr Dryck Tvatt Total Dryck Tvatt Total Moderbolaget
Geogrdfisk region
Europa 4265 2968 7 233 4 349 2 897 7 246 2 389 2236
Asien, Stillhavsomrdadet, Mellandstern 899 1090 1989
och Afrika 931 1239 2170 B! 339
Amerika 2153 794 2 947 2 305 861 3166 547 771
Totalt 7 317 4 852 12 169 7 585 4 998 12 583 3 269 3 346
Tabellen nedan visar ingdende och utgdende balanser, samt drets férandringar, avseende kontraktsskulder.
Det finns inga kontraktstillgdngar att redovisa.
Koncernen Kontraktsskulder Moderbolaget Kontraktsskulder
Foérutbetalda  Kontrakts- Foérutbetalda  Kontrakts-
Forskott frdn  Kundbonus/ intakter - skulder, Férskott frdn  Kundbonus/ intakter - skulder,
Mkr kunder Incitament service/garantier totalt Mkr kunder Incitament service/garantier totalt
Ingdende balans 1 januari 2024 177 101 319 597 Ingdende balans 1 januari 2024 12 22 41 75
Bruttodkning under dret N2 213 741 1065 Bruttodkning under dret 9 52 24 85
Utbetalt/6verenskommet med kunder - -225 - -225 Utbetalt/bverenskommet med kunder - -52 - -52
Intakter redovisade under dret -140 - -783 -923 Intdkter redovisade under dret -8 - -29 =37
Férvarvade verksamheter 4 2 9 Ovrigt - - - -
Kursdifferenser 4 12 22 Utgdende balans 31 december 2024 13 22 36 71
Utgdende balans 31 december 2024 157 98 290 545 . X X
Ingdende balans 1 januari 2025 13 22 36 71
Ing&ende balans 1 januari 2025 157 98 290 545 Bruttodkning under dret 13 48 27 88
Bruttookning under aret 303 216 465 984 Utbetalt/6verenskommet med kunder - -45 - -45
Utbetalt/6verenskommet med kunder - -210 - -210 Intdkter redovisade under d&ret -8 - -28 -36
Intdkter redovisade under dret -288 - 442 -730 Ovrigt - - - -
Férvarvade verksamheter - - - - Utgdende balans 31 december 2025 18 25 35 78
Kursdifferenser -12 -12 -19 -43
Utgdende balans 31 december 2025 160 93 294 548
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Not 5 RORELSEKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Not 6 OCH KOSTNADER

MATERIELLA POSTER
Not 7 | RORELSERESULTATET, FORTSATTNING

Kostnad fér sdlda varor samt information om kostnadsslag

Kostnad for salda varor inkluderar kostnader for foljande poster:

- Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad fér
inkoépta fardiga produkter

- Produktgarantier

- Miljdavgifter

- Lager och transport

- Valutakursdifferenser pd leverantdrsskulder och kundfordringar
samt effekter av valutasékringar

Mkr 2025 2024
Roérelsekostnader

Direktmaterial och komponenter -3 478 -4103
Ink&pta produkter -1 489 -1122
Avskrivningar -534 -563
Léner, andra ersattningar

och sociala kostnader =315 -3054
Transporter -455 -472
Ovrig rérelsekostnader -2 081 -2 039
Totalt -1153 -1 353

Kostnad for sélda varor inkluderar kostnader for direktmaterial och
komponenter uppgdende till 3 478 Mkr (4 103) samt kostnader for
inképta produkter med 1 489 Mkr (1122). Arets avskrivningar uppgick
till 534 Mkr (563). Kostnader fér forskning och utveckling uppgick till
556 Mkr (552).

Koncernens rérelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto
uppgick till -12 Mkr (-8).

Forsdljnings- och administrationskostnader

Forsdljningskostnader inkluderar kostnader f&r varumdarkeskommuni-
kation, reklam samt kosthader fér personal inom marknadsféring
och férsdljning. Férsdljningskostnader inkluderar dven kostnader fér
nedskrivning av osdkra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for féretagets
ledning, ekonomi, personalfunktion, samt IT-kostnader relaterade till
n&dmnda funktioner. Administrationskostnader relaterade till tillver-
kande verksamheter &r inkluderade i kostnad for sélda varor.

Materiella poster

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024
Mkr 2025 2024 2025 2024
- Avsattning for avgéngsvederlag -236 -
Ovriga rorelseintdkter e - -
Nedskrivning av maskiner, leasingavtal

Vinst vid férsdljning av och lager =/ -

teriell le ings-
[Rlzgr:lgc? aniaggnings 1 0 _ _ Effekt av reducering av pensionsplan 8
Statligt stéd/subvention - 0 - - Totalt 255 -
Ovrigt 19 2 - Materiella poster per funktion
Totalt n 2 - Mkr 2025 2024
Ovriga Kostnad fér sélda varor -133 -
rérelsekostnader Foérsdaljningskostnader -68 -
Forlust vid férsdljning av Administrationskostnader =34 -
materiella anldggnings-
tillgéngar -3 -0 - - Totalt — -
Transaktionskostnader,
férvarvade
verksamheter - -4 - -
Ovrigt -0 -1 -5 - Not 8 LEASING
Totalt -3 -5 -5 -
Ovriga rorelseintakter Majoriteten av koncernens leasingavtal &r de enligt vilka koncernen
och -kostnader 8 -3 -5 2 ar leasetagare. Detta gdller ett stort antal tillgdngar sédsom lager,

MATERIELLA POSTER
Not 7 | RORELSERESULTATET

Noten summerar hdndelser och transaktioner vilkas resultateffekter

ar viktiga att uppmdarksamma nér periodens finansiella resultat

jamférs med tidigare perioder, bland annat:

- Realisationsvinster och -forluster vid avyttringar av
produktgrupper eller stérre enheter

- Nedlaggningar av eller vasentliga nedsk&rningar vid storre
enheter och verksamheter

- Stdrre kostnadsbesparingsprogram

Vasentliga nedskrivningar

- Ovriga vasentliga kostnader och intékter
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kontorslokaler, fordon och viss kontorsutrustning. Den normala
hyresperioden fér kontors- och lagerbyggnader &r mellan 3 och
10 &r och for bilar mellan 3 och 5 dr. Ett fatal av leasingavtalen
innehdller fériingningsoptioner.

Ett avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestémma &ver anvéndningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. En sddan bedémning
gors ndr ett avtal ingds. Ett identifierat leasingavtal klassificeras
vidare av koncernen som antingen ett korttidsavtal, leasing av
tillgdng av I&gt varde eller ett standardleasingavtal. Korttids-
leasingavtal definieras som leasingavtal med en leasingperiod
om 12 mdnader eller mindre. Koncernens definition av tillgadng av
I&dgt varde omfattar alla persondatorer, barbara datorer, telefoner,
kontorsutrustning och moébler samt alla 6vriga tillgéngar med
ett varde (som ny) under 100 000 kr och tillampas avtal fér avtal.
Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal och leasing av till-
gdéng av lagt varde redovisas som rérelsekostnader linjart Gver
leasingperioden. Koncernen tilldmpar termen “standardavtal” pd
alla identifierade leasingavtal som varken kategoriseras som kort-
tidsleasingavtal eller leasing av tillgéng av &gt varde. Ett standard-
leasingavtal ar saledes ett leasingavtal for vilket en tillgang, i form
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Not 8 LEASING

Finansiell

av en nyttjanderdatt, och en motsvarande leasingskuld redovisas
vid leasingavtalets bérjan, det vill séga ndr den underliggande till-
gangen ¢&rtillganglig for anvéndning. Koncernens leasingtillgédngar,
i form av nyttjanderdtter, liksom langfristiga och kortfristiga leasing-
skulder presenteras som separata poster i den konsoliderade
balansrdkningen.

De tillg&ngar och skulder som harrér frén leasingavtal varderas
initialt utifrdn en nuvdrdesberdkning. Leasingskulden faststdlls som
nuvdrdet av alla framtida leasing-avgifter vid inledningsdatumet,
diskonterat med hjdlp av koncernens berdknade marginella I&ne-
ranta, vilken faststdlls per land och kontraktsperiod (>12-36 mdana-
der, >37-72 manader och >72 m&nader).

Omvdardering av leasingskulden, och motsvarande tilldmplig
justering av nyttjanderdtten, gors nar:
leasingperioden féréndras eller bedémningen av en kdpoption
férandras, leasingskulden omvdrderas d& genom att diskontera de
dandrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrdnta,

- leasingavgifterna féréndras till fljd av éndringar i ett index eller
ett pris eller nar de belopp som férvéntas betalas ut enligt en rest-
vardesgaranti forandras, leasingskulden omvdrderas dé genom
att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en oférédndrad
diskonteringsranta (sdvida inte férandringarna i leasingavgifterna
ar ett resultat av en éndrad rorlig rdnta, i sé fall anvands en éndrad
diskonteringsranta),

leasingavtalet &dndras, och &ndringen inte redovisas som ett sepa-
rat leasingavtal, leasingskulden omvdrderas genom att diskontera
de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.
En nyttjanderatt skrivs normalt av linjart dver det kortare av tillgdng-
ens nyttjandeperiod och leasingperiod. Om det beddms som rimligt
sdkert att aganderatten till den underliggande tillgdngen kommer att
overforas vid utgéngen av leasingperioden skrivs dock tillgdngen av
over nyttjande-perioden. Avskrivning av nyttjanderdtten paborjas
fréin inledningsdatumet.

Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redo-
visas delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som
rantekostnad i koncernens rapport dver totalresultat.

Nar ett leasingavtal fér byggnader innehdller icke-leasingkom-
ponenter sdrskiljs de, om majligt, frdn leasingkomponenter och ar
inte en del av leasingskulden. For leasingavtal avseende andra
tillgangsslag (maskiner, fordon m.m.) redovisas leasingkomponenter
och eventuella icke-leasingkomponenter som en enda leasing-
komponent.

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas férldngnings-
mojlighet endast om det bedéms som rimligt sékert att féridngning
sker. Perioder som foljer efter mgjlighet till upps&gning inkluderas
i leasingperioden endast om det beddms som rimligt s&kert att
leasingavtalet inte kommer att sGgas upp.

Nyttjanderdattstillgdngar

information

Mkr Byggnader Maskiner Fordon Ovrigt Totalt
Redovisat véarde
- Introduktion
Ingdende balans 1 januari 2024 222 1 83 3 309
Forvarv av verksamheter 68 5 3 0 76 Var strategiska grund
Tillagg 15 - 69 0 84 Globala trender & vara marknader
Avslutade kontrakt -1 -1 -0 - -3 Affarssegment
Avskrivningar -85 -3 -48 -1 -136 Var produktion
Kursdifferenser 14 0 4 0 18 .
- Véra medarbetare
Utgdende balans 31 december 2024 234 1 m 3 348
Bolagsstyrning & riskhantering
Mkr Byggnader Maskiner Fordon Ovrigt Totalt Finansiellt och hallbarhet
Ingdende balans 1 januari 2025 234 1 m 3 348 Forvaltningsberdttelse
Forvarv av verksamheter - - - - = Hallbarhetsrapport
Tillégg 4L 0 51 1 96
- Allman information
Avslutade kontrakt -0 - -0 - -1
Avskrivningar 67 A -5 4 123 - Miljdinformation
Kursdifferenser -27 -0 -6 -0 -34 - Samhallsansvarsinformation
Utgdende balans 31 december 2025 182 1 101 3 287 - Information om styrning

Leasingkostnader

2024 Totalt kassafldde for leasingavtal uppgick for 2025 till 149 Mkr (162).

Mkr 2025

Leasing kostnader

Korttidsleasing -0 -1
Avtal med I&gt varde -0 -0
Avskrivningar -123 -136
Variabla avgifter -1 -9
Totalt -134 -146
Leasingskulder, rantekostnad -15 -16
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Det finns inga ingdngna leasingavtal for vilka inledningsdatumet
annu inte har intraffat vid drsskiftet 2025 respektive 2024.

For information om 16ptidsprofil, se not 18.

Revisors granskningsberdattelse
Finansiella rapporter
»> Noter
Styrelsens undertecknande
Revisionsberdttelse

Ovrig information
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Not 8 LEASING, FORTSATTNING

FINANSIELLA INTAKTER
Not 9 OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Not 10 SKATT

Koncernen som leasegivare

s : ) . Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Koncernen leasar tvattmaskiner och torktumlare till kunder inom
fastighetsférvaltning och sjukvard. Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024

Koncernen agerar som en tillverkare som &r leasegivare. N - .

Foljaktligen behandlas en finansiell leasingtiligéing som férsdlining Finansiella intdkter Aktuell skatt -288 -247 47 -123
av en produkt som redovisas i rérelseresultatet som férsdljning och Ranteintdkter Uppskjuten skatt 90 47 5 0
kostnad sdlda varor. Ranteintdkter redovisas som finansiella intdkter. ) ;

Finansiella leasingkontrakt redovisas som I&ng- och kortfristiga fran dotterbolag - - 142 201 ‘Skqtt' u;kluderodlt t 198 200 Lk 123
fordringar. Tillgéngen varderas till ett belopp som motsvarar netto- frén dvriga 89 109 19 50 ! periodens resulta - - - -
investeringen i leasingkontraktet, d.v.s. bruttoinvesteringen minskat K Skatt relaterad till

o2 - : A PN Valutakursdifferenser, e
med ej intjanade finansiella intakter samt reserv for férvantade R dvrigt totalresultat 5 -45 -1 -8

o : - . . 8 . vinster 473 391 471 510

kreditférluster. Diskonteringsrdntan som anvénds Gr samma som i .

; X P e ) . Skatt inkluderad
respektive leasingkontrakt. Reserver for férvéntade kreditférluster Utdelning frén i beriodens totalresultat 195 245 45 131
beaktas i varderingen av kundfinansieringsfordringar vid fdrsta dotterbolag = - 889 225 P ——
redovisningstillféllet och omvérderas under kontraktsperioden. b2 N

! ) . - N ) Ranteint&kter fér . . T I

Variabla leasingavgifter som inte beror p& ett index eller en pensionsplaner n 14 _ _ Aktuella skatter 2025 omfattar justeringar hanférliga till tidigare
réntesats redovisas som intdkt ndr de uppstér. Erhélina betalningar — &r om 48 Mkr (-24). Koncernredovisningen innehdller 15 Mkr (16)
frén finansiella leasingkontrakt férdelas mellan rénteintékter och Ovriga finansiella i uppskjutna skatteskulder hénférliga till obeskattade reserver i
amortering av fordran. intakter 0 1 = - moderbolaget Uppskjuten skatt redovisas bara i dotterbolag nar

Totalt 572 515 1521 986 koncernen férvantas generera tillrdcklig framtida beskattningsbar
Loptidprofil av framtida leasebetalningar — — inkomst for att atnjuta skatteavdrag.
Mkr 2025 2024
Koncernen Moderbolaget

Framtida betalningar, odiskonterade, ) )
som skall erhdllas forfaller enligt nedan: Mkr 2025 2024 2025 2024  Teoretisk och effektiv skattesats
Arl 37 31 Finansiella kostnader Koncernen Moderbolaget
Ar2 55 28 Réntekostnader Mkr 2025 2024 2025 2024
Ar3 30 25 till dotterbolag - - -45 =55 Teoretisk skattesats 24,9 25,2 20,6 20,6
Aryg 21 20 till dvriga -158 -213 -90 -155 Icke-skattepliktiga/ej
Ars 14 14 Valutakursdifferenser, Gthfogsgit"tG resultat- 09 08 73 ss

e - - = - oster, netto , , 17, -5,
Och senare 24 20 forluster L46 387 655 391 Z v

N - Rantekostnader for vinytjage
Odiskonterade leasebetalningar 161 147 pensionsplaner a3 18 _ _ férlustavdrag - - - -
Minus ej intjanade finansiella intGkter -59 -59 Réntekostnader fér U"tnyttjode ej aktiverade
Avsdttning for férvantad kreditfdriust -1 - leasingskulder _15 _16 - - forlustavdrag -0,3 0 = -
Netto korta och l&nga leasekundfordringar 102 88 Ovriga finansiella Ovriga féréndringar i

kostnader -22 14 -8 -15 beddmning relaterade
. o . . . till uppskjuten skatt -7,4 7,4 - -
Vinst fran forsaljining av maskiner som omfattas av finansiella Totalt -654 -649 798 -617 -
leasingavtal uppgdr till 19 Mkr (15) och redovisas i segmentet Tvétt. Kdllskatt 1 -02 10 0,4
Rdnteintakter redovisas som finansiella intakter och uppgéar till 4 Mkr Finansiella poster, netto -82 -133 723 369 Ovrigt 21 -6,3 -2 0,4
(3). Variabla leasingavgifter uppgdr till 7 Mkr (8). — N
Effektiv skattesats 21,2 26,8 3,2 15,9
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Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrdn viktat resultat
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Not 10 SKATT, FORTSATTNING

Not 11 OVRIGT TOTALRESULTAT

efter finansiella poster multiplicerat med lokal bolagsskattesats.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Den effektiva skattesatsen i moderbolaget pdverkas av skattefria Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
utdelningar frén dotterbolag, vilket &terspeglas i de icke-skatte- - - Poster som inte omklassificeras
pliktiga posterna i tabellen. Uppskjutna skattefordringar till periodens resultat:
Materiella anlaggningstillgdngar 17 n . e N .
Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader — - - Omrdkning av avsdttningar fr pensioner
Koncernen hade per den 31 december 2025 férlustavdrag och andra Avsdttningar fér pensionsataganden 10 L och liknande férpliktelser
avdragsgilla tempordra skillnader uppgdende till 59 Mkr (343), som Avsdattningar fér omstruktureringar 10 0 Ingéende balans 1 januari n9 26
inte beaktats vid berdkningen av uppskjuten skattefordran. Beslutet . . - - —
om att aktivera uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader Ovriga avsdttningar =0 34 Vinst/forlust till Svrigt totalresultat 8 106
baseras p& en beddmning av son.nolilfheten for det framtida U.t— Varulager 4] 49 Inkomstskatt relaterat till poster som inte
nyttjandet for varje typ av tempordr skillnad. Koncernen redovisar Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 77 77~ omklassificeras -2 -13
normalt inte uppskjutna skattefordringar p& tempordara skillnader i N
situationer ddr det anses att férmaga att utnyttja dessa &r begransad.  Skattedel i outnyttjade férlustavdrag 180 149 Utg&ende balans 31 december 126 ne
De ej aktiverade tempordra skillnaderna forfaller enligt féljande. :
! P griel Leasingskulder 43 77 Poster som kan omklassificeras
Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader Ovriga uppskjutna skattefordringar 204 14 till periodens resultat:
Uppskjutna skattefordringar fére kvittning Kassaflédessékringar
Mkr 31 december 2025 av uppskjutna skattefordringar mot -skulder 621 523 Ingdende balans 1 januari n 12
2026 g Kvittning av uppskjutna skattefordringar Vinst/fSrlust till dvrigt totalresultat 2 2
2027 _ och -skulder -198 -19
Inkomstskatt relaterat till kassaflddessdkringar -0 -0
2028 - Uppskjutna skattefordringar netto 423 404 Utgéende balans 31 december -9 -1
2029 -
2030 _ Uppskjutna skatteskulder Valutakursdifferenser
Och senare 8 Materiella anlaggningstillgdngar n 12 Ingdende balans 1 januari 696 390
Utan tidsbegransning 5] Nyttjanderdattstillgangar 41 71 Valutakursdifferenser -656 21
Total 59 Ovriga avséttningar 30 33 Utdkad netto investering -189 19
Varulager 2 6 S&kring av nettoinvesteringar 162 2
Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget avser évriga avsatt- Immateriella anldggningstillgdngar 164 218 Inkomstskatt relaterat till sékring av nettoin-
ningar om 16 Mkr (13) och befarade kundférluster om 4 Mkr (4). Ovriga uppskjutna skatteskulder 236 86 vesteringar och utékad netto investering 6 -25
Uppskjutna skatteskulder avser materiella anlédggningstillgdngar om N
2 Mkr (2) och &vrigt totalresultat 5 Mkr (0). Uppskjutna skatteskulder fére kvittning av Utgdende balans 31 december = 696
Tabellen nedan visar uppskjutna skattefordringar och skatte- uppskjutna skatteskulder mot -fordringar 485 427 o
skulder fér koncernen, vid rapporteringsperiodens slut samt for- X Kostnad Fdr sékringar
s N . v X Kvittning av uppskjutna skattefordringar och N i N
andringen i netto uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. _skulder -198 19 Ingdende balans 1 januari 28 -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettas i balans- Kostnad fér sakri 3 35
rékningen om koncernen har rétt till det Uppskjutna skatteskulder netto 286 308 ostnad for sakringar
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler f&r Pillar Il och tillédmpar Ir‘m.li(o‘mstskott relaterad till kostnad for 1 7
undantaget frdn att redovisa och upplysa om uppskjutna skatteford- sakringar - -
ringar och skatteskulder relaterade till Pelare Il inkomstskatter, enligt Utgdende balans 31 december 30 28
tilldgget till 1AS12 frdn maj 2023. Sverige, dar moderbolaget har sin R
hemvist, har infort lagstiftning avseende Pillar 1l (nationell tilldggs- Ovrigt total resultat, netto efter skatt i 429
skatt) vilken traddde i kraft den 1 januari 2024. Med négra f& undan-
tag omfattas de jurisdiktioner d@r koncernen har skattepliktig verk-
samhet av de tillfalliga férenklingsreglerna for tilldggsskatt Koncernen
har inte redovisat ndgon skattekostnad for tilliggsskatt for 2025.
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Not 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR F | na nS|e | |

Koncernen Mark och mark- Maskiner och andra Pagdende nyanldggningar
Mkr anldggningar Byggnader tekniska anlaggningar Inventarier och forskott Totalt

information

Anskaffningsvérde

Introduktion

Ingéende balans 1 januari 2024 178 1312 2 225 388 73 4175
Arets anskaffningar -0 10 72 20 174 275 Vér strategiska grund
Forvarv av verksamheter 18 51 29 5 1 104 Globala trender & vara marknader
Overféring av pdgéende arbeten och férskott 1 5 75 3 -84 -0 Afférssegment
Férsdljningar, utrangeringar m m - -1 -42 -3 -0 -46 edrreation
Kursdifferenser 7 56 70 12 3 148

Vdara medarbetare
Utgdende balans 31 december 2024 204 1433 2 429 425 167 4 657 EIESEER et

Bolagsstyrning & riskhantering
Arets anskaffningar -0 9 67 15 216 306 . . .

Finansiellt och hallbarhet
Férvarv av verksamheter - - - - - —
Overféring av pagdende arbeten och férskott 1 23 77 -16 -86 0 Feelliningloeielslee
Foérsdljningar, utrangeringar m m - -1 -25 -18 -0 -54 Hallbarhetsrapport
Kursdifferenser -4 -105 -130 -23 -7 -279 - Allm&n information
Utgdende balans 31 december 2025 190 1348 2 418 382 290 4 629 - Miljsinformation
Ackumulerade avskrivningar - Samhdllsansvarsinformation
Ing&ende balans 1 januari 2024 20 496 1785 315 1 2 616 . .

- Information om styrning
Arets avskrivningar 1 51 122 24 - 197
Overféring av pdgéende arbeten och férskott - - - - - - REISEIE SRl g paeli= Ea
Férséljningar, utrangeringar m m - -0 -4 -4 0 -45 Finansiella rapporter
Nedskrivningar - - - - - - »> Noter
Kursdifferenser 1 17 52 8 0 79 Styrelsens undertecknande
Utgdende balans 31 december 2024 21 564 1918 343 1 2 847 o "
Revisionsberdttelse

Arets avskrivningar 1 49 121 21 - 192 Ovrig information
Overféring av pagdende arbeten och férskott 1 -0 1 -12 - 0
Forsdljningar, utrangeringar m m - -10 -23 -17 - -50
Nedskrivningar - - 4 0 - 4
Kursdifferenser -1 =37 -97 -17 -0 -152
Utgdende balans 31 december 2025 22 567 1934 318 1 2 842
Vdrde enligt balansrédkningen 31 december 2024 183 869 5N 81 166 1810
Vdarde enligt balansrékningen 31 december 2025 168 781 485 64 289 1787

Electrolux
Professional
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Not 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTSATTNING

Materiella anlédggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde med avdrag for linjara, ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Delar av materiella anléggningstillgéngar,
vars anskaffningsvarde ar betydande i forhallande till tillgédngens
totala anskaffningsvérde, skrivs av separat Mark ar inte féremal for
avskrivning, eftersom den bedéms ha obegrénsad nyttjandeperiod.
| dvrigt berdéknas avskrivningarna enligt den linjara metoden och
grundar sig pd foljande férvantade nyttjandeperioder:

Markanléggningar 15 ér
Byggnader 10-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-15 ar
Ovrig utrustning 3-10 &r

Inga upplaningskostnader har kapitaliserats under 2025 eller 2024.

Moderbolaget Mark och Maskiner och andra Pagdende nyanldggningar

Mkr markanléggningar Byggnader tekniska anlédggningar Inventarier och férskott Totalt
Anskaffningsvéarde

Ingdende balans 1 januari 2024 10 95 493 105 47 750
Arets anskaffningar - - - - 120 120
Overféring av padgdende arbeten och férskott - 1 54 1 -56 -
Férsdljningar, utrangeringar - - -17 - - -17
Utgdende balans 31 december 2024 10 96 530 106 m 853
Arets anskaffningar - - - - 173 173
Overféring av padgdende arbeten och férskott - 1 24 3 -28 -
Forsdljningar, utrangeringar m m - - -5 - - =5
Utgdende balans 31 december 2025 10 97 549 109 256 1021
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2024 5 29 390 93 0 517
Arets avskrivningar - 3 23 5 - 30
Forsdljningar, utrangeringar - - -17 - - =17
Utgdende balans 31 december 2024 5 32 396 98 0 531
Arets avskrivningar 1 3 28 4 - 36
Forsdljningar, utrangeringar m m - - -5 - - =5
Utgdende balans 31 december 2025 [ 35 419 102 0 562
Vdrde enligt balansrédkningen 31 december 2024 5 64 134 m 322
Vdrde enligt balansrédkningen 31 december 2025 62 130 256 459
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Not 13 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgéng med
obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvérde med avdrag fér
ackumulerad nedskrivning.

Produktutveckling

Electrolux Professional aktiverar kostnader for vissa egenutvecklade
nya produkter, under férutsattning att sannolikheten for framtida
ekonomisk nytta beddms som hég. En immateriell anléggningstill-

bokfért varde. Atervinningsvérdet av de kassaflédesgenererande
enheterna har bestdmts med hjdlp av nyttjandevardet De kassa-
flodesgenererande enheterna utgérs av rérelsesegmenten (affdrs-
omrdaden). Kostnader relaterade till centralt utférda tj@nster bars
av affarsomrédena och &r dérfor inkluderade i nedskrivningstesten
for varje affdrsomréde. Koncerngemensamma poster som inte kan
allokeras ut pé& affdrsomréddena pd ett rimligt och konsekvent satt
inkluderas i nedskrivningstesten for alla affarsomréden tillsammans.
Nyttjandevérdet har beréknats med hjdlp av diskonterade

Kanslighetsanalys i form av en hdjning av diskonteringsrantan
med tvd procentenheter har utforts och ledde inte till ndgot ned-
skrivningsbehov. En minskning av kassaflddesprognoserna sé att
dtervinningsvardet blir det samma som redovisat varde har utforts
och beddémningen &r att en sddan avvikelse frén kassaflddes-
prognoserna inte dr sannolik for nagot av affarsomrédena.

Goodwill och diskonteringsrdnta

Finansiell
information

Introduktion
Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader

géng redovisas endast i den man produkten kan séljas pd befintliga kassafldden och baseras p&, av koncernledningen godké&nda, 2025 Affdrssegment
marknader och resurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast prognoser gdllande de kommande fyra &ren. Mkr Goodwill Kalkylranta, % Vér produktion
de kostnader som ar direkt hanférliga till utvecklingen av den nya Prognoserna byggs upp frdn uppskattningen av enheterna inom -
produkten aktiveras. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av dver varje affdgrsomrdde. N&r prognosen utarbetas Iédggs ett antal hu- Storkok Europa e £ Vdara medarbetare
nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 dr, enligt den vudantaganden avseende till exempel volym, pris, produktmix och Storkdk Amerika 1234 1,5
linjdra metoden. priser gdllande romctterlol och komponen.t'er som bgs fqr frgmtlc.jo Storkdk APAC & MEA 333 130 Bolagsstyrning & riskhantering
tillvéxt och bruttomarginal. Dessa siffror sdtts i relation till historiska . . .
Mijukvara siffror samt externa rapporter ang&ende marknadens tillvéxt Dryck och matberedning 1367 12,5 Finansiellt och hdllbarhet
F(")rvdrvande mjukvcru!ice!')se’r_ och utve.cklingskostn.cder ck'tiveras ) Kassgflédet hé&nforligt till omstrpktureriqgsreserven som fast- Tvatt 838 n5 Forvaltningsberdttelse
med utgdngspunkt frén férvarvs- och implementeringsutgifter. stalldes i kvartal tre 2025 beaktas i kassaflddesprognoserna. Den
Utgiften skrivs av éver nyttjandeperioden, som beddéms vara huvudsakliga delen av de utgdende kassaflddena relaterade till Totalt 3 939 Hallbarhetsrapport
mellan 3 och 5 &r, enligt den linjéra metoden. omstruktureringen kommer att intréffa under 2026, medan positiva
effekter férvantas uppstd under samtliga efterféljande perioder. - Allmdan information
Varumdarken Situationen avseende tullar har beaktats och reducerar de positiva 2024 MiliSin "
Varumdrken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér kassaflddena i prognoserna, vilket framst paverkar affarsomradet Mkr Goodwill Kalkylrénta, % - SISOl
avskrivningar och nedskrivningar. Varumdarken skrivs av dver nytt- Tvatt Vidare har méjligheten att héja priserna, kostnadsreduktion - — Samhaéllsansvarsinformation
jandeperioden, som beré&knas vara 5 till 10 ar, enligt den linjéra via férenklad produktion, nya mer attraktiva produkter kombinerat Stork&k Europa 176 13,0
metoden. med utfasning av produkter med I&g Ionsamhet och forbattrade ut- Storkdk Amerika 1478 10,5 - Information om styrning
nyttjande av rérelsekapitalet tagits i beaktan i prognoserna.
Kundrelationer De langsiktiga trenderna som driver var verksamhets tillvaxt ar Storkok APAC & MEA 393 12,5 Revisors granskningsberdttelse
Kundrelationer redovisas till verkligt vérde i samband med férvary. fortfarande aktuella och folk fortsdtter att resa, spendera pengar pé Dryck och matberedning 1545 12,0 Fi iell ¢
Vardena av dessa kundrelationer skrivs av dver nyttjandeperioden, att ata ute och pd take-away. - eIl e R etEtr
som beddms vara mellan 5 och 15 ar, enligt den linjdra metoden. Kalkylrantan fore skatt som anvants 2025 var mellan 11,5 % och Tvatt 960 no » Noter
13,5 % (10,5 - 13,0) beroende pd affdrsomréde och ar berdknad uti- Totalt 4 552
Immateriella anlaggningstillgdngar med obestdmd livsidngd fr&dn marknadsinformation frdn december 2025. Styrelsens undertecknande
Goodwill hade per den 31 december 2025 ett bokfort varde om Kassaflddet for det sista av de fyra &ren anvénds for berdkningen
3939 Mkr (4 552). Férdelningen, for prévning av nedskrivningsbe- av evighetsvardet. For berdkningen av slutvardet av kassafléden Revisionsberdttelse
hov, mellan kassafiédesgenererande enheter visas i nedanstdende anvdénds den sé kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell Ovrig information
tabell. berdknas evighetsvardet av ett véxande kassafléde som startkassa- 9
Alla immateriella anléggningstillgdngar med obestédmd nytt- flédet dividerat med kapitalkostnad minus tillvaxt Kapitalkostnad
jandeperiod testas en gang varje &r, samt om det finns indikation minus tillvéxt om 2,9 % (2,0) ar mellan 8,6 % och 10,6 % (8,5 - 11,0).
om nedskrivning, mot att vardet inte avviker negativt frén aktuellt Nedskrivningstesten fér 2025 ledde inte till nédgon nedskrivning.
Electrolux
Professional
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Not 13 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTSATTNING

Koncernen

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Moderbolaget

Produkt- Kund- . Totalt immateriella Totalt immateriella
Mkr Goodwill utveckling relationer Varumdrken Ovrigt  anldggningstillgdngar  anléggningstillgdngar
Anskaffningskostnader
Ing&ende balans 1 januari 2024 3 290 127 753 227 397 1503 15
Arets anskaffningar - - - 0 31 31 3
Forvérv av verksamheter 1016 - 618 34 94 746 -
Internt utvecklat - 9 - - - 9 -
Férsdljningar, utrangeringar m.m. - -12 - - - -12 -12
Kursdifferenser 246 3 58 18 35 15 -
Utgdende balans 31 december 2024 4 552 127 1429 279 557 2 392 106
Arets anskaffningar - - - 0 29 29 20
Forvarv av verksamheter - - - - - - -
Internt utvecklat - 28 - - - 28 -
Férsdljningar, utrangeringar m.m. - -7 - - -1 -7 -7
Kursdifferenser -613 -6 -203 -38 -83 -329 —
Utgdende balans 31 december 2025 3939 142 1226 242 502 213 n9o
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Not 13 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTSATTNING

Koncernen

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

Moderbolaget

Produkt- Kund- Totalt immateriella Totalt immateriella
Mkr Goodwill utveckling relationer Varumdérken Ovrigt  anlaggningstillgdngar  anlaggningstillgangar
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2024 - ns 253 88 21 667 100
Arets avskrivningar - 6 103 24 97 230 14
Omklassificering - - - - - - -
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - -12 - - - -12 -12
Nedskrivningar - - - - - = =
Kursdifferenser - 3 20 8 21 51 =
Utgdende balans 31 december 2024 - m 376 120 329 936 102
Arets avskrivningar - 4 100 23 91 218 1
Omklassificering - - - - - = =
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - -7 - - -1 -8 -7
Nedskrivningar - - - 1 0 2 -
Kursdifferenser - -6 -53 -17 -55 -130 =
Utgdende balans 31 december 2025 - 103 423 127 364 1017 96
Vdarde enligt balansréakningen
31 december 2024 4 552 16 1053 159 228 1457 4
Vdrde enligt balansrékningen
31 december 2025 3939 40 803 15 138 1096 23

Avskrivningar pd immateriella anléggningstillgdngar &r i rapporten

over konsoliderat totalresultat inkluderade i posten kostnad for sélda

varor med 86 Mkr (93), i posten administrationskostnader med

8 Mkr (9) och i posten férsdljningskostnader med 125 Mkr (128). Inga

uppldningskostnader har kapitaliserats under 2025 eller 2024.
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Not 14 OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 15 VARULAGER

Not 16 OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Mkr 2025 2024
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024 Mervdardesskatt 140 184
Aktier och andelar i Ramaterial 627 694 64 77 Forutbetalda kostnader
dotterbolag - - 9187 727 pggaende arbeten 81 107 13 15 Ochupplupna intdkter 92 105

. - ) : Forutbetalda réntekostnader

orcmmgorrdotersoiag 20 1o ozss  oeooveer 100 1097 20 24 ochupplupno onteniiier 5 2
Langfristiga rérelse- Derivat 273 85
fordringar 92 90 = - Totalt Lm 1899 _307 306 Ovriga fordringar 20 25
Totalt 12 104 10 000 9 412 Totalt 528 401

| posten I&ngfristiga rorelsefordringar ingdr bland annat depositioner
och &vriga rorelsekundfordringar som huvudsakligen &r relaterade
till leasar. | moderbolagets Iangfristiga finansiella fordringar i dotter-
bolag ingdr 1&n och férvantade kreditforluster om 4 Mkr (8).

Aktier och andelar i dotterbolag

Moderbolaget

Mkr 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid drets borjan 9 712 8 451
Investeringar - 1261
Avyttringar - -
Aktieagartillskott 2223 -
Vid drets slut 1 935 9 712
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan 2 585 2 584
Omvardering sdkring till verkligt varde 163 -
Nedskrivningar = 1
Vid drets slut 2748 2 585
Summa 9187 7127

* Omvardering av aktier i dotterbolag hanférlig till sakring till verkligt vérde i
moderbolaget

Den huvudsakliga anledningen till nedskrivningen &r férvantad
I&gre framtida lokal vinstgenerering.

Varulager och pé&gdende arbeten varderas till det IGgsta av anskaff-
ningsvdrde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och nettoférsdljnings-
vérde. Med nettofdrsdljningsvérde avses berdknat forsdljningsvéarde
vid normala affarstransaktioner med avdrag fér berdknad kostnad
for fardigstallande och berdknad kostnad fér férsdljning till mark-
nadsvdrde. Anskaffningsvardet for varulager och pdgdende arbete
inkluderar utvecklingskostnad, direkt material, direkt 16n, verktygs-
kostnad, 6vrig direkt kostnad samt relaterad tillverkningsomkostnad.
Anskaffningskostnaden berdknas enligt metoden foér véigda genom-
snittspriser. Reserv for inkurans ingdr i vardet for
varulager.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten kostnad
fér sélda varor och uppgick till 6 669 Mkr (6 969) fér koncernen.

Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 67 Mkr (62) och
aterfort belopp, beroende pd skrotning eller férsdljning, fran tidigare
&r uppgick till 76 Mkr (95) for koncernen. Beloppen ingdr i rapport
over totalresultat inom kostnad for sdlda varor.

| posten évriga fordringar ingdr bland annat forskott till anstdllda
samt fordran pé skattemyndighet
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Not 177 KUNDFORDRINGAR

Not 18 FINANSIELLA INSTRUMENT

Avsdttningar for osdkra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024 Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 21 2185 223 354  Mkr 2025 2024 2025 2024
Avsattningar for osdkra Avsattningar 1 januari -67 =76 -12 =13
fordringar -6l -7 -12 -12 Forvary av verksamheter - -1 = -
Kundfordringclr, netto 2 050 217 21 342 Resultatforts, netto _6 -] _ 1
Avsattningar i forhallan- Kundférluster 9 13 _ _
de till kundfordringar, % 29 31 5,4 3,4
Valutakursdifferenser
och &vriga féréndringar 4 -2 - -
Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt .
vérde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning Avsdttningar
av effektivréntemetoden med avdrag fér avsdttning for férvéantad 31 december L 67 12 -12
forlust. Avsattningar till och ianspréktagande av reserven for osdkra
och nedskrivna kundfordringar redovisas i den konsoliderade rap- Aldersanalys av forfalina kundfordringar
porten Sver totalresultat och &r inkluderade i férsdljningskostnader.
Det bokférda véardet pd fordringarna dr lika med det verkliga vérdet, Koncernen Moderbolaget
eftersom effekten av diskontering inte @r vasentlig.
Koncernen tilldmpar den férenklade metoden fér kundfordringar Mk 2025 2024 2025 2024
och mater avsattningarna till férvantad livstidsforlust. Den interna Kundfordringar
policyn anvander en matris fér 'dldersanalys' som bas fér avsatt- som inte forfallit 1860 1923 223 348
ningen och berdkningen baseras pd historisk férlustnivd justerad for -
specifika faktorer sdsom kundkreditvardighet, tecken p& konkurs, 1-15 dagar fSrfallina 112 99 - 5
allmant kand insolvens etc. och framdtblickande BNP-information 16-60 dagar forfallna 61 79 = 1
pd& landsnivd. Koncernen anvdnder kreditférsdkring som ett satt 2-6 manader férfaling 45 43 _ _
att skydda sig mot kreditrisker. Effekten av forandringar i de framat-
riktade faktorerna &r inte vésentlig. 6-12 ménader forfallna n 13 = -
) For kVL_Jnd'rordrlngcr som &r mer &n 12 mqnoder forrcllnq éter— Over 1 ar forfallng 22 29 _ _
férs avsattningen och kundfordringarna skrivs av om det inte finns
starka indikationer p& att kundfordringarna kommer att betalas Avsattningar foér osdkra
inom de kommande 12 m&naderna. fordringar -61 -67 -12 -12
Kundfordringar totalt 2 050 218 21 342

Av kundfordringar som inte @r férfallna samt forfallna upp till 60
dagar ar 0 % reserverade. Av kundfordringar som ar férfallna éver
2 manader men mindre dn é manader &r 54 % reserverade. Av
kundfordringar som d&r forfallna 6ver 6 m&nader men mindre dn

12 ménader ar 100 % reserverade och av kundfordringar som &r
forfalina mer &n 12 manader ar 100 % reserverade. Procentsatserna
avser utgangen av &r 2025. Baserat pd historisk erfarenhet s& be-
aktas inte risk fér utebliven betalning férran efter 6 manader efter
forfallodatum.
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Tilldggsinformation &terfinns i féljande noter: | not 2 Finansiell risk-
hantering redovisas koncernens riskpolicy generellt och mer detal-
jerat med avseende pd Electrolux Professionals viktigaste finansiella
instrument | not 17 Kundfordringar beskrivs kundfordringar och kredit-
risker forknippade med dessa.

| denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella instrument
med avseende pd huvudsakliga villkor, ddr det anses relevant, lik-
som riskexponering och verkligt varde vid drets slut

Finansiella instrument
Forsta redovisning och vdrdering
Finansiella tillgéngar och finansiella skulder redovisas ndr koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Kép och férsdlj-
ning av finansiella tillgdngar redovisas normalt p& affdrsdagen, det
datum dd koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgéngen.
Vid férsta redovisningstillfallet vérderar koncernen en finansiell
tilgéng eller finansiell skuld till verkligt vérde plus eller minus, for en
finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt
vérde via resultatrdkningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvary eller emission av den finansiella tillgéngen
eller den finansiella skulden, till exempel avgift och provision.
Transaktionskostnader for finansiella tillgédngar och finansiella skulder
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors i
resultatrdkningen.

Finansiella tillgéngar

Klassificering och efterféljande vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
varderingskategorier:

- verkligt varde via resultatet,

- verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

- upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs
nedan:

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld frédn emittentens perspektiv, sésom kundfordringar,
I&Gnefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av féljande
tvé varderingskategorier beroende pd koncernens affdrsmodell for
hantering av tillgéngen och vilket slag av kassafldden tillgdngen
ger upphov till:

Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas i syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafldden som endast utgdr betalningar av kapi-
talbelopp och rdnta, och som inte dr identifierade som varderade till
verkligt vérde via resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgadngar justeras med eventuella
redovisade forvantade kreditforluster (se “Nedskrivning och forvan-
tad forlust” nedan). Ranteintdkter frén dessa finansiella tillgdngar
redovisas i finansnettot med tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Not 18 FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTSATTNING

Verkligt véarde via resultatet: Tillgdngar som inte uppfyller kriteri-
erna for upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt varde via
resultatet Vinst eller forlust pd ett skuldinstrument som efter férsta
redovisningen vdrderas till verkligt vérde via resultatet och inte ingdr
i ett sakringsférhdllande redovisas i finansnettot nar den uppstar.
Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgéngar redovisas i finans-
nettot med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Skuldinstrument omklassificeras endast nér koncernens affars-
modell for hantering av dessa tillgéngar éndras.

Egetkapitalinstrument @r instrument som uppfyller definitionen av
eget kapital ur emittentens perspektiy, vilket innebd&r instrument utan
kontraktsmassig skyldighet att betala och som beldgger en residual
rgtt i emittentens nettotillgéngar. Vinst eller férlust pé egetkapital-
instrument som redovisas till verkligt varde via resultatet redovisas i
finansnettot Koncernen har inga investeringar i egetkapitalinstrument.

Nedskrivning och férvdntad férlust
Koncernen bedémer, pd& framdtriktad basis, de forvantade kredit-
forlusterna som &r kopplade till dess finansiella tillgdngar och
som inte redovisas till verkligt varde. Baserat p& detta redovisar
koncernen en avsdttning fér séddana potentiella férluster vid varje
rapporteringstillfélle. Varderingen av férvéntade kreditférluster
Aterspeglar ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat p&
rimlig och stodjande information som dr tillgénglig, sésom tidigare
h&ndelser, nuvarande villkor och prognoser for framtida ekonomiska
forhallanden.

For andra tillgédngar én kundfordringar anvdnds en klassifi-
ceringsmodell for att géra beddmningen kring sannolikheten
for fallissemang och berdkna avsattningen. For kassa och bank
anvdnds en klassificeringsmodell baserat pd& en prognos av
“sannolikheten for fallissemang” for varje motpart P& grund av en
hog klassificering av motparter och kort forfallotid &r de avsatta
beloppen ovasentliga. For finansiella &taganden, fdljer Electrolux
Professional Group Standard & Poor’s Global Ratings metod, som
generellt anser att betalningsinstdllelse foreligger vid forsta ute-
blivna betalningen avseende finansiella dtaganden, férutom finan-
siella dtaganden som &r féremal for en i god tro kommersiell tvist
Betalningsinstdllelse definieras for finansiella tillgangar (exklusive
kundfordringar) av det tidigaste av ovanstédende och en relevant
forpliktelse som d&r forfallen i mer &én 90 dagar.

For kundfordringar tilldmpar koncernen “den férenklade metoden”.

Borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang, eller del ddray, tas bort frdn balansrékningen
ndr de avtalsrattsliga rattigheterna att erhdlla kassafloden fran till-
gdangen upphdr eller har dverldtits och koncernen antingen (i) dver-
for vasentligen alla risker och férmdéner forknippade med dgande
eller (i) i betydande man varken éverfér eller behdller alla risker och
fordelar forknippade med dgande och inte behdller kontrollen Gver
tillgangen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vdérdering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella
skulder, exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffnings-
varde.

Borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell skuld tas bort frédn balansrdkningen nar den dr utsldckt,
det vill séga ndr den forpliktelse som anges i avtalet fullgérs, annul-
leras eller upphor.

Derivatinstrument

Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde
per det datum ett derivatkontrakt ingds och ddrefter varderas det till
verkligt varde. Samtliga derivat redovisas som tillgéngar nar verk-
ligt varde &r positivt och som skulder nér verkligt varde ar negativt
Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller férlust beror pd&
om derivatet dr identifierat som ett s¢kringsinstrument och i s fall
karaktaren pd den post som sdkras. En férandring i verkligt varde
for derivat som inte uppfyller kriterierna foér sékringsredovisning
redovisas som operationella eller finansiella poster, beroende p&
syftet med anvéndningen av derivatet Réntebetalningar avseende
ranteswappar redovisas som rdnteintdkter eller rantekostnader,
medan féréndringar i verkligt vérde avseende framtida betalningar
redovisas som vinster eller forluster fran finansiella instrument.

IFRS 9 sakringsredovisning tillédmpas. For att villkoren fér sak-
ringsredovisning ska vara uppfyllda mdaste sakringsférhallandet
vara:

- formellt identifierat och designerat
- férvantas uppfylla effektivitetskriterierna, och
- vara dokumenterat

Kassflédessdkring

Den effektiva delen av féréndringar i verkligt varde pd derivat som
ar identifierad och kvalificerar som kassaflddessdkring redovisas

i eget kapital via dvrigt totalresultat Vinst eller férlust hénforlig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatet Belopp som acku-
muleras i eget kapital dverfors till resultatet dé den sdkrade posten
paverkar resultatet. Redovisning sker tillsammans med intdkt eller
kostnad relaterad till den sdkrade posten. Effekten i eget kapital
uppgdr till 2 Mkr (2).

Sdkring av nettoinvesteringar

Forandringar i vardet pd sdkringsinstrumentet, p& grund av véxel-
kurser, relaterat till den effektiva delen av sdkringen redovisas i
Bvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Ovriga férand-
ringar i verkligt varde redovisas ocksd i 6vrigt totalresultat som
kostnad fér sékringar. Vinster eller forluster relaterade till den in-
effektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen. Vid avytt-
ring av utlandska verksamheter aterfors vinsten eller forlusten som
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ackumulerats i eget kapital via resultatrékningen, vilket dkar eller
minskar vinsten eller férlusten vid avyttringen. Effekten i eget kapital
uppgdr till 162 Mkr (2). Kostnaden foér sdkring representerar orealise-
rade féréndringar och kommer att vara noll n&r sékringsinstrumentet
forfaller. Effekten i eget kapital uppgdr till 3 Mkr (35).

Nettoskuld

Vid utgangen av 2025 uppgick Electrolux Professional-koncernens
nettoskuld till 1 538 Mkr (2 481). Tabellen nedan visar hur koncernen
berdknar nettoskulden och vad den bestar av.

Nettoskuld

31 december 31 december
Mkr 2025 2024
Kortfristiga lan o) 383
Kort del av l&ngfristiga 1&n 544 153
Kortfristiga I&n 550 535
Finansiella derivatskulder 10 51
Upplupna rantekostnader/
férutbetalda rénteintékter 16 23
Total kortfristig upplaning 576 610
Obligationslén 900 1300
Langfristiga 1&n 889 1058
Langfristig upplaning 1789 2 358
Total upplaning’ 2 364 2 968
Kassa och bank 854 794
Likvida medel 854 794
Finansiella derivattillgdngar 269 82
Forutbetald rantekostnad/upplupen
ranteintakt 3 2
Likvida medel och évrigt 1126 878

Finansiell nettoskuld (total upp-
l&ning minus likvida medel och

ovrigt) 1238 2 090
Leasingskulder 297 362
Nettoavsdattningar fér pensioner

och liknande férpliktelser 3 29
Nettoskuld 1538 2 481

1) Varav rantebdrande uppldaning uppgdr till 2 338 Mkr (2 894).
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Revisionsberdttelse

Ovrig information
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Likvida medel Term Note (MTN)-programmet och via bilaterala 1&n. Kortfristiga Ié&n 16ptid pd sju é&r och det bilaterala héllbarhetsrelaterade I&net med I n fo rm G th n
Likvida medel bestdr av kassa och bank, kortfristiga placeringar. uppgick till 6 Mkr. Majoriteten av den totala uppléningen tas upp pd Nordiska Investeringsbanken har en 16ptid p& 7 &r, med en 'grace-
Kassa och bank bestér av kontanta medel, banktillgodohavanden moderbolags nivé. period' om 3 &r, och amortering tvé gdnger per &r med start okto-
och dvriga kortfristiga placeringar med hog likviditet och med en Under 2020 ingick Electrolux Professional AB i ett bilateralt ber 2024, per 31 december 2025 var utestdnde belopp 40 miljoner Introduktion
16ptid om hdgst 3 ménader vid forvary. I&dn med AB Svensk Exportkredit p& 600 Mkr. Den 20 oktober euro.
2021 upptogs ett bilateralt l&dn om 60 miljoner euro via Nordiska Vid utgéngen av 2025 var den genomsnittliga rantebindnings- Var strategiska grund
Rantebdrande skulder Investeringsbanken. Under 2021 reducerades dven kreditfaciliteten tiden for l&dnga och kortfristiga 1&n 1,2 &r. Berdkningen av den
Lan redovisas vid forsta redovisningstillfdllet till verkligt varde av de frén 250 miljoner euro till 200 miljoner euro. Under 2025 ersattes genomsnittliga réntebindningsperioden inkluderar effekten av rénte- Globala trender & vara marknader
medel som influtit efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter an- den revolverande kreditfaciliteten av en ny syndikerad revolverande swappar som anvands for att hantera ranterisken i skuldportféljen. .
skaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaffningsvarde kreditfacilitet (RCF) om 240 miljoner euro. Den nya RCF:en har en Verkligt vérde pa de réntebdrande I&nen var 2 365 Mkr. Verkligt Affdrssegment
med tilldmpning av effektivrdntemetoden. Féridngningsoptioner 16ptid om fem &r med forfall 2030 och inkluderar tvé ettdriga varde inklusive swaptransaktioner som anvédndes for att hantera 2 o
A o ) . L . L . Var produktion
betraktas som ldnedtaganden. forlangningsoptioner. Hela beloppet om 240 miljoner euro var réntebindningen var cirka 2 398 Mkr.
Vid utgangen av 2025 uppgick koncernens totala rantebdrande tillgéngligt per den 31 december 2025. Under 2024 lanserade Koncernen anvénder rénteswappar fér kassaflddessékringar, Vdara medarbetare
uppldning till 2 338 Mkr, varav 2 333 Mkr avsdag langfristig upp- Electrolux Professional ett Medium Term Note (MTN) Program och for sékring av 1&n med rorlig rénta.
l&ning inklusive kortfristig del av langfristiga l&n. Den utestdende emitterade tre obligationer uppgdende till 1 300 Mkr med olika Bolagsstyrning & riskhantering
langfristiga uppldningen har huvudsakligen gjorts under Medium 16ptid. Det bilaterala Idnet med AB Svensk Exportkredit har en . . .
Finansiellt och hdllbarhet
Férandringar i skulder hanférliga till finansiering Forvaltningsberdttelse
2025 Tillagg/ Valutakurs- Sténgnings- - .
Mkr Oppningsbalans Amortering Ny uppldning Férvarv  annulleringar differenser balans - Allman information
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 251 -131 - - - -48 2 332 - Miljéinformation
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 383 -1110 734 - - -1 6 - Samhallsansvarsinformation
Leasingskulder 362 -124 96 - -1 -35 298 _ Information om styrning
Totalt 3 256 -1365 830 - -1 -84 2 636
e Revisors granskningsberdattelse
2024 Tillagg/ Valutakurs- Sténgnings-
Mkr Oppningsbalans Amortering Ny uppldning Forvarv annulleringar differenser balans » Noter
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 1266 -2185 2 900 585 - -55 251 Styrelsens undertecknande
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 642 -1834 1527 48 - - 383 Revisionsberdttelse
Leasingskulder 319 -134 86 76 -3 17 362 Ovrig information
Totalt 2 227 -4 153 4 513 709 -3 -38 3 256
Férdndring
2025 Amortering, finansiell skuld, Tillagg/ Valutakurs- Sténgnings-
Mkr Oppningsbalans externa 1dn Ny uppldning dotterbolag Forvérv annulleringar differenser balans
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 251 -131 - - - - -47 2 333
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 488 -366 - -26 - - - 96
Totalt 2 999 -497 - -26 - - =47 2 429

Electrolux

1) Av 96 Mkr redovisas i balansrakningen 0 Mkr som kortfristig uppl&ning och 96 Mkr som del av skulder till koncernféretag.
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 Kassafiodespiverkande | €] kassafibdespéverkande information

Foréandring
2024 Amortering, finansiell skuld, Tillagg/ Valutakurs- Sténgnings- Introduktion
Mkr Oppningsbalans externa 1&n Ny uppldning dotterbolag Forvérv annulleringar differenser balans
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 1266 1600 2900 , , - _55 251 Vér strategiska grund
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 656 -276 - 108 - - - 488 Globala trender & vara marknader
Totalt 1922 -1876 2 900 108 - - -55 2999 Afférssegment
1) Av 488 Mkr redovisas i balansrakningen 366 Mkr som kortfristig uppldning och 122 Mkr som del av skulder till koncernféreta Var produktion
Vdra medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering
Koncernen Bokfort varde Moderbolaget Bokfort varde Finansiellt och hallbarhet
Mkr, uppléning Nominellt Mkr, uppléaning Nominelit o e At
Typ av 1&n Léptid Réntesats  Valuta  belopp 2025 2024 Typ av I&n Léptid Réntesats  Valuta  belopp 2025 2024 elAtellll e e HEI
AB Svensk Exportkredit ~ 2020-2027  Rérlig, 3 ménader SEK 600 600 600 AB Svensk Exportkredit  2020-2027  Rérlig, 3 manader SEK 600 600 600 Hallbarhetsrapport
Nordic Investment Bank 2021-2028  Rérlig, 6 manader EUR 40 289 458 Nordic Investment Bank 2021-2028  Rérlig, 6 manader EUR 40 289 458 - Allman information
Langfristiga Ian 889 1058 Langfristiga lén 889 1058 - Miljdinformation
SEK MTN Program 2024-2026  Rérlig, 3 ménader SEK 400 0 400 SEK MTN Program 2024-2026  Rorlig, 3 manader SEK 400 0 400 - Senilvslsensversimienmeien
SEK MTN Program 2024-2027 Rorlig, 3 manader SEK 650 650 650 SEK MTN Program 2024-2027 Rorlig, 3 manader SEK 650 650 650 . .
- Information om styrning
SEK MTN Program 2024-2029 Bunden rénta SEK 250 250 250 SEK MTN Program 2024-2029 Bunden rénta SEK 250 250 250
Obligationsldn 900 1300 Obligationslén 900 1300 HEvEelE gre il igs be el plhe
Langfristig upplaning 1789 2358 Langfristig uppldning 1789 2358 Finansiella rapporter
Foretagscertifikat 3 mdanader 3,25% - 3,53% SEK 370 - 366 N - L . »> Noter
Lan 1 Fromkrik Rort EUR 055 o - Foretagscertifikat 2024  Rorlig, 3 ménader SEK 370 - 366
an i Frankrike orli ,
9 L&n fran dotterbolag 2025 Bunden rénta SGD 0,5 = 4 Styrelsens undertecknande
Lan i Kina R&rlig CNY 3,6 = 5 - .
Kortiristia del Lé&n frén dotterbolag 2025 Bunden rénta EUR 6,8 73 78 Revisionsberdttelse
ortfristig de — - .
av l&ngfristiga 1&n, NIB 144 153 Lén fran dotterbolag 2024 Bunden ranta EUR 3,5 23 40 Ovrig information
Kortfristig del Kortfristig del
av langfristiga 1an, MTN 400 _ av langfristiga 1&n, NIB 144 153
Kortfristig upplaning 550 535 Kortfristig del
av l&ngfristiga 1&n, MTN 400 -
Total uppldning 2338 2894 -
— Kortfristig uppldaning 640 641
Leasingskulder Total uppldning 2 429 2 999
Langfristiga leasingskulder 186 227
Kortfristiga leasingskulder 12 135
Totala leasingskulder 298 362 Electrolux
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Aterbetalningsplan f&r 1&ngfristig upplaning per den 31 december 2025 i n ro rm G tio n
Mkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031-  Totalt
Obligationslan 400 650 - 250 - - 1300 Introduktion
Banklan och andra lan 144 744 144 - - - 1032 Var strategiska grund
Totalt Shh 1394 144 250 - - 2332 Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Kommersiella fléden - Chefen fér Group Treasury har befogenhet att godk&nna sdkring Ver mrecilien
Electrolux Professionals Finanspolicy anger att: av kanda fléden, sdsom interna utdelningar eller betalningar han- P
- Group Treasury kan, i samrad med koncernledningen, aktivera forliga till utdelningar och fdrvary och avyttringar (M&A), som till Vara medarbetare
sdkring av valutaexponeringar hanférliga till fakturerade fléden foljd av tidpunkten orsakar en tillféllig exponering foér koncernen
pd& koncernnivd. Prognostiserade fléden ska normalt inte sdkras, Bolagsstyrning & riskhantering
eftersom dessa exponeringar i stdllet ska hanteras kommersiellt Tabellen nedan visar de férvantade transaktionsflédena, import och . . .
genom naturliga sékringar och prisjusteringar. export nettade pd& dotterbolagsniva, fér den 12-mdénadersperiod Finansiellt och hdllbarhet
som avser 2026, baserat pd foregdende ars utfall. Férvaltningsberdttelse

. . . Hallbarhetsrapport
Prognostiserat transaktionsfléde och sakringar

Mkr SEK THB SGD CHF EUR JPY NOK DKK GBP USD Ovriga Totalt - Allméan information
Valutainfidde, lang position 899 107 4 0 74 64 9 130 201 867 176 3289 - Miljsinformation
Valutautfidde, kort position 1738 -509  -86  -61  -752 -4 0 -8 9 96  -25 -3289 _ ser e ave e
Transaktionsfléde, brutto -839  -403  -82  -52  -38 60 ne 122 192 77 151 0 , _

- Information om styrning
Sakring 33 51 1 -10 74 -6 4 0 -5 129 -6 0
Transaktionsfléde, netto -806  -352  -82  -62 35 54 n8 121 187 642 145 0 RENECTE el e 22 e l=lES

Finansiella rapporter

»> Noter
Styrelsens undertecknande
Revisionsberdttelse

Ovrig information

Electrolux
Professional
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Loptidsprofil éver finansiella skulder och derivat kortfristiga leverantdrsskulderna matchas med positivt kassafléde I n fo rm G th n
| tabellen nedan daterfinns de odiskonterade kassafldden som kom- frén kundfordringar. Lanens forfall hanteras genom tillganglig likvidi-
mer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, base- tet och/eller genom en kombination av existerande kreditfaciliteter,
rade pd de vid drsbokslutet kontrakterade dterstdende 6ptiderna. nyemission av obligationer, certifikat eller bankldn och bilaterala .

o - " - N . X iy N . ) . Introduktion
Rorliga rantefldden med framtida réntesdttningsdagar estimeras l&n. Férutom nédmnda resurser har Electrolux Professional ingdtt ett
med marknadens vid drsskiftet férvantade réntelage for varje afférs avtal géllande en revolverande kreditfacilitet samt tvé bilateralt 1&n Vér strategiska grund
respektive rdntesdttningsdag. Alla kassafldden i utldndsk valuta ar beskrivet i stycket rdntebdrande skulder.
konverterade till SEK med vid arsbokslutet géllande avistakurs. De Globala trender & vara marknader
Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden Affarssegment
Koncernen >0,5 ar >14ar >28r Var produktion
Mkr <=0,5ar <ldar <2ar <5ar >5ar Totalt .

Véra medarbetare
Lén -72 -72 -1144 -1044 - -2 332
- Bolagsstyrning & riskhantering

Leasingskulder -60 -60 -84 -100 -32 -336
Nettoreglerade derivat 2 B _ _ _ 2 Finansiellt och hallbarhet
Bruttoreglerade derivat 68 -107 106 103 - 170 Forvaltningsberdttelse

varav utflode -1846 -129 -160 -562 - -2 698 Hd”borhetsrqpport

varav infléde 1914 23 266 666 - 2 868 - Al finfemmelicn
Leverantdrsskulder -1975 - - - - -1975 - .

- Miljéinformation
Totalt -2 040 -240 -1122 -1 041 -32 -4 475
I - Samhallsansvarsinformation

Kundfordringar uppgick till 2 050 Mkr och likvida medel till 854 Mkr per den 31 december 2025. Vidare har koncernen en outnyttjad revolve- - Information om styrning

rande kreditfacilitet i euro motsvarande 2 597 Mkr. Den kombinationen stédjer koncernens dtagande om en minsta likviditetsreserv p& 500 Mkr.
Revisors granskningsberdttelse

Loptidsprofil &ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden Finansiella rapporter

Moderbolaget > 0,5 ar >18r >2ar »> Noter
Mkr <=0,5ar <lar <2ar <5ar >5ar Totalt Styrelsens undertecknande
Lén -13 -501 -1 423 -420 - -2 357 - -
Revisionsberdttelse

357 -96 - - - - -96 . .
Nettoreglerade derivat B, A - - - -2 Ovrig information
Bruttoreglerade derivat 68 -107 106 103 - 170

varav utfldde -1846 -130 -160 -563 - -2 699

varayv infléde 1914 23 266 666 - 2 869
Leverantorsskulder -629 - - - - -629
Ovriga finansiella skulder, dotterbolag -1238 - - - - -1238
Totalt -1909 -609 -1317 -317 - -4152

Electrolux
Professional
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Nettovinst/-férlust, verkligt vérde samt bokfort varde for finansiella instrument 1 f m t

Tabellerna nedan visar nettovinst/-férlust, effekten i resultat och eget kapital samt verkligt varde och I n O r G IO n
bokférda varden fér finansiella tillgéngar och skulder. Nettovinst/-férlust kan inkludera bé&de valutakurs-
differenser och vinst/férlust hanférliga till férandring av rantenivéer. Introduktion
Var strategiska grund
Vinst/férlust, intdkter och kostnader pé finansiella instrument

2025 2024 Globala trender & vdra marknader
Koncernen Vinst/forlust i Vinst/forlust i Rénte- Rénte- Vinst/forlust i Vinst/forlust i Rénte- Rénte- Affarssegment
Mkr resultatrdkningen eget kapital intakter kostnader resultatrdkningen eget kapital intakter kostnader

Vér produktion

Rapporterat i rérelseresultatet

Vdara medarbetare
Finansiella tillgadngar och skulder till upplupet anskaffningsvarde -8 - - - -17 - - -

Nettovinst/-férlust, intékter och kostnader -8 = = = -17 - - - Bolagsstyrning & riskhantering

Finansiellt och hdllbarhet
Rapporterat i finansnettot

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde via resultat- Forvaltningsberdttelse

rdkningen 200 167 67 -58 -74 39 89 -55 Hallbarhetsrapport
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde -258 - 13 - 121 - 20 - — Allmén information
Ovriga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 85 -189 -92 -44 19 - -158

Nettovinst/-frlust, intéikter och kostnader 27 -22 80 -150 3 158 109 213 - Miliginformation

- Samhadllsansvarsinformation

- Information om styrnin
Vinst/férlust, intdkter och kostnader pé finansiella instrument y 9

Revisors granskningsberdattelse

2025 2024
Finansiella rapporter
Moderbolaget Vinst/forlust i Vinst/forlust i Rdnte- Rdnte- Vinst/forlust i Vinst/forlust i Rdnte Rante-
Mkr resultatrdkningen eget kapital intékter kostnader resultatrdkningen eget kapital intakter kostnader »>Noter
Rapporterat i rérelseresultatet Styrelsens undertecknande
Finansiella tillgéngar och skulder till upplupet anskaffningsvérde =5 = = = 2 - - - Revisionsberdttelse
Nettovinst/-forlust, intdkter och kostnader -5 - - - 2 - - - o o g .
Ovrig information
Rapporterat i finansnettot
Finansiella tillgadngar och skulder till verkligt vérde via resultat-
rdkningen 362 5 67 -58 -72 24 88 -55
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde -471 - 152 - 234 - 217 -
Ovriga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 86 - - -135 -43 - - -213
Nettovinst/-forlust, intakter och kostnader -23 5 219 -193 19 24 305 -268

Electrolux
Professional
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Verkligt vérde och bokfért varde pd finansiella tillgéngar och skulder I n fo rm G tlo n

2025 2024 2025’ 2024
Koncernen Hierarki- Bokfort Hierarki- Bokfért Moderbolaget Hierarki- Bokfort Hierarki- Bokfoért Introduktion
Mkr nivé vérde nivé vérde Mkr nivé vdrde nivé vdrde
- Var strategiska grund
Finansiella tillgédngar 20 14 Kundfordringar 401 506
Finansiella tillgéngar till verkligt vérde Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde Al 342 LD EElEl R (8 e Ll
via resultatrékningen 3 e 3 - Finansiella tillgadngar till upplupet anskaffningsvarde, Affarssegment
Finansiella tillgangar till verkligt varde dotterbolag 190 164 . .
) o Var produktion
via resultatrakningen 1 5 1 14 Derivatinstrument 276 89
Kundfordringar 2 ey 217 Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 80 2 51 Varaimedarbetare
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 2 050 217 Finansiella tillgangar i sakringsrelationer 196 2 38 Bolagsstyrning & riskhantering
Derivatinstrument = 85  Langfristiga finansiella tillgangar 813 2285 Finansiellt och hallbarhet
Finansiella tillgéngar till verkligt varde via resultatrdkningen 2 77 2 47 Langfristiga finansiella tillgéngar hos koncernbolag 813 2 285 R e e aes
Finansiella tillgéngar i sdkringsrelationer 2 196 2 38 Kortfristiga finansiella tillgéngar 818 1384 .
Kassa och bank 854 794 - Hallbarhetsrapport
Finansiella tillg&ngar till upplupet anskaffningsvarde 818 1384 \
: - : ) - N - Allmén information
Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde 854 794 Kassa och bank 714 616
Finansiella tillgangar totalt 3196 30100 Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvérde 714 616 - MiljSinformation
Léngfristig uppldning 1789 2 358 Finansiella tillgéngar totalt 3 022 4 880 - Samhdllsansvarsinformation
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 1789 2 358 Finansiella skulder - Information om styrning
Leverantérsskulder 1975 2172 Léngfristig uppléning 1789 2 358 Revisors granskningsberdttelse
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde L979 2172 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde 1789 2358 Finansiella rapporter
Kortfristig upplaning == 535 Leverantorsskulder 629 688 » Noter
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 550 535 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 428 397
Derivatinstrument 12 53 Styrelsens undertecknande
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde, 201 291
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrékningen 2 9 2 46 dotterbolag Revisionsberdttelse
Finansiella skulder i sékringsrelationer 2 4 2 8 Kortfristig upplaning2 1878 1971 Ovrig information
Finansiella skulder totalt 4 326 518 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 544 519
1) Redovisat varde &r lika med verkligt vérde férutom fér langfristig och kortfristig upplaning dér sammanslaget verkligt Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde, 1334 1452
varde ar 2 365 Mkr (2 934). Berdkningen av verkligt varde pé& koncernens uppldning @r nivé 2 i hierarkin for verkligt dotterbolag
vdrde. L
Derivatinstrument 18 57
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrékningen 14 2 49
Finansiella skulder i sdkringsrelationer 4 2 8
Finansiella skulder totalt 4 314 5074

1) Redovisat varde dr lika med verkligt varde forutom for langfristig och kortfristig uppléning dar sammanslaget verkligt
varde &r 2 359 Mkr (2 917). Ber&kningen av verkligt varde p& koncernens uppldning &r niva 2 i hierarkin for verkligt varde.

2) Av 1878 Mkr (1 971) s& redovisas i balansrdkningen 544 Mkr (519) som kortfristig upplaning och 1536 Mkr (1 744) som
skulder till dotterbolag.

Electrolux
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Not 20 AKTIEKAPITAL, ANTAL AKTIER OCH RESULTAT PER AKTIE

Verkligt vardeestimat

Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av kvoterade marknadspriser. Niva 1 instrument som &r marknads-
noterade, till exempel pd de stérsta obligations- och rantetermins-
marknaderna, ar marknadsvarderade med aktuella avista-kurser.
Konvertering av marknadsvdardet till SEK har skett till avistakurs.

For nivé 2 instrument dér ett tillférlitligt pris inte finns tillgangligt pé
marknaden har kassafldden diskonterats med hjdlp av deposit-/
swapkurvan fér kassaflédesvalutan. Om det inte finns négon riktig
kassaflédesplan, till exempel med forwardrateavtal, har underlig-

Aktiekapitalet som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare for-
delar sig pd foljande satt

Aktiekapital

Electrolux Professional AB:s aktiekapital, per 31 december 2025, be-
std@rav 8 027 292 A-aktier med ett kvotvarde pd 0,1 kr per aktie och
279 370158 B-aktier med ett kvotvdrde pd& 0,1 kr. Alla aktier ar fullt
betalda. Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma propor-
tion av tillg&ngar och vinst och ger lika rétt till utdelning.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser reservfond i moderbolaget

Ovriga reserver

Ovriga reserver omfattar valutakursdifferenser vilka avser effekter
av valutakursféréndringar vid omrdkning av nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag till svenska kronor.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, inkluderar

gande plan anvdants for varderingen. | den mén optionsinstrument Aktiekapital resultatet for moderbolaget och dess del av resultaten i dotter-
forekommer har vérderingen gjorts enligt Black & Scholes formel. Mkr Aktiekapital bolag. Balanserade vinstmedel inkluderar &ven transaktioner med
For nivd 3 instrument, ddr inga marknadspriser eller observerbara X - aktiedgare, omrékning av pensioner och liknande férpliktelser,
indata finns, faststalls verkligt virde med interna vérderingsmodeller  Aktiekapital 31 december 2024 samt belopp fér aktieutdelning. Har inkluderas &ven betalning fér
baserade pd icke observerbara antaganden. Dessa modeller, 8 029 337 A aktier, med kvotvarde 0,1 kr 1 aktieswappar som anvdnds for att sékra de aktier som ingdr i aktie-
s@som diskonterade kassaflédestekniker, anvénder den bdsta till- ‘ = incitamentsprogrammen och reversering av kostnad foér aktieincita-
géingliga informationen och &terspeglar hur marknadsaktérer skulle 279 368 113 B aktier, med kvotvarde 0,1 kr 28 mentsprogramen som redovisats i rapport dver totalresultat
priss@tta instrumentet i avsaknad av marknadsaktivitet. 29
Bokfért varde minskat med nedskrivningar utgdr ett approxima- Resultat per aktie
tivt verkligt varde fér kundfordringar och leverantérsskulder. Verkligt Aktiekapital 31 december 2025 Mkr 2025 2024
varde for skulder &r beréknat genom att framtida kassafléden har - - X
diskonterats med aktuella marknadsréntor fér liknande finansiella 8 027 292 A aktier, med kvotvdrde 0,1 kr ! Periodens resultat 736 803
instrument. Koncernens finansiella tillgéngar och skulder dr varderade 279 370158 B aktier, med kvotvarde 0,1 kr 28 Resultat per aktie, kr
till verkligt véarde i enlighet med f6ljande hierarki. = .
29 Fore utspddning 2,56 2,79
Nivad 1:  Noterade priser p& en aktiv marknad for identiska till- . Efter utsp&dning 2,56 2,79
géngar eller skulder. Antal aktier pe ttiiat antal okt ”
Agda av enomshnittligt antal aktier, miljoner
Nivé 2:  Andra observerbara data for tillgéngen eller skulden &n andra Fore utspadning 287,4 287,4
::&t;zc;?e priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt eller aktiedgare Efter utspédning 287, 2874
Aktier 31 december 2024
Niva 3:  Data for tillgadngen eller skulden som inte i sin helhet A-aktier 8 029 337 Resultat per aktie fére och efter utsp&dning &r beréknat genom
baseras pd observerbara marknadsdata. B-aktier 279 368 113 att dividera periodens resultqt hgnforllgt till {nnehavcre av aktier i
moderbolaget med genomsnittligt antal aktier.
Totalt 287 397 450 Genomsnittligt antal aktier ar vagt antal utestédende aktier under
dret Nar tillampligt berdknas resultat per aktie efter utspadning
Stdllda sakerheter for skulder Omvandling av A-aktier till B-aktier genom att justera genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal
Not 19 till kreditinstitut A-Aktier 22 045 aktier fran aktieprogrammen.
Genomsnittligt antal aktier uppgick under 2025 till 287 397 450
B-aktier 2 045 (287 397 450) och efter utspadning till 287 397 450 (287 397 450).
Det finns inga stdllda sékerheter att rapportera for &ren 2025 och
2024. Aktier 31 december 2025
A-aktier 8 027 292
B-aktier 279 370158
Totalt 287 397 450
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Not 21 ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Ersdttningar efter avslutad anstélining

Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de ldnder

ddr den har verksamheter. Pensionsplanerna kan vara avgifts-
bestémda eller formdnsbestdmda eller en kombination av béada.
Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebdr att bolaget gor periodiska
inbetalningar till separata myndigheter eller fonder och erséttnings-
nivén &r beroende av den uppnddda avkastningen pé dessa in-
vesteringar. Formdnsbestdmda planer innebdr att bolaget har en
pensionsforpliktelse som grundar sig pé en eller flera faktorer dar
utfallet i nuléget ar okant Till exempel kan erséttningar vara be-
roende av slutlon, genomsnittlig 16n eller ett fast belopp per ér av
anstdlining.

Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestér av
kostnad fér tjanstgoring under innevarande dr, finansieringskostnad
eller intakt samt effekter av omrékning. Kostnad fér tjdnstgdring
under innevarande dr redovisas i koncernen som rérelsekostnad
och klassificeras som kostnad for sélda varor, férsdljnings- eller
administrationskostnad, beroende pd& de anstdlldas arbetsuppgifter.
Finansieringskostnad eller int&kt redovisas inom finansiella poster
och effekter av omrékning redovisas i évrigt totalresultat.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstdlining som
redovisas i balansrdkningen utgdrs av nuvdrdet av koncernens for-
pliktelser p& balansdagen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas
marknadsvarde. Omvdardering till féljd av férandrade aktuariella an-
taganden redovisas i Ovrigt totalresultat. Kostnader avseende tjanst-
goéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Merparten av fonderad pensionsforpliktelse ar hanférbar till
den schweiziska pensionsplanen, ddr pensionens storlek baserad
p& genomsnittsiénen under anstéliningen. Inbetalningar sker till
stiftelsen och vid underskott enligt lokala redovisningsregler ska en
plan upprdttas for att aterstalla fonderingsnivén. Schweizisk lag fo-
reskriver inte hur arbetsgivarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt
underskott ska berdknas och dérmed féreligger normailt sett ingen
lagsta fonderingsnivd. Pensionsutbetalningar till pensiondrer sker
frén pensionsfonden.

| Frankrike och Italien gor Electrolux Professional avsattningar till
obligatoriska avgéngsvederlag. Dessa avsdattningar tdcker koncer-
nens forpliktelse att betala avgdngsvederlag till anstallda som slutar
sin anstdlining p& grund av uppnddd pensionsdlder, avskedande
eller egen uppsdgning, dessa pensionsplaner &r ofonderade. Det
finns ett antal olika pensionsplaner i andra lénder, sésom Osterrike,
Thailand och Japan, dven dessa dr ofonderade.

Forpliktelser gdllande &lderspension for tjdnstemdn i Sverige
hanférliga till ITP2 garanteras genom en férsdkring i Alecta. Enligt
ett uttalade frédn Radet for finansiell rapportering, UFRIO, &r detta
en formdnsbestamd plan for flera arbetsgivare. For rakenskapsdret
2024 har bolaget inte haft tillgéng till information som har gjort det
mojligt att redovisa sin proportionerliga del av planens forpliktelser,
tillgéngar och kostnader, vilket innebdr att planen inte kunde redo-
visas som en férmdnsbestédmd plan, utan redovisas darfér som

en avgiftsbestdmd plan. Alectas dverskott, som kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade, uppgick vid utgdngen
av december 2025 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
preliminart 167% (162). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av
marknadsvardet pd Alectas tillgéngar i procent av forsékringsdta-
ganden framtagna enligt Alectas férsékringstekniska antaganden,
vilka inte dverensstidmmer med |AS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normailt tilldtas variera mellan 125 och 170%. Om
konsolideringsniv@n understiger 125%, kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga forma-
ner. Om konsolideringsnivén &verstiger 150% kan premiereduktioner
inforas. Forvantade avgifter for nésta redovisningsperiod for ITP2-

forsakringen i Alecta uppgdr till 14 Mkr (14).

Genomsnittlig diskonteringsrénta vid kostnadsberdkningen for
2025 var 1,19%, densamma tilldmpades vid uppskattningen av for-

pliktelserna vid utgadngen av 2024.

Forklaring av belopp i de finansiella rapporterna avseende for-

mdnsbestdmda planer presenteras i efterfoljande tabell.

31 december

31 december

Mkr 2025 2024
Redovisat i balansrékningen

Fonderade pensionsplaner

Nuvdérde av fonderade forpliktelser 829 935
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde -1107 -1110
Effekt av begrénsning av

tillgangsvardet 155 59
Nettoskuld i avsattning for

fonderade pensioner -123 -16
Genomsnittlig 16ptid for

forpliktelsen, ar 1,1 13,2
Ofonderade pensionsplaner

Nuvdérdet av ofonderade

férpliktelser 126 145
Genomsnittlig 16ptid for

forpliktelsen, ar 7,5 8,6
Nettoskuld i avsattning for

pensioner 3 29
Varav redovisad som:

Tillgéngar i pensionsplaner 123 16
Avsdattningar fér pensioner och

liknande forpliktelser 126 145
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Mkr 2025 2024

Pensionskostnader

Kostnad for tjanstgéring -9 -17 Introduktion
Rdnteintdkt/-kostnad, netto -2 -4 Vér strategiska grund
Kostnad, férmdansbestémda planer -1 =21 Globala trender & vara marknader
Kostnad, avgiftsbestdmda planer -85 -85
- . : Affarssegment
Pensionskostnader redovisat i periodens
resultat -96 -106 Var produktion
Omvardering vinst/férlust hanforligt till V&ra medarbetare
formdénsbestdmda planer 10 108

Totala pensionskostnader redovisat Bolagsstyrning & riskhantering

i Svrigt totalresultat e 2 Finansiellt och héallbarhet

Redovisat i kassaflédesanalysen Forvaltningsberdttelse

Inbetalningar av arbetsgivaren -1 -12 Hallbarhetsrapport
Utbetalda férmdaner av arbetsgivaren -13 -14 o .
- Allman information
Huvudsakliga antaganden fér varderingen - Miljdinformation
av forpliktelsen
- - Samhdllsansvarsinformation

Fonderade pensionsplaner
Livsléngd, ar' - Information om styrning
Man 22,0 219 Revisors granskningsberdattelse
Kvinnor 23,8 23,7 Finansiella rapporter
Inflation, %2 10 1,0
ntlation »> Noter
Diskonteringsrénta, % 1,2 0,9

- Styrelsens undertecknande
Ofonderade pensionsplaner
Inflation, %2 1,9 19 Revisionsberdttelse
Diskonteringsrénta, % 3,6 2,9 C)vrig information

1) Uttryckt som genomsnittligt livsldngdsantagande fér en 65 aring i antal &r.
2) Inflation pé&verkande I6ne- och pensionsdkning.

Electrolux
Professional
Noter Group




Not 21 ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING, FORTSATTNING

Avstdmning av férdndring i nuvdrdet avseende fonderade

och ofonderade forpliktelser

Risker
Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med

Mkr 2025 2024 forménsbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgdngar.
- - Okad livslangd hos férmanstagarna samt inflation som paverkar
Ingdende balans 1 januari 1080 980 I6ner och pensioner, paverkar den framtida utbetalningens storlek
Kostnad for tjanstgéring under innevarande ar 17 17 och darmed &ven skuldens omfattning. Pensionsmedel dr investe-
. - rade i olika finansiella instrument d&r avkastningen &r exponerad
Sérskilda hdndelser -8 ~  fér marknadsférandringar. Diskonteringsréntan som anvénds for
Rantekostnad 13 16 att berdkna nuvdrdet av pensionsskulden kan variera och ddrmed
Omvardering till falid forandrad pdaverka vdrderingen av den formdnsbestdmda pensionsskulden.
fi mvo.r ”erlngt : on av forandrade 20 53 Diskonteringsrantan péverkar dven réntekostnaden eller intdkten
'nansiefia antaganden - som redovisas bland de finansiella posterna samt dven berékningen
Omvdardering till foljd av féréndrade av kostnaden for drets intjéning. Férvantade 16nedkningar och livs-
demografiska antaganden -1 - léngdsantaganden baseras pé lokala férhéllanden i respektive land
N - - och féréndringar i dessa kan leda till omréknad forpliktelse.
Omvardering till f8ljd av erfarenhetsbaserade - R . .
. : Kanslighetsanalysen nedan redogér for effekten p& den for-
justeringar -2 30 . . ) ) e
mdnsbestdmda pensionsskuldens storlek vid en féréndring av
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 1 12 aktuariella antaganden. Kanslighetsanalysen &r inte avsedd att
Utbetalda férmaner _73 _86 uttrycka Electrolux Professionals uppfattning om sannolikheten fér
en férandring.
Valutakursdifferenser =55 18
Regleringar och Gvrigt 1 40 Kdnslighetsanalys av foérpliktelserna
" Mkr 2025 2024
Utgdende balans 31 december 955 1080
_— Livslangd +1 ar 24 29
Inflation +0,5%' 8 13
Avstdmning av férdndring i verkligt varde
av férvaltningstillgéngar Diskonteringsrénta +1% =95 -125
Mkr 2025 2024 Diskonteringsrénta -1% 15 159
Ingéende balans 1 januari 1110 1057 1) Andringar i inflationstakt paverkar évriga inflationskansliga antaganden
. L som tex. framtida pensions- och |&nedkningar.
Ranteintakt' 1 14
Verklig avkastning pd férvaltningstillgéngar Under 2026 ber&knar koncernen att géra inbetalningar till stiftelserna
exklusive ranteintakt’ 75 69 och utbetalningar av férmdaner direkt till de anstallda med samman-
Nettoinbetalningar av arbetsgivaren n 12 lagt 19 Mkr (19).
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner n 12
Utbetalda férmaner -60 -72
Valutakursdifferenser =51 18
Utgdende balans 31 december 1107 110

1) Verklig avkastning pd férvaltningstillgéngar var 86 Mkr (83).
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Marknadsvdrde av forvaltningstillgdngar per kategori

Mkr 2025 2024
Réntebd&rande 263 284
Aktier 339 327
Ovriga placeringar 139 136
Fastigheter 351 353
Likvida medel 15 10
Totalt varde férvaltningstillgangar 1107 110

Placeringsstrategi och hantering av risk

Tillgéngarna i stiftelserna férvaltas professionellt av férvaltare som
foresl@r allokeringar till portfdljen utifran ett ramverk faststallt av
stiftelsernas styrelser. Risker h&nférliga till pensionsférpliktelser, dvs
dodlighet och inflation, &vervakas fortldpande av Group Finance
Governance Board.

Overgripande styrning

Group Finance Governance Board sammantrdder 3-4 ganger per

&r och ser 6ver koncernens pensionsdtaganden samt férvaltningen

av pensionstillgdngarna. Group Finance Governance Board har

dessutom fdljande ansvar:

- Godkdanna finansiella och aktuariella antaganden fér berékning
av pensionsfondens tillgéngar och skulder.

- Initiera processer fér nya planer, féradndringar av planer samt
besluta om avveckling av pensionsplaner om sddana dtgdrder
anses ndédvandiga.

- Godkdnna valet av nya representanter i de lokala pensions-
stiftelserna (eller motsvarande).

Moderbolaget
Forpliktelser gdllande dlderspension for tjansteman i Sverige
hanférliga till ITP2 garanteras genom en foérsdkring i Alecta, men
redovisas som en avgiftsbestdmd plan, likt ITP1.

Total pensionskostnad fér Moderbolaget uppgick til 45 Mkr
(39). Forvantade avgifter for ndsta redovisningsperiod for ITP2-
forsakringen i Alecta uppgar till 14 Mkr.
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Not 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

Not 23 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti- B Omstruk- Garanti- ) Mkr 2025 2024 2025 2024

Mkr turering dtaganden Ovriga Totalt turering dtaganden Ovriga Totalt Semesterldneskuld 178 178 48 46
Ing&ende balans 1 januari 2024 8 282 149 439 0 114 7 121 Ovriga upplupna
- Omklassificering - 0 -0 0 - - - = personalkostnader 237 314 53 64
Férvarv av verksamheter - ¢} - 6 - - - - Upplupna
Gjorda avsdttningar 0 103 57 160 - 5 - 5  [Gntekostnader 16 25 14 20
lanspréktagna avséttningar -5 -90 -46 -141 - - - = i(r)]gglkgt):rforutbetaldo 20 4 _ _
Aterférda outnyttjade belopp -0 -3 -18 -21 - -1 - -1 Statliga subventioner 14 19 _ R
Valutakursdifferenser 0 5 8 13 - - - - Gvriga upplupna
Utgdende balans 31 december 2024 4 303 149 456 0 n8 7 125 kostnader 223 244 13 18

varav kortfristiga avsattningar 4 m 10 125 - 2 7 9 Kontraktsskulder! 548 545 79 71

varav langfristiga avsattningar - 192 138 331 - 1né - 16 Mervardesskatt 179 190 4 -
Ing&ende balans 1 januari 2025 4 303 149 456 0 ns 7 125 S"gi;’;ro're'otemde o - - 5
- Omklassificering - - - = - - - = Ovriga kortfristiga rérel-
Forvarv av verksamheter - - - = - - - - seskulder 101 82 6 14
Gjorda avsdéttningar 215 65 55 335 28 4 - 32 Ovriga langfristiga rérel-
lanspréktagna avsdttningar -5 -60 -74 -139 -1 -1 -4 -6  seskulder 1 - - -
Aterférda outnyttjade belopp -3 -12 -15 -30 - -7 - -7 Derivat 12 53 18 57
Overféring till annat koncernbolag - - - - - -7 - -7 Totalt 1649 1764 267 322
Valutakursdifferenser -4 =21 -13 -38 - - - - 1) Rorelse i kontraktskulder 2025 och 2024 presenteras i not 4.
Utgdende balans 31 december 2025 206 276 102 585 27 107 3 137 .

varav kortfristiga avsattningar 206 108 1 325 27 1 3 31 Not 24 EVENTUALFORPLIKTELSER

varav langfristiga avsattningar - 168 92 259 - 106 - 106

Avsdattningar redovisas nar koncernen har ett dtagande till féljd av
en intraffad hdndelse och det ar troligt att ett utfldde av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas
som avsdattning &r det belopp som enligt bdsta bedémning berdknas
utgd for att reglera dtagandet per balansdagen. | det fall pengars
tidsvarde ar av betydelse har beloppet redovisats till nuvardet av
berdknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férséljningen av
de produkter som garantin avser och berdknas pd historik fér mot-
svarande dtaganden. Avsdttningar for garantidtaganden redovisas
som en konsekvens av koncernens policy att b&ra kostnaderna for
att reparera felaktiga produkter. Garantiperioden baseras pd lokala
marknadsférutsdattningar.

Omstruktureringsreserver redovisas nér koncernen béde har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet
har pébodrjats eller huvuddragen har tillkénnagivits berérda parter.
Avsattningar fér omstrukturering omfattar de kostnader som beréknas
uppstd under de kommande aren som en foljd av koncernens beslut
att minska personal, bade i enheter som nyligen forvarvats och i en-
heter som ingdr i koncernen sedan tidigare. Beloppen har berdknats
utifrén ledningens basta uppskattningar och justeras ndr andringar
av dessa uppskattningar sker.

Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar fér
miljddtaganden, legala processer utéver garantikrav samt dtagan-
den hanférliga till medarbetarna. Tidpunkten fér kassafléden relate-
rade till dvriga avsattningar &r oséker.

S.179  Electrolux Professional Group - Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Eventualforpliktelser 10 1 14 16
Totalt 10 n 14 16

Moderbolaget

En stor del av de eventualférpliktelser som IGmnats for dotterbola-
gens rakning ar relaterade till kreditfaciliteter som centralt ar hanférda
till moderbolaget Det nominella beloppet uppgdr till 14 Mkr (16),
varav merparten avser kreditkort for anstallda. Vid drets slut fanns
inga indikationer p& att moderbolaget skulle behdva géra ndgra
betalningar kopplade till dessa kreditfaciliteter.

Noter

Finansiell
information

Introduktion

Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader

Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiellt och hallbarhet
Forvaltningsberdttelse
Hallbarhetsrapport
- Allman information
- Miljéinformation
- Samhallsansvarsinformation
- Information om styrning
Revisors granskningsberdattelse
Finansiella rapporter
»> Noter
Styrelsens undertecknande
Revisionsberdttelse

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group




Not 25 FORVARVADE OCH AVYTTRADE VERKSAMHETER

Forvdrv under 2025
Inga férvarv gjordes under 2025.

Forvdrv under 2024

TOSEI Corporation

Den 10 januari 2024 forvérvade Electrolux Professional 100% av
aktierna i TOSEI Corporation i en kontantaffar. Rérelsevardet upp-
gartill 23 006 miljoner japanska yen motsvarande 1620 Mkr.
TOSEI, som grundades 1950, hade en férsdljning pé cirka 940 Mkr
under 2023. Efter synergier forvantas EBITA-marginalen vara val i
linje med Electrolux Professionals EBITA-mal pé& 15%.

Foretaget har cirka 340 anstdllda och &r baserat i Tokyo. TOSEI
driver en tillverkningsanl&ggning i Izunokuni, Shizuoka och har sex
regionala forsdljningskontor i Japan. Bolaget erbjuder tvattmaskiner,
torktumlare, kombinerade tvattmaskiner och torktumlare, vakuum-
packmaskiner av bdnkmodell och stationdra vakuumpackmaskiner
under huvudvarumdrkena TOSEI och TOSPACK.

Forvarvet av TOSEI gor Electrolux Professional till en storre aktér
i Japan, vilket @r den ndast stérsta marknaden inom tvatt och den
tredje stérsta marknaden for livsmedelsservice globalt Dessutom
kommer Electrolux Professional att kunna expandera afféren for
vakuumpack-maskiner som anvdnds globalt i det snabb-véxande
segmentet sous-vidematlagning.

Goodwill representerar i huvudsak vardet av Electrolux
Professionals 6kade narvaro i Japan. Goodwill kommer inte att vara
avdragsgill fér inkomstskatt.

TOSEIs nettoomsdattning och rérelseresultat frén den 1 januari
2024 till slutférandet av affdren ar ovasentliga och &r inkluderade
fullt ut i Electrolux Professionals finansiella rapporter. TOSEI har
under perioden januari till slutet av rapportperioden bidragit till
nettoomsattning och rérelseresultat (inklusive avskrivningar av
o6vervarden) med 11 518 miljoner japanska yen respektive 28 miljoner
japanska yen, cirka 805 Mkr respektive 2 Mkr.

Cirka 70% av verksamheten ingdr i segmentet Tvatt och 30% i
Storkék och dryck.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader under 2023 relaterade till férvérvet uppgick

till 7 Mkr och kostnadsférdes I6pande i rorelseresultatet under for-

varvsprocessen inom koncerngemensamma kostnader.
Transaktionskostnader under 2024 uppgdr till 4 Mkr och har

kostnadsforts inom Storkék och dryck med 1,3 Mkr och inom Tvatt

med 2,7 Mkr.

Adventys

Den 26 april 2024 férvarvade Electrolux Professional 100 % av
aktierna i Adventys i en kontantaffar. Rérelsevardet uppgick till 22,1
miljoner euro motsvarande 259 Mkr.

Adventys, som grundades 1999, designar och tillverkar induktions- 2024
utrustning fér matlagning och har cirka 40 anstéllda, varayv flera
inom FoU, och &r baserat med en fabrik i Seurre, Frankrike. Bolaget TO_SEI
hade en global omsattning pa cirka 70 Mkr 2023 och en EBITA- Mkr Adventys Corporation
marginal som &r hégre &n Electrolux Professionals EBITA-mal pé 15%. Immateriella tillgéngar 136 610
Forvarvet av Adventys ger Electrolux Professional tillgang till
utvecklingen av var egen induktionsteknologi samtidigt som vi bibe-  Yarulager 25 177
haller och starker Electrolux Professionals ledarskap inom matlag- Kundfordringarl 13 201
ning pd spisar och stekbord. - N R R
Goodwill representerar framst vardet av att 6ka Electrolux Ovriga anltggnings-tiligdngar 2 108
Professionals kunnande inom induktionsteknologi. Goodwill kommer Leverantorsskulder -3 -208
inte att vara avdragsgill fér inkomstskatt. Statliga subventioner ) _
Adventys nettoomsattning och rérelseresultat frén den 1 januari — 9
2024 till slutférandet av affaren uppgick till 2,2 miljoner euro respek- Ovriga rorelseskulder =51 -337
‘tlveﬂo,-03 miljoner euro, c!rko 25,4 Mkr_respektw? 0,3 Mkr. Ad\{entys Férvarvade nettotillgéngar, totalt 142 708
ingdr i Electrolux Professionals konsoliderade rékenskaper frdn och
med férvarvstidpunkten. Fér perioden fran férvéarvstidpunkten till Kassa och bank 19 89
slutet av rapportperioden har Adventys bidragit till nettoomséattning Leasingskulder -8 ~69
och rorelseresultat (inklusive avskrivningar av évervarden) med 3,8 —
miljoner euro respektive -0,13 miljoner euro, cirka 43,2 Mkr respek- Uppldéning -13 -624
tive -1,5 Mkr. Férvérvad nettoskuld -2 -603
Verksamheten ingdr i segmentet Storkdk och dryck.
Goodwill 18 887
Transaktionskostnader Totalt 259 992
Transaktionskostnader under 2024 relaterade till férvarvet uppgdr
till 4,7 Mkr. Kostnaderna har kostnadsforts i rorelseresultatet inom 1) Kundfordringar
segmentet Storkdk och dryck med 4,2 Mkr och inom koncern- -
gemensamma kostnader med 0,5 Mkr. Kundfordringar, brutto 14 201
Avsattning fér osékra kundfordringar -1 -0
Forvdrvsbalans Totalt 13 201
2024
TOSEI Betalning for férvaryv
Mkr Adventys Corporation Mkr 2024
Képeskilling Betalning for arets forvéary 259 992
Rorelsevérde 259 1620 Férvarvade kassa och bank tillgodo- -19 -89
Minus finansiell skuld - -628 havanden
Betalat for forvéarvet 259 992  Totalt betalat 240 903
Redovisade védrden av foérvdarvade
tillgdngar och dvertagna skulder
Materiella anlaggningstillgdngar, 16 88
agda
Materiella anlaggningstillgdngar, 8 69
nyttjanderdatt
Noter
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Not 26 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR F|nO nS|e||

Anstdllda och ersdttningar
Per den 31 december 2025 uppgick antalet anstallda till 4 257 (4 317).

information

Genomsnittligt antal anstdllda per land Introduktion

2025 2024 2025 2024 Var strategiska grund
Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt .
Globala trender & vara marknader
Moderbolaget Tyskland 1 15 26 64 156 221
Affarssegment
Sverige 155 420 575 148 420 568 Ungern 3 9 12 3 7 10
Dotterbolag UsA 23 42 65 177 469 646 el [BrEe
Australien 2 9 1 3 13 16 Osterrike 177 455 632 8 24 31 Vdra medarbetare
Belgien 7 22 29 1 4 5 Totalt 1 407 2 905 4 313 1353 2 918 4 272 Bo|qgsstyrning & riskhqntering
Danmark 1 4 6 10 36 46 . . 5
.. R . Finansiellt och hallbarhet
L , tt h la kost
Finland P "3 151 2 2% 8 oner, andra ersdttningar och sociala kostnader S o
orvaltningsberdttelse
Frankrike 1 5 6 19 304 423 2025 2024 -
Férenade Arabemiraten 2 5 7 3 8 n Léner och Sociala Léner och Sociala Hallbarhetsrapport
Grekland 2 26 48 . 4 5 Mkr ersdttningar' kostnader? Totalt  ersdttningar' kostnader? Totalt - AlFeR infermelisn
Indien 14 27 41 2 18 20  Moderbolaget 417 130 2ail] il 131 542 - Miljsinformation
- varav pensionskostnader 47 47 42 42
ollen 0 o e e o0 Lre Dotterbol 2088 480 2568 2017 494 2512 - SAmACISARSVArSIAfOrMation
Japan 81 132 213 67 236 303 otterbolag . .
Kina 2 4 o =9 e 156 varav pensionskostnader 46 46 59 59 - Information om styrning
Kroatien 9 6 8 1 4 5 Koncernen totalt 2 505 610 315 2 428 625 3 054 Revisors granskningsberdattelse
Malaysia 9 19 2 n 10 o varav pensionskostnader 93 93 101 101 Finansiella rapporter
= 1) Fér moderbolaget har Idner och ersdttningar om 55 Mkr (66) betalats av en annan legal enhet inom koncernen.
Nederldnderna 475 638 e 4 12 16 2) For moderbolaget har sociala kostnader om 11 Mkr (15) (varav 2 Mkr (2) avser pensionskostnader) betalats av en »>Noter
Norge 81 274 55 5 15 20 annan legal enhet inom koncernen. Styrelsens undertecknande
Nya Zeeland L 12 23 2 2 4 Léner och andra ersdttningar till styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstdllda Revidienssaialials
Polen 5 10 15 1 3 4 2025 2024 " .
Schweiz 2 2 4 35 105 140 Ovrig information
- Styrelseledaméter Styrelseledaméoter
Singapore 13 5 18 15 16 31 och ledande Ovriga och ledande Ovriga
Slovakien 2 4 6 9 [} 17 Mkr befattningshavare anstdllda Totalt befattningshavare anstdllda Totalt
Spanien 13 15 28 14 20 34 Moderbolaget 79 338 417 92 319 41
Storbritannien 10 10 20 25 39 65 Ovriga 43 2 045 2088 30 1987 2017
Sydkorea 2 0 2 2 - 2 Koncernen totalt 2 505 122 2306 2428
Thailand 16 25 41 86 182 268 Av styrelseledamoterna i koncernféretag var 28 man och 5 kvinnor, varav 5 mén och 3 kvinnor i moder-
Tieckien 34 102 136 2 5 7 bolaget, exklusive arbetstagarrepresentanter. Enligt definitionen av ledande befattningshavare i ars-
redovisningslagen bestod antalet ledande befattningshavare i koncernen av 9 mén och 3 kvinnor, Electrolux
Turkiet 80 188 268 10 14 24 varav 9 mé&n och 3 kvinnor i moderbolaget Den totala pensionskostnaden fér styrelseledaméter och
ledande befattningshavare i koncernen uppgick till 10 Mkr. Professiondl
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Not 26 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR, FORTSATTNING

Ersdttning till styrelsemedlemmar

2025 2024

Ordinarie Ersattning for Ersattning Ordinarie Ersdttning for Ersattning
Tkr ersdttning utskottsarbete totalt ersdttning utskottsarbete totalt
Kai Warn, ordférande 1884 109 1993 1740 100 1840
Lorna Donatone* ! 192 36 228 663 138 801
Hans Ola Meyer 626 231 857 579 213 792
Daniel Nodhall 626 258 884 579 238 817
Martine Snels 626 149 775 579 138 77
Carsten Voigtiander 626 - 626 579 - 579
Katharine Clark 626 - 626 579 - 579
Josef Matosevic* 710 149 859 622 109 731
Shannon Garcia 518 - 518 - - -
Joachim Nord - - - - - -
Jens Pierard - - - - - -
Per Magnusson - - - - - -
Helen Akerman - - - - - -
Total ersattning 6 434 932 7 366 5920 936 6 856

*) Medlemmarna bosatta i USA har fatt ytterligare 4 000 US-dollar per ordinarie méte de deltagit i, i Sverige eller Italien enligt beslutet vid &rsstdmmorna 2024

och 2025, inkluderat i ordinarie ersattning i tabellen ovan.
1) Lémnade styrelsen 7 maj 2025.

Ersdttning till styrelsen

Arsstdmman faststéller ersattningen till styrelsen under ett ar

fram till ndsta &rsstdmma, inklusive ersattning for utskottsarbete.
Ersattningen férdelas mellan ordféranden och &vriga styrelse-
ledaméter och betalas kvartalsvis i férskott. Ersattningen som beta-
lades 2025 avser en fjégrdedel av den ersdttning som godkdénts av
arsstdmman 2024 och tre fijgrdedelar av den erséttning som god-
kdants av arsstdmman 2025. Den totala ersdttningen som betalades
2025 uppgick till 7,4 Mkr varav 6,4 Mkr avség ordinarie ersdttning
och 0,9 Mkr till kommittéarbete.

Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen
De gdllande riktlinjerna godkdndes av drsstdmman 2024 Riktlinjerna
gdller fram till &rsstémman 2028.

Ersattningsvillkoren ska betona “"beldning efter prestation” och
variera i férhéllande till den enskildes prestationer och koncernens
resultat. Den totala erséttningen fér koncernledningen ska vara
starkt kopplad till den position var och en har, vara i linje med
marknadspraxis och kan bestd av féljande komponenter: arlig fast
ersattning, rorlig ersdttning och dvriga férmdner sdsom pension och
forsdkring.

Féljande beskriver riktlinjerna fér att bestdmma ersdttningen
storlek (de detaljerade riktlinjerna aterfinns pé sidorna 57-58).
- Fast ersattning ska vara konkurrenskraftig pd den relevanta mark-
naden och spegla det ansvar som arbetet medfér. Fast ersattning
bestar av grundién och kan, om det féreskrivs lokalt av obliga-
toriska kollektivavtal, dven innefatta en fast konkurrensklausul.
Grundlbnen ska ses 6ver regelbundet (vanligen arligen) for att
sakerstdlla fortsatt konkurrenskraft och fér att beldéna individuella
prestationer.
Rorlig ersattning kan bestd av béde kortsiktiga och I&ngsiktiga
incitament. Enligt principen “beldning efter prestation” ska den
rérliga ersdttningen utgdra en betydande del av den totala er-
sdttningen fér koncernledningen. Rorlig erséttning ska alltid matas
mot férutbestdmda mal samt ha en maximinivé éver vilken ingen
ersattning utfaller. Bade kort- och langsiktiga incitament ska vara
kopplade till position och den rérliga erséttningen, for respektive
STl och LTI, far inte uppgd till mer &n 100 % av den drliga grund-
16nen.
- Pensioner och férmdner, sGsom dlderspension och efterlevande-
pension, invaliditetsférméner och sjukvardsférméner ska utformas
sd att de aterspeglar regler och praxis i hemlandet. Om mojligt ska
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pensionsplanerna vara avgiftsbestdmda. | individuella fall, bero-
ende pd bestdmmelser i kollektivavtalet, skatte- och/eller social-
forsdkringslagar som gdller for personen, kan andra pensions-
planer eller pensionsldsningar tillémpas. Ovriga férméner kan
bestd av foretagsbil, bostad och privat sjukférsdkring.

- Uppsdgningstiden ska vara 12 mé&nader for koncernchef och VD
vid uppsdagning pd Electrolux Professionals Groups initiativ och
6 mdnader vid uppsdgning pd koncernchef och VD:s initiativ. For
6vriga medlemmar i koncernledningen ska uppsdgningstiden
vara 6 till 12 ménader vid uppsdagning pd Electrolux Professionals
Groups initiativ och 3 till 6 manader vid uppsdgning p& koncern-
ledningsmedlemmens initiativ.

| individuella fall kan avtalsmdssigt avgdngsvederlag utgd
utéver ndmnd uppsd&gningstid.

Styrelsen kan tillfélligt besluta att avvika frén riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i ett visst fall finns en sarskild anledning till avvikelsen,
och avvikelsen &r nédvéandig for att tjgna bolagets langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
finansiella livskraft.

Koncernchef och verkstdllande direktér

Ersattningspaketet for koncernchef och VD bestar av fast kontant
ersdttning, rorlig ersattning och andra féormdéner sédsom

pension och férsakring. For koncernchef och VD har den arliga
grundlénen for 2025 faststdllts till 686 946 euro (motsvarande

7 600 000 kronor).

Den rorliga ersattningen for VD och koncernchef bestér av
bade kortsiktiga kontantbaserade incitament (STI) och langsiktiga
aktiebaserade incitament (LTI). STI baseras pd finansiella mal p&
koncernnivé och LTI baseras pd finansiella och ESG-mal p& kon-
cernnivd. STl samt LTI kan vardera ge upp till 100% av den érliga
grundidnen.

Uppsdagningstiden frdn Bolagets sida &r 12 mé&nader och frén
koncernchef och VD:s sida 6 ménader. Koncernchef och VD har ratt
till avgéngsvederlag i 12 méanader.

Koncernchef och VD intjadnar pensionsrattigheter i enlighet med
italienska socialférsakringslagar fér pensioner. En frivillig avgiftsbe-
stémd pensionsplan erbjuds (Previndai) dar bolaget matchar bidrag
med upp till 12 000 euro om dret. Darutdver bidrar bolaget dven till
den italienska lagstadgade TFR.

Sjukvardsférmaner erbjuds i enlighet med de kollektivt avtalade
pensionsplanesreglerna frdn FASI och Assidai som dr sdrskilt utfor-
made for ledande befattningshavare (Dirigenti).

Ovriga medlemmar i koncernledningen

Den sammanlagda ersattningen till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen bestér av fast kontantldn, rorlig ersattning och andra
formdéner sdsom pensions- och forsakringsférmdéner. Grundldnen
revideras arligen per den 1 januari.
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Den rorliga ersattningen fér dvriga medlemmar i koncernled-
ningen bestdr av bade kortsiktiga kontantbaserade incitament
(STI) och langsiktiga aktiebaserade incitament (LTI). STI baseras
pa finansiella mal pd koncernnivd och for affdrsomrddescheferna
affarsomrddes- och koncernnivd. LTI baseras pé finansiella och
ESG-mal pd koncernnivd. STl och LTI kan vardera ge maximalt 60-
100% av den darliga grundidnen beroende pd befattningsnivé.

Uppsdagningstiden for fran bolagets sida ar 6 till 12 manader och
3 till 6 manader vid uppsdgning pd koncernledningsmedlemmens
initiativ.

Medlemmar i koncernledningen som &r anstdllda i Italien uppbdr,
liksom koncernchef och VD, ocksd pensionsférmdner i enlighet med
den italienska socialférsakringslagstiftningen gadllande pensioner
och har mgjlighet att delta i den frivilliga avgiftsbestdmda pensions-
plan som erbjuds (Previndai) dar bolaget matchar bidrag med
upp till 12 000 euro om dret. Darutdver bidrar bolaget aven till den
italienska lagstadgade TFR.

Sjukvardsformaner erbjuds i enlighet med de kollektivt avtalade
pensionsplanereglerna frdn FASI och Assidai som dr sarskilt utfor-
made foér ledande befattningshavare (Dirigenti).

Medlemmar i koncernledningen som &r anstdlida i Sverige fram
till och med 2025 omfattas av den kollektivavtalade ITP1-planen (en
premiebestdmd plan) samt en kompletterande plan som ger 30%
av fast 16n och STI, eller av ITP2 och regeln om Alternativ ITP. Nya
medlemmar i koncernledningen som anstdlls i Sverige frédn och med
2025 fari stallet en pensionsratt dér den sammanlagda premien
uppgdr till 30% av den darliga grundlénen, inklusive premierna till
ITP1.

Den alternativa ITP-planen &r en avgiftsbestdmd plan dér av-
giften 6kar med stigande alder. Avgiften ar mellan 20% och 40%
av pensionsgrundande 16n, mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp
och 20% av pensionsgrundande 16n dver 30 inkomstbasbelopp.
Pensionsgrundande I6n berdknas fér den alternativa ITP-planen
som innevarande ars fasta 16n inklusive semesterlon plus den
genomsnittliga kortsiktiga rorliga I6nen for de senaste tre dren.

F6r medlemmar i koncernledningen som &r anstdllda utanfér
Italien och Sverige kan olika anstdlinings- och pensionsvillkor samt
andra férmdner, sGsom bil, forekomma beroende pd arbetsland.

Aktiebaserade ersdttningar
Langsiktiga incitamentsprogram 2023, 2024 och 2025
Bolagsstémman den 7 maj 2025 godkdnde ett Iangsiktigt incita-
mentsprogram fér 2025. Bolagsstdmman i Electrolux Professional
Group har Gven godkant ett Idngsiktigt incitamentsprogram for 2023
och 2024.
Samtliga program I6per dver en tredrsperiod, med en presta-
tionsperiod pd& ett ar foljt av en tvadrig intjdnandeperiod.
Tilldelningen av aktier i 2023 &rs program bestdms utifrdn del-
tagarens befattning samt utfallet av tre mal: (i) vinst per aktie, (ii)
operativt kassafléde efter investeringar och (i) minskning av CO,

utslapp. De av styrelsen faststdllda prestationsmalen anger en
miniminivé och en maximinivd. Den relativa viktningen mellan pre-
stationsmail (i), (ii) och (iii) &r 50%, 30% respektive 20%. Utfallet av de
tre finansiella mdlen beslutades av styrelsen efter utgdngen av den
ettériga prestationsperioden.

Tilldelningen av aktier i 2024 och 2025 drs program bestéms
utifrdn deltagarens befattning samt utfallet av tre mal: (i) vinst per
aktie, (i) avkastning pd nettotillgdngar och (jii) minskning av CO:-
utsldpp. De av styrelsen antagna prestationsmdlen anger en mini-
miniv@ och en maximinivd, dar den relativa vikten av prestations-
malen (i), (i) och (i) ar 50%, 30% respektive 20%. Resultatet av de
tre malen faststalldes av styrelsen efter uotgdngen av den ettariga
prestationsperioden.

For 2023, 2024 och 2025 é&rs program baseras tilldelningen av
aktier pd prestation och prestationsmalen &r linjara frédn minimum till
maximum. Om maxnivan uppnds eller Gverskrids kommer 100% av
maximalt tilldelade aktier till varje deltagare att tilldelas. Om presta-
tionen understiger maximinivén men &verstiger miniminivén kommer

Ersdttning till koncernledning

en proportionell tilldelning av aktier att géras. Ingen tilldelning kom-
mer att géras om prestationen inte ndr miniminivén. Tilldelning av
aktierna sker vederlagsfritt med avdrag for skattekostnader.

Samtliga program omfattar upp till 30-35 ledande befattnings-
havare. Deltagarna delas in i fyra grupper; VD och koncernchef
(Grupp 1), 6vriga medlemmar i koncernledningen och andra ledande
befattningshavare (Grupp 2-3) samt vissa andra nyckelpersoner
(Grupp 4). Den totala summan fér de definierade maximala vardena
pd prestationsaktierna for LTI 2025 ska inte dverstiga 53 Mkr exklu-
sive sociala avgifter.

Prestationsutfallet for LTI 2025 var 46%, vilket innebér att 46% av
de beviljade tilldelningarna inom ramen fér LT12025 programmet
kommer att betalas ut efter intjdnandeperiodens utgéng 2028.

Tilldelning av aktier i 2022 &rs program

2022 ars LTI-program uppfyllde 47% av maximal prestation och
under 2025 tilldelades deltagarna prestationsaktier enligt villkoren
for 2022 ars aktieprogram.

2025 Langsiktig Pensions- Andra Sociala

Tkr Fast 16n' Rorlig 16n? rérlig 16n* kostnad  ersdttningar“ kostnader Totalt
Verkstdallande direktor 8 080 1395 2 658 682 401 2 652 15 868
Ovriga medlemmar

i koncernledningen?® 34 301 5165 11 864 5139 7577 10 444 74 491
Totalt 42 381 6 560 14 522 5 821 7 978 13 096 90 359

1) Fast 16n inkluderar grundién, semesterldn, betalda semesterdagar samt i fsrekommande fall fast konkurrensklausul.

2) Rorlig 16n intjanad 2025 som betalas ut 2026.

3) Kostnader 2025 for Iangsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Vid bokslutstillféllet var inte faktiskt utfall kdnt och kostnaden under 2025 &r baserat pd

30 % utfall. Justering till 46 % utfall sker under 2026.

4) Beloppet inkluderar férmaner sdsom bostad, bil, sjukvardsforsdkring och bonus for att stanna kvar en viss tid.
5) Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 11 personer vid slutet av 2025. Erséttning till vriga medlemmar i koncernledningen inkluderar General
Counsel Carolina Tendorf, som tjénstgjorde till och med oktober 2025, samt General Counsel Cecilia Swolin, som tilltrddde rollen i november 2025.

2024 Langsiktig Pensions- Andra Sociala

Tkr Fast 16n' Rorlig 16n? rérlig 16n* kostnad ersdttningar“ kostnader Totalt
Verkstdllande direktor 7 865 3 488 4925 614 427 3555 20 874
Ovriga medlemmar

i koncernledningen® 35238 1593 15 997 4 200 5154 13 998 86180
Totalt 43104 15 081 20 922 4 814 5581 17 553 107 055

1) Fast16n inkluderar grundién, semesterldn, betalda semesterdagar samt i fdrekommande fall fast ersattning konkurrensklausul.

2) Rorlig 16n intjanad 2024 som betalades ut 2025.
3) Kostnader 2024 for 1angsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram.

4) Beloppet inkluderar férmdner sGsom bostad, bil, sjukvardsférsakring och bonus for att stanna kvar en viss tid.
5) Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 11 personer vid slutet av 2024.
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Not 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det aktiebaserade ersattningsprogrammet klassificeras som trans-
aktioner reglerade med eget kapital instrument, och instrumentens
verkliga vérde vid tilldelningstidpunkten redovisas dver intjdnande-
perioden pd 2,6 &r. Vid varje bokslut revideras det forvantade

antalet tilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell féréindring

motsvarande justering av eget kapital. Utdver detta gér koncernen
avsattningar fér beréknade sociala kostnader fér de aktiebaserade
ersdttningsprogrammen. Dessa kostnader redovisas i rapport &ver
totalresultat éver intjdnandeperioden. Avsattningarna omvdérderas

regelbundet baserat pd instrumentens verkliga varde per varje

av tidigare estimat paverkar dé rapport dver totalresultat med en balansdag.
Utestdende aktierdtter
2025 2024

Utestdende aktierdtter LTI 2025 LTI 2024 LTI 2023 LTI 2024 LTI 2023 LTI 2022
Per 1 januaril - 324 640 461 670 - 507 894 311 993
Tilldelade? 739 323 = - 719 337 - -
Forverkade?® -434 610 -18 324 -4 920 -394 697 -46 224 -
Utnyttjade* - - -456 750 - - -311 993
Per 31 december® 304 713 306 316 0 324 640 461 670 -

1) Utestdende aktietilldelningar i bdrjan av dret
2) Aktier tilldelade under &ret.

3) Forverkade aktier under dret baserat pd resultat och/eller anstélida som Idmnar féretaget.
4) Utnyttjade tilldelningar. LTI 2022 tjanades in i slutet av 2024, LTI 2023 tjgnades in 2025, LTI 2024 intj@nas 2026 och LTI 2025 intjanas 2027.

5) Antal tilldelade aktier vid drets slut

Not 27 ARVODEN TILL REVISORER

P& drsstémman 2025 valdes Deloitte till revisorer for perioden fram
till att &rsstémman 2026 &r avslutad.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Deloitte
Revisionsarvoden' 20 18 7 )
Arvoden for revisions-
ndra konsulttjanste 1 0 - -
Arvoden for skatte-
konsultationer® 0 0 - -
Alla &évriga arvoden 0 0 = -
Totala arvoden till
Deloitte 21 19 7 6
Revisionsarvoden till
dvriga revisionsfirmor 0 1 - -
Totala arvoden till
revisorer 21 20 7 6

1) Revisionsarvoden bestar av arvoden fér det arliga revisionsuppdraget och

2

=

andra revisionstjénster som @r av den karaktéren att de enbart kan utféras
av den drssttmmovalda revisorn, daribland granskning av koncernredovis-
ningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintygan-
den samt attestuppdrag.

Arvoden for revisionsndra konsulttjanster bestar av arvoden for utidtanden
och andra uppdrag som i relativt hég grad ar férknippade med revisionen
av koncernens och bolagens drsredovisningar och bokféring och som tra-
ditionellt utférs av den externa revisorn, déribland konsultationer betr&ffan-
de redovisnings- och rapporteringskrav samt granskning av internkontroll. |
arvoden for revisionsndra konsulttjanster ingdr granskning av del@rsrapport.

3) Arvoden for skattekonsultationer bestdr bland annat av rddgivning av-
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seende efterlevnad av skatteregler och 6vriga skatterddgivningstjénster.

Transaktioner mellan Electrolux Professional AB och dess dotter-
bolag har eliminerats i koncernen och redovisas inte i denna not.
Ersdttning till styrelseledamé&ter och koncernledning presenteras i
not 26. Transaktioner hanforliga till pensionsplaner redovisas i not
21. Egetkapitaltransaktioner med aktiedgare redovisas i not 20.

Moderbolagets stdrsta dgare, Investor AB, kontrollerar cirka
32,5% av rosterna i Electrolux Professional AB. Koncernen har inte
haft ndgra transaktioner med Investor AB under dret, och det finns
inga skulder till eller utestdende fordringar gentemot Investor AB.
Investor AB har kontrollerande eller betydande inflytande &ver
bolag med vilka Electrolux Professional kan ha transaktioner inom
den normala afférsverksamheten. Kommersiella villkor och mark-
nadspriser galler for sddana transaktioner.

OBESKATTADE RESERVER
OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER,
Not 29 MODERBOLAGET

31 december Boksluts- 31 december
Mkr 2025 dispositioner 2024

Ackumulerade
avskrivningar
utdver plan

Varumdrken - - -

Licenser - - -

Maskiner och

inventarier 71 -5 76
Byggnader - - -
Ovrigt - - -
Totalt 71 -5 76
Koncernbidrag -52

Boksluts-

dispositioner totalt -57

Noter

Finansiell
information

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiellt och hallbarhet
Forvaltningsberdttelse
Hallbarhetsrapport
- Allman information
- Miljéinformation
- Samhallsansvarsinformation
- Information om styrning
Revisors granskningsberdattelse
Finansiella rapporter
»> Noter
Styrelsens undertecknande
Revisionsberdttelse

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group




Not 30 AKTIER OCH ANDELAR

Koncernbolag

Foljande tabell listar bolagen som inkluderas i Electrolux Professional-koncernen, uppdelad pd direkt och indirekt dgande av moderbolaget

Bokfért varde

Moderbolaget
Dotterbolag, direkt édgda Organisationsnummer Land Sdte Innehav, % Rattslig form 2025 2024
Electrolux Professional Australia Pty Ltd 634149 250 Australien Scoresby, Victoria 100% Aktiebolag 22 22
Electrolux Professional Austria GmbH FN516160 i Osterrike Brunn Am Gebirge 100% Aktiebolag
Electrolux Professional Belgium B.V. 0729.704.769 Belgien Bryssel 100% Aktiebolag
Electrolux Profissional do Brasil 3563041087-8 Brasilien Sdo Paulo 100% Aktiebolag 0
Electrolux (Shanghai) Professional Appliances Co., Ltd. 91310120332328256Q Kina Shanghai 100% Aktiebolag 14 4
Electrolux Professional d.o.o 081259831 Kroatien Zagreb 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional Czech Republic s.r.o. 08340226 Tjeckien Prag 100% Aktiebolag 1 1
Electrolux Professionals A/S 24622428 Danmark Hvidovre 100% Aktiebolag
Electrolux Professional Oy 0816444-8 Finland Helsingfors 100% Aktiebolag
Adventys SAS 483 445 011 R.C.S. Dijon Frankrike Seurre 100% Aktiebolag 264 264
Electrolux Professionnel SAS 996750030 Frankrike Saint-Denis 100% Aktiebolag 294 294
Electrolux Professional Middle East DMCC DMCCI176056 Férenade Arabemiraten Dubai 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional GmbH HRB20581 Tyskland Nurnberg 100% Aktiebolag 252 252
Electrolux Professional Hellas SA AME 322157 Grekland Aten 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional Hungary Kift Cg.16-09-018699 Ungern J&szberény 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional India Private Limited U31909HR2019-FTC082077 Indien Gurgaon 99%! Aktiebolag 2 2
Electrolux Professional S.p.A. 00072220932 Italien Pordenone 100% Aktiebolag 3105 3105
S.P.M Drink Systems S.p.A. 03195610369 Italien Spilamberto 100% Aktiebolag 179 179
Electrolux Professional Japan Limited? 01040103326 Japan Tokyo 100% Aktiebolag 0 32
TOSEI Corporation 0100-01-196927 Japan Tokyo 100% Aktiebolag 867 997
Electrolux Professional Korea Co., Ltd. 1101M-7179248 Korea Seoul 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional Sdn Bhd 147661P Malaysia Petaling Jaya 100% Aktiebolag 3 3
Electrolux Professional B.V. 33269220 Nederldnderna Rotterdam 100% Aktiebolag 53 53
Electrolux Professional New Zealand Limited 7497977 Nya Zeeland Wellington 100% Aktiebolag 3 3
Electrolux Professional AS 923830197 Norge Oslo 100% Aktiebolag 66 66
Electrolux Professional Poland Sp. z o.0. 0000786645 Polen Warsawa 100% Aktiebolag 0
Electrolux Professional Singapore Pte. Ltd. 201919595D Singapore Singapore 100% Aktiebolag
Electrolux Professional s.r.o. 31358 446 Slovakien Bratislava 99%!' Aktiebolag
Electrolux Professional S.A. ESA28238947 Spain Madrid 100% Aktiebolag 80 80
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Not 30 AKTIER OCH ANDELAR, FORTSATTNING

Bokfort varde

Finansiell
information

Moderbolaget
Dotterbolag, direkt dgda Organisationsnummer Land Sdte Innehav, % Rattslig form 2025 2024 ec ier
Electrolux Professional Sweden AB 556025-2081 Sverige Stockholm 100% Aktiebolag 61 61 7 .

Vaér strategiska grund
Electrolux Professional Holding AB 559006-2278 Sverige Stockholm 100% Aktiebolag 0 0
- - - Globala trender & vdra marknader
Electrolux Professional AG CHE-105.957.638 Schweiz Sursee 100% Aktiebolag 197 197
Electrolux Professional (Thailand) Co.,, Ltd. 0105562090821 Thailand Bangkok 100% Aktiebolag 340 340 Afférssegment
Electrolux Professional Durable Consumer Goods Industry Var produktion
and Trade Joint Stock Company 223730/5 Turkiet Istanbul 100% Aktiebolag 10 10 .
Véra medarbetare
Electrolux Professional Ltd. 00637383 Storbritannien Luton 100% Aktiebolag 495 495
Electrolux Professional US Holdings, Inc. EIN 84-3103055 USA Wilmington, Delaware 100% Aktiebolag 2 761 539 e ST 0 T T
Bokfort varde 31 december 9187 7127 Finansiellt och hdllbarhet
Forvaltningsberdttelse
1) Electrolux Professional Sweden AB innehar1 %.
2) Fusionerats med TOSE| Corporation under 2025 Hallbarhetsrapport
Dotterbolag, indirekt dgda Land Séte Innehav, % - Allmdn information
Electrolux Professional Laundry Systems France SNC Frankrike Roséres-Pres-Troyes 100% - Miljéinformation
Schneidereit GmbH Tyskland Solingen 100% - Samhdllsansvarsinformation
UNIC Japan KK Japan Tokyo 100% - Information om styrning
GCS Mexico SA de CV Mexiko Ciudad Judrez 100% . . .
- Revisors granskningsberdattelse

Electrolux Professional Inc USA Delaware 100%

Not 31 KLIMAT

Finansiella rapporter
»> Noter
Styrelsens undertecknande

Revisionsberdattelse

Vid upprattandet av bokslutet har ledningen beaktat de potentiella
effekterna av klimatférandringen. Vérat mdl var att minska CO,-
utsl@ppsomrade 1+2 med minst 50% till 2025 jamfort med 2015, men
det redan under 2023 uppnddde vi vara 2025 mal gdllande Scope
1 och 2 utslapp.

Vér klimatambition for 2030 &r att bli klimatneutrala inom all vér
industriverksamhet till 2030. Under 2023 validerades vdara scope 1, 2
och scope 3 utslapp frdn anvéandning av produkter mél av Science
Based Targets Initiative (SBTI). De nya mdlen &r att minska utsléppen
i scope 1 och 2 med 70 % till 2030 frén ett basdr 2019 och att minska
utsl@ppen i den indirekta anvandningsfasen for sélda produkter
med 27,5 % till 2030 fran ett 2019 &rs basar. Lds mer i hdllbarhets-
redovisningen pd sidorna 96-104.

Klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker kan pdaverka nedanstdende omrdden och
de finansiella rapporterna men anses inte vara viktiga bedémnings-
omrdden eller kallor till osckerhet i uppskattningar under innevarande
rakenskapsar.

Syftet med scenarioanalys &r att analysera framtida hdndelser
genom att dvervaga maéjliga alternativa resultat. Det @r t&nkt som
ett verktyg for foretag att fatta strategiska riskhanteringsbeslut, ge
insikter och klargdra férutsdgbara och osdkra element i olika fram-
tider. Det @r tankt att hjalpa till att utforma och utvéardera klimatfor-
andringarnas strategiska och ekonomiska konsekvenser. Vi har gjort
en risk- och maojlighetsanalys av klimatscenarier enligt TCFD rekom-
mendationer fér 2022.
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De tvd scenarierna ligger till grund for de identifierade 6vergdngs- AR

riskerna och de fysiska riskerna:

A. Overgangsrisker &r relaterade till de finansiella riskerna med att
inte vara férberedda for de socioekonomiska féréndringarna i
en varld som stravar efter att uppfylla Parisambitionen att
begrdnsa den globala uppvarmningen till Idngt under 2°C.

B. Fysiska risker &r relaterade till de finansiella riskerna med att
inte vara férberedda fér de fysiska fordndringarna i en varld dar
ambitidsa klimatpolitiken misslyckas eller brister, och den globala
uppvarmningen av varlden skjuter mot 4°C.

Electrolux
Professional
Noter Group




Not 31 KLIMAT, FORTSATTNING

Not 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Identifierade &vergdngsrisker:

- Hojda priser pd grund av koldioxidpriser

- Hojda transportpriser pd grund av transporter med I&dga
koldioxidutslapp.

- Energiprisernas volatilitet p& grund av minskade koldioxidutslGpp

- Okade stélpriser p& grund av dverblivet kol.

- Energimdrkning och lagstiftning om cirkulér ekonomi som
pdverkar prisdkningarna.

Identifierade fysiska risker:
- Asiatiska platser @r mer utsatta for klimatrisker
- Leverantérer i Asien @r mer utsatta for klimatrisker

Las mer i hdllbarhetsredovisningen pd sidorna 80-82, 96-104 och
Riskhantering pd sidorna 58-63.

Produkter
Var huvudsakliga miljopdverkan sker under produktanvéndnings-
fasen (energi, vatten, tvattmedel); Darfor finns det en tydlig strategi
for att utveckla och erbjuda energieffektiva och resurssnéla produk-
ter. Electrolux Professional Group har genom dren investerat i nya
produktsortiment som &r energieffektiva och I&gre i driftskostnader
samt paverkan p& miljon i form av lagre vatten-, energi- och tvatt-
medelsférbrukning. Vi har en tydlig strategi fér att utveckla koldioxid-
sndla och vatten-/energieffektiva I6sningar givet EU:s potentiellt
kommande regelverk inom ekodesign och/eller energimérkning och
fortsatter att vara marknadsledande inom héllbarhet. Genom att
erbjuda integrerade produkter och tjanster, inklusive logistik och
transport jamfért med vara konkurrenter, kan vi minska komplexiteten
for vara kunder och darmed minska utslGppen av vaxthusgaser.
Detta har beaktats vid beddmningen av nedskrivningsbehov for
befintliga produkter och produktutveckling.

F&r utveckling av nya produkter investerar vi fér nérvarande &ver
historiska nivder for att nd vara hallbarhetsmal och detta beaktas i
vara prognoser till stéd for bokslutet 2025.

Produktion

Fabrikerna &r moderna och effektiva och pd kort sikt &r energi-
effektivitet det viktigaste verktyget, dvs. anvénda mindre energi och
konvertera till férnybara energikdllor, se éver byte av varmesystem,
ventilation, belysning, isolering, tryckluft, fonster, dérrar etc. och
effektivisera produktionsprocesser. Klimatmalet fér 2025 uppnéddes
redan under 2023 inom normala kostnadsnivé&er och investeringar.
For att nd var klimatambition fér 2030 initierade vi ett studieprojekt
for att minska vara koldioxidutslapp i fem av véra anldggningar
varlden &ver. Studieprojektet resulterade i flera initiativ och behov
av investeringar for att uppnd scope 1 och 2 reduktionsmdlen.

De nédvandiga investeringarna técks under normala investerings-
niv@er. Initiativen resulterade ocksd i mojligheter till sénkning av
driftskostnaderna.

Forvarv under 2026

Royal Range

Den 9 januari 2026 férvérvade Electrolux Professional tillgéngarna
i Royal Range, ett amerikanskt storkéksbolag, fér en preliminar
képeskilling om 20 miljoner US-dollar, cirka 184 Mkr. Den slutliga
képeskillingen bestdms nér bokslutet fér 2025 &r klart. Férvéarvet
inkluderar en potentiella tilldggskdpeskilling upp till 13 miljoner US-
dollar, cirka 120 Mkr, att betalas beroende pd framtida finansiella
resultat fér 2026 och 2027.

Royal Range, grundat 1995, utvecklar och producerar storkdks-
utrustning som spisar, ugnar, fritéser och matlagningshdllar.
Foretaget har cirka 40 anstdéllda och ar baserat med en fabrik i
Eastvale, Kalifornien, USA.

Verksamheten frdn Royal Range dr ett strategiskt viktigt tillskott till
Electrolux Professionals befintliga plattform inom storkdkslésningar
i USA. Den kombinerar och utdkar vart produktutbud med nya
produktkategorier pd ett positivt och synergistiskt satt Genom att
utnyttja var starka sdljorganisation kommer vi att vasentligt kunna
expandera férsdljningen av produkterna frdn Royal Range.

Goodwill avser vardet av att stérka storkdksldsningar genom
nya produkter och produktkategorier. Goodwill kommer att vara
avdragsgill fér inkomstskatt.

100% av tillgéngarna kommer att inkluderas i segmentet Storkdk
och dryck.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader relaterade till forvarvet under 2025 uppgick
till 8 Mkr och under 2026 till 6 Mkr.

Kostnaderna 2025 har rapporterats i rorelseresultatet under
koncerngemensamma kostnader och kostnaderna 2026 i segmentet
Stork&k och dryck.
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Forvérvsbalans

Finansiell
information

Mkr 2026
Kopeskillin

P 9 Introduktion
Prelimindr képeskilling 184196
Betalt for forvarvet 184 196 Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader
Redovisade vérden av férvdrvade tillgdngar och
o6vertagna skulder Affarssegment
Materiella anlaggningstillgéngar, égda 6 613 Vér produktion
Materiella anladggningstillgdngar, nyttjonderatt 121 VB MR e T
Immateriella tillgdngar 121 569
Bolagsstyrning & riskhantering
Varulager 22 325
Kundfordringar’ 6594 Finansiellt och hdllbarhet
Ovriga anlaggningstillgéngar 2 938 Forvaltningsberdttelse
Leverantérsskulder -1 483 Hallbarhetsrapport
Ovriga rérelseskulder -2 201 - Allmén imemmslion
Férvdrvade nettotillgangar, totalt 168 466
- Miljéinformation

Leasingskulder -121m
Férvarvad nettosklud 121 - Samhallsansvarsinformation
Goodwill 27 841 - Information om styrning
Totalt 184 196 Revisors granskningsberdattelse
1) Kundfordringar Finansiella rapporter

Kundfordringar, brutto 6 649 » Noter

Avsdattning for osékra kundfordringar -55

Totalt 6 594 Styrelsens undertecknande

Forvarvsbalansen &r prelimindr och kan bli féremal for andringar.

Not 33 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Revisionsberdattelse

Ovrig information

Styrelsen féreslér att drets vinst j@dmte balanserade vinstmedel

disponeras som féljer.

‘000 SEK

Utdelning till aktieGgarna

273028

I ny rékning &verféres

7 647132

Totalt

7 920 160 Electrolux

Professional
Noter Group




Styrelsen och VD och Koncernchefen férsakrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprdttats i enlighet med de interna- . .
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets fdrordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av F | n G n S | e | |
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens stdlining och resultat.

Styrelsen och VD och koncernchefen intygar att héllbarhetsrapporten har upprdttats i enlighet med de Europeiska standarder fér hdllbarhets- 1 1
rapportering (ESRS) och EU:s toxonomif(‘jrorc?ning. ¢ I n ro rm G tl O n

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av moder-
bolagets finansiella stélining och resultat

Forvaltningsberdttelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor. Var strategiska grund

Introduktion

Arsredovisningen &r godkénd och undertecknad Globala trender & vara marknader

Stockholm 31 mars 2026 Affarssegment

Electrolux Professional AB (publ) Vér produktion
556003-0354 Véra medarbetare
Bolagsstyrning & riskhantering

Finansiellt och hdallbarhet

Kai Warn
Styrelsens ordférande Forvaltningsberdttelse
Hallbarhetsrapport
- Allm&n information
Katharine Clark Shannon Garcia Josef Matosevic
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot - Miljéinformation
- Samhdllsansvarsinformation
- Information om styrning
Hans Ola Meyer Daniel Nodhall Martine Snels VS G R EEEE
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot 9 9
Finansiella rapporter
Noter
Carsten Voigtlénder Joachim Nord Jens Pierard »>Styrelsens undertecknande
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Revisionsberdattelse

Ovrig information

Alberto Zanata
VD och koncernchef

Vé@r revisionsberattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberdttelse dver hallbarhetsrapporten
har Iédmnats den 31 mars 2026

Deloitte AB

Jonas Stéhlberg
Auktoriserad revisor Electrolux
Professional
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Electrolux Professional AB (publ)
organisationsnummer 556003-0354

Rapport om drsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av darsredovisningen och koncernredo-
visningen for Electrolux Professional AB (publ) fér rdkenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag fér bolagsstyrningsrappor-
ten, ersattningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pd sidorna
47-58 och 70-138. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingd@r pd sidorna 47-58 och 65-188 i detta dokument

Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt IFRS s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten, ersattningsrapporten och hdallbarhetsrapporten pd&
sidorna 47-58 och 70-138. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
Arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstédmman faststdller resultatrékning-
en och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr forenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/€EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bas-
ta kunskap och &vertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfére-
tag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrackliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omréden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Redovisning av intéikter

Koncernens intékter uppgdr till 12 169 MSEK och utgdrs av en stor

mangd transaktioner som till storsta delen bestar av forsaljning av

fardiga produkter och reservdelar. Att redovisning av intdkter sker i

enlighet med IFRS utgor ett betydelsefullt omrade i var revision.
Koncernens redovisningsprinciper och tilldggsupplysningar for

intakter framgadr av not 4.

Vdra granskningsdtgdrder

Vdar revision omfattade bland annat féljande granskningsatgdrder,

men var inte begrénsade till dessa:

> utvardering av koncernens principer for redovisning av intdkter for
att verifiera efterlevnad av IFRS,

> test av identifierade nyckelkontroller, avseende redovisning av in-
takter, inklusive relevanta IT-kontroller,

> analytisk granskning,

> granskning pa stickprovsbasis av forsaljningstransaktioner for att
verifiera redovisning av intdkter samt

> granskning av att erforderliga upplysningar Idmnats i de finansiel-
la rapportera.

Vdrdering av varulager

Koncernens varulager uppgdr till 1 720 MSEK och innehas av pro-
duktions- och forsaljningsenheter i olika Idnder. Vardering av lager
kraver tydliga riktlinjer bland annat vad gdller inkuransavsattningar
som ocksd ar féremdal for foretagsledningens uppskattningar och
bedomningar sdrskilt beaktat stora fluktuationer i priset for révaror
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och komponenter. Rutiner for att vardera lager utgor ett betydelse-
fullt omrdade i var revision.

Koncernens redovisningsprinciper och tilldggsupplysningar for
varulager framgdr av not 15.

Vdra granskningsdtgdrder

Vér revision omfattade bland annat féljande

granskningsatgdrder, men var inte begrdnsade till dessa:

> utvardering av koncernens redovisningsprinciper av varulager for
att verifiera efterlevnad av IFRS,

> test av design och implementation av identifierade nyckelkon-
troller, avseende vardering av varulager, inklusive relevanta IT-
kontroller,

> medverkan vid lagerinventeringar,

> granskning pd sticksprovsbasis av tex. inkdpspriser,

> utvérdering av féretagsledningens uppskattningar av inkurans-
reserver samt

> granskning av att erforderliga upplysningar Idmnats i de finansiel-
la rapportera.

Annan information &n darsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller Gven annan information &n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-46,
57-64, 70-138 och 192-200. Det &r styrelsen och verkstdllande direk-
téren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vdr revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att I&dsa den information som identi-
fieras ovan och dvervéga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med darsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s&
som de antagits av EU. Styrelsen och verkst&llande direktdéren an-
svarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nddvéndig
for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sé dr tillampligt, om forhallanden som kan péaverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppagifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida dars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig fel-
aktighet om en sa@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av darsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
torens forvaltning av Electrolux Professional AB (publ) for raken-
skapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likvidi-
tet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I16pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt Verkstdllande direktéren
ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstémmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende
> foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummel-
se som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
> pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med ak-
tiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av d&rsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fér Electrolux Professional AB (publ) for rakenskaps-
&ret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadga-
de kravet

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format
som i allt vésentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till Electrolux Professional AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Vér uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsdt-
garder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet Gr en hdg grad av sdkerhet, men &ringen garan-
ti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillémpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska kray, standarder for yr-
kesutdvningen och tillédmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncern-
redovisning. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i

rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och verkstéllande di-
rektodren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocks@ en utvardering av dnda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format och en avstém-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassafléde-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har mdrkts med iXBRL i enlighet
med vad som fdljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 47-56 och for att den dr upprattad i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
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ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt dr i
overensstammelse med drsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Electrolux Professional AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman 2025-05-07 och har varit bolagets revisor sedan
2018-06-01.

Stockholm, 31 mars 2026

Deloitte AB

Jonas Stdhlberg
Auktoriserad revisor
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Ovrig
information

Nio ar i sammandrag

Introduktion
Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader

Affarssegment
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019' 2018' 2017 . .

Var produktion
Storkdk och dryck .

Vdra medarbetare
Nettoomsdattning 7 317 7 585 7 616 7 290 4704 4198 5895 5399 4 922
EBITA* 618 808 766 679 299 87 568 629 607 Bolagsstyrning & riskhantering
EBITA, %* 8,4 10,6 10,1 9,3 6,4 21 9,6 n7 12,3 Finansiellt och héllbarhet
Rorelseresultat* 450 637 620 542 244 35 522 599 572 Ovrig information
Rérelsemarginal, %* 6,2 8,4 8,1 7.4 5,2 0,8 8,9 11 1,6 » Nio ar i sammandrag
Tvatt Definitioner
Nettoomsattning 4 852 4998 4 23] 3747 3159 3065 3386 3267 2 801 Aktien & aktiedigare
EBITA 777 81 702 608 492 4L67 507 573 502 VEr hisierie
EBITA, %* 16,0 16,2 16,6 16,2 15,6 15,2 15,0 17,6 17,9
Rorelseresultat* 725 752 686 590 475 452 488 558 499
Roérelsemarginal, %* 14,9 15,0 16,2 15,7 15,0 14,7 14,4 17,1 17,8

Koncerngemensamma kostnader
Rorelseresultat® -159 -159 -152 -177 -128 -100 -18 -14 -1

Totalt koncernen

Nettoomsdattning 12169 12 583 11848 1037 7 862 7 263 9 281 8 666 7723
EBITA* 1235 1461 1317 m 663 456 1058 1188 1098
EBITA, %* 10,2 1,6 1 10,1 8,4 6,3 1,4 13,7 14,2
Rorelseresultat* 1016 1231 1154 955 592 387 992 1143 1060
Rérelsemarginal, %* 8,4 9,8 9,7 8,7 7,5 53 10,7 13,2 13,7

*) Alternativa nyckeltal
1) Del av Electrolux koncernen

Electrolux
Professional
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Mkr om ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019« 2018« 20174
Nettoomsdattning 12 169 12 583 11848 1037 7 862 7 263 9 281 8 666 7723
Organisk tillvaxt, %* 0,5 -0,1 2,6 16,9 10,6 -21,0 -0,3 4,1 5,6
EBITA* 1235 1461 1317 m 663 456 1058 1188 1098
EBITA, %* 10,2 1,6 n1 10,1 8,4 6,3 N4 13,7 14,2
Rérelseresultat* 1016 1231 1154 955 592 387 992 1143 1060
Roérelsemarginal, %* 8,4 9,8 9,7 8,7 7.5 53 10,7 13,2 13,7
Resultat efter finansiella poster 934 1097 1033 895 587 363 978 1134 1052
Periodens resultat 736 803 775 686 487 278 663 952 786
Jamforelsestdrande poster® -235 - - -35 - =77 -32 - -
Investeringar* -363 =316 -191 -139 -159 -273 -257 -169 -167
Operativt kassaflode efter investeringar* 1303 1548 1453 636 116 570 1138 1131 1167
Operativt rorelsekapital i procent av nettoomsattningen* 16,3 16,4 18,1 16,7 14,9 19,9 17,7 16,3 13,8
Resultat per aktie, kr' 2,56 2,79 2,70 2,39 1,69 0,97 2,31 3,31 2,74
Utdelning per aktie, kr'? 0,95 0,85 0,80 0,70 0,50 - - - -
Eget kapital per aktie, kr"3 19,22 19,82 16,37 14,86 12,27 9,74 9,43 31,91 8,43
Nettoskuld* 1538 2 48] 1390 2050 1705 549 1025 -226 -481
EBITDA* 1550 1794 1581 1369 886 684 1280 1363 1253
Nettoskuld i forhallande till EBITDA* 10 1,4 0,9 1,5 19 0,8 0,8 -0,2 -0,4
Avkastning pd nettotillgéngar, %* 13,4 15,1 17,6 15,6 16,7 10,1 - - -
Operativt rérelsekapital vid periodens slut i procent av

annualiserad nettoomsattning™ 14,8 13,8 15,9 16,1 - - - - -
Genomsnittligt antal aktier, miljoner’ 287 287,4 287,4 287 287 287 4 287 4 287 4 287 4
Antal anstéllda i slutet av perioden 4268 4 317 3978 4022 3973 3 515 3624 3555 3183

*) Alternativa nyckeltal

1) Fére utspadning

2) 2025, styrelsens férslag

3) Ar 2020 ar omréknat

4) Del av Electrolux koncernen
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Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal

Electrolux Professional koncernen presenterar vissa matt som inte
definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa matt
anvdnds av ledningen for att bedéma den finansiella och ope-
rationella utvecklingen fér koncernen. Ledningen anser att dessa
alternativa nyckeltal ger anvandbar information om koncernens

Matt

Definition

finansiella och operationella utveckling. Dessa matt ér dock inte
nddvandigtvis jamférbara med liknande métt som presenteras av
andra féretag. De alternativa nyckeltalen har séledes begrdns-
ningar som ett analytiskt verktyg och ska inte betraktas enskilt eller www.electroluxprofessionalgroup.com/sv/investerare/
som ett substitut for de finansiella matt som presenteras i enlighet

med IFRS. De alternativa nyckeltalen har hdmtats frdn koncernens
interna redovisning och har inte reviderats. Avstdmningarna av
alternativa nyckeltal finns p& Electrolux Professionals hemsida

rapporter-och-presentationer/

Forklaring

Organisk tillvéxt (%)

Férandring i omsattningstillvaxt exklusive valutakurseffekter och effekter
frén forvary.

Koncernens rapporteringsvaluta @r SEK, samtidigt som nettoomsattningen

i forsta hand @r i andra valutor. Organisk tillvéxt ar beroende av fluktua-
tioner i SEK gentemot andra valutor. Darutdver kan forvarvade verksam-
heter pdverka den redovisade nettoomsattningen. Organisk tillvaxt justerad
for effekter frén forvary och valutakurseffekter visar den underliggande
omsdttningsutvecklingen utan dessa parametrar.

Foérvarv (%)

Férandringar i nettoomsattningen under innevarande period hé&nférlig till
forvarvad verksamhet i férhallande till féregdende periods omsdttning
under en 12-mdnadsperiod som raknas frén férvarvsdagen.

Se "Organisk tillvaxt” ovan.

Avyttringar (%)

Férandringar i nettoomsattningen under innevarande period h&nforlig till
avyttrad verksamhet i forhdllande till foregdende periods omsdttning under
en 12-mdanadsperiod som raknas fran avyttringsdagen.

Se “Organisk tillvaxt” ovan.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore rénta och skatt.

Anvdnds som en indikation pd Koncernens formdaga att generera vinst,
oavsett finansieringsmetod (avgér sedan den optimala anvdndningen av
skuld kontra eget kapital).

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsdattning.

Rérelsemarginalen visar rérelseresultatet i férhallande till nettoomsdattning-
en. Rorelsemarginal ar ett viktigt internt matt eftersom Koncernen anser att
det ger IGsarna av finansiella rapporter en bdttre forstdelse fér Koncernens
finansiella resultat bé&de pd kort och 1&ng sikt.

Jamforelsestérande poster

Vdasentliga resultatposter som realisationsvinster och -férluster vid avytt-
ringar av produktgrupper eller stérre enheter, nedldggning eller betydande
nedskdarningar av stérre enheter eller verksamheter, betydande nedskriv-
ningar samt évriga betydande kostnader eller intdkter.

Summerar héndelser och transaktioner vars resultateffekter @r viktiga att
uppmdrksamma ndr periodens finansiella resultat jdamférs med tidigare
perioder.

Rérelsemarginal
exklusive jamforelsestérande poster

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster i forhallande till
nettoomsattning.

Rérelsemarginalen exklusive jémforelsestérande poster visar rorelse-
resultatet forhdllande till nettoomsattningen, justerat for jamforelsestérande
poster. Detta d@r ett viktigt internt matt eftersom Koncernen anser att det
ger lasarna av finansiella rapporter en battre forstdelse for Koncernens
finansiella resultat bade pd kort och lang sikt.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, produktutveckling och
andra immateriella anldggningstillgdngar.

Anvands for att sékerstdlla att anvéndningen av likvida medel &r i linje med
Koncernens &vergripande strategi fér anvandningen av likvida medel.
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Definition

Forklaring

Rorelseresultat minus av- och nedskrivningar hanférliga till immateriella
anlaggningstillgéngar (exklusive nyttjanderdttstillgangar).

EBITA ger en indikation pd rorelseresultatet minus av- och nedskrivningar
hanfoérliga till immateriella anlédggningstillgangar (exklusive nyttjanderdtts-
tilgéngar) och anvands huvudsakligen for att félja upp rorelseresultatet
utan pdverkan frén av- och nedskrivning av éver-varden hanforliga till
forvéry.

EBITA-marginal

EBITA i forhdllande till nettoomsattning.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet i férhallande till netto-
omsdttning fér att mé&ta Bolagets effektivitet.

EBITA exklusive jimforelsestérande poster

Rérelseresultat minus av- och nedskrivningar hanforliga till immateriella
anlaggningstillgéngar (exklusive nyttjanderdttstillgdngar) samt minus jam-
férelsestdrande poster.

Jamforelsestorande poster varierar mellan ér och perioder och fér kunna
analysera underliggande trender exkluderas jamférelsestérande poster
frén EBITA.

EBITA marginal exklusive
jamforelsestérande poster

EBITA exklusive jamforelsestorande poster i férhéllande till nettoomséttning.

Jamforelsestérande poster varierar frén ar till &r och mellan olika perioder
och fér att kunna analysera trender exkluderas jamférelsestérande poster
frdn EBITA-marginalen.

EBITDA

EBITA minus avskrivningar pd materiella anldggningstillgadngar (inklusive
nyttjanderdttstillgangar).

EBITDA &r en indikator p& verksamhetens kassagenereringskapacitet i
forhdallande till omsattning.

Operativt kassafléde efter investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten
justerat for betalda finansiella poster netto, betald skatt och férvarv/av-
yttring av verksamheter.

Anvands for att monetarisera likvida medel frdn kdrnverksamheten.

Nettoskuld

Kortfristig upplaning (kortfristiga I&n och kundfordringar med regressrdtt),
upplupna rantekostnader och férutbetalda rdnteintdkter samt I&dngfristig
uppldaning, leasingskulder, nettoavsattningar for formaner efter avslutad
anstdlining minus likvida medel (likvida medel, férutbetalda rantekostnader
och upplupna ranteintdkter).

Nettoskulden beskriver Koncernens totala skuldfinansiering och évervakas
av ledningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till EBITDA (Nettoskuld baserad pd utgdende ba-
lans och EBITDA berdknas rullande baserat pd de senaste fyra kvartalen).

Ett matt pd finansiell risk som visar nettoskuld i forhdllande till kassa-
generering.

Operativt rérelsekapital i procent av
nettoomsattningen

Summan av valutajusterade genomsnittliga varulager, ej ndrstdenderelate-
rade kundfordringar och leverantérsskulder for de senaste tolv ménaderna
(Operativt rérelsekapital) i férhdllande till valutajusterad genomsnittlig
nettoomsattning for de senaste tolv ménaderna. Samtliga mé&nader under
perioden valutajusteras med tilldmpning av den genomsnittliga valutakur-
sen vid utgédngen av perioden.

Anvands for att utvardera hur effektivt Koncernen genererar likvida medel i
forhdllande till nettoomsattningen.

Nettotillgadngar

Totala tillgédngar minskade med likvida medel och pensionstillgéngar minus
icke réntebdrande skulder. (icke réntebdrande skulder = totala skulder
minus eget kapital, total uppldning, pensionsskulder och leasingskulder)

Nettotillgdngar beskriver de operativa tillgdngarna minus rérelseskulder
som anvands for att driva verksamheten.

Avkastning p& nettotillgangar, %

Tolv mdnaders rullande rorelseresultat uttryckt i procent av tolv manaders
genomsnitt av operativa nettotillgéngar.

Anvands for att utvardera hur effektivt koncernen genererar rérelseresultat
fran ianspraktagna operativa nettotillgéngar.

Operativt rorelsekapital vid periodens slut i

procent av annualiserad nettoomsdttning

Summan av valutajusterade kundfordringar, leverantdrsskulder och varu-
lager (Operativt rérelsekapital) vid perioden slut i férhdllande till de tre se-
naste manadernas annualiserade valutajusterade genomsnittliga nettoom-
sdttning. Samtliga ménader under perioden valutajusteras med tilldmpning
av den genomsnittliga valutakursen vid utg@ngen av perioden.

Ogonblicksbild av hur operativt rérelsekapital vid slutet av perioden
utvecklas jamfort med genomsnittlig historisk trend.
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Aktien och aktieagare

Aktiekurs och handel

Mellan den 1 januari 2025 och den 31 december 2025 omsattes
totalt 132 miljoner aktier i Electrolux Professional, motsvarade en
daglig volym pd 531125 aktier p& samtliga marknader dar aktien
EPRO B handlas. Handeln p& Nasdagqg Stockholm stod fér 47% och
Cboe Europe for 44%.

Den hdgsta betalkurs (senast betalt) under 2025 var 77,40 kr,
den 20 februari 2025. Lagsta kursen, 51,80 kr, noterades den 9 april
2025.

Under perioden sjonk kursen pd Electrolux Professionals B-aktie
med 4,8%, medan Nasdaqg Stockholm Pl steg med 9,5%.

Aktieagarstruktur
Den 31 december 2025 hade Electrolux Professional AB 40 236
registrerade aktiedgare.

Den 31 december 2025 var Investor AB den stdrsta aktiedgaren,
med motsvarande 32,5% av résterna och 20,5% av bolagets aktie-
kapital. Den nést storsta aktieéigaren var Swedbank Robur med

Kursutveckling, 2025
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8,7% av rosterna och 10,9% av kapitalet. AMF Pension var den tredje
storsta aktiedigaren med 7,8% av rdsterna och 6,7% av aktiekapitalet

Aktieinformation

Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska aktiekapitalet
uppgd till minst 20 000 000 kr och hogst 80 000 000 kr, férdelat
P& minst 200 000 000 A-aktier och hogst 800 000 000 B-aktier.
Det finns tvé aktieslag i foretaget, A-aktier och B-aktier.

Den 31 december 2025 uppgick fdretagets registrerade aktie-
kapital till 28 739 745 kr representerat av 287 397 450 aktier, varav
8 027 292 A-aktier och 279 370 158 B-aktier, med ett kvotvarde pd
0,1 kr vardera. Det totala antalet réster uppgick till 35 964 307,8.

Aktierna i Electrolux Professional emitterades i enlighet med
svensk lag, ar fullt betalda och denominerade i svenska kronor.
Aktierna omfattas inte av ndgra begrdnsningar gdéllande dver-
latbarhet. Aktiedgarnas rattigheter kan endast dndras i enlighet
med de férfaranden som anges i aktiebolagslagen eller bolags-
ordningen.

Stangningskurs, kr
80

A Vond

Juli Augusti September Oktober

November December

[ Omsatt antal aktier
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Utdelningspolicy och utdelning

Electrolux Professionals mdl &r att utdelningen ska motsvara cirka
30% av drets resultat. Normalt beslutar &rsstdmman om utdelning.
Arsstémman i Electrolux Professional kommer att &ga rum den 5 maj
2026.

Styrelsen foreslér att en utdelning till aktieGgarna med 0,95 kr
(0,85) per aktie for rakenskapsdret 2025 motsvarande 30% av drets
nettoresultat, exklusive jémférelsestérande poster. Detta &r i linje
med policyn. Féreslaget datum for avstdmning &r den 7 maj 2026
och utbetalning férvéntas ske den 12 maj 2026.

Avnotering av A-aktier
| september 2020 avnoterades bolagets A-aktier frdn Nasdag
Stockholm.

Omvandling av A-aktier
Aktiedgare som innehar A-aktier har ratt att omvandla dessa till
B-aktier. Under 2025 omvandlades 2 045 A-aktier till B-aktier.

Agarférdelning, % av kapital
Svenska privatpersoner 6,2%  OVvriga 1,2%

Utlandska
institutioner 23,3%

Svenska institutioner
70,2%

Kdalla: Modular Finance AB, alla grafer pd sidan.
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Central vérdepappersdep& qurstruktur O I
Foretagets aktier drregistrerade i ett vardepappersregister i enlighet Den 31 december 2025 hade Electrolux Professional Group 40 236 registrerade aktiedgare V Il g
med lag (1998:1479) om vardepappers-centraler och kontoféring av Tabellen nedan visar Electrolux Professional Groups stérsta &gare den 31 december 2025. . .
finansiella instrument. Registret fors av Euroclear Sweden (Euroclear I n fo rm G tl O n
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige). Aktierna registreras Owner EPRO A EPRO B Kapital Réster A Kapital
pd person.
Investor 6 420 771 52 520 883 20,51% 32,46% .
Introduktion
Swedbank Robur Fonder 31320733 10,90% 8,71% -0,19%
AMF Pension & Fonder 1000 000 18 329 912 6,73% 7,88% 2,76% var strategiska grund
Nordea Funds 17 563 372 611% 4,88% 0,26% Globala trender & véra marknader
Handelsplatser, % 2025 Handelsbanken Fonder 16 789 004 5,84% 4,67% 1,53% Affarssegments
Instinet Blockmatch Europe 0,8% Liquidnet EU Limited Equity MTF 0,5% Alecta Tj@nstepension 453 900 15 400 000 5,52% 5,54% -0,94% Véar produktion
Si -X 0,9%
ome l:a AP-fonden 14 150 000 4,92% 3,93% .
Véra medarbetare
Carnegie Fonder 10 920193 3,80% 3,04% 1,51%
2:a AP-fonden 9 483932 3,30% 2,64% -0,84% Bolagsstyrning & riskhantering
Vanguard 9115 947 317% 2,53% 0,13% Finansiellt och héllbarhet
Cboe 44,3% Nasdaq 46,3% o
Investering & Tryghed A/S 5 617 998 1,95% 1,56% 0,12% Ovrig information
C WorldWide Asset Management 4 900 000 1,70% 1,36% Nio &r i sammandrag
BlackRock 4 627 180 1,61% 1,29% 0,14% S
Definitioner
l“ Norges Bank Investment Management 4 612161 1,60% 1,28% -0,16%
»> Akti ktied
_ AFA Férsékring 4 543 690 1,58% 1,26% 0,26% > Aktien & aktieagare
ITG Posit 1,5%  London Stock Exchange 2,9% - Var hi .
Aquis Stock Exchange 2,2% Agarlista topp 15 7 874 671 219 895 005 79,25% 83,04% 4,58% ar historia
Ovriga 152 621 59 475153 20,75% 16,96% -4,58%
Totalt 8 027 292 279 370 158 100,00% 100,00%
Handel 2025 - primary market: Nasdaq Stockholm
Large Cap Stockholm Agarférdelning per land
EPRO B (kr) (kr) December 312025
Dagligt snitt: Omsattning 16 172 046 127 080 365 Antal kéinda Andel av kédnda
Dagligt snitt: Land EPRO A EPRO B Kapital Roster dgare dgare
Omsdttning rel. mcap 0,09% 0,14% Sverige 8016 467 213552127 77, 09% 81, 67% 38 611 95, 96%
Dagligt snitt: Antal omsatta aktier 248 661 888 560 USA 62 25 238 313 8,78% 7, 02% 189 0, 47%
Antal omsatta aktier 61916 698 33 350 320 084 Finland 649 18 169 637 6, 32% 5, 05% 155 0, 39%
Dagligt snitt: Antal avslut 593 2234 Danmark 857 10 812 430 3,76% 3,01% 343 0, 85%
Antal avslut 147 616 83 841767 Norge 2 7 428 041 2, 58% 2,07% 246 0, 61%
Snittvarde per avslut 27 279 - Ovriga 2 885 6 678 655 2, 32% 1, 86% 687 1, 71%
Hogsta 79,70 - Totalt 8 027 292 279 370 158 100, 00% 100, 00% 40 236 100, 00%
L&gsta 51,30 -
Volymvagt snittpris (VWAP) 65,04 -
Kalla: Modular Finance AB, alla tabeller och grafer pd sidan. Electrolux

Professional
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Agarférdelning per innehav, 31 december

2025

Ovrig

Antal kdnda  Andel av kdnda S ti
Innehav Aktier Kapital Roster dgare dgare vrig information . f t
1-1000 7 648183 2,66% 2,28% 36 647 91,08% Tickerkod B-aktie: EPRO B I n O rm G I O n
1001-10 000 8 425 566 2,93% 2,39% 3332 8,28% ISIN-kod A-aktie: SE0013720018
ISIN-kod B-aktie: SE0013747870 Introdukti
10 001-100 000 5141123 1,79% 1,43% 171 0,42% LEI-kod: 254900K162Q46ZWD8084 e [ dkeln
100 000-1 000 000 20 868 973 7,26% 5,81% 61 0,15% Var strategiska grund
1 000 000-10 000 000 62952 774 21,90% 17,66% 17 0,04% Globala trender & véara marknader
10 000 000- 184 868 768 64,33% VARIVA 8 0,02% -
. Affarssegments
Okant innehav -2507 937  -0,87% -0,68% 0 0,00% Analytiker - okt
Totalt 287 397 450 100,00% 100,00% 40 236 100,00% | slutet av 2025 hade foljande qnolytlker en aktiv ar produktion
bevakning av Electrolux Professional Group: o
Véra medarbetare
. . . Aktieanalytiker: . . .
Qﬁglihﬂepétalgzgrl:tt\:;?:ﬁﬁggngfér féretagets aktiekapital sedan den 1 januari 2017. Handelsbanken Capital Markets, Stefan Stjemholm S OISSESHERInG SERERIEEng
J . DNB Carnegie, Henrik Christiansson Finansiellt och hallbarhet
Fordndring Totalt SEB, Gustav Hageéus
i aktie- Totalt antal aktie- Kvotvdrde, Kreditanalvtiker: Ovrig information
Ar Héndelse A-aktier B-aktier kapital, kr  A-aktier B-aktier aktier kapital, kr kr redianalytiker: .
Danske Bank, Christian Svanfeldt Nio &r i sammandrag
Ingéende véarde - - - 25000 - 25 000 25 000 000 1000 SEB, Nicklas Koller
2020 Fondemission' 8167 539 279 204 911 3739 745 8192539 279 204 911 287 397 450 28 739 745 01 Deliniioner

»> Aktien & aktiedgare

30 sep-31dec 2020 Konvertering -70 012 +70 012 8120 527 279 276 923 287 397 450

1jan-31dec 312021 Konvertering  -72 545 +72 545 8 047 982 279 349 468 287 397 450 Var historia
1jan-31 dec 2022 Konvertering -2 668 +2 668 8 045 314 279 352136 287 397 450 Kontakt

ljon-31dec 2023 Konvertering  -13 853 +13 853 8 031 461 279 365 989 287 397 450 IR-kontakt Jacob Broberg

1jan-31dec 2024 Konvertering 2124 2124 8029 337 279 368113 287 397 450 Chief Communication

1jan-31dec 2024 Konvertering -2045 +2 045 8027 292 279 370158 287 397 450 odi lveeior A2l Olifiass

Telefon: +46 70 190 00 33

1) Den 18 februari 2020 beslutade darssttmman om en fondemission. Syftet med fondemissionen var att 6ka aktiekapitalet och antalet aktier for att spegla jacob.broberg@electroluxprofessional.com

Electrolux aktiekapitalstruktur innan Electrolux Professional separerades fran Electrolux.

Kdlla: Modular Finance AB, alla tabeller och grafer pd sidan.

Totalavkastning, aktien Arsstamma 2026 Finansiell kalendar 2026

% Arsstdmma fér Electrolux Professional kommer att héllas den 5 maj 2026, ki 15.00,

40 pd hotell Courtyard by Marriott, Ralambshovsleden 50, Stockholm. Datum

30 Deldrsrapport, januari - mars 2026 29 april 2026

20 —— - Bestdllning av tryckt drsredovisning Arsstdmma 2026 5 maj 2026

Vill du bestdlla en tryckt kopia, skicka ett mail till Fores| dag 6 tamni tdelni 7 mai 2026

10 [ ir@electroluxprofessional.com, och ange fullstadndigt namn och adress, samt oreslagen dag tor avstamning, vtdelning maj

0 — vilken sprékversionen du féredrar, svensk eller engelsk. Féreslagen dag fér utbetalning av utdelning 12 maj 2026
0 Deldrsrapport, april - juni 2026 22 juli 2026
20 Deldrsrapport, juli - september 2026 28 oktober 2026

30 Electrolux

2021 2022 2023 2024 2025

Professional
Group
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Var historia

Electrolux Professionals historia strécker sig mer én 100 ar tillbaka, till den tid dé& féretag som
Wascator, Zanussi och Cecilware grundades (och sé& smdningom forvarvades av Electrolux).
Fram till 23 mars 2020 var Electrolux Professional en del av Electroluxkoncernen.

Foérvarv

Zanussi
Koksutrustning for
hem och professio-
vitvaror. nella anvéndare.

Grundat 1916
Forvarv 1984

Elektro-Helios
Svensk tillverkare av

Grundat 1909
Forvary 1962

Italiensk tillverkare
av kylutrustning.

: Schneidereit
Grm.dmOSter Leverantér av
Cecilware hyresutrustning

Tillverkare av

till professionella

maskiner for heta, tvéttinrattningar
kalla och frysta i Tyskland och

drycker i USA.

Grundat 1933
Forvarv 2017

Osterrike.

Grundat 1957
Forvarv 2018

Unified
Brands

Adventys

Fransk leverantor

En ledande tillver- av utrustning for
kare av storkdks- induktionsmat-
produkter i USA. lagning.

Grundat 1907
Forvarv 2021

Grundat 1999
Forvarv 2024

| | | |

Wascator
Vdrmesystem och
tvattmaskiner.

Dito Sama
Fransk tillverkare

av koksutrustning.

Shanghai

Veetsan
Diskmaskiner foér

SPM

Italiensk tillverkare
av frysta drycker.

UNIC

Fransk tillverkare
av automatiska
och traditionella

TOSEI

En ledande japansk
tillverkare av
tvattmaskiner och

Royal Range
En USA-baserad
tillverkare av
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Grundat 1902 Grundad 1945 professionella Grundat 1996 i ” k storkdksutrustning.
Forvary 1972 Forvary 1987 § i Kina. Forvéry 2018 espressomaski- vakuumpack-
:nvcl:d:::;cl);(lna ner. maskiner. Sf”"fmtzlgzz
orvarv
Forvtiry 2015 Grundat 1929 Grundat 1950
Forvaryv 2019 Forvarv 2024
Foretagshistoria

1970-tal 1980-tal 2010-tal 2020-tal

Starkare position i Kina och Asien/Stillahavs-
regionen. Introducerar professionell dryckes-
utrustning med en stdrkt position i USA.

1960-tal

Introducerar
professionell stor-

En starkare position i USA framférallt
inom restaurangkedjor.
Fortsatt expansion i Asien.

Verksamheten vdxer kraftigt bdde organiskt och genom
stora forvdarv.

Introducerar
professionell
tvattutrustning.

koksutrustning.

- Storkok 1990-tal 2000-tal 2 02 0
Verksamheten effektiviseras och renodlas. Internationell expansion. Operativa kontor i Nord-

[T Dryck Operativt huvudkontor éppnas i Italien 1990. amerika, Indien, Brasilien, Dubai mfl. 2005 invigs en Electrolux Professional noteras som ett

et Fokus pé Storkdks- och Tvéttsystem. industrianlaggning i Thailand for tvéttutrustning. fristéende bolag pd Nasdaq Stockholm.

Electrolux
Professional
Group

Il Foretagshistoria
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Produktion: Electrolux Professional Group i samarbete med Addira.
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Electrolux Professional AB (publ), 556003-0354
Postal and visiting address: Franzéngatan 6,
SE-112 51 Stockholm

Telefon: +46 8 41056450

www.electroluxprofessionalgroup.com


http://www.electroluxprofessionalgroup.com

