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Fjarde kvartalet Januari-december 2025

= Nettoomséttningen 6kade till 2 440 MSEK (2 423), = Nettoomsdttningen ckade till 9 002 MSEK (8 838), +2%.
+1%. Den organiska tillvixten uppgick till +3%. Den organiska tillvaxten uppgick till +4%.

= Den totala orderingdngen justerad fér valuta minskade = Operationell EBITA uppgick till 941 MSEK (953)
med 10% (-12% organiskt) och orderstocken per 31 och den operationella EBITA-marginalen var 10,5% (10,8).
december minskade med 9% till 2 272 MSEK (2 490). = EBIT uppgick till 832 MSEK (850) och EBIT-marginalen

Justerat for den projektorder pa 22,5 MGBP, som erhélls uppgick il 9,2% (9,6).
i Storbritannien motsvarande period féregaende ar, var
den organiska orderingangen nagot hogre i kvartalet.

= Operationell EBITA 6kade till 298 MSEK (296) och
den operationella EBITA-marginalen uppgick till 12,2%
(12,2).

= EBIT 6kade till 262 MSEK (261) och EBIT-marginalen
uppgick till 10,7% (10,8).

= Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
2,87 SEK (3,17) respektive 2,87 SEK (3,16).

= Nettoskuldsattningen uppgick till 1,7x operationell
EBITDA (1,4x exklusive IFRS 16). Justerat for de for-
varvade bolagens helarsresultat var den operationella
nettoskuldsattningen 1,5x EBITDA (1,3x exklusive IFRS 16).

= Tre forvarv signerades i kvartalet; Fast Frame och
Victorian House Window Group i Storbritannien, samt
AJM Group i Slovenien.

= Avkastning pa operativt kapital uppgick till 12,4% (12,7).

= Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
8,87 SEK (9,29) respektive 8,85 SEK (9,26).

= Styrelsen foreslar en utdelning om 5,50 SEK (5,50).
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okt-dec okt-dec
MSEK (om inget annat anges) 2025 2024

jan-dec

2024

Nettoomsattning 2440 2423 9002 8838
Operationell EBITA 298 296 941 953
EBIT 262 261 832 850
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 2,87 3,17 8,87 9,29
Omsattningstillvaxt (%) 0,7 6,6 1,9 -1,5
Operationell EBITA-marginal (%) 12,2 12,2 10,5 10,8
EBIT-marginal (%) 10,7 10,8 9,2 9,6
Avkastning pa operativt kapital (%) 12,4 12,7 12,4 12,7
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) 1,7 1,0 1,7 1,0
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) (exkl IFRS 16) 1,4 0,7 1,4 0,7
Nettoskuld 2117 1305 2117 1305
Nettoskuld (exkl IFRS 16) 1634 784 1634 784

En telefonkonferens fér analytiker, media och investerare hélls idag, den 3 februari 2026, kl. 10:00. Rapporten presenteras da av Fredrik Meuller, VD och koncernchef samt Peter Welin, CFO och vice VD.
Presentationen kommer att hallas pa engelska och kan ocksa foljas direkt via webbsandning pa https://inwido.com/se/financials. Har hittar du ocksé presentationsmaterial for métet innan det bérjar.

Det kommer ocksa att vara majligt att ta del av séndningen i efterhand pa samma adress. Om du énskar delta via webbsandning, med méjlighet att stélla skriftliga fragor, ga in pa denna lank: https://www.
finwire.tv/webcast/inwido/q4-2025/. Om du 6nskar delta via telefonkonferens med majlighet att stélla muntliga fragor, ring +46 8 5016 3827. Tryck sedan in Métes ID: 893 7460 3325 foljt av #. For att racka
upp handen tryck pa *9 och for att aktivera ditt ljud *6.

For mer information kontakta: Fredrik Meuller, VD och koncernchef, Tel +46 (0)73 422 70 11 eller Peter Welin, CFO, Tel +46 (0)70 324 31 90
Inwido AB (publ), organisationsnummer: 556633-3828
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Positiv effekt av strategiska
och operationella atgdrder
i svarnavigerat kvartal

| ett fortsatt tufft marknadsklimat lyckas Inwido uppréatthalla ett stabilt
resultat trots laga volymer, oférdelaktig forsaljningsmix och motvind fran en
stark svensk krona. Vi gor det utan att kompromissa med marginaler eller
leveransprecision, och jobbar aktivt med kostnadseffektivisering, port-
foljoptimering och vardebaserad prissattning. Med en starkt position och
operationell plattform, samt havstang pa gjorda investeringar, fortsatter vi
att exekvera pa var strategiska plan.

Nettoomsattningen uppgick under kvartalet till 2 440 MSEK (2 423) och
den organiska tillvaxten 6kade med 3 procent. Orderingangen i marknads-
segmentet Konsument ar organiskt positiv, och justerat for rekordordern pa
projektsidan i motsvarande kvartal foregaende ar sa ar orderingangen som
helhet nagot hogre i kvartalet. Den operationella EBITA-marginalen ar ofor-
andrad, vilket ar en positiv trend jamfort med foregaende kvartal.

Marknad

Aktiviteten mellan Inwidos olika geografier fortsatter att variera betydligt.

| Sverige dr aktiviteten hogre och marknaden utvecklades positivt. Makro-
ekonomiskt ser det ocksa battre ut med lagre skatter, lagre inflation och
ranta, vilket bidrar till en hégre disponibel inkomst for svenska konsumenter.
Irland fortsatter att leverera stabilt medan Danmark i kvartalet rérde sig i
sidled. Marknaderna i Finland och Storbritannien fortsatter att vara mycket
utmanande.

Var verksamhet

Neddragningar samt strukturférandringar som genomfordes i saval Finland
som inom affarsomrade e-Commerce under tredje kvartalet fick full effekt i
det fjarde kvartalet. Resultatet syns tydligt i affarsomrade e-Commerce som
vasentligt forbattrat sin marginal trots lagre fakturering. Vi fortsatter att vidta
kostnadseffektiviseringar i flera affarsenheter pga en fortsatt osakerhet och
lag visibilitet kring efterfrageutvecklingen som resultat av geopolitisk oro och
volatila marknader.

Ett annat gladjedamne i kvartalet ar att trots forandringar och effektivise-
ringsatgarder i affarsenheterna sa fortsatter Inwido att ses som en attraktiv
arbetsgivare. Resultatet i den arliga medarbetarundersokningen 2025 var det
basta nagonsin med ett index som okar till 77 procent, +2 procentenheter
jamfort med foregaende ar, och en svarsfrekvens om hela 92 procent. Jag

vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare som varje dag bidrar med stort
engagemang och hart arbete for att géra Inwido till en unik arbetsplats.

Forvarv

Forvarvsresan fortsatter, nu med 6kat tempo, och i kvartalet signerades tre
strategiska forvarv med en samlad forsaljning om ca. 825 MSEK. Med Fast
Frame och Victorian House Window Group breddar Inwido sin narvaro i

"Vdra effektiviseringar, strategiska
forvdrv och stirkta positioner
visar dterigen att Inwido-modellen
fungerar vdl och vi stdr pa en stabil
grund infér 2026."

Storbritannien med attraktiva tillvaxtmojligheter. AIM Group, en ledande
aktor i Slovenien med forséljning dven i Osterrike och Schweiz, ger Inwido
access till en helt ny marknad. De tva sistnamnda forvarvens intakter kom-
mer att redovisas fran och med forsta kvartalet 2026, men Victorian House
Window Group paverkar redan nu skuldsattning och avkastning pa det
operationella kapitalet. RM Snickerier och Fast Frame har integrerats val och
bidrar redan till koncernens I6nsamhet.

Aktiviteten inom M&A &r hog och Inwido ses som en attraktiv kopare. Samti-
digt fortsatter vi att vara selektiva i var process och fokuserar pa ldnsamma,
marknadsledande bolag.

Hallbarhet

Inwidos vaxthusgasutslapp under aret minskade gladjande med 21 procent
for scope 1, 2 och 3, jamfort med basaret 2022. En viktig bidragande faktor
ar det goda samarbetet med flera av Inwidos underleverantorer. Att erbjuda
en arbetsplats utan olycksfall &r en viktig hallbarhetsindikator inom koncer-
nen och i slutet av december nadde fabriken i Kuusamo i nordostra Finland
900 dagar utan olycksfall med forlorad arbetstid, ett resultat av effektiva och
vdletablerade processer.

Utsikter

Givet det geopolitiska laget ar det svart att bedéma hur efterfragan kommer
att utvecklas framover, men vi ar val rustade infor 2026. Viktigt att notera
dratt viunder 2025 aterigen vaxte organiskt. EU:s direktiv for energireno-
vering, EPBD, befinner sigi en fas da EU-landerna nu lamnat in sina forsta
utkast for renoveringsplaner. Det ar dock annu oklart exakt nar och hur
dessa kommer att implementeras.

Inwido star fast vid malsattningen om en omsattning pa SEK 20 miljarder

ar 2030. De senaste forvarven kombinerat med vara egna organiska tillvaxt-
initiativ samt 6kat momentum kring EPBD skapar en stabil grund for kon-
cernen. | vantan pa hogre efterfragan fortsatter vi darfor att optimera var
operationella plattform och jobbar aktivt med forvarv.

MALMO, 3 FEBRUARI 2026

I

Fredrik Meuller, VD och koncernchef
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Nettoomsattning och orderingang

Under arets fjarde kvartal 6kade omsattningen med 1 procent (organiskt +3 procent) till 2 440 MSEK (2 423).
Nettoomsattningen for helaret 2025 uppgick till 9 002 MSEK (8 838), motsvarande +2 procent (organiskt +4 procent).

Analys av nettoomsattning

Nettoomsattning

okt-dec 2025 okt-dec 2024
MSEK

1% 2440 7% 2423

% MSEK %

jan-dec 2025
% MSEK
2% 9002

jan-dec 2024
%  MSEK

-1% 8838

Organisk tillvaxt

3% 74 5% 120

4% 331

-6% -578

Strukturférandring

2% 47 1% 13

1% 74

5% 444

Valutakurseffekter

-4%  -103 1% 17

-3% -241

0% 2

Under det fjarde kvartalet minskade den totala orderingangen med 10 pro-
cent justerad for valuta jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar

(-12 procent aven justerat for forvarv). Orderingangen justerad for valuta var
+9 procent inom affarsomrade Skandinavien, -8 procent inom Osteuropa,
-43 procent inom Vasteuropa och +1 procent inom e-Commerce. Den
huvudsakliga orsaken bakom den stora differensen inom affarsomrade Vasteu-
ropa var den rekordorder om 22,5 MGBP, som togs av affarsenheterna Sidey
Solutions och Walker Profiles i motsvarande period foregaende ar. Orderin-
gangen justerad for valuta var +3 procent fér Konsument och -26 procent for
Projekt. Orderstocken vid periodens slut minskade med 9 procent till 2 272
MSEK (-4 procent justerat for valuta och forvarv). Orderstocken vid periodens
slut var -1 procent for Konsument och -11 procent fér Projekt jamfort med
foregaende ar.

Operationell EBITA

Under det fjarde kvartalet 6kade operationell EBITA till 298 MSEK (296).
Den operationella EBITA-marginalen uppgick till 12,2 procent (12,2). Under
perioden januari-december uppgick operationell EBITA till 941 MSEK (953)
och den operationella EBITA-marginalen uppgick till 10,5 procent (10,8).

Finansnetto

Finansnettot under det fjarde kvartalet uppgick till -26 MSEK (-23). Under
perioden januari-december uppgick finansnettot till =105 MSEK (-115).
Rantekostnaderna minskade som en foljd av en lagre skuldsattning samt
lagre marknadsrantor samtidigt som finansnettot paverkades negativt av
valutaeffekter.

Resultat fore och efter skatt
Resultat fore skatt uppgick till 236 MSEK (239) under det fjarde kvartalet.
Inkomstskatter uppgick till -54 MSEK (-42) och resultat efter skatt uppgick

Nettoomsattning
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till 182 MSEK (196). Under perioden januari-december uppgick resultat fore
skatt till 727 MSEK (736). Inkomstskatter uppgick till =174 MSEK (-159) och
resultat efter skatt uppgick till 553 MSEK (576).

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning under det fjarde kvartalet mins-
kade till 2,87 SEK (3,17) respektive 2,87 SEK (3,16). Resultat per aktie fore
och efter utspadning under perioden januari-december uppgick till 8,87 SEK
(9,29) respektive 8,85 SEK (9,26).

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster av engangskaraktar med betydande inverkan pa
resultatet ar viktiga for att forsta den underliggande verksamhetsutveckling-
en. Kostnaderna ar framst relaterade till forvarv och omstruktureringar under
en konsolideringsfas, dar bolaget effektiviserar bl.a. genom nedlaggningar
eller omlaggningar av produktionsfaciliteter och forsaljningsenheter. Dessa
kostnader bestar huvudsakligen av nedskrivningar av tillgangar, personalkost-
nader och 6vriga externa kostnader.

Jamforelsestorande poster uppgick till -26 MSEK (-23) under det fjarde
kvartalet och avser framst forvarvskostnader. En central omstrukturerings-
atgard under kvartalet var ocksa den paborjade avvecklingen av den finska
affarsenheten Finluft samt integration av verksamheten i Phila Group.

For perioden januari-december uppgick de jamforelsestérande posterna
till -64 MSEK (~56).

Bruttoinvesteringar, avskrivningar och nedskrivningar
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar under det fjarde kvar-
talet uppgick till 113 MSEK (131). Av- och nedskrivningar, inklusive immate-
riella tillgangar, uppgick till 99 MSEK (98). For perioden januari-december
uppgick bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar till 251 MSEK
(343). Av- och nedskrivningar, inklusive immateriella tillgangar, uppgick till
383 MSEK (373).

Kassaflode

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten efter forandringar i rorelseka-
pital uppgick under det fjarde kvartalet till 432 MSEK (479). Under perioden
januari-december uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten efter
forandringar i rérelsekapital till 908 MSEK (938) som en foljd av en hogre
rorelsekapitalbindning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under det fjarde
kvartalet till -1 002 MSEK (-133). Under perioden januari-december uppgick
kassaflodet fran investeringsverksamheten till -1 151 MSEK (-398). For bade
kvartal och helar forklaras forandringen av hogre forvarvstakt.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 479 MSEK (-31)
under det fjarde kvartalet. Under perioden januari-december uppgick kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten till 18 MSEK (-540). For bade kvartal
och helar forklaras forandringen av hogre forvarvsfinansiering.

Avkastning pa operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital minskade till 12,4 procent (12,7) framfor
allt som en foljd av ovan beskrivna jamforelsestérande poster samt dkade
investeringar.

Finansiell stallning och likviditet

Inwidos huvudsakliga finansiering bestar av banklan baserade pa bilaterala
hallbarhetsrelaterade kreditavtal som l6per ut under perioden 2026-2028.
Namnda kreditavtal innehaller finansiella ataganden (kovenanter), vilka foljs
upp kvartalsvis. Inwido uppfyller villkoren i géllande kreditavtal.

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 2 117 MSEK (1 305)
och 1634 MSEK (784) exklusive IFRS 16.

Skuldsattningen berdknad som rantebérande nettoskuld/operationell
EBITDA var vid slutet av perioden 1,7 (1,0) och 1,4 (0,7) exklusive IFRS 16.
Justerat for under aret forvarvade bolags helarsresultat, proforma, var skuld-
sattningen 1,5 inklusive IFRS 16 och 1,3 exklusive IFRS 16. Koncernens likvida

medel uppgick vid periodens slut till 643 MSEK (935). Disponibla medel
inklusive outnyttjade krediter uppgick till 1 512 MSEK (2 412).

Forvarv

Den 16 oktober ingick Inwido avtal avseende forvarv av Fast Frame i
Nottingham, England, ett foretag som specialiserar sig pa tillverkning av
PVC-fonster och dorrar for kommersiella byggprojekt och direktforsaljning
till installatorer. Fast Frame har en forsaljning pa cirka 7 miljoner pund och
en hogre I6nsamhet an Inwidos genomsnitt. Transaktionen ar ett tillaggs-
forvarv till Dekko Window Systems. Avtal avseende forvarv gjordes dven
den 8 december av Victorian House Window Group, ett bolag kdnt for sina
valrenommerade varumarken ECOSlide® och Victorian Sliders®. Foretaget
ar den storsta PVC-tillverkaren i Storbritannien med en omsattning pa
omkring 33 miljoner pund och en I6nsamhet hogre an Inwidos genomsnitt.
Den 9 december ingick Inwido ocksa avtal avseende forvarv av AJM Group,
en ledare pa den slovenska fénstermarknaden med férsaljning dven i Oster-
rike och Schweiz. AJM Group omsatter arligen cirka 30 miljoner EUR med en
|[6nsamhet i linje med Inwidos genomsnitt.

Handelser efter periodens utgang
Tilltradet av AJM Group skedde i januari 2026.

Sasongsvariationer

Inwidos verksamhet paverkas av sasongssvangningar. Den svagaste perioden
ar det forsta kvartalet som normalt star for omkring 20 procent av arsom-
sattningen. Det andra och tredje kvartalet ar normalt jamnstora och star
tillsammans for drygt 50 procent av arsomsattningen medan arets fjarde
kvartal normalt ar det storsta med knappt 30 procent av arsomsattningen.
De storsta sasongsvariationerna aterfinns inom konsumentmarknaden men
dven forsaljningen till projektmarknaden ar beroende av sdasong och vader.

Personal
Antalet anstéllda var i genomsnitt 4 583 (4 729) under perioden januari-
december 2025.

Moderbolaget

Moderbolaget Inwido AB (publ) ar ett renodlat holdingbolag utan egen
operativ verksamhet. Moderbolagets resultat avser i huvudsak nettot av
intakter avseende koncerngemensamma tjanster med avdrag for [6ner,
ersattningar och rantekostnader.

Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet per den 31 december 2025 uppgick till 289 862 640 SEK och

antalet aktier uppgick till totalt 57 972 528 fore utspadning och 58 076 028
efter utspadning. Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie berattigar 4garen
till en rést vid bolagsstamman. Vid periodens slut var slutkursen 164,20 SEK
och marknadsvardet 9 536 MSEK. Totalt antal aktiedgare uppgar till cirka

18 000.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2021-2024 beslutade om inrattandet av langsiktiga incita-
mentsprogram bestaende av emissioner av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare. Den maximala utspadningseffekten av programmen ar
cirka 0,8 procent av aktierna och rosterna i bolaget vid fullt utnyttjande.
Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner ska kunna dga rum under
fordefinierade teckningsperioder fran 1 augusti 2024 fram till 31 augusti
2029. Under 2025 tecknades 5 000 av aktier med stod av teckningsoptioner
For mer detaljerad information hanvisas till drsredovisningarna for aren
2021-2023 samt stammoprotokollet 2025.

Under 2025 lanserades en langsiktig rorlig kontantbonus (LTI-bonus)
uppgaende till hdgst 70 procent av den fasta kontantlonen for VD och 40
procent av den fasta kontantlonen for 6vriga ledande befattningshavare
baserat pa utvecklingen i resultat per aktie, matt dver en trearsperiod dar
utbetalning av kontantbonusen ar villkorad av att den ledande befattnings-
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havaren investerar hela beloppet efter skatt i aktier i Inwido och sedan
behaller dem under sin anstéllning, dock minst tre ar (med sedvanliga
undantag). For 2025 har 4 716 TSEK paverkat eget kapital avseende LTI-
bonusen 2025- 2027, och utbetalas under 2028 baserat pa resultat per
aktie 2027.

Stallda panter och eventualforpliktelser
Det foreligger inga vasentliga forandringar i stallda panter och eventual-
forpliktelser under perioden.

Valberedning

Valberedningens ledamoter ska innefatta en representant for var och en av
de tre rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken den 31 augusti aret innan det ar da arsstamman
infaller. Utdver dessa tre ledamoter ar Inwidos styrelseordférande adjung-
erad i valberedningen.

Baserat pa dgarstrukturen per den 31 augusti 2025 har de till rostetalet
storsta aktiedgarna i Inwido AB (publ) tillfragats om att delta i valberednings-
arbetet. Valberedningen har utsetts av Swedbank Robur Fonder, Fjarde
AP-fonden, samt Odin Fonder, som valt varsin representant, enligt nedan.

e Oscar Bergman, Swedbank Robur Fonder, valberedningens ordférande

o Jan Sarlvik, Fjarde AP-fonden

¢ Nikolay Burdakov, Odin Fonder

e Per Bertland, Styrelseordférande, Inwido AB, adjungerad

Vélkommen till arsstdmma

Arsstamman halls den 27 maj 2026 kl. 15.00 lokal tid i Malmd. De aktiesgare
som vill delta i arsstamman ska vara inforda i aktieboken den 19 maj 2026.
Aktieboken fors av Euroclear Sweden AB. De aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste tillfalligt ata omregistrera aktierna i sitt eget
namn for att ha ratt att delta i arsstdamman. Om du ar aktiedgare och vill géra
en sadan omregistrering behoéver du underratta din forvaltare sa att aktierna
finns upptagna i aktieboken i god tid fére den 19 maj 2026. Anmalan till
arsstamman ska goras till Inwidos huvudkontor senast den 21 maj 2026 kl.
16.00 lokal tid. Adressen ar Inwido AB (publ), Engelbrektsgatan 15, 211 33
Malmo, eller e-postadress: agm@inwido.com.

b’

Utdelningsforslag

I linje med utdelningspolicyn, med hansyn till kapitalstrukturen, foreslar
styrelsen att utdelningen for rakenskapsaret 2025 faststalls till 5,50 SEK per
aktie (5,50). Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas bli den
29 maj 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen kunna utbetalas den 3 juni 2026.

Utsikter

Givet det geopolitiska laget ar det svart att bedéma hur efterfragan kommer
att utvecklas framéver, men vi ar val rustade infor 2026. Viktigt att notera ar
att vi under 2025 aterigen vaxte organiskt. EU:s direktiv for energirenovering,
EPBD, befinner sigi en fas da EU-landerna nu lamnat in sina forsta utkast for
renoveringsplaner. Det ar dock annu oklart exakt nar och hur dessa kommer
attimplementeras.

Inwido star fast vid malsattningen om en omsattning pa SEK 20 miljarder
ar 2030. De senaste forvarven kombinerat med vara egna organiska tillvaxt-
initiativ samt 6kat momentum kring EPBD skapar en stabil grund for kon-
cernen. | vantan pa hogre efterfragan fortsatter vi darfor att optimera var
operationella plattform och jobbar aktivt med forvarv.

Malmo den 3 februari 2026
Styrelsen, Inwido AB (publ)

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremdl fér granskning
av bolagets revisorer.
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Inwidos hallbarhetsarbete

Viktiga handelser:

o Inwido minskade sina samlade vaxthusgasutslapp for scope 1, 2 och 3

med 21 procent jamfort med basaret 2022. Resultatet har framfor allt ” Genom starkt /everantc')'rssamarbete
mojliggjorts genom ett ndra samarbete med leverantérer som bidragit i . . .
med data fér scope 3-utsldpp samt verklig minskning av paverkan fran lkaadeS Inwido sdnka sitt VaXthusgaSUt'

inkdpa material.

sldpp med hela 21 procent 2025, relativt

o Energianvandningen fortsatter att minska tack vare effektiviserings- o ”
atgarder inom affarsenheterna. Modernisering och effektivare nyttjande basaret 2022
av fabriker ligger till grund for forbattringen.

o Mangden avfall har minskat som foljd av forbattrad atercirkulering av

material. Aven mangden farligt avfall har gatt ned tack vare noggrannare
sortering.

. Fabriken i Kuusamo i norddstra Finland nadde 900 dagar utan olycksfall ] 5% 63%

med forlorad arbetstid tack vare effektiva och valetablerade processer.

av omsattningen ar av omsattningen uppfyller
o | den ideella organisationen CDP:s ranking for 2025 har Inwido fullt forenlig med EU taxonomins kriterie for att
EU taxonomins kriterier vasentligt bidra till att

erhallit betyget B inom kategorin klimat samt B- inom skog. g - el el
begrénsa klimatférandringar

Nyckeltal hallbarhet jan-dec 2025 jan-dec 20241
Energianvandning (kWh/fonsterluft) 47,1 55,2
Farligt avfall (kg/fonsterluft) 0,3 0,3
Avfall (kg/fonsterluft) 3,6 3,8
Avfall for bortskaffande (kton)* 2,8 n/a
Avfall till atervinning (kton)* 19,2 n/a
Totalt antal olycksfall > 444 n/a
Olycksfall med forlorade arbetsdagar/milj arbetade timmar 9,1 8,7
Sjukfranvaro korttid (%) 2,4 2,5
Sjukfranvaro langtid (%) 2,2 2,5
Reduktion av klimatavtryck (%)3 -21,0 -11,0
Tra fran hallbart skogsbruk (%) 100,0 99,0
Jamstallt ledarskap Styrelse (% kvinnor/mén) 40/60 40/60
Jamstallt ledarskap Ledning (% kvinnor/mén) 38/62 29/71
Diskriminering och trakasserier (antal) - 1
Code of Conduct for leverantorer (%) 98,2 98,2
EU taxonomins kriterier, fullt forenliga (%) 14,5 14,5
EU taxonomins kriterier (%)2 63,0 61,5

1) Exkl forvarv RTM 2024

2) Métte EU taxonomins kriterier for att vasentligt bidraga till att begrénsa klimatférandringar

3) Reduktion fér scope 1, 2 och 3 relativt basar 2022 for science-based targets

4) Nytt matvarde for helaret 2025 enligt CSRD S1-14/E5-5.

5) Samtliga olyckor, bade med och utan franvaro Inwido AB (publ) | Bokslutskommuniké | Januari-december 2025 7



Inwidos verksa
och segment °

Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fonster och dorrar. Som
Europas ledande fonsterkoncern ar Inwidos affarsidé att utveckla och sélja
marknadens basta kundanpassade fonster- och dorrlésningar, via en de-
centraliserad struktur och med fokus pa den konsumentdrivna marknaden,
for att langsiktigt vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv. Verksamheten
delas ini fyra rérelsesegment, Skandinavien, Osteuropa, e-Commerce och
Vasteuropa. Under 2025 omsatte koncernen SEK 9 miljarder med en opera-

Vi finns i fjorton lander
Inwido bestar av 35 affarsenheter med cirka 4 600 anstallda.

Verksamheter finns i Danmark, Estland, Finland,
Nederldanderna, Irland, Litauen, Norge, Polen, Rumanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland, Tjeckien och Slovenien.
Huvudkontoret finns i Malmé.

® Produktionsanlaggningar
O Huvudkontor

tionell EBITA-marginal pa 10,5 procent. Under 2025 utgjorde forsaljningen
till konsumentmarknaden 59 procent (61) av den totala nettoomsattningen
medan forsaljningen till projektmarknaden svarade for 38 procent (36), och
Ovrigt 3 procent (3).

Se "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade av IFRS”
for information kring marknadssegmenten konsument- och projektmarknad
som géller fran och med Q4 2024.
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Extern nettoomsattning fordelad Extern nettoomsattning férdelad
mellan rérelsesegment, RTM 100% = 9 002 MSEK mellan marknadssegment, RTM 100% = 9 002 MSEK
2%

20%

/3%

48% 38%\

11%

19%
m Skandinavien = Osteuropa
me-C Vast .
Ce) (?mmerce astetropa m Konsument Projekt Ovrigt
vrigt

Hallbarhetskompassen
visar vagen

Vara aktiv i miljofragor @
Med hjalp av ansvarsfullt producerade och
energieffektiva produkter kan manniskor
skapa en hallbar livsstil, hemma och pa Vara en bra arbetsplats ii',
jobbet. | enligt med koncernens hallbar-
hetskompass foljer Inwido tre strategiska

riktlinjer.

A /2 L i
=% 2 g ’;‘% <
i 1
. . A DIPLOMAT
A A . ALLAN: BROS. ARTIC Bejsa 4B CARLSON @ m" DORRAR O Elitfonster
lakiernia lackering oo : CWG Choices Ltd.
FREKHAUG FastFrameUK o m
SRS frovin hajom| == Klasl BB =SIDEYE]
. — [ ‘
il gitorm. LYSSAND dekko Outline Pihla OUTRUP Walker Emgﬂ E!:%
vamasy Profiles :
tiivi  Prosn  SnickE & VMWeicos LBedstR o iBest& L BonusFanster
= SPARIKKUNAT SPAROKNA SPARFENSTER ~ SPARVINDUER  Sp\RKOZIINEN ~ SPAREVINDUER  SPARFONSTER  SPARWINDOWS Victorianglders l

Inwido AB (publ) | Bokslutskommuniké | Januari-december 2025 9



Skandinavien
— Okad férsalining i Sverige,
|dgre i Danmark

| kvartalet 6kade nettoomsattningen med 6 procent till 1 270 MSEK (1 196),
motsvarande en organiskt 6kning med 6 procent. Orderingangen, justerad for
valuta, 6kade med 9 procent. Vid periodens slut var orderstocken 5 procent
lagre jamfort med motsvarande periodslut foregaende ar.

Operationell EBITA 6kade till 209 MSEK (205). Den positiva forsaljnings-
utvecklingen bestod framst av en 6kning i Sverige och att den norska
marknaden stabiliserats. | Danmark avtog forsaljningen nagot, vilket resulte-
rade i en operationell EBITA-marginal som uppgick till 16,4 procent (17,1).

Under perioden januari-december ¢kade nettoomsattningen till 4 430
MSEK (4 143), vilket var 7 procent hégre jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Den operationella EBITA-marginalen uppgick till 14,0 procent
(14,3).

Extern nettoomsattning férdelad mellan
marknadssegment, RTM100% = 4 278 MSEK

1%

27%\

71%

= Konsument Projekt Ovrigt
MSEK 2025 2024  forandring 2025 2024 forandring
Nettoomsattning 1270 1196 6% 4430 4143 7%
Operationellt bruttoresultat 340 341 0% 1157 1123 3%
Operationell bruttomarginal (%) 26,7 28,5 26,1 27,1
Operationell EBITA 209 205 2% 620 592 5%
Operationell EBITA-marginal (%) 16,4 17,1 14,0 14,3
oo
Osteuropa
— Fortsatt utmanande
marknadsférhdllanden
| kvartalet minskade nettoomsattningen med 7 procent till 457 MSEK (491), Extern nettoomsattning férdelad mellan
motsvarande en organisk minskning med 3 procent. marknadssegment, RTM100% = 1 742 MSEK
Orderingangen, justerad for valuta, minskade med 8 procent. Vid periodens
slut var orderstocken 21 procent lagre jamfért med motsvarande periodslut 2%
foregaende ar.
Under det fjarde kvartalet uppgick operationell EBITA till 19 MSEK (31),
medan den operationella EBITA-marginalen landade pa 4,1 procent (6,3).
Den svaga marknadsutveckling vi sett i Finland under arets tidigare kvartal 28%
fortsatte dven i det fjarde kvartalet. Med lagre konsumentforsaljning har bade
omsattning och marginal paverkats negativt. | kvartalet inleddes en omstruk- 70%\
turering for att minska kostnadsbasen och démpa effekten av den svaga
marknadsutvecklingen och lagre efterfragan.
Under perioden januari-december 6kade nettoomsattningen till 1 743 = Konsument Projekt Ovrigt
MSEK (1 726), vilket var 1 procent hogre jamfort med motsvarande period
foregaende ar. For perioden januari-december uppgick den operationella
EBITA-marginalen till 4,2 procent (5,3).
MSEK 2025 2024  forandring 2025 2024 forandring
Nettoomsattning 457 491 -7% 1743 1726 1%
Operationellt bruttoresultat 96 117 -18% 389 408 -5%
Operationell bruttomarginal (%) 21,1 23,8 22,3 23,6
Operationell EBITA 19 31 -39% 74 91 -19%
Operationell EBITA-marginal (%) 4,1 6,3 4,2 53

Inwido AB (publ) | Bokslutskommuniké | Januari-december 2025 10



e-Commerce
— Starkt Ionsamhet

| kvartalet uppgick nettoomsattningen till 267 MSEK (270), 1 procent lagre
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Organiskt 0kade nettoom-
sattningen med 3 procent.

Orderingangen, justerad for valuta, 6kade med 1 procent under kvartalet
jamfort med motsvarande period foregaende ar, medan orderstocken vid
periodens slut var 33 procent hogre. Generellt r konsumenternas efterfra-
gan fortsatt pa en Iag niva. De kostnadsreduceringar och effektiviseringar
som e-Commerce gjort de senaste kvartalen har resulterat i en betydande
forbattring av EBITA-resultatet for fjarde kvartalet, trots nagot lagre forsaljning.
Operationell EBITA 6kade betydligt till 36 MSEK (23) och den operationella
EBITA-marginalen 6kade i kvartalet till 13,3 procent (8,6).

Under perioden januari-december uppgick nettoomsattningen till 1 071
MSEK (1 122), vilket var 5 procent lagre jamfort med motsvarande period

Extern nettoomsattning férdelad mellan
marknadssegment, RTM100% =1 011 MSEK

0%

100%

foregaende ar. For perioden januari-december uppgick den operationella = Konsument Projekt Ovrigt
EBITA-marginalen till 8,4 procent (8,0).
MSEK 2025 2024  forandring 2025 2024 forandring
Nettoomsattning 267 270 -1% 1071 1122 -5%
Operationellt bruttoresultat 82 75 9% 302 311 -3%
Operationell bruttomarginal (%) 30,6 27,7 28,2 27,7
Operationell EBITA 36 23 54% 90 90 1%
Operationell EBITA-marginal (%) 13,3 8,6 8,4 8,0
Vasteuropa
p

— Stabil marginal
| kvartalet minskade nettoomsattningen med 4 procent till 452 MSEK (470). Extern nettoomsattning férdelad mellan
Organiskt 6kade nettoomsattningen med 1 procent. marknadssegment, RTM100% = 1 774 MSEK

Orderingangen, justerad for valuta, minskade i kvartalet med 43 procent.
Den huvudsakliga orsaken bakom den stora differensen var den rekordorder
om 22,5 MGBP, som togs av affarsenheterna Sidey Solutions och Walker 0%
Profiles i motsvarande period foregaende ar. Vid periodens slut var order-
stocken 9 procent lagre jamfort med motsvarande periodslut foregaende ar.

| kvartalet uppgick operationell EBITA till 53 MSEK (54) och den operationella 57%
EBITA-marginalen okade till 11,7 procent (11,6). Den positiva marginalforbatt- _\
ringen ar framst driven av hogre forsaljning i projektsegmentet.

Under perioden januari-december uppgick nettoomsattningen till 1 774
MSEK (1 872), vilket var 5 procent lagre jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar. Den operationella EBITA-marginalen uppgick till 11,0 procent (11,7). PE— Projekt Surigt
MSEK 2025 2024  forandring 2025 2024 forandring
Nettoomsattning 452 470 -4% 1774 1872 -5%
Operationellt bruttoresultat 99 100 -1% 372 397 -6%
Operationell bruttomarginal (%) 21,9 21,3 20,9 21,2
Operationell EBITA 53 54 -2% 196 219 -11%
Operationell EBITA-marginal (%) 11,7 11,6 11,0 11,7
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Nyckeltal for koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (om inget annat anges) 2025 2025 2024
Resultatmatt
Nettoomsattning 2 440 2423 9002 8838
Bruttoresultat 628 627 2261 2249
EBITDA 358 358 1215 1224
Operationell EBITDA 383 381 1278 1280
EBITA 273 273 877 897
Operationell EBITA 298 296 941 953
Rorelseresultat (EBIT) 262 261 832 850
Marginalmatt
Bruttomarginal (%) 25,7 25,9 25,1 25,4
EBITDA-marginal (%) 14,7 14,8 13,5 13,8
Operationell EBITDA-marginal (%) 15,7 15,7 14,2 14,5
EBITA-marginal (%) 11,2 11,3 9,7 10,2
Operationell EBITA-marginal (%) 12,2 12,2 10,5 10,8
Rorelsemarginal (EBIT) (%) 10,7 10,8 9,2 9,6
Kapitalstruktur
Nettoskuld 2117 1305 2117 1305
Nettoskuld (exkl IFRS 16) 1634 784 1634 784
Nettoskuld/Operationell EBITDA (ggr) 1,7 1,0 1,7 1,0
Nettoskuld/Operationell EBITDA (ggr) (exkl IFRS 16) 1,4 0,7 1,4 0,7
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,4 0,2 0,4 0,2
Rantetackningsgrad (ggr) 8,4 7,5 6,7 5,6
Eget kapital 5505 5650 5505 5650
Soliditet (%) 52 56 52 56
Operativt kapital 7622 6954 7622 6954
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital (%) 9,4 10,0 9,4 10,0
Avkastning pa operativt kapital (%) 12,4 12,7 12,4 12,7
Aktiedata (antal aktier i 1000-tal)
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 2,87 3,17 8,87 9,29
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 2,87 3,16 8,85 9,26
Eget kapital per aktie, fore utspadning (SEK) 94,94 97,46 94,94 97,46
Eget kapital per aktie, efter utspadning (SEK) 94,78 97,17 94,78 97,17
Kassaflode per aktie, fore utspadning (SEK) 7,46 8,26 15,67 16,18
Kassaflode per aktie, efter utspadning (SEK) 7,44 8,23 15,64 16,14
Antal aktier, fore utspadning 57973 57968 57973 57968
Antal aktier, efter utspadning 58076 58138 58076 58138
Genomsnittligt antal aktier 57973 57968 57973 57968
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Kvartalsoversikt for koncernen

Nyckeltal

MSEK (om inget annat anges) M Q32025 Q22025 Q12025 Q32024 Q22024 Q12024 M
Nettoomsattning 2440 2224 2339 1999 2423 2273 2331 1811 2273
Operationell EBITA 298 268 264 111 296 304 263 91 290
Operationell EBITA-marginal (%) 12,2 12,0 11,3 55 12,2 13,4 11,3 5,0 12,7
EBITA 273 252 249 104 273 300 240 84 284
EBITA-marginal (%) 11,2 11,3 10,6 5,2 11,3 13,2 10,3 4,6 12,5
Avkastning pa operativt kapital (%) 12,4 12,7 13,4 13,2 12,7 13,1 13,1 13,7 15,4
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 2,87 2,65 2,69 0,65 3,17 3,23 2,52 0,37 3,20
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 2,87 2,65 2,68 0,65 3,16 3,22 2,52 0,37 3,20
Eget kapital per aktie, fore utspadning (SEK) 94,94 95,43 92,72 93,65 97,46 91,49 88,91 93,97 90,63
Eget kapital per aktie, efter utspadning (SEK) 94,78 95,16 92,30 93,22 97,17 91,22 88,91 93,97 90,63
Kassaflode per aktie, fore utspadning (SEK) 7,46 4,25 6,46 -2,50 8,26 5,73 7,52 -5,32 8,38
Kassaflode per aktie, efter utspadning (SEK) 7,44 4,24 6,43 -2,49 8,23 5,72 7,52 -5,32 8,38
Slutkurs aktie (SEK) 164,20 178,00 210,20 201,20 185,50 187,90 144,50 145,90 135,20

Nettoomsattning per segment

MSEK M Q32025 Q22025 Q12025

(oLpliyZ3 Q32024 Q22024 Q12024 M

Skandinavien 1270 1065 1168 927 1196 1014 1117 816 1133
Osteuropa 457 463 443 379 491 473 441 321 475
e-Commerce 267 263 289 252 270 286 311 255 246
Vasteuropa 452 450 433 438 470 506 471 424 428
Koncerngemensamt, elimineringar och 6vrigt -6 =17 5 2 -4 -6 -9 -5 -8
Totalt 2440 2224 2339 1999 2423 2273 2331 1811 2273
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Nyckeltal for segmenten

okt-dec okt-dec forand- jan-dec jan-dec forand-
MSEK 2025 2024 ring 2025 2024 ring

Koncernen

Nettoomsattning 2 440 2423 1% 9002 8838 2%
Operationellt bruttoresultat 628 640 -2% 2273 2286 -1%
Operationell bruttomarginal (%) 25,7 26,4 25,2 25,9

Operationell EBITA 298 296 1% 941 953 -1%
Operationell EBITA-marginal (%) 12,2 12,2 10,5 10,8

Skandinavien

Nettoomsattning 1270 1196 6% 4430 4143 7%
Operationellt bruttoresultat 340 341 0% 1157 1123 3%
Operationell bruttomarginal (%) 26,7 28,5 26,1 27,1

Operationell EBITA 209 205 2% 620 592 5%
Operationell EBITA-marginal (%) 16,4 17,1 14,0 14,3

Osteuropa

Nettoomsattning 457 491 7% 1743 1726 1%
Operationellt bruttoresultat 96 117 -18% 389 408 -5%
Operationell bruttomarginal (%) 21,1 23,8 22,3 23,6

Operationell EBITA 19 31 -39% 74 91 -19%
Operationell EBITA-marginal (%) 41 6,3 4,2 5,3

e-Commerce

Nettoomsattning 267 270 -1% 1071 1122 -5%
Operationellt bruttoresultat 82 75 9% 302 311 -3%
Operationell bruttomarginal (%) 30,6 27,7 28,2 27,7

Operationell EBITA 36 23 54% 90 90 1%
Operationell EBITA-marginal (%) 13,3 8,6 8,4 8,0

Vasteuropa

Nettoomsattning 452 470 -4% 1774 1872 -5%
Operationellt bruttoresultat 99 100 -1% 372 397 -6%
Operationell bruttomarginal (%) 21,9 21,3 20,9 21,2

Operationell EBITA 53 54 -2% 196 219 -11%
Operationell EBITA-marginal (%) 11,7 11,6 11,0 11,7

Koncerngemensamt elimineringar och ovrigt

Nettoomsattning -6 -4 -49% -16 =24 36%
Operationellt bruttoresultat 8 4 102% 41 32 29%
Operationell bruttomarginal (%) - - - -

Operationell EBITA -23 -22 -4% -56 -58 4%

Operationell EBITA-marginal (%) - - - -

IFRS 16 effekt
Nettoomsattning - - - = - R
Operationellt bruttoresultat 4 4 4% 13 15 -18%

Operationell bruttomarginal (%) - - - -
Operationell EBITA 5 5 0% 17 20 -12%
Operationell EBITA-marginal (%) - - - - - -
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Rapport over totalresultat for koncernen

i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2025 2024
Nettoomsattning 2440,4 2423,4 9002,0 8838,4
Kostnad for salda varor -1812,1 -1796,4 -6741,4 -6589,8
Bruttoresultat 628,2 627,1 2260,6 2248,6
Ovriga rérelseintikter 5,4 49 15,0 17,9
Forsaljningskostnader -179,4 -199,0 -736,2 -755,3
Administrationskostnader -160,8 -161,4 -628,1 -618,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -9,7 -8,7 -36,2 -35,7
Ovriga rérelsekostnader -22,7 -1,5 -44.9 -7,1
Andelar i intresseféretags resultat 0,5 0,0 2,1 0,2
Rorelseresultat (EBIT) 261,6 261,4 832,2 850,5
Finansiella intakter 5,8 14,1 23,4 46,2
Finansiella kostnader -31,8 -36,7 -128,5 -161,1
Finansnetto -26,0 -22,6 -105,0 -115,0
Resultat fore skatt 235,6 238,7 727,2 735,5
Skatt -53,6 -42,4 -173,8 -159,1
Resultat efter skatt 182,0 196,4 553,3 576,4
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter -96,1 76,2 -293,4 161,8
Totalt resultat efter skatt 85,9 272,6 259,9 738,3
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 166,6 183,6 514,2 538,5
Innehav utan bestdammande inflytande 15,4 12,8 39,1 38,0
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 70,5 261,4 219,9 697,8
Innehav utan bestammande inflytande 15,4 11,2 40,0 40,5
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 57972528 57967528 57972528 57967528
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 58076028 58138028 58076028 58 053 403
Antal aktier, fore utspadning 57972528 57967528 57972528 57967528
Antal aktier, efter utspadning 58076028 58138028 58076028 58138028
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 2,87 3,17 8,87 9,29
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,87 3,16 8,85 9,26
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Rapport over finansiell stallning i koncernen

i sammandrag

dec
MSEK 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 6153,6 5691,5
Materiella anlaggningstillgangar 2092,2 1946,5
Andelariintresseforetag 17,7 15,6
Finansiella placeringar 2,8 2,9
Uppskjutna skattefordringar 60,0 68,5
Ovriga 1angfristiga fordringar 66,0 57,7
Summa anldggningstillgangar 8392,2 7782,6
Varulager 629,9 601,7
Kundfordringar 579,2 548,4
Ovriga fordringar 343,9 293,7
Likvida medel 642,9 935,4
Summa omsattningstillgangar 2195,9 2379,2
SUMMA TILLGANGAR 10588,2 10161,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2319 231,9
Ovrigt tillskjutet kapital 950,8 950,1
Ovriga reserver 308,9 603,2
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 4012,6 3864,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5504,2 5649,3
Innehav utan bestammande inflytande 0,4 0,2
Summa eget kapital 5504,6 5649,5
Réntebarande skulder 22954 1699,8
Leasingskulder 364,1 398,9
Uppskjutna skatteskulder 271,3 2247
Icke rantebdrande skulder 0,3 0,0
Summa langfristiga skulder 29311 23234
Réntebarande skulder 9,2 59,5
Leasingskulder 130,3 124,0
Icke réntebarande avsattningar 36,0 46,8
Icke réantebarande skulder 1976,9 1958,5
Summa kortfristiga skulder 21525 2188,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10588,2 10161,8
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Rapport over forandringar i koncernens eget

kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
. utan
Ovrigt Omrak- Balan- bestdm-
Aktie- tillskjutet nings- serade mande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 2319 948,8 443,9 3628,9 52534 92,4 5345,8
Arets totalresultat
Arets resultat 538,5 538,5 38,0 576,4
Arets 6vrigt totalresultat 159,3 - 159,3 2,5 161,8
Avrets totalresultat 159,3 538,5 697,8 40,5 738,3
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie 1,3 - - 1,3 - 1,3
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -376,8 -376,8 - -376,8
Foérvarv/ avyttring av andel i Innehav utan bestammande 140,3 140,3 -132,6 7,7
inflytande
Utstalld och omvarderad séljoption -66,7 -66,7 - -66,7
Summa transaktioner med koncernens dgare - 1,3 - -303,3 -302,0 -132,6 -434,6
Utgdende eget kapital 2024-12-31 2319 950,1 603,2 3864,1 5649,3 0,2 5649,5
Ingdende eget kapital 2025-01-01 231,9 950,1 603,2 3864,1 5649,3 0,2 5649,5
Arets totalresultat
Arets resultat 514,2 514,2 39,1 553,3
Arets 6vrigt totalresultat -294,3 - -294,3 0,8 -293,4
Arets totalresultat -294,3 514,2 219,9 40,0 259,9
Transaktioner med koncernens digare
Nyemission 0,0 0,8 - - 0,8 - 0,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -318,8 -318,8 - -318,8
Forvarv/ avyttring av andel i Innehav utan bestimmande
inflytande 54,4 54,4 -39,9 14,5
Utstalld och omvéarderad saljoption -106,0 -106,0 - -106,0
Aktierelaterad ersattning (LTI) 4,7 4,7 = 4,7
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 0,8 - -365,8 -365,0 -39,9 -404,8
Utgdende eget kapital 2025-12-31 2319 950,8 308,9 4012,6 5504,2 04 5504,6
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Rapport over kassafloden for koncernen

i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2025 2024
Den lI6pande verksamheten
Resultat fore skatt 235,6 238,7 727,2 735,5
Av- och nedskrivning av tillgangar 99,2 97,6 383,3 3729
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3,8 1,3 5,6 -2,7
Betald inkomstskatt -79,1 -109,0 -185,2 -213,3
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar av rorel-
sekapital 259,4 228,6 930,9 892,4
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -27,8 38,8 -80,8 43,4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 385,3 2845 59 -20,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -184,5 -73,3 52,3 22,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 432,4 478,7 908,3 938,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -113,1 -131,2 -250,6 -342,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,9 1,3 3,0 4,0
Forvarv avimmateriella tillgangar -5,2 -5,3 -19,3 -23,0
Forvarv av dotterforetag/rorelse -883,2 1,0 -883,2 -15,7
Forandring av finansiella tillgangar -1,3 1,1 -1,3 -20,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1001,9 -133,1 -1151,4 -397,6
Finansieringsverksamheten
Inbetald optionspremie - -0,1 - 1,3
Nyemission - - 0,8 -
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare - - -318,8 -376,8
Forandring av forvarvsrelaterade skulder 0,5 2,3 -51,5 -45,0
Forandring av rantebarande skulder 478,6 -32,9 387,4 -119,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 479,2 -30,7 17,9 -540,2
Arets kassaflode -90,3 314,9 -225,2 0,3
Likvida medel vid arets borjan 752,3 602,7 935,4 905,4
Valutakursdifferens i likvida medel -19,0 17,8 -67,2 29,6
Likvida medel vid arets slut 642,9 935,4 642,9 935,4

Inwido AB (publ) | Bokslutskommuniké | Januari-december 2025 18



Resultatrakning for moderbolaget

i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3,7 18,4 71,9 63,7
Bruttoresultat 3,7 18,4 71,9 63,7
Administrationskostnader -24,1 -19,5 -76,7 -68,3
Ovriga rérelseintikter 0,0 0,5 - 1,3
Ovriga rérelsekostnader -6,3 -0,2 -24,7 -0,2
Rorelseresultat (EBIT) -26,7 -0,8 -29,6 -3,5
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernforetag 32,9 34,1 400,1 77,0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 20,3 23,5 75,4 95,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -27,7 -28,0 -99,4 -124,9
Resultat efter finansiella poster -1,2 28,9 346,6 43,9
Koncernbidrag 58,3 26,2 58,3 26,2
Resultat fore skatt 57,1 55,1 404,9 70,1
Skatt -8,3 -9,4 -4,8 -2,9
Resultat efter skatt 48,8 45,7 400,1 67,2
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Balansrakning for moderbolaget

i sammandrag

dec
MSEK 2024
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,8
Andelar i koncernféretag 31348 31345
Andelariintresseforetag - -
Fordringar pa koncernféretag 1770,9 1086,7
Uppskjutna skattefordringar 58 6,6
Ovriga fordringar 0,9 2,0
Summa anldggningstillgangar 4913,0 4230,7
Fordringar pa koncernféretag 76,8 66,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,8 4,0
Ovriga fordringar 4,1 11,2
Likvida medel 290,6 650,0
Summa omsattningstillgangar 374,3 731,5
SUMMA TILLGANGAR 5287,4 4962,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2394,4 2309,1
Summa eget kapital 2394,4 2309,1
Skulder till koncernforetag 1059,7 1354,2
Rantebarande skulder 1795,0 1251,4
Uppskjuten skatteskuld 0,2 0,4
Ovriga skulder 5,5 6,3
Summa langfristiga skulder 2860,4 26123
Skulder till koncernforetag 0,5 0,3
Icke réantebarande skulder 32,1 40,4
Summa kortfristiga skulder 32,6 40,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5287,4 4962,2
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Noter

NOT 1

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapporti sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovis-
ningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med 9 kap. arsredovisningslag, Delarsrapport. Koncernen tillampar International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretation Committee sa som de antagits av EU. Koncernen tilldmpar samma redovis-
ningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Inwido beddmer att inga 6vriga av EU godkanda nya och dndrade standarder
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee, som tratt i kraft efter 1 januari 2025, paverkar resultat eller finansiell stallning i vdasentlig om-
fattning. Koncernen tillampar Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR1, kompletterande redovisningsregler for koncerner,
och moderbolaget tilldmpar RFR2.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

De finansiella rapporterna presenteras i SEK, avrundade till ndrmaste hundratusental, om inte annat anges. Som en f6ljd av dessa avrundningar kan det
férekomma att summan av delposternaien eller flera rader eller kolumner inte 6verensstammer med totalsumman for raden eller kolumnen.

IFRS 18, som introducerar nya regler for presentation och upplysningskrav i de finansiella rapporterna, trader i kraft for rakenskapsar som inleds den 1
januari 2027. Koncernen har inlett arbetet med att analysera effekterna av standarden och kartlagger for narvarande vilka forandringar som kravs i rapport-
struktur, kontoplan och upplysningar. Standarden bedéms framst paverka presentationen av koncernens finansiella rapporter.

Risker och osakerhetsfaktorer

Inwidos verksamhet ar féremal for olika risker. Verksamhetsriskerna kan delas in i affarsrisker, finansiella risker och hallbarhetsrisker. Affarsriskerna avser bland
annat risker kopplade till marknad, konkurrens, affarsutveckling, kundférluster, garanti- och produktansvar, leverantorer, rdvarupriser, forsakringar, politiska
beslut, rattstvister och skatter. De finansiella riskerna avser framst forandringar i valutakurser och réantor, likviditetsrisker, formagan att anskaffa kapital och
finansiella kreditrisker. Hallbarhetsrisker inkluderar klimatforandringars paverkan pa interna och externa vardekedjor, leverantorers hallbarhetsprofiler, brister i
arbetsmiljo, driftstopp pa grund av t.ex. olyckor, brand och naturkatastrofer, distributionskedjors paverkan pa miljon, interna miljorisker, foretagsstyrnings- och
policyrisker, humankapital och manskliga rattigheter.

Riskhantering inom Inwido baseras pa en strukturerad process for kontinuerlig identifiering och utvardering av risker, dess sannolikheter och potentiella
effekter for koncernen. Fokus ligger pa att identifiera kontrollerbara risker och hantera dessa for att darmed sénka den totala risknivan i verksamheten. Risker
beskrivs i koncernens arsredovisning for 2024. Darutover bedéms inga vasentliga risker eller osdkerheter ha tillkommit.

Finansiella instrument till verkligt virde

Finansiella instrument ar varderade till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stéllning. | balansposten finansiella placeringar aterfinns koncernens innehav av
onoterade vardepapper. For dessa har anskaffningsvardet bedoémts vara en rimlig approximation av vardet.

For en beskrivning av varderingstekniker och indata vid vardering av finansiella instrument till verkligt varde hanvisas till not 3 i Arsredovisning 2024. For
ovriga finansiella tillgangar och skulder i koncernen utgor de redovisade vardena en rimlig approximation av deras verkliga varden. For en specifikation av
sadana finansiella tillgdngar och skulder hanvisas till not 3 i Arsredovisning 2024.
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Fordelning av intakter

(GGl okt-dec IELECE  jan-dec
MSEK 2025 2025 2024
Sverige 667 568 2283 2024
Danmark 695 721 2544 2570
Norge 115 111 448 435
Finland 436 470 1655 1634
Polen 36 32 74 83
UK 381 394 1524 1600
Irland 87 91 319 319
Tyskland 30 33 107 124
Ovrigt -6 3 47 50
Totalt 2440 2423 9002 8838
Nettoomsattningsfordelning mellan marknadssegmenten per rorelsesegment, kvartal
Konsument Projekt Ovrigt Internférsaljning Koncernen

(I [Jll okt-dec JGINELIIN okt-dec Il okt-dec [GINELIN okt-dec EINaLTH okt-dec
MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Skandinavien 898 838 319 303 16 21 38 35 1270 1196
Osteuropa 120 135 327 346 10 10 0 0 457 491
e-Commerce 252 255 - - 1 2 14 12 267 270
Vdasteuropa 179 234 273 236 - - 0 0 452 470
Koncerngemensamt elimineringar och 6vrigt - 0 - - 46 44 -52 -48 -6 -4
Totalt 1449 1462 918 885 73 76 - - 2440 2423
Nettoomsattningsfordelning mellan marknadssegmenten per rorelsesegment, helar

Konsument Projekt Ovrigt Internforsaljning Koncernen

JELRll  jan-dec IEELECEE  jan-dec [EELRCE  jan-dec ELECYE  jan-dec MENSCE  jan-dec
MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Skandinavien 3046 2870 1175 1054 57 71 152 148 4430 4143
Osteuropa 483 534 1220 1156 39 35 0 1 1743 1726
e-Commerce 1008 1059 - - 3 5 60 58 1071 1122
Vasteuropa 765 902 1009 969 - - 0 0 1774 1872
Koncerngemensamt elimineringar och dvrigt 0 0 - - 197 183 -212 -208 -16 -24
Totalt 5301 5366 3404 3178 297 295 - - 9002 8838
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Segmentsrapportering

Inwidos verksamhet ar strukturerad i affairsomraden baserat pa de delar av koncernen som den hogsta verkstallande ledningen foljer upp. Organisationen
ar utformad for att mojliggora en effektiv styrning och uppféljning av centrala finansiella nyckeltal sdésom operationell EBITA, EBITA, avkastning pa sysselsatt
kapital samt kassafléde per affirsomréade. Koncernen &r indelad i fyra segment: Skandinavien, Osteuropa, e-Commerce och Vasteuropa. Utéver dessa
omfattar kategorin Ovrigt bolag som huvudsakligen lackerar och tillverkar aluminiumkomponenter till bland annat fénster och dérrar som séljs internt inom
koncernen. Koncerngemensamma kostnader avser utgifter hanforliga till projekt och funktioner som ar gemensamma fér hela koncernen, inklusive central
ledning, finansfunktion, inkop, IT, HR samt eliminering av interna vinster. Effekten av IFRS 16 redovisas separat och ar inte allokerad per affarsomrade.

Utover de poster som presenteras nedan har koncernen inte identifierat nagra ytterligare vasentliga intdkts- eller kostnadsposter som behover upplysas
per rorelsesegment. Under aret har forvarv genomforts som paverkat affarsomrade Skandinavien och Vésteuropa.

Koncern-
gemensamt Elemi-
jan-dec 2025, MSEK Skandinavien  Osteuropa e-Commerce Visteuropa och ovrigt neringar IFRS 16 effekt Totalt
Extern forsaljning 4278,2 17424 1011,2 1773,6 196,8 - - 9002,0
Intern forsaljning 152,2 0,2 59,8 0,3 217,3 -429,7 - -
Summa nettoomséttning 4430,3 1742,5 1071,0 1773,9 414,1 -429,7 - 9002,0
Kostnad for sald varor -3278,3 -1354,3 -774,0 -1404,2 -374,8 429,7 14,4 -6741,4
Bruttoresultat 1152,1 388,2 297,0 369,7 39,3 - 14,4 2260,6
Operationell EBITA 619,8 73,7 90,3 195,7 -56,0 - 17,3 940,7
EBITA 614,3 69,5 78,1 178,4 -82,3 - 19,2 877,2
Varav EBITA i intressebolag 2,1 - - - - - - 2,1
EBIT - - - - - - - 832,2
Finansnetto - - - - - - - -105,0
Resultat fore skatt - - - - - - - 727,2
Anlaggningstillgangar 3681,3 1404,4 673,3 1850,3 179,3 - 457,1 8245,8
Forvarv av anlaggningstillgadngar 166,7 42,6 29,4 21,1 10,1 - 88,6 358,5
:;rr;as;\g;;::v'agg”'ngsmlgangar via 106,5 - - 897,5 - - 31,7 10357
Koncern-
gemensamt Elemi-
jan-dec 2024, MSEK Skandinavien = Osteuropa e-Commerce Visteuropa och ovrigt neringar IFRS 16 effekt Totalt
Extern forsaljning 3995,2 1724,8 1063,8 1871,4 183,2 - - 88384
Intern forsaljning 148,0 0,8 58,5 0,3 201,8 -409,4 - 0,0
Summa nettoomséttning 4143,2 17255 11223 1871,7 385,0 -409,4 - 8838,4
Kostnad for sald varor -3023,3 -1317,6 -835,1 -1485,3 -355,4 409,4 17,5 -6589,8
Bruttoresultat 11199 407,9 287,2 386,4 29,6 - 17,5 22486
Operationell EBITA 591,6 91,1 89,6 219,4 -58,2 - 19,8 953,3
EBITA 585,3 84,2 61,9 204,4 -60,6 - 22,0 897,3
Varav EBITA i intressebolag 0,2 - - - - - - 0,2
EBIT - - - - - - - 850,5
Finansnetto - - - - - - - -115,0
Resultat fore skatt - - - - - - - 735,5
Anlaggningstillgangar 3652,2 1505,0 707,0 1097,1 183,1 - 493,6 7638,0
Forvarv av anlaggningstillgadngar 198,1 71,0 33,6 50,1 13,0 - 72,8 438,7
Forvarv av anlaggningstillgangar via i 154 i i i i 353 50,7

rorelseforvarv
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Forvarv

Under 2025 genomforde Inwido en rad strategiska forvarv inom fonster- och
dorrbranschen, vilka ytterligare starker koncernens marknadsposition och
breddar portféljen bade geografiskt och produktmassigt

Den 28 april 2025 forvarvade Inwido de aterstaende 30 procenten av akti-
erna i Dekko Group Limited. Darmed blev Inwido ensam agare till bolaget.
Forvarvet finansierades genom befintliga kreditfaciliteter.

Den 8 september 2025 ingick Inwido avtal om att forvarva av RM Snicke-
rier, ledande i Sverige inom premiumsegmentet av fonster och doérrar med
moderna egenskaper i traditionell stil — "allmoge”. Med cirka 40 anstallda
och en omsattning pa cirka 70 MSEK, samt en [6nsamhet 6ver Inwidos
genomsnitt, starker forvarvet Inwidos narvaro inom detta nischade segment.
Inwido forvarvar 85 procent av aktierna med option att forvarva resterande
15 procent senast ar 2030. Kopeskillingen for de resterande 15 procent av
aktierna kommer att baseras pa den framtida finansiella utvecklingen for RM
Snickerier. Mikael Carlsson kvarstar som VD och minoritetsagare. Tilltradet
dgde rum den 2 oktober 2025 och verksamheten drivs som en sjalvstandig
affarsenhet inom affarsomrade Skandinavien.

Den 15 oktober 2025 forvarvade Inwido Fast Frame i Nottingham, Eng-
land, en tillverkare och leverantor av PVC-fonster och dorrar for kommersiella
projekt och direktforsaljning till installatorer. Med 25 anstallda genererade
Fast Frame en forséljning pa cirka 7 miljoner GBP under rakenskapsaret
2024/2025 med hogre I6nsamhet an Inwidos genomsnitt. Transaktionen,
som ar ett tillaggsforvarv till Dekko Window Systems, ger forsaljnings- och
kostnadssynergier, samt en mojlighet att expandera i den kommersiella
sektorn med ett bredare och battre anpassat produktsortiment. Forvarvet
erbjuder en unik mojlighet att starka Inwidos marknadsposition for att méta
nya behov inom kommersiellt byggande. Inwido férvarvar initialt 85 procent
av aktierna, med option att kdpa resterande 15 procent i borjan av 2028.
Kopeskillingen for de resterande 15 procent av aktierna kommer att baseras
pa den framtida finansiella utvecklingen for Fast Frame. Verksamheten drivs
som en sjalvstandig affarsenhet inom affarsomrade Vasteuropa.

Den 8 december 2025 tecknade Inwido avtal om att forvarva Victorian
House Window Group, kant for sina valrenommerade varuméarken ECOSlide®
och Victorian Sliders®. Med omkring 300 anstallda och en omséattning pa
cirka 33 miljoner pund &r bolaget Storbritanniens storsta tillverkare och
leverantor av klassiska engelska vertikalt skjutbara PVC-fonster. Marknaden
for dessa klassiska fonster i Storbritannien forvantas vaxa framover, framst
som resultat av uppddamda renoveringsbehov och lattnader i byggnads-
restriktioner. Dessa innebar bland annat att trafonster nu far lov att ersattas
av PVC-fonster i en del byggnader. Med sin breda produktportfolj ar foretaget
ocksa val positionerat for att ga in i nya segment, sdsom privat nybyggnation
och bostadsrattsforeningar, samt ytterligare geografiska marknader. Inwido
forvarvar 100 procent av aktierna i Victorian House Window Group Ltd for
en kopeskilling om 60 miljoner pund pa kassa- och skuldfri basis. Aktierna for-
varvas fran majoritetsagaren, investmentbolaget BGF, samt andra aktiedgare.
Tilltradet dgde rum per den 17 december 2025 och verksamheten utgor en
sjalvstandig affarsenhet inom affarsomrade Vasteuropa.

Finansiell paverkan och redovisning

Fram till 31 december 2025 bidrog de forvarvade bolagen med 47 MSEK i
externa intdkter och 7 MSEK i resultat till koncernen. Om dessa forvarv hade
genomforts den 1 januari 2025, bedémer foretagsledningen att de forvar-
vade bolagen skulle ha genererat externa intéakter om 579 MSEK samt ett
resultat om 56 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader utgjorde 16 MSEK i form
av konsultkostnader i samband med férvarvsprocessen. Dessa konsultkost-
nader har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i rapport 6ver resultat och
ovrigt totalresultat samt ar exkluderade fran operationell EBITA i koncernen.
Forvarven finansierades genom tillganglig likviditet och hade en positiv
paverkan pa Inwidos vinst per aktie under 2025.

Salj- och kopoptioner redovisas i eget kapital och som 6vrig langfristig
skuld till cirka 56 MSEK och ar nuvardesberaknade vid tidpunkten for upp-
komsten av balansposten. | samband med férvarv har ytterligare immateri-
ella tillgangar identifierats hanforliga till varumarken och kundrelationer om
totalt cirka 220 MSEK. | goodwillvardet ingar vardet av marknadskdnnedom
och framtida inkopssynergier. Ingen del av goodwill forvéantas vara skattemas-
sigt avdragsgill. Innehav utan bestéammande inflytande har redovisats till dess
proportionella andel av nettotillgangarna.

Det forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

dec
MSEK 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 219,8 2,6
Materiella anlaggningstillgangar 186,7 4,1
Varulager 61,3 18,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 138,3 7,6
Uppskjuten skattefordran 0,2 -
Likvida medel 95,2 4,4
Réntebarande skulder -96,7 -4,2
Ej rantebarande skulder -139,3 -13,9
Uppskjuten skatteskuld -70,4 -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 395,0 18,9
Innehav utan bestdammande inflytande -14,2 -7,5
Koncerngoodwill 597,5 8,7
Overford ersittning 978,4 20,0
Paverkan pa koncernens kassaflode
Kontant erlagd ersattning 978,4 20,0
Likvida medel i forvarvade bolag -95,2 -4,4
Paverkan pa koncernens kassaflode 883,2 15,7

*Forvdrvsanalyserna ar prelimindra

Handelser efter periodens utgang

Den 9 december 2025 tecknade Inwido avtal om att forvarva AJIM Group, en familjedgd marknadsledare pa den slovenska fonstermarknaden med forsaljning

aven i Osterrike och Schweiz. Forvirvet innebér ett betydande steg fr Inwido att bredda sin europeiska narvaro. AIM Group omsatter cirka 30 miljoner euro

med 200 anstdllda och har en vélinvesterad produktionsanlaggning nara Maribor. Inwido forvarvar 70 procent av aktierna i AIM Group fran grundaren, med

en kop-/saljoption for de aterstdende 30 procenten, som innehas av bolagets ledning, i bérjan av 2028. Képeskillingen for de resterande 30 procent av aktierna

kommer att baseras pa den framtida finansiella utvecklingen fér AIM Group. Tilltradet 4gde rum i januari 2026 och verksamheten dr en sjalvstandig affarsen-

het inom affdrsomrade Osteuropa. P& grund av den korta tiden mellan balansdagen och tidpunkten fér upprattandet av de finansiella rapporterna har ndgon

forvarvsanalys annu inte kunnat upprattas. Forvarvsanalysen kommer att fardigstdllas inom den tilldtna matningsperioden om tolv manader fran forvarvstid-

punkten.
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Definitioner av alternativa nyckeltal som
inte ar definierade av IFRS

Inwido presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utdver de konventionella finansiella nyckeltal som faststéllts av IFRS, i syfte att battre forsta utveckling-

en av verksamheten och den finansiella statusen hos Inwido-koncernen. Dock ska sddana nyckeltal inte betraktas som ett substitut for de nyckeltal som kravs i

enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen som redovisas i denna rapport beskrivs nedan.

Resultatmatt

Organisk tillvaxt

Berdkning

Nettoomsattning innevarande period exklusive
forvarv dividerad med nettoomsattning under
motsvarande period foregaende ar. Forandringen
justeras for valutakursforandringar genom att
applicera innevarande periods valutakurser pa
nettoomsattningen under motsvarande period
foregaende ar.

Syfte

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av féréandringar i koncernens
struktur och valutakurser, vilket moéjliggor en jamforelse av nettoomsatt-
ningen over tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnaden for salda varor
(direkta kostnader kopplade till produktionen).

Nyckeltalet anvands for att mata hur stor del av nettoomsattningen som
blivit dver for att tacka 6vriga kostnader.

Operationellt
bruttoresultat

Bruttoresultat fore jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamforelsestérande poster for att
oOka jamforbarheten over tid.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Nyckeltalet anvands for att mata kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten, oavsett effekterna av finansiering och avskrivningstakt pa
anlaggningstillgangar.

Operationell EBITDA

EBITDA fore jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamforelsestérande poster for
att 6ka jamforbarheten Gver tid. Nyckeltalet &r en central komponent i
bankkovenanten nettoskuld/operationell EBITDA.

EBITA

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men
fore avdrag for nedskrivning av goodwill samt av-
och nedskrivningar av andra immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv
(Earnings Before Interest, Tax and Amortization).

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Idnsamheten dver tid oavsett

av- och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt
oberoende av bolagsskattesats och bolagets finansieringsstruktur. Dare-
mot inkluderas avskrivningar pa materiella tillgangar vilket ar ett matt pa
en resursforbrukning som ar nodvandig for att generera resultatet.

Operationell EBITA

EBITA fore jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamforelsestérande poster for
att oka jamforbarheten dver tid. Nyckeltalet anvands dven i den interna
uppfoljningen och utgor ett centralt finansiellt mal for verksamheten.

Jamforelsestérande
poster

Marginalmatt

Bruttomarginal

Resultatposter som ar av engangskaraktar med en
betydande inverkan pa resultatet och som ar vikti-
ga for att forsta den underliggande verksamhetsut-
vecklingen. Dessa poster avser framst omstruktu-
reringskostnader och forvarvskostnader.

Berdkning

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

En sarredovisning av jamforelsestérande poster tydliggor utvecklingen i
den underliggande verksamheten.

Syfte

Nyckeltalet ar ett komplement till rorelsemarginalen da det visar
overskottet fran nettoomsattningen som blivit 6ver for att tacka 6vriga
kostnader i férhallande till nettoomsattningen.

Operationell
bruttomarginal

Operationellt bruttoresultat i procent av netto-
omsattning.

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av bruttomarginalen dver tid da det
justeras for paverkan av jamforelsestorande poster.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet ar ett komplement till rorelsemarginalen da det visar det
rapporterade kassaflodesmassiga verskottet i forhallande till nettoom-
sattningen. Nyckeltalet mojliggor aven en jamforelse med andra bolag
oberoende av respektive bolags avskrivningsprinciper och aldersstruk-
tur avseende anlaggningstillgangar.

Operationell
EBITDA-marginal

Operationell EBITDA i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av EBITDA-marginalen dver tid da det
justeras for paverkan av jamforelsestorande poster.
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EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa [6nsamhet fore av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. Nyckeltalet
ar en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt och kapita-
lets omsattningshastighet for att folja bolagets vardeskapande.

Operationell
EBITA-marginal

Operationell EBITA i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet okar jamforbarheten av EBITA-marginalen 6ver tid da det
justeras for paverkan av jamforelsestorande poster.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa [6nsamhet. Nyckel-
talet ar en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt och
kapitalets omsattningshastighet for att folja bolagets vardeskapande.

Kapitalstruktur Berakning Syfte
Nettoskuld Rantebarande skulder och rantebarande avsatt- Mattet nettoskuld anvands for att félja skuldutvecklingen och se storle-
ningar minus rantebarande tillgangar inklusive ken pa aterfinansieringsbehovet. Eftersom likvida medel kan anvandas
likvida medel. for att betala av skuld med kort varsel, anvands nettoskuld istallet for
bruttoskuld som matt pa den totala lanefinansieringen.
Nettoskuld/ Nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att

operationell EBITDA

Rullande Tolv Mé&nader (RTM).

betala av bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r
konstanta och utan hansyn tagen till kassafléden avseende rénta, skatt
och investeringar.

Nettoskuldsattnings-
grad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Nyckeltalet &r ett matt pa relationen mellan koncernens tva finan-
sieringsformer. Mattet visar hur stor andel det frammande kapitalet
utgor i relation till dgarnas investerade kapital. Mattet aterspeglar den
finansiella styrkan men ocksa belaningens havstangseffekt. En hogre
skuldsattningsgrad innebdr en hogre finansiell risk och en hogre finan-
siell havstang.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i forhallande till finansiella kostnader.

Nyckeltalet anger bolagets férmaga att técka sina rantekostnader.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stallning. God soliditet ger en
inflytande i procent av balansomslutning. beredskap att kunna hantera perioder med svag konjunktur och finan-
siell beredskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre soliditet en lagre
finansiell havstang.
Operativt kapital Balansomsl|utning minskad med likvida medel, an- Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som verksamheten

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget
kapital

dra rantebarande tillgangar och icke rantebarande
avsattningar och skulder.

Berdkning

Resultat efter skatt Rullande Tolv Manader (RTM)
hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent
av genomsnittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande (genomsnitt berak-
nat pa de fyra senaste kvartalen).

kraver for att bedriva dess kdrnverksamhet. Det anvands i huvudsak for
berdkning av avkastning pa operativt kapital.

Syfte

Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmassiga totalavkast-
ningen pa agarnas kapital och aterspeglar effekter saval av rérelsens
|6nsamhet som av finansiell havstang. Mattet anvands framst for att
analysera agarlonsamhet over tid.

Avkastning pa opera-
tivt kapital

EBITA Rullande Tolv Manader (RTM) i procent av
genomesnittligt operativt kapital (genomsnitt berak-
nat pa de fyra senaste kvartalen).

Avkastning pa operativt kapital visar hur val verksamheten anvander det
nettokapital som binds i rérelsen. Det aterspeglar den samlade effekten
av rorelsemarginalen och omsattningshastigheten pa det operativa
kapitalet. Nyckeltalet anvands framst for att folja koncernens varde-
skapande over tid.
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Aktiedata ‘ Berakning ‘ S
Kassaflode per aktie Kassaflode fran den I6pande verksamheten divide- | Nyckeltalet mater det kassaflode som verksamheten genererar per
fore/ efter utspadning | rat med det vagda genomsnittliga antalet utesta- aktie fore kapitalinvesteringar och kassafloden hanforliga till bolagets

ende aktier under perioden fore/efter utspadning. | finansiering.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie- Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bolagets nettovarde per aktie.
fore/ efter utspidning = &gare dividerat med antalet utestaende aktier vid
periodens slut fore/efter utspadning.

Marknadssegment Berakning ‘

Konsument Forsaljningen till konsumentmarknaden sker
genom foljande kanaler; direkt, aterforsaljare och
installatorer.

Projekt Forsaljningen till projektmarknaden sker genom
foljande kanaler; Byggbolag, aterforséljare, hus-
tillverkare samt bostadsrattsforeningar.

Berakning av alternativa nyckeltal

Resultatmatt

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024

Rorelseresultat (EBIT) 262 261 832 850
Avskrivningar/Nedskrivningar 96 97 382 373
EBITDA 358 358 1215 1224
Jamforelsestdrande poster, dvriga poster 26 23 64 56

Operationell EBITDA 384 381 1278 1280

Bruttoresultat 628 627 2261 2249
Jamforelsestorande poster, Gvriga poster -0 13 12 38

Operationellt bruttoresultat 628 640 2273 2286

Rorelseresultat (EBIT) 262 261 832 850
Av- och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 11 12 45 47

EBITA 273 273 877 897
Jamforelsestdrande poster, avskrivningar och évriga poster 26 23 64 56

Operationell EBITA 298 296 941 953

Jamforelsestérande poster -26 -23 -64 -56

Avskrivningar - - - -

Ovriga poster -26 -23 -64 -56
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forts. berdkning av alternativa nyckeltal

Kapitalstruktur

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024

Likvida medel -643 -935 -643 -935
Ovriga rantebarande tillgdngar -39 -45 -39 -45
Rantebarande skulder, [angfristiga 2659 2099 2659 2099
Rantebadrande skulder, kortfristiga 140 184 140 184
Nettoskuld 2117 1302 2117 1302
Summa tillgangar 10588 10162 10588 10162
Likvida medel -643 -935 -643 -935

Ovriga rantebarande tillgdngar -39 -45 -39 -45

Icke réantebarande avsattningar och skulder -2285 -2 230 -2 285 -2230
Operativt kapital 7622 6951 7622 6951
Genomsnittligt operativt kapital, senaste fyra kvartalen 7058 7042 7058 7042
EBITA, senaste 12 manaderna 877 897 877 897
Avkastning pa operativt kapital (%) 124 12,7 124 12,7

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare, senaste 12

manaderna 514 538 514 538
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
senaste fyra kvartalen > 460 >389 > 460 >389
Avkastning pa eget kapital (%) 9,4 10,0 9,4 10,0
Tillvaxt
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2025 2025 2024
Forandring nettoomsattning 17 150 164 -132
varav

- Organisk tillvaxt 74 120 331 -578

- Strukturforandring 47 13 74 444

- Valutakurseffekt -103 17 -241 2
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Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fonster och dorrar. Som Europas ledande fonsterkoncern dr Inwidos affarsidé att utveckla och sélja marknadens
basta kundanpassade fonster- och dorrlésningar, via en decentraliserad struktur och med fokus pa den konsumentdrivna marknaden, for att Iangsiktigt vaxa
hallbart, organiskt samt genom forvarv. Inwido bestar av 35 affarsenheter med cirka 4 600 anstallda i 14 lander. 2025 omsatte koncernen SEK 9 miljarder

med en operationell EBITA-marginal pa 10,5 procent. Aktierna i Inwido AB (publ) &r noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 2014 under kortnamnet “INWI”.

Langsiktiga mal

Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mal och tva hall-
barhetsmal, som syftar till att ge aktiedgarna god avkastning och
langsiktig vardeutveckling.

Lonsamhet
Inwidos lonsamhetsmal ar en avkastning pa operativt kapital om
>15 procent.

Forsaljningstillvaxt
Inwidos mal &r att na en omsattning om 20 miljarder kronor 2030
genom bade organisk och forvarvad tillvaxt.

Kapitalstruktur
Inwidos nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA ska, med
undantag for tillfalliga avvikelser, ej Gverstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Inwidos mal ar att till sina aktieagare utbetala en arlig utdelning
motsvarande omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock
tas till Inwidos kapitalstruktur i relation till malsattningen, kassaflode
och framtidsutsikter.

Science Based Targets

Anslutningen till Science Based Targets Initative (SBTi) verifierar
Inwidos langsiktiga ambition om utsldppsminskningar for att bidra
till 1,5-gradersmalet.

EU Taxonomin

Inwidos ambition ar att minst 75 procent av forsaljningen av fonster
och dorrar ska vara forenliga med taxonomins granskningskriterier
for att vasentligt bidra till att begransa klimatférandringar.

Information till aktieagare

Finansiell kalender

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 27 april 2026
Delarsrapport januari-mars 2026 28 april 2026
Arsstamma 2026 27 maj 2026
Deldrsrapport januari-juni 2026 15juli 2026
Deldrsrapport januari-september 2026 21 oktober 2026

Denna information ar saddan information som Inwido AB (publ) ar
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggdrande den 3 februari 2026, kl. 07:45 CET.

Foér mer information, kontakta

Fredrik Meuller, VD och koncernchef

Tel: +46 (0)73 422 70 11, E-post: fredrik.meuller@inwido.com
Peter Welin, CFO och vice VD

Tel: +46 (0)70 324 31 90 E-post: peterwelin@inwido.com

Kontaktuppgifter Inwido
Inwido AB (publ)

Engelbrektsgatan 15

SE-211 33 Malmo

Tel: +46 (0)10451 4550

E-mail: info@inwido.com
Organisationsnummer: 556633-3828

www.inwido.com
Folj Inwidos resa pa LinkedIn
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