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NELLY erbjuder mode till unga kvinnor via Nelly.com och vara flaggskeppsbutiker,

samt mode till unga mén via NLYMan.com.
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Varumiirket NELLY

NELLY ér en av Nordens mest dlskade modedestinationer for unga kvinnor.
NELLY grundades 2004 i Sveriges textil- och e-handelshjérta Boras som
pionjérer inom influencer marketing och digital forséljning direkt till kund.
Idag har vi en engagerad kundbas frimst bestaende av unga kvinnor i Nor-
den. Med 1,4 miljoner f6ljare i vara sociala medier inspirerar vi dagligen
vért community med trender och looks fran vara egna varumérken och noga
utvalda kompletterande varumaérken fran en internationell portfol;.

Herrsortimentet har varit en del av erbjudandet sedan 2008. Under 2014
brots herrsortimentet ut och den renodlade sajten NLY MAN lanserades, en
modedestination for yngre mén som erbjuder klédder, skor och accessoarer
fran de mest populdra varumérkena, for alla tillféllen.

En effektiv verksamhet mojliggor kundupplevelsen

Var malgrupp dr uppvuxen med digitala medier och e-handel r en sjdlv-
klarhet. Vi har en miljon aktiva Onlinekunder i Norden som &rligen placerar
tva miljoner ordrar via var sajt eller var app. De véljer NELLY pa grund av
vart trendmedvetna och attraktiva utbud till bra priser. Var mode- och kund-
fokuserade organisation analyserar och engagerar dagligen védra malgrupper
fran vért nav i Boras. Har har vi investerat i ett automatiserat lager med

hog kapacitet som har minskat véra leverans- och distributionskostnader,
forbattrat leveransupplevelsen och minskat vara miljomassiga avtryck.

En av Nordens mest iilskade modedestinationer

NELLY dér inte endast ett modevarumérke. Vi dr en integrerad del av den
unga kvinnans vardag dar hon kontinuerligt soker inspiration for helhets-
looken, bade till vardags och nir det ar fest. Vara framgéngar bygger pa en
utpriglad kénsla for trender och ett stort engagemang i mélgruppen. Vi dr en
modedestination som lockar en miljon kunder i Norden. Vi soker stiandigt
nya sitt att inspirera och stérka var attraktionskraft for var malgrupp.
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miljard kronor i miljoner besok Online
nettoomsittning i Norden

Affirsmodell

Kérnan i NELLY's affér ér ett noggrant kurerat sortiment av kollektioner i
egen design kombinerat med utvalda produkter fran externa varumérken ur
en internationell portfolj. Kldderna och accessoarerna kops in fran tillverkare
globalt och pa narmarknad. Relationen med tillverkarna styrs bland annat av

uppforandekoden for affarspartners.

Produkterna transporteras till NELLY's logistikcenter i Bords och mark-
nadsfors primart digitalt och séljs framst via egna butikerna Nelly.com och
NLYMan.com. Véra investeringar i varumarke, sortiment och logistik har

gett oss ritt forutsattningar for att forenkla for kunden.
Strategi & erbjudande

NELLY erbjuder mode till unga kvinnor via Nelly.com och véra flaggskepps-
butiker, samt mode till unga mén via NLYMan.com. Vi har en direct-to-
consumer strategi med ett starkt eget varumaérke i kombination med i forsta
hand digital forséljning direkt till var méalgrupp. Vi ska erbjuda produkter
med god passform och kvalitet till konkurrenskraftiga prispunkter. Sortimen-
tet bestar av NELLY's egna trendmedvetna varumérken, som kombineras
med ett noga utvalt utbud fran varumérken attraktiva for var kund.

Marknad

Vi séljer direkt till var malgrupp for att halla i hela kundupplevelsen och
satsar primért pa den nordiska marknaden.
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2025 KAN SAMMANFATTAS SOM ARET DA TILLVAXT TOG EN
ANNU TYDLIGARE PLATS i NELLY's prioriteringar, sjilvklart med god
I6nsamhet som grundkrav. Vi fortsatte driva forbattringar pa flera omraden
i linje med den strategi vi konsekvent har foljt och detta resulterade i en

nettoomsittningstillvaxt pa 15,5% (3,2%) for dret samt en rérelsemargi-
nal pa 13,2% (8,5%). Sarskilt glddjande var att onlinetrafiken i Norden
okade jamfort med 2024 och antalet aktiva kunder vixte, bade genom
nykundsrekrytering och fler dterkommande kunder. Under slutet av aret
kravde marknadsliget visserligen 6kade marknadsforingsinsatser och hogre
rabattniver for att attrahera och vinna kunden, men 2025 érs resultat visar
anda pa en grundldggande styrka i NELLY's erbjudande och i kdpupplevel-
sen som helhet.

Sortimentet, som ar och forblir hjértat i affaren, stirktes under aret, framfor
allt pa de egna varumérkena dar forsiljningsandelen 6kade till 57,5%
(44,2%) och strategiska satsningar inom flera kategorier som exempelvis
jeans och stickat gav resultat. Efter att under de senaste aren systematiskt ha
minskat antalet externa varumérken for att renodla portfoljen, intensifiera-
des under 2025 arbetet med att séikra nya internationella samarbeten, vilket
hittills har resulterat i lanseringar av bland andra Puma, Nike och Diesel.
Det ar framover fortsatt den noggrant kurerade mixen av egna och externa
varumdrken som positionerar NELLY som en differentierad modedestina-
tion och malsattningen att selektivt expandera partnerskapen kvarstar darfor
2026 som ett viktigt strategiskt fokus.
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Under 2025 6kade investeringarna i mer varumérkesbyggande aktiviteter
jamfort med tidigare ar, med ambitionen att inte bara generera omedelbar
forsdljning utan ocksa stirka NELLY's ldngsiktiga position och ndrvaro i
malgruppens vardag. En strukturerad kvalitetshjning av innehéllet som
skapas for de sociala kanalerna genomfordes, bade for betald annonsering
och organiska inldgg, med sérskilt fokus pa TikTok-format. Vi fortsatte
samtidigt att utveckla det fysiska butikskonceptet som en central del i
varumarkesupplevelsen. Pa Drottninggatan i Stockholm ar vi efter tva
och ett halvt ar vil etablerade och under oktober 2025 6ppnade NELLY's
andra flaggskeppsbutik pa Streget i Képenhamn, ddr den fysiska ndrvaron
erbjuder en sérskild mojlighet att 6ka varumérkeskdnnedomen och stérka
positionen i hela Danmark och dven norra Tyskland. I borjan av det hér dret
kunde vi med glddje kommunicera att en tredje butik nu adderas — denna
géang pa Fredsgatan i Goteborg.

Utéver fortsatta forbéttringar i sortimentet och varumérkespositioneringen
togs under 2025 flera positiva operationella steg. Under sommaren flyttades
storre delen av returhanteringen fran en extern aktor utomlands till NELLY's
eget lager i Boras — ett viktigt steg for att 6ka kontrollen och korta ledti-
derna. Flytten 4r en del av den tvérfunktionella strategi som implementerats
under en langre tid for att optimera returgraden, vilken under aret uppgick
till 25,6% (29,9%).
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Vi genomforde dven de IT-systembyten som tidigare kommunicerats som
hogt prioriterade under 2025 och ddrmed har en 6vervigande del av den
langsiktiga plan som faststilldes i slutet av 2023 levererats.

Hallbarhet som en del av affirsmodellen

Hallbarhet &r en integrerad del i driften och utvecklingen av NELLYss affar.
Ambitionen ar att erbjuda trendnéra och prisvirt mode med god passform
och kvalitet, samtidigt som miljopaverkan minskas systematiskt och arbets-
forhallanden i virdekedjan forbéttras. Inom modeindustrin finns ménga
ramverk och krav att forhalla sig till, inte minst den lagstiftning som suc-
cessivt utvecklas pd EU-niva. I grunden utgar dock vart hallbarhetsarbete
fran tva fragor dér vi har storst mojlighet att gora skillnad: hur vi skapar
forutséttningar for att plagg anvénds fler ganger under langre tid samt hur vi
minskar negativ paverkan pd méanniskor och miljo i produktionen.

Nar plagg anvinds langre dr det positivt bade ur ett klimat- och kundper-
spektiv. Darfor dr det viktigt att ge kunderna goda forutsittningar att fatta
vélgrundade kopbeslut, bland annat genom tydligare produktinformation.
Samtidigt dr en hog genomforsiljning i sortimentet och en 1ag returgrad
viktiga indikatorer pa att produkterna motsvarar kundernas forvintningar.
Alskade plagg anvinds sannolikt manga génger och behélls under en lingre
tid.

Samtidigt fortsdtter arbetet med att minska klimatpaverkan i produktionen,
dar den storsta delen av NELLY's vixthusgasutsldpp uppstar. Malséttningen
ar att successivt minska utsldppen per séld produkt, frimst genom en okad
andel atervunna och certifierade material i inkdpen samt ett néra samarbete
med leverantorer kring omstéllningen till mer hallbara energikéllor.

I borjan av 2025 genomfordes dven en dubbel visentlighetsanalys i enlighet
med EU:s riktlinjer och strukturen i arets hallbarhetsrapport har uppdate-
rats for att ytterligare 6ka transparensen. Mer information om arbetet och
utvecklingen inom det har omradet finns i hallbarhetsrapporten ldngre fram

i drsredovisningen.
Fortsatt fokus pa kundrelevans

Under 2025 levererades ett stabilt resultat och samtidigt genomfordes ytter-
ligare forbattringar i sortimentet, varuméarkespositionen och flera delar av
den 6vriga verksamheten. Konkurrensen om NELLY's malgrupp ér fortsatt
hard, vilket stéller hoga krav pa operativ skirpa och en formaga att snabbt
anpassa angreppssatt ndr forutsittningarna forandras. Mot den bakgrun-
den forblir kundrelevans den viktigaste utgdngspunkten i allt vart arbete.
Utvecklingen av sortimentet fortloper 2026 enligt den riktning som lagts
fast, samtidigt som vi investerar ytterligare i att stairka NELLY's varumairke,
inte minst genom att utdka portfoljen med fler externa samarbetspartners
som kompletterar det egenproducerade erbjudandet och differentierar
NELLY pa marknaden.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla kunder som har besokt

oss och handlat under aret, liksom till alla kollegor pd NELLY vars energi,
engagemang och hoga kompetens driver bolaget framat. Jag vill &ven tacka
véra dgare for det fortsatta fortroendet och stodet i var resa.

Miljoner kronor 2025 2024
Nettoomsattning 1263,6 1094,3
Bruttoresultat 686,0 581,4
Bruttomarginal, procent 54,3% 53,1%
Rorelseresultat 166,4 93,1
Rorelsemarginal, procent 13,2% 8,5%

Helena Karlinder-Ostlundh
VD Nelly Group AB



NELLY GROUP

. Nettoomsittningen uppgick till 1 263,6 (1 094,3) miljoner kronor, vilket motsvarade en 6kning om 15,5% (3,2%)

. Bruttoresultatet uppgick till 686,0 (581,4) miljoner kronor vilket motsvarade en bruttomarginal om 54,3% (53,1%)

. Rorelseresultatet uppgick till 166,4 (93,1) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal om 13,2% (8,5%)

. Resultatet efter skatt uppgick till 168,5 (83,4) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till 5,62 (2,78) kronor
. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 123,1 (154,6) miljoner kronor

Inga visentliga hindelser under aret

Miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelsens intiikter och resultat

Nettoomsittning 1263.,6 1094,3 1 060,8 1299,0 14284
Bruttoresultat 686,0 581,4 507,9 566,2 6387
Rorelseresultat (EBIT) 166,4 93,1 10,9 -56,1 -38,6
Resultat fore skatt 154,5 82,3 2.3 -71,6 -47.2
Resultat efter skatt (Periodens resultat) 168,5 83,4 -1,5 71,7 -47,8
Lonsamhet och l16nsamhetsrelaterade nyckeltal

Bruttomarginal % 54,3% 53,1% 47,9% 43,6% 44,7%
Rorelsemarginal % 13,2% 8,5% 1,0% -4,3% -2,7%
Avkastning pé sysselsatt kapital %* 40,9% 39,3% 6,1% Neg Neg
Avkastning pa eget kapital %** 41,5% 35,2% Neg Neg Neg
*4vkastning pad sysselsatt kapital % = Rorelseresultat (EBIT)/Eget kapital och ev lla skulder klassificerade som rintebdirande exklusive leasingskulder

**4vkastning pd eget kapital % = Resultat efter skatt (Periodens resultat)/Eget kapital
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Miljoner kronor 2025 2024 Forandring, %
Nettoomsattning 1263,6 1094,3 15,5%
varav Norden 1205,3 1077,7 11,8%
varav utanfor Norden 58,3 16,6 251,2%
Kostnad salda varor -577,6 -512,9 12,6%
Bruttoresultat 686,0 581,4 18,0%
Bruttomarginal, % 54,3% 53,1% 1,2p.e
Lagerhanterings- och distributionskostnader -146.,6 -142,9 2,6%
Marknadsforingskostnader -124,8 -117,0 6,7%
Administrationskostnader -249,5 2287 8,5%
Ovriga rorelseintikter 1,3 0,4 225,0%
Ovriga rorelsekostnader - -0,1 -
Rorelseresultat 166,4 93,1 78,7%
Rorelsemarginal, % 13,2% 8,5% 55,3%
Ingdende lagervirde 172,6 152,3 13,3%
Utgéende lagervirde 188,2 172,6 9,0%
Lager som andel av nettoomséttningen, rullande tolv ménader 14,9% 15,8% -0,9 p.e
Andel forsiljning egna varuméarken 57,5% 44,2% 13,3 p.e
Returgrad 25,6% 29,9% 43 p.e
Antal aktiva kunder i Norden Online, tusental 1029 926 11,1%
Antal besok i Norden Online, tusental 94 607 88 125 7,4%
Antal order i Norden Online, tusental 1975 1751 12,8%
Genomsnittlig kundkorg i Norden Online, kronor 727 789 -7,9%
Konverteringsgrad i Norden Online 2,1% 2,0% 0,1 p.e
Antal anstdllda 162 151 7,3%
Andel kvinnliga anstillda 64% 62% 2,0p.e

Definitioner for alternativa nyckeltal finns pa sidan 105.
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Hallbarhet som integrerad affiarsprincip

NELLYs affdrsmodell bygger pé att erbjuda trendndra och prisvért mode
med god passform, och vi dr 6vertygade om att efterfrdgan pa denna typ
av mode kommer att bestd. Var ambition ar dérfor att utveckla och kopa
in produkter som méter malgruppens behov, samtidigt som vi systematiskt
minskar var miljopaverkan och bidrar till forbattrade arbetsforhallanden i
hela virdekedjan.

Som aktdr inom modeindustrin dr ansvarsfullt agerande och ett tydligt fokus
pa fragor dér vi kan gora skillnad grundlaggande delar i NELLY's verksam-
het. Hallbarhetsarbetet utgar darfor fran de tva fragestallningar med storst
paverkan: hur vi skapar forutsittningar for att plagg anvénds fler ganger
under langre tid samt hur vi minskar negativ paverkan pa méanniskor och
miljo i produktionen. Det finns manga ramverk och krav att forhélla sig till
inom det hér arbetet, inte minst den lagstiftning som kontinuerligt utvecklas
pa EU-niva. I grunden ar det dock dessa tva fragestéllningar som formar
merparten av vart hallbarhetsarbete som en integrerad del av affarsmodellen.

Plagg som élskas anvinds fler ganger

Nir ett plagg dlskas och vérdas 6kar sannolikheten att det anvénds fler
ganger under langre tid. Darfor arbetar vi aktivt med att ge kunderna
forutsittningar att fatta medvetna kopbeslut, undvika onddiga returer och ta
hand om produkterna for att maximera deras livslangd. Detta innefattar att
minska andelen rabattdriven forséljning till forman for fullprisforsaljning

— vilket indikerar att kunden koper nidgot hon verkligen vill ha — att sinka
returgraden samt att tillhandahalla tydligare produktrelaterad information.
Utover den enskilda kundens kopbeslut och anvéindning av varje plagg ar
det ocksé viktigt att vi pa en 6vergripande niva producerar kvantiteter som
motsvarar efterfragan, for att minimera dverproduktion och risken att plagg
inte anvédnds. En hog genomforséljning varje sdsong ér déarfor en viktig
indikator for oss, bade ur ett kundndjdhets- och hallbarhetsperspektiv.

For att kunna bedoma hur vil vi lyckas i detta arbete foljer NELLY l6pande
nyckeltal kopplade till genomforséljning, fullprisforséljning samt returgrad.
Dessa nyckeltal hjdlper oss att noggrant bevaka utvecklingen 6ver tid och
driva forbéattringar. Framéat avser vi dven att utforska hur ofta NELLY's plagg
anvénds i genomsnitt och hur detta kan matas, for att pa sikt kunna utvér-
dera huruvida initiativ vi genomfor paverkar ett sadant nyckeltal.

Minskad pédverkan i produktionen

Utover att skapa forutséttningar for mer medveten konsumtion ur ett
kundperspektiv kan vi gora storst skillnad genom att systematiskt minska
miljépaverkan i produktionen. Den dvervagande majoriteten av NELLY's
vixthusgasutslapp harror fran produkterna, och malsittningen framat ar
darfor att minska utslédppen per sild produkt med i genomsnitt 5 procent per
ar fram till 2030. For att nd detta behover andelen atervunna och certifierade
material 6ka i inkdpen, samtidigt som vi genom néra samarbete med leve-
rantdrerna driver pa omstdllningen till mer héllbara energikéllor hos bade
dem och deras underleverantorer.

Under 2025 har vi gjort framsteg men ocksa métt nya utmaningar vad géller
materialval och vixthusgasutsldpp, vilka beskrivs mer utforligt senare i den
hér héllbarhetsrapporten. Under 2026 kommer fokus framfor allt ligga pa att
16pande f6lja den samlade effekten av materialmixen, utforska innovation
inom nya material samt bredda arbetet med indirekta utslapp sa att det i

storre utstrdckning omfattar underleverantorer i Tier 2.

Avslutningsvis dr det virt att notera att vi infor denna hallbarhetsrapport

har genomfort en dubbel visentlighetsanalys i enlighet med EU:s riktlinjer
och uppdaterat rapportens struktur for att 6ka transparensen och tydligare
spegla de viktigaste prioriteringarna. Framéat kommer rapporteringen fortsatt
utvecklas stegvis och vésentlighetsbedomningen uppdateras i takt med att

forstaelsen och métbarheten inom de olika hallbarhetsomradena okar.

ST0T ODNINSIAOQHYSYY



ARSREDOVISNING 2025

NELLY GROUP

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Grund for utarbetande

Nelly Group AB (publ) “NELLY”, med det heldgda dotterbolaget Nelly
NLY AB, upprittar for rakenskapséret 2025 den arliga lagstadgade hall-
barhetsrapporten enligt sjétte och sjunde kapitlet i den svenska arsredovis-
ningslagen i enlighet med kriterierna i den &ldre lydelsen, fore 1 juli 2024.
Hallbarhetsredovisningen &r inspirerad av de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS).

Hallbarhetsrapporten ingar inte i 2025 ars forvaltningsberittelse, eftersom
den har sin utgangspunkt i ESRS-standarderna men &nnu inte &r helt i
linje med dem. Bolaget har under éret tagit flera steg for anpassning till
ESRS-standarderna och siktar pa en gradvis fortsatt anpassning under
kommande &r. Héllbarhetsrapporten bestar av icke-finansiell information
och beskriver bland annat arbetet inom milj6fragor, ménskliga rittigheter
och antikorruption.

Konsolidering

Uppgifterna konsolideras enligt ssamma principer som de finansiella rap-
porterna, vilket innebér att de omfattar moderbolaget och dess dotterbolag.
Héllbarhetsrapporten omfattar bolagets hela verksamhet, om inte annat
anges. Denna metod for konsolidering av information &r densamma for alla
upplysningar och vésentliga fragor.

Redovisningsprinciper

Héllbarhetsdata samlas in och verifieras pa ett systematiskt sétt. For att
minska riskerna med manuell datahantering tillimpas en kvalitetssak-
ringsprocess dédr minst tva personer granskar och verifierar uppgifterna

for visentliga poster innan de godkénns i klimatrapporteringssystemet.

Vi anvinder viletablerade metoder och ramverk, sdsom Greenhouse Gas
Protocol (GHG-protokollet), for att berdkna véra vixthusgasutslapp och
samarbetar med hallbarhetskonsulter som utfor vara klimatberikningar samt
kvalitetssékrar utsldppsdata och annan kvantitativ data.

[ samband med att klimatmaélen uppdaterades under 2025, sé justerades
baséret fran 2018 (scope 1-2) och 2020 (scope 3) till 2024 for samtliga
scope. Val av nytt basar har noga avvégts och 2024 anses som mest robust
da datakvalitén vésentligt har forbéttrats jamfort med tidigare ar. Metodfor-
andringar har skett under 2025, framfor allt vad géller hantering av vikt for
inkOpt material, som har applicerats dven pa 2024. Historiska utsléapp har
raknats om for att mojliggéra jamforbarhet.

Rapporteringsindringar och tidigare rapporteringsfel

Fran 2025 har rapporteringen av NELLY's hallbarhetsupplysningar borjat
anpassas efter ESRS krav. Viktiga fordndringar i arbetet med de nya
rapporteringskraven inkluderar en fornyad visentlighetsbedomning, en
omstrukturerad héllbarhetsredovisning och ett forsta steg mot rapporte-
ring enligt ESRS tematiska standarder. Samtliga datapunkter som ingar i
héllbarhetsavsnitten har bedémts som visentliga enligt NELLY's dubbla
visentlighetsbedémning.

Inga visentliga fel fran tidigare rapporter har patraffats, men vissa korrige-
ringar av klimatdata har gjorts, vilket paverkar historiska uppgifter och leder
till reviderade siffror i arets rapport. Omklassificeringar och korrigeringar
beskrivs inom respektive upplysningskrav.

Hallbarhetsstyrning
Styrelsens och ledningens roll och ansvar

Hallbarhetsarbetet drivs operativt av Head of Sustainability & Production
i samarbete med en hallbarhetsgruppering som bestar av nyckelpersoner
fran flera avdelningar for att sékerstilla ett hallbarhetsfokus inom alla
verksamhetens omréden. Under 2025 har en hallbarhetscontroller adderats
till Finance-teamet for att ytterligare stirka vart arbete kring métning, upp-
f6ljning och rapportering géllande héllbarhetsfragor. Ledningsgruppen har
det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet.

NELLYSs ledningsgrupp bestéar av Chief Executive Officer, Chief Financial
Officer, Chief Sales & Marketing Officer, Chief Assortment Officer, Chief
Technology Officer och Chief Operations Officer. Den verkstillande kon-
cernchefen (CEO) ansvarar for att forvaltningen foljer styrelsens riktlinjer.
Den verkstillande koncernchefen och ledningen ansvarar for strategi,
finansiering, ekonomisk kontroll, riskhantering, intern och extern kommuni-
kation, rapportering med mera.

Helena Karlinder-Ostlundh, VD
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Strategi, affiirsmodell och virdekedja

NELLY siljer kldder och accessoarer, frimst via e-handel och till
malgruppen unga kvinnor, med Norden som huvudsaklig marknad.
Genom NLY MAN viénder sig NELLY dven till en manlig malgrupp.
Affarsmodellen bygger pa egendesignade produkter frdn egna
varumirken samt ett noggrant utvalt utbud av produkter fran externa
varumérken. NELLY's egendesignade produkter kops in fran tillver-
kare i Kina, Turkiet, Indien, Bangladesh och Kambodja. Produkterna
transporteras till NELLY's logistikcenter i Boras, marknadsfors
framst digitalt och siljs i huvudsak via Nelly.com och NLYMan.com.
Under hdsten 2023 6ppnades en fysisk butik i centrala Stockholm
och i oktober 2025 6ppnade bolaget ytterligare en butik i centrala
Kopenhamn.

NELLYs huvudsakliga piverkansomriden

NELLYs affirsmodell omfattar design, produktion, transporter och
lagerhallning, vilket innebdr paverkan pa bdde ménniskor och miljo
genom hela virdekedjan. Detta stéller krav pé ett systematiskt och
ansvarsfullt arbetssitt for att i mojligaste man forebygga och minska
negativ paverkan samt bidra till en mer hallbar utveckling. Héllbar-
hetsarbetet inom textilindustrin dr komplext och paverkas av en rad
olika regelverk. NELLY arbetar ddrfor med ambitionen att successivt
och kontinuerligt stirka méatbarhet och transparens i rapporteringen.
Bolaget bedriver sitt hallbarhetsarbete med fokus pa en sédker och
ansvarsfull leverantorskedja samt en produktion som successivt
overgar till mer klimatmedvetna alternativ. NELLY fokuserar ocksa
pa kundens totala kopupplevelse dar forvantningar och anvéndning
av plagg manga génger vérderas hogt. Initiativen struktureras inom

tva overgripande paverkansomraden:

Leverantérer och arbetstagare i virdekedjan

Miljoarbete

Bolagets miljoarbete omfattar atgiarder for att minska miljo- och
klimatpaverkan fran produkter, transporter och returer samt att suc-
cessivt 0ka andelen atervunna och certifierade material, samt bomull
via Better Cotton, och erbjuda ett mer kurerat sortiment som matchar
kundernas efterfragan. Genom att frimja medveten konsumtion och
minska beroendet av rabattdriven forséljning verkar NELLY for ett
mer resurseffektivt produkterbjudande. Bolaget arbetar ocksa med att
inspirera kunderna till langre anvéndningstid av plaggen och ddrmed
oka produktlivslangden.

Socialt ansvar

Detta omrade omfattar hur NELLY pédverkar och bemdter manniskor

i hela virdekedjan, inklusive sociala forhallanden i leverantorsledet,
respekt for ménskliga réttigheter samt arbete for inkludering och
likabehandling. En central del &r att sdkerstélla trygga och ansvars-
fulla produktionsforhallanden genom tredjepartskontroller samt att
bidra till positiva sociala effekter for de ménniskor som berors av
verksamheten. Genom kontinuerliga leverantorsuppfoljningar framjas
ansvarsfulla beslut, strukturerad riskhantering och en langsiktigt hall-
bar affarsutveckling, samtidigt som arbetet I6pande utvirderas och
vidareutvecklas i takt med forandrade krav och forutséttningar.

Bolaget arbetar dessutom med malséttningen att inspirera kunderna
till mer medvetna kopbeslut och 6kad omsorg om plaggen efter kop.
Genom viégledning, tydlig produktinformation och rad om skotsel
verkar NELLY for att stirka kundnojdhet och ett mer hallbart kon-
sumtionsmdonster.

Butiker och medarbetare

Huvudkontor, lager och butiker

ST0T ODNINSIAOQHYSYY
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Kunder B
Sémnad i fabrik Transport fran

fabrik till lager

Textilproduktion
och véatprocesser

Rématerial Garnproduktion

Ateranvéndning,

Fysiska butiker, Web-butik Transport fran Anvéndning av
véra produkter reparation,

outletbutik lager till kund
atervinning & donation
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NELLY GROUP

Visentliga hillbarhetsfragor

Under 2024 genomfordes en dubbel visentlighetsanalys i syfte att
validera att bolaget arbetar med de mest relevanta fragorna och beak-
tar de viktigaste omradena och riskerna. Den dubbla visentlighetsa-
nalysen har legat till grund for NELLY's uppdaterade hallbarhetsmal,
hallbarhetsinitiativ och rapportering for 2025.

Den dubbla visentlighetsanalysen tar avstamp i de védsentliga fra-
gorna som finns i textilbranschen dar NELLY har en paverkan inom
en rad omraden. For de ndrmaste aren har de mest vésentliga fragorna
valts ut for hallbarhetsarbetet och rapporteringen av ytterligare
viasentliga fragor kommer att utvdrderas langre fram.

Den dubbla visentlighetsanalysen har genomforts i enlighet med
riktlinjerna i ESRS 1 (2023), EFRAG IG 1 Materiality Assessment
(2024) och EFRAG IG 2 Value Chain (2024). Syftet med analysen ar
att identifiera och prioritera de hallbarhetsfragor som &r mest rele-
vanta for NELLY utifrdn bade ett finansiellt perspektiv och ett paver-
kansperspektiv — hur NELLY paverkar ménniskor och miljo i hela
virdekedjan. Genom denna metod sikerstélls att NELLY fokuserar
pa de fragor som har storst betydelse for bade foretagets langsiktiga
viardeskapande och dess paverkan pa méanniskor, miljo och samhille.

Process och héillbarhetskontext

I samarbete med externa konsulter med expertis inom dubbel visent-
lighetsanalys, analyserade NELLY de vdsentliga hallbarhetsfragorna.
Analysen gjordes i fyra delprocesser: kartldggning av hallbarhets-
kontext, identifiering av paverkan, risker och méjligheter i vardeked-
jan, bedémning av pdverkan samt prioritering av visentliga fragor.
Kartldggningen av hallbarhetskontexten hjalpte NELLY att forsta hur
externa faktorer, s som geografiska lagen och politiska aspekter,
paverkar verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv. En tvarfunk-
tionell grupp, bestdende av NELLY's ledningsgrupp, forstarkt med
nyckelpersoner fran samtliga relevanta avdelningar, hjélptes at att
kartldgga externa faktorer som paverkar foretaget. Gruppen inklu-
derade representanter fran alla nyckelperspektiv inom foretaget och
dess hallbarhetsarbete, vilket gav goda mojligheter till en omfattande
och viélgrundad forstaelse for yttre faktorer.

Nista steg fokuserade pé att identifiera paverkan, risker och mojlig-
heter som dr kopplade till foretagets verksamhet. Genom en detalje-
rad analys av viardekedjan kartlades beroenden och mojlig paverkan

i varje steg, fran ramaterial till firdiga produkter som slutligen nar
butik eller e-handel, samt vad som hédnder i slutet av produktens livs-
cykel. Samma tvirfunktionella grupp, som i steg 1 deltog i arbetet for
att sdkerstdlla en bred och informerad bedomning, identifierade bade
faktisk och potentiell paverkan pa ménniska, miljoé och i forekom-
mande fall ekonomi, och de beroenden och samband som kan péaverka
verksamheten finansiellt. Séarskilt fokus lades pa kritiska miljoaspek-

ter och ménskliga rattigheter.

14

En grundlig analys av bruttolistan for potentiellt vdsentliga fragor
genomfordes for att arbeta igenom eventuella oklarheter. For att
bedoma visentlighet anvédndes dialoger med externa intressen-

ter, dialoger med medarbetare pA NELLY, samt en genomgang av
vetenskapliga rapporter, nyhetsartiklar och andra relevanta kallor.
Bedomningen resulterade i ett antal potentiellt vdsentliga omraden
som beskrevs ingdende utifran bakgrund, mojlig inverkan i virde-
kedjan, mojlig finansiell inverkan, allvarlighetsgrad samt finansiella
effekter. Utifran dessa valdes sedan de visentliga fragorna ut som
redogdrs for nedan.

Resultat av den dubbla vésentlighetsbedomningen

Visentliga fragor for NELLY ar sddana fragor som medfér en
betydande inverkan pd miljo, samhille och styrning (ESG), samt
risker och mdjligheter som formar intressenternas uppfattning om
foretagets prestation och paverkar formagan att skapa och bevara
viarde over tid. Den dubbla vdsentlighetsanalysen omfattar bade
inifran-och-ut perspektivet, det vill siga hur verksamheten paverkar
virdekedjan, och utifran-och-in perspektivet som beskriver hur de
visentliga fragorna kan paverka NELLYs finansiella stéllning och
langsiktiga motstdndskraft. Genom att analysera hur férédndringar,
beroenden och risker i viardekedjan utvecklas kan vi béttre forsta de
finansiella konsekvenser som kan uppstd och hur dessa i sin tur kan
paverka affairsmodellen.

Nedan beskrivs de visentliga fragorna tillsammans med impacts,
risks and opportunities (IROs) och dess koppling mot ESRS
tematiska standarder samt mappning mot NELLYs fokusomraden.
De visentliga fragorna faller inom foljande ESRS-standarder: E1
Klimatfoérdndringar, E2 Fororeningar, E4 Biologisk mangfald och
ekosystem, E5 Resursanvidndning och cirkuldr ekonomi, S1 Den
egna arbetskraften, S2 Arbetstagare i vdardekedjan, S4 Konsumenter
och slutanvidndare och G1 Affirsetik. Foljande vdsentliga fragor, E3
Vatten och marina resurser samt S3 Berdrda samhillen inkluderas
darmed inte i arets rapportering da fullstdndig och tillforlitlig kvan-
titativ data saknas for dessa kategorier. Dessa omraden kommer dock
utvirderas for inkludering 16pande framét i takt med att forstaelsen

for dem okar.




NELLY GROUP

Underimne/
ESG standard ESRS

Visentlig inverkan/

IRO-beskrivning risk/méjligheter Atgirder Hallbarhetsfrigor

Begrinsning av klimat-

Textilproduktion och mode- Negativ inverkan

Minska utslapp per produkt genom aktiva Véxthusgasutslapp

E fordandringar/E1 industrin bidrar med en vé- materialval och samarbete med leveran- ~ Transporter
sentlig del av de globala vixt- torer kring energifragor. Med fokus pa
husgasutsldappen. Utsldppen en minskad produktbredd, till formén for
i den komplexa vérdekedjan okat djup per order, kan NELLY optimera
omfattar fossila brénslen som transporten och logistiken vilket resulterar
anvénds for syntetiska fibrer, i farre leveranser och minskade utsldpp av
energi och transport av alla vaxthusgaser.
typer av fibrer och textilier.

Begrinsning av klimat- E-handel innebér att produk- Negativ inverkan Ett hogt fokus pa en lag returgrad resulte- Transporter

E forandringar/El terna inte kan provas i forviag rar i farre transporter inkl. emballage och Returer
vilket kan resultera i returer diarmed minskade utsldpp av vaxthusgaser.
och ge upphov till 6kade
transporter och utsldpp. Har
tillkommer en 6kad anvénd-
ning av emballage som leder
till onddig resursanvéndning.

E Klimatanpassning/E1 ~ Klimatférandringar kan Risk For att minska foretagets sarbarhet vid Transporter
orsaka extremvéader sa som oforutsedda produktionsstrningar eller
dversvamningar och torka. stopp finns NELLYs produktion utspridd
Storningarna kan leda till over ett flertal lander och vérldsdelar.
langre leveranstider och hogre
kostnader. Arligen utférs en leverantors- och

risk-analys utifrdn geografiska, politiska
och klimatméssiga risker.

E Energi/E1l Anvindning av energi fran Negativ inverkan Samarbete med leverantorer, primart i Vixthusgasutsliapp
fossilbaserade brinslen leder Tier 1* och Tier 2**, for omstéllning mot
till vaxthusgasutslapp. fornyelsebar energi och energioptimering.

*Direkta leverantorer som levererar varor
eller tjanster direkt till foretaget.
**Underleverantorer till Tier 1
B} Fororeningar/E2 Kemikaliekraven okar Negativ inverkan Leverantorer till NELLY forbinder sig i Kemikalier

kontinuerligt och risk finns att
de inte efterlevs av alla leve-
rantorer. Det kan innebéra att
okade insatser och resurser
kommer att krévas for att leva
upp till kommande krav.

avtal att f6lja EU:s kemikalielagstiftning,
REACH, och att produkter som levereras
till NELLY lever upp till géllande lagar
och férordningar. For NELLYs egna varu-
mérken genomfors dven stickprovstester
for att frimja efterlevnad.
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NELLY GROUP

Underamne/

Visentlig inverkan/

ESG standard ESRS IRO-beskrivning risk/méjligheter Atgirder Haillbarhetsfragor
Biologisk mangfald och Storskalig ravaruproduktion Negativ inverkan Successiv 0kning av andel certifierade Vixthusgasutslapp
E  ckosystem/E4 och ravaruutvinning samt tex- och/eller atervunna material samt Better =~ Materialval
tilproduktion och textilbear- Cotton i NELLYs egenproducerade sor-
betning kan bidra till forlust timent.
av biologisk mangfald genom
inverkansomraden sdsom NELLYs sortimentsstrategi, ddar minsk-
sotvattenanvandning, mar- ning av variantsbredd och 6kning av
kanvindning, markforstoring, volymer, medfor battre mojligheter vid
jorderosion, fororeningar och férhandling och forméga att sékra till-
avskogning. gangen till certifierade och/eller dtervunna
material samt Better Cotton.
Resursanvidndning och  Tygbearbetning genererar Negativ inverkan Kladspill atervinns delvis, viss mangd Forpackningar
E  cirkuldr ekonomi/E5 avfall; béttre hantering kan siljs vidare genom uppkopare som sorterar Avfall ”End of life”
minska resursforlusten. och siljer vidare. Viss mangd reklamatio-
Lager och transporter anvén- ner och prover fran produktionen skickas
der engangsplast, vilket ar till Human Bridge for aterbruk och energi-
resurskravande. atervinning.
S Den egna arbetskraf- Bristande jamstdlldhet och Negativ inverkan ~ NELLY strévar efter jamstilldhet och Medarbetare/Jamstalldhet,
ten/S1 mangfald riskerar att leda till mangfald i styrelse, ledningsgrupp samt ~ mangfald och likabehandling
lagre formaga att forstd mark- pa medarbetarniva. Foretaget har tydliga
naden och kunden. Det finns handlingsplaner for att sékerstilla att
ocksa risk for diskriminering trakasserier och kridnkande sdrbehandling
om arbetet med jamstélldhet inte ska forekomma pa arbetsplatsen och
och icke-diskriminering for att kunna vidta korrigerande atgarder
misslyckas. Det kan leda om det identifieras.
till psykosociala risker for
medarbetarna.
Ansvarsfull leverantorskedja
Arbetstagare i virde- NELLYs virdekedja inklude- Negativ inverkan ~ NELLY har néra dialog och samarbete
S kedjan/S2 rar ett stort antal varumérken, med sina leverantorer och anvénder
leverantorer och fabriker. Amforis Code of Conduct i sina leveran-
NELLY édger inga egna torsavtal.
fabriker och risk for brott mot
ménskliga rittigheter finns i For att hantera risker i leverantorskedjan
leverantorsledet, exempelvis i och framja att krav pd ménskliga réttig-
relation till lagstadgade 16ner, heter efterfoljs, genomfors regelbundet
tvangsarbete och trakasserier. granskningar av leverantdrernas verksam-
het med hjilp av tredjepartspartners som
Amfori och Sedex samt egna kontrollbe-
sok.
Granskningarna dr oanonnserade och sker
inom ett tidsfonster pa en méanad. Vid
allvarliga brott mot exempelvis méanskliga
réttigheter avslutas samarbetet.
S Arbetstagare i virde Risker kopplade till brott mot Risk Oannonserade tredjepartsaudits samt Ansvarsfull leverantorskedja
kedjan/S2 manskliga rattigheter kan ett nara och langsiktigt samarbete med
exempelvis leda till minskad leverantorerna.
forsdljning samt minskat
intresse fran investerare.
Konsumenter och slut-  Hog transparens gentemot Mgojlighet Okad transparens kring tillverkning Hallbarhetskommunikation och
S anvéndare/S4 konsumenter kring hallbar- och materialursprung via QR-koder och  transparens

hetsaspekter i produkters
livscykel kan leda till mer
hallbar konsumtion. Mer
detaljerad information kring
plaggens egenskaper kan leda
till minskade returer.

forberedelser infor kommande inférande
av digitala produktpass inom ramen for
Ekodesignforordningen (ESPR).

Utokad information kring materialegen-
skaper och kladvard.

16



NELLY GROUP

Underiamne/

Visentlig inverkan/

ESG standard ESRS IRO-beskrivning risk/méjligheter Atgirder Hallbarhetsfragor
Affarsetik/Datasdaker-  NELLY bedriver digital Risk NELLY arbetar kontinuerligt med att IT-sékerhet och kundintegritet

G het/Gl marknadsforing och forsélj- identifiera och hantera risker kopplade
ning av kldder och relaterade till datasikerhet och siker behandling av
produkter vilket innebar personuppgifter (GDPR) genom en riskba-
behandling av kunddata. serad metodik varvid prioriteringar sker

med hénsyn till sannolikhet, potentiell
Personuppgiftsincidenter, péverkan och proportionalitet.
som exempelvis forlust av
kunddata eller att uppgifter NELLYs malséttning ar att uppratthalla en
om enskilda kunder blir dndamaélsenlig niva av skydd i forhallande
offentliga, samt dataintrang till verksamhetens art, omfattning och
kan paverka marknadens riskexponering samt att Iopande utveckla
fortroende for foretagets arbetssétt och kontrollmiljo
sidkerhetsarbete, ha en
negativ kommersiell inverkan
samt leda till regulatoriska
atgdrder, inklusive sank-
tionsavgifter och eventuellt
skadestdndsansvar.
Afférsetik/Korruption  En stor del av NELLYs egna Risk NELLYs producenter av egna produkter  Antikorruption och transparens
G och mutor/G1 produkter produceras i lander har atagit sig, via underskrivet avtal, att

dar risken for korruption kan
anses vara hogre én i Norden.
NELLYs bolagsstyrning, in-
terna kontroller och processer
for regelefterlevnad ar upp-
satta for att forhindra brott
mot lagar och férordningar.

Det finns dock alltid en risk
for att dessa inte racker till
for att i alla fall fullt ut for-
hindra oavsiktliga brott mot
géllande lagar och férord-
ningar samt andra standarder,
vilket skulle kunna leda till
boter och skador pd NELLYs
anseende.

efterleva Amfori BSCI:s uppférandekod
och dédrmed inte vara involverade i nagon
form av korruption. Leverantorerna
granskas regelbundet av tredje part mot
koden och NELLY for kontinuerlig dialog
med sina leverantorer om de omraden som

innefattas i uppforandekoden.

For att motverka korruption och fraimja
god affdrsetik inom bolaget har NELLY
en uppforandekod (etikpolicy) som alla
medarbetare skall ha kunskap om och
efterleva. Uppforandekoden signeras infor
anstéllning i bolaget och finns tillgdnglig

pé intranitet.
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De globala mélen

FNs globala mal for hallbar utveckling utgér en vigledning i NELLY's hallbarhetsarbete. Genom att koppla prioriterade insatser
till de mal dér bolaget har stérst mojlighet att bidra, stravar NELLY efter att skapa langsiktigt virde — bade fér ménniskor, milj6
och sambhillet i stort.

NELLYs tre 6vergripande hédllbarhetsomrdden (Miljoarbete, Socialt ansvar, Styrning & afférsetik) berdr framfor allt sex av FN:s
héallbarhetsmal:

Socialt Styrning &
Miljsarbete Ui

ansvar affarsetik
Genom att éka andelen atervunna och NELLY verkar for att upprdffhé”o NELLY arbetar strukturerat med
certifierade material, inklusive bomull fran |éngsikfigo leverantérsrelationer och skopo dofosdkerhefsfrégor och hcnfering av
Better Cotton, samt driva pa ekonomisk tillvaxt med onsfdndigo personuppgiﬂer i en|ighef med
energiomstdllningen i vara fabriker minskar arbetsvillkor. NELLY arbetar aktivt med dataskyddsforordningen (GDPR). NELLYs
NELLY sin miljopaverkan och/eller saval framjande som férebyggande arbete producenter av egna produkter har genom
forbattrar de sociala villkoren. for att motverka diskriminering p& avtal atagit sig att efterleva Amfori BSCl:s
Miljsanpassade férpackningar och arbetsplatsen. uppférandekod och NELLYs medarbetare
effektivare transportlésningar genom hela arbetar enligt bolagets egna
leveranskedjan bidrar ytterligare till ett uppférandekod.

starkt hallbarhetsarbete.

\ [/
M,

GODHALSA OCH JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- GENOMFORANDE
- ~] VALBEFINNANDE 5 ARBETSVILLKOR 12 KONSUMTIONOCH 1 FORANDRINGARNA 1 OCH GLOBALT

"‘ l“ OCHEKONOMISK PRODUKTION PARTNERSKAP

GLOBALA MALEN i

for hallbar utveckling
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Utvalda samarbeten och partnerskap

Textil- och skobranschens komplexa hallbarhetsutmaningar kréver
gemensamma losningar. NELLY verkar i en global virdekedja dir
miljoméssiga och sociala risker spanner over flera lander och regel-
verk. Genom partnerskap, medlemskap i branschinitiativ och engage-
mang i erkdnda standarder stiarker bolaget sitt due diligence-arbete,
okar transparensen och bidrar till utvecklingen av gemensamma
arbetssitt. Samarbeten och gemensamma ramverk dr dirmed en stra-
tegisk del av NELLY's hédllbarhetsarbete och en forutsittning for att
driva langsiktiga forbéttringar i den globala vérdekedjan.

SCANDINAVIAN TEXTILE INITIATIVE FOR CLIMATE ACTION
(STICA)

STICA stodjer nordisk textilindustri i arbetet for att minska klimat-
paverkan genom samverkan, kunskapsdelning och gemensamma
verktyg. NELLY har varit medlemmar sedan starten 2019 och med-
lemskapet utgor basen i NELLY's klimatarbete.

Syfte:

Att tillsammans med andra nordiska aktorer inom Scandinavian Textile
Initiative for Climate Action (STICA) minska vaxthusgasutslapp i linje med
vetenskapligt baserade klimatmal och stirka branschens gemensamma klimat-

omstéillning.

Virde:

Medlemskapet ger NELLY tillgang till gemensamma berdkningsmetoder,
vigledning i malsattning och ett strukturerat forum for erfarenhetsutbyte,
vilket ska starka kvaliteten i bolagets klimatarbete och 6ka genomslagskraften i

leverantorsledet.
www.sustainablefashionacademy.org/STICA
AMFORI BSCI

Amfori BSCI arbetar for att forbéttra arbetsvillkoren i den globala
leverantdrskedjan. Amfori har éver 2 400 medlemmar och stddjer
foretag i arbetet med att skapa en etisk leverantdrskedja genom sam-
verkan, kunskapsdelning och gemensamma verktyg. Medlemmarna
finns i 6ver 50 linder. NELLY dr medlem sedan 2018 och kréaver att
leverantorer for egenproduktion ska signera Amforis uppférandekod.
Medlemskapet ger NELLY mdjlighet att paverka beslutsfattare och
lagstiftare inom EU rorande rdttvis handel och ménskliga réttigheter.

Syfte:
Att genom ett gemensamt uppférandekodsystem och oberoende tredjepartsre-
visioner stirka respekten for méanskliga rittigheter och forbattra arbetsvillkor i

leverantorsledet.

Virde:

Medlemskapet ger NELLY tillgang till ett gemensamt revisionsramverk, risk-
baserad uppf6ljning och branschévergripande paverkan, vilket stirker bolagets
due diligence-processer och bidrar till langsiktiga forbattringar i produktions-

ldnderna.

www.amfori.org
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HUMAN BRIDGE

Human Bridge ér en svensk bistdnds- och second hand-organisation
som samlar in textilier, kldder och annan utrustning for dteranvind-
ning, aterbruk och humanitért stdd. De forlanger produkters livslangd
via aterbruk och second hand-forsidljning. Human Bridge finansierar
och mojliggora bistandsinsatser, bade i Sverige och internationellt.

Syfte:
Att genom samarbete med Human Bridge mojliggéra aterbruk och mer ansvars-
full hantering av reklamationer och prover, samt bidra till bistands- och second

hand-verksamhet.

Virde:
Samarbetet bidrar till minskat avfall, samtidigt som produkter far lingre livs-
langd och skapar social nytta. Det stirker NELLY's arbete inom dteranvdndning

och ansvarsfull textilhantering.

www.humanbridge.se
THE BETTER COTTON INITIATIVE

Better Cotton ér en global ideell organisation vars uppdrag ér att
hjélpa och stodja bomullsodlare 6ver hela virlden i att fortsdtta lara
sig nya odlingsmetoder, som ir i linje med principerna och kriteri-
erna for deras standard. Ndgra av dessa principer inkluderar exempel-
vis minskning av skadliga bekampningsmedel, syntetiska gddsel-
medel och forstdelse for hur man kan minska vattenanvandningen.
NELLY har varit medlem sedan 2019 och atar sig att rapportera sina
mal och érliga inkdpsvolymer till organisationen.

Syfte:
Att bidra till forbattrade odlingsmetoder inom bomullsproduktion med fokus pa

minskad miljopaverkan och stirkta sociala villkor for odlare.

Virde:

Medlemskapet ger NELLY mdjlighet att anskaffa bomull via ett branschge-
mensamt forbéttringssystem, 6ka andelen mer ansvarsfullt producerad révara i
sortimentet och minska risker kopplade till vattenanvindning, kemikalier och

markpdverkan i leverantorskedjan.

www.bettercotton.org
TEXTILIMPORTORERNA

Textilimportorerna dr en branschorganisation for alla aktorer som
bedriver handel med textilier, lddervaror, klader och skor. De ger
branschspecifik service till medlemsforetag och hjilper till att ha
kontroll dver allt som ror handel med dessa varor med fokusomraden
inom hallbarhet, méirkning av textilier, tullfragor och kemikaliehan-

tering.

Syfte:
Att delta i branschgemensamma initiativ och natverk for att frimja héllbarhet,

etik och ansvarstagande inom textilimport och leverantdrskedjor.

Virde:

Medlemskapet ger NELLY tillgang till erfarenhetsutbyte, branschspecifik kun-
skap och verktyg for styrning av socialt och miljomissigt ansvar, mirkning av
textilier, tullfrigor och kemikaliehantering. Detta stirker bolagets méjligheter

att driva hallbarhetsforbéattringar i hela vardekedjan.

www.textilimporters.se
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http://www.humanbridge.se
http://www.bettercotton.org 
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ARSREDOVISNING 2025

NELLY GROUP

NELLYs miljoarbete fokuserar framst pa att kartldgga, utvdrdera och
minska foretagets klimatpaverkan. Arbetet utvecklas kontinuerligt via data-
insamlingsprocesser, fordndringar i véra arbetssitt och ett niara samarbete
med vara partners i virdekedjan. En viktig del av detta arbete ar samarbetet
med andra aktdrer inom textilindustrin genom initiativet Scandinavian
Textile Initiative for Climate Action (STICA). Under 2025 har arbetet haft
sarskilt fokus pa att samla in data ldngre ned i leverantorsledet, inklusive
6kad informationsinsamling frén Tier 2-niva. Parallellt har NELLY faststallt
en Overgripande hallbarhetsagenda fram till 2030, i syfte att skapa langsiktig
riktning, stirka transparensen och majliggéra uppfoljning i linje med kom-
mande regulatoriska krav.

Strategi och tillvigagangssiitt

NELLY arbetar kontinuerligt med att minska produkternas miljopaverkan
genom atgirder som omfattar hela produktens livscykel. Strategier for
inkdpsarbetet har forfinats och inkluderar:

* Fokus pa produktkvalitet, sikerhet och livsldngd, vilket bidrar till minskad
resursforbrukning over tid.

» Materialval med lagre klimat- och resursavtryck samt 6kad andel mer
hallbara fibrer.

* Samarbete med leverantorer kring energianvindning och utsldppsminsk-

ningar i produktionen.

» Effektivisering av ingdende och utgéende transporter, inklusive arbete med
logistiklosningar och returfléden.

* Utveckling av forpackningar och avfallshantering for att minska materia-

lanvindning och miljopaverkan.

Genom detta helhetsgrepp integrerar NELLY miljohansyn i beslutsfattande,
produktutveckling och inkdp med malséttningen att successivt reducera
klimatpaverkan och bidra till en mer resurseffektiv och cirkulér textil vérde-
kedja i linje med ESRS E1.

Atgiirder

NELLY verkar inom den prisviarda modeindustrin, en sektor dar resursan-
véandning, vaxthusgasutslapp och social paverkan i vardekedjan &r bety-
dande. En 6vervigande del av bolagets klimatpaverkan uppstér i leverantor-
sledet, sérskilt i produktionen av material och fardigstillandet av produkter,
samt i transporter och returfloden. Detta innebér att merparten av utsldppen
aterfinns inom Scope 3 (det vill sdga alla indirekta utslédpp som inte kommer
fran inkopt energi), vilket stéller krav pa systematisk kartldggning, nira
leverantorssamarbeten och fraimjande av langsiktiga omstéllningsatgarder.
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Mot denna bakgrund fokuserar NELLY sitt héllbarhetsarbete pa de omraden
dir bolagets faktiska och potentiella paverkan bedoms vara storst och dar
affarsmodellen mojliggor méatbara forbattringar. Miljoarbetet omfattar bland

annat:

+ Okad datainsamling och forbittrad kvalitet i utsldppsberikningar genom
hela virdekedjan.

* Successiv omstéllning mot material med lagre miljopaverkan.

« Stérkt fokus pa produktkvalitet och passform for att minska onddiga retur-
fléden och fraimja produkternas livsldngd.

« Dialog och samarbete med leverantorer kring energieffektivisering och
6kad andel fornybar energi i produktionen.

« Forbittrade verktyg for att minska 6verproduktion och inkdp som oversti-
ger efterfragan.

« Optimering av logistikfloden och arbete for att minska klimatpaverkan

frén transporter och returer.

Samtidigt ar NELLY medvetet om de strukturella utmaningar som préglar
branschen, dér prispress och behov av korta ledtider kan forsvara den lang-
siktiga hallbarhetsomstéllningen. Bolagets ambition &r darfor att kontinuer-
ligt och gradvis integrera klimat- och miljohénsyn i affarsbeslut, ink&psstra-
tegier och produktutveckling, med malséttningen att forena tillgéngligt och
prisvart mode med ett ansvarsfullt och langsiktigt arbetssitt.

Genom att kombinera transparens, datadrivet beslutsfattande och bransch-
samarbete stravar NELLY efter att minska sin klimatpaverkan &ver tid och
bidra till den omstéllning som krivs for att na internationella klimatmal.

Prioriterade material

Eftersom atervunna och certifierade material ofta har en ldgre miljopaverkan
dn konventionella alternativ, arbetar NELLY for att successivt 6ka andelen
av dessa i sina produkter. Nér det géller bomull 4r ambitionen att i forsta
hand ¢ka anvandningen av ekologisk och atervunnen bomull. Foretaget pri-
oriterar i andra hand bomull fran Better Cotton, som verkar for forbattrade
odlingsmetoder genom mer ansvarsfull vatten- och kemikalieanvandning
samt stérkta arbetsvillkor for bomullsodlare.

Bolaget utvdrderar kontinuerligt marknaden for nya och innovativa material,
och har som ambition att fortsitta hitta nya gangbara, alternativa material
med ldgre klimatpaverkan. Samtidigt beaktas de komplexa utmaningar som
praglar den globala textilindustrin, sasom tekniska begrinsningar, krav pa
kvalitetssdkring och variationer inom leverantdrskedjan. Regenerativa och
atervunna material fran textil, s.k. “textile-to-textile”, dr en viktig del av
strategin, men skalan for anvéndning begrénsas idag av nuvarande infra-
strukturer och tillgéng pa hogkvalitativa fibrer. NELLY har som ambition att

6ka andelen atervunnen textil i takt med att tillgdngen okar.



NELLY GROUP

De material som NELLY for ndrvarande prioriterar &r atervunna och certi-
fierad material samt bomull som kommer via Better Cotton:

« Atervunna fibrer

« Viscose Lenzing™ EcoVero™

« Viscose Livaeco™ by Birla Cellulose
* TENCEL™

* Ekologisk bomull

* Better Cotton-odlad bomull

Genom att 6ka andelen dtervunna och certifierade material samt bomull
som kommer via Better Cotton i produktsortimentet integrerar NELLY
miljomassiga och sociala hallbarhetsaspekter i produktutveckling och inkop,
vilket stoder bolagets méal om ansvarstagande och transparens i virdekedjan.

Dérutover varnar NELLY om djurens vilbefinnande, och stiller darfor krav
pé produkter som hdrstammar fran djur genom en Animal Welfare Policy.
Bolaget har undertecknat Palsfri Handel fran Djurens Ritt, vilket innebar att
NELLY inte séljer ndgra produkter som innehaller dkta péls.

Produktkvalitet och sikerhet

For NELLY ér kvalitet och sikerhet centrala delar av héllbarhetsarbetet, dar
kvaliteten definieras utifran kundens forvéantningar, produktens anvénd-
ningsomréade och bolagets prisniva. Produkterna ska vara fria fran skadliga
kemikalier och uppfylla NELLY's kvalitetskrav, vilket skyddar ménniskor,
miljo och kund. Bolaget arbetar efter en process dar NELLY stéller tydliga
krav i bolagets avtal med leverantdrer, stickprovstester pa produkt bestdms
under l6pande inkopsméten dér sortimentet gas igenom och dér en riskbe-
démning av produkterna gors. Direfter bestélls oannonserade tredjepartsin-
spektioner pé fabriken, pa produkten innan leverans.

Kemikalier hanteras enligt aktuell lagstiftning och internationella standar-
der, inklusive EU:s REACH-forordning. Férordningen &r en omfattande
EU-lagstiftning som innehéller regler om registrering, utvérdering, tillstand
och begrinsningar av kemiska dmnen. Som medlem i Textilimportdrerna far
NELLY l6pande information om nya regler och uppdateringar, vilket gor att
leverantdrer hélls uppdaterade och forbundna att folja géllande restriktioner.
Arligen publiceras en uppdaterad kemikalieguide med nyheter, testmetoder
och branschrekommendationer. NELLY delar uppdaterade kemikalieguider
till alla sina leverantorer av egen produktion. Kemikalieguiden publiceras
ocksa pa flera sprak vilket gor det mojligt for alla leverantorer att ta till sig
informationen.

Genom detta systematiska arbete tar NELLY fram produkter som inte bara
ska uppfylla lagkrav utan dven kundens forvéantningar. Det underbygger
bolagets langsiktiga ambition att forena kvalitet, sékerhet, héllbarhet och
vérde for pengarna for NELLY's kunder.

Transporter och returer

Transporter och returer ér en ofrdnkomlig del av affiren inom e-handel med
klader. Strategiskt arbete med transporter, och att minimera antalet onddiga
returer, ar viktigt ur bade ett ekonomiskt och ett miljomassigt perspektiv.
NELLY arbetar tvéarfunktionellt igenom bolaget med en returstrategi sedan
2023 for att minimera antalet onddiga returer, vilket mdjliggjort betydande
forbattringar i returgraden.
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Bolaget har under 2025 fortsatt sitt arbete med att optimera artikelbredden

i sortimentet samt djup per inkdpsorder, det vill séga vilka kvantiteter som
orderldggs for att produkten inte ska ta slut i fortid men heller inte vdsentligt
ska Overstiga efterfragan frén kunderna. NELLY har haft en stark tillvéxt
och ddrmed 6kat sina inkGpta varor vilket genererat okade transporter.

Inkommande transport

For transporter av NELLY s egna varumérken till distributionscentret i
Boras anvénds i forsta hand lastbil och bét. Under dret har NELLY's forsilj-
ningsandel av egna varumérken dkat med 30% mot foregaende &r. Omsétt-
ningsdkningen mot foregaende ar innebar att de rapporterade utsldppen

for inkommande transporter okar 2025. Den totala 6kningen av utslépp for
inkommande transporter var 89% det vill sdga mer &n den 6kning som kan
forklaras av en 6kad omséttning av egna varumérken. Resterande okning
forklaras primért av att sjofrakter har gétt en langre striacka runt Afrika
under 2025 jamfort med de berdkningar som anvindes for 2024 samt en
okning i flygtransporter (se nista stycke for ytterligare forklaring till detta).
Okningen skall da ses i ljuset av att vi med dkad andel egna varumirken har
storre kontroll av val av frakttjénster dn for externa varumarken.

Sedan 2018 flyger bolaget varor framfor allt vid specifika tillféllen sa som
vid forseningar och bradskande tillkop. Varje 6nskad flygtransport gas noga
igenom och en bedémning om omfattning, alternativa vigar mm diskuteras
innan beslut om flygtransport godkdnns. NELLY kommer fortsétta tillimpa
flygtransport selektivt dven framat, men ser det samtidigt som ett viktigt
verktyg for att nd bolagets tillvixtambitioner. Hantverket att orderlédgga kor-
rekta kvantiteter pa varje produkt fortsétter att forfinas men efterfragan fran
kund kommer aldrig kunna forutsdgas exakt och transportvigar forvintas
fortsatt vara paverkade av geopolitiska skeenden, vilket gor att flygtranspor-
ter fortsatt behdver kunna anvindas vid behov.

Under 2025 har flyg anvénts vid 15 inkommande transporter med varor som
ska séljas vidare pa grund av stora storningar i de globala logistikkedjorna
sasom situationen i Roda havet, dér transporter fortsatt har behovt ga runt
Afrika med forlangda ledtider som foljd. I vissa fall har ocksa forséljningen
pa en vara varit hogre dn forvéntat, och for att tillgodose kundens behov har
NELLY orderlagt tillkopsorder for pafyllnad och dérav bedomt att flygfrakt
har varit befogat. Andelen utsldpp fran flygtransporter 6kade till 21% mot
2024 da andelen utsldpp fran flygtransport stod for 14%* av alla inkom-

mande frakter.

*Andel utsldpp fran inkommande flygtransporter har uppdaterats frdan 30%
2024 till 14% till foljd av justerade utslipp for 2024.
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Utgdende transport

NELLY har kontinuerlig dialog med transportorer inom distributionsom-
radet for att 6ka andelen fossilfria transporter. Utsldppen for distribution

till och fran vara kunder har minskat med 33% 2025 jamfort med 2024.
Minskning dr primért driven av 6kad andel fossilfria drivmedel hos véra
partners pa distributionssidan. Fossilfria alternativ innefattar exempelvis
transporter drivna till hundra procent med HVO100 (Hydrerad Vegetabilisk
Olja), som dr ett fornybart drivmedel for dieselmotorer. NELLY anvénder
inte flygtransporter vid leverans till konsumenter i Norden.

Returer

Under aret har bolaget valt att flytta hem drygt 95% av returhanteringen
till centrallagret i Boras, vilket innebér positiva effekter i antalet trans-
portkilometer per retur men framfor allt &nnu snabbare aterkoppling som
kan forbéttra produkterna ytterligare framat. Fokuset pa returer kom-
mer att fortsitta for att ge ytterligare insikter och mojlighet att forbéttra
produkterbjudandet.

Forpackningar och avfall

I en e-handelsverksamhet forekommer ett stort antal forpackningar och
NELLY arbetar aktivt for att minska antalet forpackningar samt for att
forbattra befintliga forpackningar. Férpackningar &r i manga fall en nod-
véandighet for att skydda varor under transport. Till detta anvinds vanligtvis
plast for att effektivt skydda mot vita och mogel vid langa transporter. Det
finns dock potential att arbeta mer hallbart genom att forbattra materialval
och sitt att forpacka.

NELLY har under aret fortsatt arbeta med att minimera mangden luft som
transporteras dé det &r ett sétt att minska klimatpéverkan. Bolaget har

under 2025 endast kopt in fullt atervinningsbara e-handelspasar &mnade

att skickas till kund. Under 2025 var andelen dtervunnen plast av totalt
forbrukad plast for e-handelspasar 100%. Andelen atervunnet papper av
totalt forbrukat papper for e-handelslador uppgick till 80%. Under aret har
NELLY deltagit i ett pilotprojekt rérande atervinningsbara forpackningar i
e-handelsfloden. Projektet syftar till att samla in information och forsta kon-
sumenters vilja att anvidnda och returnera emballage. I projektet berdknas
dven den totala klimatpaverkan pa emballaget inklusive transporter. Utfallet
av projektet kommer att summeras under 2026 och ar en del i arbetet med
att forbereda oss for det framtida inférandet av PPWR-regleringarna fran
EU, dér det bland annat kommer stillas krav pé en viss andel ateranvind-

ningsbart emballage.
Minimera avfall vid "end of life"

NELLY arbetar aktivt for att minska avfall och maximera livsldngden pa
sina produkter. Returnerade plagg rengors och repareras pa returlagret och

i butikerna for att ater bli séljbara. Produkter som inte kan siljas vidare
genom bolagets ordinarie kanaler erbjuds till forsdljning via uppképare,
men gar dven till vilgorenhet eller materialatervinning. Plagg fran provhan-
tering och mindre defekta produkter som inte lingre kan séljas via ordinarie
kanaler har under dret skénkts till vilgorenhetsorganisationen Human
Bridge for dteranvéndning. I butikerna i Stockholm och Képenhamn har

en rutin inforts ddr reklamationer ocksa doneras till Human Bridge. Under
2025 skinktes totalt 1 056 kg plagg, medan 258 kg gick till forbranning pa
grund av mogel som utvecklats under transport fran produktionsenheten i
Kina. Mogel ér tyvérr nagot som kan uppstd under transporten, fraimst pa
bat fran Kina dér plagg kan packas i fuktigt vider och sedan firdas langviga
i stingda utrymmen. Bolaget har rutin att anvénda silicagel-pésar for att
forhindra mogelangrepp, men tyvirr kan det hinda i enstaka fall.

NELLYs ambition ér att halla destruering av plagg pé en s 1dg niva som
mojligt. Detta uppnés genom effektiva samarbeten, 16pande uppfoljning och
kontroller i produktionsledet, samt genom att utveckla cirkuldra 16sningar,
sa som donation till second hand, vilket gor att plaggen kan anvéndas ldngre
och bidra till en mer hallbar textilvirdekedja.
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Mail och ambitioner

Under 2025 uppdaterades bolagets 6vergripande héllbarhetsmal till och med
2030 och prioriterade aktiviteter definierades. Férdndringen innebr att vi

nu har ett mer relevant och robust mal for att minska vara indirekta utslapp.

NELLYs évergripande hallbarhetsmal
Nya mal till och med 2030

2030: Utsldpp av vaxthusgaser ska drligen i genomsnitt minska
med 5% per produkt, vilket ger en total minskning pa 26% till &r
2030 (Scope 3), basar 2024.

2030: 70% av allt material NELLY koper ska vara tillverkat av
dtervunna material, certifierade material eller komma fran Better
Cotton.

Arligen: NELLYs egenproducerade varor ska endast produceras
pé tredjepartsgranskade fabriker for att stirka uppfoljningen i
leverantorskedjan och minska risker kopplade till arbetsvillkor,

miljopaverkan och affarsetik.

For att kunna bedoma hur val vi lyckas i vart hallbarhetsarbete
foljer NELLY 16pande nyckeltal kopplade till genomforséljning,
fullprisforséljning samt returgrad. Dessa nyckeltal hjdlper oss att
noggrant bevaka utvecklingen over tid och driva forbéattringar.
Framat avser vi dven att utforska hur ofta NELLYs plagg anvénds i
genomsnitt och hur detta kan matas, for att pa sikt kunna utvérdera
huruvida initiativ vi genomfor paverkar ett sadant nyckeltal.

Avseende mal for Scope 3 har olika scenarios utvdrderats ur ett rimlighets-
och riskperspektiv. Givet att utslappen i vardekedjan paverkas av en rad
faktorer som ligger utanfor NELLY's kontroll, sa som respektive produk-
tionslands transitionsplaner ndr det kommer till fornybar energi, sa har ett
mal definierats som bedoms rimligt utifran radande forutsittningar. Progress
mot malet kommer att rapporteras arligen och forhoppningen ar att kunna
hoja malséttningen nér effekterna av dtgédrderna realiseras.

Utover de 6vergripande héllbarhetsmalen har NELLY som ambition att
minska utslédppen fran den egna verksamheten (Scope 1 & 2) med 42% till
och med 2030, basar 2024.



Tidigare mal till och med 2025

2030 - I enlighet med STICAs krav minska de absoluta utsldppen av véxt-

husgaser med minst 50 % till ar 2030 (Scope 3). Basér 2020. Resultat 2025:

24% (2024: -33%*)

Arligen - NELLY s egenproduktion, det vill siga produkter som erbjuds
under egna varumirken, skall endast ske pa externt granskade fabriker.
Resultat 2025: 100 % (2024: 98%). Las mer pa sida 30 (avsnitt Ansvarsfull
leverantorskedja)

2025 - Na Net Zero i den egna verksamheten (Scope 1&2) Basar 2018.
Resultat 2025: -97% (2024: -97%%*)

*Utsldppen for 2024 har uppdaterats till f6ljd av omklassificieringar och
korrigeringar. Innan justering av utsldpp for 2024 rapporterades en minsk-
ning pd 34% i Scope 3 samt en minskning pa 64% i Scope 1 och 2. En mer
utforlig redogérelse for omklassificeringar och justeringar beskrivs under
"Resultat”

NELLY GROUP

Resultat

Energi

Den totala energiforbrukningen minskade nagot frén 2 215 MWh till

2 165 MWh under 2025. Lokalerna omfattar huvudkontoret i Boras,
centrallagret i Boras, butiken i Stockholm och sedan september 2025 dven
en butik i Képenhamn. Elférbrukningen har kat med 4% som en f6ljd av
en ytterligare lokal, men ddremot har fjarrvdrmefoérbrukningen minskat med
7% kopplat till lagre forbrukning pa lageranldggningen och huvudkontoret
i Boras. Fjarrvirme nyttjas i samtliga lokaler och fjarrkyla anvinds for
lagret och butiken i Stockholm. All forbrukad elektricitet i NELLY's egen
verksamhet &r ursprungsmirkt fornyelsebar enligt den marknadsméssiga
berdkningsmetoden.

NELLYSs lageranldggning ar miljocertifierad och energieffektiv samt
planerad for effektiv logistik. Lagret drivs pa fornybar energi och fjarrvarme
certifierad med Bra Miljoval. Bolagets logistikanldggning ar geografiskt
nira beldget bolagets huvudkontor vilket minimerar behovet av interna
transporter. Det rader daglig uppfoljning for att effektivisera processer,
minska energiatgéng och sikerstilla effektivt arbete.

Viixthusgasutslipp

Vixthusgasutslépp rapporteras i Scope 1, 2 och 3 i enligt med GHG-proto-
kollet (Greenhouse Gas Protocol). For fjarde éret i rad inkluderar rapporten
dven totala utslapp for inkopta produkter, Tier 1. Fokus for 2025 har varit
att samla in data frén Tier 2 i samtliga produktionslédnder. Huvuddelen av
NELLYs klimatpaverkan ligger fortsatt i tillverkningsledet, frimst i materi-
alproduktionen. Detta ligger till grund for Nellys langsiktiga klimatmal for
Scope 3 samt styr utvecklingen av klimatreducerande atgérder.

Direkta utslépp fran foretagets egen verksamhet, t.ex. tjanste-
fordon (exklusive elbilar), kdldmedieldckage. Under 2025 har
NELLY inga utsldpp i Scope 1.

Scope 1

Indirekta utslapp fran inkopt el, vairme eller kyla som anvénds i
butiker, lager och kontor. Aven tjinstefordon (elbilar) rapporteras

Scope 2 i denna kategori. Huvudsaklig berdkningsmetod dr marknadsba-
serad.

Indirekta utslapp fran hela vardekedjan, t.ex. materialproduk-
Scope 3 tion, transporter, affirsresor samt briansle- och energirelaterade
utslapp.

Tier 1  Direkta leverantdrer — de som levererar varor eller tjanster direkt

till foretaget.

Tier 2-4 Underleverantérer till Tier 1 — langre ner i leverantorskedjan.
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Mitt

Koncernens klimatresultat visar att de totala utslappen for 2025 uppgar till 17 808 ton CO2e, vilket dr en 6kning med 12%
(1925 ton) mot 2024, och en minskning med 24% mot baséret 2020.

Majoriteten av utsldppen tillhor Scope 3, dir den storsta kategorin, Inkopta produkter och tjdnster, stér for 95% av de totala
utsldppen for koncernen, varav produktion (Tier 1) bestér av 1 710 ton CO2e, material (Tier 2-4) 15 033 ton CO2e och
forpackningsmaterial 212 ton CO2e.

Den nist storsta utsldppskategorin, Transporter och distribution, stod 2025 for 4% av koncernens totala utslédpp, en minsk-
ning med 74% mot basaret 2020. Minskningen beror pa omstillning mot fossilfria transportalternativ. Utslapp relaterade till

afférsresor har 6kat med 183% mot basédret 2020, vilket &r en véntad effekt da basaret paverkades starkt av pandemin.

Ar 2025 blev resultatet for Scope 2 (inga utslapp rapporteras i Scope 1) 7 ton CO2e, vilket innebir att NELLY har minskat
sina vixthusgasutslapp i den egna verksamheten med 97% mot basaret 2018.

Vixthusgasutslipp

2025 2024 vsLY

Scope 1-vixthusgasutslapp
Bruttovixthusgasutslapp scope ! (tCO%) 0 0 N/A
Scope *-vixthusgasutslipp

Platsbaserade vixthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 66 73 -9,4%
Marknadsbaserade viaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 7 7 -3,5%
Scope 3-vixthusgasutslipp

Totala indirekta bruttovaxthusgasutsldpp scope 3 (tCO%) 17801 15876 12,1%
1. Inkopta varor och tjénster 16955 15156 11,9%
3, Brénsle- och energirelaterade utslapp 10 10 -2,1%
4. Transport och distribution 728 602 21,0%
6. Tjansteresor 108 108 0,0%
Totala vixthusgasutslipp (platsbaserade) (tCO2e) 17867 15949 12,0%
Totala vixthusgasutslipp (marknadsbaserade) (tCO2e) 17808 15883 12,1%
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Vixthusgasutsliapp per kategori (tCO2e)
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Inképta varor och tjéinster— avser utslapp fran inkopta produkter kopplat
till NELLY's egna varumérken och externa varumarken inklusive forpack-
ningar. Utsldppen for inkdpta varor och tjénster har okat sedan 2023 till
foljd av okade inkdpsvolymer och en fordndrad inkdpsstrategi. Sedan 2024
uppgar 6kningen av utsldpp i denna kategori till 12% och beror framfor
allt pa 6kade volymer av bomull. Detta har resulterat i att materialvikten
har 6kat med 22% sedan 2024 men de totala utsldppen per inkopt vara har
endast okat med 2% under samma period.

Viixthusgasutsliapp per ér (tCo2e)

Tjansteresor Ovriga utslapp

Scope 3 Scope 1

Transporter — avser utsldpp fran inkommande och utgaende transporter
inklusive returer.

Inkopt energi till egen verksamhet — avser elektricitet, fjarrvarme och
fjarrkyla till butiker, lageranlaggning och huvudkontor.

Affirsresor — avser flygresor, hotell, taxi, tig samt resor med anstélldas
egna bilar. Fran 2025 inkluderas dven utlagg for forsta gangen som komple-
ment till resor bokade via resebyra.
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Redovisningsprinciper
Klimatdata och utslippsrapportering

NELLYs klimatberakningar har upprittats enligt GHG-protokollet. Scope

1 innefattar direkta utslédpp frén den egna verksamheten, och i NELLY's fall
finns inga utsldpp fran Scope 1. Scope 2 inkluderar indirekta utslapp fran
elektricitet, fjarrvarme samt fjdrrkyla i den egna verksamheten, dér klimat-
berdkningsmetoden dr marknadsbaserad. Scope 3 representerar indirekta
utslépp relaterade till material- och brénsleproduktion for inkopta produkter,
transporter som inte kontrolleras av NELLY, energi-relaterade aktiviteter som
inte omfattas av Scope 2 samt tredjepartsaktiviteter.

Under 2025 dndrades metod for hantering av vikter, da tidigare schablonise-
rade vikter ersattes av faktiska vikter. Metodforandringen bidrar till forbattrad
datakvalitet. Alla varor frdn bade egen produktion och externa varumérken
végs pé lagret i Nordskogen. Avdrag gors for emballage och skokartong dar
en schablon anvinds. Mot den bakgrunden har 2024 ars data justerats enligt
motsvarande metod for att vara jamforbar och detta har genererat 2% hogre
utsldpp jamfort med tidigare rapporterade siffror.

Utsldppsfaktorer och metod

Klimatberikningarna har primért baserats pa faktiska data och kompletterats
med estimerade killor ddr behovet identifierats. Tillimpade emissionsfaktorer
for Scope 1 & 2 kommer fran AIB European residual mixes, Vattenfall, Ener-
giforetagen samt miljonyckeltal fran Stockholm Exergi. Emissionsfaktorerna
for energi- och brinslerelaterade utsldpp i Scope 3 kommer frén Trafikverket,
DEFRA, Energimyndigheten och Naturvardsverket. Utslapp relaterade till
material- och textilproduktion samt forpackningsmaterial har berdknats med
emissionsfaktorer fran Higg MSI. Utslédpp relaterade till outsourcad lagerverk-
samhet har skattats med emissionsfaktorer fran AIB Residual Mixes 2023.
For transportrelaterade utsldpp har emissionsfaktorer himtade fran Network
of Transport Measures (NTM) applicerats. Emissionsfaktorer for tjansteresor
kommer fran Hertz Hallbarhetsredovisning 2020, Global Taxi Benchmarking
Study 2019, International Association of Public Transport (UITP) samt UHM,
BEIS/DEFRA for hotellnitter.

Primérdata har samlats in fran alla NELLY's Tier 1-leverantorer i egen pro-
duktion for 2025. For externa varumérken har Tier 1-utsldppen uppskattats for
bade 2025 och 2024 baserat pd NELLY's egna leverantorsdata fran 2025. I Tier
2 har primérdata samlats in for att ticka ungefir 33%, i vikt, av alla inkopta
material till egen produktion (cirka 60% av utslédppen i Tier 2, egen produk-
tion). Utsldpp for resterande materialvikt i Tier 2 har uppskattats baserat pa de
rapporterande leverantdrerna samt antagande om produktionsland. For 2024
har ett genomsnitt av utsldpp for den totala materialvikten (primérdata och
estimerad) i 2025 anvénds for Tier 2. For externa varumarken i Tier 2—4 utgor
estimerade materialméngder cirka 1 % av utslappen. Fér egen produktion i
Tier 2—4 4r anvéndningen av estimat mycket begrénsad, <0,01 %, och paverkar

inte helheten.

1 6vriga utslappskategorier ér transporter for UPS estimerade baserat pa kost-
nad. De estimerade utsldppen utgér ca 0,3 % av de totala transportutsldppen.

Kommentarer till 2024 som nytt basar

Da inget koldmedieldckage forekom, under 2024, for lageranlaggningen

i Nordskogen sa har denna post justerats bort. Dessutom har utslépp fran
anstilldas egna bilar flyttats fran Scope 1 till tjansteresor Scope 3. Elfor-
brukningen for butiken i Stockholm har omklassificerats mot ursprungs-
markt fornyelsebar samt fjérrvarmen for huvudkontoret i Knalleland har
omklassificerats mot bra miljéval. Justering av utsldpp for inkopta produkter
till foljd av ny metod for vikthantering. Justering har &dven gjorts for
RFI-faktorn (Radiative Forcing Index) kopplat till inkommande flyg-
transporter. Denna justering har resulterat i ldgre berdknade utslidpp &n vad
som tidigare rapporterats.
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Prioriterade material

Att utveckla den textila viardekedjan dr en gemensam strdvan for manga
aktorer inom textilbranschen, vilket m&jliggor ett ndra samarbete mellan
foretagen. NELLY driver ett aktivt samarbete med flera ledande akto-

rer inom textilindustrin for att gemensamt frimja anvéndningen av mer
dtervunna material, certifierade material och bomull via Better Cotton. I
materialstrategin finns kriterier for hallbara materialval baserat pa klimatav-
tryck s& som exempelvis emissionsfaktorer samt bevakning av nya material
fran textil till textil.

De material som NELLY definierar som dtervunna material, certifierade
material och material som kommer via Better Cotton— atervunna fibrer, eko-
logisk bomull, Better Cotton samt Viscose LENZING™ EcoVero™, TEN-
CEL™ Lyocell och TENCEL™ Modal — utgor en central del av bolagets
atgdrder for att hantera de risker och negativa paverkan som identifierats i
IRO-analysen under ESRS E4 Biologisk méangfald och ekosystem.

Storskalig ravaruproduktion och textilbearbetning kan bidra till forlust av
biologisk méangfald genom péverkan pa markanvéndning, vattenresurser,
markforstoring, jorderosion, kemikalieféroreningar och avskogning. Att
successivt 0ka andelen av nedan material ar ett viktigt led i vart miljoarbete.

» Atervunna fibrer minskar behovet av jungfrulig révaruutvinning och

déarmed trycket pa naturresurser och ekosystem.

» Atervunnen textil frn textil frimjar cirkularitet i virdekedjan, minskar
utslépp vid tillverkning av ravaran och minskar vattenanvandning i tillverk-

ningsprocessen.

* Ekologisk bomull och Better Cotton frimjar forbattrade odlingsmetoder
med fokus pa markhilsa, minskad kemikalieanvindning och effektivare
vattenanvandning.

» I LENZING™-fibrer (EcoVero™, TENCEL™ Lyocell och TENCEL™
Modal) anvénds ravara fran trd som harrér fran kontrollerade och certifie-
rade skogsbrukssystem, vilket bidrar till minskad risk for avskogning och

ohéllbar skogsforvaltning.

* Viscose Livaeco™ by Birla Cellulose ar en typ av viskosfiber som pro-
duceras av Birla Cellulose och tillverkas av cellulosa frén trd som kommer
fran certifierade och ansvarsfullt forvaltade skogar. Materialet ar utvecklat
for att vara mer spéarbart genom leverantdrskedjan och for att anvinda min-

dre vatten samt ge ldgre utsldpp jamfort med konventionell viskos.

Materialstrategin utgdr darmed en riskreducerande atgard i forhéllande till
de identifierade pdverkansomraden inom biologisk mangfald och ar integre-
rad i bolagets Gvergripande hallbarhetsagenda fram till 2030.
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Andelen prioriterade material for 2025 uppgér till 47% och nar ddrmed inte
malet om 50%. Fér NELLY's egenproducerade varumérken nddde andelen 59%
och for externt producerade produkter 19%. Den storre andelen prioriterade
material i egenproduktion beror framst pa att bolaget i stor utstrackning kunnat
péverka inkGpen av material. NELLY har bland annat 6kat en stor andel
denim-produkter i Better Cotton samt 6kad produktion i viskos som bytts ut till
Viscose LENZING™ EcoVero™ for egenproducerade varumérken.

Andelen Better Cotton-odlad bomull, ekologisk och &tervunnen bomull for
egenproducerade varumérken uppgick till 96%. Under 2025 stod andelen
atervunnen polyester inom egenproduktion for 34%. Eftersom en betydande
del av NELLY's produkter innehaller polyester kommer vergangen fran kon-
ventionell polyester till atervunnen polyester prioriteras hogre framat. Framfor
allt kommer bolaget arbeta med den fortsatta materialutvecklingen inom det
hir omradet. Vad géller andel Viscose LENZING™ EcoVero™ och Viscose
Livaeco™ by Birla Cellulose for egenproduktion, som erséttning for viskos,
uppgick andelen till 82%. Nelly erhaller certifieringar fran leverantorer eller
organisationer for samtliga inkpsorder for egenproduktion med innehall av
atervunnet, ekologiska material, och Viscose LENZING™ EcoVero™, Viscose

Livaeco™ by Birla Cellulose och Tencel™.
Kemikalier och kvalitet

Under 2025 genomfordes sammanlagt 162 kvalitetskontroller i produktionen,
varav 34 av dessa var kemikaliekontroller, vilket omfattar 13% av sortimentet.
Det ér en strategisk 6kning da NELLY vill fokusera pa returgraden och sékra
en bra produktion tidigt i processen. Bolagets uppdaterade sortimentsstrategi
med minskat antal varianter i kollektionerna, resulterar 4nda i att man okat
antalet kvalitetskontroller d& man valt att fokusera pé en sékrare produktion
och fortsatt jobba mot att minska risken for felaktigheter och reklamationer.
NELLY kommer under 2026 utvdrdera mél om att utdka andelen kvalitetskon-
troller ytterligare i linje med mélsdttningen om att leverera en hog standard
med fortsatt fokus pa returgraden. NELLY har en rutin att utfora interna
kemikalietester av nickel pé alla metalldelar som kan finnas pa véra produkter.
Ovriga kemikalier i produktion testas av tredjepart i enlighet med REACH
Chemical Guidance. Inga produkter behdvde under éret aterkallas pa grund av
otillatet kemikalieinnehall.

Under 2025 var reklamationsgraden 0,8 %, vilket dr ldgre &n bolagets mal pa
1%.
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Kemikaliehantering
KPI: Antal indragna produkter pa grund av otillatet kemikalieinnehall: O st

Produktkvalitet
KPI: Antal kvalitetskontrollinspektioner (eget varumérke Nelly): 162 st,
vilket omfattar 13% av sortimentet

KPI Transporter

KPI: Andel CO2e utslépp per transportslag for inkommande transporter,
fordelning i %:

Flyg : 21% Bat: 48% Lastbil: 31 %

KPI forpackningar
1. kg atervunnen plast/total forbrukad plast e-handelspase (%): 100%
2. kg atervunnet paper/totalt forbrukat papper e-handelslada (%): 80%

KPI end of life
KPI: Kldder (i antal kg) som skénks till Human Bridge: 1 056 kg
KPI: Produkter (i antal kg) skickade till destruering: 258 kg*

* Destruering har skett pa grund av mogelangrepp under transport
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Socialt ansvar
Medarbetare

NELLY lagger stor vikt vid att alla medarbetare ska behandlas jamlikt, med
respekt och vérdighet och ges lika mojligheter till utveckling.

Strategi, policyer och tillvigagingssitt

Nelly arbetar aktivt med medarbetarskap for att tydliggora att alla har
ansvar for att bidra till en trygg och attraktiv arbetsmiljo dar varje medarbe-
tare respekteras.

Bolaget har en policy och handlingsplan for jimstélldhet och mangfald
som kompletterar uppforandekoden (uppforandekoden beskrivs ndrmare

pé sida 35). Det finns dven en policy och handlingsplan mot krédnkande
sdrbehandling och trakasserier som &r viktig i arbetet mot social ohélsa. For
att 1opande méta och arbeta med temperaturen i fragor som péaverkar arbets-
miljon 6ver hela bolaget och snabbt kunna sitta in atgérder, genomfors
regelbundna digitala medarbetarundersokningar.
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Atgirder

Samtliga delar av bolaget omfattas av kollektivavtal och bolaget ser positivt
pé samarbete med fackliga organisationer. Pa lagret och huvudkontoret finns
lokala fackklubbar med ett vil fungerande samarbete med bolaget. Aven
arbetsmiljokommittéer finns pé béda dessa platser som bolaget samverkar
med i det systematiska arbetsmiljoarbetet. I butikerna finns idag ingen lokal
fackklubb, dar sker istéllet det fackliga samarbetet direkt med den centrala
fackliga organisationen.

Pa lagret samarbetar bolaget med Sambhall, vilket bidrar till 6kad inklude-
ring och maojligheter till arbete for personer som stér langre fréan arbetsmark-

naden.

For att stirka och utveckla ledarskapet genomfors dven dterkommande
ledardagar. Dessa syftar till att utveckla ledarskapsformaga, stirka samsyn
kring bolagets virderingar och ledarskapsprinciper samt skapa forum for

erfarenhetsutbyte mellan chefer.
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Egenskaper arbetskraft 2025

Nyckeltalen nedan baseras pd medelantalet anstdllda, berdknat utifrdn periodens schemalagda tid mot periodens arbetade timmar tillsammans med betald franvaro
och 6vrig korttidsfranvaro.

Anstillningskategori
Kvinnor Min Summa
Tillsvidareanstélllda 90 55 145
Visstidsanstéllda 14 3 17
Summa 104 58 162
Aldersfordelning anstillda
Antal (#) 2025 Andel (%) 2025 Antal (#) 2024 Andel (%) 2024
Totalt 162 100% 151 100%
Under 30 ar 58 36% 54 36%
30-50 ar 94 58% 86 57%
Over 50 &r 10 6% 11 7%
Antal anstillda per marknad
Egen arbetskraft Tillsvidareanstéllda Visstidsanstéllda
Sverige 156 140 16
Danmark 6 5 1
Summa 162 145 17

Konsfordelning anstillda

Konsfordelning anstiillda styrelse

Andel kvinnor (2025) Andel kvinnor (2024) Andel kvinnor (2025) Andel kvinnor (2024)
Totalt 64% 62% Totalt 50% 33%
Under 30 &r 85% 78% Under 30 ar 0% 0%
30-50 &r 51% 53% 30-50 &r 67% 33%
Over 50 ar 68% 66% Over 50 &r 33% 33%
Konsfordelning anstiillda ledningsgrupp Konsfordelning anstéllda chefer

Andel kvinnor (2025) Andel kvinnor (2024) Andel kvinnor (2025) Andel kvinnor (2024)
Totalt 50% 50% Totalt 61% 68%
Under 30 ar 0% 0% Under 30 ar 33% 100%
30-50 &r 60% 60% 30-50 &r 62% 67%
Over 50 &r 0% 0% Over 50 ar 67% 67%

Berikningen av personalomsittningen baseras pé antalet tillsvidare- och provanstillda individer, som frivilligt eller ofrivilligt slutat under aret, dividerat med det

genomsnittliga antalet tillsvidare- och provanstillda individer.

Personalomsiittning

Antal (#) 2025 Andel (%) 2025 Antal (#) 2024 Andel (%) 2024

Personalomséttning 25 14.3% 32 19.3%
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NELLY strédvar efter att bygga néra, starka och vélfungerande relatio-
ner med sina leverantdrer och stiller tydliga krav pa arbetsvillkor och
ménskliga réttigheter. Bolaget vill samarbeta med leverantdrer som
delar samma vérderingar och aktivt arbetar for att uppritthalla goda
arbetsforhallanden. For att 6ka transparensen i leverantorsledet krdvs
en oppen dialog och en gemensam forstaelse for vikten av insyn och
ansvarstagande.

Strategi, policyer och tillvigagingssitt

NELLY verkar inom klddbranschen och har en virdekedja som
omfattar flera varumérken, leverantorer och fabriker i flera led.
Detta medfor en risk for negativ inverkan pa den sociala hallbar-
heten. Darfor arbetar NELLY aktivt med att utvirdera risker, stilla
krav, genomfora revisioner och vidta atgarder for att folja upp

ansvarstagande inom leverantorsledet.

NELLYs egna varumirken tillverkas av 22 leverantorer som i sin

tur anvénder sig av 42 tillverkningsenheter (Tier 1). Av dessa 42
fabriksenheter har 39 fabriksenheter anvénts under 2025. P& grund
av att sortimentet kan dndras fran sidsong till sdsong, s anvinds

inte alla fabriker samtidigt. Sortimentets karaktdr och leveranstider
avgor vilka fabriker som bor anvédndas vid varje tillfille. NELLY's
fabriksenheter finns i Kina, Turkiet, Indien, Bangladesh samt Kam-
bodja. NELLY har fortsatt sitt arbete med att optimera variantsbred-
den och 6ka volymerna per variant, vilket &ven mgjliggor ett narmare
samarbete med farre leverantorer. Darfor har leverantdrsantalet
minskat ndgot under aret, men samtidigt har nagra nya tillverknings-
enheter tillkommit.

NELLY har ambitionen att samarbeta langsiktigt med leverantorerna
for att uppna en jamn kvalitetsniva for produkterna samt for att folja
upp att det finns ett vdlfungerande arbete kring ménskliga réttighe-
ter och arbetsmiljo. Bolaget dger inga egna fabriker, men genomfor
oannonserade tredjepartsinspektioner for att kontrollera arbets-
forhallanden och stéller tydliga krav pa dtgirder vid upptickt av
brister. NELLY offentliggor arligen en lista pa tillverkningsenheter
(Tier 1) som anvinds for egna varumédrken. Under 2025 har NELLY
borjat samla in kontaktuppgifter och klimatdata for Tier 2 och Tier 3
(underleverantorer till Tier 1) for att paborja kartldggningen av den
totala produktionskedjan.

Riskanalys och utviirdering infor avtal med nya leverantorer

Innan nya leverantorer kontrakteras for egna varumarken genomfors
en riskanalys. Detta inkluderar insamling av information fran leve-
rantoren, granskning av tidigare revisioner och atgérdsplaner samt,
om mojligt, besok pa plats. Utifrdn denna analys identifieras even-
tuella risker, och vid behov upprittas en atgdrdsplan vid samarbetets
start. Om en leverantdr inte dr beredd att folja FN:s véigledande
principer for ménskliga rittigheter eller pa annat sétt inte uppfyller
NELLY's uppforandekod, inleds inget samarbete.
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Policy och styrning

NELLYs arbete for att sidkerstdlla respekt for ménskliga

rittigheter i leverantdrskedjan ér integrerat i bolagets dvergripande
due diligence-processer och leverantorsstyrning. Sedan 2018 &r
NELLY medlem i och deltar aktivt i Amfori BSCI, ett branschinitia-
tiv som syftar till att forbéttra arbetsvillkor i globala leverantorsled
genom gemensamma standarder och uppfoljningsmekanismer.

Samtliga leverantorer som producerar for NELLY's egna
varumirken omfattas av avtal dir Amfori BSCI:s uppférandekod

ar bilagd. Genom undertecknandet forbinder sig leverantdren att
efterleva kodens krav samt att sikerstdlla att motsvarande principer
kommuniceras vidare till relevanta underleverantorer. Detta utgor
en grundforutséttning vid etablering av nya afférsrelationer och ar
integrerat i bolagets leverantérsutviardering och uppf6ljning.

Normativ grund

Uppforandekoden bygger pé internationellt erkédnda ramverk och
riktlinjer, déribland:

« International Labour Organizations deklaration om grundlaggande
principer och réttigheter i arbetslivet

* OECDs riktlinjer for multinationella foretag

» United Nations vidgledande principer for foretag och manskliga
rittigheter

Dessa ramverk ligger till grund for NELLY's forvéntningar pa
leverantorer och utgor referenspunkt i bolagets riskbedomning och
uppfoljning.

Uppférandekoden omfattar centrala arbetsriéttsliga och sociala prin-

ciper, inklusive:

» Forbud mot barnarbete och tvidngsarbete

* Icke-diskriminering och respektfull behandling

» Férbud mot vald och trakasserier

« Réttvisa 1oner och reglerade arbetstider

* Foreningsfrihet och ritt till kollektiva forhandlingar

* Hilsa och sidkerhet pa arbetsplatsen

Efterlevnaden f6ljs upp genom oberoende tredjepartsrevisioner inom
ramen for Amfori BSCI-systemet, kompletterat med NELLY's egen
riskbaserade uppfoljning. Identifierade avvikelser hanteras genom
atgardsplaner och dialog med leverantdren, med mélséttningen att
astadkomma langsiktiga forbattringar snarare dn kortsiktiga avbrutna

samarbeten.
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Uppfoljningssystem och riskbaserad granskning

NELLY tillimpar en strukturerad och riskbaserad uppf6ljningsmodell
for att granska efterlevnad av bolagets krav pa ménskliga rattigheter
och anstdndiga arbetsvillkor i leverantorsledet. Uppfoljningen sker
genom oberoende tredjepartsrevisioner i enlighet med regelverket
inom Amfori BSCI.

Revisionsfrekvensen baseras pé fabrikens betyg enligt Amfori BSCl:s
klassificeringssystem. Produktionsenheter med genomsnittsbetyg A
eller B revideras med ldngre intervall, medan enheter med betyg C
foljs upp arligen. Detta mojliggdr en resursallokering dar uppfolj-
ningen fokuseras till verksamheter med hogre risk eller identifierade
forbattringsomraden.

Revisionsrapporterna omfattar savil verifiering av efterlevnad som
identifiering av avvikelser och forbattringsomraden. De oberoende
revisionsforetagen ér ackrediterade inom Amfori-systemet och verk-
samma i samtliga produktionsldnder dir NELLY har egen varupro-
duktion.

Vid allvarliga overtrddelser — s kallade Zero Tolerance-avvikelser

— vidtas omedelbara atgérder. Exempel pa sadana overtrdadelser inklu-
derar tvangsarbete, barnarbete, diskriminering, véld eller trakasserier
samt mutor och korruption. I dessa fall kan samarbetet med leveran-
toren avslutas om adekvata korrigerande atgérder inte genomfors.
Under 2025 identifierades inga Zero Tolerance-avvikelser i de revi-
sioner som genomfordes inom ramen fér Amfori BSCI.

For externa varuméirken kommuniceras tydliga grundlaggande krav
pa minskliga rittigheter genom inkopsavtal dar uppforandekod
bifogas som bindande bilaga. Koden omfattar klausuler relaterade
till arbetsvillkor, manskliga rattigheter och afférsetik. Flera av de
externa varumirken som NELLY samarbetar med har etablerade
héllbarhetsstrategier och egna mal kopplade till ménskliga rattigheter

i leverantorskedjan.

Under 2026 kommer NELLY's ambition vara att prioritera 6kad
transparens och informationsinhdmtning frén externa varumérken
avseende deras due diligence-processer, riskbedomningar och upp-
foljningsmekanismer inom ménskliga rattigheter. Syftet ar att starka
bolagets helhetsbild av riskexponering i viardekedjan.

Genom systematisk uppféljning, tydliga krav och branschsamar-
bete stravar NELLY efter att bidra till langsiktiga forbéttringar for
arbetstagare i leverantorsledet och att sikerstélla att respekten for
ménskliga rdttigheter dr en grundldggande del av affarsrelationerna.

Atgirder

Under 2025 granskades 100% av fabrikerna for NELLY's egenproduk-
tion genom tredjepartsinspektioner (enligt BSCI eller Sedex) inom
den angivna revisionscykeln. NELLY har prioriterat granskningen

av Tier 1 tillverkningsenheter i alla ldnder dédr produktionen sker.
NELLYs malsdttning om att bolagets egenproduktion endast skall ske
pa externt granskade fabriker dr en arlig malséttning och ett 16pande
arbete.
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Amfori BSCI-inspektioner bedoms utifran en skala fran A (hogst)
till E (lagst). Samtliga tillverkare forvintas arbeta med stindiga
forbattringar, och NELLY framjar en ndra dialog for att gemen-

samt sdtta mal for forbattring. Vid resultat D eller sémre krédvs en
atgardsplan fran tillverkaren, foljt av ytterligare inspektion for att
kontrollera att dtgédrder vidtas. Planen behdver vara dokumenterad
och ha ett slutdatum. Skulle leverantdren inte flja atgiardsplanen
eller visa pa annan forbittring avslutas samarbetet. Atgirdsplanens
syfte &r att hitta grundorsaken till avvikelsen och identifiera atgéard
eller utbildningsinsatser som kan leda till férbdttring. Revisionerna
2025 identifierade framst brister inom omrddena Anstdndiga arbets-
villkor, som exempelvis kan innebéra for langa arbetsdagar eller for
mycket overtid, och Hélsa & sikerhet, som exempelvis kan innehélla
bristande brandsédkerhet eller brist pd anvdndning av skyddsutrust-
ning. NELLY prioriterar forbéttringsatgarder inom dessa omraden.
(Se diagram).

Bolagets ambition dr att fortsitta fordjupa samarbetet med befintliga
leverantorer men ocksa utviardera mojligheter till utdkade leveranto-
rer. Genom att 6ka transparensen kring produktionsenheter och stirka
uppfoéljningen av sociala nyckelindikatorer, sa bidrar NELLY till

forbattrade arbetsvillkor samtidigt som forutsédttningarna stiarks for
en langsiktigt hallbar och ansvarsfull affarsmodell.

Ansvarfull leverantorskedja

KPI: Andel fabriker med giltiga sociala tredjepartsinspektioner
(egna varumarken): 100%

KPI: Revisionsresultat fordelat pd genomforda Amfori BSCI
revisioner (egna varumérken): Se diagram

KPI: Antal leverantorer (egna varumérken): 22 stycken

KPI: Antal nyttjade produktionsenheter 2025 (egna varumérken):
39 stycken

Revisionsresultat 2025

3% (3%)

21% (31%)

76% (66%)

m A: Mycket bra 3% = B:Bra21% C: Acceptabelt 76% m D: Otillrackligt m E: Oacceptabelt

Revisionsresultat 2024 inom parentes
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NELLYs Produktionsenheter (Tier 1)

Nelly HQ

NELLY har under 2025 producerat
i ett flertal lénder. Kartan redovisar
antal produktionsenheter i Tier 1i
respektive land.

“Var omstillning borjar dir var paverkan idr som storst — i virdekedjan och
produktionen. Vi utgar alltid frian kunden och hennes 6nskan om produkter
som kan anvandas och dlskas om och om igen. Genom medvetna materialval,
nira samarbeten med vira leverantorer och tydliga krav driver vi praktisk
forindring, inklusive en 6kad anvindning av fornybar el i fabrikerna. Nir
ansvar, omtanke och kreativitet gar hand i hand skapar vi mode som bade
kinns bra for kunden och ér béttre for framtiden.”

Maria Biederbeck, Head of Production & Sustainability.
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Strategi och tillvigagangssitt

Kundfokus &r en integrerad del av NELLY's affarsstrategi och
héllbarhetsarbete. Bolaget verkar i en komplex global virdekedja
och dr medvetet om att kundens foértroende bygger pé transparens,
kvalitet som dverensstimmer med forvantningar pa varan och ett
ansvarstagande. Ambitionen &r att erbjuda ett attraktivt sortiment dér
modegrad och prisviardhet kombineras med tydlig information och ett
medvetet produktutbud.

NELLY striavar efter att skapa forutsdttningar for trygga och
informerade kopbeslut. Det innebér att kunden ska kunna ta del av
relevant och korrekt information om material, ursprung, skotsel och
produktens egenskaper innan kdp, sé att forvéntningar och upplevelse

dverensstammer.

Samtidigt 4r bolaget medvetet om att textilindustrin priglas av
komplexa utmaningar. Kundfokus omfattar darfor dven ett ansvar att
kommunicera pa ett balanserat och transparent sétt kring vad som
gors, vilka forbattringar som pagar och vilka omraden som fortsatt
kraver utveckling.

Risker och mojligheter

Bristande produktinformation, otydlig kommunikation eller avvikel-
ser i forvantan pa kvalitet kan paverka kundens fortroende negativt.
Samtidigt finns en m&jlighet att starka relationen genom 6kad trans-
parens, forbittrade produktdata och en mer digitaliserad kundresa.
Genom att kontinuerligt lyssna pa kundens behov och analysera
aterkoppling kan NELLY utveckla erbjudandet, minska risken for
felkop, returer samt bidra till att kunden vill anvidnda plaggen under
en langre tid.

Atgirder

Arbetet med kundfokus omfattar utveckling av digital produktinfor-
mation, kvalitetssdkring, forbattrad méarkning samt l6pande dialog
med kunder genom olika kanaler.

Under 2025 vidareutvecklade NELLY arbetet med digital produkt-
information genom att bygga vidare pa inforandet av QR-koder pa
tvdttradsetiketter for produkter fran den egna produktionen. QR-ko-
derna ger kunden tillgang till samlad och uppdaterad information,
sdsom materialinnehall, skotselrad och tillverkningsland. Losningen
fungerar 4ven som en ingang till ytterligare produktrelaterat innehéll
pa NELLYs digitala plattformar. Bolaget arbetar ockséd med struktu-
rerade processer for kvalitetssédkring och uppfoljning, vilket skapar
forutséttningar for att produkterna ska motsvara kundens forvént-

ningar.
Resultat

Under 2025 har NELLY fortsatt stidrka forutsédttningarna for att kun-
den ska kunna fatta medvetna kopbeslut baserade pa tydlig och rele-
vant information, vilket bidrar till 6kad kundnojdhet, minskad risk
for felkop och ldagre returgrad. Arbetet dr en del av bolagets bredare
strategi att integrera hallbarhet i affairsmodellen och samtidigt skapa
ldngsiktigt kundvirde.

Som del av NELLYs fokus pa l6nsam tillvdxt har en strategisk
omstdllning av sortimentet genomforts — fran ett mer festdrivet erbju-
dande till ett mer vardagsnira sortiment med fokus pa exempelvis
stickade trgjor, toppar och jeans. Denna inriktning har fortsatt under
2025 och innebér en 6kad betoning pa plagg med hég anvindnings-
frekvens och ldngre livsldngd. Skiftet fran bland annat festkldnningar
med hogre returgrad har bidragit till minskad reklamationsgrad

och ldgre returvolymer. Samtidigt &r malsdttningen att i hogre grad
uppfylla varje kunds forvantningar vad géller kvalitet, passform och
funktion, sa att NELLYs produkter dlskas, vardas och anvdnds manga

ganger Over tid.

Som stod for detta har bolaget vidareutvecklat den digitala végled-
ningen pa webbplattformarna. Under aret har ett nytt digitalt verktyg,
en sa kallad métguide, implementerats for att hjdlpa kunden att vilj
rdtt storlek. Métguiden innebdr mojlighet for kund att ange ldngd,
vikt och kroppsform som inte varit mgjligt innan. Detta gor att kun-
den har léttare att hitta ritt och ger kunden mer information om plag-
get sa att traffsdkerheten 6verensstimmer med forvéntan. Designrikt-
linjer har ytterligare integrerats i inkdps- och designprocessen. Dessa
riktlinjer anvédnds redan i utvecklingsstadiet for att sdkerstélla tydlig
produktinformation, forbéttrad passform och ¢kad anviandbarhet dver
produktens livscykel.

Forsédljning av klader har historiskt haft en hogre returgrad dn méanga
andra varor som siljs online. Bolaget arbetar kontinuerligt med
strategiska dtgédrder for att 6ka traffsdkerheten gillande storlekar och
passform, som dr den fraimsta anledningen till returer. Under dret har
NELLY fortsatt implementera sin returstrategi dédr bolaget angriper

returomradet fran ett 360 graders perspektiv.

Arbetet med returstrategin har under 2025 visat goda resultat och
returgraden for helaret 2025 blev 25,6% som andel av forsédljningen
vilket innebér en sinkning om 4,3 procentenheter sedan 2024. Ett
lagre antal returer innebér att bolagets kunder d4r mer néjda med sina
produkter och sparar bade utgadende- och returtransporter. En lidgre
returgrad har saledes en positiv inverkan pa miljobelastning fran
transporter.

KPI returer

KPI: Forsdljningsvérdet av returnerade varor dividerat med total
forsdljning fore returer (returgrad): 25,6% (29,9%)

Returgrad (%)
40
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God affarsetik och IT-sdkerhet dr avgorande for NELLYs verksamhet
som e-handelsbolag. For att NELLY ska fatta vilgrundade beslut om
toleransnivaer och riskreducerande atgérder sker 16pande och sys-
tematiska beddmningar av risker. Dessa identifieras, analyseras och
prioriteras utifran sannolikhet, paverkan och proportionalitet varvid
policys och riktlinjer anvdnds som stod.

Strategi, policyer och tillvigagingssiitt

NELLY arbetar med ett stort antal leverantorer och partners dir goda
affarsrelationer dr avgorande. For att kunna fullgéra bolagets atag-
anden mot kund, sdésom hantering av bestéllningar och leveranser,
erbjuda kundsupport, samt att kunna forbéttra erbjudande och tjénster
genom kundundersokningar och marknadsforing, krdvs behandling av
personuppgifter. For att identifiera, beddma och hantera risker relate-
rat till personuppgiftsbehandling arbetar NELLY med ett systematiskt
dataskyddsarbete utformat med beaktande av tillimplig dataskydds-
lagstiftning, som kontrolleras och f6ljs upp av dataskyddsombudet i

samverkan med den dvriga verksamheten.

I arbetet for att motverka korruption & NELLY's uppforandekod
(etikpolicy) for medarbetare samt visselbldsarpolicy grundlaggande
styrande dokument.

Atgirder

For att sikerstdlla en god intern kontroll 6ver eventuella risker
relaterat till personuppgiftshantering har NELLY under 2025 fortsatt
optimera organisationen som arbetar med personuppgiftsrelaterade
fragor. Aven kontrollramverket har under aret utvecklats och fortsatt
anpassats till NELLY's organisation. Ramverket dr uppsatt i enlighet
med dataskyddsforordningens regelverk med 16pande rapportering
av status till ledning och styrelse, tillsammans med en atgards-

plan for eventuella identifierade aktiviteter som bor vidtas. Som
e-handelsforetag dr datasidkerhet och integritetsskydd affarskritiskt,
varfor NELLY arbetar med att 6ka den interna medvetenheten kring
informationssdkerhet, varvid samtliga medarbetare omfattas av ater-
kommande obligatoriska utbildningar inom dataskydd (GDPR) och
cybersikerhet.

NELLY arbetar 16pande med att forbéttra informationssédkerhetsar-
betet allteftersom omvérlden och marknaden dndras. NELLY arbetar
aktivt med att hantera personuppgiftsincidenter vilka i ett inledande
skede, beroende pa risken for den enskildes integritet, klassas som
lag-, medel- eller hogriskincidenter. Under 2025 hade NELLY totalt
129 personuppgiftsincidenter, varav alla klassades som lagriskin-
cidenter. Den vanligaste forekommande incidenten som skett avser
att kunden skrivit fel mobilnummer eller e-postadress, vilket kan ha
medfort att uppgifter om kunders kop blivit tillgédngligt for annan
mottagare dn avsett. NELLY drar 16pande lirdom av de incidenter
som inkommer och anvéinder sig av informationen for att forbéttra

sitt forebyggande arbete.
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Korruption och mutor

NELLY efterstravar hog affarsetik och accepterar inte mutor och
korruption. Bolaget beaktar risken for korruption, och arbetar, savil

i den egna verksamheten som i bolagets virdekedja i internationell
miljo. NELLY's producenter for egenproducerade produkter har atagit
sig att efterleva Amfori BSCI:s uppforandekod och ddrmed inte vara
involverade i nagon form av korruption. Leverantdrerna granskas
regelbundet, enligt Amforis regler beroende pa genomsnittsbetyg,
mot koden och NELLY for kontinuerlig dialog med sina leverantdrer
om de omraden som innefattas i uppférandekoden.

Uppforandekoden for medarbetare lagger grunden till goda afférsre-
lationer och beskriver virderingar som ska efterlevas av de anstéllda,
och behandlar bland annat mutor, korruption, borsregler, intressekon-
flikter, hdlsa och sékerhet samt manskliga rattigheter. Uppforandeko-
den skickas infor anstdllning pa NELLY ut for att signeras i samband
med anstdllningsavtal och finns tillgdnglig pa intrandtet. NELLY
avser att framgent komplettera detta med aterkommande obligatorisk
digital utbildning kopplad till uppférandekoden, i syfte att stiarka
efterlevnaden.

Visselblasarprocess

For att sdkerstdlla god intern miljo ddr medarbetare och affdrspart-
ners kidnner sig trygga med att rapportera misstankar om oegentlig-
heter har NELLY en visselblasarpolicy som beskriver hela vissel-
blasarprocessen. Rapportering av misstankar kan ske anonymt och
informationen ska utredas. Visselbldsning forvdntas av anstillda vid
behov. Under 2025 hade NELLY inga rapporteringar kring oegentlig-

heter.

Antikorruption och transparens

KPI: Antal bekriftade visselblasningar: 0 stycken (2024: 0
stycken)

IT-séikerhet & kundintegritet

KPI: Antal identifierade informationsldckage
1. Antal incidenter rapporterade till IMY (fd Datainspektionen): 0
stycken (2024: 1 stycken)

2. Antal personuppgiftsincidenter: Hog: 0, medel: 0, lag: 129 *
(2024: hog: 0, medel: 1, lag: 21)

* Under 2025 har rutinerna dndrats kring rapportering av person-
uppgiftsincidenter, vilket har lett till en 6kning av antal incidenter
jamfort med tidigare ar. Samtliga incidenter &r av lagriskkaraktar
och merparten beror pa att kunden har uppgett ett felaktigt tele-
fonnummer eller felaktig e-postadress, vilket kan ha medfort att
uppgifter om kundens kop blivit tillgdngligt for annan mottagare
an avsett.
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WC

Till Bolagsstimman i Nelly Group AB (publ), org.nr 556035-6940
Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 10-36 och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Borés 16 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmqvist
Auktoriserad revisor

35

ST0T ODNINSIAOQHYSYY



ST0T DNINSIAOAHISHY




NELLY GROUP

ARSREDOVISNING 2025




ARSREDOVISNING 2025

NELLY GROUP

Nelly Group AB (publ) "Nelly” erbjuder mode och accessoarer framst till
unga kvinnor i Norden. Bolagets styrelse har sitt site i Boras. Bolagets
postadress dr Box 690, 501 13 Borés och besdksadressen dr Lundbygatan
1, 506 30 Borés. Organisationsnumret dr 556035-6940. Aktien handlas pa
Nasdaq Stockholm i mid cap-segmentet under symbolen NELLY.

Verksamhet

Nelly erbjuder mode till trendmedvetna unga konsumenter primért genom
Nelly.com och NLYMan.com, samt via Nellys flaggskeppsbutiker. Under
2025 uppgick nettoomséttningen till 1 263,6 (1 094,3) miljoner kronor och
rorelseresultatet uppgick till 166,4 (93,1) miljoner kronor. Resultatet efter
skatt uppgick till 168,5 (83,4) miljoner kronor.

Andelen forsiljning av egna varumérken uppgick till 57,5 (44,2) procent.
Returgraden uppgick till 25,6 (29,9) procent. Nelly hade 162 (151)
anstillda i genomsnitt under dret varav 64 procent (62 procent) var

kvinnor.

Finansiell stillning och resultat

Miljoner kronor 2025 2024
Nettoomsittning 1263,6 1094,3
Bruttoresultat 686,0 5814
Bruttomarginal, procent 54,3% 53,1%
Rorelseresultat 166,4 93,1
Rorelsemarginal, procent 13,2% 8,5%
Finansnetto -12,0 -10,8
Resultat fore skatt 154,5 82,3
Resultat efter skatt 168,5 83,4
Balansomslutning 989,7 898,5

Nettoomsittning

Nettoomsittningen uppgick till 1 263,6 (1 094,3) miljoner kronor vilket
motsvarade en nettoomséttningsokning om 15,5% (3,2%). Foérandringen
mot foregaende ar forklaras huvudsakligen av dkad onlineforsiljning innan
returer, lagre returgrad, samt okad forséljning i fysisk butik. Av nettoom-
sdttningen var 635,8 (559,0) miljoner kronor i Sverige, 569,5 (518,7)
miljoner kronor i 6vriga Norden och 58,3 (16,6) miljoner kronor i resten
av virlden for dret. I lokala valutor 6kade omséttningen med 17,8% for
heléret 2025.

Rérelsens kostnader

Kostnad for salda varor uppgick till 577,6 (512,9) miljoner kronor och
bruttomarginalen uppgick till 54,3 (53,1) procent. Okad forsiljningsandel
av egna varumérken bidrog positivt till bruttomarginalen jamfort med
heléret 2024.

Lagerhanterings- och distributionskostnader uppgick till 146,6 (142,9)
miljoner kronor under 2025. De ¢kade kostnaderna for lagerhantering och
distribution var drivet av hogre forséljning, medan forbéttringar i lagerpro-
cessen, optimering inom distributionsomradet, samt ldgre returgrad bidrog
positivt till kostnaden i relation till nettoomséttningen.
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Marknadsforingskostnaderna uppgick till 124,8 (117,0) miljoner kronor.
Kostnaden kan primért hirledas till betald annonsering, men dven kostnader
for varumérkesbyggande aktiviteter ingar. Den 6kade kostnaden sett mot
2024 kan primart hérledas till 6kad trafik kopplat till hogre forsiljning,
medan kostnaden forbéttrades i relation till nettoomséttning fran 10,7% for
helaret 2024 till 9,9% under heléret 2025.

Administrationskostnader uppgick till 249,5 (228,7) miljoner kronor
med 6kade kostnader for personal och konsulter som tva drivare under aret.

Rorelseresultatet uppgick till 166,4 (93,1) miljoner kronor med ett starkare
bruttoresultat som huvuddrivare till resultatforbattringen.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -12,0 (-10,8) miljoner kronor under helaret 2025
Kostnaden for helaret var framst hianforlig till ranta avseende leasingskuld
och skatteanstand.

Skatt

Redovisad skatt uppgick till 14,1 (1,1) miljoner kronor under dret och det
forbattrade beloppet for 2025 var hanforligt till ett icke kassa-genererande
utfall pa skatt kopplat till uppvérdering av uppskjuten skattefordran.

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till 168,5 (83,4) miljoner kronor med ett
starkare rorelseresultat som drivare. Den 31 december uppgick antalet aktier
till 30 542 782 (30 494 832), varav 30 074 075 (30 026 125) stamaktier

och 468 707 (468 707) C-aktier. Resultat per aktie uppgick till 5,62 (2,78)
kronor fore och efter utspadning, baserat pa vigt genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under aret. Notera att C-aktierna samt 42 747 B-aktier innehas
av Nelly Group AB och ar ddrmed inte utestaende.

Kassaflode och finansiell stiillning
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar
uppgick till 210,0 (140,0) miljoner kronor for aret.

Kassaflodet fran rorelsen efter forandringar i rorelsekapital uppgick till
123,1 (154,6) miljoner kronor for aret och skillnaden mot 2024 kan hérledas
till ett starkare resultat, samtidigt som &terbetalningar av anstand samt ett
okat varulager bidrog negativt till kassaflodet for aret. Investeringarna

i anldggningstillgangar, primért hanforligt till IT och teknikrelaterade
investeringar samt en butiksoppning i Képenhamn uppgick till -32,1 (-22,4)

miljoner kronor for aret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -34,1 (-56,4) miljo-
ner kronor for dret och kan hérledas till amortering av leasingskuld. Totala
tillgangar uppgick till 989,7 (898,5) miljoner kronor med starkare kassa som

drivare.

Det egna kapitalet uppgick till 406,4 (237,1) miljoner kronor vid utgangen
av dret. Vid arets slut hade koncernen likvida medel om 253,8 (196,9)
miljoner kronor. Anstand med skatter och avgifter uppgick vid arets slut
till 42,9 (95,3) miljoner kronor och aterbetalning sker enligt en faststalld
aterbetalningsplan.
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Miljoarbete

Nellys formaga att ta ansvar for en hallbar utveckling ar viktig for att stirka
fortroendet hos kunder, kapitalmarknaden, anstéllda och allménheten. Verk-
samheten kréver lager, emballage och transporter. Kunder, dgare, anstillda
och samhillet i 6vrigt forvantar sig miljoeffektiva val och att verksamheten
drivs pa ett langsiktigt héllbart sitt. Koncernen soker stindigt nya vagar

for att ytterligare minska miljopaverkan. Nelly driver hallbarhetsarbetet
inom tre valda fokusomraden. Arbetet syftar till att kontinuerligt ta okat
ansvar for héllbar utveckling. Hallbarhetsrapporten upprittas i enlighet
med Arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel och finns pa sid 10 i denna

arsredovisning.

Medarbetare

Nelly ser medarbetarna som en avgorande faktor for verksamheten. Att
attrahera, kompetensutveckla och behélla personalen ar nédvéndigt for
framgangen och for att mota uppsatta mal for tillvixt och afférsutveckling.
Medelantalet anstillda uppgick till 162 (151) under éret. Information om
medelantal anstéllda och lonekostnaderna finns i not 20 och 21.

Moderbolaget

Nelly Group AB (publ) d4r moderbolaget i Nelly Group-koncernen och dger
och forvaltar finansiella tillgdngar i form av aktier i koncernens dotterbo-
lag. Moderbolaget innehar aktier i dotterbolagen, se not 10. Moderbolaget
har samma risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen. Moderbolaget
omsatte 0,0 (1,8) miljoner kronor. Administrationskostnader uppgick till
12,8 (10,1) miljoner kronor och bestér av kostnader av 16pande karaktir
framst relaterade till driften av Nelly Group AB som ett borsnoterat bolag
och avser bland annat kostnader for centrala funktioner, styrelsearvoden och

revisionsarvoden.

Nelly Group AB omsatte 0,0 (1,8) miljoner kronor for aret. Resultatet fore
skatt uppgick till 171,1 (93,1) miljoner kronor for helaret. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 0,0 (10,5) miljoner kronor vid arets utgang.

Finansnettot uppgick till -0,3 (-0,6) miljoner kronor. Moderbolaget mottog
koncernbidrag fran dotterbolag om 184,1 (102,0) miljoner kronor.

Per den 31 december 2025 hade Nelly Group AB 30 542 782 utstillda
aktier varav 30 074 075 stamaktier och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet
var 30 542 782 kronor och varje aktie har ett kvotvirde om 1,00 kronor.
C-aktierna samt 42 747 B-aktier innehas av Nelly Group AB och ér
darmed inte utestdende. Dessa aktier far inte vara representerade vid

bolagsstimman.
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Forslag till vinstdisposition
Foljande medel stér till aktiedgarnas forfogande per den
31 december 2025 (kronor):

Overkursfond 1 440291 536

-1 112233 822

Balanserade vinstmedel

Arets resultat 184 931 355

Totalt

512989 070

Styrelsen foreslér att balanserade vinstmedel och verkursfond samt érets
resultat, totalt 512 989 070 kronor, fors over i ny rikning.

Vad betriéffar bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till
efterfoljande finansiella rapporter med tillhdrande noter och kommentarer.
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Riskfaktorer
Nelly exponeras for ett antal riskfaktorer. Nedan sammanfattas utan inbor-
des rangordning nagra risker som bedoéms vara av betydelse for koncernens

framtida utveckling.

Bransch- och marknadsrelaterade risker
* Marknaden for e-handel

» Konkurrensen

 Sidsongsvariationer

* Risker relaterade till modetrender

» Konjunkturen och konsumenternas kdpkraft

Verksamhetsrelaterade risker

* Storningar i IT- och styrsystem, inklusive cyber-attacker
» Leverantdrsrelationer

* Varulager och distribution

 Etablering pa nya marknader och segment

+ Formagan att rekrytera och behélla personal

Finansiella risker
* Valutarisk
» Kreditrisk
* Ranterisk

 Likviditetsrisk

Legala risker
+ Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

» Immateriella rittigheter

Bransch- och marknadsrisker

Marknaden

Marknaden for e-handel dr under fordndring med kontinuerlig tillvéxt
de senaste aren. Det finns inga garantier for att marknaden for e-handel
fortsétter vixa, eller att Nellys produkter fortsétter gynnas av en positiv
marknadsutveckling.

Konkurrensen

Nellys verksamhet karaktiriseras av hog konkurrens och andra aktorers
agerande kan paverka efterfrdgan och kraven pa verksamheten. Koncernen
har en stark position inom valda segment av nordisk e-handel och arbetar
kontinuerligt med att stirka sin konkurrenskraft.

Sdsongsvariationer

Nelly &r exponerat for sdsongsvariationer dir andra och fjérde kvartalen
normalt &r de starkaste. En svagare efterfragan under ett enskilt kvartal
péaverkar omsittning och resultat negativt.

Risker relaterade till modetrender

Nelly ar exponerat mot svangningar i trender och mode och konsumenternas
preferenser for design, kvalitet och prisniva. Missbedomning av konsu-
menternas preferenser kan leda till lagre forséljning, 6verskott av vissa
produkter och prissankningar.
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Konjunkturen och konsumenternas kopkraft

NELLYs forséljning paverkas av konjunkturen, utvecklingen av e-handeln
och efterfrdgan pa gruppens produkter och tjanster framfor allt i Norden.
Konjunkturen och konsumenternas kopkraft paverkas av faktorer utanfor
koncernens kontroll, bland annat rintenivaer, valutakurser, inflationsniva,
skatter, arbetsloshetsniva och andra ekonomiska faktorer. En forsvagning
av konjunkturléget med ldgre konsumtion kan leda till negativ paverkan pa
finansiell stéllning och resultat.

Verksamhetsrelaterade risker

Stérningar i IT- och styrsystem samt cyber-attacker

Nellys verksamhet dr beroende av driftsdkra IT- och styrsystem som ar vél
anpassade till verksamheten. Koncernen har gjort betydande investeringar

i IT- och styrsystem. Trots att forbattringar, underhéll, uppgraderingar och
support av dessa system och processer sker 1opande kan det inte uteslutas att
systemen drabbas av driftstorningar, vilket kan leda till negativ paverkan pa
finansiell stédllning och resultat. Det finns ocksa en risk att Nelly utsitts for
cyber-attacker vilket riskerar att stora eller stoppa bolagets online-verksam-
het. Bolaget arbetar 16pande for att forhindra och forsvéra cyber-attacker.

Leverantorsrelationer

Nelly ér beroende av hundratals externa leverantorer. Det finns dock alterna-
tiv till merparten av de nuvarande leverantdrerna, vilket gor att ett bortfall
av en eller ett fatal leverantdrer beddms ha begrinsad negativ effekt.

Varulager och distribution

Om Nellys lager skulle bli forstort eller stingas eller om dess utrustning
skulle skadas kan bolaget eventuellt inte leverera produkterna till kunderna.
Koncernen dr beroende av transporter till och fran lagret och &r exponerat
mot storningar i distributionsnétverket. Vid en eventuell stdrning avser kon-
cernen reparera lagret eller anvinda alternativa lager eller transporter. Om
detta inte kan sékras kan de fa en negativ effekt pa finansiell stéllning och
resultat. Nelly arbetar l16pande med skadeforebyggande atgérder. Koncernen
har tecknat forsékringar for egendomsskador och produktionsavbrott men
det finns inga garantier for att sddana belopp kan atervinnas helt eller att de
atervunna beloppen ér tillrickliga for att ticka eventuella forluster.

Etablering pa nya marknader och segment

Nelly har en langsiktig strategi att vixa. Infor varje investering gors en
noggrann analys, men dnda kan eventuella etableringar pa nya geografiska
marknader eller i nya segment medfora oférutsedda kostnader eller ldgre
forsiljning @n forvintat.

Formdga att rekrytera och behdlla personal

Nellys framgang beror i hog grad pa formégan att rekrytera, bibehalla och
utveckla ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Koncernen
arbetar med program och initiativ for personalutveckling, talangidentifiering
och successionsplaner for nyckelpersoner.
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Finansiella risker

Valutarisk

Valutarisk bestar av risker vid transaktioner i olika valutor (transaktionsex-
ponering) och risker vid omriakning av utldndska verksamheter till svenska
kronor (omrékningsexponering). Koncernens redovisningsvaluta &r svenska
kronor. En betydande del av omséttningen sker utanfor Sverige vilket ger
transaktionsexponering. Omrékning av utlindska verksamheter till svenska
kronor gor att koncernen éven &r utsatt for en viss omriakningsexponering.
Valutarisker i den 16pande verksamheten sakras normalt inte med hjélp av
finansiella instrument, dock efterstrivas naturliga sikringar exempelvis
genom inkdp respektive forsédljning i samma valuta. De viktigaste valu-
torna &r norska och danska kronor och euro for forséljning. De viktigaste
ink6psvalutorna dr svenska kronor, amerikanska dollar och euro.

Kreditrisk

Kreditrisk innebér exponering mot forluster som ett resultat av att en
motpart inte kan infria dtaganden. Exponering baseras pa bokfort vérde for
finansiella tillgangar, ddr merparten bestér av kundfordringar och likvida
medel. Kreditrisk avseende kundfordringar &r spridd over ett stort antal
kunder med sma belopp, huvudsakligen privatpersoner. Kundfordringarna
siljs till Qliro AB. Merparten av forsiljningen av kundfordringar sker med
full 6vergang av kreditrisken till motparten.

Riinterisk
Rénterisk innebér risk att fordndringar i réntor paverkar koncernens kostna-

der for finansiering.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte kommer att kunna fullgora sina
ataganden forknippade med finansiella skulder. Risken hanteras genom

att tillse att det finns tillrdckligt med likvida medel samt majlighet att ka
tillgénglig finansiering. Vid arets slut hade koncernen likvida medel om
253,8 (196,9) miljoner kronor och outnyttjade kreditfaciliteter om 60,0
(60,0) miljoner kronor.

Legala risker

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

NELLY bedriver verksamhet i flera lander med skilda lagstiftningar, skatte-
rattsliga regelverk samt regleringar avseende vissa av de varor som koncernen
sdljer. Om verksamheten breddas till nya kunder, tjanster eller marknader kan
den bli foremal for nya regulatoriska krav. Koncernen strivar efter att efter-
leva lagar och regler och tar hjélp av extern expertis vid behov.

Immateriella rittigheter

NELLY arbetar aktivt for att skydda varumérken, namn och doménnamn

i de jurisdiktioner ddr koncernen ar verksam. Det kan dock visa sig att de
atgérder som koncernen vidtar inte ér tillrickliga vilket skulle kunna ha en
negativ paverkan.

Tvister, ansprdk och processer

Bolag inom Nelly Group-koncernen kan bli inblandade i tvister inom ramen
for den normala affarsverksamheten. Tvister, ansprék, utredningar och
réttsliga processer kan vara tidskrdvande, stéra den normala verksamheten,
innefatta skadestandsskyldighet och leda till betydande kostnader. Dessutom
kan det vara svart att forutse utfallet av komplexa tvister och processer.
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Aktien

Nelly Group ABs aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholms mid-cap lista
under symbolen NELLY. Nelly Groups bérsvirde pa Nasdaq Stockholm den
sista handelsdagen 2025 uppgick till 3 317 miljoner kronor.

Aktiedgare den 31 december 2025

Kapital (%) Antal aktier
Rite Ventures 34,0% 10 381 570
Stefan Palm** 16,7% 5106 605
Avanza Pension 4,4% 1338097
Nordnet Pensionsforsakring 2,5% 750 855
Klas Bengtsson 2,4% 727 000
Nelly Group AB* 1,7% 511 454
Alexander Eskilsson 1,6% 485000
Handelsbanken Fonder 1,3% 396 309
American Century Investment Management 1,1% 329 114
SEB Funds 0,7% 218 825
Swedbank Forsdkring 0,5% 164 916
eQ Asset Management 0,5% 150 000
Ebba Ljungerud 0,4% 121 667
Storebrand Asset Management 0,4% 119 697
Staffan Bolinder 0,3% 102 000
15 storsta 68,4% 20903 109
Ovriga 31,6% 9639 673
Totalt 100,0% 30542782

* Inkluderar 468 707 C-aktier som innehas av Nelly. Egna aktier som innehas av bolaget far
inte foretridas vid bolagsstimman. Kdlla: Modular Finance (Monitors dgarsammanstdillning
for dec 2025)

** A ger aktier via bolag ettfemsju sjil AB

Aktiekapital

Den 31 december uppgick antalet aktier och rster till 30 542 782, varav

30 074 075 stamaktier och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet var 30 542 782
kronor och varje aktie har ett kvotvirde om 1,00 kronor. Varje stamaktie
och C-aktie berittigar till en rost. C-aktierna dgs av Nelly Group och dessa
ar inte berattigade till utdelning och fér inte foretridas vid bolagsstimman.
Koncernens aktiekapital uppgick till 30 542 782 kronor vid érets slut. For
fordndringar i aktiekapitalet under 2024 och 2025, se not 14. Per 31 decem-
ber 2025 fanns 85 207 (8 300) utestdende aktierdtter/aktier hianforliga till
bolagets aktiebaserade incitamentsprogram. For mer information, se not 21.
Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktiedigare som kan medfora
begransningar i rétten att overléta aktierna.

Utdelning
Moderbolaget betalade inte ut nagon ordinarie utdelning under 2025.

Styrelsen foreslar ingen ordinarie utdelning for rdkenskapsaret 2025.

Kursutveckling

Under 2025 har kursen vid stangning rort sig fran
som ldgst 29,95 SEK per aktie den 3 januari till som
hogst 112,8 SEK den 22 december. Stédngnings-
kursen vid érets sista handelsdag var 108,6 SEK.
Kalla: Modular Finance

Handelsvolym

Omsatta aktier per dag for samtliga handelsplatser
uppgick i snitt till 165 485 och totalt omsattes 41 205
766 aktier under aret. Kalla: Modular Finance

Agarforhdllanden

Det svenska dgandet i aktien uppgick till

86,75 % av kapitalet och rosterna och det utland-
ska dgandet till 13,25% av kapitalet och résterna.
Kalla: Modular Finance

Bemyndigande

Styrelsen kan under tiden fram till arsstimman 2026
vid ett eller flera tillfillen besluta om nyemission av
stamaktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Okningen av aktiekapitalet, vilket inkluderar utgivande
av, konvertering till eller nyteckning av stamaktier, far
motsvara en utspadningseffekt om hogst 25 procent av
aktiekapitalet i Nelly vid tidpunkten for arsstimman.
Nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler ska kunna genomforas med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Syftet med bemyndigandet och skilet till eventuell
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt ar att oka
bolagets finansiella flexibilitet genom att kunna tillfora
bolaget nytt kapital for att finansiera verksamheten samt
finansiera forvarv av bolag, verksamheter eller delar
darav.

Styrelsen kan under tiden fram till arsstimman 2026
vid ett eller flera tillfillen besluta om aterkdp och 6ver-
latelser av egna stamaktier. Aterkop far ske pa Nasdaq
Stockholm. Hogst sa manga stamaktier far dterkopas att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tio procent
av samtliga aktier i Nelly. Overlatelser far ske (i) pa
Nasdaq Stockholm eller (ii) utanfor Nasdaq Stockholm
i samband med forvirv av bolag eller verksamheter.
Hogst sa manga stamaktier far 6verlatas som det antal
aktier som innehas av Nelly vid tidpunkten for styrel-
sens beslut om dverlatelsen.

Syftet med bemyndigandena om &terkop och 6verlételse
av egna stamaktier, och skilet till avvikelsen fran aktie-
dgarnas foretridesritt (avseende overlatelse av egna
aktier), dr att mojliggora for bolaget att fullfolja potenti-
ella forvarvsmojligheter nér de uppstar. Vidare dr syftet
med bemyndigandet om éterkdp av egna stamaktier
dven att ge styrelsen fler alternativ i sitt arbete med att
skapa langsiktigt aktiedgarvarde och totalavkastning.
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Bolagsstyrningen inom Nelly Group utgar fran svensk lagstiftning och
allmént vedertagen god sed pé vardepappersmarknaden. Nelly Group rap-
porterade en avvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") vad
avser valberedningens sammansittning under 2025 enligt vad som vidare
beskrivs under rubriken "Valberedning" nedan. Darutover har Nelly Group
inte avvikit fran Koden eller overtritt Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter eller god sed pa aktiemarknaden under 2025.

Bolagsstimma

Bolagsstimman &r Nelly Groups hogsta beslutande organ, vid vilken aktie-
dgarna utovar sin rostrétt. Det framgar av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen hur kallelse till arsstimma och extra bolagsstimma ska ske samt
vem som har rétt att delta och rosta vid stimman. Inga begransningar giller
for hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid stimman. I bolaget finns
stamaktier och C-aktier, som bada medfor ritt till en (1) rost. Styrelsen kan
dven besluta att aktiefigare ska kunna utdva sin rostritt vid bolagsstimma
genom postrostning pa forhand.

Arsstimman ska héllas inom sex ménader efter rikenskapsarets slut.
Arsstimman beslutar om faststillande av resultat- och balansrikning for
bolaget och for koncernen, disposition av érets vinst eller forlust enligt fast-
stdlld balansrdkning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktoren,
val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande och val av revisorer samt
beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolagsordning. Arsstimman for
rakenskapsaret 2024 holls den 23 maj 2025 i Stockholm. Protokollet fran
arsstimman éterfinns pa hemsidan www.nellygroup.com.

Arsstimman for rikenskapséret 2025 kommer att hllas i Stockholm den
18 maj 2026. Mer information om &rsstimman, inklusive anvisning om
hur anmélan sker, finns inkluderat i kallelsen som offentliggjordes genom
ett pressmeddelande den 15 april 2026, och éterfinns pa hemsidan www.
nellygroup.com.

Aktiedigare

Information om Nellys dgarstruktur, aktiekapital och aktier dterfinns pa
sidan 43. Bolagets storsta aktiedgare per den 31 december 2025 &r Rite
Ventures med en édgar- och réstandel om cirka 34,0 procent och Stefan

Palm (genom ettfemsju sjil AB) med en dgar- och réstandel om cirka 16,7
procent. I dvrigt finns det inga aktiedigare som har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. Information till aktiedgarna inkluderar delarsrap-
porter och bokslutskommunikéer, drsredovisningar och pressmeddelanden
om betydande hindelser. Alla sddana rapporter, pressmeddelanden och 6vrig

information dterfinns pa hemsidan www.nellygroup.com.

Valberedning

Vid arsstimman den 13 maj 2024 antogs instruktion for valberedningen.
Enligt instruktionen, som fram till dess att bolagsstimman beslutar annat,
ska valberedningen utgoras av en representant for var och en av de till
rostetalet tre storsta aktiedgarna i Nelly Group baserat pa den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per den sista handelsdagen i september varje
ar. Gillande instruktion for valberedningen éterfinns pa hemsidan www.
nellygroup.com.

Valberedningen infor arsstimman 2024 bestod av Hugo Néslund, utsedd

av Rite Ventures, Stefan Palm, utsedd av ettfemsju sjédl AB, och Alexander
Antas, utsedd av Mandatum Life Insurance Company. Hugo Néslund var
ordforande i valberedningen. I sitt arbete tillimpade valberedningen regel
4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Valberedningen beaktade séledes sérskilt
vikten av en 6kad méngfald i styrelsen vad giller kon, alder och nationalitet
samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden. Ytterligare informa-
tion finns i valberedningens motiverade yttrande till arsstimman 2024 som
aterfinns pa hemsidan www.nellygroup.com.
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I enlighet med instruktionen for valberedningen som antogs av arsstimman
2024 har styrelsens ordforande sammankallat en valberedning for att forbe-
reda forslag infor Nelly Groups drsstimma 2026. Valberedningen infor ars-
stimman 2026 bestod initialt av Victor Mellgren, utsedd av Rite Ventures,
Stefan Palm, utsedd av ettfemsju sjél AB, och Alexander Antas, utsedd av
Mandatum Life Insurance Company. Victor Mellgren utsags till ordforande
i valberedningen. Med anledning av att Mandatum Life Insurance Company
avyttrade sitt innehav i Nelly Group efter att den initiala valberedningen
utsetts, ersattes Alexander Antas av Frank Larsson, utsedd av Handelsban-
ken Fonder AB, som ny ledamot i valberedningen den 17 december 2025.
Efter forandringen bestar valberedningen infor Nelly Groups arsstimma
2026 av Victor Mellgren, utsedd av Rite Ventures, Stefan Palm, utsedd av
ettfemsju sjdl AB, och Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder AB.
Victor Mellgren ar fortsatt ordférande i valberedningen.

Valberedningen har forklarat att dess sammanséttning beddms vara i
bolagets och alla aktiedgares intresse. De huvudidgare som &r representerade
i valberedningen anser det 6nskvért att foretradaren for den rostmassigt
storsta aktiedgaren ocksa dr ordférande i valberedningen.

Valberedningens fullstindiga forslag till arsstimman 2026 finns inkluderade
i kallelsen som offentliggjordes genom ett pressmeddelande den 15 april
2026, och aterfinns pa hemsidan www.nellygroup.com.

Styrelsen

Styrelseledaméterna viljs pa arsstimman for tiden intill slutet av néstkom-
mande arsstimma. Bolagsordningen innehéller inga restriktioner angaende
styrelseledaméternas valbarhet eller sérskilda bestimmelser om dndring av
bolagsordningen. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ligst tre och
hogst nio ledaméter. Arsstimman den 23 maj 2025 beslutade om omval av
Ebba Ljungerud, Stefan Palm, Josephine Bernadotte, Lennart Sparud samt
om val av Lars Axelsson och Mikaela Willman till nya styrelseledaméter
for tiden intill slutet av arsstimman 2026. Arsstimman beslutade dven om
omval av Ebba Ljungerud som styrelseordforande.

Under 2025 uppfyllde styrelsen Kodens krav pa att majoriteten av leda-
moterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa dven ska vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Ytterligare information om styrelseledaméterna
aterfinns pa sidorna 50-51.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen &r bolagets hogsta forvaltningsorgan, vars uppgifter regleras i
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Styrelsen ska svara for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Dartill
ska styrelsen folja den finansiella utvecklingen, sdkerstilla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen och internkontrollen samt utvardera verksamheten
mot av styrelsen faststéllda mal och riktlinjer.

Styrelsen fattar ocksa beslut om storre investeringar och foréandringar i kon-
cernens organisation och verksamhet. Lopande under dret behandlas ocksa
rapporter fran revisions- och ersittningsutskottet samt rapporter avseende
intern kontroll samt likviditet och finansiering.

Styrelsens arbete utgér fran en arligen faststilld arbetsordning. Arbetsord-
ningen reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsens leda-
moter, styrelsens ordférande och verkstillande direktoren, samt innehaller
rutiner for finansiell rapportering och dvriga instruktioner for verkstéllande
direktoren. Styrelsen faststéller d&ven instruktioner for styrelsens utskott.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft 13 styrelseméten varav ett konstituerande
mote. Infor varje ordinarie styrelseméte fér styrelseledamoterna en skriftlig
dagordning, som grundar sig pa den av styrelsen faststillda arbetsordningen,
och ett fullstdndigt informations- och beslutsunderlag. Vid métena ar verk-
stallande direktoren foredragande och dven bolagets Chief Financial Officer

ST0T ODNINSIAOQHYSYY



ARSREDOVISNING 2025

NELLY GROUP

och andra personer frdn bolagsledningen deltar och foredrar sérskilda dren-
den. Styrelseledamdternas nérvaro vid styrelse- och utskottsmoten framgar
av tabellen nedan. Viktiga fragor som sérskilt behandlats av Nelly Groups

styrelse under aret omfattar bland annat bolagets likviditet och finansiering,
utdelning till aktiedgarna, inkopsstrategi, kostnadsbesparingar samt fortsatt

effektivisering av interna rutiner och styrningsprocesser.

Niérvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2025

Namn Styrelsen Rz\t’;:(igrts- Erﬁtstkn;;gs-
Antal sammantriden 2024 13 5 3
Ebba Ljungerud 13/13 5/5 3/3
Stefan Palm 13/13

Josephine Bernadotte 13/13 - -
Lennart Sparud 13/13 5/5 -
Mikaela Willman' /8 5/5 111
Lars Axelsson? 8/8 2/2 -
Axel Westphalen® 5/5 2/3 2/2
Daniel Hérnqvist* 5/5 - -
1) Tilltridde som styrelseledamot och ledamot i ersdttningsutskottet i maj 2025

2) Tilltrddde som styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet i maj 2025

3) Avgick som styrelseledamot och ledamot i ersdtiniy spektive revisi kottet i maj 2025

%) Avgick som styrelseledamot i maj 2025

Utvirdering av styrelse och verkstiillande direktéren

Styrelsens ordforande initierar arligen en utvérdering av styrelsens arbete,
bland annat avseende hur vil arbetssittet fungerar och hur det kan forbatt-
ras. Utvdrderingen av styrelsearbetet under 2025 genomfordes av styrelsens
ordférande genom en enkdtundersdkning. Utvdrderingens resultat pre-
senterades for valberedningen av styrelsens ordférande och rapporterades
dven skriftligen till valberedningen. Styrelsen utvérderar dven fortlopande
verkstillande direktorens arbete. Minst en gang per ar gors utvarderingen
utan dennes nérvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott, ett revisionsutskott och ett erstt-
ningsutskott. Dessa utskott dr for styrelsen beredande organ och inskrinker
inte styrelsens ansvar for bolagets skétsel och for de beslut som fattas.
Utskottens moten protokollfors och rapporteras till styrelsen vid néstfol-
jande styrelseméte.

Ersdttningsutskottet

Ersittningsutskottet bestdr av Ebba Ljungerud (ordférande) och Mikaela
Willman. Ersittningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Koden.
Ersdttningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att: (i) bereda styrelsens
beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersittningar och andra anstillnings-
villkor for verkstdllande direktdren och ledande befattningshavare; (ii) folja
och utvérdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersétt-
ningar (tex langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram) for verkstillande
direktoren, de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner inom
Nelly Group; samt (iii) folja och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska
fatta beslut om samt géllande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Lennart Sparud (ordférande), Ebba Ljungerud
och Lars Axelsson. Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b §
aktiebolagslagen. Revisionsutskottets ansvar ar att: (i) 6vervaka bolagets
finansiella rapportering; (ii) med avseende pa den finansiella rapporteringen
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering; (iii)
halla sig informerat om revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen; (iv) granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet
och dérvid sérskilt uppmérksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster dn revisionstjanster; och (v) bitrdda vid uppréttandet

av forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval. Revisionsutskottets
arbete inriktas pa bland annat utvérdering av kvaliteten och riktigheten
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i den finansiella rapporteringen, interna kontrollen, internrevisionen och

riskbeddmningarna.

Ersittning till styrelseledaméter

Vid arsstimman den 23 maj 2025 beslutades att arvodet for ordinarie styrel-
searbete och arbete inom styrelsens utskott for tiden intill arsstimman 2025
ska uppgé till totalt 2 105 000 kronor, varav 650 000 kronor till styrelsens
ordforande, 250 000 kronor vardera till 6vriga fem styrelseledaméter,

75 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor vardera till de 6vriga tva
ledamoéterna i revisionsutskottet, samt 50 000 kronor till ordféranden och
20 000 kronor till den andra ledamoten i erséttningsutskottet. For ytterligare
information om erséttning till styrelseledaméterna, se not. 21 pa sidan 91.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget som revisor ha lagst ett och hogst tre
registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag giller till slutet av den ars-
stimma som halls efter det &r revisorn utsags. Vid arsstimman den 23 maj
2025 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PWC) som ny revisor
fram till slutet av arsstimman 2026. PWC har varit bolagets externa revisor
sedan 2025. Mattias Palmqvist, auktoriserad revisor, utsags till ny huvudan-
svarig revisor. Revisionsuppdraget omfattar granskning av drsredovisning,
bokforing och styrelsens samt verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga
uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra och radgivning
eller annat arbete som kan foranledas pa grundval av iakttagelser vid
granskning eller vid genomforandet av andra sddana uppdrag.

Revisorn rapporterar resultatet av sin granskning for aktiedgarna genom
revisionsberittelsen, som presenteras for arsstimman. Dessutom rappor-
terar revisorn resultatet av sin granskning till styrelsens revisionsutskott
tva ganger per ar och till styrelsen en géng per ar samt ska arligen lamna
en skriftlig férsdkran om sin opartiskhet och sjdlvstindighet till revisions-
utskottet. PWC bitrddde dven bolaget med vissa andra drenden utover
revisionen under 2025. Sadana drenden inbegrep skatterddgivning. Fér mer

information se not. 22 pa sidan 98.

Verkstillande direktéren och bolagsledningen

Verkstillande direktdren ansvarar for att den I6pande forvaltningen av bola-
get skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstéllande direkto-
ren tar i samrad med styrelsens ordforande fram nédvandig information och
dokumentation som underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska

kunna fatta vil underbyggda beslut.

Verkstillande direktdren stods av bolagsledningen. Verkstéllande direktoren
och bolagsledningen, med stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar for kon-
cernens efterlevnad avseende Gvergripande strategi, ekonomisk kontroll
och verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhan-
tering och forvérv. Detta inkluderar bland annat framtagande av finansiella
rapporter, information till och kommunikation med investerare med mera.
Bolagsledningen bestar av Helena Karlinder-Ostlundh, Josefin Dalum,
Madeleine Einarsson, Lotta Fermén, Anders Hellberg och Stefan Svensson.
Ytterligare information om medlemmarna av bolagsledningen éterfinns pa
sidorna 58-59.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Vid arsstimman den 13 maj 2024 faststilldes foljande riktlinjer for ersétt-
ning till verkstéllande direktoren och vriga medlemmar i ledningsgruppen
(de "Ledande Befattningshavarna") i Nelly Group ("Nelly"), samt till styrel-
seledamoter i den utstridckning de erhaller erséttning utanfor styrelseuppdra-
get. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och fordndringar
som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman, som exempelvis ordinarie styrelsearvode och langsiktiga
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
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Riktlinjernas frdmjande av Nellys affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Nelly driver nelly.com som ér ett av Nordens starkaste modevarumarken for
unga kvinnor samt nlyman.com. Nellys affarsmodell bygger pa en kirna av
egna varumirken och ett kompletterande utbud av utvalda varumérken fran
en internationell portfolj. Nelly ska fortsitta stirka sina egna varumarken
och stindigt vara i framkant inom digital marknadsforing och forsiljning.
Bolaget ska fortsitta att inspirera med utvalda trender och mode for sin
malgrupp.

En forutséttning for att Nelly ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och
tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive deras héllbarhet, ar att
Nelly kan attrahera, motivera och behélla ledande befattningshavare i
konkurrens med jamforbara nordiska foretag, frimst nordiska foretag verk-
samma inom e-handel och detaljhandel med konsumentnéra varuméarken.
Dessa riktlinjer ska déarfor mojliggora att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Samtidigt ska Nellys
ersittningssystem vara forenligt med och frdmja en sund och effektiv risk-

hantering och motverka ett 6verdrivet risktagande.

Ersittning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly ska savil pa kort som
lang sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar, det ekonomiska
utfallet i Nelly och dess dotterbolag samt sammanlénka de Ledande
Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen. Dérfor ska de
Ledande Befattningshavarna fa erséttning enligt principen beloning efter
prestation.

Styrelsen bedomer att majlighet till rorlig ersittning och deltagande i
eventuella langsiktiga incitamentsprogram tillsammans med en vdlavvigd
fast erséttning ger forutséttningar for att Nelly ska vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren for den rérliga
ersittningen stodjer en ansvarsfull och sund riskhantering likvil som bola-
gets lonsamhets- och tillvixtstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Former for ersdttning

Ersittningen ska vara marknadsmaéssig och fér besté av foljande komponen-
ter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning, méjlighet att delta i langsiktiga
(i) aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram som bolagsstimman
beslutar om och/eller (ii) kontantbaserade incitamentsprogram, pensionsfor-
maner, samt ovriga sedvanliga formaner.

Fast kontantlon
De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlon revideras arligen och ska
vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kompetens, ansvar

och prestation.

Rorlig kontantersdttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rorliga erséttning ska baseras pa
hur vil faststéllda mal rorande lonsambhet, tillviaxt och virdeskapande for
deras respektive ansvarsomrade samt for Nelly har uppfyllts. Utfallet ska
kopplas till mdtbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmédnna och individu-
ella) som méts under ett ar. Malen inom de Ledande Befattningshavarnas
respektive ansvarsomrade syftar till att frimja Nellys utveckling bade pa
kort och lang sikt och pé sa sitt fraimja Nellys afférsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive bolagets hallbarhet. Rorlig kontant ersittning kan hogst
uppga till 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig ersittning kan utgé vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sidana extraordindra arrangemang endast gors pa indi-
vidnivé antingen i syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare, eller
som ersittning for extraordinéra arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan erséttning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga kontantlonen. Beslut om sadan erséttning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

Styrelsen ska dven Overviga att besluta att en del av de Ledande Befatt-
ningshavarnas rérliga kontanta erséttning ska investeras i aktier eller
aktiekursrelaterade instrument i Nelly.
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Langsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitamentsprogram vilka i
huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade och darfor inte omfattas
av dessa riktlinjer, men kan dven vara kontantbaserade. Langsiktiga aktie-
eller aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att sakerstdlla
deltagarnas langsiktiga engagemang for virdetillvixten i Nelly samt sam-
manldnka de Ledande Befattningshavarnas intressen med aktieégarnas.

Faststdllande av kriterier for rorlig kontantersdttning och langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogram samt rdtt att i vissa fall krdva tillbaka
utbetald ersdttning

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning respektive langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram
avslutats ska det bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for utvérderingen. Nar det géller
finansiella kriterier ska bedomningen baseras pa den av Nelly senast offent-
liggjorda finansiella informationen. Erséttningsutskottet ska vid bedom-
ningen sékerstilla att det finns en koppling mellan erséttningen och Nellys
resultat. Vid faststillandet av ersittningarna ska ersattningsutskottet ocksé
beakta relevanta omstandigheter avseende milj6, sociala forhallanden samt
bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

For att sékerstilla att prestationer pa vilka ersittningen har grundats visar
sig vara héllbara over tid, ska Nelly ha rétt att, med de begrénsningar som
kan folja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrédva erséttning annan &n
fast kontantlon, pension och andra sedvanliga forméner som har betalats
ut pé felaktiga grunder, till f6ljd av uppgifter som visar sig vara uppenbart
felaktiga (claw-back).

Pension och évriga sedvanliga formdner

Pensionsutfdstelserna ar premiebestdmda och tryggas genom premieinbe-
talningar till forsdkringsbolag. Pensionspremiernas storlek foljer av Nellys
pensionsplan och ska i allt vasentligt motsvara avséttningsnivaerna som
giller enligt ITP 1-planen och ha de begrénsningar i férhallande till den
fasta arslonen som darmed foljer. Inga avsittningar gors for l16nedelar dver-
stigande 60 inkomstbasbelopp berédknat pa arlig basis. Rorlig kontantersatt-
ning ska som utgangspunkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern ar
i normalfallet 65 ar.

Ovriga formaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlitta befatt-
ningshavarens mdjligheter att fullgora sina arbetsuppgifter som till exempel
foretagsbil, foretagshilsovérd och sjukvardsforsakring. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Vid anstillningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen
for arton manader for verkstéllande direktdren och tolv méanader for 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hdgst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n
och anstéllningsvillkor for Nellys anstéllda beaktats. Riktlinjerna avviker
inte fran de erséttningssystem som i allméanhet tillimpas inom Nelly for
andra medarbetare. Aven i andra avseenden bedoms ersittningen, ersitt-
ningsformerna och loneutveckling till de Ledande Befattningshavarna vara i
linje med 16ner och anstéllningsvillkor for andra anstéllda pa Nelly. Utveck-
lingen av de Ledande Befattningshavarnas ersittning och dvriga anstélldas
ersdttning redovisas i styrelsens drliga ersittningsrapport.

Ersdttning till styrelseledamoter

Styrelseledaméter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstimma, kan i sér-
skilda fall erhalla erséttning for tjdnster som utfors inom deras respektive
specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter
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i moderbolaget. Ersittning for sadana tjénster ska vara marknadsméssig och
godkénnas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Minst vart fjarde ar ska styrelsen framlagga forslag till
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare for bolagsstimman

att besluta om. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman.

Erséttningsutskottet ska dven folja och utvérdera program for rorliga ersitt-
ningar for bolagsledningen, tillimpningen av dessa riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt géllande ersittningsstrukturer och
erséttningsnivaer i bolaget.

Ersdttningsutskottets ledamaoter dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrela-
terade fragor deltar inte de Ledande Befattningshavarna, i den man de sjélva
berdrs av fragorna.

Awvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett enskilt fall
och for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sikerstilla bolagets finansiella stillning, rétt att franga
riktlinjerna. Om styrelsen frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skélen
for detta vid ndrmast foljande arsstimma.

Beskrivning av betydande forindringar och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Det har inte skett nagra betydande fordndringar av erséttningsriktlinjerna
i forhéllande till de riktlinjer som antogs av extra bolagsstimman den 16
december 2020. Det har inte framforts nagra materiella synpunkter pa
erséttningsriktlinjerna fran aktiedgare.

For information om ersdttningar som betalats till ledande befattningshavare
under 2025, se not 21 pé sidan 91.

Forslag till nya riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Ersdttningsutskottet har rekommenderat att styrelsen foreslar en dndring av
erséttningsriktlinjerna avseende arlig rorlig kontantersattning.

Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen att drsstimman 2026 beslutar om
uppdaterade riktlinjer for ersittning till Verkstdllande Direktoren och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen (de "Ledande Befattningshavarna") i Nelly
Group ("Nelly"), samt till styrelseledaméter i den utstrackning de erhaller
ersittning utanfor styrelseuppdraget enligt nedan. Riktlinjerna ska tillimpas
pé ersittningar som avtalas vid nyanstdllning, och forandringar som gors i
redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman
2026. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstam-
man, som exempelvis ordinarie styrelsearvode och langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas fridmjande av Nellys afférsstrategi, langsiktiga intressen och
hdllbarhet

Nelly driver nelly.com som ér ett av Nordens starkaste modevarumérken for

unga kvinnor samt nlyman.com. Nellys affarsmodell bygger pé en kédrna av
egna varumérken och ett kompletterande utbud av utvalda varumérken fran
en internationell portfolj. Nelly ska fortsétta stirka sina egna varuméarken
och stindigt vara i framkant inom digital marknadsforing och forsiljning.
Bolaget ska fortsitta att inspirera med utvalda trender och mode for sin mal-
grupp. En forutséttning for att Nelly ska kunna forverkliga sin affarsstrategi
och tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, &r
att Nelly kan attrahera, motivera och behélla Ledande Befattningshavare

i konkurrens med jamforbara nordiska foretag, framst nordiska foretag
verksamma inom mode, e-handel och detaljhandel med konsumentnéra
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varumirken. Dessa riktlinjer ska darfor mojliggora att de Ledande Befatt-
ningshavarna kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Samtidigt
ska Nellys erséttningssystem vara forenligt med och framja en sund och
effektiv riskhantering och motverka ett 6verdrivet risktagande.

Ersittning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly ska savil pa kort som
lang sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar, det ekonomiska
utfallet i Nelly och dess dotterbolag samt sammanldnka de Ledande
Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen. Dérfor ska de
Ledande Befattningshavarna fa ersittning enligt principen “bel6ning efter
prestation”.

Styrelsen bedomer att deltagande i eventuella langsiktiga incitamentspro-
gram tillsammans med en vilavvigd fast ersittning ger forutsittningar for
att Nelly ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.

Former for ersdttning

Erséttningen ska vara marknadsmassig och fér besta av foljande komponen-
ter: fast kontantlén mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram som bolagsstimman beslutar om och/
eller (ii) vid behov, sirskilt beslutade kontantbaserade incitamentsprogram,
vedertagna pensionsformaner, samt 6vriga sedvanliga formaner.

Fast kontantlon

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlon revideras arligen och ska
vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kompetens, ansvar
och prestation. Bolaget ska, nér tillforlitliga underlag finns tillgingliga, dven
strava efter att jamfora erséttningsnivaerna med relevant marknadspraxis.

Rorlig kontantersdttning

Kontant rorlig erséttning kan utga vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sadana extraordindra arrangemang endast gors pa individniva,
antingen i syfte att rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare, eller
som sérskild erséttning for extraordindra arbetsinsatser utover personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte Gverstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ersittningsutskottet har mandat att, inom angivna ramar, besluta om
utbetalning av extraordindr kontant rorlig erséttning upp till en maximal
individuell grans om tre (3) manadsloner per Ledande Befattningshavare
eller, i forekommande fall, annan anstilld, samt en maximal total grins om
1 MSEK per ar. Beslut som fattas inom dessa grinser ska rapporteras till
styrelsen. Extraordinér kontant rorlig erséttning som 6verstiger dessa indi-
viduella eller drliga begransningar far endast beslutas av styrelsen i enlighet

med géllande instruktioner och erséttningsprinciper.

Styrelsen ska dven Overviga att besluta att en del av de Ledande Befatt-
ningshavarnas extraordinéra rorliga kontanta ersittning ska investeras i

aktier eller aktiekursrelaterade instrument i Nelly.

Ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitamentsprogram, vilka i
huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade och darfor inte omfattas
av dessa riktlinjer. Langsiktiga aktie- eller aktiekursbaserade incitaments-
program ska syfta till att sdkerstilla deltagarnas ldngsiktiga engagemang for
virdetillvéaxten i Nelly samt sammanlénka de Ledande Befattningshavarnas

intressen med aktiedgarnas.

For att sékerstélla att prestationer pa vilka ersittningen har grundats visar
sig vara héllbara over tid, ska Nelly ha rétt att, med de begrinsningar som
kan folja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrdva erséttning annan &n
fast kontantlon, pension och andra sedvanliga formaner som har betalats
ut pa felaktiga grunder, till f6ljd av uppgifter som visar sig vara uppenbart
felaktiga (claw-back).
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Pension och ovriga sedvanliga formaner

Pensionsutfistelserna dr premiebestimda och tryggas genom premiein-
betalningar till forsékringsbolag. Pensionspremiernas storlek foljer av
Nellys pensionsplan och ska i allt vdsentligt motsvara avsittningsnivaerna
som giller enligt ITP 1-planen och ha de begréinsningar i forhallande till
den fasta arslonen som didrmed foljer. Inga avséttningar gors for 1onedelar
overstigande 60 inkomstbasbelopp beréknat pa arlig basis. Rorlig kontanter-
sdttning ska som utgangspunkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern
foljer tillimplig pensionsplan och &r i normalfallet 65 ar.

Ovriga formaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlitta den
Ledande Befattningshavarens méjligheter att fullgora sina arbetsuppgifter
som till exempel foretagsbil, foretagshilsovérd och sjukvardsforsdkring.
Sédana formaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Uppsdigning och avgdngsvederlag

Vid anstillningens upphorande far uppségningstiden vara hogst tolv (12)
manader. Fast kontantlon under uppsigningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen
for arton (18) manader for Verkstéllande Direktoren och tolv (12) ménader
for 6vriga Ledande Befattningshavare. Vid uppsigning fran den Ledande
Befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex (6) manader,
utan ritt till avgangsvederlag.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n
och anstéllningsvillkor for Nellys anstéllda beaktats. Riktlinjerna avviker
inte fran de ersittningssystem som i allménhet tillimpas inom Nelly for
andra anstillda. Aven i andra avseenden bedoms ersittningen, ersittnings-
formerna och 16neutveckling till de Ledande Befattningshavarna vara i linje
med I6ner och anstillningsvillkor for andra anstéllda pa Nelly. Utvecklingen
av de Ledande Befattningshavarnas ersittning och ovriga anstélldas ersitt-
ning redovisas i styrelsens érliga ersittningsrapport.

Ersdttning till styrelseledamoter

Styrelseledaméter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstdimma, kan i sér-
skilda fall erhélla erséttning for tjanster som utfors inom deras respektive
specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter
i moderbolaget. Ersdttning for sdédana tjdnster ska vara marknadsméssig och
godkédnnas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till Ledande
Befattningshavare. Minst vart fjdrde (4:e) ar ska styrelsen framldgga forslag
till riktlinjer for erséttning till Ledande Befattningshavare for bolagsstam-
man att besluta om. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven folja och utvirdera
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av
dessa riktlinjer for ersdttning till Ledande Befattningshavare samt gillande
erséttningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.

Erséttningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrela-
terade fragor deltar inte de Ledande Befattningshavarna, i den man de sjilva

berérs av fragorna.

Avwvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sérskilda skl foreligger i ett enskilt fall
och for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sikerstilla bolagets finansiella stéllning, ritt att fringd
riktlinjerna. Om styrelsen frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skilen
for detta vid ndrmast foljande arsstimma.
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Beskrivning av betydande fordndringar och hur aktiedigarnas synpunkte
beaktats

I forhallande till de erséttningsriktlinjer som antogs av extra bolagsstimman
den 16 december 2020 har styrelsen beslutat att ta bort mojligheten till arlig
rorlig kontanterséttning for Ledande Befattningshavare. I 6vrigt har inga
betydande forandringar i erséttningsriktlinjerna skett. Det har inte framforts
ndgra materiella synpunkter pa ersittningsriktlinjerna fran aktiedgare.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Nelly Groups rutiner for intern kontroll, riskbeddmningar, kontrollaktivi-
teter och uppf6ljning avseende den finansiella rapporteringen har skapats
for att sakerstilla en tillforlitlig 6vergripande finansiell rapportering och en
extern finansiell rapportering upprittad i enlighet med IFRS redovisnings-
standard, tillimpliga lagar och regler samt 6vriga krav for bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, bolagsledningen och
andra medarbetare.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direktdren och
styrelsens utskott syftar till att sikerstélla en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
har vidare faststillt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. I dessa ingar kontroll och uppfoljning
av utfall jamfort med planer och utfall tidigare ar. Revisionsutskottet bistér
styrelsen i olika fragor, sdsom dvervakning av revision och de redovisnings-

principer som koncernen tillimpar.

Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmilj6 och det l6pande arbe-
tet med riskbedomning och intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen &r delegerat till verkstéllande direktoren. Chefer pa olika nivaer har
i sin tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomraden. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststéllda rutiner och utdver
revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner, rikt-
linjer, manualer och policies bildar tillsammans med lagar och foreskrifter

kontrollmiljon. Alla anstdllda ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for bedémning av risker inom alla omraden,
dér ett antal parametrar identifieras och méts. Lopande genomgéngar av
identifierade risker gors av styrelsen och revisionsutskottet och inkluderar
béde risk for forlust av tillgdngar sdvil som oegentligheter och bedrager-
ier. Sdrskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att forebygga och
uppticka brister pa dessa omraden. Uppf6ljning sker 16pande av viktiga
omraden sasom inkops-, logistik och varulagerprocesser, utveckling och
prestanda avseende webbplattform samt IT-sékerhet.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdate-
ras och kommuniceras till berérda medarbetare 16pande. Det finns savil for-
mella som informella informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen
for vésentlig information fran medarbetarna. For extern kommunikation
finns riktlinjer som sdkerstéller att bolaget lever upp till hogt stéllda krav pa

korrekt informationsgivning till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som bolagsledningen och
revisionsutskottet 1imnar. Styrelsen erhéller regelbundet uppdaterad infor-
mation om koncernens utveckling mellan varje styrelseméte. Koncernens
finansiella stéllning, strategi och investeringar diskuteras vid varje ordinarie
styrelsemdte. Varje kvartalsrapport granskas av revisionsutskottet fore
publicering. Revisionsutskottet ansvarar dven for uppfoljning av den interna
kontrollen.

Arbetet innefattar att sikerstélla att atgérder vidtas rérande eventuella
brister och forslag till forbattringar som framkommit vid den externa
revisionen. De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid
ordinarie utskottsmoten nér det &r relevant.
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Ebba Ljungerud
Ordforande

Ebba Ljungerud valdes till styrel-
seordforande i Nelly 2023. Ebba
Ljungerud é&r styrelseordforande i
Canucci AB och styrelseledamot i
Kjell Group AB (publ) samt Goals
AB. Ebba ir dven verkstéllande
direktor och koncernchef i
RugVista Group AB (publ).

Hon har tidigare bland annat varit
VD for Paradox Interactive AB
(publ), och innehaft flera ledande
roller pa Kindred Group PLC och
Betsson AB (publ) samt varit sty-
relseledamot i Paradox Interactive
AB (publ) och Bingo.com Ltd.

Ebba har en examen i ekonomi

fran Lunds universitet.

Svensk medborgare
Fodd 1972

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen,
samt oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare

Aktieinnehav
(inklusive nérstaende perso-
ners innehav per 31 december):
121 667 aktier

NELLY GROUP

Stefan Palm
Ledamot

Stefan Palm valdes till styrel-
seledamot i Nelly 2022. Stefan
har &ver 30 ars erfarenhet fran
mode- och textilbranschen och ar
grundare, styrelseledamot och VD
for Lager 157 AB.

Stefan dr dven styrelseledamot i
Bucky Studios AB och W sports-
media AB.

Svensk medborgare
Fodd 1970

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen men
beroende i forhallande till bolagets

storre dgare.

Aktieinnehav
(inklusive nérstaende perso-
ners innehav per 31 december):
5106 605 aktier
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Josephine Bernadotte
Ledamot

Josephine Bernadotte valdes till
styrelseledamot i Nelly 2020.
Josephine dr Managing Partner och
styrelseledamot for Rite Ventures,
samt &r styrelseordforande i Soder
Sportfiske AB.

Tidigare har hon bland annat varit

styrelseordforande for Skincity och

styrelseledamot i Paradox Interac-
tive AB samt CDON AB.

Josephine har en civilekonom-
examen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Svensk medborgare
Fodd 1984

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen men
inte oberoende i forhéllande till
bolagets storre dgare

Aktieinnehav
(inklusive nérstaende perso-
ners innehav per 31 december):
Rite Ventures dger 10 381 570
stamaktier i Nelly Group



Lars Axelsson
Ledamot

Lars Axelsson valdes till styrelse-
ledamot i Nelly 2025. Lars ar CSO
och COO pé STC Scandinavian
Training Center. Han har &ver 20
ars erfarenhet fran internationella
bolag inom retail och e-handel
sdsom inom H&M-koncernen, dar
han bland annat har varit Head
of Merchandising samt haft flera
globala och ledande positioner.

Lars har dven varit operativ chef
och medgrundare for Arket, Sales
Manager for & Other Stories, samt
arbetat med affarsutveckling for
Monki.

Lars har en kandidatexamen i fore-
tagsekonomi frén Bond University
i Australien, samt studier inom
ekonomi och IT vid IHM Business
School i Goteborg.

Svensk medborgare
Fodd 1979

Oberoende i forhéllande till bola-
get, bolagsledningen och storre
aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive nirstaende

personers innehav per 31 decem-
ber): 1 000 aktier.

NELLY GROUP

Mikaela Willman
Ledamot

Mikaela Willman valdes till styrel-

seledamot i Nelly 2025. Mikaela ar

dven styrelseledamot i CDON AB
och Frank Dandy Holding AB.

Hon har tidigare varit Chief of

Staff for och styrelseledamot i

Cardo Health AB, arbetat som
Engagement Manager pa McKin-
sey & Co samt drivit affarsutveck-
ling for H&M:s e-handelsdivision.

Hon har en kandidatexamen i
International Business fran Univer-
sity of Warwick.

Svensk medborgare
Fodd 1989

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen, inte i
forhallande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive nérsta-
ende personers innehav per 31
december): Rite Ventures innehar
10 381 570 stamaktier i
Nelly Group.
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Lennart Sparud
Ledamot

Lennart Sparud valdes till styrel-
seledamot i Nelly 2023. Lennart
ar CFO pa Tollsbo Group AB.
Lennart dr dven styrelseledamot i
SETEK Group AB, Spencer Invest
AB, AJ Produktion AB och DPJ
Workspace AB.

Han har tidigare varit styrelseleda-
mot i Alelion Energy Systems AB
(publ) och CFO for bland annat
Hexatronic Group AB (publ),
Thunderful Group AB (publ),
Salinity Group AB, Vagabond
International Aktiebolag, Profura
AB och Hjo Installation AB.

Lennart har en kandidatexa-
men i ekonomi och juridik fran
Goteborgs universitet.

Svensk medborgare
Fodd 1969

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen,
samt oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare

Ordférande i revisionsutskottet
Nelly Group

Aktieinnehav
(inklusive nérstdende perso-
ners innehav per 31 december):
5000 aktier

Styrelsen ér vald fram till Arsstimman som hélls den 18 maj 2026.
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NELLY GROUP

Helena
Karlinder-Ostlundh
CEO

Fodd 1981

Helena Karlinder-Ostlundh ar
ordinarie CEO for Nelly Group
sedan 28 september 2023.

Hon borjade pa Nelly i mars 2022.
Helena har tidigare arbetat med
personal- och organisationsutveck-
lingsfragor sedan 2005, forst som
konsult pd McKinsey & Company
och sedan pa ledande befattningar
inom retail och i musikbranschen.
Hennes senaste roll var som Chief
People Officer pA MECCA Brands
i Australien och hon har dessforin-
nan dven arbetat i Storbritannien.
Hon har sedan tidigare gedigen
erfarenhet av transformationsar-
bete, bade inom turnarounds och
inom bolag med hypertillvaxt.

Helena har en Master of
Science i organisationspsykologi
fran London School of Economics
and Political Science.

Aktieinnehav
(inklusive nérstaende perso-
ners innehav per 31 december):
26 042 aktier.

Josefin Dalum
Chief Financial Officer

Fodd 1983

Josefin Dalum tilltradde rollen som
Chief Financial Officer (CFO) i
mars 2026.

Josefin har ldng erfarenhet inom
konsumentnira verksamheter och
har ndrmast haft rollen som CEO,

och fore det CFO, pa NetOnNet

med ansvar for verksamheten i
bade Sverige och Norge. Hon har
en gedigen erfarenhet av strate-
giskt fordndringsarbete, finansiell
styrning inklusive 16nsamhets-
forbattringar och kommersiell
utveckling inom e-handel och
detaljhandel.

Josefin har dven tidigare erfarenhet
av publika bolag da hon innehaft
rollen som Group CFO samt
tillférordnad CEO pa Moment
Group AB (publ). Hon har édven
arbetat pa konsultbasis pa Polestar
Automotive samt har en bakgrund
som revisor pa EY.

Josefin har en magisterexamen
fran Ekonomihdgskolan vid Lunds

Universitet.

Aktieinnehav
(inklusive nérstdende perso-
ners innehav per 31 december):
0 aktier.

Lotta Fermén
Chief Assortment Officer

Fodd 1986

Lotta Fermén tilltradde som
tillférordnad Chief Assortment
Officer (CAO) i juni 2022. Sedan
januari 2023 innehar hon rollen
som CAO permanent.

Lotta kommer senast fran en roll
som Category Manager pa Nelly,
dér hon bland annat ansvarat
for inkdpsteam pa Nellys egna
varumarken, och har dven liknande
erfarenhet fran Gina Tricot.

Lotta har en textilekonom
utbildning fran hogskolan i Boras.

Aktieinnehav
(inklusive nérstaende perso-
ners innehav per 31 december):
5 651 aktier.



Madeleine Einarsson
Chief Sales Officer

Fodd 1993

Madeleine Einarsson tilltradde
som Chief Sales Officer (CSO) i
augusti 2023.

Madeleine kommer senast fran
rollen som forséljningschef pa
Nelly, dér hon bland annat ansvarat
for forsiljning och performance

marketing.

Madeleine har en kandidatexamen
i Foretagsekonomi fran Handels-
hogskolan i Géteborg samt en
Politices kandidatexamen fran
Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav
(inklusive nérstdende perso-
ners innehav per 31 december):
5405 aktier.

NELLY

Anders Hellberg
Chief Technology Officer

Fodd 1971

Anders Hellberg tilltradde som
Chief Technology Officer (CTO) i
september 2023.

Anders kommer senast fran en roll
som Client Director pd Avensia
dér han ansvarade for samarbeten
med bl a Kappahl, Haglofs, Nordic
Nest, Bygghemma, Trademax och
Chilli. Innan dess var han 12 ar pa
Stena Line och var med och ledde
den digitala afférsutvecklingen.

Anders har en civilingenjorsut-
bildning fran Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg.

Aktieinnehav
(inklusive nérstdende perso-
ners innehav per 31 december):
14 830 aktier.

53

GROUP

Stefan Svensson
Chief Operations Officer

Fodd 1980

Stefan tilltrddde som
Chief Operations Officer (COO) i
Nelly group augusti 2021.

Stefan har tidigare arbetat pa
NetOnNet dér han ansvarat for
logistikfunktionen. Stefan har dven
arbetet inom distributionsledet i
hemelektroniksbranschen, samt
flertalet ar som konsult inom
logistikutveckling.

Stefan har en Msc inom logistik
fran Hogskolan i Boris.

Aktieinnehav
(inklusive nérstaende perso-
ners innehav per 31 december):
38 326 aktier.
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NELLY GROUP

(Miljoner kronor) Not 2025 2024
Nettoomsittning 4 1263,6 1094,3
Kostnad for sdlda varor 13 -577,6 -512,9
Bruttoresultat 686,0 581,4
Lagerhanterings- och distributionskostnader -146,6 -142.9
Marknadsféringskostnader -124,8 -117,0
Administrationskostnader -249,5 -228,7
Ovriga rorelseintikter 5 1,3 0,4
Ovriga rorelsekostnader 5 - -0,1
Rorelseresultat 166,4 93,1
Finansiella intdkter 3,5 7,0
Finansiella kostnader -15,5 -17,8
Resultat fore skatt 154,5 82,3
Skatt 7 14,1 1,1
Resultat efter skatt 168,5 83,4
Héanforligt till:

Moderbolagets dgare 168,5 83,4
Arets resultat 168,5 83,4
Resultat per aktie, fore utspaddning (kronor) 26 5.62 278
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 26 5.62 278
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NELLY

GROUP

(Miljoner kronor) Not 2025 2024
Arets resultat 168,5 83,4
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska -0,1 -
verksamheter

Arets dvrigt totalresultat 14 -0,1 -
Arets totalresultat 168,4 83,4
Arets totalresultat hinférligt till:

Moderbolagets dgare 168,4 83,4
Arets totalresultat 168,4 83,4
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NELLY GROUP

(Miljoner kronor) Not 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anlédggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar 8

Goodwill 39,7 39,7
Domaéner 0,1 0,1
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 441 36,7
Pagéaende projekt 0,1 1,5
Summa immateriella anliggningstillgdngar 84,0 78,0
Materiella anliggningstillgangar

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 9 3,1 43
Inventarier 9 15,8 8.3
Nyttjanderéttstillgangar 19 269,7 265,3
Summa materiella anléiggningstillgangar 288,6 277,9
Finansiella anldggningstillgangar

Depositioner 37,0 38,0
Summa finansiella anldggningstillgadngar 37,0 38,0
Uppskjuten skattefordran 7 90,4 76,2
Summa anliggningstillgangar 500,0 470,1
Omsittningstillgingar

Varulager

Handelsvaror 13 188,2 172,6
Summa varulager 188,2 172,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 22,6 21,8
Aktuell skattefordran 37 3,7
Ovriga fordringar, ej rintebirande 73 7,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 14,0 25,7
Summa kortfristiga fordringar 47,7 58,8
Likvida medel

Kassa och bank 18 253,8 196,9
Summa likvida medel 253,8 196,9
Summa omsiittningstillgangar 489,7 428,3
Summa tillgadngar 989,7 898,5
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NELLY GROUP

Rapport over finansiell stillning for koncernen, fortsdttning

(Miljoner kronor) Not 31 dec 2025 31 dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 14

Aktiekapital 30,5 30,5
Ovrigt tillskjutet kapital 1441,2 1441,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1 065,3 -1234,6
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiesigare 406,4 237,1
Langfristiga skulder

Rdntebdrande

Leasingskulder 19 250,9 251,5
Summa lingfristiga rintebédrande skulder 250,9 251,5
Ej rdntebdrande

Avsittningar 15 2,6 -
Ovriga skulder 11,0 42,9
Summa lingfristiga ej rintebirande skulder 13,6 42,9
Summa lingfristiga skulder 264,5 294,4
Kortfristiga skulder

Rdntebdrande

Leasingskulder 19 36,2 35,7
Summa kortfristiga rintebirande skulder 36,2 35,7
Ej rdntebdrande

Leverantorsskulder 80,9 85,4
Ovriga skulder 81,3 84,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 120,4 161,1
Summa kortfristiga ej rintebirande skulder 282,5 331,2
Summa kortfristiga skulder 318,7 366,9
Summa skulder 583,2 661,3
Summa eget kapital och skulder 989,7 898,5

For information om stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 17.
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NELLY GROUP

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

B Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Omraknings- inkl drets  Totalt eget
(Miljoner kronor) Not 14 Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingédende eget kapital 1 januari 2024 30,5 1441,2 - -1293,1 178,6
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 83,4 83,4
Arets totalresultat - - - 83,4 83,4
Utdelning - - - -24,9 -24,9
Utgaende eget kapital 31 december 2024 30,5 1441,2 - -1 234,6 237,1
Ingéende eget kapital 1 januari 2025 30,5 1441,2 - -1 234,6 237,1
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 168,5 168,5
Arets 6vrigt totalresultat - - -0,1 - -0,1
Arets totalresultat s - -0,1 168,5 168,4
Nyemission 0,0 - - - -
Incitamentsprogram - - - 0,8 0,8
Utgaende eget kapital 31 december 2025 30,5 1441,2 -0,1 -1 065,3 406,4
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NELLY GROUP

(Miljoner kronor) Not 2025 2024
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 23 154,5 82,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23 55,6 56,9
Betald inkomstskatt -0,1 0,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forsindring i

rorelseresultatet 210,0 140,0
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -39,1 -20,4
Okning (-)/minskning (+) av vriga kortfristiga fordringar 6,0 7,1
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder -4,4 -4,9
Okning (+)/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder -49,3 32,8
Summa kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital -86,9 14,6
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 123,1 154,6
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -20,6 21,2
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -11,5 -1,2
Kassaflode fréin investeringsverksamheten -32,1 -22.4
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -34,1 -31,5
Utdelning - -24,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34,1 -56,4
Foriandring i likvida medel 56,9 75,8
Likvida medel vid drets borjan 196,9 121,1
Valutakursdifferens likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 253,8 196,9
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(Miljoner kronor) Not 2025 2024
Nettoomséttning 0,0 1,8
Bruttoresultat 0,0 1,8
Administrationskostnader -12,8 -10,1
Rorelseresultat -12,8 -8,3
Rénteintdkter och liknande resultatposter - -
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -0,3 -0,6
Resultat efter finansiella poster -13,1 -8,9
Erhéllna koncernbidrag 184,1 102,0
Resultat fore skatt 171,1 93,1
Skatt 7 13,9 -
Arets resultat 184,9 93,1
(Miljoner kronor) 2025 2024
Arets resultat 184,9 93,1
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat - -
Arets ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 184,9 93,1
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31 december

31 december

(Miljoner kronor) Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 258,6 2471
Uppskjuten skattefordran 7 85,5 71,7
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 344,1 318,8
Summa anliggningstillgangar 344,1 318,8
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar dotterbolag 208,7 38,8
Aktuell skattefordran 1,0 1,0
Ovriga fordringar 0,4 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 0,4 0,6
Summa kortfristiga fordringar 210,5 40,5
Kassa och bank 18 - 10,5
Summa likvida medel - 10,5
Summa omsittningstillgangar 210,5 51,0
Summa tillgingar 554,6 369,8
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Moderbolagets balansrdkning, fortsdttning

31 december

31 december

(Miljoner kronor) Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30,5 30,5
Reservfond 0,8 0,8
Summa bundet eget kapital 31,3 31,3
Fritt eget kapital

Overkursfond 1 440,3 1 440,3
Balanserat resultat -1 112,2 -1 206,1
Arets resultat 184,9 93,1
Summa fritt eget kapital 513,0 327,3
Summa eget kapital 544,3 358,6
Langfristiga skulder

Avsittningar 15 2,6 0,0
Ovriga skulder 1,1 4,0
Summa langfristiga skulder 3,7 4,0
Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit 18 1,2 -
Leverantorsskulder - 0,2
Ovriga skulder 1,9 2.4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 3,5 4,6
Summa kortfristiga skulder 6,6 7,2
Summa skulder 10,3 11,2
Summa eget kapital och skulder 554,6 369,8

For information om stéllda sikerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget, se not 17.
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

) Balanserat Arets Totalt
(Miljoner kronor) Not 14 Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 1 januari 2024 30,5 0,8 1440,3 -1192,7 11,4 290,3
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 93,1 93,1
Arets totalresultat - - - - 93,1 93,1
Vinstdisposition 11,4 -11,4 -
Nyemission - - - -24.9 - -24.9
Utdelning - - - 1,5 - 1,5
Incitamentsprogram - - - - - -
Utgaende eget kapital 31 december 30,5 0,8 1 440,3 -1 206,1 93,1 358,6
2024
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 30,5 0,8 1 440,3 -1 206,1 93,1 358,6
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 184,9 184,9
Arets totalresultat = = = = 184,9 184,9
Vinstdisposition - - - 93,1 -93,1 -
Nyemission 0,0 - - - - -
Incitamentsprogram - - - 0,8 - 0,8
Utgdende eget kapital
31 december 2025 30,5 0,8 1440,3 -1112,2 184,9 544,3
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(Miljoner kronor) 2025 2024
Kassaflode fran rorelsen

Resultat efter finansiella poster 23 -13,1 -8,9
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23 2,6 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapital -10,5 -8,9

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga fordringar 14,1 63,6
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder -0,2 0,1
Okning (+)/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder -4,5 27,3
Summa kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 9,4 36,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1,1 27,5

Investeringsverksamheten

Investering aktier i dotterbolag 10 -10,7 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,7 -

Finansieringsverksamheten

Nyemission 14 0,1 -
Utdelning - 24,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,1 -24,9
Arets kassaflode -11,7 2,6
Likvida medel vid arets borjan 10,5 7,9
Likvida medel vid arets slut -1,2 10,5
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Not 1

Nelly Group AB har sitt sdte i Boras, Sverige. Bolagets adress &r c/o Nelly
NLY AB, Box 690, SE-501 13 Borés, Sverige. De konsoliderade resultat-
och balansrakningarna per den 31 december 2024 inkluderar moderbolaget
och dess dotterbolag. Nelly Group ér ett aktiebolag noterat pa Nasdaq i
Stockholm under kortnamnet "NELLY”. Denna arsredovisning har den

16 april 2026 godkénts av styrelsen och verkstillande direktoren for
offentliggdrande.

Not 2

2.1 Tillimpade redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana som de antagits av EU. Rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for Koncerner utgiven av Radet for héll-
barhets- och finansiell rapportering har likaledes tillimpats vid uppréttandet
av denna koncernredovisning.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom

i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprin-

ciper”. Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ér, om
inte annat anges, avrundade till nirmaste miljontal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
ndrmare beskrivs nedan, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

2.1.1. Upplysningar om sadana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden
som har trdtt i kraft under 2025

De IFRS standarder som trétt i kraft 2025 har inte haft ndgon effekt pa
koncernens redovisning.

2.1.2 Upplysningar om sddana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden
som dnnu inte har trdtt i kraft

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter ar tillamplig for
rakenskapsér som borjar den 1 januari 2027. IFRS 18 kommer att ersitta
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som syftar
till att uppna en 6kad jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande
foretag och ge anvindarna mer relevant information och transparens.

IFRS 18 infor bland annat nya krav pa struktur i resultatrdakningen samt
upplysningar om vissa resultatmatt. Aven om IFRS 18 inte kommer

att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella
rapporterna, forvintas dess effekter pa presentation och upplysningar vara
omfattande, sdrskilt de som édr relaterade till resultatrikningen och vad
giller av ledningen definierade resultatmétt. Ledningen utvérderar for
nérvarande de exakta konsekvenserna av att tillimpa den nya standarden pa
koncernredovisningen.

2.2 Klassificering

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder forvintas i allt vasentligt
atervinnas eller betalas efter tolv manader eller mer riknat fran balansda-
gen. Omsittningstillgédngar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt
av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen.

2.3 Rorelsesegmentrapportering
Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och &drar sig kostnader och for vilka
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det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstillande beslutsfattare for
att utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelseseg-
mentet. [ koncernen forekommer endast segmentet "Nelly".

2.4 Konsolideringsprinciper och rorelseforviry Dotterbolag

Dotterbolag dr foretag som star under kontroll av Nelly Group AB.
Kontrollen innebér direkt eller indirekt en rétt att utforma ett foretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Vid bedémningen om kontroll foreligger, beaktas potentiella rostberétti-
gande aktier som utan dr6jsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvirv
av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvérvar dotterbolagets tillgangar och vertar dess skulder. I for-
vérvsanalysen faststdlls det verkliga vérdet pa forvirvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transak-
tionsutgifter som dr hinforliga till emission av eget kapital-instrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirv inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare affdrsforbindelser. Denna typ av regleringar redo-
visas i resultatet. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen é&r klassificerad
som eget kapital-instrument, gors ingen omvérdering och reglering gors
inom eget kapital. For dvriga villkorade kopeskillingar omvérderas dessa
vid varje rapporttidpunkt och fordndringen redovisas i drets resultat. I de
fall forvarvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkommer innehav utan
kontroll. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan kontroll. Dessa
tva alternativ dr att redovisa innehavet utan kontrollerande andel av pro-
portionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan kontroll redovisas till
verkligt virde, vilket innebér att innehav utan kontroll har andel i goodwill.
Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan kontroll kan
goras forvirv for forvirv.

Vid forvirv som sker i steg faststélls goodwillen den dag dé kontroll
uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt virde och virdeforand-
ringen redovisas i arets resultat. Vid rorelseforvérv dér 6verford ersittning,
eventuellt innehav utan kontroll och verkligt virde pé tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvirv) dverstiger det verkliga vérdet av forvérvade tillgangar
och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nér skillnaden &r negativ, s.k. forvérv till lagt pris redovisas
denna direkt i drets resultat.

Avyttringar som leder till att kontroll forloras men dér det finns ett
kvarstaende innehav virderas antingen som finansiell tillgang till verkligt
virde Over arets resultat eller i enlighet med kapitalandelsmetoden om det
kvarvarande innehavet ger Nelly betydande kontroll. Forvérv frén innehav
utan kontroll redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan
kontroll. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Forand-
ringen av innehav utan kontroll baseras pa dess proportionella andel av
nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transak-
tioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen.

2.5 Utldndsk valuta
2.5.1 Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
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den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetira tillgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke
monetira tillgangar och skulder riknas om till den valutakurs som forelag
nér tillgangen eller skulden forst redovisades. Valutakursdifferenser som
uppstar redovisas i arets resultat.

2.5.2 Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas fran utlandsverksamhet-
ens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréiknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstér vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i ¢vrigt totalresultat och ackumule-
ras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrikningsreserv. I det
fall den utlédndska verksamheten inte 4r heldgd fordelas omrikningsdiffe-
rensen till innehav utan bestimmande inflytande utifran dess proportionella
dgarandel. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hinforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklas-
sificeras fran omrikningsreserven i eget kapital till drets resultat. I de fall
avyttring sker, men bestimmande inflytande kvarstar, 6verfors proportionell
andel av ackumulerade omrékningsdifferenser frén dvrigt totalresultat till
innehav utan bestimmande inflytande.

2.6 Intikter

2.6.1 Forsiljning av varor och utforande av tjansteuppdrag

Intdkter for forséljning av varor redovisas i enlighet med forséljningsvill-
koren, det vill sdga ndr varorna har 6verldmnats till transportombud, efter
avdrag for returer. D& den huvudsakliga forsaljningen gors till konsumenter
som, beroende pa land, oftast har lagstadgad angerritt vid distanshandel &r
avdraget for returer en relativt visentlig post. Koncernens intékter uppvisar
sdsongsvariationer. Intikterna i det fjarde kvartalet verstiger i regel 6vriga
kvartal pa grund av viktiga e-handelsdagar, samt julhandeln. Koncernen har
forsdljning av tjénster, exempelvis kommission fran externa betalningsfor-
medlare. Bolagets prestationsatagande bestar i att formedla betalningslos-
ningen i samband med forsdljningstillfillet. Intdkt redovisas nér prestations-
atagandet dr uppfyllt, vilket sker vid genomford kundtransaktion.

2.6.2 Presentkort

Forsdljning av presentkort redovisas som en skuld (férutbetald intékt) till
dess att presentkortet 19ses in eller forfaller. Intikt redovisas forst nér bola-
get uppfyller sitt prestationsatagande, det vill siga nér varor levereras till
kunden vid inldsen av presentkortet. Vid inlosen minskas skulden och intékt
redovisas motsvarande virdet av de levererade varorna. Eventuella kostna-
der redovisas i samband med att varorna levereras. Om presentkort bedoms
komma att forfalla utan att 16sas in, redovisas intidkten i enlighet med
bolagets principer for outnyttjade presentkort nér sannolikheten for inlosen
bedoms som 14g och bolaget inte langre har nagot prestationsdtagande.

2.7 Leasing

Vid redovisning av leasingkontrakt redovisas tillgdngen som en materiell
anlaggningstillgang i koncernens rapport 6ver finansiell stédllning och vér-
deras initialt till anskaffningsvirde, vilket bestdr av leasingsskuldens initiala
vérde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Leasingskulden — som delas
upp i langfristig och kortfristig del — vérderas initialt till nuvardet av atersta-
ende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingskulden
omfattar nuvérdet av foljande avgifter under bedomd leasingperiod:

. Fasta avgifter
. Variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate”)
. Eventuella restviardesgarantier som forvintas betalas
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Skuldens vérde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduce-
ras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden beridknas som skuldens virde
ganger diskonteringsriantan. Leasingskulden for koncernens lokaler med
hyra som indexuppréknas berdknas pa den hyra som géller vid respektive
rapportperiods slut.

Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjan-
derittstillgdngens redovisade virde.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplaningsrénta.
I de fall implicit rénta l4tt kan faststéllas anviands dock den réntan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgéng av lagt vérde, understigande 50 000 kronor,
redovisas inte nadgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgif-
ter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperio-
den. For mer information om koncernens leasingavtal, se not 19.

2.8 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rinteintakter pa likvida medel. Finansiella
kostnader bestér frimst av rantekostnader kopplat till nyttjanderittstill-
gangar. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto, rorelsere-
laterade inom rorelseresultatet och finansiella bland finansiella poster.

2.9 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden pa
tillgangar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte i koncernméssig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvérv som vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventu-
ellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

2.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. Pa skuldsi-
dan aterfinns leverantorsskulder.

2.10.1 Redovisning i och borttagande frdan rapporten over finansiell
stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell
stéllning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En
fordran tas upp nédr bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
for motparten att betala, &ven om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar
tas upp i rapport 6ver finansiell stédllning nér faktura har skickats. Skuld tas
upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell
stallning nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
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kontrollen ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning nér forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslicks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport over finansiell stdllning endast nér det foreligger en
legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen.
Likviddagen &r den dag dé en tillgang levereras till eller fran foretaget.

2.10.2 Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga véirde med tilldgg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhdr kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt virde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt virde exklusive transaktionskostnader.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland annat
utifran i vilket syfte instrumentet forvirvades. Klassificeringen avgoér hur
det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillféllet sésom
beskrivs nedan.

2.10.3 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har fast-
stéllda eller faststdllbara betalningar och som inte ar noterade pé en aktiv
marknad. Dessa tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplu-
pet anskaffningsvérde bestdms utifran den effektivrinta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beriknas
inflyta, det vill sdga efter avdrag for forvéntade kreditforluster.

2.10.4 Depositioner

Depositioner redovisas som finansiella instrument dér limnade depositioner
klassificeras som finansiella tillgdngar. Depositioner redovisas initialt till
verkligt vdrde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde. Klassificering
som kort- eller langfristig sker baserat pa forvintad tidpunkt for reglering.

2.10.5 Finansiella skulder

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hénforts
framgar av not 19 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
Redovisningen av finansiella intikter och kostnader behandlas dven

under princip 2.8 ovan. Lan samt vriga finansiella skulder, till exempel
leverantorsskulder, ingér i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

2.11 Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inkGpspriset samt utgifter direkt
hénforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
rapport 6ver finansiell stillning vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forséljningspri-
set och tillgdngens redovisade virde med avdrag for direkta forséljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rérelseintikt/-kostnad.
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2.11.1 Avskrivningsprinciper for materiella anliggningstiligangar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Anvinda avskrivningsmetoder, restviarden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje drsslut.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
Inventarier och installationer 3-10 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar

2.12 Immateriella tillgangar

2.12.1 Immateriella tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod
2.12.1.1 Goodwill

Goodwill som uppkommit vi ett rorelseforvérv utgor skillnaden mel-
lan anskaffningsvérde for rorelseforvérvet och det verkliga vérdet

av identifierbara nettotillgadngar, 6vertagna skulder samt redovisade
eventualforpliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheterna och
testas minst arligen for nedskrivningsbehov, eller nir det finns en indikation
om nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte. For mer
information om nedskrivningar, se redovisningsprincip 2.14.

2.12.1.2 Varumdrken

Varumirken redovisas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Varumérken fordelas till kassagenererande enheter
och provas minst arligen for nedskrivningsbehov. For mer information om
nedskrivningar, se redovisningsprincip 2.14.

2.12.2 Immateriella tillgangar med bestdmd nyttjandeperiod

2.12.2.1 Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for nya eller forbattrade produkter och processer
redovisas som en tillgdng i rapporten Gver finansiell stillning om processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrickliga
resurser for fardigstéllande. Det redovisade vérdet inkluderar direkta
kostnader och, nir det ar tillampligt, utgifter for 16ner och andel indirekta
utgifter. Ovriga utgifter redovisas i resultatrikningen som en kostnad nir de
uppkommer. I rapporten 6ver finansiell stallning &r aktiverade utvecklings-
utgifter upptagna till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvudsakligen
mjukvara och mjukvaruplattformar och andra IT relaterade investeringar.

2.12.2.2 Domdiner

Doméner redovisas till anskaffningsviarde minus ackumulerade avskriv-
ningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar (se redovisningsprincip
2.14).

2.12.3 Avskrivningsprinciper for immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjért over immateriella tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder, sédvida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen. Goodwill med
en obestdmbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifrdga har minskat i vérde.

Immateriella tillgangar med bestimbara nyttjandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt da de &r tillgéngliga for anvéndning.
De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Utvecklingsutgifter 3-5 ar
Doméner 10 ar

Varumirken 10 ar
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2.13 Varulager

Varulager vidrderas enligt ldgsta virdets princip, vilket innebar det lagsta

av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvirdet. Nettoforséljningsvérdet
ar det uppskattade forsdljningspriset i den 16pande verksamheten minus
beriaknade kostnader for forséljning. Anskaffningsvérdet for lager baseras pa
vigda genomsnittspriser och inkluderar utgifter som uppstér i samband med
forvarv av varor och for att bringa varorna till dess tillstand och plats.

2.14 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgora
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar &n finansiella tillgangar vilka redovisas
enligt IFRS 9.

2.14.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens éter-
vinningsvéirde (se nedan). For goodwill, varumérken och immateriella
tillgdngar som dnnu ej dr fardiga for anviandning berdknas dtervinningsvar-
det dessutom arligen. Om det inte gér att faststélla vdsentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgdng, och dess verkliga varde minus forslj-
ningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgdngarna vid provning av
nedskrivningsbehov till den ldgsta niva dér det gér att identifiera vésentligen
oberoende kassafloden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade virde Gverstiger atervinningsvérdet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Nelly bestar av en kassagenererande enhet och nér ett nedskrivningsbehov
har identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill och om mellanskillna-
den &r hogre dn goodwillbeloppet fordelas denna proportionellt pa ovriga
tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus forsiljningskost-
nader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandeviardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfti rdnta
och den risk som ér forknippad med den specifika tillgangen.

2.14.2 Presentation av kreditforluster

For finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvirde presente-
ras reserveringar for kreditforluster i balansrdkningen som en minskning av
redovisat bruttovérde for tillgdngen, for att erhélla redovisat nettovérde.

1 resultatrdkningen presenteras forandringar i reserveringar for kredit-
forluster och bortskrivningar som kreditforluster. Aterbetalningar av
bortskrivningar liksom atervinningar av reserveringar intidktsredovisas inom
kreditforluster.

2.14.3 Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillimpningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av dtervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrdckning som tillgangens
redovisade virde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade virde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa &r aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde aterfors om de tidigare skélen till nedskrivningar inte langre
foreligger och att full betalning fran kunden forvéntas erhallas.
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2.15 Utbetalning av kapital till dgarna

2.15.1 Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkéant
utdelningen.

2.15.2 Aterkép av egna aktier

Forvdrv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sddana eget kapital-instrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i
eget kapital.

2.16 Resultat per aktie

Berédkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
hénforligt till moderbolagets dgare och pé det vigda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hénsyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Under rapporte-
rade perioder har moderbolaget haft instrument som kan ge en potentiell
utspadning i framtiden, aktier i eget forvar hanforliga till koncernens incita-
mentsprogram. Incitamentsprogrammen hade inte nagon utspadningseffekt,
varken 2025 eller 2024.

2.17 Ersdttningar till anstdillda

2.17.1 Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstdllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nér de relaterade tjénsterna erhalls.

En skuld redovisas for den forvintade kostnaden for bonusbetalningar nér
koncernen har en gillande legal eller informell forpliktelse att gora sddana
betalningar till foljd av att tjénster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen
kan beréknas tillforlitligt.

2.17.2 Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets
forpliktelse &r begrinsad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. I
sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Foljaktligen dr det den anstéllde som bér den
aktuariella risken (att ersdttningen blir lagre &n forvéntat) och investerings-
risken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrickliga for att
ge de forvintade erséttningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i rets resultat i den
takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort tjénster at foretaget under en
period.

2.17.3 Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsédgningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mdojlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten. Nér ersittningar ldmnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstidllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

2.17.4 Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har langsiktiga prestationsaktieprogram som riktar sig till vissa
anstillda, bestadende av aktierétter. Verkligt vérde pa programmen beriknas
vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vdrdet inkluderar sociala kostnader
och fordelas 6ver intjanandeperioden, som baseras pa koncernens bedom-
ning av hur méanga aktierdtter som kommer att 16sas in.

Kostnaden rapporteras i resultatrdkningen som personalkostnad och med
motsvarande 6kning i eget kapital. Verkligt virde omvérderas varje manad
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for berdkningen av sociala kostnader och justeras i efterfoljande perioder
for att till slut aterspegla hur manga aktierétter som kommer att 16sas in. Se
vidare not 21.

2.18 Avsittningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rdder ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avséttningen.
En avsittning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nér det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad
héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kréivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar gors med det belopp som ar den bésta
uppskattningen av det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pé balansdagen. Dir effekten av nér i tiden betalning sker dr vésentlig,
beréknas avsittningar genom diskontering av det forvintade framtida
kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
domningar av pengars tidsvirde och, om det ar tillimpligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

2.19 Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksambhet &r en del av ett foretags verksamhet som repre-
senterar en sjélvsténdig rorelsegren eller en vésentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade eller &r ett dotterforetag som forvérvats uteslutande i
syfte att vidaresiljas. Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid
avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna
for att klassificeras som innehav for forsiljning.

Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i
rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat. Nér en verksamhet klassifi-
ceras som avvecklad dndras utformningen av jamforelseérets rapport over
resultat och ovrigt totalresultat sa att den redovisas som om den avvecklade
verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamforelsearet. Utform-
ningen av rapporten over finansiell stillning for innevarande och foregaende
ar dndras inte pa motsvarande sétt.

2.20 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte dr troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt arsredovisningsla-

gen (1995:1554) och Rédet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér

att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS redovisningsstandarder och uttalanden sa
langt detta dr mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS redovisnings-
standarder som ska goras.

2.21.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

2.21.1.1 Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2025 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

2.21.1.2 Dotterbolag

Moderbolaget redovisar andelar i dotterbolag till sina respektive anskaff-
ningsvarden inklusive transaktionsutgifter. I koncernredovisningen
kostnadsfors transaktionsutgifter nir dessa uppkommer. Villkorade
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kopeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer
att utgd. Eventuella fordndringar av redovisad tilliggskopeskilling adderas
till/reducerar anskaffningsvérdet.

I koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt
virde och virdeforandringar redovisas i resultatet ndr de dger rum.

2.21.1.3 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar erhallna och ldmnade koncernbidrag i enlighet
med RFR 2 som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov

Not 3

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att
styrelsen och foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
g0r antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r huvudsakligen baserade pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som under radande forhallanden synes

vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors

om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period

och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillamp-
ningen av dessa principer och uppskattningar granskas av Nelly Groups
Revisionsutskott.

Not 8 innehéller information om antaganden och riskfaktorer géllande
nedskrivningsprovning i goodwill med obestimd nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill med obestdmd nyttjandeperiod nedskrivningsprovas arligen eller
nér indikationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprovningen
fordrar att foretagsledningen faststiller verkligt virde for kassagenererande
enheter pé basis av prognosticerade kassafloden och interna affarsplaner och
prognoser. Uppskattningar och bedémningar framgar av not 8 Immateriella
anldggningstillgangar.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran avseende underskottsavdrag i den
svenska verksamheten baseras pa en bedomning av framtida skattepliktiga
resultat. Beddmningen grundas pa prognoser dver verksamhetens framtida
intjdningsformaga med en prognosperiod om tre ar.

Prognoserna baseras p ledningens bésta uppskattningar av framtida
intdkter, kostnader och marknadsutveckling. Vid bedomningen har dven
olika mdjliga utfall beaktats genom scenariobaserade analyser dér sannolik-
heten for respektive scenario har viktats. Utifran detta bedomer ledningen
att det dr sannolikt att den uppbokade uppskjutna skattefordran nyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Lagervirdering

Lagret utvirderas varje manadsbokslut for att bestimma dess nettoforsélj-
ningsvérde. En nedskrivning redovisas i kostnad séld vara till det belopp
som nettoforsiljningsvirdet understiger dess anskaffningsvérde. Om faktiskt
virdenedgang skiljer sig fran gjorda berdkningar eller om foretagsledningen
gor framtida justeringar av gjorda antaganden, kan forandringar i vérde-
ringen komma att paverka resultatet for perioden liksom den finansiella
stillningen.
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Intikter - Bedomning av returgrad

Vid varje manadsbokslut bedoms reserveringsbehovet kopplat till for-
véntade returer. Bedomningen gors baserat pa historiskt utfall och faktisk
forséljning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av nettoom-
sattningen med motsvarande justering av kostnad séld vara.

Avsittningar och eventualforpliktelser

Skulder redovisas nér det finns en befintlig forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse, nér det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska fordelar
kommer att intréffa och en tillforlitlig bedomning av beloppet kan goras. I
dessa fall gors en berdkning av avséttningen och redovisas i rapport dver
finansiell stdllning.

En eventualforpliktelse redovisas i not nir en mojlig forpliktelse har upp-
kommit, men vars forekomst endast kan bekriftas av en eller flera osékra
framtida hdndelser utanfor koncernens kontroll, eller nir det inte &r mojligt
att berdkna beloppet. Realisering av eventualforpliktelser som inte redovisas
eller inte upptagits i drsredovisning kan ha en visentlig effekt pa koncernens
finansiella stdllning.

Koncernen granskar regelbundet visentliga utestaende tvister for att avgora
behovet av avsittningar. Bland de faktorer som beaktas vid en sadan
bedomning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller stimning, storleken
pé eventuella skadestdnd, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juri-
diska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och beslut fattade
av koncernledningen angdende koncernens agerande avseende dessa tvister.
Gjorda uppskattningar behdver dock inte nddvéndigtvis reflektera utgdngen
av avgjorda rittstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan
vésentligt paverka foretagets finansiella stillning och ha en ofordelaktig
inverkan pé rorelseresultat och likviditet. For ytterligare information, se not
15 Ovriga avsittningar.
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Not 4

Koncernens nettoomsittning och anldggningstillgdngar redovisas nedan per
geografiskt omrade da ldnderna har olika affdrsméssiga forutsittningar. Den
geografiska uppdelningen Sverige, dvriga Norden och resten av vérlden speg-
lar var intékter genereras. Nettoomséttning bestér i huvudsak av forséljning
av produkter pa nitet. Forséljningen redovisas i de ldnder dér forséljningen
gjorts, det vill sdga i det land dar mottagande konsument befinner sig. Ingen
enskild kund star for mer 4n 10% av koncernens kundfordringar. Se dven
information om avtalstillgangar, respektive avtalsskulder i not 12 och 16.

Anldggnings-
Geograﬁsk Nettoomséttning tillgdngar
fordelning
(Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
Sverige 635,8 559,0 4676 470,1
Ovriga Norden 569,5 518,7 32,4 -
Resten av virlden 58,3 16,6 - -
Totalt 1263,6 1094,3 500,0 470,1
Omsittning per typ av intdkt
(Miljoner kronor) 2025 2024
Produkter 1237,2 1 068,4
Tjénster 26,4 25,9
Totalt nettoomsittning 1263,6 1094,3

ST0T ODNINSIAOQHYSYY
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Not 5

Koncernen Moderbolaget
(Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rérelseintikter 0,5 0,4 B, ,
Valutakursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktér 0,8 - - _
Totalt 1,3 0,4 - -
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktir - -0,1 - -
Ovriga rérelsekostnader - - - -
Totalt - -0,1 - -
Totala ovriga rorelseintikter och kostnader 1,3 0,3 - -
Not 6

Koncernen Moderbolaget
(Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
Rénteintakter:
- Rénteintikter 6vriga 3,5 5,7 - -
Valutakursvinster/forluster - 1,3 - -
Finansiella intikter 3,5 7,0 - -
Réntekostnader:
- Réintekostnader leasing -10,5 -10,8 - -
- Réintekostnader 6vriga 2,8 -6,6 -0,3 -0,6
- Netto valutakursdifferenser 2,1 - - -
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,4 - -
Finansiella kostnader -15,5 -17,8 -0,3 -0,6
Netto finansiella poster -12,0 -10,8 -0,3 -0,6

72



NELLY GROUP

Not 7
Koncernen Moderbolaget
Fordelning av skattekostnader (Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad
Periodens aktuella skatt - - - -
Totalt - - - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 0,2 1,1 - -
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 13,9 - 13,9 -
Totalt 14,1 1,1 13,9 -
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 14,1 1,1 13,9 -
Koncernen Moderbolaget
Avstamning av skattekostnad (Miljoner kronor) 2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Resultat fore skatt 154,5 82,3 171,1 93,1
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget 31,8 -20,6 -17,0  -20,6 -352 20,6 -19,2 -20,6
Ej avdragsgilla kostnader 33 2.1 1,4 1,7 -0,1 _ -0,1 -0,1
Nyttjande av tidigare ars underskott 353 229 19,5 23,7 35,3 20,6 19,4 21,1
Forandring av uppskjuten skatt kopplat till under-
skottsavdrag 13,9 9,0 13,9 8,1
Effektiv skatt/skattesats 14,1 9,1 1,1 1,4 13,9 8,1 - -
Koncernen Moderbolaget

(Miljoner kronor)

Uppskjuten skattefordran

31 december 2025 31 december 2024

31 december 2025

31 december 2024

Underskottsavdrag 85,5 71,7 85,5 71,7
Ovrigt 4,9 4,5 - -
Totalt 90,4 76,2 85,5 71,7
Uppskjuten skatt, netto 90,4 76,2 85,5 71,7

Forandringen i temporéra skillnader netto redovisas pa nésta sida:
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2025

Ingdende Utgaende
Koncernen (Miljoner kronor) balans Uppskjutna  Uppskjutna skat-  Avyttringav ~ Redovisati balans 31
1 januari  skatteintdkter tekostnader  dotterbolag  eget kapital Ovrigt december

Tempordra skillnader:
Underskottsavdrag 71,7 - 13,8 - - - 85,5
Ovrigt 4,5 04 - - - ; 49
Totalt 76,2 0,4 13,8 - - - 90,4

2024

Ingéende Utgdende
Koncernen (Miljoner kronor) balans Uppskjutna  Uppskjutna skat-  Avyttringav ~ Redovisati balans 31
1 januari  skatteintdkter tekostnader ~ dotterbolag  eget kapital Ovrigt december

Tempordra skillnader:
Underskottsavdrag 71,7 - - - - - 71,7
Ovrigt 3,4 1,1 - - - - 45
Totalt 75,1 1,1 - - - - 76,2

2025

Ingaende Utgaende
Moderbolaget (Miljoner kronor) balans Uppskjutna  Uppskjutna skat-  Redovisat i balans 31
1 januari  skatteintdkter tekostnader  eget kapital december

Tempordra skillnader:
Underskottsavdrag 71,7 - 13,8 - 85,5
Totalt 71,7 - - - 85,5

2024

Ingaende Utgédende
Moderbolaget (Miljoner kronor) balans Uppskjutna  Uppskjutna skat-  Redovisat i balans 31
1 januari  skatteintékter tekostnader  eget kapital december

Tempordra skillnader:
Underskottsavdrag 71,7 - - - 71,7
Totalt 71,7 - - - 71,7

Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan forfallodag om 443,9 (615,3) miljoner kronor per den 31 december 2025 Féretagsledningen har gjort

uppdaterade antaganden om bolagets framtida forséljning, kostnader och l6nsamhet vilka legat till grund for bedomningen om bolagets framtida nyttjande av

forlustavdragen. Med anledning av detta har en uppvirdering gjorts av den uppskjutna skattefordran till 85,5 miljoner kronor.
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Not 8
Koncernen

Utvecklingsutgifter och pagaende projekt (Miljoner kronor) 2025 2024
Ingiende ackumulerade anskaffningsvirden 89,1 72,5
Investeringar 20,6 21,2
Forséljningar / utrangeringar - -4,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 109,7 89,1
Ingiende ackumulerade avskrivningar -50,9 -44,6
Forséljningar / utrangeringar - 4,6
Avskrivningar -14,5 -10,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -65,4 -50,9
Redovisade virden 44,3 38,2
Posten inkluderar pagéende projekt och utvecklingsarbeten om 0,1 (1,5)
som dnnu inte tagits i bruk. Utgifterna &r fraimst hanforliga till rérelsens
webbplattform och IT-milj6. Avskrivningar hanforliga till fardigstallda
immateriella anldggningstillgangar om -14,5 (-10,9) miljoner kronor ingar
i koncernens forsdljnings- och administrationskostnader. Bade interna och
externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktiverats. Pagdende
projekt ar inte foremal for avskrivning.

Koncernen Koncernen
Doméner (Miljoner kronor) 2025 2024 Goodwill (Miljoner kronor) 2025 2024
Ingiende ackumulerade anskaffnings- Ingiende ackumulerade anskaffnings-
virden 4,4 4,4 virden 39,7 39,7
Utgdende ackumulerade anskaffnings- Utgaende ackumulerade anskaffnings-
virden 4.4 4,4 virden 39,7 39,7
Ingiende ackumulerade avskrivningar -4,3 -4,3 Redovisade virden 39,7 39,7
Arets avskrivningar &l 0.0 Posten avser goodwill frén Nelly Groups tidigare forvérv av Nelly.
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4,3 -4,3
Redovisade virden 0,1 0,1
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Not 8, fortsdttning

Nedskrivningsprovning for koncernens kassagenererande
enhet innehallande goodwill

Koncernens kassagenererande enhet, Nelly, redovisar betydande

goodwillvirden:

(Miljoner kronor) 2025 2024
NLY-koncernen 39,7 39,7
Totalt 39,7 39,7

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill for kassagenererande enheter baseras
pé dtervinningsvardet (nyttjandevérdet), berdknat genom en diskonterad
kassaflodesmodell. Kassaflodet prognostiseras ver en femérsperiod och
baseras pa senast antagna budgetar och prognoser, vilka baseras pé faktiska
historiska utfall i rorelsen. De enskilt viktigaste variablerna i samband med
upprittandet av nedskrivningstesterna dr nettoomséttning, rorelsemarginal
och rorelsekapital. Prognostiserad nettoomséttning dr summan av den
bedomda utvecklingen inom respektive del av verksamheten och prognosti-
serad rorelsemarginal &r ett genomsnitt av produktmixen.

Kassaflodet diskonteras for den kassagenererade enheten med hjdlp av en
andamalsenlig diskonteringsrinta, med hansyn till kapitalkostnad och risk.
De berédknade kassaflddena har nuvirdesberiknats med en diskonterings-
rénta pa 9,5 (14,0) procent efter skatt.

Den nedskrivningsprovning som genomforts visar inte pa nagot behov

av nedskrivning. Nedskrivningsprévningar har generellt en marginal som
innebdr att rimliga fordndringar av enskilda parametrar inte medfor att dter-
vinningsvérdet sjunker under bokfort vérde. Emellertid &r prognostiserade
kassafloden osékra och kan ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets
kontroll. Aven om den uppskattade tillviixttakten som tillimpats efter den
prognostiserade fem (5) ars perioden hade varit noll skulle inget nedskriv-
ningsbehov av goodwill foreligga. Aven om den uppskattade diskonterings-
rantan som tilldmpats for diskonterade kassafloden hade varit en (1) procent
(%) hogre skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligga. Foretaget
bedomer inte heller att rimliga fordndringar i 6vriga viktiga antaganden
skulle medfora att atervinningsvérdet sjunker under bokfort virde.

76

Not 9

. . . Koncernen

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

(Miljoner kronor) 2025 2024
Ingiende ackumulerade anskaffnings-

véirden 6,1 5,3
Investeringar - 0,8
Utgaende ackumulerade anskaffnings-

virden 6,1 6,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1,8 -0,7
Arets avskrivningar -1,2 -1,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3,0 -1,8
Redovisade viirden 3,1 4,3

Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har

aktiverats. Avskrivningskostnader om -1,2 (-1,1) miljoner kronor ingér i

koncernens forsiljnings- och administrationskostnader.
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Koncernen Moderbolaget

Inventarier (Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
Ingiende ackumulerade anskaffningsvirden 19,1 20,7 - -
Investeringar 11,5 0,3 - -
Forséljningar/utrangeringar - -1,9

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 30,6 19,1 - -
Ingiende ackumulerade avskrivningar -10,8 -9,0 - -
Forsiljningar/utrangeringar - 1,9 - -
Arets avskrivningar -4,0 =37

Utgdende ackumulerade avskrivningar -14,8 -10,8 - -
Redovisade virden 15,8 8,3 - -

Avskrivningskostnader om -4,0 (-3,7) miljoner kronor ingar i koncernens forséljnings- och administrationskostnader. Avskrivningskostnaderna f6r moderbola-

get om 0,0 (0,0) miljoiner kronor for ingar i moderbolagets forséljnings- och administrationskostnader.

Not 10
Redovisat Redovisat
Aktier i dotterbolag, Organisations- Antal  Aktiekapital Rostrétts- virde véarde
moderbolaget (Miljoner kronor) nummer Sate aktier (%) andelar (%) 2025-12-31 2024-12-31
Nelly NLY AB 556653-8822 Boras 172 100 100,0 100,0 2479 247,1
Nelly Denmark ApS 45697460 Kopenhamn 20 000 100,0 100,0 10,7 -
Totalt 258,6 247,1
Aktier i dotterbolag,
koncernen (Miljoner kronor) Organisationnummer Séte Antal aktier Aktiekapital (%) Rostratts-andelar (%)
Nelly NLY AB 556653-8822 Boras 172 100 100,0 100,0
Nelly Denmark ApS 45697460  Kopenhamn 20000 100,0 100,0
. ) Moderbolaget
Aktier och andelar i dotterbolag

(Miljoner kronor) 2025 2024
Ingéende ackumulerade
anskaffningsviirden 247,1 247,1
Investering i dotterbolag 11,5 -
Utgaende balans den 31 december 258,6 247,1
Redovisat virde den 31 december 258,6 247,1
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Not 11
Kreditexponering
Koncernen

(Miljoner kronor) 2025 2024
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 21,2 21,3
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 1,4 0,5
Kundfordringar nedskrivna 0,2 1,0
Reserv for befarade kreditforluster -0,2 -1,0
Summa kundfordringar 22,6 21,8

Koncernens kundfordringar ar i huvudsak i svenska kronor. Det bedéms
saledes inte uppstd ndgon visentlig valutaexponering i koncernens kund-

fordringar.

Kreditrisken i ¢j forfallna eller nedskrivna kundfordringar bedoms vara

ovasentlig. Ingen enskild kund star f6r mer dn 10% av koncernens kund-

fordringar. For ytterligare information avseende kreditrisk se not 18.

Forfallostruktur

Forfallna fordringar utan
reservering for befarade kredit-

forluster (Miljoner kronor) 31 dec 2025 31 dec 2024
<30 dagar 0,3 0,4
30-90 dagar 0,7 0,1
>90 dagar 0,4 -
Totalt 1,4 0,5
Forfallna fordringar med reserve-

ring for befarade kreditforluster
(Miljoner kronor)

31 dec2025 31 dec 2024
<30 dagar - -
30-90 dagar - -
>90 dagar 0,2 1,0
Totalt 0,2 1,0
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Reserv for befarade kreditforluster
(Miljoner kronor)
31 dec 2025 31 dec 2024

Ingdende balans 1 januari -1,0 -0,5
Avsittning for befarade forluster -0,2 -1,0
Outnyttjade belopp som aterforts

under perioden 1,0 0,5
Verkliga forluster - -
Valutakursdifferens 0,0 0,0
Utgaende balans den

31 december -0,2 -1,0
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NELLY GROUP

Koncernen Moderbolaget

(Miljoner kronor) 31 december 2025 31 december 2024 31 december 2025 31 december 2024
Forutbetalda hyror - 6,9 - -
Forutbetalda forsékringskostnader 0,2 0,3 0,2 0,3
Forutbetalda licenskostnader 42 5,4 0,2 0,2
Upplupna intékter 3,6 4,2 - -
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 6,0 8,9 - 0,1
Totalt 14,0 25,7 0,4 0,6
Not 13

Koncernen
Varulager (Miljoner kronor) 2025 2024
Fardiga varor och handelsvaror 143,4 124,4
Varor pa vig 31,9 24,7
Virdet av forvintade returer 12,9 23,6

Totalt

1882  172,6

1 kostnad for sélda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager
till nettoforséljningsvarde med -6,6 (-2,1) miljoner kronor. Inga vésentliga
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2025 eller

2024.
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Per den 31 december 2025 bestod aktiekapitalet av 30 542 782 (30 494 832) stycken aktier. Varje aktie har ett kvotvérde pa 1 kr (1 kr).

Aktiekapital
(Miljoner
Utfardade aktier Antal aktier kronor)
Stamaktier 30 074 075 30,0
C-aktier 468 707 0,5
Totalt antal utfiirdade aktier/totalt aktiekapital den 31 december 2025
30 542 782 30,5
Foriandring i antal aktier/aktiekapital
Forandring Forandring  Aktiekapital efter Antal aktier
Datum Héndelse aktiekapital (kr) antal aktier fordndring (kr)  efter fordndring
1936-12-11 Nybildning 1 000 000 2 000 1 000 000 2000
2010-09-24 Split - 498 000 1 000 000 500 000
2010-09-24 Kvittningsemission 131 090 244 65 545122 132 090 244 66 045 122
2010-10-26 Kontantemission 594 004 297 002 132 684 248 66 342 124
2011-05-31 Kontantemission
C-aktier 380 000 190 000 133 064 248 66 532 124
2012-05-30 Kontantemission
C-aktier 570 000 285000 133 634 248 66 817 124
2013-06-14 Kontantemission 66 342 124 33 171 062 199 976 372 99 988 186
2013-09-03 Kontantemission
C-aktier 1400 000 700 000 201 376 372 100 688 186
2014-12-19 Kontantemission 99 513 186 49 756 593 300 889 558 150 444 779
2018-04-30 Kontantemission
C-aktier 9100 000 4 550 000 309 989 558 154 994 779
2019-05-23 Minskning av
aktiekapital -154 994 779 - 154 994 779 154 994 779
2020-08-26 Kontantemission 29 954 951 29 954 951 184 949 730 184 949 730
2020-12-30 Sammanldggning av antal
aktier - -166 454 757 184 949 730 18 494 973
2023-04-20 Minskning av
aktiekapital -166 454 757 - 18 494 973 18 494 973
2023-04-20 Kontantemission 11 989 012 11 989 012 30 483 985 30 483 985
2024-12-18 Kontantemission 10 847 10 847 30494 832 30494 832
2025-06-04 Kontantemission 47 950 47 950 30 542 782 30 542 782
Antal utfirdade aktier/aktiekapital
den 31 december 2025 30 542 782 30 542 782 30 542 782 30 542 782

Den 4 juni 2025 genomforde Nelly Group en riktad nyemission om cirka 50 tusen kronor fore transaktionskostnader vilket 6kar det totala antalet aktier med 47 950 stamaktier. Aktickapitalet 6kade

séledes med 47 950 kronor, frén 30 494 832 kronor till 30 542 782 kronor.
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Not 14. fortsdttning

Ovrigt tillskjutet kapital / Overkursfond

Overkursfonden dr en balansriikningspost som uppstar nér aktier stills ut
och tecknas till 6verkurs, dvs aktierna betalas till ett hogre pris dn kvotvér-
det.

Foreslagen utdelning

Styrelsen kommer foresla for rsstimman 2026 att ingen utdelning betalas
till aktiedgarna for riakenskapsaret som slutade 31 december 2025 samt att
bolagets aterstdende balanserade vinstmedel for aret verfors till rdkenska-
perna for 2026.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
(Miljoner kronor) 2025 2024
Overkursfond 14403 14403
Balanserade vinstmedel -1112,2  -1206,1
Arets resultat 184,9 93,1
Totalt 513,0 327,3

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och 6verkursfond samt

arets resultat, totalt 513,0 (327,3) miljoner kronor, fors &ver i ny rakning.
Overkursfond uppgér till 1 440,3 (1 440,3) miljoner kronor som ett resultat
av tidigare ars nyemissioner samt foretrddesemission vilket medforde en
fordndring av aktiekapitalet till 30 542 782.
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En avsittning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet med ingangna avtal for langsiktiga incitamentsprogram. For mer information om

aktierelaterade erséttningar se not 21.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga avsittningar (Miljoner kronor)

2025 2024 2025 2024
Avsittningar for sociala avgifter pa aktiebaserade ersittningar 2,6 - 2,6 -
Ovriga avsittningar _ ) : )
Totalt 2,6 - 2,6 -

Koncernen Moderbolaget
Avsittningar for aktiebaserade erséttningar (Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
Redovisat virde vid periodens ingang - - = -
Forandring av avséttning under perioden 2,6 - 2,6 -
Redovisat virde vid periodens utging 2,6 - 2,6 -
For mer information om aktiebaserade erséttningar se not 21.

Koncernen Moderbolaget
Totala avsdttningar (Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
Totalt redovisat virde vid periodens inging - - - -
Okning av avsittning under perioden 2,6 - 2,6 -
Uppldsning av avséttning under perioden - - - -
Totalt redovisat virde vid periodens utging 2,6 - 2,6 -
Varav total langfristig del av avsittningarna - - - -
Varav total kortfristig del av avsdttningarna 2,6 - 2,6 -

Koncernen Moderbolaget
Betalningar (Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
Belopp varmed betalning forvéntas efter mer dn tolv ménader - - - -
Not 16

Koncernen Moderbolaget

(Miljoner kronor) 31 Dec 2025 31 Dec 2024 31 Dec 2025 31 Dec 2024
Upplupna personalkostnader 23,2 36,9 1,5 2,5
Upplupna kostnader for sald vara 22,0 32,1 - -
Upplupna distributionskostnader 1,5 2,1 - -
Upplupna marknadsforingskostnader 10,7 6,9 - -
Periodiserade hyreskostnader 11,7 12,1 - -
Returreserv 259 42,6 - -
Upplupna réntor 8,3 11,3 0,7 1,0
Ovrigt 17,1 17,1 1,3 1,1
Totalt 120,4 161,1 3,5 4,6

Avtalsskulder som presenteras i noten utgdrs primért av returreserv samt presentkortsskulder. Avtalsskulden vid ingangen av rakenskapsaret har i allt

vasentlighet intéktsforts under éret.
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Not 17

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser (Miljoner kronor) 31 december 2025 31 december 2024 31 december 2025 31 december 2024
Bankgarantier samt borgen till externa parter 50,3 49,2 - -
Totalt 50,3 49,2 - -

Bankgarantier for externa parter avser primért bankgarantier som stéllts till externa hyresvérdar eller leverantorer samt borgen for dotterbolagen i koncernen.

Koncernen Moderbolaget
Stillda sékerheter (Miljoner kronor) 31 december 2025 31 december 2024 31 december 2025 31 december 2024
Foretagsinteckningar 95,0 83,2 - -
Totalt 95,0 83,2 - -
Det finns inga pantsatta fordringar for aret.
Not 18
Kapitalhantering Kreditrisk
Koncernens maélsittning &r att ha en god finansiell stdllning, vilket bidrar Kreditrisk innebir att en kontraktuell motpart inte kommer att kunna fullfSlja
till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt sin betalningsitaganden gentemot Nelly. Den maximala kreditrisken i Nelly
utgdr en grund for fortsatt utveckling av affdrsverksamheten och genererar utgdrs av de redovisade vérdet av finansiella tillgdngar, sdsom kundfordringar
langsiktig avkastning till aktieagarna. Nagra uttalade kvantitativa mal avse- och likvida medel.

ende skuldsittningsgrad finns inte. Kapital definieras som totalt eget kapital.
Kundfordringars inneboende kreditrisk &r spridd 6ver ett stort antal kunder,
Koncernen huvudsakligen privatpersoner. For ytterligare information avseende kundford-
ringar se not 11.

Kapital
(Miljong)r kronor) 31 december 2025 31 december 2024 Marknadsrisk — Riinterisk
Totalt eget kapital 406,4 237,1 Ranterisk &r risken att vérdet pa finansiella instrument varierar pa grund av

fordndringar i marknadsréntor. Koncernen hanterar finansiella tillgdngar och

Finanspolicy skulder med antingen rorlig respektive fast rénta. Vid tillimpning av fasta

Syftet med koncernens finanspolicy ir att beskriva och specificera gemen- rantor ska tillrdcklig hinsyn tas till behovet av finansiell flexibilitet inklusive

samma regler, organisation och mandat for koncernens allménna finansiella kostnaden for att bryta en fast ranta. Koncernens réntebérande skulder vid

aktiviteter. Den finanspolicy som har tagits fram av styrelsen omfattar den drets utgdng uppgick till 287,1 (287,2) miljoner kronor och var hénforlig till

overgripande riskhanteringen och specifika omraden ssom likviditetsrisk, finansiell leasing.

ranterisk, valutarisk, kreditrisk, forsékringsrisk, anvdndningen av finansiella

instrument samt placering av 6verlikviditet. I allménhet bor rénterisken minimeras genom matchande tillgangar och
skulder. Réanterisken 6vervakas 16pande for att sdkerstilla att inga granser

Nelly 4r genom sin verksamhet exponerad for olika slags finansiella risker: overskrids. Om den rorliga réntan pa koncernens réntebarande krediter under

marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Moderbolaget ansvarar for 2025 skulle ha kat eller minskat med 1 procentenhet hade detta paverkat

finansiering och finanspolicy och ska regelbundet se over sitt langsiktiga koncernens finansnetto med 0,0 (-0,1) miljoner kronor. Per 31 december 2025

behov av tillgingliga finansieringskillor och ska striva efter att alltid ha finns inga utnyttjade réntebérande krediter inom koncernen.

tillgang till flera sadana kéllor ndr det behdvs. Varje koncernforetag ansvarar

for att implementera och uppritthalla en effektiv bankstruktur och bankkon- Marknadsrisk — Valutakursrisk

ton. Valutarisken &r att fluktuationer i valutakurser paverkar det redovisade net-
toresultatet, den finansiella stéllningen och/eller det redovisade kassaflodet.

Likviditetsrisk Valutakursrisken kan i sin tur delas in i transaktions- och omrékningsexpo-

Likviditetsrisk &r risken att inte kunna fullgora sina betalningsétaganden nering

som en effekt av brist av likvida medel. Risken hanteras genom att

sakerstilla att det 16pande finns mojlighet att oka foretagets tillgangliga Transaktionsexponering

finansiering. Enligt koncernens finanspolicy skall likviditeten foljas upp Transaktionsexponering ar risken att forandringar i valutakurser kommer att

av ledning och styrelse veckovis med en prognos om minst sex manader paverka resultatet.

framat. Vid érets slut hade koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 60,0

(60,0) miljoner kronor.
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Transaktionerna valutasikras inte med hjélp av finansiella instrument,
dock efterstriavas naturliga sakringar om méjligt, exempelvis genom inkdp

respektive forséljning i samma valuta.

Nettoflodet i utldindska valutor framkommer nedan:

Koncernen
Valutafloden (Miljoner kronor) 2025 2024
NOK 354,6 287,1
DKK 75,0 74,5
EUR -125,0 -83.8
USD -120,1 -85,9
GBP -1,0 -1,1
PLN 0,8 0,2

En valutakursforandring om fem (5) procent (%) for respektive valuta skulle
paverka rorelseresultatet med nedanstdende belopp:

Koncernen
Kaénslighetsanalys (Miljoner kronor) 2025 2024
NOK +/- 0,7 +/- 0,2
DKK +/- 0,0 +/-0,7
EUR +-1,2 +/- 0,1
USD +/- 0,1 +/-0,2
GBP +/- 0,1 +/- 0,0
PLN +/- 0,0 +/- 0,0

Omrikningsexponering

Omrikningsexponering foreligger da det egna kapitalet i en utldndsk verk-
samhet skall Gversittas till koncernens rapporteringsvaluta. Dena risk ar for
Nelly Group mycket begrinsad. Finansiella instrument anvinds inte for att
valutasikra omrékningsexponeringen.

Utldndska nettotillgangar inklusive goodwill och andra forvédrvade immate-
riella tillgangar fordelas enligt nedan

Koncernen
Valuta (Miljoner kronor) 2025 % 2024 %
DKK 10,7 100,0% 0,0 0,0%
Totalt 10,7 100,0% 0,0 0,0%

Klassificering och kategorisering av
finansiella tillgangar och skulder i koncernen

Ett verkligt véirde kan berdknas pa olika sitt, beroende av vilken typ av data/
information som anvénds for andamalet. Att olika information anvénds i
vérderingen gor att finansiella tillgdngar och skulder kan delas in i olika
nivaer (hierarki) just beroende av vilken vérderingsteknik samt vilken infor-
mation som anvénds for att virdera dem.

For icke réntebdrande tillgdngs- och skuldposter sasom kundfordringar och
leverantorsskulder anses det redovisade vérdet for Nelly-koncernen reflek-
tera verkligt vardet.

Nedanstaende tabeller visar redovisat virde jamfort med bedomt verkligt
vérde per typ av finansiell tillgang och skuld.
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NELLY GROUP

Redovisat vérde Verkligt vérde

Finansiella Finansiella

tillgadngar virderade skulder virderade

2025 Verkligt virde via  till upplupet anskaffnings- till upplupet anskaff-
Koncernen (Miljoner kronor) resultatrakningen vérde ningsviarde  Totalt Totalt
Kundfordringar - 22,6 - 22,6 22,6
Ovriga fordringar - 7,3 - 7,3 7,3
Upplupna intékter - 3,6 - 3,6 3,6
Likvida medel - 253,8 - 253,8 253,8
Summa finansiella tillgangar - 287,3 - 2873 287,3
Leasingskulder - - 287,1 287,1 287,1
Leverantorsskulder - - 80,9 80,9 80,9
Ovriga skulder - - 81,3 81,3 81,3
Upplupna kostnader - - 120,4 120,4 120,4
Summa finansiella skulder - - 569,7 569,7 569,7

Redovisat virde Verkligt viarde

Finansiella Finansiella

tillgangar véarderade skulder vérderade

2025 Verkligt virde via till upplupet anskaffnings- till upplupet anskaff-
Moderbolaget (Miljoner kronor) resultatrakningen varde ningsviarde  Totalt Totalt
Ovriga fordringar - 0,4 - 0,4 0,4
Likvida medel - - - - -
Summa finansiella tillgangar - 0,4 - 0,4 0,4
Leverantorsskulder - - - - -
Skulder till koncernforetag - - - - -
Checkrikningskredit - - 1,2 1,2 1,2
Ovriga skulder = = 1,9 1,9 1,9
Upplupna kostnader - - 3,5 3,5 3,5
Summa finansiella skulder - - 6,6 6,6 6,6
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NELLY GROUP

Redovisat virde Verkligt virde

Finansiella Finansiella

tillgdngar varderade skulder véarderade

2024 Verkligt virde via  till upplupet anskaff-  till upplupet anskaft-
Koncernen (Mkr) resultatrakningen ningsvérde ningsviarde  Totalt Totalt
Kundfordringar - 21,8 - 21,8 21,8
Ovriga fordringar - 7,6 - 7,6 7,6
Upplupna intdkter - 4,2 - 4,2 4,2
Likvida medel - 196,9 - 196,9 196,9
Summa finansiella tillgangar - 230,5 - 230,5 230,5
Leasingskulder - - 260,3 260,3 260,3
Leverantorsskulder - - 85,4 85,4 85,4
Ovriga skulder - - 84,7 84,7 84,7
Upplupna kostnader - - 161,1 161,1 161,1
Summa finansiella skulder - - 591,5 591,5 591,5

Redovisat vérde Verkligt vérde

Finansiella Finansiella

tillgadngar virderade skulder virderade

2024 Verkligt vérde via till upplupet anskaff-  till upplupet anskaft-
Moderbolaget (Mkr) resultatrakningen ningsvirde ningsvirde  Totalt Totalt
Ovriga fordringar - 0,1 - 0,1 0,1
Likvida medel - 10,5 - 10,5 10,5
Summa finansiella tillgangar - 10,6 - 10,6 10,6
Leverantorsskulder - - 0,2 0,2 0,2
Skulder till koncernforetag - - - - -
Ovriga skulder - - 5,2 5,2 5.2
Upplupna kostnader - - 5,8 5,8 5,8
Summa finansiella skulder - - 11,2 11,2 11,2
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NELLY GROUP

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafloden
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rintebetalningar baserat pa
nuvarande rantenivéer samt amorteringar.

2025
Koncernen 0-6 6 man—

(Miljoner kronor) Totalt man lar 1-5ar >S5ar
Leasingskulder 339,5 21,0 27,0 152,3 139,2
Leverantorsskulder 80,9 80,9 - - -
Ovriga skulder 81,2 81,2 - - -
Upplupna kostnader 1204 1204 - - -
Summa 622,0 303,5 27,0 152,3 1392

2025
Moderbolaget 0-6 6 man—

(Miljoner kronor) Totalt man lar 1-5ar >Sar
Leverantorsskulder - - - - -
Skulder till koncern-
foretag - - - - -
Ovriga skulder 2,6 2,6 = s s
Upplupna kostnader 3.9 3.9 - - -
Summa 6,5 6,5 - - -

2024
Koncernen 0-6 6 man—

(Miljoner kronor) Totalt  maén lar 1-5ar >5ar
Leasingskulder 309,2 17,5 24,0 127,8 139,9
Leverantorsskulder 85,4 85,4 - - -
Ovriga skulder 84,7 84,7 - - -
Upplupna
kostnader 161,1  161,1 - - -
Summa 640,4 348,7 24,0 127,8 139,9

2024
Moderbolaget 0-6 6 man—

(Miljoner kronor) Totalt man lar 1-5ar >5Sar
Leverantorsskulder 0,2 0,2 - - -
Skulder till koncern-
foretag - - - - -
Ovriga skulder 5,2 5,2 - - -
Upplupna kostnader 5,8 5,8 - - -
Summa 11,2 11,2 - - -
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Not 19

Leasingkontrakt som ingétts men som ej dnnu paborjats uppgar till 64,4
(0,0) miljoner kronor. For koncernen som leasetagare innebér IFRS 16 att

i princip samtliga leasingavtal skall redovisas som tillgdngar och skulder

i balansriakningen representerande rétten att nyttja den leasade tillgdngen
respektive dtagandet att betala framtida leasingavgifter. For leasingav-

tal redovisas 1 resultatrdkningen avskrivningar pa leasingtillgdngen och
rantekostnader hinforliga till leasingskulden. Berorda leasingavtal omfattar
framst kontors- och lokalhyror, maskiner och fordon.

Leasingavtal kortare dn 12 ménader eller som upphor inom 12 ménader fran
overgangstidpunkten &r klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed
inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderétterna. Vidare har koncernen
valt att inte redovisa leasingavtal som tillgang med nyttjanderétt respektive
leasingskuld i de fall den underliggande tillgangen har ett 1agt vérde.

En marginell lanerédnta har faststillts till 4,5 procent (%). I de fall implicit
rinta enkelt kan faststéllas anvinds dock den réntan.

Leasetagare
Koncernens materiella anldggningstillgdngar utgors bade av dgda och av
leasade tillgangar.

Koncernen

Materiella anldggningstillgangar

(Miljoner kronor) 2025 2024
Materiella anldggningstillgdngar

som ags 18,9 12,6
Nyttjanderdttstillgangar, ej forvalt-

ningsfastighet 269,7 265,3
Totala materiella anliggningstill-

gangar 288.,6 277,9

Berorda leasingavtal omfattar framst kontors- och lokalhyror, maskiner och
fordon. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar
utdver sidkerheten i den leasade tillgangen.
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Nyttjanderittstillgang

Koncernen
2025 "
Nyttjanderattstillgang (Miljoner kronor) Lokaler Fordon IT-utrustning Ovrigt Summa
Avskrivningar -26,1 -0,2 - -9,4 -35,7
Utgaende balans 31 december 2025 226,9 0,0 - 42,8 269,7
Koncernen

2024 —
Nyttjanderattstillgdng (Miljoner kronor) Lokaler Fordon IT-utrustning Ovrigt Summa
Avskrivningar 22,6 -0,2 -0,3 -13,6 -36,7
Utgaende balans 31 december 2024 195,5 0,4 0,1 69,3 265,3
Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar ("Additions to right-of-use-assets")
under 2025 uppgick till 39,9 (8,1) miljoner kronor. I detta belopp ingar
anskaf'fmngsvardet for under 'aret nyaflsk'aﬂade nyttJ'anderatter s?mt even- Belopp redovisade i resultatet
tuellt tillkommande belopp vid omprovning av leasingskulder pa grund av
andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har forandrats. Koncernen
Under 2025 har redovisning av hyreskontrakt enligt IFRS 16 anpassats Resultateffekt (Miljoner kronor) AV 2024
for att béttre spegla forviintande ekonomiska forutséttningar vilket dkat Avskrivningar pa
nyttjanderittstillgingar respektive leasingskulder. Jimforelsetalen for nytt- nyttjanderéttstillgdngar -35,7 -36,7
janderittstillgdngarna respektive leasingskulderna har uppdaterats med 26,8 Rinta pa leasingskulder -10,5 -10,8
miljoner kronor for 2024. Kostnader for korttidsleasing och/

eller leasar av lagt véarde -0,5 -0,3

Leasingskulder
Koncernen
Leasingskulder (Miljoner kronor) 2025 2024
Kortfristiga 36,2 35,7
Léngfristiga 250,9 251,5
Leasingskulder som ingar i
rapporten over finansiell stillning 287,1 287,2
Koncernen
Skulder hanforliga till finansieringsverk-
samheten (Miljoner kronor) 2025 2024
Ingaende balans 287,2  310,3
Nya leasingavtal 30,1 0,5
Rénteupprakningar 10,5 10,8
Betalningar -44.8 -42.3
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 4,1 7,9
Utgaende balans leasingskulder 287,1 287,2

Det totala kassaflodet gillande leasingavtal var under 2025 -44,8 (-42,3)
miljoner kroner.

89

Inga visentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats

ST0T ODNINSIAOQHYSYY



ARSREDOVISNING 2025

Not 20
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Medelantalet anstillda har beréknas utifrdn summan av antalet arbetade timmar (inklusive betald ledighet och korttidssjukfranvaro) dividerad med periodens

schemalagda tid.

Koncernen Moderbolaget
2025 Min Kvinnor Min Kvinnor
Sverige, uppdelat man/kvinna 58 104 - 1
Totalt medelantal anstillda 162 1
Koncernen Moderbolaget
2024 Min Kvinnor Min Kvinnor
Sverige, uppdelat man/kvinna 57 94 - 1
Totalt medelantal anstéillda 151 1
Konsfordelning ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2025 Min % Kvinnor % Mién % Kvinnor %
Styrelse 50 50 50 50
VD och dvrig ledning 50 50 - 100
Totalt 50 50 43 57
Koncernen Moderbolaget
2024 Min % Kvinnor % Min % Kvinnor %
Styrelse 67 33 67 33
VD och 6vrig ledning 50 50 - 100
Totalt 58 42 57 43
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Ersittningar till ledande befattningshavare

Vid arsstimman den 13 maj 2024 faststélldes foljande riktlinjer for ersétt-
ning till verkstillande direktoren och dvriga medlemmar i ledningsgruppen
(de "Ledande Befattningshavarna") i Nelly Group ("Nelly"), samt till styrel-
seledamoter 1 den utstrackning de erhaller erséttning utanfor styrelseuppdra-
get. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersittningar som avtalas, och fordndringar
som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman, som exempelvis ordinarie styrelsearvode och langsiktiga
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frdmjande av Nelly Group-koncernens affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

Nelly driver nelly.com som ér ett av Nordens starkaste modevarumérken for
unga kvinnor samt nlyman.com. Nellys affirsmodell bygger pa en kidrna av
egna varumérken och ett kompletterande utbud av utvalda varumarken fran
en internationell portfolj. Nelly ska fortsitta stirka sina egna varumérken
och standigt vara i framkant inom digital marknadsforing och forséljning.
Bolaget ska fortsitta att inspirera med utvalda trender och mode for sin
malgrupp.

En forutséttning for att Nelly ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och
tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, &r att
Nelly kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i
konkurrens med jamforbara nordiska foretag, fraimst nordiska foretag verk-
samma inom e-handel och detaljhandel med konsumentndra varumarken.
Dessa riktlinjer ska dérfor mojliggora att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. Samtidigt ska Nellys
ersittningssystem vara forenligt med och frimja en sund och effektiv risk-
hantering och motverka ett dverdrivet risktagande.

Ersittning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly ska sévil pa kort som
lang sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar, det ekonomiska
utfallet i Nelly och dess dotterbolag samt sammanlidnka de Ledande
Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen. Dérfor ska de
Ledande Befattningshavarna fa erséttning enligt principen beloning efter
prestation.

Styrelsen bedomer att mdjlighet till rorlig ersittning och deltagande i
eventuella langsiktiga incitamentsprogram tillsammans med en vélavvagd
fast ersittning ger forutsittningar for att Nelly ska vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren for den rorliga
ersittningen stodjer en ansvarsfull och sund riskhantering likvél som bola-
gets lonsamhets- och tillvixtstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Former for ersittning

Ersidttningen ska vara marknadsmaissig och fér besta av foljande komponen-
ter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning, mojlighet att delta i langsiktiga
(i) aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram som bolagsstimman
beslutar om och/eller (ii) kontantbaserade incitamentsprogram, pensionsfor-
maner, samt ovriga sedvanliga formaner.
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De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlon revideras drligen och ska
vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kompetens, ansvar
och prestation.

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rorliga erséttning ska baseras pa
hur vil faststdllda mal rérande l6nsamhet, tillvéxt och véirdeskapande for
deras respektive ansvarsomrade samt for Nelly har uppfyllts. Utfallet ska
kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och individu-
ella) som mits under ett ar. Malen inom de Ledande Befattningshavarnas
respektive ansvarsomrade syftar till att frimja Nellys utveckling bade pa
kort och lang sikt och pa sa sitt frimja Nellys affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive bolagets hallbarhet. Rorlig kontant ersittning kan hogst
uppga till 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utgé vid extraordindra omstindig-
heter, forutsatt att sidana extraordindra arrangemang endast gors pé indi-
vidnivé antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller
som ersittning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta drliga kontantlonen. Beslut om sadan erséttning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

Styrelsen ska dven Gverviga att besluta att en del av de Ledande Befatt-
ningshavarnas rorliga kontanta ersittning ska investeras i aktier eller
aktiekursrelaterade instrument i Nelly.

Langsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitamentsprogram vilka i
huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade och darfor inte omfattas
av dessa riktlinjer, men kan dven vara kontantbaserade. Langsiktiga

aktie- eller aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att séker-
stdlla deltagarnas langsiktiga engagemang for vardetillvéixten i Nelly samt
sammanlidnka de Ledande Befattningshavarnas intressen med aktiedgarnas.

Faststillande av kriterier for rorlig kontantersdttning och langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogram samt rdtt att i vissa fall krdva tillbaka
utbetald ersdttning

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tanterséttning respektive langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram
avslutats ska det bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for utvarderingen. Nér det géller
finansiella kriterier ska bedomningen baseras pa den av Nelly senast offent-
liggjorda finansiella informationen. Erséttningsutskottet ska vid bedom-
ningen sékerstilla att det finns en koppling mellan erséttningen och Nellys
resultat. Vid faststéllandet av erséttningarna ska erséttningsutskottet ocksé
beakta relevanta omstandigheter avseende milj, sociala forhallanden samt
bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

For att sékerstilla att prestationer pa vilka ersittningen har grundats visar
sig vara héllbara dver tid, ska Nelly ha rétt att, med de begrdnsningar som
kan f6lja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrdva ersittning annan dn
fast kontantlon, pension och andra sedvanliga forméner som har betalats
ut pé felaktiga grunder, till foljd av uppgifter som visar sig vara uppenbart
felaktiga (claw-back).
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Not 21, fortsdttning

Pension och dvriga sedvanliga forméner

Pensionsutfdstelserna dr premiebestimda och tryggas genom premieinbe-
talningar till forsékringsbolag. Pensionspremiernas storlek foljer av Nellys
pensionsplan och ska i allt vdsentligt motsvara avsittningsnivaerna som
géller enligt ITP 1-planen och ha de begransningar i férhallande till den
fasta arslonen som darmed foljer. Inga avsittningar gors for lonedelar 6ver-
stigande 60 inkomstbasbelopp beriknat pa drlig basis. Rorlig kontantersétt-
ning ska som utgangspunkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern ar
i normalfallet 65 ar.

Ovriga formaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlitta befatt-
ningshavarens mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter som till exempel
foretagsbil, foretagshélsovard och sjukvardsforsakring. Sddana forméner far
sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppsiigning och avgiangsvederlag

Vid anstillningens upphorande far uppségningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen
for arton ménader for verkstillande direktoren och tolv ménader for 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far
uppsédgningstiden vara hdgst sex méanader, utan rétt till avgangsvederlag.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n
och anstéllningsvillkor for Nellys anstillda beaktats. Riktlinjerna avviker
inte frdn de ersittningssystem som i allménhet tillimpas inom Nelly for
andra medarbetare. Aven i andra avseenden beddms ersittningen, ersitt-
ningsformerna och 16neutveckling till de Ledande Befattningshavarna vara i
linje med 16ner och anstéllningsvillkor for andra anstillda pa Nelly. Utveck-
lingen av de Ledande Befattningshavarnas ersittning och dvriga anstélldas
erséttning redovisas i styrelsens arliga erséttningsrapport.

Ersittning till styrelseledaméter

Styrelseledaméter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstimma, kan i
sdrskilda fall erhélla erséttning for tjanster som utfors inom deras respektive
specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter
i moderbolaget. Ersdttning for sdédana tjénster ska vara marknadsmaéssig och
godkénnas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Minst vart fjarde ar ska styrelsen framlagga forslag till
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare for bolagsstimman
att besluta om. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman.

Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersétt-
ningar for bolagsledningen, tillimpningen av dessa riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och
erséttningsnivéer i bolaget.

Ersdttningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrela-
terade fragor deltar inte de Ledande Befattningshavarna, i den man de sjélva
berérs av fragorna.
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Avvikelser frin riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sirskilda skal foreligger i ett enskilt fall
och for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sikerstélla bolagets finansiella stillning, rétt att frainga
riktlinjerna. Om styrelsen frangér riktlinjerna ska styrelsen redovisa skilen
for detta vid ndrmast foljande drsstimma.

Beskrivning av betydande foridndringar och hur aktiefigarnas synpunk-
ter beaktats

Det har inte skett nigra betydande forédndringar av ersittningsriktlinjerna
i forhallande till de riktlinjer som antogs av extra bolagsstdmman den 16
december 2020. Det har inte framforts ndgra materiella synpunkter pa
erséttningsriktlinjerna fran aktiedgare.
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Not 21, fortsdttning

Aktierelaterade ersittningar
2022 ars langsiktiga incitamentsprogram

Arsstimman 2022 antog ett nytt langsiktigt prestationsaktieprogram ("PSP
2022") for verkstéllande direktdren och 6vriga medlemmar av koncernled-
ningen, sammanlagt maximalt cirka sju deltagare i Nelly Group.

PSP 2022

For att delta i Prestationsaktieprogram 2022 krévdes att deltagarna gjorde
en personlig investering i Nelly Group-aktier ("Sparaktier"). Sparaktierna
kunde antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pa marknaden i
anslutning till anmélan om deltagande i PSP. For varje Sparaktie tillde-
lade Nelly Group deltagarna vederlagsfritt mél- och prestationsbaserade
aktierdtter. Aktierdtterna dr indelade i Serie A (malbaserade aktieritter)
samt Serie B (prestationsbaserade aktierétter). Under forutséttning att vissa
mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2022 - 31 mars
2026 ("Mitperioden") har uppfyllts, beréttigar varje aktierétt deltagaren att
vederlagsfritt tilldelas en stamaktie i bolaget. Rétten att slutligen erhélla
aktier dr dven villkorad av att deltagaren har behallit Sparaktierna samt,
med vissa undantag, fortfarande &r anstilld i Nelly Group-koncernen vid
offentliggdrandet av Nelly Groups delarsrapport for perioden januari — mars
2026. Om deltagarens anstéllning i Nelly Group avslutas under perioden 1
april 2025 — 31 mars 2026 ska deltagaren dock ha ritt till en fjardedel (1/4)
av Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstriackning, att det prestations-
baserade villkoret dr uppfyllt i samband med att anstéllningen avslutas.

Det antal Prestationsaktier som respektive deltagare kommer att tilldelas
med stdd av aktierdtterna beror pa i vilken utstrickning det prestations-
baserade villkoret for PSP 2022 har uppfyllts under Mitperioden. Det
prestationsbaserade villkoret &r baserat pa totalavkastningen (TSR) pa Nelly
Groups stamaktie (inklusive eventuell dterinvesterad utdelning) under Mét-
perioden. Totalavkastningen berdknas som ett TSR-indextal baserat pa den
genomsnittliga stangningskursen for Nelly Groups stamaktie under mars
2022 att jamforas med motsvarande kurs under mars 2026.

» Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Métperioden ar
lagre &n 200 procent kommer inga aktierétter berttiga till Prestationsaktier
och samtliga aktieratter forfaller virdelosa.

* Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Métperioden
uppgar till eller dr hogre dn 200 procent men ldgre dn 300 procent kommer
deltagarna tilldelas tre Prestationsaktier per aktierétt.

» Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Métperioden
uppgar till eller ar hogre dn 300 procent men lagre dn 400 procent kommer
deltagarna tilldelas sex Prestationsaktier per aktierétt.

» Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Métperioden
uppgar till eller &r hogre dn 400 procent kommer deltagarna tilldelas tio
Prestationsaktier per aktierétt.

2024 ars aktieprogram

Extra bolagsstimman 2024 beslutade att anta ett nytt aktieprogram ("Aktie-
program 2024") for nyckelpersoner inom bolaget, sammanlagt maximalt tva
deltagare i Nelly Group.

Tilldelning och villkor

Deltagarna erbjods att teckna totalt 10 847 stamaktier till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvirde. Tilldelning beslutades av styrelsen efter
anmaélningsperiodens utgang.
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Intjaningsperiod

Intjdinandeperioden uppgar till tre (3) ar fran teckningsdagen. For att
aktierna ska intjanas krévs fortsatt anstéllning under hela perioden, med
mojlighet till proportionell eller sérskilt reglerad intjéning i vissa situationer
enligt styrelsens faststéllda villkor.

Prestationsvillkor

Programmet dr inte forenat med nédgra prestationsbaserade villkor. Intjaning
ar enbart beroende av fortsatt anstéllning under intjinandeperioden.

2025 ars aktieprogram

Arsstimman beslutade att anta ett nytt aktieprogram ("Aktieprogram 2025")
for nyckelpersoner inom bolaget, sammanlagt maximalt dtta deltagare i
Nelly Group.

Tilldelning och villkor

Deltagarna erbjods att teckna stamaktier till kvotvdrde. Styrelsen beslutar
om slutlig tilldelning. Programmet innehaller bestimmelser om intjaningens
péverkan vid uppsdgning, dér utfallet kan reduceras eller bortfalla beroende
pa anstéllningens upphorande och dess skél. Deltagarna kompenseras

for den skatteeffekt som uppkommer till f6ljd av att teckningen sker till
kvotvirde.

Intjédningsperiod

Intjanandeperioden uppgar till tre (3) ar fran teckningsdagen. For att
aktierna ska intjénas krévs fortsatt anstdllning under hela perioden, med
mojlighet till proportionell eller sérskilt reglerad intjéning i vissa situationer
enligt styrelsens faststéllda villkor.

Prestationsvillkor
Programmet &r inte forenat med négra prestationsbaserade villkor. Intjdning
ar enbart beroende av fortsatt anstéllning under intjinandeperioden.

PSP 2025

Arsstimman beslutade att anta ett nytt prestationsprogram ("PSP 2025") for
nyckelpersoner inom bolaget, sammanlagt maximalt atta deltagare i Nelly
Group.

Tilldelning och struktur

Programmet dr prestationsbaserat och omfattar teckningsoptioner som ger
rétt att teckna stamaktier i bolaget. Tilldelning sker utan vederlag och forut-
sitter uppfyllande av savil prestationsvillkor som fortsatt anstéllning.

Intjaningsperiod

Intjinandeperioden omfattar rdkenskapsaret 2025. Faststdllande av presta-
tionsutfall sker efter offentliggérande av bokslutskommuniké for 2025. For
att erhélla tilldelning krévs fortsatt anstillning under prestationsperioden
fram till offentliggérandet av bokslutskommunikén, med sedvanliga undan-
tag enligt styrelsens beslut.

Prestationsvillkor

Intjéning ar villkorad av uppfyllande av ett finansiellt prestationsmél baserat
pé utvecklingen av bolagets EBIT-marginal under rikenskapsaret 2025
jamfort med foregaende ar (2024).

« Ingen tilldelning sker om miniminivan inte uppnas.

« Maximal tilldelning sker vid uppnadd eller dvertréffad faststalld malniva
« Utfallet mellan minimi- och maximiniva beriknas linjért eller enligt den
berikningsmodell som faststillts av styrelsen.

Programmet ar ddrmed forenat med bade prestationsvillkor och krav pa
fortsatt anstéllning.
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Not 21, fortsdttning

NELLY GROUP

Koncernen Moderbolaget Koncernen
Personalkostnader Grundlén och rorlig ersdttning
(Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024 (Miljoner kronor) 2025 2024
Loner 81,4 75,3 3.3 2,7 VD och Ledande befattningshavare,
Sociala kostnader 270 246 3,6 09  S(6)personer 13,3 98
Pensionskostnader - av- varav roriig del i 22
giftsbestimda planer 5,5 6,1 - -
Kostnader for aktierelate-
rade ersittningar 0,8 - - -
Sociala kostnader for akti-
erelaterade ersdttningar 2,6 - 2,6 -
Totalt 117,3  106,0 9,6 3,6
Kostnaden for aktierelaterade ersittningar under 2025 uppgick till
0,8 (0,0) miljoner kronor exklusive sociala kostnader.

2025

Erséttningar och dvriga forméner Rorlig Ovriga Pensions-  Aktierétts-
Koncernen (Miljoner kronor) Grundlon ersittning férmaner kostnader kostnader Totalt
Helena Karlinder-Ostlundh,
Verkstéllande direktor 2,6 1,3 0,2 0,6 - 4.8
Ledande befattningshavare (5 personer) 6,4 3,0 0,3 1,4 - 11,0
Totalt 9,0 4,3 0,5 2,0 - 15,8

Beloppen som redovisas for 2025 avser helarssiffror. Rorlig erséttning ér delvis upplupen och avser bokslutsreservation och har delvis utbetalats under 2025.
Rorlig erséttning som utbetalats 2025 uppgick till 2,11 miljoner kronor.

2024
Ersdttningar och 6vriga formaner Rorlig Ovriga Pensions-  Aktiertts-
Koncernen (Miljoner kronor) Grundlon ersittning férmaner kostnader kostnader Totalt
Helena Karlinder-Ostlundh, Verkstillande
direktor 2,3 0,6 0,0 0,6 - 3,5
Ledande befattningshavare (5 personer) 53 1,6 0,3 1,1 - 8,3
Totalt 7,6 2,2 0,3 1,7 - 11,8

Beloppen som redovisas for 2024 avser helarssiffror. Rorlig erséttning dr upplupen och avser bokslutsreservation och har inte utbetalats under 2024. Rorlig
erséttning avseende 2023 som utbetalats 2024 uppgick till 0,8 miljoner kronor.

Moderbolaget
Moderbolaget (Miljoner kronor) 2025 2024
Styrelse och ledande befattningshavare, 8 (7) personer 2,1 2,8
varav rorlig del - -
Ovriga anstillda - _
Summa léner och andra ersittningar 2,1 2,8
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Not 21, fortsdttning

Grundlén  For styrel-

Koncernen och moderbolaget styrelse  seuppdragi  Rorlig Ovriga Pensions-  Aktieratts-
(Miljoner kronor) arvode dotterbolag ersdttning férmaner kostnader  kostnader Totalt
Josephine Bernadotte 0,3 - - - - - 0,3
Daniel Hornqvist 0,1 - - - - - 0,1
Stefan Palm 0,3 - - - - - 0,3
Ebba Ljungerud 0,7 - - - - - 0,7
Lennart Sparud 0,3 - - - - - 0,3
Axel Medefelt-Westphalen 0,2 _ - - - - 0,2
Lars Axelsson 0,1 - - - - - 0,1
Mikaela Willman 0,1 - - - - - 0,1
Ersittning frin moderbolag

Helena Karlinder-Ostlundh, Verkstillande

direktor - - - - - - -
Andra ledande befattningshavare

(5 personer) - - - - - - -
Ersittning fran dotterbolag

Helena Karlinder-Ostlundh, Verkstillande

direktor 2,6 - 1,3 0,2 0,6 - 4,8
Andra ledande befattningshavare

(5 personer) 6,4 - 3,0 0,3 1,4 - 11,0
Totalt 11,1 - 4,3 0,5 2,0 - 17,9

Beloppen som redovisas for 2025 avser helarssiffror. Upplupen rorlig ersittning for koncernchefen ér 1,3 (0,6) miljoner kronor och for dvriga ledande befatt-
ningshavare 3,0 (1,6) miljoner kronor. Styrelsen erhaller hela sin ersittning frin moderbolaget.

Uppsagningstid for VD dr max tolv méanader vid uppsédgning fran bolagets sida och sex méanader vid uppségning frén medarbetarens sida.
VD har ingen ritt till avgédngsvederlag.
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NELLY GROUP

2024
Grundlon  For styrel- .
Koncernen och moderbolaget styrelse  seuppdrag i Rorlig Ovriga Pesions- Aktierétts-

(Miljoner kronor) arvode dotterbolag  ersdttning formaéner kostnader kostnader Totalt
Ebba Ljungerud, Styrelsens ordférande 0,6 - - - - - 0,6
Stefan Palm 0,2 - - - - - 0,2
Daniel Hornqvist 0,2 - - - - - 0,2
Josephine Salenstedt 0,2 - - - - - 0,2
Lennart Sparud 0,3 - - - - - 0,3
Axel Medefelt-Westphalen 0,3 - - - - - 0,3
Ersittning fran moderbolaget
Helena Karlinder-Ostlundh,
Verkstéllande direktor 1,0 - - - - - 1,0
Andra ledande befattningshavare
(5 person) - - - - - - -
Ersittning fran dotterbolaget
Helena Karlinder-Ostlundh,
Verkstéllande direktor 1,3 - 0,6 - 0,6 - 2,5
Andra ledande befattningshavare
(5 person) 53 - 1,6 0,3 1,1 - 8,3
Totalt 9,4 - 2,2 0,3 1,7 - 13,6

Beloppen som redovisas for 2024 avser helérssiffror. Upplupen rérlig ersittning for koncernchefen ér 0,6 (0,4) miljoner kronor och for 6vriga ledande befattnings-
havare 1,6 (0,6) miljoner kronor. Styrelsen erhéller hela sin ersittning fran moderbolaget.

Uppsiégningstid for VD dr max tolv ménader vid uppsagning fran bolagets sida och sex méanader vid uppsagning fran medarbetarens sida. VD har ingen ritt till

avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersittningar

Léngd/ Antal aktier baserat pa

Utestaende aktieritter/aktier*® Typ  Tilldelningsdatum Vesting  balansdagens aktiekurs Andel av totala aktier
Langsiktigt incitamentsprogram

PSP 2022 Prestationsaktier Juli 2022 4 ar 99 500 0,3%
Aktieprogram 2024 Aktier December 2024 3ar 10 847 0,0%
Aktieprogram 2025 Aktier Juni 2025 3ar 47 950 0,2%
PSP 2025 Prestationsaktier April/Maj 2026 3ar 18 110 0,1%
Totalt utestiende per den 31

december 2025 176 407 0,6%

* Agarprogram PSP-2022 utgérs av aktieritter som #r tilldelade och som kan generera prestationsaktier beroende pa i vilken utstrickning prestationsbaserade
villkor uppfylls under métperioden som 16per fram till och med mars 2026.
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NELLY GROUP

Vigda

Antal genom- Antal akti- Utestaende
aktier, akti Antal snittliga erdtter och Inlosta aktierédtter och
Specifikation over langsikti- eritter eller delta- Inlosenpe- &terstden- optioner den Tilldelade Forverkade under  optioner den
ga incitamentsprogram optioner  gare riod de tiden 1 januari  under éret under aret aret 31 december

Total tilldelning
PSP 2022 8300 1 2026 0,3 ar 8300 0 0 0 8300
Aktieprogram 2024 10 847 2 2027 1,9 ér 10 847 0 0 0 10 847
Aktieprogram 2025 47 950 8 2028 2,5 ar 0 47950 0 0 47950
PSP 2025 18 110 7 2028 2,5 ar 0 18 110 0 0 18 110
Totalt 85207 19 147 66 060 0 85207

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader (Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
Personalkostnad for programmen exklusive sociala kostnader 0,8 0,0 0,0 0,0
Total kostnad redovisad som personalkostnader 0,8 0,0 0,0 0,0

Kostnaden for programmen under aret uppgick till 0,8 (0,0) miljoner kronor exklusive sociala kostnader
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Not 22

Koncernen Moderbolaget

(Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
PWC/KPMG

Revisionsuppdrag KPMG 0,9 0,8 0,2 0,4
Revisionsuppdrag PWC 0,5 0,0 0,3 0,0
Revisionsnéra tjanster 0,1 0,1 0,1 0,1
Skatterddgivning 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovriga tjinster 0,0 - - -
Totalt 1,8 1,0 0,7 0,6

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt
revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid

sddan granskning eller genomforandet av sadana vriga arbetsuppgifter.

Not 23

Koncernen Moderbolaget

(Miljoner kronor) 2025 2024 2025 2024
Poster i drets resultat som ej genererar kassaflode fran rérelsen

Avskrivningar av anldggningstillgdngar 19,6 15,8 - -
Avskrivningar av nyttjanderittstillgangar 357 36,7 - -
Forandring Ovriga avséttningar 2,6 0,0 2,6 0,0
Incitamentsprogram 0,8 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 3,1 4.4 0,0 0,0
Totalt 55,6 56,9 2,6 0,0
Ovriga tilliiggsupplysningar

Under rakenskapsaret erhallna rantor 3,5 5,7 - -
Under rakenskapsaret betalda rantor -13.4 -17,3 -0,3 -0,6
Totalt -9,9 -11,6 -0,3 -0,6
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Not 24

Nelly Group AB:s (publ) ("Nelly") meddelade den 9 mars 2026 att CFO Niklas Lingblom lam-
nar sin roll pa Nelly. Han ersitts av Josefin Dalum som tilltrdder som CFO med start samma
datum.

Not 25

Koncernen
(Miljoner kronor) 2025 2024
Handelsvaror -577,6 -512,9
Lagerhanterings- och distributions-
kostnader -109,6 -110,2
Personalkostnader -135,1 -118,9
Avskrivningar -55,3 -52.5
Ovriga kostnader -220,2 -207,2
Summa kostnader -1097,8 -1 001,6
Not 26

Koncernen
Resultat per aktier fére och
efter utspadning (Kronor) 2025 2024
Resultat per aktie, koncernen totalt 5,62 2,78

De belopp som anvénts i téljare och ndmnare redovisas nedan.

. Koncernen
Resultat per aktie koncernen
totalt fore och efter utspadning 2025 2024
Arets resultat hinforligt till
moderbolagets aktiedgare
(Miljoner kronor) 168,5 83,4
Vigt genomsnittligt antal aktier 30011097 29972946
Resultat per aktie totalt kronor 5,62 2,78

Moderbolagets C-aktier i eget forvar hénforliga till koncernens incitamentsprogram (se vidare
not 21) kan ge potentiell utspadningseffekt i framtiden. Dessa tillsammans med B-aktier i eget
forvar har inte inkluderats i berdkningen av resultat per aktie.

Not 27

Inga visentliga transaktioner att rapportera under rakenskapsaret.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsikrar att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och

resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rittvisande oversikt ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Boras den 16 april 2026

Ebba Ljungerud Stefan Palm Lennart Sparud

Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Axelsson Mikaela Willman Josephine Bernadotte
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Helena Karlinder-Ostlundh

Verkstillande

direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den 16 april 2026

Ohrlings Pricewaterh

ouseCoopers AB

Mattias Palmqyvist
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av
styrelsen och verkstillande direktoren den 16 april 2026
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-_
Till bolagsstimman i Nelly Group AB (publ), org.nr 556035-6940
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Nelly Group AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 45-49 respektive 10-36.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 35-100 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pé sidorna 45-49 respektive 10-36.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och rap-
port dver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ér forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsen-
liga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla vasentlighetsniva och bedoma
risken for vdsentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dér verkstdllande direktoren och styrelsen gjort subjek-
tiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar
som har gjorts med utgéngspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida héndelser, vilka till sin natur dr osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidositter den interna kontrollen, och bland annat dvervigt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Viisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra visentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststdllde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsatgarders karaktir, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pé de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt vér
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréaden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért stéllningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
g0r inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Redovisning av intdkter med returrdtt
Se not 3 Uppskattningar och bedomningar i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av koncernens
redovisning av intékter med returrétt.

Koncernens nettoomsittning per 31 december 2025 uppgar till 1 264

(1 094) MSEK. Koncernen redovisar intdkter for forséljning av varor i
enlighet med forséljningsvillkoren, det vill siga nér varorna har 6verlam-
nats till transportombud, efter avdrag for returer. Vid varje manadsbokslut
bedoms reserveringsbehovet kopplat till forvintade returer. Koncernens
reserv for forvantade returer uppgér per 31 december 2025 till 26 (43)
MSEK Bedémningen gors baserat pa historiskt utfall och faktisk forsalj-
ning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av nettoomsétt-
ningen med motsvarande justering av kostnad sald vara.

Till f6ljd av komplexiteten i att géra bedomningen av forvéntade returer
samt att dessa bedomningar dr osékra pa grund av att ledningen maste
gora subjektiva uppskattningar baserade pa historiska utfall samt volymen
forsélda varor som kan medfora returer vilka ej ar kanda per balansdagen
har vi bedomt att ledningens berdkning av forvéntade returer utgér ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Vi har i vér revision utvarderat koncernens tillimpade principer och
antaganden vilka legat till grund for bedomning av reserven for for-
véntade returer. I var revision har vi bland annat genomfort foljande
granskningsatgérder:
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- Vi har inhdmtat forstielse av utformningen av bolagets interna kontroller
och dess funktion avseende intéktsredovisning av forsiljning av varor,
inklusive bedomning av forvintade returer.

- Vi har inhdmtat revisionsbevis, sdsom historiskt utfall av verkliga returer
och efter balansdagen genomforda returer, for att bedéma berdkningen och
redovisningen av koncernens reserv for forvintade returer.

- Utvérderat koncernens antagna principer for intédktsredovisning och
princip och modell for reserv av forvédntade returer.

- Granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Viirdering av uppskjuten skattefordran hinforlig till underskottsavdrag

Se not 7 och redovisningsprinciper pa sidan 67, 70 samt 74 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av koncernens redovisning av uppskjuten skattefordran.

Koncernen och moderforetaget redovisade den 31 december 2025 upp-
skjutna skattefordringar om 85 (72) MSEK hénforliga till ackumulerade
skatteméssiga underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar avseende dessa underskottsavdrag redovi-

sas endast i den mén det dr sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas. Redovisningen av uppskjutna skattefordringar
baseras pa ledningens bedomningar om storlek och tidpunkt for forvéntade
framtida skattepliktiga vinster vilka till sin karaktér ar osakra. Uppskatt-
ningarna om framtida vinster krdver subjektiva bedomningar av bland annat
marknadsforutsittningar och andra visentliga antaganden samt en kvalifice-
rad tolkning av tillimplig skattelagstiftning.

Dérfor har vi bedomt att ledningens berdkning av uppskjutna skatteford-
ringar hanforliga till ackumulerade skattemissiga underskott utgor ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Vi har i vér revision utvirderat koncernens tillimpade principer och anta-
ganden vilka legat till grund for berdkning och redovisning av uppskjuten
skattefordran hinforlig till underskottsavdrag. I vér revision har vi bland
annat genomfort foljande granskningsatgérder:

- Vi har stillt forfragningar till ledningen avseende grunderna till deras
gjorda beddmningar for visentliga antaganden.

- Vi har utvidrderat koncernens antagna principer och metoder och kontroller
for att prognostisera framtida skattepliktiga vinster.

- Vi har utvidrderat rimligheten i ledningens antaganden, tagit del av budget/
affdrsplaner och utvérderat ledningens historiska formaga att upprétta
prognoser.

- Vi har kontrollberdknat ledningens underlag och berédkningar av uppskju-
ten skattefordran.

- Granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskaps-
aret 2024 har utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberittelse

daterad 29 april 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Annan information én drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-36 samt 105-107. Den
andra informationen bestar dven av ersittningsrapporten som vi inhdmtade
fore datumet for denna revisionsberittelse. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vért ansvar att ldsa den information som identifieras ovan

och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i §vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felak-
tighet, r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa

ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat Gvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visent-

liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av
revisionsberittelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Nelly Group AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamélsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Virt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vdsentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktdren
har upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden for Nelly Group AB
(publ) for ar 2025.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som i allt
vésentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i
forhallande till Nelly Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer nédvindig for att
uppritta Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vésentligt dr uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgérder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r uppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management
1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar dndamalsenliga med hédnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvérdering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktdrens antaganden.
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Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rap-
porten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en avstimning av att
Esef-rapporten verensstimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflodesanalys samt noter

i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
45-49 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i Gverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Nelly
Group ABs (publ) revisor av bolagsstimman den 23 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 23 maj 2025.

Bordés 16 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmqvist
Auktoriserad revisor
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Bruttomarginal - et matt pd hur vl vi képer in och siljer
varor i relation till nettomsdttningen
Bruttoresultatet dividerat med nettoomsittningen. Bruttomarginal dr samma métt som Nelly Group

tidigare beskrev som produktmarginal

Returgrad - ett mdtt pa hur stor andel av forsdljningen till kund som returneras.

Forséljningsvirdet av returnerade varor dividerat med total forséljning fore returer

Lager som andel av nettoomséttningen R12 - ett matt pa hur vil vi planerar och képer in vira varor

Utgaende lagervirde for perioden dividerat med nettoomsittningen (rullande tolv ménader)

Forsiljningsandel egna varumirken - andelen forsdiljning som kan hdrledas  till
Nelly Groups egna varumdrken
Beriiknas genom att dividera forsiljningssumman av egna varumérken innan returer med den totala

B2C och B2B forsiljningen innan returer

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - et matt pa hur vil Nelly Group attraherar nya och
behaller befintliga kunder
Antalet nordiska unika kunder som har e-handlat hos koncernen under den senaste

tolvmanadersperioden

Antal besok i Norden (000) - ett mdtt pa hur vil Nelly genererar trafik till hemsidan
Antalet unika besokare med nordiskt IP nummer som besdker nelly.com eller nlyman.com under en

given period

Antal order i Norden (000) - et mdtt pa hur mdnga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pé nelly.com eller nlyman.com under en given period

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mdtt i kronor
Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvérdet for order som ar bestillda pa nelly.

com eller nlyman.com i Norden under en given period

Konverteringsgrad i Norden - ett mdtt pd hur manga av de besckande kunderna som ligger en order.
Antalet nordiska e-handels-kundorder dividerat med antalet nordiska besok pa nelly.com

eller nlyman.com

Antal anstillda - et matt pd antal anstdllda i koncernen
Beriknat genom att stilla periodens schemalagda tid mot periodens arbetade timmar tillsammans med

betald franvaro och 6vrig korttidsfranvaro

Andel kvinnliga anstiillda - ett mdtt pd andelen kvinnor i relation till totala antalet anstdillda
Andelen kvinnor delat med totala antalet anstéllda, berdknat utifran samma grund som antal anstéllda

i berdkningen ovan
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Deldrsrapporten for forsta kvartalet 2026
presenteras 28 april 2026
Finansiell information publiceras pa hemsidan och hittas via lanken
hitps://www.nellygroup.com Arsstimma kommer
att hallas den 18 maj 2026

Delarsrapporten for andra kvartalet 2026

presenteras 15 juli 2026
Pressmeddelanden finns tillgangliga via https://www.nellygroup.com/publikationer

Det gér ocksé bra att prenumerera péa pressmeddelanden, kvartalsrapporter

Delarsrapporten for tredje kvartalet 2026

och dvrig information via ldnken https://www.nellygroup.com/publikationer/prenumera
presenteras 22 oktober 2026

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/nelly-com

Instagram: https://www.instagram.com/nellycom & https://www.instagram.com/nlymancom
TikTok: https://www.tiktok.com/@nellycom & https://www.tiktok.com/@nlymancom
Facebook: https://www.facebook.com/nellycom & https://www.facebook.com/nlymancom
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