SOLENERGI OCH ENERGILAGER

~lkvartalet driftsattes ett 4 MWh

- energilager i anslutning till Postnord
TPL:s logistikfastighet utanfér

rrkdping. Tidigare har Soltech

ergy Solutions installerat en

000 kvm stor solcellsanslaggning

fastighetens tak och fick darefter

rtroendet att installera ett

kompl % energilager.

L




POSITIVT KASSAFLODE I EN UTMANANDE

MARKNAD

KVARTAL 4: 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

¢ Nettoomséttningen uppgick till 664,3 (740,6) MSEK

e Koncernens organiska tillvaxt uppgick till -10 (-3) %

e EBITDA uppgick till 61,3 (58,1) MSEK. EBITDA-marginal uppgick
till 9,2 (7,8) %

e EBITA uppgick till 39,9 (41,5) MSEK. EBITA-marginal uppgick till
6,0 (5,6) %

e Periodens resultat efter skatt uppgick till -217,5 (-120,2) MSEK

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 100,6
(102,4) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till 126,6
(50,8) MSEK

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,64
(-0,91) SEK

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

e Soltech lanserade konceptet Soltech Home, behovsanpassade
solenergildsningar som mojliggor optimering av energiproduktion,
energianvandning och minskade energikostnader for
privatpersoner och lantbrukare

e Soltechbolaget E-Mobility har utvecklat och installerat
Stockholms forsta mobila snabbladdare for elbatar.

Laddaren har en effekt om 200 kW

e Solpark Ramsjéholm (11 MW) har avyttrats till Alight. Drift och
underhall kommer framgent att skétas av Soltech genom ett drift-
och underhallsavtal

e Tecknandet av ett nytt batteriavtal med batteribolaget CA
Batteribalans avseende bistdnd med projektering, installation och
driftsattning av en storskalig batteripark om 28 MWh.
Batterilagret kommer att uppforas i Lerum och installationen
véntas driftsattas i april 2025

HELAR: 1 JANUARI - 31 DECEMBER

¢ Nettoomséttningen uppgick till 2 405,8 (2 904,4) MSEK

e Koncernens organiska tillvaxt uppgick till -18 (26) %

e EBITDA uppgick till 197,0 (128,5) MSEK. EBITDA-marginal uppgick
1ill 8,2 (4,4) %

e EBITA uppgick till 129,5 (75,4) MSEK. EBITA-marginal uppgick till
54(2,6) %

e Periodens resultat efter skatt uppgick till -278,1 (-165,9) MSEK

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 91,5
(-0,9) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till 21,7 (-62,5) MSEK

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -2,10
(-1,25) SEK

FORTSATTNING VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

e Fardigstéllande av en batteripark med en kapacitet pa 42 MWh i
samarbete med Hylte Paper. Installationen &r en del av det
tidigare kommunicerade langsiktiga energisamarbetet som
utover batterier dven inkluderar att Soltech bistar Hylte Paper med
smart styrning, hégspanningsutrustning, batterier, integration mot
olika arbitrage, drift och underhall samt andra tjanster. Som
tidigare kommunicerats forvdntas energisamarbetet generera ett
affarsvérde pa 6ver 250 MSEK for Soltech under en 20-arsperiod,
med huvuddelen av intdkterna under de forsta tre aren.
Installationen genomgar nu en provdriftsperiod

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

* Inga vasentliga hdandelser efter perioden

UTVALDA NYCKELTAL Kv4 Jan-dec

(Belopp i KSEK om inget annat anges) 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning 664 257 740 577 2 405832 2904 405
Forséljningsutveckling % -10% 1% -17% 50%
Organisk tillvaxt justerat for FX % -10% -3% -18% 26%
Rorelseresultat (EBITDA) 61337 58 133 196 965 128 489
Rorelseresultat (EBITA) 39901 41 475 129 527 75399
EBITA marginal % 6,0% 5,6% 5,4% 2,6%
Rorelseresultat (EBIT) -140 865 30112 -149 932 51992
Periodens resultat -217 501 -120 223 -278 095 -165 934
Resultat per aktie (SEK) -1,64 -0,91 -2,10 -1,25
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) -1,64 -0,91 -2,10 -1,25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100 599 102 437 91 502 -942
Soliditet % 36% 41% 36% 41%
Antal aktier i genomsnitt fore och efter utspddnng 132279393 132279393 132279393 132279393
Eget kapital per aktie (SEK) 5,65 7,70 5,65 7,70
Eget kapital per aktie, efter utspadning (SEK) 5,65 7,70 5,65 7,70
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VD - KOMMENTAR

Det langsiktigt 6kade behovet av solenergi och energilagring
kvarstar och blir en allt viktigare del av elektrifieringen och
energiomstallningen. | det kortare perspektivet har vi i kvartalet
haft en fortsatt utmanande marknad att navigera i.

I kvartalet sag vi en fortsatt positiv utveckling i efterfragan inom
affarssegmentet sol i Sverige. Det ar ocksa glédjande att se hur
vara verksamheter inom Tak, Fasad och Elteknik fortsé&tter
utvecklas med stabila kdrnverksamheter och samtidigt breddar
erbjudandet till att inkludera inte bara solenergilsningar, utan
ocksa laddinfrastruktur och energilager i savél storre som mindre
skala. Trots en svag byggkonjunktur har vi genom fokus pa
energilosningar, service, underhall och ROT-arbeten lyckats
uppratthalla relativt stabila volymer i kvartalet.

Minskningen av koncernens nettoomsattning for helaret 2024,
jamfort med foregaende ar, forklaras huvudsakligen av den
minskade nettoomsattningen pa konsumentmarknad inom sol pa
samtliga vara geografiska marknader Nederlanderna, Spanien och
Sverige.

| det fjarde kvartalet starker vi var kassa, framst till f6ljd av positiva
forandringar i rorelsekapital men ocksa till f6ljd av var forséljning
av solparken Ramsjcholm. Det &r gldadjande att vi nu genomfort var
forsta transaktion, i linje med var strategi. Detta har frigjort kapital
infor kommande potentiella transaktioner.

Jag ser fortsatt positivt pa framtiden dér solenergi och Soltechs
l6sningar inom elektrifieringen skapar stora mojligheter dver tid.
De kommande EU-kraven pa solenergi pa fastigheter tillsammans
med sambhdllets elektrifiering med 6kade behov av energilagring
och laddinfrastruktur, i kombination med 6vervakning, styrning och
optimering, skapar nya affarsmojligheter. De senaste rantesank-
ningarna skapar ocksa battre utsikter for var bas inom bygg och
entreprenad. Med var breda affarsbas och kompetens samt
foérmaga att erbjuda tekniskt avancerade helhetsldsningar har vi en
stark position att méta 6kade och nya behov.

Fortsatt arbete med anpassning av kostnader och organisation till
radande marknad

Under aret har vi lopande utvecklat och anpassat organisationen
och vara erbjudanden till rdidande marknadsférhallanden. Vi har
dven genomfort bade sammanslagningar av verksamheter och
personalneddragningar. | kvartalet har vi fortsatt arbetet med
kostnadsanpassningar, effektiviseringar och prisséattning. Under
heléret 2024 har vi bland annat reducerat personalstyrkan och de
genomfdrda kostnadsbesparingarna under 2024 férvantas ge full
effekt i det andra kvartalet 2025.

Energilagerlosningar med batterier — ett vixande affirsomrade
Ett omrade som blir allt viktigare for energiomstéllningen &r
storskaliga energilagerlosningar, bade for att lagra Gverskotts-
energi, anvdnda den nér den behovs som bést och for att
stabilisera elnédtet genom stddtjanster, vilket aven mojliggor
minskad volatilitet och lagre elkostnader.

Dotterbolaget Soltech Energy Solutions har pa kort tid etablerat sig
som en ledande aktdr inom storskaliga energilagerlésningar, med
mer dn 150 MWh total kapacitet installerad och driftsatt. Aven
andra Soltechbolag har under kvartalet och aret utvecklat energi-
lagerldsningar for olika typer av fastighetséagare.

Solparksportfolj med en potential pa 6ver 2 000 MWp

Soltechs projektportfolj av solparker har ocksé vidareutvecklats
och portféljens potential uppgar till 6ver 2 000 MWp, vilket
motsvarar solparker pa en markyta om ca 3 300 fotbollsplaner* om
alla projekt skulle realiseras. Strategin for solparksportfoljen ar
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att avyttra projekten I6pande, i kluster eller enskilt, i takt med att
projekten fardigprojekteras och ar redo for start av byggnation.
Solparksprojekt motsvarande drygt 600 MWp i Soltechs projekt-
portfdlj har vunnit laga kraft hos lansstyrelsen, projekt som Soltech
avser att avyttra med byggrattigheter och bygga at investerare. Tva
parker har driftsatts under aret och i kvartalet avyttrades som sagt
solparken Ramsjoholm, om 11 MWp.

Breddade erbjudanden skapar nya affarsmojligheter

Koncernens bolag med kdrnkompetenser inom tak, fasad och
elteknik har under aret ocksé fortsatt arbetet med att bredda sina
erbjudanden till att dven innefatta energildsningar. Ett fint exempel
har ar Takorama Eltekniks helhetsaffar med Catena, som omfattar
takomlaggning, solpaneler, energilager och elinstallation. Vi ser
ocksa hur elektrifieringen okar efterfragan pa vara lésningar inom
laddinfrastruktur, sdésom laddpunkter och optimering av effekt-
uttag i kombination med automatisk debitering. Under aret har
Soltechbolaget E-Mobility bland annat utvecklat nya I6sningar
inom mobil laddinfrastruktur for gruvindustrin, i samarbete med
Boliden, och fér elbatsindustrin tillsammans med Candela.

Aven konceptet Soltech Home lanserades i det fjarde kvartalet och
bestar av en vél avvdagd sammansattning av tjanster och produkter
inom solenergi och energilagring samlat i en plattform som
optimeras med hjalp av Al. Genom att kombinera smarta tjanster
och l6sningar majliggor konceptet att privatpersoner och lant-
brukare kan fa ut maximalt varde fran sin energiinvestering.

Vi utvecklar ocksa vart hallbarhetsarbete kontinuerligt och under
aret har vi bland annat forberett och anpassat arbetet infor det nya
EU-direktivet, CSRD.

Bred affarsbas skapar stabilitet

Var breda affarsbas inom multipla branscher, kundsegment och
geografiska marknader skapar bade stabilitet och nya afférs-
mojligheter. Vi ar en langsiktig helhetsleverantor inom alla vara
teknikomraden med karnkompetenser for alla typer av fastigheter.
Var decentraliserade organisation med stark lokal férankring
mojliggor ocksa att vi kan anpassa oss till regionala marknads-
forhéllanden och fatta snabba afféarsbeslut néra kunderna.

Vi ser att marknaden &r fortsatt utmanande pa kort sikt, samtidigt
som kommande EU-krav pé solenergi och den fortsatta elektri-
fieringen, med 6kat behov av energilagring och laddinfrastruktur,
véntas ha en langsiktigt positiv inverkan pa solenergibranschen.
Med var stabila och véldiversifierade affarsbas och marknads-
ledande kompetens och férmaga att erbjuda helhetslésningar star
vi vél rustade att m&ta nya och 6kade behov.

Patrik Hahne, vd

* Fotbollsplan berédknad till 7 140 kvm



FINANSIELL OVERSIKT

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

OKTOBER - DECEMBER 2024

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 664,3 (740,6) MSEK. Den
organiska tillvaxten uppgick till -10 procent vilket &r en inbromsning
av den negativa trenden jamfort med kvartal 3 2024.
Volymminskningen &r fortsatt till storsta delen hanforlig till de
utlandska marknaderna, Nederlanderna och Spanien. Pa den
svenska marknaden fortsatter férséljningen av energilager, bade
sma- och storskaliga I6sningar. Verksamheten paverkas &dven i detta
kvartal av den allmant svaga byggkonjunkturen med farre
byggstarter och hogre konkurrens med prispress som foljd.

Ovriga rérelseintakter 85,7 (35,2) MSEK utgérs till stérsta delen av e

kassaflodespaverkande resultat fran omvarderingseffekter avseende
tillaggskopeskillingar och optionsskulder relaterat till Nederlanderna

och Spanien.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 61,3 (58,1)
MSEK. Rorelseresultat fore avskrivning av forvarvade immateriella
tillgangar, EBITA, uppgick till 39,9 (41,5) MSEK vilket motsvarar en
EBITA-marginal om 6,0 (5,6) procent.

Rorelseresultat, EBIT, for kvartalet uppgick till -140,9 (30,1) MSEK.
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar uppgick
till -180,8 (-11,4) MSEK. Nedskrivning av goodwill &r i huvudsak
kopplad till Nederlanderna och Spanien och uppgar till -176,3 (-7,1)
MSEK och har skett till f6ljd av den kraftiga inbromsningen inom
framfor allt konsumentmarknaden for solenergi.

Resultatet fore skatt har paverkats av ej kassaflodespéverkande
effekter fran resultat och nedskrivning av andelar i intresseféretaget
Gigasun AB (publ) med -62,1 (-131,9) MSEK.

Finansiella poster har paverkat resultat fére skatt med -11,5 (-18,4)
MSEK och bestar till storsta delen av rantor samt nuvardeseffekter
avseende tillaggskopeskillingar och férvarvsoptioner som ej har
kassaflodespaverkan i kvartalet.

Skatten i kvartalet uppgick till 4,6 (0,0) MSEK.

Periodens resultat for kvartalet uppgick till -217,5 (-120,2) MSEK.
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,64 (-0,91)
kronor.

JANUARI - DECEMBER 2024

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 2 405,8 (2 904,4) MSEK.
Den organiska tillvaxten uppgick till -18 procent.

Ovriga rérelseintékter 278,8 (57,2) MSEK utgérs till stérsta delen av
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ej kassaflodespaverkande resultateffekter av omvarderade tillaggs-
kopeskillingar och optionsskulder relaterat till Nederlanderna och
Spanien.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 197,0 (128,5)
MSEK. Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar pa forvéarvade
immateriella tillgangar, EBITA, uppgick till 129,5 (75,4) MSEK vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 5,4 (2,6) procent.

Rorelseresultat, EBIT, uppgick till -149,9 (52,0) MSEK. Av- och ned-
skrivningar av férvarvade immateriella tillgangar uppgick till -279,5
(-23,4) MSEK. Nedskrivning av goodwill &r i huvudsak kopplad till
Nederldnderna och Spanien och uppgar till -262,2 (-7,1) MSEK och
har skett till foljd av den kraftiga inbromsningen inom framfor allt
konsumentmarknaden for solenergi.

Resultatet fore skatt har paverkats av ej kassaflodespaverkande
effekter fran resultat och nedskrivning av andelar i intresseféretaget
Gigasun AB (publ) med -67,8 (-156,2) MSEK.

Finansiella poster har paverkat resultatet fore skatt med -60,9 (-56,2)
MSEK och bestar till storsta delen av rantor samt nuvardeseffekter
avseende tillaggskdpeskillingar och forvarvsoptioner som ej har
kassaflodespaverkan i perioden.

Skatt for perioden uppgick till 8,1 (-5,5) MSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -278,1 (-165,9) MSEK.
Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -2,10 (-1,25)
kronor.

KASSAFLODE

OKTOBER - DECENMBER 2024

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 100,6
(102,4) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
paverkades bland annat av minskade avtalstillgangar och minskade
kortfristiga skulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 46,9 (-41,8)
MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten paverkas primart
av forséljning av Solpark Ramsjoholm.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -20,9 (-9,8)
MSEK och har paverkats av amortering av lan och leasingskuld samt
aterbetalning av skatteanstand.

Periodens kassafléde i kvartalet uppgick till 126,6 (50,8) MSEK.
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KASSAFLODE FORTSATTNING

JANUARI - DECEMBER 2024:

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 91,5 (-0,9)
MSEK. Koncernens rorelsekapital varierar mellan kvartalen, framst
beroende pa férandringar i posterna lager, avtalstillgangar, kund-
fordringar och leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -104,2
(-284,6) MSEK och var framst drivet av utbetalningar av tilldggs-
kopeskillingar, investeringar i solparker samt forséljning av Solpark
Ramsjoholm.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 34,4 (223,1)
MSEK och har frimst paverkats av upptagna lan, aterbetalning av
skatteanstand samt amortering av leasingskuld.

Periodens totala kassafléde uppgick till 21,7 (-62,5) MSEK.
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL
STALLNING

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 235,0
(212,3) MSEK. Tillgdngliga men ej utnyttjade kreditfaciliteter i Sverige
uppgick till 135,8 MSEK.

Soliditeten uppgick till 36 (41) procent den 31 december 2024 och
det egna kapitalet till 755,9 (1 018,6) MSEK. Totala tillgangar uppgick
per den 31 december 2024 till 2 086,8 (2 500,3) MSEK.

Soltechs innehav om 30,4 procent i Gigasun AB (publ) klassificeras
som andelar i intresseforetag. Per den 31 december 2024 uppgick
vardet till 2,60 per aktie och med en viktad volymkurs om 3,51 per
aktie under 2024, blev marknadens vérdering for kapitalandelen 45,2
MSEK. Nedskrivning har gjorts med -52,5 MSEK i kvartalet.



OVRIG INFORMATION

MEDARBETARE

Antalet anstéllda i koncernen per den 31 december 2024 uppgick till
894 (977). Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till -184,8
(-183,7) MSEK och for perioden till -683,6 (-656,6) MSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar framst av koncernévergripande
ledning, administration, finans och marknad samt support och
stottning av dotterbolag inom marknad och kommunikation, IT,
affarsutveckling, ekonomi samt hallbarhet och HR. Nedanstaende
kommentarer omfattar perioden 1 januari till 31 december 2024.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 50,8 (52,8) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -35,5 (-17,9) MSEK. Finansnettot
uppgick till -12,4 (-11,7) MSEK. Periodens resultat efter skatt uppgick
till -229,2 (-66,7) MSEK. Likvida medel vid periodens slut uppgick till
99,8 (75,6) MSEK.

UTESTAENDE AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Soltech har ett utestaende teckningsoptionsprogram om
motsvarande 2 325 000 aktier per balansdagen och detta riktar sig
till koncernledning och nyckelpersoner i koncernen.
Teckningsoptionerna har 6verlatits till marknadsméassiga villkor till
ett pris som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett
oberoende varderingsinstitut. Villkor for teckningskurs per aktie
motsvarar 130 procent av den volymvagda genomsnittskursen under
tio handelsdagar efter arsstamman 2023 vilket motsvarar 15,6 kr
per aktie.

VASENTLIGA RISKER I SANMANDRAG

Affarsverksamhet ar férenad med risk. Verksamheten och bolagets
resultat och finansiella stallning paverkas dels av interna faktorer
som Soltech kan styra, dels av externa faktorer dar bolagets
mojligheter att paverka &r begransad. Vid en bedémning av Bolaget
ar det av vikt att beakta ett antal riskfaktorer av vilka ett urval
presenteras nedan i sammandrag.

KRIG OCH ORO

En orolig omvarld med flera pagaende krig har haft och kan dven i
fortsattningen ha stor paverkan pa véarldsekonomin. Dessa typer av
globala konflikter har en indirekt effekt pa koncernens kostnader da
prisutvecklingen pa de komponenter som kréavs for tillverkning och
transporter av solcellsanldaggningar, takanlaggningar, elinstallationer
samt fasader kan paverkas. Soltech har ingen férséljning till eller
ink6p frén nagon av de idag pagaende konfliktomradena.
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RISKER I LEVERANSER OCH BRANSCH

For att kunna uppratthalla forsaljning och distribution av solpaneler
ar Bolaget beroende av leveranser fran sina leverantorer. Uteblivna
eller forsenade leveranser kan orsaka lagre forséljning an forvantat.
Tillverkning av solcellspaneler ar en hogteknologisk, kostsam och
relativt langsam process och det finns risk fér stérningar i
produktionen. Fran tid till annan har komponenter for tillverkning av
solceller varierat i utbud och efterfragan. Storre efterfragan pa
komponenter i samband med komponentbrist orsakar brist i
tillganglighet och 6kade priser.

GLOBALA EKONOMISKA FORHALLANDEN

Forhallanden i den globala ekonomin och globala handelshinder kan
paverka Bolagets forsaljning och inkdp av produkter. Svdngningar i
konjunkturen har haft stor paverkan pa Bolagets verksamhet, i
synnerhet den konjunkturnedgang som har tyngt bygg och
anldaggningsbranschen och som fortsatter att visa svag
aterhdmtning. Framtida eventuella tullar och handelshinder kan ha
paverkan pa Bolagets inkopspriser. Det finns i dagsléget inga sadana
hinder for Bolagets verksamhet aviserade.

FORANDRADE VALUTAKURSER OCH MARKNADSRANTOR

Oro pa valutamarknaden innebar valutarisker da Bolaget verkar pa en
internationell marknad och dven kdper komponenter i andra valutor
an svenska kronor. En férsvagning av den svenska kronan jamfort
med Euro och USD, skulle innebéra 6kade kostnader for anskaffning
av dessa komponenter och paverka Bolagets resultat och finansiella
stéllning. Verksamheterna i Nederlanderna och Spanien innebar att
koncernen har valutaexponering i Euro. Okade marknadsréntor kan
paverka kundernas inkdpsvilja och inkdpskalkyler. Soltechs
produkter ar i vissa delar kapitalkrdvande och skrivs av 6ver manga
&r. Okade réntor kan darmed innebéra att kalkylerna for kundernas
aterbetalningstid forsamras, vilket i sin tur leder till minskad
forsaljning. Motsvarande risker finns dven inom tak-, fasad- och
elteknikbranscherna.

FINANSIERING OCH FORTLEVNAD

For uppfyllande av Soltechs langsiktiga tillvaxtmal finns behov av
finansiering av bade rorelsekapital samt for potentiella kommande
forvarv. Kapitalanskaffning och finansiering utvarderas I6pande och
mojligheter till utokad finansiering paverkas bland annat av
omvarldsfaktorer. Styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer
fortlopande Soltechs likviditet och finansiella resurser pa kort och
I&ng sikt. For den kommande tolvmanadersperioden bedéms
likviditetsforsorjningen som sékerstalld. | detta ingar fortsatt och
|I6pande arbete med I6nsamhet och effektivitet och nyttjande av
befintligt rorelsekapital. Lopande utvarderas dven nya samt
forlangningar och nyttjanden av befintliga krediter.



SOLTECHMODELLEN -
SA SKAPAR VI VARDE

Var affarsidé ar att vara en entreprencrsdriven helhetsleverantor
inom solenergi och narliggande affarsomraden. Genom att utveckla
solenergilosningar och dka andelen solenergi i den totala energi-
mixen verkar vi for att bidra till energiomstallningen och till ett mer
hallbart samhalle.

Vi omvandlar och utvecklar alla sorters fastigheter till producenter av férnybar energi.
Darmed bidrar vi till minskade koldioxidutslapp, energiomstéllningen och skapar langsiktiga
varden for vara kunder, aktiedgare och samhallet.

DIVERSIFIERAD VERKSAMHET PA TRE GEOGRAFISKA WMARKNADER

Soltech dger, forvarvar och utvecklar bolag inom solenergi pa den svenska, nederlandska
och spanska marknaden. Soltech erbjuder sina kunder tjanster inom installation av
solcellsanldggningar, solparker, laddinfrastruktur, batterier och stddtjanster. Utver detta
erbjuder Soltech dven sina kunder pa den svenska marknaden tjanster inom tak, fasad och
elteknik. Soltechs differentierade affarsbas inom omrédena sol, tak, fasad och elteknik pa
tre geografiska marknader skapar en stabil plattform 6ver konjunkturcyklerna.

Dotterbolagen utvecklar, installerar och optimerar solenergildsningar, inklusive laddning-
och lagringsl6sningar, samt tjanster inom elteknik, taklaggning och fasadentreprenad.
Genom att erbjuda helhetslosningar, fran utveckling till installation, drift samt underhall och
efterféljande service omvandlar vi alla typer av fastigheter till energiproducenter med
solenergi som plattform.

DECENTRALISERAD STYRNING MED ENTREPRENORENS DRIVKRAFT

Soltechs affarsmodell bygger pa decentraliserad styrning med entreprenérens drivkraft.
Den decentraliserade affarsmodellen mojliggor stark lokal férankring och affarsbeslut néara
kunderna.

Forvarvade bolag drivs vidare av den lokala ledningen under samma bolagsnamn, kultur och
varumaérke, med stdd av koncernens samlade resurser och en gemensam grafisk profil.
Soltechs dgar- och utvecklingsfilosofi bygger pa att behélla och vérda det lokala
entreprendrskapet och entreprenorens drivkrafter och starka kundfokus genomsyrar hela
verksamheten.
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OMSATTNING I PROCENT PER LAND,
JANUARI-DECEMBER 2024

m Sverige

A

Spanien m Nederlanderna

DECENTRALISERAD AFFARSNODELL

Decentraliserad styrning och
ledarskap

Entreprendrsdrivna verksamheter med
stark lokal forankring

Flexibla snabba affarsbeslut nara
kunden

RESULTATORIENTERAD
ORGANISATION

Hallbar och lonsam tillvéaxt per
affarsomrade

Finansiella mal och héllbarhetsmal pa
koncernniva

FOKUSOMRADEN

Kvalitet
Lonsamhet
Helhetsldsningar
Tech

Tillvaxt




VAR VERKSAMHET

Tillsammans med innovatorer pa Kungliga Tekniska Hogskolan startade Soltech Energy verksamheten
2006. Sedan dess har bolaget utvecklat, salt och installerat solenergi- och batterilosningar for
fastighetsagare, byggbolag, lantbruk, markagare, energibolag, offentlig sektor och privatpersoner.

Soltech ar en helhetsleverantor med marknadsledande kompetens
inom solteknologi och avancerade batteriinstallationer. Koncernens
overgripande mal &r att integrera solen i fler manniskors vardag och
verka for att 6ka andelen solenergi av den totala energimixen. Ett
langsiktigt arbete som skapar varde for saval vara kunder, aktiedgare
som samhallet.

Koncernens bolag utvecklar, séljer, installerar och optimerar
solenergilosningar inklusive laddnings- och lagringsldsningar samt
tjanster inom elteknik, takldggning och fasadentreprenad. Genom att
ta ansvar for utveckling, installation och efterféljande service
omvandlar vi alla sorter av fastigheter till effektiva
energiproducenter.

LOSNINGAR SOM BIDRAR TILL ENERGIOMSTALLNINGEN

Soltechkoncernen verkar pa en marknad som drivs av strukturell
tillvéxt. Samhallets elektrifiering, 6kade regulatoriska krav och
klimatférandringarna okar efterfragan pa nya, framtidssékrade och
smarta losningar. Vara energilosningar erbjuder foretag och privat-
personer att producera och anvanda egenproducerad solel pa ett sa
effektivt satt som mdgjligt.

Uppdragen spanner 6ver ett flertal kundsegment, fran fastighets-
dgare, byggbolag, markégare, lantbruk, energibolag, offentlig sektor
till privatpersoner.

Med utgangspunkt i var affarsstrategi har vi forvarvat bolag inom
branscherna sol, tak, elteknik och fasad. Idag har Soltechkoncernen
verksambhet i Sverige, Nederlanderna och Spanien. Genom aren har vi
forvarvat valméende bolag med stark lokal forankring som bidragit
med nya kompetenser och geografier. Forvarven har ocksa
mdojliggjort breddade erbjudanden, nya affarsméjligheter samt
samverkanseffekter och synergier mellan koncernens dotterbolag.

Koncernens tillvaxt- och Ionsamhetsmal 2028 innebar att strategiska
forvarv fortsatt kommer att vara en del av var verksamhet men dar
overgripande fokus kommer ligga pa fortsatt transformation och
utveckling av véra befintliga bolag.

Genom att vara en entreprendrsdriven koncern med bransch-
overskridande kompetenser, bidrar vi till ett vardeskapande ur flera
perspektiv. Med transformation av bolag i traditionella branscher,
med solen som plattform, &r vi en positiv kraft i energiomstallningen.

HALLBARHET

Sedan 2022 arbetar vi utifran en hallbarhetsagenda inom sex
omraden som representerar de vasentligaste fragorna inom
hallbarhetsomradet for verksamheterna i koncernen. Dessa omraden
ar klimatpaverkan, resurseffektivitet, arbetsplatsen, ansvarsfull
vérdekedja, kompetensforsorjning och innovation. Pa sa satt har vi
inte bara en miljoméassig malséttning att integrera mer sol i vardagen

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4 2024

utan ar ocksé en del av |6sningen for de sociala och ekonomiska
utmaningarna i vara branscher. Soltech bestar av bolag med
verksambhet i olika branscher och vart hallbarhetsarbete speglar och
inkluderar de viktigaste hallbarhetsfragorna for alla dotterbolag. Vart
héllbarhetsarbete relaterar till Agenda 2030 och speglar de tre
dimensionerna av héllbarhet: Miljomassig hallbarhet — bra for
planeten, Social hallbarhet - bra fér méanniskan och Ekonomisk
héllbarhet - bra for Soltech och for samhallsekonomin.

Lds mer om vart héllbarhetsarbete: soltechenergy.com/hallbarhet

STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Strategi for Ionsam tillvaxt
e Diversifierade verksamheter som drivs av strukturell tillvaxt

pa tre geografiska marknader skapar en god plattform for
organisk tillvaxt éver konjunkturcykler

e Selektiva strategiska forvarv bidrar till nya kompetenser och
geografier samt breddat erbjudande och nya
affarsmojligheter

e Transformation av bolag, med solenergi som plattform, i de
traditionella branscherna tak, fasad och elteknik skapar nya
affarsmojligheter

e Affarsutveckling bidrar till att utveckla kunderbjudandet samt
mer tekniskt avancerade och konkurrenskraftiga l6sningar for
framtidens fastigheter

e Samverkanseffekter och synergier mojliggor hallbara
skalfordelar

e Med solenergi som plattform och hallbarhet som
affarsdrivande kraft mojliggors okad andel solenergi av den
totala energimixen och ett positivt bidrag till
energiomstallningen

Finansiella mal

Soltechkoncernens finansiella mals&ttning &r att
verksamhetsaret 2028 leverera intakter pa 8 MDR SEK med
en lIonsamhet pa 10 procent (EBITA).


https://soltechenergy.com/hallbarhet

CASE:

SOLPARKSPORTFOLJ MED POTENTIAL PA
OVER 2 000 WMilp - MOTSVARAR CIRKA
S 500 FOTBOLLSPLANER

Storskaliga solparker ar ett snabbvaxande affarsomrade, och en allt viktigare l0sning for att samhallet ska
klara av energiomstallningen. Soltechs dotterbolag Soltech Energy Solutions har pa bara nagra ar etablerat
sig som en ledande aktor och utvecklat en solparksportfolj med en potential pa 6ver 2 000 MWhp, varav ca

600 MWp solparksprojekt redan har vunnit laga kraft hos lansstyrelsen.

Soltech Energy Solutions har under de senaste aren utvecklat
affarsomradet Development som ar verksamma inom storskaliga
markplacerade solcellsparker. Bolaget utvecklar solparksprojekt som
dven kan kompletteras med energilagerlosningar med batterier.
Projektportfoljen innehaller byggréttigheter och arrendeavtal av mark
dar majoriteten av projekten i utvecklingsfas ar beldgna i elnéts-
omrade SE4. Om alla solparksprojekt skulle realiseras motsvarar
solparksportfoljen en markyta om cirka 3 300 fullstora
fotbollsplaner™.

STRATEGI FOR SOLPARKSPORTFOLJEN

Strategin for solparksportfoljen &r att avyttra projekten I6pande, i
kluster eller enskilt, i takt med att projekten fardigprojekteras och &r
redo for byggnation. Motsvarande 600 MWp i solparksprojekt i
Soltechs projektportfolj har vunnit laga kraft hos lansstyrelsen,
projekt som Soltech avser att avyttra med byggréattigheter och bygga
at investerare.

Under 2024 har bolaget driftsatt tva solparker, koncernens egenédgda
Oringe solpark, om 5,7 MWp, samt Solpark Ramsjéholm, om 11 MWp,
som avyttrades i det fjarde kvartalet 2024.

Elomrade 4
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SOLPARKER OCH BATTERIER - EN ALLT VIKTIGARE DEL
AV ENERGIOMSTALLNINGEN

Utover storskaliga solparker 6kar dven behovet av energilager-
I6sningar. Genom att erbjuda energilagring med batterier som ett
komplement till solparkerna skapas en I6sning som utéver
produktion av fornybar el ocksa kan bidra till minskad effekt-
problematik och stabilisering av elnétet.

Solenergi ar en lokal och regional energikalla, vilket innebar att den
kan genereras nara den plats dar den ska anvandas. Genom att
uppfora solparker i geografiska omraden dar energibehovet & som
storst majliggors en minskad belastning pa elnatet.

Detta innebar att storskaliga solparker &r en konkurrenskraftig
I6sning for att lokalt skala upp tillgangen pa férnybar el for saval
industrier som hushall.

“En fotbollsplan berédknas till 7 140 kvm.

Att bygga en solpark:

1. Identifiering
& analys

Utredning

3. Miljoprovning”
Detaljprojektering
& upphandling

5. Byggnation

Parken genererar
fornybar el

*Lansstyrelsen beslutar om
solparken far byggas pa platsen.




VARA AFFARSSEGMENT

SOLBOLAG

Affarsomrade sol utgors av bolag som erbjuder helhetslosningar inom solenergi, ladd och energilagring for
foretag, privatpersoner, markagare, energibolag, offentlig sektor och bostadsrattsforeningar.

Soltechs solenergibolag hjélper sina kunder med alla typer av
solcellsinstallationer, fran storskaliga till mindre l6sningar. Utéver
solenergilosningar erbjuder bolagen ocksa lagringslésningar med
batterier, stodtjanster for frekvensbalansering, energioptimering,
laddIésningar samt system for styrning. Solcellsinstallationerna
utfors pa kommersiella fastighetstak- och fasader, pa villor och
markplacerade solparker, samt som flytande solcellsinstallationer
pa vatten. Soltech har solenergibolag i Sverige, Nederlanderna och
Spanien.

INTAKTER OCH RESULTAT OKTOBER - DECENBER 2024

Nettoomséttningen uppgick till 323,6 (355,1) MSEK. EBITA uppgick
till -10,3 (9,8) MSEK. EBITA-marginal uppgick till -3,2 (2,8) procent.
Segment sol i Sverige uppvisar en tillvaxt om 19% i kvartalet.
Tillvaxten drivs av 6kat fokus pa forséljning av sma- och storskaliga
energilager. Privatmarknaden for rena solcellsanlaggningar ar
fortsatt utmanande, savél i Sverige som pa bolagets marknader i
Spanien och Nederlanderna. Under kvartalet har omsattningen
minskat med 71% i Nederlanderna och 46% i Spanien jamfort med
samma period foéregaende ar

Kv4 Jan-dec
KSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 323558 355138 1088648 1491687
EBITA -10334 9829 -54 654 38830
EBITA-marginal, % -3,2% 2,8% -5,0% 2,6%

m Andel av nettoomséttning i
kvartalet

49%

TAKBOLAG

Affarsomrade tak utgors av bolag som erbjuder helhetslosningar inom takentreprenad- och tatskikt samt
solenergi- och energilagerlosningar for fastighetsagare, privatpersoner, offentlig sektor, byggbolag och

bostadsrattsforeningar.

Soltechs bolag som erbjuder takentreprenad bestar av erfarna
takentreprenorer, med bred och djup kompetens, och erbjuder
skraddarsydda l6sningar inom alla typer av takentreprenad.
Verksamheten inkluderar savél nyproduktion och ROT/renovering
som service och underhall. I linje med Soltechs transformations-
modell har koncernens takbolag adderat solenergi- och i vissa fall
aven energilagerkompetens till produkt- och tjansteutbudet. Soltech
har takbolag pa den svenska marknaden dér ocksa det breddade
erbjudandet skapar nya affarsmojligheter.

INTAKTER OCH RESULTAT OKTOBER - DECEMBER 2024
Nettoomséttningen uppgick till 207,0 (205,8) MSEK. EBITA uppgick
till 6,5 (16,0) MSEK. EBITA-marginal uppgick till 3,1 (7,8) procent.
Segmentet har under aret paverkats av radande marknadsldage med
lagre omsattning och ldnsambhet till féljd. Omsattningen i kvartalet
ligger dock i linje med féregdende ar och Ionsamheten ar forbattrad
jamfort med tidigare kvartal.
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Kv4 Jan-dec
KSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 206993 205836 775927 761457
EBITA 6494 16003 -5 31783
EBITA-marginal, % 31% 7,8% -0,0% 4,2%

m Andel av nettoomséttning
i kvartalet

31%
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ELBOLAG

Affarsomrade elteknik bestar av elteknikbolag som erbjuder helhetslosningar inom elteknik, solenergi,
automation och laddinfrastruktur for fastighetsagare, energibolag, offentlig sektor, byggbolag och

lantbruk.
Soltechs elteknikbolag levererar helhetslosningar inom elinstallation, Kv4 Jan-dec
laddinfrastruktur, energilager, styrsystem, automation samt KSEK 2024 2023 2024 2023

solenergildsningar. Elteknikbolagen verkar pa den svenska

. R .. Nettoomséttning 89695 117789 371313 437965
marknaden och erbjuder djup och bred elkompetens som &ven
skapar varde for koncernens dvriga dotterbolag. Avancerade EBITA -4382 959 21506 2365
kvalitativa solenergi- och energilagerinstallationer stéller hdga krav EBITA-marginal, % -4,9% -0,8% -5,8% 0,5%
pa spetskompetenser, bland annat inom hégspénning.
INTAKTER OCH RESULTAT OKTOBER - DECEMBER 2024 .
Nettoomséttningen uppgick till 89,7 (117,8) MSEK. EBITA uppgick till 1 40/ m Andel av nettoomséttning

o i kvartalet

-4,4 (-1,0) MSEK. EBITA-marginal uppgick till -4,9 (-0,8) procent.
Affarssegment el har under aret paverkats av hard konkurrens och
prispress pa marknaden. Fortsatt arbete pagar for att anpassa
tjansteutbudet till rddande marknadsléage.

FASADBOLAG

Affarsomrade fasad bestar av fasadbolag som erbjuder helhetslosningar inom glas- och
aluminiumfasader samt solcellsfasader och solenergilosningar for fastighetsagare, offentlig sektor,
byggbolag och arkitekter.

Soltechs fasadbolag verkar pa den svenska marknaden och Kv4 Jan-dec

projekterar och levererar alla typer av exteriora och interidra KSEK 2024 2023 2024 2023

glaslosningar, med fokus pé fasadentreprenad av kommersiella Nettoomséttning 44011 61815 169944 213297
fastigheter. Erbjudandet inkluderar dven byggnadsintegrerade
solfasader, dar fasadmaterialet ersatter det klassiska fasad-
materialet, samt takplacerade solcellsinstallationer. Bolagen arbetar
bade med stdrre entreprenader och mindre projekt. Utveckling och
produktion ligger under samma tak och skapar darmed goda .
forutsattningar for effektiv affars- och produktutveckling samt

produktion.

EBITA 652 5525 -4 846 4802
EBITA-marginal, % 1,5% 8,9% -29% 2,3%

7% ] Andel av nettoomsaéttning
i kvartalet

INTAKTER OCH RESULTAT OKTOBER - DECEMBER 2024

Nettoomséttningen uppgick till 44,0 (61,8) MSEK. EBITA uppgick till

0,7 (5,5) MSEK. EBITA-marginal uppgick till 1,5 (8,9) procent.

Segmentet &r fortsatt paverkat av tuff marknad och farre

byggstarter. Lonsamheten har forbattrats nagot jamfort med tidigare

kvartal hanforligt till framgangsrikt slutférda projekt i slutet av aret.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT I SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec

BELOPP | KSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 664 257 740 577 2 405 832 2904 405
Ovriga rérelseintakter 85700 35239 278774 57 230
Ravaror, férnddenheter och handelsvaror -417 730 -476 811 -1 551781 -1935199
Ovriga externa kostnader -65 382 -48 520 -228 738 -219 882
Personalkostnader -184 771 -183716 -683 615 -656 633
Avskrivningar och nedskrivningar -202 202 -28 021 -346 897 -76 497
Ovriga rorelsekostnader -20737 -8 637 -23 508 -21 433
Rorelseresultat -140 865 30112 -149 932 51992
Resultat/nedskrivning fran andelar i intresseforetag -62 082 -131 875 -67 783 -156 212
Resultat fran andelar i dotterbolag -7 636 - -7 584 -
Finansiella intakter 4044 3283 6 365 11027
Finansiella kostnader -15 536 -21704 -67 259 -67 259
Resultat fore skatt -222 075 -120 185 -286 193 -160 452
Inkomstskatt 4574 -39 8098 -5482
Periodens resultat -217 501 -120 223 -278 095 -165 934
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -217 493 -121 549 -277 890 -164 566
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 1326 -205 -1 368
Resultat per aktie (SEK)

Resultat per aktie fore utspadning -1,64 -0,91 -2,10 -1,25
Resultat per aktie efter utspadning -1,64 -0,91 -2,10 -1,25
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec

BELOPP | KSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat -217 501 -120 223 -278 095 -165 934
Poster som kan aterféras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 8577 -27 755 25732 -10924
Ovrigt totalresultat 8577 -27 755 25732 -10 924
Periodens totalresultat -208 924 -147 978 -252 363 -176 858
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -208 917 -149 304 -252 158 -175 490
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 1326 -205 -1 368
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

31dec
BELOPP | KSEK 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 662914 911 357
Ovriga immateriella tillgdngar 140 084 141 151
Materiella anldggningstillgangar 153333 172618
Nyttjanderéttstillgangar 92 549 95760
Finansiella tillgangar 48 837 111783
Uppskjuten skattefordran 14313 6 836
Summa anléggningstillgangar 1112031 1439 505
Omsattningstillgangar
Varulager 166 911 230432
Avtalstillgangar 117 693 139322
Kundfordringar 322894 361 628
Ovriga omsittningstillgéngar 132236 117123
Likvida medel 234985 212 261
Summa omsittningstillgangar 974719 1060 766
SUMMA TILLGANGAR 2086 750 2500 271
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 747 564 1009 605
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 8302 8973
Summa eget kapital 755 866 1018578
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 117 834 71330
Leasingskulder 49 276 53097
Ovriga skulder 241 337 348 685
Uppskjuten skatteskuld 34305 39 602
Avsattningar 5229 12 247
Summa langfristiga skulder 447 982 524 960
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 155074 85688
Leasingskulder 39 558 36774
Leverantorsskulder 225161 224787
Avtalsskulder 74740 49981
Ovriga skulder 388 370 559 504
Summa kortfristiga skulder 882 902 956 733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2086 750 2500 271
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KONCERNENS RAPPORT
2024

OVER

FORANDRING I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Balanserade Summa eget kapital

Ovrigt vinstmedel hanforligt till  Innehav utan

Aktie- tiliskjutet Omraknings- inklusive arets moderbolagets bestammande Summa eget

kapital kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2024-01-01 6614 1362 436 36 652 -396 097 1009 605 8973 1018578
Arets resultat - - - -277 890 -277 890 -205 -278 095
Ovrigt totalresultat - - 25732 - 25732 - 25732
Summa totalresultat - - 25732 -277 890 -252 158 -205 -252 363
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - - -7 670 -7 670 - -7 670
Forvarv/avyttring av minoritetsandelar - - - -299 -299 -466 -765
Aterkop av utstallda teckningsoptioner - -1914 - - -1914 - -1914
Omklassificering - 211 325 535 -211 861 0 - 0
Summa transaktioner med dgare 0 209 410 535 -219 831 -9 884 -466 -10 350
Utgaende balans 2024-12-31 6614 1571847 62919 -893 817 747 564 8302 755 866
2023 B Balanserade Summa eget kapital

Ovrigt vinstmedel hanforligt till  Innehav utan

Aktie- tiliskjutet Omraknings- inklusive arets moderbolagets bestammande Summa eget

kapital kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2023-01-01 6 482 1327 412 47 576 -217 960 1163 510 11207 1174717
Justering inférande av IFRS9 - - - -11191 -11191 - -11191
Arets resultat - - - -164 566 -164 566 -1 368 -165 934
Ovrigt totalresultat - - -10 924 - -10 924 - -10 924
Summa totalresultat - - -10 924 -175757 -186 681 -1368 -188 049
Transaktioner med dgare:
Nyemission 132 35024 - - 35156 - 35156
Utdelning - - - -3845 -3845 -4 853 -8 698
Forvarv/avyttring av minoritetsandelar - - - 1465 1465 -4 029 -2 564
Insatt kapital minoritet - - - - 0 8016 8016
Summa transaktioner med dgare 132 35024 0 -2 380 32776 -866 31910
Utgaende balans 2023-12-31 6614 1362 436 36 652 -396 097 1009 605 8973 1018578
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec
BELOPP | KSEK 2024 2023 2024 2023
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -222 075 -120 185 -286 193 -160 452
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 206 734 153744 191173 260136
Betald inkomstskatt 11 750 -1063 -6 929 -15814
Fordndring i rorelsekapital 104 189 69 941 193 451 -84 812
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100 599 102 437 91 502 -942
Investeringsverksamheten
Rorelseforvarv och avyttringar 53 030 -2187 -28116 -125 424
Nettoinvesteringar -6118 -39 629 -76 134 -159 221
Kassaflode fran investeringsverksamheten 46912 -41 816 -104 250 -284 645
Finansieringsverksamheten
Forandring av lan -5825 - 85873 250752
Amortering av leasingskulder -15091 -9797 -43792 -33917
Utdelning 12 - -7 670 -4029
Ovrigt 35 - = 10308
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 893 -9797 34411 223114
Periodens kassaflode 126 618 50 824 21664 -62 473
Likvida medel vid periodens borjan 107 942 162 385 212262 275 299
Valutakursforandringar i likvida medel 424 -947 1059 -564
Likvida medel vid periodens slut 234 985 212 261 234 985 212 261
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec
BELOPP | KSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 5742 7312 50761 52757
Ovriga rérelseintakter - 11 109 3773
Ovriga externa kostnader -16 320 -12 488 -47 087 -41 620
Personalkostnader -9 503 -9 065 -39 003 -32612
Avskrivningar och nedskrivningar -41 -41 -164 -170
Ovriga rorelsekostnader -32 - -78 -
Rorelseresultat -20 154 -14 271 -35 462 -17 873
Resultat och nedskrivning fran andelar i intresseféretag -61776 -76 382 -61776 -76 382
Resultat och nedskrivning fran andelar i dotterbolag -93 350 -6 280 -112 819 5732
Finansiella intakter 4114 7 599 8221 11 846
Finansiella kostnader -5 563 -5979 -20 663 -23 544
Resultat fore skatt -176 729 -95 313 -222 500 -100 220
Koncernbidrag -6 750 33550 -6 750 33550
Inkomstskatt - - - -
Periodens resultat* -183 479 -61763 -229 250 -66 670
* Periodens resultat 6verensstimmer med moderféretagets totalresultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

31dec

BELOPP | KSEK 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 379 543
Finansiella tillgangar 1024 478 1237267
Summa anldggningstillgangar 1024 856 1237810
Omsittningstillgangar
Ovriga omsittningstillgdngar 93538 123 645
Kassa och bank 99 828 75609
Summa omsittningstillgangar 193 366 199 253
SUMMA TILLGANGAR 1218 222 1437 063
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 6614 6614
Fritt eget kapital 824 473 1055636
Summa eget kapital 831 087 1062 250
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 27 384 105 699
Skulder till koncernforetag 33387 9222
Summa langfristiga skulder 60 770 114 921
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 169 393 149934
Ovriga skulder 151711 103927
Summa kortfristiga skulder 326 365 259 891
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1218 222 1437 063
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NOTER TILL DEN FINANSIELLA RAPPORTEN

1. REDOVISNINGSPRINCIPER,
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprattats enligt IFRS sdsom de antagits av EU
med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Kompletterande
redovisningsregler for koncernen finns i arsredovisningen.

Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som i senaste
arsredovisningen har tillampats for deldrsrapporten.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter
som pa annan plats i deldrsrapporten. Samma redovisningsprinciper
och berékningsgrunder som i senaste arsredovisningen har
tillampats for deldrsrapporten. Nya och reviderade IFRS-standarder
och IFRIC-uttalanden, med tilldmpning fran rakenskapsar 2024, har
inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens rapporter.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréttandet av delarsrapporter kréaver att foretagsledningen gér
bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska bedémningarna och kallorna till osdkerhet i uppskattningar
ar desamma som i senaste arsredovisning.

2. ANTAL AKTIER OCH UTDELNING
Antal aktier uppgick till 132 279 393 (132 279 393) stycken vid
periodens utgang.

Styrelsen foreslar ingen utdelning till aktiedgarna.

3. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Soltech har fordringar pa intressebolag som hanfor sig till [an
utfardat under 2019. Lanet I6per med rdnta som kapitaliseras
I6pande och som skall dterbetalas vid I16sen. Lanefordran uppgar
per balansdagen till 24,6 MSEK i moderbolaget.

Inga 6vriga vasentliga narstdendetransaktioner, utver normala
affarstransaktioner, har skett i koncernen och i moderbolaget under
rapporteringsperioden.

4. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget har stéllda sakerheter om 361,9 MSEK primart
hanforligt till sdkerheter for tillgangliga kreditfaciliteter.
Moderbolaget har garanti- och borgensataganden om 219,9 MSEK.
Ingen vésentlig fordandring i eventualforpliktelser under
delarsperioden.

5. FORVARV OCH AVYTTRING AV
DOTTERBOLAG

Inga forvarv har gjorts under perioden. Under kvartalet har Solpark
Ramsjoholm avyttrats.
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6. VERKLIGT VARDE FINANSIELLA
INSTRUMENT

Villkorade tillaggskopeskillingar och optionsskulder varderas enligt
IFRS till verkligt vérde hanférligt till nivé 3 och redovisas under Ovriga
l&ngfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder i balans-
rakningen. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens berdknade
villkorade tillaggskopeskillingar till 48,1 MSEK. Skulder for villkorad
kopeskilling ar kopplat till genomférda rorelseforvary och baseras i
huvudsak pa resultatmattet EBIT for aren 2024, 2025 och 2026.
Tillaggskopeskillingarna varderas [6pande genom en sannolik-
hetsbeddmning baserad pa forvantade kassafléden med en
riskjusterad diskonteringsranta. Forvantat rorelseresultat bestams
utifran foretagets kunskap om verksamheten och hur den nuvarande
ekonomiska miljon sannolikt kommer att paverka den. Vid utgangen
av perioden uppgick optionsskulder till 87,7 MSEK. Tillampad
riskjusterad diskonteringsranta uppgar till 14 procent.

Verkligt véarde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder upp-
skattas vara lika med dess bokforda véarden. Koncernen tilldmpar
inte nettoredovisning for nagra av sina vasentliga tillgangar eller
skulder. Det forekom inga 6verforingar mellan niva 1, 2 eller 3 eller
varderingskategorier under perioden. De villkorade tillaggskope-
skillingarna har en faststalld maxniva. Det potentiella odiskonterade
beloppet av alla framtida betalningar som Koncernen kan komma att
behdva gora i enlighet med tillaggskopeskillingen ar 132,3 MSEK.

Tabellen nedan visar avstamning av redovisat varde for instrument
som vérderas till verkligt varde i niva 3 under perioden och med
jamforelseperiod.

Forandringar i villkorade kopeskillingar, MSEK

Ingaende villkorade kopeskillingar 2023-01-01 298,3
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -25,2
Forvarv av rorelser 17,8
Betalningar -119,7
Nuvardeseffekter 25,1
Utgaende villkorade képeskillingar 2023-12-31 196,2
Ingaende villkorade kopeskillingar 2024-01-01 196,2
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -70,6
Betalningar -87,9
Nuvardeseffekter 10,4
Utgaende villkorade kdpeskillingar 2024-12-31 48,1

Forandringar av optionsvarde, MSEK

Ingaende virde optionsskuld 2023-01-01 2221
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen 6,3
Nuvardeseffekter 20,4
Utgaende varde optionsskuld 2023-12-31 248,8
Ingaende varde optionsskuld 2024-01-01 248,8
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -172,5
Lésen Option -8,3
Nuvardeseffekter 19,7
Utgaende varde optionsskuld 2024-12-31 87,7
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7. UPPDELNING AV INTAKTER PER LAND
Kv4 2024 Kv4 2023
SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT
Sverige 255892 206 993 89 695 44011 596 592 188 661 205 836 117789 61815 574100
Nederlénderna 25839 - - - 25839 89181 - - - 89181
Spanien 41827 - - - 41 827 77 296 - - - 77 296
Nettoomsittning 323558 206 993 89 695 44011 664 257 355138 205 836 117 789 61815 740 577
Jan-dec 2024 Jan-dec 2023
SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT

Sverige 805080 775927 371313 169944 2122264 726 609 761 457 437 965 213297 2139327
Nederlénderna 144918 - - - 144918 472 503 - - - 472 503
Spanien 138 650 - - - 138 650 292 575 - - - 292 575
Nettoomsattning 1088 648 775927 371313 169944 2405832 1491 687 761457 437 965 213297 2904 405
8. RORELSESEGMENT

Kv4 2024 OVRIGT &

KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsattning 323558 206 993 89 695 44011 - 664 257
EBITA -10334 6494 -4382 652 47 471 39901
Av- och nedskriv. av forvdrvade immateriella tillgangar -147 544 -6 448 -23874 -2900 - -180 767
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - -62 082 -62 082
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - - -7 636 -7 636
Finansiella intéakter B - B - 4044 4044
Finansiella kostnader - - - - -15 536 -15 536
Resultat fore skatt - - - - - -222 075
Kv4 2023 OVRIGT &

KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsittning 355138 205 836 117789 61815 - 740 577
EBITA 9829 16 003 -959 5525 11077 41 475
Av- och nedskriv. av forvarvade immateriella tillgdngar -10 388 -481 -494 - - -11 363
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - -131 875 -131 875
Finansiella intakter - - - - 3283 3283
Finansiella kostnader B - B - -21704 -21704
Resultat fore skatt - - - - - -120 185
Jan-dec 2024 OVRIGT &

KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsittning 1088 648 775927 371313 169 944 - 2 405 832
EBITA -54 654 -5 -21 506 -4 846 210538 129 527
Av- och nedskriv. av forvarvade immateriella tillgdngar -243 354 -7919 -25287 -2900 - -279 460
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - -67 783 -67 783
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - - -7 584 -7 584
Finansiella intakter - - - - 6 365 6 365
Finansiella kostnader - - - - -67 259 -67 259
Resultat fore skatt - - - - - -286 193
Jan-dec 2023 OVRIGT &

KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsittning 1491 687 761457 437 965 213297 - 2904 405
EBITA 38830 31783 2365 4802 -2381 75399
Av- och nedskriv. av forvdrvade immateriella tillgangar -20 144 -1959 -1304 - - -23 407
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - -156 212 -156 212
Finansiella intakter - - - - 11027 11027
Finansiella kostnader - - - - -67 259 -67 259
Resultat fore skatt - - - - - -160 452
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9. FINANSIELLA POSTER

Kv4 Jan-dec
(Belopp i KSEK) 2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 3411 3283 4635 6075
Ovrigt 633 0 1730 4952
Finansiella intakter 4044 3283 6 365 11027
Réntekostnader -9126 -8116 -33180 -17 675
Rénta leasing -1749 -1 020 -4 041 -2 690
Nuvérdeseffekter -4768 -12238 -30116 -45 523
Ovrigt 108 -331 78 -1371
Finansiella kostnader -15 536 -21704 -67 259 -67 259
FINANSNETTO -11 492 -18 422 -60 894 -56 233

10. FINANSIELLA MATT SOM INTE
DEFINTERAS ENLIGT IFRS OCH
DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da
det mojliggor utvardering av relevanta trender. Soltechs definitioner

av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av
samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt
IFRS. Nedan presenteras ett urval av definitioner av matt som inte
definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i
delérsrapporten. Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan.

For definitioner av nyckeltal se nasta sida.

RESULTATMATT OCH MARGINALMATT Kv4 Jan-dec

(Belopp i KSEK om inget annat anges) 2024 2023 2024 2023
(A) Nettoomsattning 664 257 740 577 2405832 2904 405
(B) EBITDA 61337 58 133 196 965 128 489
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella, ej forvarvade anldggningstillgdngar -21436 -16 658 -67 438 -53 090
(C) EBITA 39901 41475 129 527 75399
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella anldggningstillgangar -180 767 -11 363 -279 460 -23 407
(D) Rorelseresultat (EBIT) -140 865 30112 -149 932 51992
(B/A) EBITDA-marginal % 9,2% 7,8% 8,2% 4,4%
(C/A) EBITA-marginal % 6,0% 5,6% 54% 2,6%
(D/A) EBIT-marginal % -21,2% 41% -6,2% 1,8%
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DEFINITIONER

NYCKELTAL DEFINITION/BERAKNING SYFTE
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av EBITDA tillsammans med EBITA ger en hel-

forvarvade immateriella anlaggningstillgangar samt av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

hetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

EBITDA-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar samt av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar, i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att méata operativ
I6nsamhet.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgéngar.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran
den I6pande verksamheten.

EBITA-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgéangar i
procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvédnds for att méta operativ
Idnsamhet.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den I6pande verksamheten.

EBIT-MARGINAL

Resultat fore réntor och skatter, i procent av
nettoomsattning.

EBIT-marginal anvénds for att méta operativ
Idnsamhet.

FORSALJNINGSUTVECKLING

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsaéttningen under jamforelseperioden,
foregaende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar
Koncernens realiserade forsaljningstillvaxt over
tid.

ORGANISK T!!.LVAXT Forandring i nettoomséttning i jamforbara enheter Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
JUSTERAT FOR FX efter justering for forvarvs- och valutaeffekter, i effekterna av fordndringar i koncernens struktur
procent av nettoomsattningen under och valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse
jamforelseperioden. av nettoomsattningen over tid.
SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande Soliditet anvands for att visa hur stor andel av
inflytande, uttryckt i procent av balansomslutningen. tillgangarna som ér finansierade av eget kapital.
RESULTAT PER AKTIE FORE Periodens resultat i SEK hanforligt till moderbolagets Resultat per aktie fore utspadning.
UTSPADNING aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning.
RESULTAT PER AKTIE EFTER Periodens resultat i SEK hanforligt till moderbolagets Resultat per aktie efter utspadning.
UTSPADNING aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning plus vagt genomsnittliga antalet
aktier som kan tillkomma till f6ljd av utestaende
optioner, forutsatt att I6senpriset for dessa ar inom
aktuell noteringskurs.
EGET KAPITAL PER AKTIE FORE Eget kapital i SEK hanforligt till moderbolagets Eget kapital per aktie fore utspadning.
UTSPADNING aktiedgare i forhallande till vdagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning.
EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital i SEK hanforligt till moderbolagets Eget kapital per aktie efter utspéadning.

EFTER UTSPADNING

aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning plus vagt genomsnittliga antalet
aktier som kan tillkomma till f6ljd av utestaende
optioner, forutsatt att l6senpriset for dessa ar inom
aktuell noteringskurs.
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Styrelsen och verkstéllande direkt6ren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderféretagets och koncernens
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar
i koncernen stéar infor.

STOCKHOLM DEN 20 FEBRUARI 2025

Stefan Olander Patrik Hahne Bernt Ingman
Styrelseordférande Verkstéllande direktor Styrelseledamot

Ivana Stankovic Ove Anebygd
Styrelseledamot Styrelseledamot

Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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FINANSIELL KALENDER:

Arsredovisning 2024
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Delarsrapport forsta kvartalet
15 maj 2025
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22 maj 2025

Delarsrapport andra kvartalet
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Delarsrapport tredje kvartalet
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Styrelsen och verkstallande direktoren
forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande oversikt av moderforetagets
och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moder-
foretaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.




