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Nasdaq First North. (Kortnamn: SENZA).
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Det har ar SenzaGen

SenzaGen ar en koncern som avser att bli en ledande aktor inom djurfri testning
och driva omstillningen fran djurtester till metoder som béattre 6verensstimmer

med hur manniskor fungerar biologiskt.

Vi erbjuder hogpresterande djurfria testmetoder och
radgivning baserade pa den senaste tekniken. Genom
djurfria metoder som &r bade effektivare, mer traffsakra
och mindre kostsamma an traditionella djurbaserade
metoder bidrar vi till att antalet forsoksdjur minskar.

SenzaGens vision ar att ersatta djurforsck med forst-
klassig teknologi, etablera nya industristandarder samt
bidra till sakrare och mer effektiva produkter i samhallet.

Marknad med stor potential

Marknaden for djurfri toxikologi- och effekttestning ar
global och under stark tillvaxt. P& marknaden pagar ett
paradigmskifte dar bolag varlden dver stéller om fran
djurforsok till djurfri testning. SenzaGen uppskattar sin
tillgangliga marknad till cirka 5,8 miljarder SEK (USD
0,5 miljarder). Marknadssegmenten &r primart kosme-
tika, kemikalie, medicinteknik, lakemedel och nutrition/

livsmedelstillsatser.
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Affarsmodell

Majoriteten av forsaljningen sker via direktforsaljning
dar djurfria tester genomfdrs pa egna laboratorier samt
kompletteras av ett globalt partnernatverk av kontrakts-
laboratorier. Direktforsaljningen skapar starka och
langsiktiga kundrelationer, samtidigt som det globala
partnernatverket mojliggor flexibilitet och skalbarhet.
Kundbasen utgors av ledande multinationella bolag med
bas i framfor allt Europa och Nordamerika.

Tillvaxtstrategi 3-5 ar
Var tillvaxtstrategi fokuserar pa att stéarka marknads-
positionen pa etablerade och nya marknader genom
direktforsaljning och kompletterande partnerskap,
en breddad testportfolj och Thought Learship
(tankeledarskap). Dartill har vi en langsiktig
forvarvsagenda. it

Vart bidrag for en hallbar vérld
Véra losningar hjalper foretag
att tillhandahalla produkter
som inte framkallar allergiska
eller andra toxiska reaktioner, ‘
skapa battre produktions- i
miljoer for sina medarbetare |
och samtidigt minska antalet
djurforsok.

Distance to median DV
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Vart erbjudande

Med expertis inom genomik, maskininldarning och manskliga vavnadsmo-
deller hjalper SenzaGen foretag att bedoma effekten, riskerna och toxici-
teten hos kemikalier. Erbjudandet omfattar testning och radgivning.

DEL AV VARDEKEDJAN ERBJUDANDE KONCERNBOLAG

Teststrategi Radgivning for hur tester ska .

Radgivning och strategier for toxikologisk rOrNEES. TOﬁ

sdkerhetsbedomning HUB

Effekt-testning e Patenterade test-

Beddmning av kemikaliers plattformen VitroScreenORA®.

formaga att uppfylla 6nskad funktion U

eller effekt med hjalp av 3D-modeller och « Pre-klinisk effekt-testning. \/ VitroScreen

organoider.

Toxikologisk sdakerhetstestning e Patenterade test-plattformen S5=NZA

Cellbaserad identifiering av toxiska egen- GARD®. G=N

skaper i kemikalier, kosmetika, medicintek-

niska produkter och ldkemedelskandidater. * Regulatorisk toxikologisk \’/, VitroScreen
testning GLP.

Regulatorisk dokumentation och support Oberoende radgivning for regula-

Toxikologisk och farmakologisk utvarde- torisk efterlevnad. .

ring av resultat och sammanstallning av TOﬁ

regulatorisk information till myndigheter. By uB
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Aret i siffror

2024 var ett starkt ar for SenzaGen med rekordtillvaxt for huvudaffaren GARD® som vixte
med 53 procent. Koncernens totala omsattning kade med 16 procent till 58 MSEK, samti-
digt som forlusten pa EBITDA-niva halverades jamfort med foregdende ar.

EKONOMISK OVERSIKT

Nettoomsattning Bruttomarginal EBITDA

57,7 MSEK 67% -5,6 MSEK

(49,9 MSEK) [70%) (-10,9 MSEK)

Kostnader Likvida medel V4
47,2 MSEK 39,6 MSEK \

(49,9MSEK) (17,6 MSEK) ‘

FINANSIELL UTVECKLING
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Nettoom- EBITDA Medarbetare
sattning

ARSREDOVISNING 2024 | SENZAGEN AB

KONCERNEN

97,7

Forsaljning, MSEK
G

16%

Tillvaxt

O

GARD® KORSFORSALJNING

Mer an dubblad till 4,0

3 8 8 MSEK (1,8), motsvarande
] 28 procent av koncernens

Forsaljning, MSEK tillvaxt.
53%  +122%
illvaxt

KONCERNENS FORSALJNING PER GEOGRAFI

USA 23%
Europa 75%

[ APAC 2%
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Aret i korthet

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Vixande fortroende fran kemikaliebolag

SenzaGen fick en betydande order vard 1,5 MSEK p& GARD®-
skin-tester fran en befintlig kund inom kemikalieindustrin.
Samarbetet med detta globalt ledande kemikaliebolag starktes
ytterligare genom en uppféljningsorder vard 0,8 MSEK under aret.
Dessutom s&krades en ny order vard 1,3 MSEK pad GARD®skin
Dose-Response fran en annan global aktor i kemikaliesektorn,

vilket understryker det 6kande intresset for vara losningar.
' ’ VD-kommentar

Genom vaxande och stabila kund-
relationer samt en stark kassa och

Starka samarbeten med kosmetikaindustrin

Samarbetet med amerikanska Research Institute for Fragrance
Materials (RIFM) fortsatte att stirkas inom doftsdkerhet genom
tvd uppdrag med GARD®skin Dose-Response: ett projekt for kvan-

titativ riskbedémning vart 1,5 MSEK och ett for fotosensibilisering bala nsrékning Stér vi val rustade
for fortsatt expansion.

vart 3,0 MSEK.

Resultaten frdn samarbetet med L'Oréal presenterades pa varldens
storsta och viktigaste massa for toxikologi, Society of Toxicology
(SOT) Annual Meeting & ToxExpo i USA, en viktig referens mot
industrin.

Okad narvaro i USA

Marknadsnarvaron i USA 6kade genom ett licensavtal med
kontraktslaboratoriet Institute for In Vitro Sciences (IIVS), som
far ratt att sélja och utfora bolagets djurfria GARD®-tester pa sitt
laboratorium i USA. Avtalet stérker SenzaGens narvaro pa den
viktiga USA-marknaden.

Starkt kassa

En riktad emission av aktier motsvarande 37,2 MSEK genomfor-
des till ett antal professionella investerare. Likviden mojliggor
investeringar i befintlig teknologi, expansion av produktportfoljen,
okad effektivitet och en starkt forsaljningsorganisation for ckad
tillvaxt.
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I 7 VD-HARORDET

Fortsatt stark tillvaxt och strategiska
framsteg under 2024

2024 praglades av fortsatt stark tillvaxt och strategiska framsteg for SenzaGen. Med dkad efterfragan
pa vara testlosningar har vi fortsatt befista var position som en ledande aktér inom djurfri hudsensibi-
lisering. Genom vixande och stabila kundrelationer samt en stark kassa och balansrikning star vi val
rustade for fortsatt expansion.

Oad eften g 0 p p Vihar natt en fas dar var tillvaxt drivs _
2024 var ett starkt ar for SenzaGen, dar vi fortsatt var fram- & » S g 5
gangsrika resa och starkt var position som en ledande aktor av aterkommande forsa lJn INg och G

inom djurfri testning for hudsensibilisering. Var huvudaffar
GARD® har fortsatt att utvecklas positivt, med en forsaljningsok-

en vaxande kundbas - ett bevis

ning pa 53 procent och nara 40 miljoner kronor i férsaljning. Vi pé fortroendet for vara dJU r-
betraktas idag som en ledande opinionsbildare, nagot som star- f . I. . h °
ker vart varumaérke och bygger fértroende inom hela industrin. ria test Osnlngar ocn var

. - langsiktiga kommersiella
Sammantaget vaxte koncernens totala omsattning med 16

procent, till 58 miljoner kronor. Detta bekraftar den 6kande potentla .
efterfragan pa vara djurfria testlésningar, som inte bara ar etiskt

hallbara utan ocksa ger mer traffsékra resultat &n traditionella

metoder.

Effektivitet och kostnadskontroll

Samtidigt halverades forlusten pa EBITDA-niva till -5,6 MSEK
jamfort med féregaende ar. Vi har framgangsrikt arbetat med
kostnadskontroll under aret och lyckats vaxa kraftigt utan att
oka vara kostnader och dérigenom fatt en havstangseffekt pa
[6nsamheten. Vi ser goda mojligheter att fortsatta var lonsamma
tillvaxt - en viktig del i var strategi framat.
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VD HAR ORDET

Vaxande, lojal kundbas for GARD®

Var position pd marknaden har starkts patagligt under
2024. GARD®-affaren har sett en kraftig tillvaxt, och med
47 nya kunder under aret har var kundbas vuxit med 30
procent. Det ar dven glddjande att kundernas aterkops-

frekvens okar, vilket starker var langsiktiga affarsmodell.

Dessutom har korsforsaljningen mellan koncernbolagen
utvecklats starkt, vilket ocksa bidrog till tillvaxten.

Vi har nu natt en fas dar vi inte langre ar beroende av

enskilda stora ordrar for att kunna bibehalla hog tillvaxt,

utan i stallet ser en stabil utveckling genom &terkom-
mande forsaljning pé en bred kundbas och ett 6kat
ordervarde per kund. Det 6kade antalet dterkommande
kunder tillsammans med p& arsbasis hoga ordervarde-
nen signalerar hog kundnojdhet och stor kommersiell
potential.

Ny fas for dotterbolaget

En viktig del i var framgang ar arbetet med att sdker-
stalla en positiv utveckling for alla koncernens bolag.
VitroScreen, ett av véra dotterbolag i Italien, har nyligen

Med stark balansrakning och kassa,
hog efterfragan, ett etablerat varu-
marke och flera attraktiva tillvaxt-
satsningar gar vi in i 2025 med goda
forutsattningar for var fortsatta
tillvaxtresa.
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genomgatt en ledningsférandring med syftet att effekti-
visera verksamheten och skapa tillvaxtmgjligheter. Jag
kanner stor tillforsikt infor den nya strukturen och ser
positivt pad de mojligheter den skapar.

Utokad forsaljningsorganisation

For att starka forsaljningen har vi vid inledningen av 2025
rekryterat tvd nya siljare med erfarenhet fran industrin.
Dessa tva &r placerade vid dotterbolaget VitroScreen och
tillfor redan vardefull kompetens och energi till vart team.

Strategi for fortsatt tillvaxt

SenzaGen &r val positionerat for att leda 6vergangen fran
djurstudier till djurfria alternativ, och vi ser fram emot att
fortsatta vart arbete for att skapa mer etiska, effektiva och
relevanta testlosningar for véra kunder och samhallet.

Nu och 3-5 ar framat kommer vi att fortsétta driva organisk
tillvaxt genom att fokusera pa foljande omraden:

1. Skala upp var GARD®-affér: Vi kommer att fortsatta
expandera var testportfélj med nya, regulatoriskt
godkanda tester for att mota den ckande efter-
fragan. Vart arbete med att anpassa GARD® for
ytterligare regulatoriska krav, som 1SO-10993 och
andra internationella standarder, &r i full gdng och
kommer att skapa betydande kommersiella fordelar.

2. Utdka var globala narvaro: Vi utdkar var narvaro via
starkt forsaljningsorganisation och kompletterande
partnerskap. Fokus ligger pd marknader dar efter-
frégan pa djurfria tester vaxer, sdsom kosmetika,
kemikalie och medicinteknik i Europa, USA och delar
av Asien.

3. Optimera véra interna resurser: Vi kommer att 6ka
samarbetet mellan vara koncernbolag for att skapa
operativ effektivitet, 6ka testkapaciteten och tillhanda-
halla ett brett erbjudande till vara kunder.

4. Investeraiinnovation: Vi fortsatter att investera i
forskning och utveckling for att bredda vart erbju-
dande inom djurfri toxikologi och preklinisk effekt-
testning. Var ambition ar att kontinuerligt utveckla
nya testmetoder som ger unika kundvarden och ar
val anpassade efter marknadens behov.

Jag ar mycket positiv infor framtiden. Med stark ba-
lansrakning och kassa, hig efterfragan, ett etablerat
varumérke och flera attraktiva tillvaxtsatsningar gar vi in
i 2025 med goda férutsattningar for var fortsatta tillvéx-
tresa. Utdver vart fokus pa organisk tillvaxt driver vi en
forvarvsagenda for att skapa en ledande koncern inom
djurfri testning.

Tack till alla vara medarbetare och aktiedgare for ert
engagemang och stod under 2024. Vi ser fram emot att
fortsatta var tillvaxtresa tillsammans.

Lund i april 2025

Peter Nahlstedt, vd och koncernchef SenzaGen



Marknadens storlek och potential

Den globala marknaden for djurfri toxikologi och effekt-testning vaxer snabbt, drivet av 6kad efterfragan pa avancerade
metoder anpassade efter miansklig biologi. SenzaGen fokuserar pa utvalda segment med stor potential.

Under 2000-talet har djurfria sa kallade in vitro-metoder
vuxit fram som ett mer &ndamalsenligt alternativ till
traditionella djurférsok (in vivo). In vitro-metoder, som
betyder "i glas” pa latin, utférs i kontrollerade laborato-
riemiljoer som provror och cellkulturer, till skillnad fran
in vivo-tester som genomfors pa djur eller mé&nniskor
och betyder “i levande organism”.

Historiskt har djurforsok varit viktiga for forskningen,
men biologiska skillnader mellan manniskor och djur
begransar deras relevans.

In vitro-metoder, som battre speglar mansklig biologi,
erbjuder hogre traffsakerhet och battre anvandbarhet.
De ar dessutom kostnadseffektiva och tidsbesparande,
vilket gor dem till en strategiskt viktig del av utveckling-
en av sakra och effektiva konsumentprodukter.

Den globala marknaden for djurfri toxikologi och
effekt

Vérdet pa den globala marknaden for djurfri toxikologi
och effekt uppgick under 2024 till cirka 140 miljarder
SEK (USD 13 miljarder]). Marknaden férvantas vaxa med
6,1-9,5 procent arligen under perioden 2024-2028 och
uppga till ett varde om cirka 195 miljarder SEK (USD 19
miljarder) ar 2028.

Djurfri toxikologisk sdkerhetstestning

Under den toxikologiska testningen bedoms de potenti-
ella riskerna hos substanser, inklusive manga kosmeti-
ka- och kemikalieprodukter som konsumenter dagligen
kommer i kontakt med. Marknaden véxer arligen med
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9,5 % och beraknades ha ett varde pa cirka 125 miljarder
SEK (USD 11,8 miljarder) ar 2024.'

Marknaden bestar av tio delsegment indelade efter den
effekt (endpoint) de adresserar, dér hudsensibilisering
tillsammans med hudirritation ar ett av de tre storsta.
Europa ar den storsta regionen foljt av Nordamerika.
Flera lander i Asien- och Stillahavsregionen vaxer
snabbt i takt med att de kommer langre i arbetet med
alternativa testmetoder och forbud mot djurforsok.

Djurfri effekt-testning

Effekt-testning syftar till att undersoka kemikaliers
formaga att uppfylla 6nskad funktion eller effekt.
Marknaden har en arlig tillvaxttakt p& cirka 6 % och ett
uppskattat marknadsvarde pa minst 15 miljarder SEK
(USD 1,55 miljarder), beroende pa hur industrin definierar
omradet.?

Lakemedels-, bioteknik- och kosmetikaindustrierna do-
minerar marknaden, med USA som storsta geografi foljt
av Europa med sitt strikta regelverk for djurfri kosmetika-
utveckling, samt Asien-Stillahavsregionen.

Total Addressable Market (TAM)

Den totala marknaden fér djurfri toxikologi bestar av fem
produktsegment: Forbrukningsvaror, tester, service, ut-
rustning och mjukvara. Av detta utgor service-segmentet,
dar SenzaGen ar verksamt, 23 procent, motsvarande en
total adresserbar marknad (TAM] for koncernen pa cirka
35 miljarder SEK (USD 3 miljarder).

Serviceable Addressable Market (SAM)

Baserad p& koncernens primara endpoint hudsensi-
bilisering samt effekttestning berdknas SenzaGens
tillgangliga marknad (SAM) uppga till cirka 5,8 miljarder
SEK (USD 0,5 miljarder). Detta motsvarar den del av den
totala adresserbara marknaden som ar potentiellt till-
ganglig utifrén teknologins nuvarande fokus, regulato-
riska krav samt den globala efterfrdgan inom respektive
industri.

For koncernen ar de viktigaste industrierna inom toxik-
ologi kosmetika, kemikalier och medicinteknik, medan
effekt-testning framst riktar sig till lakemedelsutveck-
ling, medicinteknik, kosmetika och nutrition.

Kompletterande intdaktsstrommar

Utover tester for hudsensibilisering och effekt erbjud-

er koncernen dven radgivning, samt tester for andra
toxikologiska delsegment. Dessa kompletterande tester,
daribland cytotox, dgonirritation och fototoxicitet, breddar
bolagets erbjudande och representerar kompletterande
intaktsstrommar genom att attrahera kunder med bredare
testbehov.

Marknadens storlek

Servicable Adressable Market
(services for hudallergi och effekt)

.........

Global Market (djurfri toxikologi &
effekt)

.........
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Toxikologiska endpoints 2024 2028 CAGR % Den totala marknaden for djurfri toxikologi 2024'
ADME 4,975.7 7,755.7 1.4
. Produkt & Service

Genotoxicity 1,607.0 2,353.8 9.6

Skin .Ir.rlta.tlon, Corrosion & 14263 17269 i Mjukvara 10%

Sensitization 1

Cytotoxicity 1,007.5 1,462.5 9.4 Utrustning 16% ’ Forbrukningsvaror 27%

Ocular Toxicity 594.5 917.5 1.1

Organ Toxicity 572.9 912.1 12.0 Geografier

Dermal Toxicity 347.1 407.7 3.9 Ovriga vérlden 5%

i % Tester/kits 24%

Phototoxicity 326.4 406.4 58 —Serwce Gl bl ‘

Other Toxicity Endpoints 895.8 1,189.2 7.0

Total 11,753.3 17,131.7 9.5 Nemebmarle .

34% Europa 40%
Inom djurfri toxikologi delas marknaden in i tio delsegment, eller Industrier
s kallade endpoints, dar hudsensibilisering tillsammans med .
hudirritation &r ett av de tre stérsta. UznigapiEs
(Medicinteknik, Nutrition, etc)

|
’ APAC 21%
Kemikalie 10% '

Kosmetika 24%

Lakemedel 51%

Marknadsdata
Marknadsanalyserna baseras pa nya data for perioden 2024-2028, som ersétter tidigare data fran 2018-2023. For att sékerstélla aktuell-
het anvénder vi 2024 som basar och inkluderar prognoser fram till 2028 fér att reflektera de senaste marknadstrenderna.

Y In Vitro Toxicology Testing Market - Global Forecast to 2028. MarketsandMarkets 2023.
2 Global efficacy testing market research report. Wise Guy Reports 2023.
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Trender och drivkrafter

Efterfragan pa djurfria testmetoder okar i takt med att industrin séker mer triffsikra, kostnadseffektiva
och etiskt hallbara alternativ, samtidigt som regler skirps och djurforsok férbjuds.

TRENDER

Under de senaste decennierna har tusentals nya
kemikalier introducerats i var vardag, vilket gor det
viktigare an nagonsin att sakerstalla deras sakerhet.
Efterfragan pa alternativa testmetoder 6kar i takt med
att forskningen gar framat mot kad kunskap och nya
moderna metoder som ger resultat med hdgre relevans
for manniskor. Samtidigt forbjuds djurforsék och regu-
latoriska myndigheter féresprakar l6sningar utan djur.
Dessa trender skapar mojligheter for SenzaGen.

MARKNADSDRIVKRAFTER

Branschdata visar att marknadsdrivkrafterna bakom
industrins preferenser for djurfria tester framfor
djurstudier ar kopplade till saval vetenskapliga och
regulatoriska som etiska och ekonomiska fragor.? Med
utgangspunkt i dessa drivkrafter bedomer SenzaGen att
behovet av ny teknik och alternativa testmetoder inom
industrin ar stort och stadigt ckande.

Vetenskapliga framsteg

Djurférsok har visat sig begransade i sin formaga att
forutsaga ménskliga reaktioner, vilket driver pa utveck-
lingen av battre alternativ. Djurfria tester ger resultat
med hog relevans for manniskor genom att efterlikna
manniskans biologiska processer och erbjuder darmed
battre underlag for att sakerstalla produkters sakerhet
och effektivitet. Denna féréndring ligger i linje med bade
branschens och allmé&nhetens 6kande intresse for hall-
bara och etiskt forsvarbara innovationer.®
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Regelverk och efterlevnad

2013 forbjods alla former av djurforsok inom utveckling
av kosmetika och hygienprodukter inom EU. Det innebar
att inga nya produkter som kraver testning kan utveck-
las utan att en alternativ testmetod anvands.* Sedan
dess har fler lander foljt efter EU, daribland Norge och
enskilda stater i USA och Brasilien.®

Lagstiftning som EU:s forbud mot djurforsok i kosmetika,
FDA:s Modernization Act 2.0 mot obligatoriska djurtester
i USA och liknande initiativ varlden over har skapat ett
regelverk som starkt gynnar alternativa testmetoder.
Regleringsorgan som Europeiska kemikaliemyndigheten
(ECHA], I1SO och OECD fortsatter att utveckla riktlinjer
som uppmuntrar anvandning av djurfria metoder. Ett
exempel ar OECD:s godkannande av SenzaGens GARD®"
skin-test, vilket starker bolagets position som en ledande
aktor inom djurfri hudsensibilisering.

Allt eftersom nya marknader i Asien och Stillahavs-
regionen anammar djurfria tester, exempelvis kosme-
tikaindustrin i Sydkorea och Indien, ar SenzaGen val
forberett att mota behoven med innovativa losningar och
erfarenhet.

Kostnadseffektivitet

Djurfria metoder ar bade snabbare och mer resursef-
fektiva an traditionella djurforsok. De gor det mojligt for
foretag att identifiera @amnen med ogynnsamma effekter
och toxikologiska egenskaper i ett tidigt skede av forsk-

ningsprocessen, vilket sanker utvecklingskostnaderna.
Detta ar exempelvis avgorande inom lakemedelsindu-
strin, dar utvecklingscykler ofta stracker sig over 10-15
ar och férseningar kan kosta miljontals kronor per dag
i forlorade intakter. Att behova dra tillbaka skadliga
produkter frdn marknaden kan vara bade kostsamt och
skadligt for varumarket.®”

Okat samhillsengagemang

Konsumenter satter press pa industrier nar de efter-
fragar produkter som utvecklats och producerats med
minimal paverkan pa djur och miljo. Detta har medfort
att foretag och industrier infor policyer for Corporate
Social Responsibility (CSR) och b&de svensk och europe-
isk lagstiftning som handlar om djurforsok genomsyras
av principen 3R. 3R-principen syftar till att forskare ska
anvanda s& fa djur som mojligt och samtidigt arbeta for
att lindra och forbattra djurens situation i djurforsok. De
tre R:en star for Replace (ersatta), Reduce (minska) och
Refine (forfina).®

For kéllhdnvisningar, se sid 58.
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Innovativa tester med battre resultat
for manniskor

Med bred expertis och en vdaxande testportfolj hjalper SenzaGen foretag att bedoma risker, toxicitet och effek-
ter hos kemikalier, kosmetika, medicintekniska produkter, likemedelskandidater och nutrition/livsmedelstill-
satser. Bolagets egenutvecklade testplattformar speglar mansklig biologi och erbjuder hog traffsdakerhet for
maénniskor. Erbjudandet omfattar djurfri testning samt radgivning.

S=NZA
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\’J VitroSereen
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Toxikologisk sakerhetstestning

SenzaGen erbjuder tester for hudsensibilisering med den egenutvecklade GARD®-plattformen, baserad pa genomik
och maskininlarning, samt kompletterande regulatoriska tester for andra sakerhetsparametrar.

GARD® FOR HUD- OCH LUFTVAGSALLERGI

Genom att testa kemikaliers halsopdverkande effekter
innan de anvands i konsumentprodukter kan man ersatta
dem med sakrare kemikalier och darmed undvika kliniska
symptom. Baserat pa teknologiplattformen GARD® har
SenzaGen utvecklat tester som avgor om kemikalier kan
orsaka allergi samt ger information om de ar starkt eller
svagt allergiframkallande.

GARD®skin

GARD®skin anvands for att bedoma om kemikalier kan
orsaka hudallergi. Med en bevisad traffsakerhet pd upp
till 94 procent beroende pa applikationsomrade, hjalper
testet utvecklare och producenter att sakerstalla att de
produkter som satts p& marknaden &r allergifria.? Testet
hanterar rena kemikalier men aven amnen som tradi-
tionellt anses vara svartestade, exempelvis komplexa
blandningar. Malgruppen ar bolag inom kosmetika-,
kemikalie- och lakemedelsindustrin. Testet ar sedan
2022 godkant av OECD som testriktlinje (test guideline,
TG) for regulatorisk anvandning.

GARD®skin Medical Device

GARD®skin Medical Device ar det forsta hudallergitestet pa
marknaden som har utvecklats specifikt for medicintek-
niska produkter. GARD®skin Medical Device &r en utdkad
applikationsdoman av GARD®skin och vander sig till
medicintekniska bolag som riskbedomer sina material
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enligt ISO. GARD®skin Medical Device ar inkluderat som
in vitro-metod i annexet i den senaste ISO-standarden
10993-10. Fér narvarande pagar arbete inom ISO-ram-
verket for att inkludera djurfria metoder som standard,
vilket skapar tillvaxtmajligheter for SenzaGen.

GARD®skin Dose-Response

GARD®skin Dose-Response ger information om ett @mne
ar starkt eller svagt allergiframkallande (potency) samt
vid vilken dosniva ett amne kan orsaka hudallergi. Med
testet kan bolag inom bolagets prioriterade industrier fa
information om vid vilken koncentration hudsensibilise-
rande amnen kan anvandas i konsumentprodukter utan att
orsaka hudallergi, s.k. "Point of Departure”, vilket utgor ett
viktigt underlag for prioritering och beslutsfattande inom
forskning och utveckling. Testet ar ytterligare ett anvand-
ningsomrade fér GARD®skin och &r ett av det forsta i sitt
slag pa marknaden. Testet ar under validering av OECD for
regulatorisk anvandning.

GARD®air

GARD®air anvands for att bedoma om kemikalier i pro-
duktkandidater kan orsaka luftvagsallergier. Testet ar
det forsta testet pad marknaden och rekommenderas for
anvandning under forsknings- och utvecklingsprocessen.
Majligheten att utvdardera om kemikalier kan paverka det
respiratoriska systemet ar aven viktig inom biotech- och
lakemedelstillverkning.

TESTPORTFOLJ FOR REGULATORISK TOXIKOLOGI
BREDDAR ERBJUDANDET

Regulatoriska tester inom toxikologi breddar bolagets
erbjudande och representerar kompletterande intakts-
strommar genom att attrahera kunder med bredare
testbehov. P& SenzaGens och VitroScreens laboratorier
i Lund och Milano utfors testning av kompletterande
endpoints enligt tabellen nedan.

Hudsensibilisering, GARD®skin OECD TG 442E
Hudsensibilisering, ovriga OECD 442C/D/E
Hudirritation ?[]E;g;% ety (50
Hudkorrosion OECD TG 431
Fototoxicitet OECD TG 432
Ogonirritation OECD TG 492
Irritation for olika vavnader SO 10993-23
Cytotoxicitet ISO 10993-5
Hudtoxicitet/absorbering OECD TG 428

For kéllhdnvisningar, se sid 58.
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Nya mojligheter inom hudsensibilisering

GARD®s konkurrensférdelar baseras pa hog triffsikerhet med relevas for mansklig biologi, samt formagan att hantera
svartestade amnen och ge information om sikra dosnivaer.

Kriterium

Traditionella

GARD® (Genomics +

Open source in vitro-

djurforsok Machine Learning) metoder
Traffsakerhet 70-75 %" 90-95 %" 80-85 %
Re;.levgnt ey Nej Ja Ja
manniskor
Antal biomarkorer* N/A 196 biomarkaorer Enstaka biomarkorer
Férmaga att hantera . . .
svartestade amnen Hog Hog Begrdnsad
Formaga att faststal- . . .
la sakra dosnivder Hog Hog Begrdnsad
Etiskt hallbar Nej Ja Ja

Tidsatgang

Tidskravande process

Effektiv process

Effektiv process

Exempel pa utforare

Stora CROs: Eurofins,
Charles River, LabCorp
m. fl.

SenzaGen och
licenspartners (CROs)

Stora och mindre CROs:

Eurofins, Charles River,
LabCorp m. fl.

EXEMPEL: Anvandning av GARD® skin

Infor utvecklingen av en hudvardsprodukt behéver man
sakerstalla att ingredienserna inte orsakar hudallergi.
En avingredienserna ar en botanisk extraktblandning
med komplex sammansattning, vilket gor den svar att
analysera. For att uppfylla regulatoriska krav och saker-
stalla produktsakerhet behovs en djurfri testmetod som
kan hantera @mnen med utmanande egenskaper.

GARD®skin kan beddma allergipotentialen hos ingre-
dienserna. GARD®skin har visat hdg traffsakerhet vid
identifiering avamnen som kan orsaka hudallergi.
Utover detta har metoden en bred tillampbarhet och
kan analysera @mnen som standardiserade djurfria
tester har begransad formaga att utvérdera, exempelvis
komplexa blandningar och kemikalier med specifika
egenskaper.

P P Detarviktigt att forsta den bredare nyttan av
GARD® - inte bara traffsédkerheten utan ocksa
hur metoden kan losa problem som andra
djurfria tester har svart med.

ARSREDOVISNING 2024 | SENZAGEN AB *Beroende pa applikationsomrade.

For kéllhdnvisningar, se sid 58.
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Pre-klinisk effekttestning

Via VitroScreen innehar SenzaGen-gruppen kompetens inom manskliga vavnadsmodeller, organoider
och effekt-testning for att bedoma substansers formaga att uppfylla 6nskad funktion eller effekt.

Penetration, absorption och distribution

Via VitroScreen erbjuder SenzaGen-gruppen kund-
anpassade studier baserade pd manskliga 3D-vdvnads-
modeller for att se hur substanser penetrerar vavnader,
tas upp och fordelas i kroppen.

Resultaten kan anvandas for att klassificera substans-
baserade medicintekniska produkter och ar aven mycket
viktiga for bolag inom lakemedelsindustrin, dar det ar
avgorande att forstd om en produktkandidat har forutsatt-
ning att i ratt koncentration nd ratt plats i kroppen.

Verkningsmekanism

For lakemedel och medicintekniska produkter beho-

ver man faststalla alternativt utesluta farmakologisk,
immunologisk, metabolisk effekt (Mechanism of Action).
Verkningsmekanism kan faststallas med hjalp av data
fran, av VitroScreen utvecklade, 3D-vavnadsmodeller
som finns tillgéngliga for flera olika indikationsomréaden:
hud, ben, dgon, luftvagar, gynekologi, urologi, mage och
lever.

Mikrobiomplattform

For att testa nya produkter inom mikrobiomomradet
kravs specifika verktyg som ger forskaren mojlighet
att studera hur bade vard och mikroorganism reagerar
da de utsétts for till exempel kemikalier eller andrade
omvarldsférhdllanden. SenzaGen-gruppen erbjuder
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koloniserade 3D-vavnadsmodeller, modeller av mansklig
vavnad som koloniserats av mikroorganismer, for att
studera vard-mikroorganisminteraktion. Metoden ar
anvandbar for nya produkter som framstalls inom
nutrition- och lakemedelsbranschen. Vidare erbjuds
tester utan 3D-modeller for att mata prebiotisk- och
antibakteriell effektivitet och biofilmformering.

VitroScreenORA®-plattformen for effektivitet

Med hjalp av VitroScreens egenutvecklade organoid-
modell VitroScreenORA® kan man fa ett battre och sdkrare
resultat nar det galler bland annat lakemedelsupptag i
kroppen, vilket gor metoden bade effektivare och mer
palitlig &n traditionella djurtester. Organoider, det vill
saga odlade minimodeller av manskliga organ, anvands
inom bade grundldggande forskning och lakemedels-
utveckling for att testa substansers effektivitet men ocksa
for sakerhetstestning av kemikalier och andra amnen.

Via VitroScreen innehar SenzaGen-gruppen kompetens
inom hela kedjan for testning pd organoidplattformar
med utveckling, produktion, testning och konsultation.
VitroScreenORA®-plattformen kan kundanpassas till
en specifik testmetod, cell eller organtyp och utgor en
strategiskt viktig tillvaxtmojlighet for gruppen.
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o . .
Radgivning
Med SenzaGen-gruppen som radgivande partner kan foretag fatta vilgrundade beslut tidigt i sina utvecklings-
projekt och vidare fa regulatorisk viagledning mot en produktregistrering.

Regulatoriskt expertstod

Oberoende experter hos ToxHub ger rdd om hur nédvandiga
och vetenskapligt viktiga tester ska kombineras for res-
pektive kunds projekt. Testmodellerna baseras pd myndig-
heters krav men skraddarsys aven efter kunders specifika
onskemal.

Genom radgivning, regulatorisk dokumentation och stéd i
myndighetskontakter far féretag hjalp att uppfylla de regula-
toriska kraven pa vagen mot produktregistrering. Expertisen
finns bade inom toxikologi och farmakologi.

ARSREDOVISNING 2024 | SENZAGEN AB
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Varldsledande bolag anvander GARD®

Under aret har SenzaGen fortsatt att framgangsrikt positionera sig som en ledande aktor inom hudsensibilisering. Genom
samarbete med opinionsledare (KOLs) har nya ron om GARD®-teknologin presenterats i flera vetenskapliga sammanhang.

| samarbete med Dr Isabell Lee pa
RIFM har GARD®skin Dose-Re-
sponse anvants for att genomfo-
ra kvantitativa riskbedomningar
av doftamnen inom kosmetika
och hushallsprodukter inom ett
ramverk for nasta generations
riskbedémning (NGRA).

Marie Tintin fran Cargill delade
sina insikter om hur GARD®skin
kan anvandas for att bedoma
hudsensibiliseringsegenskaper
hos svarlosliga kemikalier,
som hydrofoba estrar, under
kosmetikautveckling.

Dr Nathalie Alépée presenterade
hur GARD®skin Dose-Response
kan anvandas for att harleda en
utgédngspunkt (Point-of-Depar-
ture, PoD) for sikra dosnivaer av
kosmetikaingredienser.

Zerivir;g ? Poznt-oi-_f) etp ar:?u_ri ;POD] from fARD@ for The applicability of GARD®skin for assessing skin Quantitative Risk Assessment of fragrance materials
ownstream Yuantitative Risk Assessmen sensitization potential of hydrophobic esters during using a NGRA framework
L,ORE’ AL product development

Ga@ll" SRIFM

Dr Camilla Taxvig fran Lundbeck
redogjorde fér hur GARD®skin Do-
se-Response har anvants i arbetet
med att minimera hudallergiris-
ker for personal under lakeme-

delsproduktion.

Georgia Reynolds fran Unilever
utforskade integreringen av

GARD®skin Dose-Response . i
®
i deras Skin Allergy Risk Assess- PP GARD® kan identifiera

ment (SARA)-modell for att signaler fran utspadda
bedoma kemikaliers allergifram- och komplexa extrakt av

o . kallande egenskaper. . .
The application of the GARDskin Dose-Response fasta material med hogre
assay for assessi_ng skin sensitizer properties of drug Skin Allergy Risk Assessment [SARA) Model: GARD® kansli g het an dj urmo-
products and active substances skin Dose-Response as a possible input deller.

I A dLe ?fé\ ﬁ% Poster med Sonova, 2024 SOT
ey ,%‘ Annual Meeting and ToxExpo
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Kopmonster for GARD®

Behovet av SenzaGens tjanster finns nar uppdragsgivare introducerar en ny produkt pa marknaden eller omformu-
lerar en befintlig produkt. Det mesta av testningen sker i produktutvecklingsfasen da man vill underséka om nya
produktkandidater har den siakerhet som kravs av myndigheterna.

ANTAL NYA KUNDER INTAKTSFORDELNING

Vaxande kundbas med aterkommande kunder ATERKOMMANDE OCH NYA KUNDER

Bolagets kundbas vaxer stadigt genom samarbeten 40
med globala bolag som visar hog kundlojalitet. Expertis

och kundfokus gdr att kunderna dterkommer - med

storre volymer. 30

Nya kunder
28%

Aterkommande
kunder 72%

CASE: Fordubblad orderstorlek ar 2

Ett stérre globalt hudvérdsbolag utvdarderade GARD® 20
under 2023. Efter inforandet av testet 2024 fordubbla-

des det totala ordervardet.

38,8 MSEK
(2023: 25,4 MSEK)]

10
2022 2023 2024
SEKM

1,2 '

1,0 | ceeeeeernenennnniiinnee.. diSP
STARK KUNDLOJALITET SNITTVOLYM + 1 50/
0.8 PER KUND 0

ooooo

0,6
0'4 8 6
0,2 ANTAL KOPANDE +300/
’ Net Promoter KUNDER o
0 Score (NPS)
Kontakt Diskussion Order 2023 Order 2024
6-18 manader - 100 100

I
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Tillvaxtstrateqi

SenzaGens strategi for kommande 3-5 ar ir utformad for att expandera verksam-
heten och bli en ledande leverantor av hogpresterande djurfria tester. Strategin
kombinerar organisk tillvaxt med forvarvsaktiviteter.

ORGANISK TILLVAXT

Prioriterade marknader Fokus pa att starka marknadspositionen pé etablerade och
Regler och krav for produkters sékerhet och kvalitet skiljer sig at nya marknader genom:
mellan olika geografiska marknader och industrisegment. SenzaGen
har primart valt att fokusera pa Europa och Nordamerika och indu- () Direktforsaljning
strier dar regelverk och industriella krafter driver behovet av mer
precisa och djurfria tester: kosmetika, kemikalier, medicintekniska () Partnerforsiljning
produkter, lakemedel samt nutrition och livsmedelstillsatser.

@ Breddning av testportfoljen
Testkapacitet och operativ effektivitet . Thought Leadership

Koncernen har tva laboratorier som &r godkanda enligt

GLP (Good Laboratory Practice) och som utgor basen for

verksamheten:

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT

@ SenzaGen, Lund, Sverige: Ett av Nordens fa GLP-certifie-
rade kontraktslaboratorier for cellbaserade toxikologiska
tester och bolagets nav for toxikologiska kundstudier,
innovation och utveckling av GARD®-plattformen.

Fokus pa bolag som ar lénsamma, vaxande och
kompletterar bolagets erbjudande genom:

. . . @ Okad nirvaro i virdekedjan
o VitroScreen, Milano, Italien: Laboratorium med mer

an 20 ars erfarenhet av djurfri testning baserad pa
3D-modeller. Bolaget fokuserar pa preklinisk
effekt-testning samt utveckling av VitroScreenORA®-

plattformen. W/ ' V

‘ Kompletterande produktportfdlj

L&s mer pa nésta sida.
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ORGANISK TILLVAXT

Direktforsaljning

Den stdrsta delen av SenzaGens intékter kommer fran
direktforsaljning av tester som utfors i egna laboratorier.
Forsaljning sker via egen saljkar baserad i Sverige och
Italien, dar saljarna kombinerar vetenskaplig expertis
med kommersiell erfarenhet. Fokus ligger pa att bredda
kundbasen av stora, multinationella bolag som har egen
produktutveckling och ett dterkommande testbehov.

Partnerforsaljning

For att komplettera forsaljningen arbetar bolaget aven
med ett globalt n&tverk av distributionspartners besta-
ende av kontraktlaboratorier som ar specialiserade inom
djurfri testning och som har ett natverk av kunder inom
olika industrier och geografier.

Ett antal partners i Europa och USA utfér GARD® via
licens, vilket ger bolaget en flexibel testkapacitet. Till
dessa hor exempelvis Eurofins, ett av Europas storsta
kontraktslaboratorier, och amerikanska Institute for In
Vitro Sciences, Inc. (1IVS), med vilket ett avtal sléts under
2024.

Bolaget undersoker aven mojligheterna att utoka part-
nernatverket med fokus pa Asien.
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Thought leadership

For att framja kunskapsutbyte och positionera bolaget
som en ledare inom djurfri testning driver SenzaGen
initiativinom vetenskaplig kommunikation, sa kall-

lat tankeledarskap eller "Thought leadership”. Genom
presentationer, postrar och artiklar tillsammans med
kunder och ledande opinionsbildare bidrar bolaget till den
vetenskapliga diskussionen, vilket starker trovardigheten
och attraherar kunder.

Breddning av testportfoljen

Regulatorisk status

SenzaGen foljer relevanta regelverk och standarder for
att sakerstalla att mojligheter och marknadspotential till-
varatas. OECD, ISO och FDA &r exempel pa myndigheter
och standarder som beror djurfria tester. Ett regulatoriskt
godkdnnande breddar anvéandningsomradet och méjliggor
for kunder att anvanda testresultat inte bara under pro-
duktutvecklingsfasen utan aven for produktregistreringar.

Kompletterande endpoints

En viktig del av strategin ar att starka den regulatoriska
testportfoljen genom att integrera relevanta tester i kon-
cernens laboratorier. Ett exempel ar implementeringen
av EpiSensA pa laboratoriet i Italien, ett test for hudsensi-
bilisering, som slutfordes tidigt 2025.

Egen innovation

SenzaGens utvarderar kontinuerligt innovationsmajlighe-
ter. Nara kundrelationer ger avgorande insikter om mark-
nadens behov. | kombination med bolagets expertis inom
genomik, maskinlarning och 3D-modeller av mansklig
vavnad finns stor potential att utveckla nya innovativa
tester som ar val anpassade till marknadens behov.
Exempelvis pagar arbete med att anpassa GARD® for att
identifiera amnen som kan orsaka hudallergi vid expone-
ring av solljus, sa kallad fotosensibilisering.

FORVARV

Okad narvaro i virdekedjan och fler endpoints
Kompletterande bolagsforvarv ingar i SenzaGens tillvéxt-
strategi. Bolaget soker forvarvsmajligheter med fokus pa
lonsamma och vaxande bolag som kompletterar bolagets
erbjudande, bade i form av 6kad narvaro i vardekedjan,
tester for fler endpoints samt en kundportflj med till-
gang till nya segment och geografier.

Realisera synergier

SenzaGen foljer en effektiv integrationsplan for att opti-
mera synergieffekterna inom koncernen. Dessa omfattar
kommersiella, administrativa och operativa aspekter,
sasom korsférsaljning, allokering av tester till specifika
laboratorier och gemensamma R&D-projekt.
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Tillvaxtprojekt for okad forsaljning

Koncernens primira teknikplattform GARD® &r marknadens mest mangsidiga metod for riskbe-
domning av kemikalier som kan orsaka hudallergi. Flera initiativ pagar for att stirka plattformens
marknadsnérvaro och bredda dess anvindningsomrade ytterligare inom hudsensibilisering. Samti-
digt vidareutvecklas VitroScreenORA® for nya tillimpningar inom ett antal terapeutiska omraden.

Driver framtida tillvaxt

De pagdende initiativen starker GARD®-plattformens
konkurrenskraft inom b&de produktutveckling och regu-
latorisk testning for hudsensibilisering. Samtidigt bred-
das VitroScreenORA®-plattformens tillampningsomrade
med affarsmojligheter inom lakemedel, bioteknik,
kosmetika och nutrition. Initiativen forvantas generera
~100 MSEK i intakter samt forbattra bruttomarginalen
avsevart de narmsta 3-5 aren. Slutférandet av initiativen
kommer att skapa en tillvaxtplattform fér SenzaGen
under ménga ar framover.

Regulatoriska initiativ och marknadspotential
GARD®skin, inkludering i OECD TG DA497
Godkdnnandeprocessen for en inkludering av GARD®-
skin i den nyligen inforda riktlinjen OECD TG DA 497
pagar. Riktlinjen anger vilka tester som bor kombineras
vid regulatorisk testning. Inkluderingen bedéms kunna
ske under tredje kvartalet 2025, beroende pa myndig-
heternas arbetsgang, och forvintas dka efterfrdgan pa
regulatorisk testning med GARD®skin vasentligt.

GARD®skin ar godkand i enlighet med riktlinjen OECD
TG 442E for att adressera ett avgérande steg i hudens
allergiska reaktion dar immunforsvaret aktiveras (Key
Event 3). Vid regulatorisk testning kraver OECD ofta att
man kombinerar med andra tester som tacker tidigare
steg i reaktionen (Key Event 1 eller 2). Inom produk-
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tutveckling finns inga sddana krav, vilket ger industrin
mojlighet att anvanda GARD®skin ensamt och utnyttja
dess breda tillampningsomrade och hoga tillforlitlighet.

GARD®skin Medical Device, inkludering i ISO-10993-10
En teknisk anpassning av GARD®skin mojliggdr testning
av fasta material och extrakt fran medicintekniska
produkter enligt IS0-10993-10. Fér ndrvarande pagar

en utvardering av djurfria metoder for hudsensibilise-
ring inom 1SO-ramverket med malet att metoderna ska
flyttas fran annexet och inkluderas som standard, vilket
banar vag for okad industriell anvandning. Inkluderingen
bedéms kunna ske 2027, beroende pa myndigheternas
arbetsgang.

GARD®skin Dose-Response, inkludering i OECD TG 442E
GARD®skin har vidareutvecklats for att ge bade kvantita-
tiv och kvalitativ information om ett amnes allergipotens
eller styrka, dvs. for att bedoma om det ar starkt eller
svagt allergiframkallande och for att faststalla sakra
dosnivder. Genom ett regulatoriskt godkannande skapar
metoden ett unikt varde for kunder och sarskiljer sig fran
andra djurfria metoder. Inkluderingen bedoms kunna ske
2027, beroende p& myndigheternas arbetsgang.

Teknikplattformen, uppdaterad genexpressionsanalys
For att sakerstélla fortsatt tekniskt férsprang genomfors
en teknikuppdatering av GARD®-plattformens genex-
pressionsanalys, vilket forvantas bidra till forbattrad
effektivitet och lonsamhet vid licensforsaljning. Fardig-
stallandet planeras till 2027.

Organoid-utveckling med VitroScreenORA®
Koncernens plattform VitroScreenORA®, bestar av
odlade minimodeller som efterliknar fysiologiska och
biologiska funktioner hos manskliga organ. Modellerna
anvands for att utvardera toxicitet och effekt inom bland
annat lakemedels- och kosmetikautveckling. Pdgaende
arbete inkluderar utveckling av organoidmodeller for
bland annat dermatologi (hud, harsdck och fettvavnad).
Kommersialiseringen sker kontinuerligt 2025-2027.
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Hallbarhetsarbetet hos SenzaGen

SenzaGen bidrar till att sdkra, etiska och mer hallbara produkter nar marknaden pa samma gang
som antalet djurforsok minskar. Genom bolagets tester och radgivning kan féretag i en rad olika

branscher tillhandahalla sidkra och effektiva produkter och samtidigt skapa bittre produktions-
miljoer for sina anstallda.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

TII.W
™
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FN:s Global Compact

Utgangspunkten for SenzaGens hallbarhetsarbete ar
FN:s Global Compact och de 17 globala méalen for hall-
bar utveckling. SenzaGens verksamhet inom innovativ
djurfri toxikologi- och effekttestning har en direkt kopp-
ling till foljande globala mal:

Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande, sarskilt delmal
3.9, genom att minska riskerna med skadliga kemikalier
och fororeningar.

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruk-
tur, genom utvecklingen av avancerad teknik baserad pa
genomik och maskininlarning.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion, genom
att framja hallbara produktionsprocesser och minska
negativ miljépaverkan.

Goda affarsmetoder i hela vardekedjan

For SenzaGen ar det viktigt att halla en hog etisk niva

i affarsrelaterade situationer. Det starker konkur-
renskraften och bidrar till ett hogt fortroendekapital.
Som stod for att sakerstalla detta har bolaget sedan
2020 ramverk som &r baserade pé de grundlaggande
varderingar som uttrycks i FN:s Global Compacts tio
principer, bland annat en uppforandekod. Principerna
omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och
antikorruption och ger riktlinjer for hur man som med-
arbetare ska agera i sitt dagliga arbete och i kontakter
med kunder, leverantorer, konkurrenter och andra
externa parter.
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SenzaGen forvantar sig aven att leverantorsledet och
ovriga affarspartners tillampar likande standarder och
principer i sina verksamheter samt agerar i enlighet
med overenskomna avtal.

Utover dessa riktlinjer har bolaget sarskilda direktiv for
anti-korruption i hela vardekedjan. Nolltolerans réder
mot alla former av korruption.

SenzaGens hoga etiska standarder i vardekedjan stodjer:

MaL 8 - Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt,
genom att sakerstalla rattvisa och sakra arbetsforhal-
landen for medarbetare och partners.

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen, genom
att bekampa korruption och starka rattsstatsprincipen.

Kvalitet

Genom oppenhet och transparens tar SenzaGen ansvar
for kvalitet i sitt kunderbjudande. SenzaGens produkter
och tjanster ska mota forordningar, gallande lagar, stan-
darder och myndighetskrav. Kvalitet och kvalitetsledning
ar darfor en integrerad del av bolagets verksamhet.

SenzaGens kvalitetsledningssystem i Lund sakerstaller
att bolagets produkter och tjanster tas fram och utfors
enligt faststallda krav samt stodjer ett systematiskt
forbattringsarbete. Basen i kvalitetsledningssystemet ar
bolagets kvalitetsmanual som beskriver vilka aktiviteter
som ska genomforas och hur olika processer ska utforas
for att sakerstalla kvalitet.

En forlangning av kvalitetsmanualen ar bolagets kvalitets-
policy som bygger pa de sju kvalitetsledningsprinciperna

i 1SO-standarden 9001, dar exempelvis kundfokus,
standiga forbattringar och medarbetarnas engagemang
ingar. Kvalitetspolicyn reflekterar SenzaGens syn pa
kvalitet och alla medarbetare har ett ansvar att folja och
integrera policyn i sitt dagliga arbete.

VitroScreens laboratorium i Milano ar certifierat enligt
IS0 9001 och ISO 13485.

GLP-godkéand laboratorieverksamhet

For att mota kunders kvalitetskrav samt de regulato-
riska krav som stélls pa studiedata vid produktregist-
reringar hos exempelvis Lakemedelsverket och FDA, ar
koncernens laboratorieverksamheter i Lund och Milano
GLP-godkanda. Genom godkannandet har koncernen
sakerstallt att kundstudier som kraver GLP kan utforas
med den kvalitet som efterfragas av myndigheter nar
studien anvands som underlag i regulatoriskt syfte. God-
kannandet sékerstélls genom aterkommande inspek-
tioner av nationella myndigheter; Swedac i Sverige och
Ministry of Health i Italien.
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GLP stér for Good Laboratory Practice (god labora-
toriesed) och ar ett kvalitetssystem med krav och
principer for hur icke-kliniska sakerhetsstudier ska
utféras for att sakra dess kvalitet. Innehallet &r fast-
stallt av OECD som ett globalt standardkrav for att
sakerstalla tillforlitliga resultat med hdg kvalitet for
produktregistrering och regulatoriskt godkannande.

Leverantdrsutvarderingar genomfors med fokus pa
kvalitet och GLP-efterlevnad, dar leverantorernas
system och processer granskas.

SenzaGens fokus pd kvalitetsarbete bidrar till:

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur, genom att sdkerstélla hog standard pa
produkter och tjanster i linje med regulatoriska krav
och innovation.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion, genom
systematiskt arbete for kvalitet och effektiv resur-
sanvandning.
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Mycket nojda kunder

Nojda kunder ar en forutsattning for
aterkop. | den kundnojdhetsenkat som
genomfordes under 2024 fick SenzaGen i
Lund mycket hoga omdomen. Resultatet
blev 9,28 pa en tiogradig skala for kun-
dernas vilja att rekommendera oss till
andra, vilket motsvarar ett Net Promoter
Score (NPS) pa hela 86.

Miljoarbete

Det dagliga arbetet i och utanfor gruppens laboratorie-
verksamhet ar inte energikravande och medfor ingen
omfattande paverkan pa miljon. Koncernens verk-
samhet kraver inte heller nagot tillstand enligt svensk
miljolagstiftning. Samtidigt uppmuntrar och stravar
SenzaGen efter miljéférbattrande atgarder pa alla om-
raden dar det ar mojligt, i enlighet med FN:s principer
for hallbart foretagande. Ambitionen &r att alltid vara
sparsamma med energi, material och andra resurser.

Huvudfokus ligger pa att folja den sa kallade forsiktig-
hetsprincipen och med minsta méjliga miljépaverkan
svara upp till bolagets strategiska initiativ om att upp-
ratta smidiga arbetsfloden, processer och arbetssatt.
Exempelvis har SenzaGen rutiner for kemikalie- och
avfallshantering i sin laboratoriemiljo och den svenska
laboratorieverksamheten foljer Naturvardsverkets

nya digitala system for sparbarhet av farligt avfall.
Aven rutiner for energisnal teknisk utrustning, digitala
méten och kéllsortering finns pa plats.

Huvudkontorets lokaler p& Medicon Village i Lund &r
anslutna till forskningsparkens tekniska energilosning
ectogrid™ med resultatet att byggnader pd omradet
delar varme- och kyloverskott med varandra. Losningen
tar hand om spillvarme och minskar SenzaGens och
ovriga omradets energibehov.

SenzaGens miljdinitiativ adresserar:

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion, genom
rutiner for resurseffektivitet och avfallshantering.
Mal 13 - Bekdmpa klimatférdndringarna, genom att
minimera energianvandning och anvanda tekniska
losningar som ectogrid™.
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Attrahera och stiarka medarbetare

SenzaGen stravar efter att vara en attraktiv och upp-
skattad arbetsgivare, dar medarbetarna har mojlighet
att badde utvecklas och paverka verksamheten. En stark
samarbetskultur inom och mellan bolagen &r ocksa en
viktig del av var framgang, da den starker var handlings-
kraft och gor oss bade snabba och anpassningsbara.

Vi vaxer tillsammans

SenzaGen-koncernen ser medarbetarna som foretagets
mest vardefulla resurs. Standigt larande, utveckling av
nya kompetenser och effektiva arbetssatt ar nyckeln till
att nd affarsmalen. Att attrahera, utveckla och behalla
kvalificerade medarbetare ar avgorande, liksom att
identifiera och stodja potentialen hos befintlig perso-
nal. Med hog affarsmassighet och specialistkompetens
fungerar SenzaGen som en palitlig problemlosare for
kunden.

Afférsfokus och effektiva team

For att lyckas med sitt uppdrag stravar SenzaGen efter
att skapa en kultur dar alla tar individuellt ansvar for
sina arbetsuppgifter och samarbetar effektivt i projekt
och vid problemldsning, saval inom som mellan bola-
gen. Ett gemensamt forhallningssatt och gemensamma
varderingar skapar engagemang, gor det lattare att fatta
ratt beslut och okar aven tydligheten mot kund: Affars-
fokus, effektivitet och engagemang.

KONCERNEN

Kon och utbildning

Kvinnor Man PhD ";§
59% Q  41% Q' 24% B
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Ett hallbart arbetsliv

SenzaGen vill erbjuda en sund och saker arbetsmiljo
med goda arbetsvillkor, dar alla har samma rattigheter
och majligheter samt behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstallningsvillkor.

Alla medarbetare inom koncernen har anstallningsavtal
enligt gallande nationella lagar och forordningar. Vidare
har bolaget ett etablerat ramverk med uppforandekod
baserad pa FN:s méanskliga rattigheter som ett komple-
ment till lokala lagar och forordningar, samt policyer for
bland annat arbetsmiljo, jamstalldhet samt krankande
sarbehandling och diskriminering.

For att framja en god arbetsmiljo och héalsa erbjuder
SenzaGen sina medarbetare i Lund friskvardsbidrag
samtidigt som halsoinitiativ uppmuntras. Medarbetarna
uppmanas att halla en god balans mellan arbete och
fritid for att undvika stress och ohélsa. | de arliga med-
arbetarsamtalen berors fragor kring vélmaende, trivsel
och uppfattat halsolage.

Sjukfranvaron pa SenzaGens huvudkontor analyseras
kontinuerligt for att upptacka férandringar.

Vid arets slut uppgick antalet anstallda inom koncernen
till 34 (34), varav 20 (22) kvinnor och 14 (12) man.

OO
00

Antal anstéllda

34

Positiva medarbetarupplevelser

Grunden for SenzaGens fortsatta framgang &r att vara
en attraktiv och uppskattad arbetsgivare, med mojlig-
heter for medarbetare att utvecklas, paverka och prestera.
Genom kontinuerlig dialog och medarbetarundersokningar
laggs grunden for hur bolaget ska arbeta for att fortsatta
utveckla organisationen. | 2024 ars medarbetarunder-
sokning blev den Gvergripande snittpoangen 9,0 (8,4) pa
en tiogradig skala, vilket ar hogt och ett gott betyg for
SenzaGen som arbetsgivare.

SenzaGens arbete for jamstalldhet, engagemang och
god arbetsmiljo bidrar till:

Mal 5 - Jamstilldhet, genom att sakerstalla lika rattig-
heter och majligheter for kvinnor och man.

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt,
genom att skapa en sdker och hallbar arbetsplats.

Framat i hallbarhetsarbetet

FN:s Global Compact och de globala malen for hallbar
utveckling utgdr grunden fér SenzaGens hallbarhets-
strategi. Bolagets mal &r att pa sikt etablera mé&tbara
hallbarhetsmal som stod for att utveckla hela verksam-
heten och kontinuerligt forbattra sitt bidrag till en mer
hallbar framtid.

Arbetsomrade Marknad &

Forskning & Forsaljning 18%

Laboratorie-

Regulatorisk

verksamhet o 4 . .
radgivning 9%

65%

Administration 9%



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren i SenzaGen AB (publ) (556821-9207) med séte i Lund avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2024.

Verksamheten

SenzaGen-koncernen avser att bli en ledande aktor inom djurfri
testning genom att driva omstallningen frén djurtester till metoder
som battre dverensstammer med hur manniskor fungerar biolo-
giskt. Koncernen erbjuder hégpresterande djurfria testmetoder
och rddgivning baserade pa den senaste tekniken. Djurfria metoder
ar bade effektivare, mer traffsakra och mindre kostsamma an tra-
ditionella djurbaserade metoder och bidrar samtidigt till att antalet
forsoksdjur minskar. SenzaGens tillvaxtstrategi fokuserar pa starkt
marknadspositionen pa etablerade och nya marknader genom
direktforsaljning och partnerskap, en breddad testportfol]

och Thought Learship (tankeledarskap). Déartill har koncernen

en l&ngsiktig forvarvsagenda. Sedan 2021 ingar det italienska
kontraktslaboratoriet VitroScreen i koncernen och sedan 2022
italienska ToxHub, som &r aktiva inom effekt-testning respektive
regulatorisk toxikologisk rédgivning.

Koncernen

SenzaGen ar en koncern bestdende av moderbolaget SenzaGen
AB med sate i Lund och de tre heldgda dotterbolagen SenzaGen
North America Inc (North Carolina, USA), VitroScreen S.r.L. (Milano,
Italien) och ToxHub s.r.l. (Rom, Italien). Koncernens anstallda ar
framst verksamma i moderbolaget i Lund och dotterbolagen i Ita-
lien, dar tester utfors och produktutveckling samt forsaljning sker.
Det amerikanska dotterbolagets funktion ar framst forsaljning och
marknadsstod till partners.

Antalet anstallda i koncernen, omraknat till heltidstjanster, var 34
(34) vid &rets utgdng. Av de anstallda var 20 (22) kvinnor och 14
(12) man. Mer information finns under avsnittet om medarbetare i
héllbarhetsavsnittet pa sidan 27.

Forskning och utveckling

SenzaGen investerar i forskning och utveckling for att driva
utvecklingen av nya hogteknologiska och manskligt relevanta in
vitro-metoder for effektiv sakerhetsbedémning. Basen fér koncer-
nens produktutveckling ar teknologiplattformen GARD®, som ar
brett tilldmpbar inom samtliga bolagets relevanta branscher och
dven fér svartestade substanser samt har potential att anvandas
inom ett antal ytterligare testnings- och applikationsomraden.
Med hjalp av VitroScreens egenutvecklade organoid-modell
VitroScreen ORA®, kan koncernen dven erbjuda kundanpassade
losningar till en specifik testmetod, cell eller organtyp.
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Under 2024 fortsatte bolaget att investera i GARD® plattformens
IP-skydd. Patent beviljades for SenzaCell™ i Australien, Sydkorea
och Kina, vilket skyddar det biologiska cellsystemet som anvands
i alla GARD®-tester. Dessutom beviljades patent for GARD®air i
Japan.

Finansiell utveckling

Koncernens nettoomséattning heldret 2024 blev 57,7 MSEK (49,9),
en okning med 16 procent i jAmforelse med féregdende ar.
GARD®-férséljningen bidrog med 38,8 MSEK, motsvarande en
okning med 53 procent. Okningen férklaras av att antalet képande
kunder har ckat med 30% och snittvardet per kund har okat med
76%.

Merparten av forsaljningen ar i EUR och USD till bolag utanfor
Sverige, vilket innebar att bolagets omséattning och resultat pa-
verkas av forandringar i dessa valutor.

Koncernens bruttoresultat blev 38,6 MSEK (34,9), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 67 procent (70). Bruttomarginalen paverka-
des tillfalligt av dotterbolagens produktmix samt en justering av
COGS relaterad till periodisering for det andra halvaret.

De totala rorelsekostnaderna for dret uppgick till 60,6 MSEK
(58,1). Rorelsekostnaderna inkluderar avskrivningar och
nedskrivningar med 13,4 MSEK (11,6}, varav 8,3 MSEK (7,5) ar
avskrivningar pa forvarvade tillgdngar. Nedskrivningarna hanférs
till besparing av patentkostnader for icke-utvecklade produkter
pa 2,6 MSEK (0).

Koncernens rorelseresultat EBITDA forbattrades med 49 procent
till -5,6 MSEK (-10,9). Resultatférbattringen férklaras av den
kraftiga forsaljningsckningen av GARD® och kostnadsfokus inom
koncernen.

SenzaGen aktiverar kontinuerligt utgifter for nyutveckling samt
balanserar patent. Under aret var den totala investeringen i
immateriella tillgangar 3,9 MSEK (1,4), varav patent och varuméar-
ken stod fér 1,1 MSEK (1,4). Aktiverade utgifter avseende egna
utvecklingsprojekt uppgick till 2,8 MSEK (0].

Koncernens disponibla medel uppgick vid arets utgang till 39,6
MSEK (17,6).

Arets kassafléde fran den lopande verksamheten forbattrades till
-9,3 MSEK (-16,4).

Under aret har 535 000 optioner tecknats av personal inom ramen
for det incitamentsprogram som Bolagsstamman 2024 beslutade
om. Bolagsstamman 2024 beslutade om ett bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av sammantaget hogst ett
antal aktier som innebar en 6kning av aktiekapitalet om hogst 20
procent baserat pd det sammanlagda aktiekapitalet vid tidpunk-
ten for arsstamman 2024.

Under andra kvartalet 2024 genomfdrdes en riktad nyemission
om 37,2 MSEK. Efter avgifter tillférdes bolaget likvida medel om
34,6 MSEK. Antalet aktier okade med 5 315 701 till 29 504 026 och
aktiekapitalet 6kade med 265 785,05 till 1 475 201,30.

Visentliga hindelser under aret

. 10 JAN. SenzaGen fick en order vard 1,5 MSEK pa GARD®-
skin-tester fran en befintlig kund inom kemikalieindustrin.

e 46 MAR. Resultat frén samarbetet med L'Oréal presenterades
pé varldens storsta massa for toxikologi, SOT Annual Meeting
& ToxExpo, i USA, en viktig referens mot industrin.

e  25MAR. Orderingdngen fran kemikalieindustrin fortsatte
att oka genom en uppféljningsorder pd GARD®skin vard 0,8
MSEK fran det globalt ledande kemikaliebolag som bestéllde
tester i januari i ar.

. 12 JUN. En riktad emission av aktier motsvarande 37,2
MSEK genomfdrdes till ett antal professionella investerare.
Likviden mojliggor ett antal offensiva satsningar for att
sakerstalla framtida tillvaxt.

e 03 JUL: Samarbetet med RIFM utokades genom ett nytt
uppdrag for kvantitativ riskbedomning vart 1,5 MSEK.

. 12 AUG: SenzaGen sakrade en order vard 1,3 MSEK pa
GARD®skin Dose-Response fran ett globalt ledande kemika-
liebolag.

e 21 AUG: Ett licensavtal med kontraktslaboratoriet 1IVS dkade
SenzaGens marknadsnarvaro i USA.

e 10 SEP: Samarbetet med RIFM utokades inom djurfri test-
ning genom ett nytt uppdrag for fotosensibilisering vart 3,0
MSEK.
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Risk- och osédkerhetsfaktorer

SenzaGens verksamhet ar exponerad for ett antal operationella
risker. Riskerna utgors framst av osdkerhet kring marknadstill-
vaxt, produktutveckling och leverantdrsavtal.

Finansieringsbehov och kapital

SenzaGens framtidsplaner kan innebara dkade kostnader for
bolaget. En férsening av marknadsgenombrott pa nya markna-
der kan innebara resultatforsamringar for bolaget. Det kan inte
uteslutas att SenzaGen kan behdva anskaffa ytterligare kapital.
Bolaget kan inte heller garantera att eventuellt ytterligare kapital
kan anskaffas.

Nyckelpersoner och medarbetare

SenzaGens nyckelpersoner har stor kompetens och lang erfa-
renhet inom bolagets verksamhetsomrade. En férlust av en eller
flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for
bolagets verksamhet och resultat.

Konkurrenter

En omfattande satsning och produktutveckling fran en konkurrent
kan medfdra risker i form av férsamrad forsaljning. Vidare kan
foretag med global verksamhet, som i dagslaget arbetar med
narliggande omraden bestamma sig for att etablera sig inom
SenzaGens verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebara
negativa forsaljnings- och resultateffekter for bolaget i framtiden.

Konjunkturutveckling och valutarisk

Externa faktorer sasom inflation, valuta- och rénteférandringar,
tillgang och efterfrdgan samt l&g- och hégkonjunkturer kan ha
inverkan pa rorelsekostnader, férsaljningspriser och aktievar-
dering. SenzaGens framtida intdkter och aktievardering kan bli
negativt paverkade av dessa faktorer, vilka star utom bolagets
kontroll. Merparten av forsaljningsintakterna kommer att inflyta i
internationella valutor. Valutakurser kan forandras vasentligt.

Marknadstillvaxt

SenzaGen har for avsikt att expandera under de kommande &ren,
dels genom att 6ka marknadsandelarna i de lander och regioner dar
man redan har forsaljning, dels genom att etablera sig i nya lander.
Etablering i nya lander och regioner kan medfdra utmaningar och
risker som ar svara att forutse. Vidare kan etableringar férsenas och
darigenom medfora intaktsbortfall. Tillvaxt kan innebara organisa-
tionsutmaningar. Det kan vara svart att hitta och integrera ratt
personal i organisationen.
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Patent

SenzaGen har ett antal patent. Bolaget kan inte garantera att
ett godkant patent kommer att utgora ett fullgott kommersiellt
skydd i framtiden.

Produktutveckling

SenzaGen kommer fortsattningsvis att nyutveckla och vidare-
utveckla produkter inom sitt verksamhetsomrade. Tids- och
kostnadsaspekter for produktutveckling kan vara svara att pa
forhand faststalla med exakthet. Detta medfor en risk att en
planerad produktutveckling blir mer tids- och kostnadskravande
an planerat.

Produktansvar

Beaktat verksamhetens art ar det relevant att beakta

SenzaGens produktansvar, som uppstar da bolaget utvecklar

och kommersialiserar produkter. Styrelsen bedomer att bolagets
nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstallande, med hansyn till
verksamhetens art och omfattning. Det finns dock inga garantier for
att bolagets forsakringsskydd till fullo ska kunna tacka eventuella
framtida rattsliga krav, vilket skulle kunna paverka SenzaGens
verksamhet och resultat negativt.

Leverantérer

SenzaGen har samarbeten med ett antal leverantorer. Det kan
inte uteslutas att en eller flera av dessa valjer att bryta sitt sa-
marbete med bolaget, vilket skulle kunna ha en negativ inver-
kan pa verksamheten. Bolaget &r beroende av att de uppfyller
overenskomna krav avseende exempelvis mangd, kvalitet och
leveranstid. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran leverantorer
kan leda till férsenade leveranser till kund och som f6ljd utebliven
forsaljning.

Distributérer och licenspartners

Forsaljning genom partners utgor for narvarande en mindre del
av SenzaGens totala intakter men spelar en l&ngsiktigt viktig roll
for bolagets marknads- och forsaljningsarbete. Avtal med distri-
butorer framjar uppskalningen av férsaljningen och licensavtal
skapar en flexibel testkapacitet. Det finns ingen garanti for att de
partners som bolaget har tecknat samarbetsavtal med kommer
att kunna uppfylla sina dtaganden och det kan inte uteslutas att
storningar eller avslut med partners skulle kunna leda till forse-
nade eller uteblivna intakter.

Kunder

SenzaGen har direktforsaljning riktad till framfor allt stora bolag
med global verksamhet. Kunderna verkar inom stabila branscher
och bestallningar kan uppga till flera miljoner kronor. Det kan
inte uteslutas att ndgon av dessa kunder inte betalar faktura i tid
eller hamnar i obestand, vilket kan leda till negativ paverkan pa
bolagets resultat.

Lagstiftning och regelverk

Om SenzaGens verksamhet skulle omfattas av restriktioner fran
myndigheter eller om bolaget inte erhaller nédvandiga framtida

myndighetsgodkannanden kan detta komma att negativt paverka
SenzaGen kommersiellt och finansiellt.

Framtidsutsikter

SenzaGens tillvaxtstrategi, som kombinerar organisk tillvaxt

med forvarvsaktiviteter, forvantas fortsatta skapa nya majligheter
och férutsattningar for en god forsaljningsutveckling. Den globala
marknaden for toxikologisk in vitro-testning, dar SenzaGen
verkar, vaxer snabbt enligt flera branschrapporter. Marknads-
drivkrafterna bakom industrins preferenser for djurfria tester
framfor traditionella djurmodeller ar kopplade till regulatoriska,
vetenskapliga, etiska och ekonomiska aspekter. Kemikalie-, lake-
medels-, medicintekniska och kosmetikabolag soker alternativa
testmetoder som ar etiskt och vetenskapligt battre samt i langden
kostnadseffektiva. Med utgdngspunkt i dessa drivkrafter bedomer
bolaget att behovet av ny teknik och alternativa testmetoder inom
industrin ar stort och stadigt 6kande.

Forslag till vinstdisposition

SEK

Till drsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 72 286 031
Overkursfond 34903 737
Arets resultat -5 864 491
Styrelsen féreslar att i ny rékning 6verféres 101 325 277

Utdelning
Styrelsen féreslar ingen utdelning for rékenskapsaret 2024.
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RESULTATRAKNING KONCERN

KSEK Not 2024 2023
1
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 2 57 695 49 870
Kostnad salda varor -19. 101 -14 938
Bruttoresultat 38594 34932
Rorelsens kostnader 4,5,6,7,8
Forsaljningskostnader -25 933 -26 787
Administrationskostnader -18 379 -19 138
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 088 -3 747
Forvarvsrelaterade kostnader -8 327 -7518
Ovriga rorelseintakter 3019 689
Ovriga rorelsekostnader -835 -917
Rérelseresultat -18 949 -22 486
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 1065 764
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -477 -254
Resultat efter finansiella poster -18 361 -21976
Resultat fore skatt -18 361 -21976
Skatt pa arets resultat 9 511 -121
ARETS RESULTAT -17 850 -22 097
Varav hanforligt till aktiedgare i moderforetaget -17 850 -22 097

Varav hanforligt till minoritetsintressen
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BALANSRAKNING KONCERN

KSEK Not 2024 2023

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 15 683 20993
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten " 5333 4 389
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 12 26719 29 628
Summa immateriella anliggningstillgdngar 47735 55010
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13 1763 1811
Summa materiella anléggningstillgdngar 1763 1811
Summa anliggningstillgdngar 49 498 56 821

Omsittningstillgdngar

Varulager 3739 6228

Summa varulager 3739 6228

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 689 10 589
Ovriga fordringar 2663 1769
Upparbetad, men ej fakturerad intakt 17 1287 2328
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 1422 1817
Summa kortfristiga fordringar 19 061 16 503
Kassa och bank 39 608 17 624
Summa omsittningstillgdngar 62 408 40 355
SUMMA TILLGANGAR 111 906 97 176
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BALANSRAKNING KONCERN

KSEK Not 2024 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 1475 1209
Ovrigt tillskjutet kapital 35 805 55
Balanserat resultat 61025 84721
Arets resultat -17 850 -22097
Omrakningsdifferenser 6186 3720
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 86 641 67 608

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1781 1673

Summa langfristiga skulder 1781 1673

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3087 5691
Ovriga avsattningar 7011 6571
Aktuell skatteskuld - 421
Ovriga skulder 3082 2916
Fakturerad, men ej upparbetad intakt 947 367
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 9 357 11929
Summa kortfristiga skulder 23 484 27 895
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 906 97 176
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KASSAFLODESANALYS KONCERN

KSEK Not 2024 2023 KSEK Not 2024 2023
1
Lopande verksamhet ARETS KASSAFLODE 21891 -22 388
Resultat efter skatt -17 850 -22 097
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Likvida medel vid periodens bérjan 17 624 39976
Avskrivningar 10,11,12,13 10 798 11585 Omrakningsdifferens likvida medel 93 36
Nedskrivning 12 2583 - Likvida medel vid periodens slut 39 608 17 624
Valutaomrakning, ej realiserad 208 -178
Skatt -578 -579 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen
Under aret erhallna rantor 817 564
Forandring rorelsekapital Under aret erlagda rantor -55 -37
Forandring lager 2573 -2 623
Forandring kortfristiga fordringar -4 309 -2 860
Forandring kortfristiga skulder =8 S8 296
Uppskjuten skatteskuld 578 3
Kassaflode lopande verksamhet -9 330 -16 453

Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar inkl

balanserade utvecklingsutgifter 10,11,12 -3875 -3679
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -656 -129
Férvarv/avyttring av dotterbolag 283 -2 295
Forvarv/avyttring av finansiella anldaggningstill-

géngar - 21
Kassaflode investeringsverksamhet -4 248 -6 082

Finansieringsverksamhet

Nyemission 37210 -
Transaktionskostnader hanférliga till nyemission -2 654 -
Férandring av langfristig skuld till kreditinstitut 913 147
Kassaflode finansieringsverksamhet 35 469 147
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERN

GVRIGT

AKTIE- TILLSKJUTET ANSAMLAD TOTALT EGET
KSEK KAPITAL KAPITAL FORLUST KAPITAL
Ingdende balans
2022-01-01 1203 258 410 -149 371 110 243
Resultat 2022 -24912 -24912
Apportemission 6 1623 1629
Emissionskostnader -42 -42
Effekt av valuta 2783 2783
Utgdende balans
2022-12-31 1209 259 991 -171 500 89 701
Resultat 2023 -22 097 -22 097
Effekt av valuta 4 4
Utgdende balans
2023-12-31 1209 259 991 -193 593 67 608
Resultat 2024 -17 850 -17 850
Nyemission 266 36 944 37 210
Teckningsoptioner 613 613
Emissionskostnader -2 653 -2 653
Effekt av valuta 1713 1713
Utgdende balans
2024-12-31 1475 296 608 -211 443 86 641
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RESULTATRAKNING MODERBOLAG

KSEK Not 2024 2023
1
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2,3 38 796 25350
Kostnad for salda varor -11 559 -7 612
Bruttoresultat 27 237 17 738
Rorelsens kostnader 4,5,6,7,8
Forsaljningskostnader -17 051 -18 300
Administrationskostnader -12 417 -13 081
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 609 -3034
Ovriga rorelseintakter 1023 670
Ovriga rorelsekostnader -833 -921
Rérelseresultat -7 650 -16 928
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 2151 776
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -365 -196
Resultat efter finansiella poster -5 864 -16 348
Skatt pa arets resultat 9 = -
ARETS RESULTAT -5 864 -16 348
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BALANSRAKNING MODERBOLAG

KSEK Not 2024 2023 KSEK Not 2024 2023
1

TILLGANGAR Kortfristiga fordringar
Anliggningstillgdngar Kundfordringar 9010 3742
Immateriella anldggningstillgangar Fordringar hos koncernfdretag 289 603
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten " 1712 811 Ovriga fordringar 707 1139
Koncessioner, patent, licenser och varumarken samt Upparbetad, men ej fakturerad intakt 17 1287 2328
liknande rattigheter 12 8629 11125 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 1371 1664
Summa immateriella anldggningstillgangar 10 341 11936 Summa kortfristiga fordringar 12 664 9476
Materiella anldggningstillgangar Kassa och bank 38 474 16 096
Inventarier, verktyg och installationer 13 315 548 Summa omsattningstillgingar 53 985 29131
Summa materiella anlidggningstillgdngar 315 548

SUMMA TILLGANGAR 115 876 91772
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 48 095 48 378
Fordringar hos koncernfdretag 3140 1779
Summa finansiella anldggningstillgdngar 51 235 50 157
Summa anliggningstillgdngar 61891 62 641
Omsittningstillgdngar
Varulager 2 847 3559
Summa varulager 2 847 3559
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BALANSRAKNING MODERBOLAG

KSEK NOT 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1475 1209
Fond for utvecklingsutgifter 901 -
Fritt eget kapital

Overkursfond 34 291 37 622
Teckningsoptioner 613 -
Balanserat resultat 72 285 51913
Arets resultat -5 864 -16 348
Summa eget kapital 103 701 74 396
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1155 3979
Aktuell skatteskuld - 421
Skulder till koncernfdoretag 157 142
Ovriga skulder 845 829
Fakturerad, men ej upparbetad intakt 947 367
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 9071 11638
Summa kortfristiga skulder 12175 17 376
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115876 91772
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

KSEK Not 2024 2023 KSEK Not 2024 2023
1
Lopande verksamhet ARETS KASSAFLODE 22 378 -20 146
Resultat efter skatt -5 864 -16 348
Justering for poster som inte ingar i kassa- Likvida medel vid periodens bérjan 16 096 36 242
flodet Likvida medel vid periodens slut 38 474 16 096
Avskrivningar 10,11,12,13 1942 3480
Nedskrivning 12 2583 _ Tillaggsupplysningar till kassaflodesanaly-
Skatt = - sen
Under aret erhallna rantor 824 576
Forandring rorelsekapital Under aret erlagda rantor -34 -
Forandring lager 712 -2 586
Forandring kortfristiga fordringar -5 423 -1076
Forandring kortfristiga skulder -4 328 46
Kassaflode lopande verksamhet -10 378 -16 484
Investeringsverksamhet
Férvarv avimmateriella anldggningstillgéng-
ar inkl balanserade utvecklingsutgifter 10,11,12 -2 694 -1369
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -2 -19
Férvarv/avyttring av finansiella anldggnings-
tillgangar - -
Forvarv av dotterbolag 282 -2 274
Kassaflode investeringsverksamhet -2414 -3662
Finansieringsverksamhet
Nyemission 37 210 -
Transaktionskostnader hanforliga till ny-
emission -2 654 -
Teckningsoptioner 614
Kassaflode finansieringsverksamhet 35170 0
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAG

FOND UT- AKTIEKAPITAL

KSEK e R s R e S o
Ingdende balans 2022-01-01 1203 3037 33 348 0 0 72 924 110513
Resultat 2022 -21357 -21 357
Beslut enligt drsstimma -33348 33348 0
Apportemission 6 1623 1629
Emissionskostnader -42 -42
Utvecklingsutgifter -2131 2131 0
Utgéende balans 2022-12-31 1209 906 1581 0 0 87 047 90 744
Resultat 2023 -16 348 -16 348
Beslut enligt arsstamma -1581 1581 0
Utvecklingsutgifter -906 906 0
Utgéende balans 2023-12-31 1209 0 0 0 0 73186 74396
Resultat 2024 -5 864 -5 864
Beslut enligt arsstimma

Nyemission 266 36 944 37210
Emissionskostnader -2 653 -2 653
Teckningsoptioner 613 613
Utvecklingsutgifter 901 -901 0
Utgaende balans 2024-12-31 1475 901 34 904 0 0 66 421 103 701
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NOTER

NOT 1
Redovisningsprinciper
,&rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad

BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid upprattandet av finansiella rap-
porter. Principerna &r oférandrade jamfért med foregaende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder

Ovriga tillg&ngar, avsattningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor intdkterna till
nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Pagaende arbete

Intdkter fran pagaende arbeten pa l6pande rakning redovisas i
takt med att arbete utfors och material levereras eller forbru-
kas. Pagaende arbete till fast pris redovisas enligt huvudregeln,
innebarande att intakter och kostnader som ar hanforliga till ett
uppdrag redovisas med utgdngspunkt fran fardigstallandegraden
pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Detta far till foljd att
intakter, kostnader och resultat hanfors till det rékenskapsar som
arbetet utforts.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperi-
oden omprdévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder
tillampas:

Antal ar

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas
bedomda nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende
projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.

Patent skrivs av linjart dver patentets giltighetstid.

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Inventarier, verktyg och maskiner 5
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Aktivering av internt upparbetade immateriella
anlidggningstillgangar

Aktiveringsmodellen

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlagg-
ningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Detta innebar att
samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kost-
nadsfors nar de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkommer

under utvecklingsfasen aktiveras under forutsattning att de uppfyller
kriterierna i BFNAR 2012:1.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader och konsult-
kostnader uppkomna under utvecklingsarbetet tillsammans med en
skalig andel av relevanta omkostnader och eventuella lanekostnader.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skatte-
satser och skatteregler som galler p& balansdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om
till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrak-
ning av monetara poster redovisas i resultatrakningen det raken-
skapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en
finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar motsvarar inte alltid det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma

att leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder &r framst vardering av balanserade utveck-
lingskostnader. Varje &r provas om det finns nagon indikation pa att
tillgdngars varde &r lagre &n det redovisade vardet. Finns en indika-
tion s& berdknas tillgdngens atervinningsvarde, vilket ar det lagsta
av tillgdngens verkliga véarde med avdrag for férsaljningskostnader
och nyttjandevardet.
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NOTER

NOT 2 NOT 5
Rorelsens intakter Anstdllda och personalkostnader
Senz.aGeps ve‘rksamhet omfatltar toxikgtog?skg helhetsl'dsning-ar tb'r sékerhetsutvérderingen av kemi.- e — Moderbolag
kgaller, vilket mkl.uderartestnmg och radglvnlpg.Ongjan 2021. ingar det italienska kontraktﬂslaboratgrlet 2024 2023 2024 2023
VitroScreen S.r.L. i koncernen och sedan 2022 ingar adven det italienska ToxHub S.r.L., som ar aktiva inom .
toxikologisk riskbedémning och regulatorisk strategisk radgivning i koncernen. 5.1 Medelantalet anstillda
Man 12 1 8 9
NOT 3 Kvinnor 20 22 1 12
Inkop och forsaljning inom koncernen Totalt 32 33 19 21
Av moderbolagets totala inkop och forsaljning avser 1891 (466) KSEK inkdp fran och 1 955 (735) KSEK
forsaljning till andra koncernforetag. 5.2 Antalet anstillda per 31 december
Man 14 12 9 9
NOT 4 Kvinnor 20 22 12 11
Leasingavtal Hyresavtal av operationell natur har ingétts enligt foljande Totalt 34 34 21 20
Koncern Moderbolag 53K " .
2024 2023 2024 2023 3K os?nadsforda loner och andra
ersattningar
Erlagt under aret 3707 3327 1752 1494 Loner och ersattningar styrelse och verk-
Framtida operatione[[a [easingavta[ stallande direktor 6 354 6 680 3746 3979
i R Loner och ersattningar dvriga anstallda 15 419 14 831 11730 11992
Ska betalas inom ett ar 4239 3408 2 403 1698
Totalt 21773 2151 15 476 15971
Ska betalas ar 2-5 20 953 7161 13811 486
Ska betalas efter 5 &r - - - - 5.4 Sociala kostnader
Summa framtida leasingavtal 25192 10 569 16 214 2184 Pensionskostnader inkl sociala avgifter
verkstallande direktor 971 938 410 398
Leasingavgifterna bestar av billeasing, maskin- och lokalhyra. Pensionskostnader inkl. sociala avgifter
dvriga anstallda 2 804 3143 1916 1768
Ovriga sociala avgifter 4629 4726 4629 4672
Totalt 8 404 8 807 6 955 6838

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Kdnsfordelning bland ledande
befattningshavare

Andel man i styrelsen 60 % 60 % 60 % 60 %

Andel man bland ledande befattningshavare 43 % 38 % 43 % 43 %
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NOTER

NOT 6
Avtalade ersattningar till ledande befattningshavare

) o Grundlén / )

:.;rr::g.neer;sattnmgar och andra styrelse- "Ra.tug " O\Criga T

arvode ersattning formaner kostnader Totalt
Carl Borrebaeck, ordférande 400 - - - 400
Anki Malmborg Hager, ledamot 200 - - - 200
lan Kimber, ledamot 200 - - - 200
Paul Yianni, ledamot 200 - - - 200
Paula Zeilon, ledamot 200 - - - 200
Styrelsen totalt 1200 - - - 1200
VD och ovriga ledande
befattningshavare
Peter N&hlstedt, VD 1923 361 - 330 2614
Ovriga ledande befattningshavare
(5 pers) 4732 233 17 810 5792
Totalt ledande befattningshavare 6 655 594 17 1140 8 406
Totalt styrelse och ledande befatt-
ningshavare 7 855 594 17 1140 9 606

Principer

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagstammans beslut. Ersattning till
verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare utgors av grundlén och 6vriga forméaner
(avser tjanstebil). Koncernens ledande befattningshavare utgérs av, férutom verkstéllande direkts-
ren, ytterligare fem anstallda personer samt en extern medlem.

Arsstamman 2024 beslutade att arvode skall utga enligt ovan.

Berednings- och beslutsprocess

Beslut om ersattning och formaner till verkstallande direktoren har beslutats av SenzaGens styrelse.
Beslut om ersattningar och férmaner till 6vriga ledande befattningshavare bereds av verkstallande
direktdren som forelagger styrelsen ett forslag.
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Kommentarer till tabellerna

Ersattningar vid uppsdgning

Bade SenzaGen och VD ska iaktta sex manaders uppsagningstid. VD har rétt till sérskilt avgangsve-
derlag om sex ménader. Under uppsagningstiden har VD rétt till oféréandrade 6neformander, inklusive

bonus. Ovriga ledande befattningshavare har mellan tre och sex manaders dmsesidig uppsagningstid.
Sarskilt avgéngsvederlag utgar ej.

Aktierelaterade erséttningar

Ingen i styrelsen eller andra ledande befattningshavare har nagra aktierelaterade ersattningar
(optioner, konvertibler eller motsvarande).

SenzaGen har ett personaloptionsprogram omfattande anstallda och i SenzaGen verksamma externa
styrelseledaméter (se not 19).

Kostnad for detta program avseende ledande befattningshavare och styrelse har belastat resultatet
med 380 (0) KSEK.

Nérstaende transaktioner

Ordférande Carl Borrebaeck har genom sitt foretag Ocean Capital p& konsultbasis anlitats av Senza-
Gen for att vara vetenskapligt och strategiskt projektstéd at bolaget. Under 2024 har totalt 147 KSEK
betalats i ersattning till Ocean Capital.

Styrelseledamot lan Kimber har genom sitt bolag Kimber Biomedical anlitats av SenzaGen pa
konsultbasis fér att vara ett vetenskapligt och srategiskt stéd at bolaget. Under 2024 har 41 KSEK
betalats i ersattning till Kimber Biomedical.

Styrelseledamot Paul Yianni har genom sitt bolag Yianni Consulting anlitats av SenzaGen p& kon-
sultbasis for att vara ett strategiskt stod at bolaget. Under 2024 har 5 KSEK betalats i ersattning till
Yianni Consulting.

Avtal har ingdtts pd marknadsmassiga grunder.

Utdver ersattningarna som beskrivs ovan har inga transaktioner mellan styrelseledaméter eller
andra narstédende personer och dotterbolag &gt rum under 2024.
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NOTER

NOT 7

Arvode och ersattning till bolagets revisorer

Revisionsuppdraget, Mats-Ake Anders-

2024

Koncernen  Moderbolag

2023
Koncernen  Moderbolag

son, HLB Auditoriet 375 375 425 425
HLB Analisi, Italien 114 - 101 -
Totalt 489 375 526 425

P& &rsstamman 2024-05-15 utsags Mats-Ake Andersson till SenzaGens revisor och Martin Gustafsson
till revisorsuppleant. Mats-Ake Andersson och Martin Gustafsson ar auktoriserade revisorer och med-
lemmar i FAR. For revision av de Italienska dotterbolagen har HLB Analisi i Italien anlitats.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

NOT 9
Skatt pa arets resultat
Koncern Moderbolag

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt =27 -676 - -
Uppskjuten skatt 577 579 - -
Ovriga skatter -39 -24 - -
Totalt 511 -121 - -

NOT 8
Ranteintakter och rantekostnader
Ranteintakter och liknande resultatposter zuzll(.oncern 2023 zuzzloderbolagzon
Rénteintakter 817 564 824 576
Ovrigt 248 200 269 200
Totalt 1065 764 1093 776
Rantekostnader och liknande resultatposter zozlioncern 2023 zozroderbolagzon
Rantekostnader -55 -37 -34 -
Ovrigt -422 -217 -331 -196
Totalt =477 -254 -365 -196
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NOTER

NOT 10 NOT 11
Goodwill Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2024-12-31 2023-12-31 LG Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ingaende anskaffningsvirde 29 526 29 544 23393 23393
Ingdende anskaffningsvérde 29 217 24851 Inkép 2 800 - 1613 -
Forvarvsbalans - 4 438 Omrakningsdifferens 216 -18 - -
Omrakningsdifferens 1029 -72 Utgéende ackumulerade
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 30 246 29 217 anskaffningsvarden i 29526 e 23393
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar 8224 3204 Iungaende avskrivningar -12 395 -9 043 -9 840 -7710
Arets avskrivning 6 049 5029 Arets avskrivning -1976 -3399 -712 -2130
Omrakningsdifferens -290 9 Omrakningsdifferens 97 47 _ .
° A - N Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar 14563 8 224 avskrivningar 14 468 12395 10 552 9840
Utgaende redovisat varde 15 683 20 993 Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -12 742 -12 742 -12 742 -12 742
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar -12 742 -12 742 -12 742 -12 742
Utgdende redovisat virde 5332 4 389 1712 811

Tom 2019 erholl SenzaGen ett EU-bidrag for finansiering av utvecklingskostnader. Dessa kostnader
aktiverades enligt bolagets policy och skrevs ner med samma belopp d& detta finansieras av EU-
bidraget. Aktiverade utgifter for forskning och utveckling har under aret uppgatt till 2,8 MSEK (0).

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser framtagning av nya produkter. Avskrivningstiden
for balanserade utvecklingsarbeten, som immateriella anlédggningstillgéngar ar 5-10 ar. Tiden for av-
skrivning &r beroende av produktlivscykel, avtalstider m.m. vilket skall motsvara den tid tillgdngen ger
bolaget ekonomiska fordelar. Avskrivningen pabdrjas nar utvecklingsarbetet ar klart for lansering.

Upplysning om provning av nedskrivningsbehov: Om indikation finns att redovisade varden éverskrider
atervinningsvardet belastar skillnaden periodens resultat [6pande nar de uppkommer. Atervinnings-
vardet for balanserade utvecklingsutgifter faststalls baserat pa berdknad ekonomisk livslangd samt
volym. Denna berdkning utgar frén uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella prog-
noser som godkénts av ledningen och som tacker produktlivscyklerna. Med ovanstaende i beaktande
anser foretagsledningen att inget nedskrivningsbehov foreligger per 31 dec 2024.
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NOT 12

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncern Moderbolag

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffnings-
varden
Ingdende anskaffningsvérde 36 255 34932 15 437 14068
Forvarvsbalans - - = -
Inkop 1081 1383 1081 1369
Omrakningsdifferens 732 -60 = -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 38 068 36 255 16 518 15 437
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingéende avskrivning -6 627 -4 584 -4312 -3 294
Forvarvsbalans - - - -
Arets avskrivning -2 056 -2 049 -994 -1018
Omrakningsdifferens -83 6 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -8 766 -6 627 -5 306 -4312
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende nedskrivning - - - -
Arets nedskrivning -2 583 - -2 583 -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -2583 - -2583 -
Utgaende redovisat virde 26719 29 628 8629 11125

Nedskrivningen hanfors till besparing av patentkostnader for icke utvecklade produkter.
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NOTER

NOT 13
Inventarier, verktyg och installationer
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
INVENTARIER INSTALLATIONER
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 13 600 13514 4298 4279 Ingadende anskaffningsvérde 1577 1581 453 453
Forvarvsbalans - - = - Inkop 2 - 2 -
Inkop 621 126 = 19 Utrangering av installationer = - = -
Utrangering av inventarier = - = - Omrakningsdifferens 40 -4 = -
Omrakningsdifferens 323 -40 - -

Utgdende ackumulerade

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1619 1577 455 453
anskaffningsvarden 14 544 13 600 4298 4298 Ackumulerade avskrivningar enligt
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
plan Ingdende avskrivning -1 400 -1 304 =33 -342
Ingdende avskrivning -11 966 -11216 -3810 -3 529 Utrangering av installationer - - - -
Forvarvsbalans = - S - Arets avskrivning -65 -99 -18 -51
Utrangering av inventarier - - - - Omrakningsdifferens -35 3 - -
Arets avskrivning -648 -786 -217 -281 Utgdende ackumulerade
Omrakningsdifferens -286 36 - - avskrivningar -1500 -1400 =411 -393
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -12 900 -11 966 -4027 -3810 Utg3ende redovisat virde 119 177 44 60
Utgdende redovisat virde 1644 1634 271 488 Totalt utgdende redovisat virde 1763 1811 315 548
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NOTER

NOT 14 NOT 15
Andelar i koncernfdretag Upplysningar om aktiekapital och resultat per aktie
Moderbolaget 2024 2023 Antal aktier  Kvotvarde per aktie Aktiekapital
Ackumulerade anskaffningsvarden Antal/varde vid 8rets ingang 24 188 325 0,05 1209 416
Ingaende anskaffningsvarde 50 663 46103 Antal/varde vid drets utgang 29 504 026 0,05 1475 201
Aktiedgartillskott 574 -
Inkop - 4560
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 51237 50 663 2024 2023

Resultat per aktie

Ackumulerade nedskrivningar

N — Resultat per aktie, SEK -0,65 -0,91
Ingaende nedskrivning -2 285 - Recul . tor full d SEK 045 091
< tat tie eft tspadning, -0, -0,
Arets nedskrivning -857 -2 285 eSUTal per axie eTter T Wspadning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 142 -2 285

Resultatet per aktie berdknas som resultat for &ret i relation till vagt genomsnitt av antal utestdende
Utgaende redovisat varde 48 095 48378 aktier under aret. Uppgifter per aktie har beraknats baserat pa féljande antal aktier.
2024 2023
Namn Sate Org.nr Agarandel  Antalandelar  Bokfort virde Antal utestdende aktier [tusental)
SenzaGen North Carolina, Vigt genomsnitt under &ret 27 289 24188
Inc. USA C3870650 100 % 1 000 shares 84 e
Vid arets slut 29 504 24188
VitroScreen
S.r.l. Milano, Italien MI-1653696 100 % 15000 quotas 40060
ToxHub S.r.L. Rom, Italien MI-2690194 100 % 10000 quotas 7950
NOT 16
Stallda sdkerheter/Eventualforpliktelser
2024 2023
For egna skulder
Foretagsinteckningar 9 500 7 500
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Foretagsinteckningar avser ej utnyttjat pantbrev hos Skandinaviska Enskilda Banken (SEB).

ARSREDOVISNING 2024 | SENZAGEN AB



46

NOTER

NOT 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncern Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 463 390 392 386
Forutbetalda férsakringar 119 198 119 97
Upparbetad, men ej fakturerad intdkt 1287 2328 1287 2328
Ovriga poster 840 1229 860 1181
Totalt 2709 4145 2658 3992
NOT 18
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncern Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 2 499 2225 2180 1941
Tillaggskopeskilling forvarv 4161 8877 4161 8877
Ovriga poster 2 697 827 2730 820
Totalt 9 357 11929 9071 11638
NOT 19

Eget kapital
Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2024 av 29 504 026 aktier med ett kvotvarde om 0,05 kr.
Varje aktie beréattigar till en rost och varje réstberéattigad far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet

av honom/henne &gda och foretradda aktier utan begrénsning i rostratten. Samtliga aktier medfér lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier innehas av féretaget sjalv.
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Konvertibler, teckningsoptioner m.m.

Teckningsoptionsprogram 2022/2025

Arsstamman beslutade den 5 maj 2022 om att godkanna styrelsens forslag avseende emission av
hogst 812 500 teckningsoptioner, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst
40 625 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt tillkomma
anstallda i Bolaget och koncernen enligt foljande:

Koncernens VD erbjuds att teckna hogst 75 000 optioner.
Koncernledning och nyckelpersoner bestaende av upp till tio befattningar erbjuds att teckna mellan
25 000 och 50 000 optioner vardera, sammanlagt hogst 450 000 optioner.

Ovriga anstéllda samt konsulter som beddms som nyckelpersoner inom koncernen, bestdende av
tjugoen personer erbjuds att teckna mellan 12 500 och 25 000 optioner vardera sammanlagt hogst
287 500 optioner.

Tecknaren har ratt att teckna teckningsoptioner vederlagsfritt. Optionens marknadsvarde har berak-
nats enligt Black & Scholes varderingsmodell, justerat for barridrer for att berakna Bolagets sociala
kostnader.

Teckningsoptionerna ar behaftade med barriarer och kan forst nyttjas vid aktieteckning nar barriar-
nivan uppfylls. Barridrerna berdknas till motsvarande 158 procent och 300 procent av genomsnittet
av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen enligt Nasdaq First North Growth
Market officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden fran och med den 21 april 2022 till och
med den 4 maj 2022. Teckningsoption behaftade med barriar kan nyttjas forst nar den volymviktade
betalkursen uppmatt per handelsdag enligt Nasdaq First North Growth Market officiella kurslista for
aktier i Bolaget under tiden for aktieteckning ar hégre &n barriarniva.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning, under
forutsattning att barridrvillkoren ar uppfyllda, under perioden fran och med den 1 juni 2025 till och
med den 30 september 2025 eller den tidigare dag som foljer av villkoren for teckningsoptionerna.

Den maximala utspadningseffekten av serie 2022/2025 berdknas uppga till hégst 3,27 % av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget (berdknat utifrén antalet befintliga aktier i bolaget utan hansyn
tagen till 6vriga utestaende teckningsoptioner), férutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga
erbjudna teckningsoptioner.
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NOTER

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Arsstamman beslutade den 4 maj 2023 om att godkanna styrelsens forslag avseende emission av
hogst 1 015 000 teckningsoptioner, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst
50 750 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt tillkomma
anstallda i Bolaget och koncernen enligt foljande:

Koncernens VD erbjuds att teckna hogst 200 000 optioner.
Koncernledning och nyckelpersoner bestdende av upp till elva befattningar erbjuds att teckna hogst
50 000 optioner vardera, sammanlagt hogst 500 000 optioner.

Ovriga anstillda samt konsulter som beddms som nyckelpersoner inom koncernen, bestiende av
tjugotre personer erbjuds att teckna mellan 10 000 och 25 000 optioner vardera sammanlagt hogst
315000 optioner.

Tecknaren har ratt att teckna teckningsoptioner vederlagsfritt. Optionens marknadsvarde har berak-
nats enligt Black & Scholes varderingsmodell, justerat for barriarer for att berakna Bolagets sociala
kostnader.

Teckningsoptionerna ar behaftade med barriarer och kan forst nyttjas vid aktieteckning nar barriar-
nivan uppfylls. Barridrerna berdknas till motsvarande 158 procent och 300 procent av genomsnittet
av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen enligt Nasdaq First North Growth
Market officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden fran och med den 19 april 2023 till och
med den 3 maj 2023. Teckningsoption behaftade med barriar kan nyttjas forst nar den volymviktade
betalkursen uppmatt per handelsdag enligt Nasdaq First North Growth Market officiella kurslista for
aktier i Bolaget under tiden for aktieteckning &r hégre an barriarniva.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning, under
forutsattning att barriarvillkoren ar uppfyllda, under perioden frén och med den 1 juni 2026 till och
med den 30 september 2026 eller den tidigare dag som foljer av villkoren for teckningsoptionerna.

Den maximala utspadningseffekten av serie 2023/2026 berdknas uppga till hégst 4 % av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget (berdknat utifran antalet befintliga aktier i bolaget utan hansyn
tagen till dvriga utestdende teckningsoptioner), férutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga
erbjudna teckningsoptioner.
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Teckningsoptionsprogram 2024/2027

Arsstamman beslutade den 15 maj 2024 om att godkanna styrelsens forslag avseende emission av
hogst 750 000 teckningsoptioner, till f6ljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att oka med hogst
37 500 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt tillkomma
anstallda i Bolaget och koncernen enligt foljande:

Koncernens VD erbjuds att teckna hogst 100 000 optioner.
Koncernledning och nyckelpersoner bestaende av upp till atta befattningar erbjuds att teckna hogst
50 000 optioner vardera, sammanlagt hogst 375 000 optioner.

Ovriga anstillda samt konsulter som bedoms som nyckelpersoner inom koncernen, bestdende av
tjugotre personer erbjuds att teckna mellan 5 000 och 25 000 optioner vardera sammanlagt hogst
275 000 optioner

Tecknaren har ratt att teckna teckningsoptioner vederlagsfritt. Optionens marknadsvarde har berak-
nats enligt Black & Scholes varderingsmodell, justerat for barriarer for att berakna Bolagets sociala
kostnader.

Teckningsoptionerna ar behaftade med barriarer och kan forst nyttjas vid aktieteckning nar barriar-
nivan uppfylls. Barridrerna berdknas till motsvarande 158 procent och 300 procent av genomsnittet
av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen enligt Nasdaq First North Growth
Market officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden fran och med den 29 april 2024 till och
med den 14 maj 2024. Teckningsoption behaftade med barriar kan nyttjas forst nar den volymviktade
betalkursen uppmatt per handelsdag enligt Nasdaq First North Growth Market officiella kurslista for
aktier i Bolaget under tiden for aktieteckning ar hégre an barriarniva.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning, under
forutsattning att barriarvillkoren ar uppfyllda, under perioden fran och med den 1 juni 2027 till och
med den 30 september 2027 eller den tidigare dag som foljer av villkoren for teckningsoptionerna.

Den maximala utspadningseffekten av serie 2024/2027 beréknas uppga till hgst 3,0 % av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget (berdknat utifran antalet befintliga aktier i bolaget utan hansyn
tagen till dvriga utestdende teckningsoptioner), férutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga
erbjudna teckningsoptioner.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Carl Borrebaeck

lan Kimber Anki Malmborg Hager
Styrelseordfrande Styrelseledamot Styrelseledamot
Paul Yianni Paula Zeilon
Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Nahlstedt
VD

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints av styrelsen den 10 april, 2025.

Min revisionsberattelse har lamnats den 10 april, 2025.

Mats-Ake Andersson

Auktoriserad revisor
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen av aktiekapitalet sedan 2010.

Okningav  Okning av

2 . . . Aktiekapi- . Kvotvarde - . Andel aktiekapital
Ar Transaktion aktiekapi- antalet tall totgllt Antal aktier SEK Aktiedgare’ Antal aktier och roster (%)
talet aktier
2010 Bolagets bildande 50 000 1000 000 0,05 Caceis Bank, Germany Branch, W8IMY 1936 586 6,6
o Carl Borrebaeck 1694 000 57
2014 Fondemission 2500 50 000 52 500 1050 000 0,05 R
Alandsbanken i dgares stélle 1683722 5,7
2015 Nyemission 55 660 1113 200 108 160 2163200 0,05 o
Malin Lindstedt 1614830 55
2017 Fondemission 432 640 - 540 800 2163200 0,25 Hans Westberg 11323 231 45
2017 Nyemission 232 250 4 645000 773 050 15 461000 0,05 Suad Nimani 1162913 3,9
2018 Optionsinlésen 5850 117 000 778 900 15578 000 0,05 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 797 233 2,7
2019  Optionsinlosen 7925 158 500 768 825 15 736 500 0,05 Jonas Palsson 750 000 2,5
2019 Nyemission 281057 5621136 1067882 21357636 0,05 Futur Pension Férsékringsaktiebolag 721033 2,4
2021 Nyemission 114535 2290 694 1182417 23 648 330 0,05 Totalt tio stdrsta aktiedgare 12970 859 44,0
2021 Apportemission 20 829 416586 1203246 24 064916 0,05 Ovriga aktiedgare 16533 167 56.0
o Totalt 29 504 026 100,0
2022 Apportemission 6 123 409 1209 416 24188 325 0,05
2024 Nyemission 265785 5315 701 1475 201 29 504 026 0,05

'Det totala antalet aktiedgare 2024-12-30 var 2 683 (2 869) (Euroclear).

SenzaGen-aktien

SenzaGens aktie &r noterad pa
Nasdaq First Norh Growth Market
sedan 21 september 2017.

Kortnamn: SENZA

ISIN-kod: SE0010219626
Sektor: Health Care
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i SenzaGen AB (publ)
Org. nr 556821-9207

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for SenzaGen AB (publ) for rakenskapsaret 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 26-49 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen ingar i det
dokument som benamns ,&rsredovisning for 2024 men innefattar
inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsbe-
rattelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
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identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar jag aven den kunskap
jag i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for véra uttalanden. Risken fér att inte upptéacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

® skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets inter-

na kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

@ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet

om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.
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e inhdmtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Jag ar ensamt
ansvarig for mina uttalanden.

Jag méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning for SenzaGen AB (publ) for rakenskapsaret
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktorens ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-

en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat

att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
® pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst p& revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkomman-
de granskningsdtgarder som utférs baseras pé var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situa-
tion. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalan-
de om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Lund,
2025-04-10

Mats-Ake Andersson
Auktoriserad revisor
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SenzaGen AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor och sate i Lund
vars aktier handlas pa Nasdaq First North Growth Market. SenzaGen har omkring 3 000
aktiedgare. Utéver moderbolaget bestar koncernen av det heldgda dotterféretagen
SenzaGen Inc (USA), VitroScreen s.r.L. (Italien) och ToxHub s.r.L. (Italien).

Ansvaret for ledning och kontroll av SenzaGen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen och VD enligt aktie-
bolagslagen, gallande regler for bolag vars aktier ar noterade
pé Nasdaq First North Growth Market, bolagsordningen och
styrelsens interna styrdokument.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i SenzaGens angeldagenheter utdvas
vid bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Vid bolagsstamman beslutas om hur ett antal centrala arenden
ska behandlas, bland annat disposition av bolagets resultat,
faststallande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for
styrelse och VD, val av styrelse och revisor samt arvode till styrel-
se och revisor. Extra bolagstamma kan hallas om styrelsen anser
att behov finns eller om bolagets revisorer eller dgare till minst
10 procent av aktierna begar det. SenzaGens huvudégare framgar
under rubriken Aktiekapitalets utveckling, sid 49.

Vid SenzaGens arsstamma den 15 maj 2024 i Lund deltog sju
aktiedagare representerande 16 procent av det totala antalet aktier
och roster i bolaget. Vid stamman var samtliga styrelseledamoter
samt bolagets revisorer narvarande eller representerade. Ars-
stamman beslutade i enlighet med samtliga férslag som styrelse
och aktiedgare lagt fram, inklusive bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemissioner.
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Valberedning

Vid arsstamman 2019 fattades beslut om riktlinjer for
SenzaGens valberedning som galler tills vidare. Valberedning-
ens framsta uppgift ar att ge drsstimman forslag till styrelsens
sammansattning, vilken sedan beslutas av arsstamman. Valbe-
redningens arbete inleds med att man tar del av den utvardering
av styrelsens arbete som styrelsen latit géra. Valberedningen
nominerar sedan ledamoter och ordférande till styrelsen for
kommande mandatperiod. Vidare lamnar valberedningen forslag
pa val av revisor samt forslag pa styrelsens och revisorernas
ersattning.

Enligt riktlinjerna ska SenzaGens valberedning besta av styrel-
sens ordforande samt en representant for envar av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna. Infor arsstamman 2025 utgors
valberedningen av Malin Lindstedt, valberedningens ordférande,
Matthias Durner representerande ShapeQ, Hans Westberg samt
bolagets styrelseordforande Carl Borrebaeck. Valberedningen har
under 2024 haft ett protokollfért mate.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for SenzaGens organisation och forvaltningen
av foretagets angelagenheter. Arbetet regleras bland annat av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sitt arbete. Enligt bolagsordningen skall
styrelsen bestd av minst tre och hogst tio ledaméter med hégst
fem suppleanter.

P& &rsstamman 2024 omvaldes Carl Borrebaeck, lan Kimber,
Ann-Christin Malmborg Hager, Paul Yianni och Paula Zeilon.
Bolaget har inte specifika utskott for revisions- och ersatt-
ningsfragor. Styrelsen i sin helhet hanterar dessa fragor. En
presentation av ledaméterna och deras beroendeférhéllande
finns pa sidan 54.

Styrelsens arbete och utvérdering

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Faststallandet sker i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter arsstdmman och arbetsordningen uppdateras darefter
vid behov. | arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens
ansvar och arbetsuppgifter, inbérdes férdelning och arbetssatt
samt férdelning mellan styrelse och VD. Gallande arbetsordning
faststalldes den 15 maj 2024. En gang per ar utvarderar ordféran-
den arbetet i styrelsen.
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Styrelsemdten

Under aret har SenzaGens styrelse hallit 12 protokollférda méten,
varav ett konstituerande mate. Vid samtliga ordinarie moten gav
VD styrelseledaméterna information om koncernens ekonomiska
stallning och om viktiga handelser i bolagets verksamhet. Leda-
mé&ternas narvaro vid métena framgar av tabellen nedan.

Bolagets VD och CFO deltar regelmassigt i styrelsens sammantra-
den. Andra befattningshavare deltar i styrelsesammantraden vid
behov. Sekreterare vid styrelsens sammantraden ar vanligtvis bo-
lagets CFO. Pa minst ett av de ordinarie métena under aret deltar
bolagets revisor.

Erséttning till styrelse

Arsstamman 2024 beslutade att styrelsearvode ska utgad med
400 000 kr till styrelsens ordférande och med 200 000 kr till envar
av ovriga styrelseledamater. Ersattning till styrelsen beskrivs
vidare i not 6.

Revisor
Bolagets revisor, Mats-Ake Andersson, HLB Auditoriet AB, valdes
vid ordinarie arsstamma 2024 fram till 2025.

VD och bolagsledning

VD utses av styrelsen och leder foretaget i enlighet med de
riktlinjer och instruktioner som faststalls av styrelsen. Gallande
VD-instruktion faststalldes av styrelsen den 15 maj 2024. VD tar
fram informations- och beslutsunderlag infor styrelsemdtena och
haller kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande betraffande
koncernens utveckling. VD bistds av en ledningsgrupp bestdende
av chefer for bolagets funktionsomraden. En nérmare beskrivning
av VD och ledningsgruppen finns pa sidan 55.
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Erséttning till VD och évriga ledande befattningshavare
Arsstamman 2024 beslutade att koncernledningens lon ska
utgoras dels av fast grundlén dels av rorlig prestationsbaserad
ersattning. Den rérliga ersattningen omfattar en individuell arlig
rorlig ersattning och kan aven som ett komplement omfatta ett
langsiktigt incitamentsprogram. Den totala ersattningen for
personer i koncernledningen ska vara marknadsmassig. Loner,
ersattningar och andra formaner till VD och 6vriga ledande be-
fattningshavare redovisas i not 6.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for
intern kontroll och riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att
skapa goda férutsattningar for att arbeta med dessa frégor. Saval
bolagsledning som chefer pd olika nivder i foretaget har detta
ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter och ansvar
ar definierade i policys, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
instruktioner for attestratter. Nagon internrevisonsfunktion finns
inte i SenzaGen da det inte motiveras av bolagets omfattning och
riskexponering.

Styretsetedamd . i tsemd

Carl Borrebaeck, ordférande 12 av 12
lan Kimber 11av12
Ann-Christin Malmborg Hager 12av12
Paula Zeilon 12av 12
Paul Yianni 12av 12
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CARL BORREBAECK
Styrelseordférande sedan 2015 och styrelse-
ledamot sedan 2010.

Fodd 1948.

Utbildning och erfarenhet:

Professor i immunteknologi, DSc inriktning
molekylar immunologi, civilingenjor i kemi-
teknik, MSc i Life Science.

Carl Borrebaeck ar professor vid institutio-
nen for immunteknologi och program-
direktor for cancerdiagnostiskt center
CREATE Health vid Lunds universitet. Han ar
entreprendr och grundare av SenzaGen AB
och ett antal andra life science-bolag, dar-
ibland Immunovia AB, Alligator Bioscience
AB och Biolnvent International AB. Han ar
dven grundare och mentor for entrepre-
nors-natverket NOME, ledamot vid Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA] och
tidigare vice rektor vid Lunds universitet.
Carl har tilldelats en rad priser for sitt entre-
prendrskap och sin banbrytande forskning,
exempelvis AkzoNobels Vetenskapspris
2009, IVA Guldmedalj 2012 och Biotech
Builder Award 2017.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseordférande i PainDrainer AB och CB
Ocean Capital AB.

Innehav:
1694 000 aktier.

Beroendeférhallande:
Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och stérre aktiedgare.
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ANKI MALMBORG HAGER
Styrelseledamot sedan 2019.
F6dd1965.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i immunteknologi, civilingenjor i kemi-
teknik, Pharma MBA.

Anki Malmborg Hager har l&ng erfarenhet
fran att starta life science-bolag med
ursprung i Lunds universitets forskning.
2014-2019 var Anki VD pa SenzaGen. Tidiga-
re erfarenheter omfattar VD pa PainDrainer
AB, Cantargia AB, XImmune AB och Diaprost
AB och dessférinnan Investment Director pa
LU Bioscience AB och VP Business Develop-
ment pd Alligator Bioscience AB.

Ovriga betydande uppdrag:

VD pa Lead Biologics International AB.
Styrelseledamot i NanoEcho AB, Pharma
Holdings AS and Hager Consulting AB.

Innehav:
385000 aktier.

Beroendeférhallande:
Oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.

IAN KIMBER
Styrelseledamot sedan 2015.

Fédd 1950.

Utbildning och erfarenhet:
Professor emeritus i toxikologi, PhD och
MSc i Immunologi samt BSc i biologi.

lan Kimber ar Professor emeritus i toxi-
kologi vid Manchesters universitet. Han har
omfattande erfarenhet frdn akademin, like-
medels-, biofarmaceutisk- och agrokemisk
industri samt fran arbete som oberoende
konsult. lan har mottagit flera priser for sitt
framstdende vetenskapliga arbete, dari-
bland Society of Toxicology Distinguished
Toxicology Scholar Award (2015}, och tillde-
lades utmarkelsen OBE i Queen’s Birthday
Honours List 2011. Han ar dven verksam i
flera expertkommittéer och vetenskapliga
radgivande grupper i Storbritannien och
internationellt.

Ovriga betydande uppdrag:
Professor emeritus i toxikologi vid Manches-
ters universitet.

Innehav:
1500 aktier.

Beroendeférhallande:
Oberoende i forhdllande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.

PAULA ZEILON
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1962.

Utbildning och erfarenhet:
MSc kemiteknik och foretagsekonomi.

Paula Zeilon har 30 ars erfarenhet fran
ledande positioner inom life science-
industrin genom bl.a. konsultverksamhet
inom affarsutveckling och management
med fokus pa kommersialisering av nya
produkter pa en internationell marknad.
Tidigare erfarenhet inkluderar VD Life
Science Foresight Institute, VD Alligator
Bioscience AB, Director Marketing Dako
A/S, Director Marketing Biotage AB samt
ledande positioner inom Pharmacia Biotech
(idag Cytiva).

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
7 800 aktier.

Beroendeférhallande:
Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.

PAUL YIANNI
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1959.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i kemi.

Paul Yianni bedriver egen konsultverk-
samhet med fokus pa affarsutveckling,
strategi och affarscoaching. Paul har dver
30 ars erfarenhet fran ledande positioner
inom den kemiska industrin och har bred
internationell erfarenhet fran olika tekniska
och kommersiella funktioner pa bland annat
Dow Corning och Shell Chemicals. Tidigare
befattningar inkluderar VD for Spolchemie
i Tjeckien och chef for M&A pa DIC Europe
i Tyskland.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
60 000 aktier.

Beroendeférhallande:
Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.
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PETER NAHLSTEDT

VD och koncernchef.

VD sedan 2021 och verksam i bolaget sedan
2019. Styrelseledamot 2018-2021.
Fodd 1974.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor i kemiteknik samt kandi-
datexamen i foretagsekonomi vid Lunds
universitet.

Peter Nahlstedt har betydande erfarenhet
frén att utveckla globala tillvixtbolag inom
Life Science med fokus pé& b&de organisk
och forvarvsdriven tillvaxt. Peter har de
senaste aren lett flera internationella
tillvaxtprojekt som konsult och genom aktivt
styrelsearbete. Hans senaste operativa roll
var som VD for Probi AB. Tidigare erfaren-
heter inkluderar chefsbefattningar inom
strategi, marknadsforing och forsaljning hos
GE Healthcare Life Science och Trelleborg
Marine Systems.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseordforande i Super Synbiotics AB och
styrelseledamot i Bio-Works AB.

Innehav:
74 408 aktier och 375 000 teckningsoptioner.
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MARIANNE OLSSON
VP Finance.

Anstalld sedan 2016 och ingar i lednings-
gruppen sedan 2016.
Fodd 1961.

Utbildning och erfarenhet:
Certifierad ekonomichef via FAR.

Marianne Olsson har éver 25 ars erfarenhet
frén Lunds universitet dar hon bland annat
arbetat som avdelningsekonom, ekonom
och senast som administrativ chef pa
Institutionen for Immunteknologi. Darut-
over har Marianne varit styrelseledamot i
Lunds Tekniska Hogskola samt medlem i
ledningsgruppen och institutionsstyrelsen
vid Institutionen fér Immunteknologi.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
114 285 aktier och 150 000 teckningsop-
tioner.

ANNA CHEROUVRIER HANSSON
VP Business Development & Strategy.

Anstélld sedan 2017 och ingér i lednings-
gruppen sedan 2017.
Fodd 1973.

Utbildning och erfarenhet:

Master of European Business Administra-
tion and Business Law vid Lunds universitet
samt kandidatexamen i foretagsekonomi vid
Groupe ESC-Reims och Fachhochschule
Reutlingen i Frankrike respektive Tyskland.

Anna Chérouvrier Hansson har stor erfaren-
het frén marknadsféring, férséljning och
affarsutveckling frén bland annat Camurus,
Novo Nordisk, Gambro och DuPont.
Dessutom har Anna varit partner pa Zitha
Consulting, med fokus p& kommersialise-
ringsstrategier inom lakemedelsindustrin,
samt chef for life science-investeringar pa
Invest i Skane.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
19 153 aktier och 130 000 teckningsoptioner.

TINA DACKEMARK LAWESSON

VP Marketing & Communications.

Anstalld sedan 2018 och ingar i lednings-
gruppen sedan 2019.
Fodd 1968.

Utbildning och erfarenhet:

Lararexamen i sprak frdn Malmo Lararhég-
skola samt studier i journalistik vid Humber
College i Kanada.

Tina Dackemark Lawesson har [&ng och
bred erfarenhet frdn marknadsféring,

IR och kommunikationsarbete pa life
science- och teknibolag i uppbyggnads- och
tillvaxtfas. Hon har tidigare haft liknande
tjanster pa bland annat INVISIO, CellaVision
och Enzymatica.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i Medimi AB.

Innehav:
3 000 aktier och 150 000 teckningsoptioner.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ANDY FORRERYD
VP Sales.

Anstalld 2017 och ingar i ledningsgruppen
sedan 2022.
Fodd 1984.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i immunteknologi och civilingenjor i
bioteknik vid Lunds universitet.

Andy Forreryd har manga &rs erfarenhet

av att arbeta med in vitro-testutveckling,
genomik och maskininlarning. Han ar speci-
alist pa upptéckt av biomarkérer, en skicklig
forskningskommunikatér och medutvecklare
av teknologiplattformen GARD®.

Ovriga betydande uppdrag: Inga.

Innehav:
500 aktier och 40 000 teckningsoptioner.
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HENRIK JOHANSSON
Chief Scientist.

Anstalld sedan 2014 och ingér i lednings-
gruppen sedan 2020.
Fodd 1982.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i immunteknologi och civilingenjor i
bioteknik vid Lunds universitet.

Henrik Johansson har mer &n 15 ars
erfarenhet av forskning och utveckling
inom cell- och molekylar-biologi. Han &r
specialist pa in vitro testmetoder fér predik-
tivimmuntoxikologi och ar medutvecklare
av den tekniska GARD®—plattformen, som
forst beskrevs i detalj i hans doktorsav-
handling.

Ovriga betydande uppdrag: Inga.

Innehav:
526 aktier och 10 000 teckningsoptioner.

HELEN OLSSON
VP HR.

Verksam i bolaget sedan 2020 och ingar i
ledningsgruppen sedan 2021.
Fodd 1965.

Utbildning och erfarenhet:
Beteendevetare vid Lunds universitet samt
Linnéuniversitetet.

Helen Olsson har éver 20 ars erfarenhet fran
organisationsutveckling, forandringsarbete
samt operativ och strategisk HR, bland
annat som VP HR pa BioGaia.

Ovriga betydande uppdrag: Inga.

Innehav:
7500 aktier och 100 000 teckningsoptioner.
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EKONOMISK OVERSIKT

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, KSEK 57 695 49 870 41770 15 422 7 958
Aktiverade utvecklings-
kostnader, KSEK 2800 - - 31 334
Arets resultat -17 850 -22 097 -24912 -31 346 -27 168
Soliditet, % 77 70 75 82 97
Kassalikviditet, % 244 115 179 332 2 477
Eget kapital, KSEK 86 641 67 608 89 701 110 243 107 792
Genomsnittligt antal
anstallda, st 32 33 31 21 18
Antal anstallda vid arets
slut, st, omraknat till
heltidsanstallda 34 34 35 31 17
Antal aktier, genomsnitt-
ligt 27 289 151 24188 325 24 085 484 21 808 849 21357 636
Antal aktier, periodens
slut 29 504 026 24188 325 24 188 325 24 064 916 21357 636
Resultat per aktie, SEK' -0,65 -0,91 -1,03 -1,35 -1,27
Resultat per aktie efter
full utspadning, SEK? -0,65 -0,91 -1,03 -1,35 -1,27
Eget kapital per aktie, SEK 2,94 2,80 3,71 4,58 5,05

Utdelning per aktie, SEK

' Baserat pa vagt genomsnitt av antal utestdende aktier.

2 Utspadningseffekter beaktas endast i det fall de medfor att resultatet per aktie forsamras.
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Definitioner

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital i koncernen dividerat med antal utestdende aktier.
Resultat per aktie

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.
Resultat per aktie efter full utspadning

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt vagt antal aktier 6kat med
det antal som tillkommer vid full utspadning. Utspadning uppstar vid
optionsprogram da losenkursen understiger aktuell aktiekurs.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.
Kassalikviditet

Omséttningstillgangar exkl varulager i procent av kortfristiga skulder.

Finansiell kalender

2025-05-14 Delarsrapport jan-mars 2025
2025-05-14 Arsstamma

2025-08-20 Delarsrapport jan-juni 2025
2025-11-05 Delarsrapport jan-sep 2025
2026-02-13 Bokslutskommuniké 2025

Delérsrapporter och arsredovisningar finns tillgéangliga
pa SenzaGens webbsida.



ORDLISTA OCH KALLOR

Allergen
Ett amne som ger en allergisk reaktion.

Biomarkor
En méatbar indikator av ett biologiskt tillstand.

CRO
"Contract Research Organisation”. Kontraktslaboratorium,
ett laboratorium som erbjuder analystjanster.

Effekt

Inom preklinisk testning avser effekt ett lakemedels eller
behandlings férméga att ge 6nskad biologisk respons i
laboratorie- eller djurstudier. Det &r en viktig faktor for att
bedoma ett &mnes potentiella effektivitet.

GLP

God laboratoriesed, fran engelskans Good Laboratory Prac-
tise. Ett GLP-laboratorium ska anvandas for icke-kliniska
sakerhetsstudier av vissa produkter infor registrering och
godkannande.

In vivo
Djurmodeller.

In vitro
Provrorsmodeller.

Kontraktslaboratorium
Ett laboratorium som erbjuder analystjanster.
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Mikrobiom

Mikrobiom ar den samlade uppsattningen av mikroorganis-
mer (bakterier, svampar, virus, etc.) som lever i eller pé en
viss biologisk miljd, sésom pa huden, i munnen eller i mag-
och tarmkanalen.

OECD

Internationellt samarbetsorgan som bestar av 36 medlems-
lander med uppgiften att bland annat ta fram riktlinjer for
hur kemiska @mnen ska sakerhetsbedomas.

Prediktionsnoggrannhet
Traffsékerhet. Forhallandet mellan korrekt klassade testob-
jekt och det totala antalet testade objekt.

Sensibilisering
Den process som gor att kroppen utvecklar en (6ver)kanslig-
het for nagot, det vill saga allergi.

Toxikologi

Laran om férgiftningar och forgiftningssymptom, innefattar
all kunskap om hur lakemedel och andra kemikalier kan
framkalla olika typer av negativa halsoeffekter hos en mann-
iska.

Kallor
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In Vitro Toxicology Testing Market - Global Forecast to 2028.
MarketsandMarkets 2023.

Global efficacy testing market research report. Wise Guy
Reports 2023.

In Vitro Toxicology Testing Market - Global Forecast to 2028.
MarketsandMarkets 2023.

Lakemedelsverket, Férbud mot djurforsok.
Forska utan djurforsok.

Compound Interest - compoundchem.com/2016/01/16/
drug-discovery.

National Center for Biotechnology Information 2010 - ncbi.nlm.
Jordbruksverket.

Validation study, OECD Test Guideline Program (TGP no. 4.106).
Johansson H. et al. Toxicological Sciences 2019.

10 Journal of Allergy, 2011 - ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/

PMC3124934/.

11 Validation study, OECD Test Guideline Program (TGP no. 4.106).

Johansson H. et al. Toxicological Sciences 2019.
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SenzaGen-koncernen avser att bli en ledande aktor inom djurfri
testning genom att driva omstallningen frén djurtester till metoder
som battre overensstammer med hur manniskor fungerar biolo-
giskt. Koncernen erbjuder hogpresterande djurfria testmetoder
och rédgivning baserade pa den senaste tekniken.
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SenzaGen AB

Medicon Village, SE-223 81 Lund
Besok: Medicon Village, byggnad 401,
Scheeletorget 1, Lund

Tel: +46 46 2756200
Email: infoldsenzagen.com
www.senzagen.com




