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”Vii verkar i en fortsatt utmanande
marknad, men genom stdéirkt
marknadsndrvaro, framgdangsrik
integration av UBC och lépande
effektiviseringar bygger vi en dnnu
starkare plattform for Idngsiktig och
lénsam tillvéixt.”

Per-Arne Andersson
VD och Koncernchef

Forsta nio manaderna
Nettoomsattningen uppgick till 1 791,4 Mkr (1 695,3), en

Tredje kvartalet
¢ Nettoomsattningen uppgick till 615,9 Mkr (528,5), en 6kning e

med 16,5 procent. Organisk tillvaxt var-1,5 procent

EBITA-resultatet uppgick till 82,7 Mkr (79,7), motsvarande en
marginal pa 13,4 procent (15,1)

EBIT-resultatet uppgick till 68,0 Mkr (76,1), motsvarande en
marginal pa 11,0 procent (14,4)

Jamforelsestorande poster uppgick till-9,5 Mkr (-)
Resultat fore skatt uppgick till 53,8 Mkr (63,1)
Resultat per aktie' uppgick till 0,76 kr (0,92)

Fritt kassaflode® uppgick till 76,4 Mkr (86,1)

Okning med 5,7 procent. Organisk tillvaxt var 1,0 procent

EBITA-resultatet uppgick till 256,4 Mkr (256,6),
motsvarande en marginal pa 14,3 procent (15,1)

EBIT-resultatet uppgick till 225,9 Mkr (245,9), motsvarande
en marginal pa 12,6 procent (14,5)

Jamforelsestorande poster uppgick till-18,5 Mkr (-)
Resultat fore skatt uppgick till 190,0 Mkr (203,7)
Resultat per aktie' uppgick till 2,67 kr (2,87)

Fritt kassaflode® uppgick till 58,2 Mkr (209,2)

Viktigaste handelserna januari-september
o Tillaggskopeskilling pa 18,2 Mkr avseende forvarvet av Thebalux utbetalades under forsta kvartalet
e Svedbergs Group forvarvade majoritetsandel i tjeckiska UBC under andra kvartalet

jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Finansiella nyckeltal? 2026 2026 2025 2025
Nettoomsattning, Mkr 615,9 528,5 1791,4 1695,3 2 348,9 2252,7
EBITDA, Mkr 102,6 97,8 313,1 310,3 418,4 415,5
EBITDA-marginal, % 16,7 18,5 17,5 18,3 17,8 18,4
EBITA, Mkr 82,7 79,7 256,4 256,6 343,3 343,5
EBITA-marginal, % 13,4 15,1 14,3 15,1 14,6 15,2
EBIT, Mkr 68,0 76,1 225,9 245,9 309,3 329,3
EBIT-marginal, % 11,0 14,4 12,6 14,5 13,2 14,6
Resultat efter skatt, Mkr 40,3 48,7 142,2 152,3 205,9 216,0
Resultat per aktie, kr' 0,76 0,92 2,67 2,87 3,87 4,07
Fritt kassaflode, Mkr 3 76,4 86,1 58,2 209,2 215,7 366,7




VD-kommentar

Starkt genom forvarv och rustade for framtida tillvaxt

Vi levererar ett kvartal med en mycket god omsattningstillvaxt pa
16,5 procent, framst drivet av férvarvet av UBC som bidrog med
17,1 procent och samtidigt starkte var narvaro i Centraleuropa.
Den underliggande marknaden &r fortsatt avvaktande och den or-
ganiska tillvaxten uppgick till-1,5 procent. Vi fortsatter att starka
vara marknadspositioner och investera for framtiden, samtidigt
som vi malmedvetet arbetar for att successivt forbattra 16nsam-
heten och ater na vart langsiktiga EBITA-mal om 15 procent. Vara
prioriteringar dr att utveckla UBC mot koncernens marginalmal,
etablera en mer effektiv logistikstruktur i Storbritannien och fort-
satta starka vara positioner i Norden.

Bruttomarginalen uppgick till 47,1 procent (48,5) och EBITA till 83
Mkr (80), motsvarande en EBITA-marginal om 13,4 procent (15,1).
Den lagre relativa lonsamheten jamfort med foregaende ar forkla-
ras framst av férvarvet av UBC, som har en lagre marginal &n kon-
cernen i 6vrigt, samt hogre transportkostnader till foljd av 6kade
brénslepriser och negativa valutaeffekter pa inkopt material i Stor-
britannien. Dértill har tillfalligt forhojda logistikkostnader paverkat
resultatet, vilka forvantas normaliseras i samband med att en ny
logistiklosning implementeras under forsta kvartalet 2027.

Som tidigare kommunicerats genomfor vi en storre omstalining av
Svedbergs i Dalstorp for att effektivisera verksamheten och skapa
en mer konkurrenskraftig kostnadsstruktur. Malet ar en arlig po-
sitiv resultateffekt om 25 MSEK, med full effekt fran och med det
andra kvartalet 2027. | kvartalet belastades rorelseresultatet av
jamforelsestorande poster om 9,5 MSEK relaterade till de struk-
turatgarder som genomfors. De kostnader som omstallningen
medfor i nartid ar kopplade till atgéarder som sanker den I6pande
kostnadsnivan framat och starker verksamhetens langsiktiga 16n-
samhet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var samtidigt stabilt
och uppgick till 95 Mkr (95), vilket ger oss fortsatt finansiell styrka
att utveckla verksamheten och genomféra vara strategiska priori-
teringar.

Fortsatt god utveckling pa vara huvudmarknader

Vi ser vissa positiva signaler fran bygg- och bostadsmarknaden,
men aterhamtningen ar ojamn mellan marknader och segment.
Hushallens ekonomi har forbattrats, dock &r investeringsviljan
fortsatt forsiktig. Aven om aktivitetsnivan successivt dkar &r mark-
naden alltjamt praglad av osdkerhet.

Norden: Utvecklingen skiljer sig mellan landerna. | Sverige ser vi
tecken pa aterhdamtning, medan ovriga marknader ar mer avvak-
tande. Samtidigt ser vi positiva effekter av genomforda effektivi-
seringsatgarder och ett fortsatt tydligt kundfokus, i kombination
med riktade kommersiella satsningar mot prioriterade kundseg-
ment. Sammantaget bidrar detta till en starkt position och skapar
goda forutsattningar framat.

Centraleuropa: Centraleuropa utvecklas val och svarade under
kvartalet for cirka 30 procent av koncernens forséljning, jamfort
med 18 procent foregaende ar. Integrationen av UBC fortskrider
enligt plan och tillsammans med koncernens évriga bolag har vi
nu en starkare plattform med goda majligheter att tillvarata syn-
ergier inom inkdp och utveckla ett konkurrenskraftigt produkter-
bjudande. Var ambition &r att, i likhet med tidigare framgangsrika
forvary, utveckla UBC mot koncernens langsiktiga [lonsamhetsmal.

Storbritannien: Trots ett fortsatt utmanande marknadslége star-
ker Roper Rhodes sin redan starka position pa marknaden. Verk-
samheten har paverkats av hogre logistikkostnader kopplat till den
starka utvecklingen med ett breddat erbjudande som utmanar nu-
varande lagerstruktur. Flytten till vart nya distributionscenter fort-
skrider enligt plan och kommer att ersatta befintliga lagerenheter
med 6kad kostnadseffektivitet, servicegrad och kapacitetsokning.
Parallellt fortsatter vi framgangsrikt utveckla vart erbjudande ge-
nom produktnyheter med ett tydligt fokus pa vara kunders behov.

Positionerade for I6nsam tillvaxt

Vi fortsatter att utveckla Svedbergs Group genom att kombinera
starka lokala varumarken med decentraliserat ledarskap och kon-
cerngemensamma synergier inom inkop, digitalisering och hall-
barhet. Den decentraliserade modellen gor oss snabbrorliga och
lyhorda for vara kunders behov.

Hallbarhet i linje med strategin

Vart storsta klimatavtryck kommer fran inkopta varor och trans-
porter i leverantorsledet. Vi prioriterar okad anvandning av
atervunnet material, minskad materialatgang, effektivare ener-
gianvandning och ett ndra leverantérssamarbete. Arbetet med
miljovarudeklarationer och EU:s férpackningsforordning stodjer
bade var egen omstallning och kundernas behov av transparent
produktinformation. Vart hallbarhetsarbete &r tydligt fokuserat
pa att bidra till ett mindre klimatavtryck och darigenom positiv
paverkan pa var omvarld.

Framtidsutsikter

Trots kvarstaende osakerheter ser vi forsiktigt positiva marknads-
signaler. Med var decentraliserade modell, geografiska bredd och
fokus pa forsaljning, produktutveckling, UBC-integrationen och
operativa forbattringar star Svedbergs Group val positionerat for
langsiktig lbnsam tillvaxt.

“Vi verkar i en fortsatt utmanande marknad, men
genom stdrkt marknadsndrvaro, framgdngsrik
integration av UBC och l6pande effektiviseringar
bygger vi en dnnu starkare plattform for IGngsiktig
och Iénsam tillvéxt.”

Per-Arne Andersson
VD och Koncernchef



Tredje kvartalet

Koncernens omsattning och resultat

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 615,9 Mkr (528,5), mot-
svarande en 6kning med 16,5 procent jamfort med foregdende ar.
Den organiska tillvaxten var negativ med 1,5 procent medan valu-
tan paverkade forsaljningen positivt med 0,9 procent. Forvarvet av
UBC i Tjeckien bidrog med 17,1 procent till omsattningstillvaxten.

Bruttoresultatet uppgick till 290,3 Mkr (256,3), motsvarande en
bruttomarginal om 47,1 procent (48,5). Bruttomarginalen minska-
de med 1,4 procentenheter jamfort med foregaende ar, framst pa
grund av negativa valutaeffekter pa inkdpt material, 6kade frakt-
kostnader kopplade till hogre brénslepriser samt en forandrad
marginalmix efter forvarvet av UBC. Jamforelsekvartalet gynnades
av hogre forséljning och positiva valutaeffekter. Rérelsekostnader-
na 6kade med 43,1 Mkr till 224,0 Mkr (180,9). Okningen férkla-
ras fraimst av hogre logistikkostnader till foljd av den nuvarande
lagerstrukturen inom Roper Rhodes, kostnader hanforliga till UBC i
Tjeckien samt omstruktureringskostnader om 9,5 Mkr inom Sved-
bergs. Omstruktureringskostnaderna avser det pagaende effekt-
viseringsprogrammet. Investeringen i ett nytt distributionscenter
i Storbritannien forvantas forbattra effektiviteten och kunderbju-
dandet framgent. Satsningar pa andra forséljningskanaler och lan-
seringar av nya produkter i Roper Rhodes genererade fortsatt tka-
de intakter for bolaget.

EBITA-resultatet uppgick till 82,7 Mkr (79,7), vilket motsvarade en
EBITA-marginal pa 13,4 procent (15,1). Den lagre EBITA-marginalen
jamfort med foregaende ar forklaras framst av den nagot lagre
bruttomarginalen, 6kade logistikkostnader inom Roper Rhodes
samt foérdandrad marginalmix till foljd av forvarvet av UBC. UBC,
som forvarvades i juni, paverkade EBITA-resultatet med 11,6 Mkr.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 68,0 Mkr (76,1), motsvarande
en marginal pa 11,0 procent (14,4).

Finansnettot i kvartalet uppgick till-14,2 Mkr (-13,0), varav-17,7
Mkr (-8,7) avser rantenetto och 3,9 Mkr (0,1) hanfor sig till valu-
takursdifferenser. Jamforelseperioden belastades dessutom med
-3,9 Mkr relaterat till valutaswappar.

Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 53,8 Mkr (63,1) och resultat
efter skatt (EAT) uppgick till 40,3 Mkr (48,7).

Segmentens omséttning och resultat

Norden

Segmentet Norden, som omfattar Svedbergs, Macro Design och
Casspe, redovisade en nettoomsattning om 135,0 Mkr (137,6)
under kvartalet, motsvarande en minskning om 1,9 procent.
Marknadsutvecklingen varierade mellan de nordiska lander-
na. Forsaljningen i Sverige och Norge lag i nivda med eller nagot
over foregaende ar, medan utvecklingen i Danmark och Finland
var svagare. EBITA uppgick till 12,3 Mkr (12,2), motsvarande en
EBITA-marginal om 9,1 procent (8,9). Genomftrda prisjusteringar
och god kostnadskontroll bidrog till den férbattrade Ionsamheten
och motverkade samtidigt effekterna av lagre volymer samt hogre
frakt- och branslekostnader.

Centraleuropa

Segmentet Centraleuropa redovisade en nettoomséattning om
184,1 Mkr (92,6) under kvartalet, motsvarande en 6kning om 98,8
procent. Segmentet omfattar Thebalux i Nederldnderna och UBCii
Tjeckien. Forvarvet av UBC slutférdes den 8 juni 2026 och bolaget
ingar i Svedbergs Groups redovisning fran och med detta datum.
Justerat for forvarvet av UBC uppgick den organiska tillvaxten till
0,9 procent. EBITA uppgick till 32,2 Mkr (19,6), motsvarande en
EBITA-marginal om 17,5 procent (21,2). Lénsamheten i segmentet
var fortsatt stark, understddd av en stabil utveckling i Thebalux.
Den lagre EBITA-marginalen jamfort med foregaende ar forklaras
huvudsakligen av en forandrad marginalmix till foljd av forvarvet
av UBC samt hogre frakt- och branslekostnader under kvartalet.

Storbritannien

Segmentet Storbritannien, som omfattar Roper Rhodes, redovi-
sade en nettoomséattning om 296,8 Mkr (298,4) under kvartalet,
motsvarande en minskning med 0,5 procent. | lokal valuta uppgick
den organiska tillvaxten till -1,8 procent. EBITA uppgick till 48,2 Mkr
(58,1), motsvarande en EBITA-marginal om 16,2 procent (19,5).
Marginalnedgangen forklaras framst av negativa valutaeffekter pa
inkdpt material, hogre fraktkostnader till féljd av stigande bransle-
priser samt okade logistikkostnader kopplade till den nuvarande
lagerstrukturen. Jamforelseperioden gynnades dessutom av hogre
forsaljningsvolymer och positiva valutaeffekter.
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Forsaljning per segment, Q3 2026
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FOrsta nio manaderna

Koncernens omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning de forsta nio manaderna uppgick till
1791,4 Mkr (1 695,3), motsvarande en ¢kning med 5,7 procent
jamfort med foregaende ar. Den organiska tillvéxten var 1,0 pro-
cent under aret. Valutan paverkade nettoforsaljningen negativt
med 2,1 procent. Forvarvet av UBC i Tjeckien paverkade omsatt-
ningen positivt med 6,7 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 859,8 Mkr (799,0), motsvarande en
bruttomarginal om 48,0 procent (47,1). Bruttomarginalen har
forbattrats med 0,9 procentenheter jamfort med féregaende ar,
framst till foljd av genomforda prisjusteringar, en gynnsam forsalj-
ningsmix och fortsatt god kostnadskontroll under niomanaders-
perioden. Under tredje kvartalet paverkades bruttomarginalen
negativt av valutaeffekter pa inképt material, hogre fraktkostnader
till foljd av stigande branslepriser samt en forandrad marginalmix
efter forvarvet av UBC. Rorelsekostnaderna 6kade med 80,6 Mkr
till 637,2 Mkr (556,6). Okningen &r huvudsakligen hanférlig till ho-
gre logistikkostnader inom Roper Rhodes, kostnader relaterade ftill
forvarvet av UBC i Tjeckien samt omstruktureringskostnader om
9,5 Mkr inom Svedbergs. Omstruktureringskostnaderna avser det
pagaende effektiviseringsprogrammet. Satsningar pa nya forsalj-
ningskanaler och produktlanseringar inom Roper Rhodes fortsatter
samtidigt att bidra till bolagets omsattningsutveckling.

EBITA-resultatet uppgick till 256,4 Mkr (256,6), motsvarande en
EBITA-marginal pa 14,3 procent (15,1). Den lagre EBITA-margina-
len jamfort med féregaende ar forklaras framst av 6kade logistik-
kostnader inom Roper Rhodes samt en férandrad marginalmix till
foljd av forvarvet av UBC. UBC, som forvarvades i juni, paverkade
EBITA-resultatet med 14,0 Mkr.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 225,9 Mkr (245,9), motsvaran-
de en marginal pa 12,6 procent (14,5).

Finansnettot uppgick till-35,9 Mkr (-42,1) och paverkades framst
av rantekostnader om -39,5 Mkr (-28,5) samt valutaeffekter och
rantedifferenser i valutaswappar om 5,1 Mkr (-12,3).

Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 190,0 Mkr (203,7) och resultat
efter skatt (EAT) uppgick till 142,2 Mkr (152,3). Effektiv skattesats
uppgick till 25,1 procent (25,2).

Segmentens omsattning och resultat

Norden

Segmentet Norden, som omfattar Svedbergs, Macro Design och
Cassge, redovisade en nettoomsattning om 468,5 Mkr (479,2) un-
der arets férsta nio manader, motsvarande en minskning om 2,2
procent. Marknadsforutsattningarna i Norden har varit varierande
under de forsta nio manaderna. Efterfragan har varit svagare i Fin-
land samt delar av Sverige och Danmark medan Norge uppvisat en
stabil utveckling och en nagot hogre omsattning an foregdende ar.
EBITA uppgick till 45,1 Mkr (44,5), motsvarande en EBITA-marginal
om 9,6 procent (9,3). Genomférda prisjusteringar, effektivisering-
ar inom supply chain samt fortsatt god kostnadskontroll har del-
vis motverkat effekterna av lagre volymer samt hogre frakt- och
branslekostnader.

Centraleuropa

Segmentet Centraleuropa, som omfattar Thebalux i Nederlander-
na och UBC i Tjeckien, redovisade en nettoomsattning om 439,6
Mkr (316,7) under arets forsta nio manader, motsvarande en ok-
ning om 38,8 procent. Forvarvet av UBC i Tjeckien slutfordes den
8 juni 2026, varpa UBC konsoliderades i Svedbergs Group fran
och med detta datum. Justerat for forvarvet av UBC uppgick den
organiska tillvaxten till 4,7 procent. Segmentet har uppvisat en
god lébnsamhet dar EBITA uppgick till 96,1 Mkr (75,7), motsvaran-
de en EBITA-marginal om 21,9 procent (23,9). Lonsamheten &r i
niva med foregdende ar drivet av hogre forsaljning, genomforda
prisjusteringar och fortsatt god kostnadskontroll. Den lagre EBI-
TA-marginalen jamfort med foregdende ar forklaras framst av en
forandrad marginalmix till foljd av forvarvet av UBC.

Storbritannien

Segmentet Storbritannien, som omfattar Roper Rhodes, redovisa-
de en nettoomsattning om 883,3 Mkr (899,5) under arets forsta
nio manader, motsvarande en minskning om 1,8 procent. | lokal
valuta uppgick den organiska tillvéxten till 1,5 procent. EBITA upp-
gick till 146,8 Mkr (167,6), motsvarande en EBITA-marginal om
16,6 procent (18,6). Den lagre EBITA-marginalen jamfort med fo-
regdende ar forklaras framst av 6kade logistikkostnader kopplade
till effektiviseringsatgarder inom den nuvarande lagerstrukturen.
Under det tredje kvartalet paverkades marginalen dven negativt
av valutaeffekter pa inkdpt material samt hogre fraktkostnader
till foljd av stigande branslepriser. Samtidigt gynnades jamférelse-
kvartalet av hogre forsaljningsvolymer och positiva valutaeffekter.
Parallellt bidrar satsningar pa nya forsaljningskanaler och produkt-
lanseringar till att stérka Roper Rhodes marknadsposition och ska-
pa forutsattningar for langsiktig tillvaxt.
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Kassaflode, investeringar och
finansiell stallning

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital uppgick till 70,5 Mkr (88,4) for arets tredje kvartal.
Rorelsekapitalforandringar var 24,6 Mkr (6,4). Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten uppgick darmed till 95,1 Mkr (94,9).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till-35,9 Mkr
(-8,7), vilket framst hanfor sig till investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgdangar med -18,7 Mkr (-8,7), framst re-
laterat till distributionscentret i UK. Kassaflodet fran forvarv av
dotterbolag har paverkats av en justering om-17,5 Mkr hanforlig
till den preliminara forvarvsanalysen av UBC. Justeringen avser
tidigare redovisade forvarvsbelopp och har inte medfért nagot
kassafléde under perioden.

Sammantaget uppgick det fria kassaflodet! till 76,4 Mkr (86,1).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -110,6
Mkr (-12,7), vilket hanfor sig till amortering av 1an pa-107,6 Mkr
(-7,6) samt amortering av leasingavtal pa-3,0 Mkr (-8,1). Forega-
ende ar erhélls likvid om 3,0 Mkr till foljd av utnyttjande av anstall-
das teckningsoptioner.

Kvartalets kassaflode uppgick darmed till-51,4 Mkr (73,5).

Forsta nio manaderna

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital uppgick till 210,6 Mkr (258,4) for de férsta nio ma-
naderna. Rorelsekapitalférandringar var-91,9 Mkr (-29,3), vilket
framst forklaras av 6kade kundfordringar samt minskade leveran-
torsskulder. Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick
darmed till 118,7 Mkr (229,1).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till-345,3 Mkr
(-208,2), varav-266,9 Mkr (-) ar hanforbart till forvarv av dotterbo-
lag och-18,2 Mkr (-) till utbetalning av tillaggskopeskilling relate-
rad till forvdrvet av Thebalux. Vidare har investeringar i immate-
riella och materiella anldggningstillgangar gjorts om-60,5 (-19,9),
framst relaterat till distributionscentret i UK samt expansion av
lagerlokaler i Nederldnderna. Foregaende ar paverkades investe-
ringsverksamheten dven av utbetald tilldggskopeskilling relaterad
till forvarvet av Roper Rhodes om-188,4 Mkr.

Sammantaget uppgick det fria kassaflodet! till 58,2 Mkr (209,2).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 189,7 Mkr
(-80,0), vilket hanfor sig till nyupptaget lan om 379,7 Mkr (85,0),
amortering av lan pa-132,6 Mkr (-107,7) samt en utdelning om
-53,2 Mkr (-39,7). Amortering av leasingavtal har belastat finan-
sieringsverksamheten med-14,4 Mkr (-22,6). Under perioden har
likvid erhallits om 10,2 Mkr (5,0) till féljd av utnyttjande av anstall-
das teckningsoptioner.

Periodens kassaflode uppgick darmed till-36,9 Mkr (-59,2).

Likvida medel och
nettoskuldsattning

Likvida medel uppgick till 140,4 Mkr (165,0) och outnyttjade kre-
ditfaciliteter till 177,5 Mkr (380,6).

Nettoskulden uppgick till 1 148,1 Mkr (539,1), varav 428,6 Mkr
(88,5) avser leasingskuld enligt IFRS 16. Nettoskulden inkluderar
bedomd optionsskuld om 92,4 Mkr. Valutaeffekt pa Ian har paver-
kat nettoskulden negativt med 29,0 Mkr under aret.

Eget kapital uppgick till 1 726,7 Mkr (1 561,6) och soliditeten upp-
gick till 45,4 procent (53,1).

7 Fritt kassaflode, se sid 10.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med narstaende, utbver koncernbo-
lagen, har forekommit under perioden.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemen-
sam forvaltning och finansiering. Férutom koncernens VD har bo-
laget fyra anstallda.

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 5,0 Mkr
(5,2) och for arets forsta nio manader 15,5 Mkr (15,8). Resultat
efter finansiella poster for kvartalet blev-1,1 Mkr (0,1) och 8,9 Mkr
(88,9) for de forsta nio manaderna. Nettoskulden uppgick per 30
september till 711,5 Mkr (477,9). Arets Investeringar uppgick till
0,0 Mkr (-).

Sasongsvariationer

Koncernens forséljning uppvisar generellt sma variationer mellan
kvartalen. Det tredje kvartalet paverkas dock sdsongsmassigt av
ldgre aktivitet under semesterperioden, vilket speglar en férvan-
tad och aterkommande marknadsdynamik.

Risker och osakerhetsfaktorer

Upplysningar om koncernens risker och osakerhetsfaktorer fram-
gar av koncernens arsredovisning 2025 pa sidorna 40-44 samt
sidan 52-79 avseende hallbarhetsrelaterade risker. Vad galler de
marknadsrelaterade riskerna ar det fortsatt viktigt att folja utveck-
lingen i kriget mellan Ukraina och Ryssland. Koncernen har ingen
forsaljning i det aktuella omradet men det finns en mindre leve-
rantor i Ukraina. Alternativa leverantdrer har sékrats for detta sor-
timent och utvarderingen av befintliga leverantorer sker I6pande
for att sakra forsorjningen i hela leverantorskedjan.

Den geopolitiska osakerheten och den okade volatiliteten pa de
globala marknaderna paverkar fortsatt forutsattningarna for in-
kop, produktion och transporter. Sarskilt utvecklingen i Mellands-
tern, inklusive omradet kring Hormuzsundet, bidrar till osdkerhet
kring energipriser, valutakurser och internationella transportflo-
den. Detta kan leda till 6kade kostnader for inkdp och logistik samt
ldangre och mindre forutsagbara leveranstider. Samtidigt kvarstar
osakerhet kopplad till den globala handelspolitiken och risken
for nya eller férandrade handelshinder, vilket kan paverka saval
leveranskedjor som prisnivaer och efterfragan. Koncernen foljer
utvecklingen noggrant och arbetar I6pande med atgarder for att
begransa risker och sakerstalla flexibilitet i verksamheten.

Marknadsutvecklingen i Europa ar fortsatt varierad. Efterfragan ar
generellt svagare i vissa konsumentdrivna marknader, samtidigt
som en forbattring kan skonjas i andra delar av Europa. Valutafluk-
tuationer, geopolitiska faktorer samt forandrade transport- och
energikostnader bidrar fortsatt till osdkerheten. For Svedbergs
Group har marknadsférutsattningarna varit sarskilt utmanande i
Finland och delar av den svenska och danska marknaden, medan
utvecklingen i Norge och Nederlanderna varit mer stabil. Koncer-
nen fortsatter att genomfora strukturella effektiviseringar, kom-
mersiella initiativ och produktlanseringar for att starka konkur-
renskraften och langsiktigt forbattra I6nsamheten.

Koncernen har prissakrat en stor del av elférbrukningen avseende



de ndrmaste aren i Norden. | UK ar koncernen sjalvforsérjande pa
el i och med solcellsinvestering under tidigare ar.

Koncernen har upptagit Ian i samband med de forvarv som gjorts
och finns i bade SEK, GBP och EUR. Den svagare kronan har pa-
verkat nettoskulden negativt, och bedéms framéver kunna han-
teras givet radande marknadsférutsattningar. Mot langivare finns
covenanter dar samtliga covenanter har uppfyllts. Utvecklingen
pa rantemarknaden foljs [6pande, sarskilt i de valutor dar lan upp-
tagits.

Mot bakgrund av att koncernen ar exponerad mot USD i inkop
fran Asien, arbetar koncernen aktivt med att sprida risken 6ver
flera valutor och alternativa leverantorer. Exponeringen i USD har
minskat betydligt, dd@ CNY nu anvands mot ett antal leverantérer
i Kina.

Svedbergs Groups aktie och
aktiekapital

Svedbergs Groups B-aktie ar noterat pa Nasdaq OMX i Stockholm
i segmentet Mid Cap. Till féljd av utnyttjande av anstélldas teck-
ningsoptioner har antalet aktier 6kat med 232 497 under aret till
att sammanlagt uppga till 53 338 064. Vid periodens slut uppgick
aktiekapitalet till 66,7 Mkr.

Tre aktiedgare har per den 30 september 2026 ett rostetal som
overstiger 10 procent av rostetalet for samtliga aktier i Svedbergs
Group: Stena Adactum 43,3 procent, Nordea Fonder 14,8 procent
och If Skadeforsakring 11,4 procent.

En forteckning 6ver bolagets dgarstruktur aterfinns pa bolagets
hemsida (www.svedbergsgroup.com).

Under delarsperioden aterkoptes inga aktier. Moderbolagets
innehav av egna aktier uppgick den 30 september till 14 361, vil-
ket motsvarar 0,03 procent av totalt antal aktier.

Teckningsoptioner

Svedbergs Group AB har under andra kvartalet avslutat ett op-
tionsprogram. Arsstimman 2021 beslutade att ge ut maximalt
358 455 teckningsoptioner. Varje option berattigade innehavaren,
omréaknat efter emission, att under perioden 1 juni 2024 till 31
maj 2026 teckna 1,25 aktier av serie B till teckningskursen 44,75
kr per aktie med sedvanligt hembudsavtal. Sammanlagt 302 955
optioner tecknades. Resterande 55 500 teckningsoptioner teck-
nades av dotterbolaget Svedbergs i Dalstorp AB. Totalt utnyttjades
287 688 teckningsoptioner for att teckna 359 608 nya aktier, varav
185 999 teckningsoptioner utnyttjades under 2026 for att teckna
232 497 aktier.

Valberedning

Utifran riktlinjer beslutade pa arsstdamman 2026 har foljande per-
soner utsetts att inga i Svedbergs valberedning: Johan Wester,
Stena Adactum AB representerande 43,3 procent av aktierna,
Richard Torgerson, Nordea Fonder representerande 14,8 procent
av aktierna, Fredrik Ahlin, If Skadeférsakring AB representerande
11,4 procent samt Anders Wassberg, styrelsens ordférande. Val-
bered ningen har inom sig utsett Johan Wester till ordférande.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till Svedbergs valberedning
kan vanda sig till Anders Wassberg, senast den 18 december 2026.

Vasentliga handelser under
perioden

Under perioden gjordes en utbetalning pa 18,2 Mkr hanférbar till
overenskommen tillaggskdpeskilling som avtalades vid forvarvet
av Thebalux.

Svedbergs Group bytte segmentsstruktur fran 1 april 2026 for att
battre spegla koncernens geografiska marknadsnarvaro, operativa
styrning och strategiska utveckling. Koncernen ar nu organiserad i
tre affarsomraden; Norden, Centraleuropa och Storbritannien, vil-
ka utgor koncernens segment fran och med innevarande kvartal.

Under tredje kvartalet tilltradde Olaf Koning som ny VD foér The-
balux Holding B.V. (varumarkesbolag i segmentet Central Europe).

Svedbergs i Dalstorp, som ingar i segmentet Nordic, inledde ett ef-
fektiviseringsprogram under tredje kvartalet. Atgarderna bedoms
forbattra rorelseresultatet successivt med ca 25 Mkr pa arsbasis,
med full effekt fran och med det andra kvartalet 2027. Omstruktu-
reringskostnader om 9,5 Mkr har belastat resultatet under tredje
kvartalet.

Forvary av UBC

Den 8 juni 2026 forvarvade Svedbergs Group 80 procent av akti-
erna i UBC, en tjeckisk badrumskoncern med stark position i sina
karnmarknader, som verkar genom hela vardekedjan, fran design
och produktutveckling till forséljning av badrumsmobler och rela-
terade produkter, samtliga under egna varumarken. Forvarvet ar i
linje med Svedbergs Groups strategi och utgor ett viktigt steg mot
malet att bli den ledande badrumskoncernen i Europa.

UBC koncernen omsatte 34 MEUR (motsvarande ca 365 Mkr) och
hade en EBITA pa 4,2 MEUR (motsvarande ca 45 Mkr) under hel-
aret 2025. UBC konsolideras i Svedbergs Group fran och med den
8 juni 2026.

Se not 5 for ytterligare information.

Vasentliga handelser efter
periodens utgang

Inga handelser som ar att betrakta som vasentliga har intraffat
efter periodens utgang fram till undertecknandet av denna del-
arsrapport.



Hallbarhet

Forsta nio manaderna

Viktiga handelser
Svedbergs Group fortsatter att minska sin klimatpaverkan, framst
genom atgarder kopplade till inkdpta varor och transporter. Ande-

jan-dec

jan-dec 2025 mot

Nyckeltal (ESG) 2025

2024

jan-dec
2025 mot
2021

Milj6 (Environment)

len atervunnet material har okat, lattare produkter har utvecklats Minskning av CO2 utslapp - ° 2 -20% -37%
och mer hallbara materialval har gjorts. Ett exempel fran kvartalet Andel férnybar elektricitet ) B} 87% +2% +9%
ar Roper Rhodes nya cistern av atervunnen plast. Den bidrar till
X P . Y R X P K Andel miljocertifierad traravara - - 100% +/-0% +/-0%
minskad vattenférbrukning och mindre avfall samt har cirka 20
procent lagre klimatpdverkan &n en cistern tillverkad av nytt ma- Avfall i den egna verksamheten - - - +7% -28%
terial. Under perioden har dven transporterna effektiviserats och Socialt (Social)
avfallshanteringen forbattrats.
Frisknarvaro 96,1% 96,6% 96,3% +0,1% -
Koncernen tar ansvar for hur produkterna tillverkas och staller )
dli K o . | 6 Arbetet dattta f 6 Olycksfall med forlorade
tydliga krav pa sina leverantorer. Arbetet med att ta fram miljo- T
varudeklarationer (EPD:er) for fler produkter fortsatter, vilket ger timmar (LTIF) 4,0 3,2 2,1 -4 =
kunderna battre forutsattningar att géra medvetna val. Fysiska revisioner av strategiska
leverantorer - = 36% +71% =

Medarbetarna ar grunden fér koncernens hallbarhetsarbetet.
Darfor ar koncernen stolta over att Cassge, Macro Design och Ro-
per Rhodes har certifierats som Great Place to Work. Under pe-
rioden har en ny utbildning inom hallbarhet och etik lanserats,
samtidigt som arbetet med att sékerstalla en trygg och héalsosam
arbetsmiljo har fortsatt. Koncernen bidrar dven till de samhallen
dar verksamheten bedrivs, bland annat genom medarbetarnas
engagemang i insamlingen till kampen mot barncancer.

Koncernens hallbarhetsarbete ar tydligt fokuserat pa att minska
klimatavtrycket och darigenom ha en positiv paverkan pa omvarl-
den.

Styrning (Governance)
Fall av korruption och mutor 0 0 0

Jamstalldhet styrelse (procent
kvinnor/man) 40/60 33/67 33/67

Jamstalldhet koncernledning
(procent kvinnor/man) 33/67 22/78 33/67

Revisorsgranskning

Denna rapport har varit féremal for éversiktlig granskning av bola-
gets revisor.

Science Based Targets - Mal och utfall 2025

jon SEK foradlingsvarde. Malet omfattar
inkopta varor och tjanster, bransle- och
energirelaterade aktiviteter, uppstroms

2050 minska med 97 procent per miljon ~ med basaret
SEK foradlingsvarde.

Basaret ar 2021. Méalgransen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergiravaror. Malen
verifierades av Science Based Target initiative (SBTi) i bérjan av 2025. Det valda basaret bedéms vara re-
presentativt da det speglar ett normalt verksamhetsar utan vasentliga engangseffekter eller strukturella
forandringar. For att faststalla klimatmal har anvénts etablerade metodiker for utsldppsberdkning och
scenarier. Malen baseras pa valt basar, aktuella utsldppstrender samt antaganden om verksamhetens
utveckling, teknisk utveckling och relevanta regulatoriska krav. De viktigaste antagandena ror forvantad
efterfragan, energimix, leverantérers utslapp och intern effektiviseringstakt. Metod och antaganden ut-
varderas arligen och uppdateras vid behov.

Halmstad den 22 oktober 2026

Per-Arne Andersson

Joachim Frykberg

transport och distribution samt avfall Styrelseledamot
som genereras i verksamheten.
Langsiktiga mal De absoluta vaxthusgasutsldppen inom -31% jamfort
scope 1 och 2 ska minska med 90 pro- med basaret
cent till 2050.
Utsldppen inom scope 3 ska fram till -37% jamfort

Overgripande mal SYedbergs Grogp sk"a na netto”noll Malet val- VD & Koncernchef

vaxthusgasutslapp éver hela vardeked- iderades av

jan till 2050. SBTI i borjan

av 2025

Kortsiktiga mal till De absoluta vaxthusgasutlappen inom -31% jamfort Anders WaSSberg Susanne Lithander
2030 scope 1 och 2 ska minska med 44 pro- med basaret Styrelseordférande Styrelseledamot

cent till 2030.

Andelen fornybar elektricitet ska 2030 87%

uppgd till 100 procent. Jan Svensson Ingrid Osmundsen

Utslappen inom scope 3 ska fram till -32% jamfort Styrelseledamot Styrelseledamot

2030 minska med 51,6 procent per mil-  med basaret



Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vihar utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for Sved-
bergs Group AB (publ) per 30 september 2026 och den nioma-
nadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsre-
dovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets val-
da revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragning-
ar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vid-
ta andra oOversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en re-
vision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten, inte i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbo-
lagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den 22 september 2026

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor




Koncernens resultatrakning i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-sep
2025 2026 2025

Nettoomsattning 3 615,9 528,5 1791,4 1695,3 2348,9 2252,7
Kostnad for salda varor -325,6 -272,2 -931,6 -896,3 -1225,9 -1190,6
BRUTTORESULTAT 290,3 256,3 859,8 799,0 1123,0 1062,2
Forsaljningskostnader -161,9 -135,6 -461,9 -416,9 -589,6 -544,6
Administrationskostnader -42,8 -38,7 -125,9 -116,8 -170,9 -161,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -8,9 -6,4 -26,3 -20,6 -33,5 -27,8
Ovriga rorelseintikter 1,7 0,6 3,2 3,5 4,3 4,6
Ovriga rérelsekostnader -10,4 -0,2 -23,1 -2,3 -23,9 -3,2
RORELSERESULTAT (EBIT) 68,0 76,1 225,9 245,9 309,3 329,3
Finansnetto -14,2 -13,0 -35,9 -42,1 -40,4 -46,6
RESULTAT FORE SKATT (EBT) 53,8 63,1 190,0 203,7 268,9 282,7
Skatt -13,5 -14,4 -47,8 -51,4 -63,0 -66,7
PERIODENS RESULTAT (EAT) 40,3 48,7 142,2 152,3 205,9 216,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 40,3 48,7 142,2 152,3 205,9 216,0
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 0,76 0,92 2,67 2,87 3,87 4,07
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 53338 53047 53263 53 005 53223 53029
EBITA 82,7 79,7 256,4 256,6 343,3 343,5
EBITDA' 102,6 97,8 313,1 310,3 418,4 415,5

1 Alternativa nyckeltal, se sid 21.

Koncernens rapport over totalresultat

jul-sep jan-sep jan-sep

2025 2026 2025

Periodens resultat 40,3 48,7 142,2 152,3 205,9 216,0
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 36,9 -12,4 82,5 -45,9 61,6 -66,8
Summa totalresultat for perioden 77,2 36,3 224,7 106,4 267,5 149,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 77,2 36,3 224,7 106,4 267,5 149,2

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - = - -




Koncernens balansrakning i sammandrag

2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

Mkr

TILLGANGAR

Goodwill 1003,2 833,4 819,0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 654,8 516,4 503,7
Materiella anlaggningstillgangar 880,5 470,5 856,3
Finansiella anlaggningstillgangar 9,2 6,7 7,6
Summa anldggningstillgangar 2547,7 1827,1 2186,6
Varulager 659,6 547,6 540,8
Kundfordringar 412,4 364,9 298,2
Aktuell skattefordran 11,0 5,7 1,6
Ovriga kortfristiga fordringar 33,4 31,5 40,1
Likvida medel 140,4 165,0 162,2
Summa omsittningstillgangar 1256,8 1114,7 1043,0
SUMMA TILLGANGAR 3 804,5 2941,7 3229,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1726,7 1561,6 1604,8
Summa eget kapital 1726,7 1561,6 1604,8
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1132,8 626,6 865,8
Optionsskuld/Tillaggskopeskilling 92,4 23,8 -
Ovriga avsittningar 10,2 7,4 12,0
Uppskjuten skatteskuld 209,9 181,4 180,0
Summa langfristiga skulder 1445,4 839,2 1057,8
Kortfristiga rantebarande skulder 63,3 56,0 82,9
Tillaggskopeskilling - - 18,5
Leverantorsskulder 206,3 182,8 219,8
Aktuell skatteskuld 30,4 6,7 11,5
Ovriga kortfristiga skulder 319,0 290,5 229,0
Ovriga avsattningar 13,3 4,9 5,2
Summa kortfristiga skulder 632,4 540,9 567,0

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

3 804,5 2941,7 3229,5




Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Koncernen, férandring av eget kapital
Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

Ingdende eget kapital den 1 januari 1604,8 1529,6 1529,6
Periodens resultat 142,2 152,3 216,0
Ovrigt totalresultat 82,5 -45,9 -66,8
Summa totalresultat 224,7 106,4 149,2

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:

Utdelning ' -106,4 -79,5 -79,5
Nyemission 10,3 5,0 5,4
Omvaérdering av optionsskuld -6,6 - -

Summa transaktioner med i aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital -102,7 -74,5 -74,0

Utgaende eget kapital 1726,7 1561,6 1604,8

" Beslutad utdelning uppgar till totalt 106,4 Mkr (2,00 kr per aktie), férdelat pa tva utbetalningstillfillen. Forsta utbetalningen skedde under Q2 2026
(1,00 kr per aktie, totalt 53,2 Mkr) och andra utbetalningen kommer att ske i Q4 2026 (1,00 kr per aktie, totalt 53,2 Mkr).

Koncernens kassaflode i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
2026 2025 2026 2025

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 70,5 88,4 210,6 258,4 304,5 352,4
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 24,6 6,4 -91,9 -29,3 -12,1 50,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 95,1 94,9 118,7 229,1 292,3 402,7
Forvarv av dotterbolag -17,53 -266,9 - -266,9 -
Utbetalning av tillaggskopeskilling - - -18,2 -188,4 -18,2 -188,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1,9 -4,3 -6,0 -10,7 -10,1 -14,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -16,8 -4,4 -54,4 9,1 -66,6 -21,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 - 0,2 - 0,2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,9 -8,7 -345,3 -208,2 -361,5 -224,5
Emission av aktier - 3,0 10,2 5,0 10,6 5,4
Utdelning till aktiedgare - - -53,2 -39,7 -93,0 -79,5
Upptagna lan - - 379,7 85,0 379,7 85,0
Amortering pa lan -107,6 -7,6 -132,6 -107,7 -240,2 -215,3
Amortering av leasingskulder -3,0 -8,1 -14,4 -22,6 -21,2 -29,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -110,6 -12,7 189,7 -80,0 36,0 -233,8
Periodens kassaflode -51,4 73,5 -36,9 -59,2 -33,2 -55,5
Likvida medel vid periodens bérjan 185,8 95,8 162,2 235,5 165,0 235,5
Omréakningsdifferenser i likvida medel 6,0 -4,2 15,0 -11,4 8,6 -17,8
Likvida medel vid periodens slut 140,4 165,0 140,4 165,0 140,4 162,2
Fritt kassaflode’:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 95,1 94,9 118,7 229,1 292,3 402,7
Investeringar?, exklusive férvarv och forsaljning av
verksamheter -18,7 -8,7 -60,5 -19,9 -76,7 -36,1
Fritt kassaflode for perioden 76,4 86,1 58,2 209,2 215,7 366,7

" Alternativt nyckeltal, se definition sid 21.

2 Exklusive investeringar finansierade via lan.

3 Under kvartalet har den preliminéra férvarvsanalysen for tidigare genomfort forvarv av UBC reviderats, vilket resulterat i en justering om-17,5 Mkr. Justeringen &r av redovisnings-
massig karaktdr och saknar kassaflodespaverkan under perioden.
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Koncernens nyckeltal

Koncernen, kvartalsdata

MKr (dar ej annat anges)

jan-sep

2026

jan-sep
2025

Nettoomsattningstillvaxt, %

Bruttomarginal, %

EBITDA, Mkr

EBITDA-marginal, %

EBITA, Mkr

EBITA-marginal, %

EBIT, Mkr

EBIT-marginal, %

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Nettoskuld, Mkr

Nettoskuld (exkl IFRS 16), Mkr

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld/EBITDA (exkl IFRS 16)

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Eget kapital per aktie, kr

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar, Mkr!

Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar, Mkr
varav relaterade till férvérv

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr

Medelantal anstéllda

Borskurs pa balansdagen, kr

Summa borsvarde pa balansdagen, Mkr

Genomsnittligt antal aktier (tusental)

16,5
47,1
102,6
16,7
82,7
13,4
68,0
11,0
8,7
0,76
45,4
11481
719,5
2,7

1,7
13,0
12,5
32,4
18,7
-25,2
-5,2
1,78
694
54,60
2912,3
53338

3,2
48,5
97,8
18,5
79,7
15,1
76,1
14,4
11,9
0,92
53,1

539,1
450,5
1,3

1,1
17,0
13,3
29,4
8,7
-21,7
-3,6
1,79
533
55,00
2920,1
53 047

5,7
48,0
313,1
17,5
256,4
14,3
225,9
12,6
10,6
2,67
45,4
11481
719,5
2,7

1,7
13,0
12,5
31,3
60,5
-68,7
-12,0
2,23
615
54,60
2912,3
53263

3,0
47,1
310,3
18,3
256,6
15,1
245,9
14,5
12,0
2,87
53,1
539,1
450,5
1,3

1,1
17,0
13,3
29,0
19,9
-64,4
-10,7
4,32
528
55,00
2920,1
53 005

" Exklusive nya leasingkontrakt (IFRS 16)
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forts. Koncernens nyckeltal

Koncernen, flerarsoversikt

MKr (dar ej annat anges)

Nettoomsattningstillvaxt, %
Bruttomarginal, %

EBITDA, Mkr

EBITDA-marginal, %

EBITA, Mkr

EBITA-marginal, %

EBIT, Mkr

EBIT-marginal, %

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Nettoskuld, Mkr

Nettoskuld (exkl IFRS 16), Mkr
Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld/EBITDA (exkl IFRS 16)
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Eget kapital per aktie, kr
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar, Mkr!

Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar, Mkr

varav relaterade till férvéirv
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr
Medelantal anstéllda
Borskurs pa balansdagen, kr
Summa borsvarde pa balansdagen, Mkr

Genomsnittligt antal aktier (tusental)

5,2
47,8
418,4
17,8
3433
14,6
309,3
13,2
11,4
3,87
45,4
1148,1
719,5
2,7
1,7
13,0
12,5
30,9
76,7

-90,5
-15,5
5,49
596
54,60
2912,3
53223

3,2
47,1
4155
18,4
343,5
15,2
329,3
14,6
12,5
4,07
49,7
797,1
326,3
1,9
0,8
16,2
13,9
29,2
36,1

-86,2
-14,2
7,59
531
68,20
3621,8
53029

1,7
15,7
12,2
26,7
60,8

-78,2
-15,6
3,65
532
41,45
2196,0
51 669

3,19
33,5
1101,7
1019,3
3,8

3,5
13,9
12,0
26,5
25,7

-63,3
-11,2
5,25
442
31,20
1102,1
37268

15,0
22,1
20,9
37,7

-56,3
-9,4
6,71
447
25,20
890,2
35628

1 Exklusive nya leasingkontrakt (IFRS 16)
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-sep R12 jan-dec
2025 2026 2025 okt-sep 2025
Nettoomsattning 5,0 5,2 15,5 15,8 19,5 19,7
Ovriga rorelseintakter 0,1 5 0,4 0,1 0,4 0,1
Summa rorelseintakter 51 5,2 15,9 15,8 19,8 19,7
Ovriga externa kostnader -4,9 -5,7 -14,5 -16,5 -21,3 -23,3
Kostnader for ersattning till anstéllda -7,6 -4,5 -19,0 -14,4 -24,2 -19,6
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,3 -0,7 -0,9 -1,0 -1,2
Ovriga rorelsekostnader 0,0 - -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Summa rorelsekostnader -12,8 -10,6 -34,3 -32,1 -46,6 -44,3
RORELSERESULTAT -7,7 -5,3 -18,4 -16,3 -26,7 -24,6
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 9,9 90,8 9,9 90,8
Ranteintdkter och liknande resultatposter 20,7 17,3 57,2 55,0 83,7 81,6
Rantekostnader och liknande poster -14,1 -11,9 -39,7 -40,7 -61,1 -62,1
Summa finansiella poster 6,6 5,4 27,3 105,1 32,5 110,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1,1 0,1 8,9 88,9 5,8 85,8
Bokslutsdispositioner - -0,9 0,9 1,7 11,4 12,2
RESULTAT FORE SKATT -1,1 -0,9 9,8 90,6 17,2 98,0
Skatt pa arets resultat 1,1 0,2 1,6 0,0 -1,6 -3,2
PERIODENS RESULTAT 0,0 -0,7 11,4 90,6 15,6 94,8
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

\Y/INg 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,5 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 10,9 11,6 11,4
Finansiella anldggningstillgangar 941,9 940,4 938,6
Fordran pa koncernféretag 1193,0 862,7 843,5
Summa anlaggningstillgangar 2146,1 1815,3 1794,0
Aktuell skattefordran 2,8 2,4 1,9
Fordran pa koncernféretag 33,4 128,2 66,8
Ovriga kortfristiga fordringar 4,0 7,9 13,2
Likvida medel 16,6 65,9 46,2
Summa omsittningstillgangar 56,8 204,4 128,1
SUMMA TILLGANGAR 2202,9 2019,7 1922,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 72,0 71,7 71,7
Fritt eget kapital 1135,1 1202,6 1166,9
Summa eget kapital 1207,1 1274,3 1238,6
Obeskattade reserver 23,9 24,9 24,8

Avsattningar

Ovriga avsittningar 9,1 6,8 7,5
Summa avsattningar 9,1 6,8 7,5
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 722,5 525,1 412,2
Summa langfristiga skulder 722,5 525,1 412,2
Kortfristiga rantebarande skulder 5,6 21,0 20,6
Leverantorsskulder 2,2 1,6 2,2
Skulder till koncernféretag 218,0 156,5 205,5
Ovriga kortfristiga skulder 14,4 9,5 10,6
Summa kortfristiga skulder 240,2 188,6 238,9

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2202,9 2019,7 1922,1




Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Svedbergs upprattar sin koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Delarsrappor-
ten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen
och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinci-
perna ar de samma som tillimpades i Arsredovisningen 2025.

Ovriga nya eller reviderade IFRS-standarder eller évriga IFRIC-tolkningar som tratt i kraft efter 1 januari 2026 har inte haft ndgon effekt
pa koncernens finansiella rapporter per 30 september 2026.

Not 2 Rorelsesegment

Svedbergs Group har fran den 1 april 2026 infort en ny segmentsrapportering vilken &r indelad i tre affarsomraden; Norden, Centraleu-
ropa och Storbritannien. Fordndringen har genomforts for att battre spegla koncernens geografiska marknadsnarvaro, operativa styr-
ning och strategiska utveckling. Fram till och med det forsta kvartalet 2026 har Svedbergs Group redovisat respektive varumarkesbolag,
Svedbergs, Macro Design, Cassge, Roper Rhodes och Thebalux, som separata segment.

Segmentens redovisningsprinciper éverensstimmer med koncernens. For bedémning av segmentens prestation och fér allokering av
resurser foljer den hogste verkstéllande beslutsfattaren, vilket for Svedbergs Group ar koncernens verkstallande direktér, primart net-
toomsattning och resultatmattet EBITA.

Jamforelsesiffror avseende foregaende ar har omraknats for att mojliggoéra jamforbarhet.

Nettoomsattning och EBITA per rorelsesegment

jul-sep 2026 Central- Storbri- Summa Ovrigt och

\V/INg Norden europa tannien Segment elimineringar’  Koncernen
Extern nettoomsattning 135,0 184,1 296,8 615,9 - 615,9
Intern nettoomsattning - - - - - -
Total nettoomsittning 135,0 184,1 296,8 615,9 0,0 615,9
EBITA, Mkr 12,3 32,2 48,2 92,7 -10,1 82,7
EBITA-marginal, % 9,1 17,5 16,2 15,1 - 13,4
Resultat fore skatt 0,1 27,3 38,6 66,0 -12,2 53,8
Antal anstallda (genomsnitt) 188 252 250 689 5 694
jul-sep 2025 Central- Storbri- Summa Ovrigt och

Mkr Norden europa tannien Segment elimineringar’  Koncernen
Extern nettoomsattning 137,5 92,6 298,4 528,5 - 528,5
Intern nettoomsattning 0,1 - 0,0 0,1 -0,1 -
Total nettoomsittning 137,6 92,6 298,4 528,6 -0,1 528,5
EBITA, Mkr 12,2 19,6 58,1 89,9 -10,3 79,7
EBITA-marginal, % 8,9 21,2 19,5 17,0 - 15,1
Resultat fore skatt 8,2 16,9 54,3 79,4 -16,4 63,1
Antal anstallda (genomsnitt) 185 102 241 528 5 533
jan-sep 2026 Central- Storbri- Summa Ovrigt och

Mkr Norden europa tannien Segment elimineringar’  Koncernen
Extern nettoomsattning 468,5 439,6 883,3 1791,4 - 1791,4
Intern nettoomsattning 0,0 - - 0,0 -0,0 -
Total nettoomsiattning 468,5 439,6 883,3 1791,5 -0,0 17914
EBITA, Mkr 45,1 96,1 146,8 288,0 -31,6 256,4
EBITA-marginal, % 9,6 21,9 16,6 16,1 - 14,3
Resultat fore skatt 26,3 85,8 125,3 237,3 -47,4 190,0
Antal anstallda (genomsnitt) 186 172 251 609 5 615
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jan-sep 2025 Central- Storbri- Summa Ovrigt och

\V/INg Norden europa tannien Segment elimineringar’  Koncernen
Extern nettoomsattning 479,2 316,7 899,5 1695,3 - 1695,3
Intern nettoomsattning 0,1 - 0,0 0,1 -0,1 -
Total nettoomsattning 479,2 316,7 899,5 1695,4 -0,1 1695,3
EBITA, Mkr 44,5 75,7 167,6 287,7 -31,1 256,6
EBITA-marginal, % 9,3 23,9 18,6 17,0 - 15,1
Resultat fore skatt 31,8 68,4 158,1 258,3 -54,6 203,7
Antal anstéallda (genomsnitt) 185 100 239 523 5 528

" perioden elimineras internférsaljning mellan dotterbolag. | denna kolumn redovisas ocksé koncerngemensamma kostnader som styrelse, CEO och kon-

cernfinans.

Tillgéngar och skulder, avskrivningar och nedskrivningar per rorelsesegment

2026-09-30
Mkr

Owrigt och
elimineringar’

Koncernen

Totala tillgangar
varav goodwill

Totala skulder

Investeringar?, YTD

Av- och nedskrivningar, YTD

3804,5
1003,2
2077,8
60,5
-68,7

2025-09-30
Mkr

Ovrigt och
elimineringar?

Koncernen

Totala tillgangar
varav goodwill

Totala skulder

Investeringar?, YTD

Av- och nedskrivningar, YTD

2941,7
833,4
1380,1
19,9
-64,4

2025-12-31
Mkr

Ovrigt och
elimineringar’

Koncernen

Totala tillgangar
varav goodwill

Totala skulder

Investeringar?, YTD

Av- och nedskrivningar, YTD

Central-

europa

784,8 2151,1
168,5 364,8
424,4 387,8
9,2 16,0
-21,3 -21,1
Central-

europa

752,9 1386,1
167,3 217,5
416,0 203,2
7,6 3,3
-23,8 -14,0
Central-

Norden europa
795,9 1635,0
166,2 212,8
450,6 502,4
10,4 5,0
-31,9 -18,6

Storbri- Summa
tannien Segment
21288 5064,7
469,8 1003,2
653,1 1465,4
35,3 60,5
-25,5 -68,0
Storbri- Summa
tannien Segment
1608,8 3747,8
448,6 833,4
340,6 959,8
8,9 19,9
-25,9 -63,7
Storbri- Summa
tannien Segment
2041,7 4.472,7
440,0 819,0
755,7 1708,7
20,7 36,1
-34,7 -85,3

-1,0

3229,5
819,0
1624,8
36,1
-86,2

"1 denna kolumn redovisas koncerngemensamma poster, framst hanférbara till moderbolaget, samt eliminering av koncerninterna poster.
2 Avser investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar, exklusive nya leasingkontrakt (IFRS 16).




Not 3 FOrdelning av intakter

jul-sep 2026 jul-sep 2025
Central-  Storbritan- Central-  Storbritan-

europa nien Koncern europa nien Koncern
Danmark 19,4 0,0 - 19,4 21,2 - = 21,2
Finland 8,3 - - 8,3 10,4 - - 10,4
Irland - 0,1 22,6 22,6 - - 19,5 19,5
Nederlanderna - 108,7 - 108,7 - 87,2 - 87,2
Norge 22,2 0,1 - 22,3 21,8 - - 21,8
Slovakien - 10,5 - 10,5 - - - -
Storbritannien 0,0 0,1 274,2 274,3 - - 278,9 278,9
Sverige 83,6 0,7 - 84,3 83,2 - - 83,2
Tjeckien - 51,3 - 51,3 - - - -
Ungern - - - - - - - -
Other 1,5 12,6 - 14,2 0,9 5,4 = 6,3
Summa 135,0 184,1 296,8 615,9 137,5 92,6 298,4 528,5

jan-sep 2026 jan-sep 2025
Central-  Storbritan- Central-  Storbritan-

Norden europa nien Koncern Norden europa nien Koncern
Danmark 68,5 0,0 - 68,6 66,8 - - 66,8
Finland 28,3 - - 28,3 34,5 = = 34,5
Irland - - 64,2 64,2 - - 53,0 53,0
Nederlanderna - 331,0 - 331,0 - 301,4 - 301,4
Norge 73,7 0,1 73,8 73,0 - - 73,0
Slovakien - 13,2 - 13,2 - - - 0,0
Storbritannien 0,0 - 819,1 819,1 0,0 - 846,5 846,5
Sverige 292,3 0,7 - 293,0 300,4 - - 300,4
Tjeckien - 66,4 - 66,4 - - - 0,0
Ungern - 2,6 - 2,6 - - - 0,0
Other 5,6 25,6 - 31,3 4,5 15,3 - 19,8
Summa 468,5 439,6 883,3 1791,4 479,2 316,7 899,5 1695,3
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Not 4 Koncernens vardering av finansiella instrument

Varderingsprinciper och klassificering av Svedbergs Groups finansiella instrument, sa som de beskrivs i koncernens arsredovisning 2025
i not 25 och 26, har tillampats konsekvent under rapportperioden. Verkligt varde fér derivatinstrument har faststalls som nuvardet
av framtida kassafloden baserat pa noterade kurser for valutan pa balansdagen. Koncernen innehar optionsskuld kopplat till forvary,
vilken utgor finansiellt instrument som redovisas till verkligt varde via eget kapital. Presenterade verkliga varden for dessa poster har
berdknats av ledningen utifran en diskonterad kassaflédesmodell. For tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
ar loptiden kort och darmed Gverensstammer verkligt varde med redovisat varde. Det har inte skett nagra éverforingar mellan nivaer
eller varderingskategorier under perioden.

30 september 2026 31 december 2025

Verkligt varde via Upplupet Summa igt va i Upplupet Summa
eget kapital anskaffningsvarde  redovisat varde anskaffningsvarde  redovisat varde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar - 412,4 412,4 - 298,2 298,2
Derivatinstrument’ - - - 7,9 - 7,9
Likvida medel - 140,4 140,4 - 162,2 162,2
Summa - 552,8 552,8 7,9 460,4 468,3

Finansiella skulder

Bankfinansiering - 767,5 767,5 - 477,9 477,9
Tillaggskopeskilling? - - - 18,5 - 18,5
Optionsskuld? 92,4 - 92,4 - - -
Leasingskulder - 428,6 428,6 - 470,8 470,8
Leverantorsskulder - 206,3 206,3 - 219,8 219,8
Summa 92,4 1402,4 1494,8 18,5 1168,6 1187,1

" Niva 2- varderas till verkligt varde utifrdn andra observerbara data for tillgdngar och skulder &n marknadsvérden enligt niva 1.
2 Niva 3- varderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
(Niva 1- varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.)
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Not 5 Forvarv

Forvarv av UBC s.r.o.

Den 8 juni 2026 forvarvade Svedbergs Group 80% av aktierna i det tjeckiska bolaget UBC s.r.o. genom holdingbolaget Svedbergs Group
International AB. UBC &r en tjeckisk badrumskoncern med stark position i sina kairnmarknader, som verkar genom hela vardekedjan, fran
design och produktutveckling till forsaljning av badrumsmaobler och relaterade produkter, samtliga under egna varumarken. Forvarvet ar
i linje med Svedbergs Groups strategi och utgor ett viktigt steg mot malet att bli den ledande badrumskoncernen i Europa.

Forvarvet finansierades genom en kombination av egna medel och bankfinansiering. Svedbergs Group har en sa kallad kop/sélj-option
relaterat till de resterande 20% av aktierna, som sannolikt kommer att nyttjas. Som en f6ljd av optionen redovisar koncernen forvarvet
av andelarna i UBC som om bolaget vore heldgt utan minoritet samt en skuld om 85,8 Mkr, motsvarande det diskonterade forvantade
|6senpriset for optionen vid forvarvstillfallet.

Svedbergs Group har genomfort en preliminar forvarvsanalys dar 6vervarden har allokerats till kundrelationer, varumarken och goodwill.
Bedomd nyttjandeperiod for kundrelationer &r 12 ar medan nyttjandeperioden for varumarken och goodwill bedéms vara obestambar.
Goodwill ar framst hanforligt till framtida kundrelationer och produkter samt bolagets marknadsposition. Ingen del av redovisad goodwill
férvantas vara skattemassigt avdragsgill. Analysen bygger pa UBC som en kassagenererande enhet.

Forvarvet konsolideras i Svedbergs Group fran och med den 8 juni och har paverkat koncernens nettoomsattning med 114,0 Mkr och
rorelseresultatet med 3,4 Mkr (inklusive avskrivningar pa férvarvade 6vervarden och forvarvskostnader) under 2026. Om forvarvet skett
per rakenskapsarets borjan hade bidraget till omsattningen varit 277,4 Mkr och bidraget till rérelseresultatet, inklusive avskrivningar pa
forvarvade 6vervarden och forvarvskostnader, hade uppgatt till 10,7 Mkr.

Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar forvarvade nettotillgangar och goodwill till féljande (Mkr):

De tillgangar och skulder som redovisas till folid av Verkligt varde

forvarvet ar foljande: Bokfort varde justering Verkligt varde
Varumarke - 71,5 71,5
Kundrelationer - 61,3 61,3
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 1,5 - 1,5
Materiella anldggningstillgangar 74,7 - 74,7
Varulager 102,1 - 102,1
Kundfordringar 21,4 - 21,4
Ovriga kortfristiga fordringar 2,5 - 2,5
Likvida medel 52,9 - 52,9
Uppskjutna skatteskulder 0,0 -27,9 -27,9
Langfristiga skulder -46,5 - -46,5
Leverantorsskulder -13,4 - -13,4
Ovriga kortfristiga skulder -29,8 - -29,8
Identifierbara nettotillgangar 165,4 104,9 270,3
Goodwill - 135,3 135,3
Forvarvade nettotillgangar 165,4 240,3 405,6
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Nyckeltalsdefinitioner

Svedbergs redovisar nyckeltal i syfte att beskriva verksamhetens utveckling och underliggande l6nsamhet pa ett satt som ar jamforbart
mellan rapporteringsperioder och branscher. Koncernen anvander sig av de finansiella nyckeltalen genomsnittlig tillvéxt och EBITA-mar-

ginal for att satta den langsiktiga malbilden.

Utdver dessa nyckeltal anvands dven ett antal kompletterande nyckeltal som Svedbergs anser ger vardefull information till investerare
och andra intressenter for att bedéma mojlighet till utdelning och strategiska investeringar, utvardera Ionsamheten och leva upp ftill

finansiella ataganden.

Koncernen tillampar europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer for redovisning av alternativa nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt (R12) i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt (R12) plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhallande till nettoomséttning.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Resultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar (in-
klusive av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriel-
la anlaggningstillgangar), justerat for jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortization)
Resultat fore réntor, skatt samt av- och nedskrivningar pa for-
varvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, justerat for
jamforelsestérande poster.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)
Rorelseresultat fore rantor och skatter.

EBIT-marginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Fritt kassafléde

Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férandring i ro-
relsekapital och investeringar, exklusive forvarv och forsaljning av
verksamheter.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Under aret genomsnittligt antal registrerade aktier med avdrag
for aterkopta aktier, vilka innehas av bolaget.

Investeringar
Arets investeringar i anlaggningstillgangar.

Jamforelsestorande poster

| begreppet jamforelsestorande poster ingar omstrukturerings-
kostnader och férvarvsrelaterade transaktionskostnader samt
due diligence-kostnader och kostnader i samband med budplikt
aktiedgare.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten i forhallande till ge-
nomsnittligt antal utestaende aktier.

Medelantal anstillda
Genomsnittligt antal arsanstallda.

Nettoomsattningstillvaxt
Forandring av nettoomsattning raknat i procent av féregaende
ars nettoomsattning.

Nettoskuld
Rantebadrande skulder minskat med likvida medel och ranteba-
rande fordringar.

Organisk tillvaxt

Fordandring av nettoomsattning exklusive 6kning hanforlig till
forvarv, omréknat till foregdende ars valutakurser och raknat i
procent av féregaende ars siffror. Belopp fran forvarvade bolag
ingar i berdkning av organisk forandring fran och med det forsta
manadsskifte som infaller 12 manader efter férvarvsdag.

Resultat per aktie
Andel av resultatet efter skatt hanforligt till moderbolagets ak-
tiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rullande 12 (R12)
Rullande 12 avser utfallet for den senaste 12-manadersperioden
dar den innevarande periodens manad ingar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minus ej rantebarande skulder och avséattning-
ar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Svedbergs Group presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Svedbergs anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da de majliggor utvar-
dering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jam-
forbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Avstamning av alternativa nyckeltal finns tillganglig pa Svedbergs Group’s webbplats, www.svedbergsgroup.se/rapportarkiv.
Nedan presenteras dven ett urval.

EBITA
Koncernen betraktar EBITA som ett relevant nyckeltal for investerare som vill forsta hur stor del av intdkterna som blivit 6ver for att técka
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, rantor, skatt och resultat.

Koncernen jul-sep jan-sep jan-sep R12
Mkr 2025 2026 2025 okt-sep

Rorelseresultat (EBIT) 68,0 76,1 225,9 245,9 309,3 329,3
Avskrivningar immateriella forvarvade anlaggnings-

tillgangar 5,2 3,6 12,0 10,7 15,5 14,2
Jamforelsestorande poster 9,5 - 18,5 - 18,5 -
EBITA 82,7 79,7 256,4 256,6 343,3 343,5
Nettoomsattning 615,9 528,5 1791,4 1695,3 2348,9 2252,7
EBITA (%) 13,4 15,1 14,3 15,1 14,6 15,2

| resultatrdkningen redovisas avskrivningar pa immateriella férvarvade tillgdngar som férsdljningskostnader.

EBITDA

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar.

Koncernen jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

\V/INg 2026 2025 2026 2025

Rorelseresultat (EBIT) 68,0 76,1 225,9 245,9 309,3 329,3
Avskrivningar immateriella forvarvade anlaggnings-

tillgangar 5,2 3,6 12,0 10,7 15,5 14,2
Jamforelsestorande poster 9,5 - 18,5 - 18,5 -
EBITA 82,7 79,7 256,4 256,6 343,3 343,5
Av- och nedskrivningar 6vriga immateriella och ma-

teriella anldggningstillgangar 20,0 18,2 56,7 53,6 75,1 72,0
EBITDA 102,6 97,8 313,1 310,3 418,4 415,5
Nettoomsattning 615,9 528,5 1791,4 1695,3 2348,9 2252,7
EBITDA (%) 16,7 18,5 17,5 18,3 17,8 18,4

| resultatrakningen redovisas avskrivningar pa immateriella forvarvade tillgangar som forséljningskostnader.

Jamforelsestorande poster

Koncernen jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
\V/INg 2026 2025 2026 2025

Omstruktureringskostnader -9,5 - -9,5 - -9,5 -
Forvarvsrelaterade kostnader - - -9,0 - -9,0 -
Summa -9,5 - -18,5 - -18,5 -

| resultatrédkningen redovisas jimférelsestérande poster som 6vriga rérelsekostnader.
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Kort om Svedbergs Group
Vision
Svedbergs Groups vision ar att bli erkdnda som Europas ledande

koncern av innovativa varuméarken som designar, tillverkar och
marknadsfor hallbara produkter och tjanster fér badrummet.

Finansiell malsattning

Svedbergs Group ska ha en l6nsam tillvaxt med ett langsiktigt
I6nsamhetsmal om 15 procent EBITA-marginal och en genom-
snittlig omsattningstillvaxt om 10 procent per ar. Tillvaxten ska
ske saval organiskt som genom forvérv.

Strategi

Svedbergs Group investerar langsiktigt i Europas starkaste obe-
roende féretag som designar, tillverkar och marknadsfor hallbara
produkter och tjdnster for badrum.

Vi vaxer genom organisk tillvaxt och forvarv som kompletterar
och starker var grupp genom nya produktkategorier, geografisk
spridning samt ny kunskap inom marknadsféring, innovation och
hallbarhet.

Vardeskapande som bygger pa fem strategiska pelare:

1. Lonsam tillvaxt

Férvdrva sjélvstdndiga och innovativa varumdrken. Stédja och
driva organisk tillvéixt

Svedbergs Group ska véxa organiskt, men ocksa genom komplet-
terande forvarv. Vi soker kontinuerligt efter starka, oberoende
varumarken med potential att fortsdtta vaxa inom sina geogra-
fiska omraden. Fokus ligger pa Europa och forvédrvskandidaterna
ska starka koncernen pa nagot av féljande satt:

e Bidra till bredare geografisk narvaro genom att maojliggéra nya
marknadsintraden 6ver hela Europa.

e Stirka det befintliga produktutbudet genom kompletterande
produktkategorier.

e Starka kompetensen i vissa geografier, produktkategorier eller
teknologier.

Tillvéxt genom forvarv utgor en hornsten i ambitionen att konso-
lidera den fragmenterade europeiska marknaden for badrums-
produkter.

2. Verksamhetsmodell

Samarbete utan sammanblandning

Arbetet inom koncernen praglas av samarbete utan samman-
blandning. Genom koncernsamverkan inom ett antal centrala
omraden sdkerstalls skalfordelar, kostnadseffektivitet och en ge-
mensam tillvaxtresa. Samtidigt ldggs stort fokus pa att varna de
enskilda varumarkenas oberoende, sjalvstéandighet, identitet och
entreprenodrsanda. Samverkan sker framfor allt inom inkdp och
produktion, digitalisering och hallbarhet.

3. Hog forsaljningskompetens

En heltdckande sdljkanalmix

Varumarkena inom Svedbergs Group verkar pa olika geografiska
marknader, inom saval konsument- som projektmarknaden och
nar kunderna via flera olika forsaljningskanaler. Sammantaget
gor detta koncernen mindre kanslig for konjunktursvdangningar
inom specifika geografier eller marknadssegment.

4. Produktutveckling

Innovativa badrumslésningar och fortsatta investeringar i
hdllbarhet och design

Stort fokus ligger pa kontinuerlig utveckling av design och pro-
dukterbjudande. Ambitionen &r att 30 procent av den arliga for-
saljningen for respektive varumaérke ska harrora fran produkter
lanserade under de senaste tre aren.

5. Organisation och ledarskap

Stéirka och utveckla mdnniskor genom ett tillvéxtorienterat
ledarskap

Vart ledarskap praglas av att motivera, inspirera och lyfta
manniskor till nivaer dar de kan prestera annu battre. Det handlar
om formagan att ge medarbetarna méjlighet att vaxa, bli béttre
och bidra mer dn de nagonsin gjort tidigare. Detta uppnas genom
fokus pa sjalvfortroende, tillit och mod.

Tre starka segment

Norden

Segmentet Norden omfattar koncernens verksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark. Verksamheten bestar huvudsakli-
gen av utveckling, tillverkning, marknadsforing, forsaljning och
distribution av produkter for badrum och kék under koncernens
varumarken. Forsaljningen sker genom lokala foérsaljningsorgani-
sationer och distributionskanaler anpassade till respektive mark-
nad. | Norden verkar koncernen genom Svedbergs, Macro Design
och Cassge.

Svedbergs

Tillverkar badrumsmadbler under eget varumarke. Marknadsle-
dande i Norden pa badrumsmaobler, med merparten av produk-
tionen i Dalstorp.

Macro Design

Ett av Nordens ledande dusch- och badrumsféretag, inriktat mot
badfackhandeln. Utveckling och delar av produktionen sker i La-
holm.

Cassge

En av Danmarks ledande leverantorer av kvalitativa produkter till
badrum och kék — duschvaggar, speglar, blandare och tillbehor.
Utveckling och design i Herning.

Centraleuropa

Segmentet Centraleuropa omfattar koncernens verksamhet i Ne-
derlanderna och Tjeckien. Verksamheten bedrivs genom lokala
bolag med egna varumarken och omfattar produktutveckling,
tillverkning, marknadsféring, forsaljning och distribution. Seg-
mentet betjanar bade den lokala marknaden och narliggande
europeiska marknader. | Centraleuropa verkar koncernen genom
Thebalux och UBC.

Thebalux

Har en stark position pa den nederldndska marknaden och viss
forsaljning i Tyskland, Belgien, Osterrike och Luxemburg. Erbjud-
er mobler, tvattstall, speglar, blandare och tillbehor under varu-
maérkena Thebalux och Primabad. Produktion i Biddinghuizen och
Veghel.

UBCs.r.o.

En ledande tjeckisk leverantér med egen tillverkning genom Sa-
pho Manufactory och Polysan. Varumarkena omfattar Sapho,
Polysan, Bruckner och Aqualine. Huvudkontor i Libeznice, Prag,
med verksamhet framst i Tjeckien, Slovakien, Ungern och Polen.

Storbritannien

Segmentet Storbritannien omfattar koncernens verksamhet pa
den brittiska marknaden. Verksamheten bedrivs genom lokala
bolag med ansvar for produktutveckling, inkdp, marknadsféring,
forsaljning och distribution. Segmentet omfattar flera etablera-
de varumarken och utgor en av koncernens stérsta marknader. |
Storbritannien representeras koncernen av Roper Rhodes.
Roper Rhodes

Med 6ver 40 ars erfarenhet en av Storbritanniens ledande leve-
rantorer av badrumsmobler och -produkter, med varumarkena
Roper Rhodes, Tavistock och R2. Baserat i Bath, England.
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Finansiell kontakt

Per-Arne Andersson

VD och Koncernchef

Tel: +46 706 38 50 12
per-arne.andersson@svedbergsgroup.com

Ann-Sofie Davidsson

CFO

Tel: +46 720 74 10 62
ann-sofie.davidsson@svedbergsgroup.com

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2026 3 februari 2027
Delarsrapport Q1 2027 21 april 2027
Arsstamma 27 april 2027
Delarsrapport Q2 2027 15 juli 2027
Delarsrapport Q3 2027 22 oktober 2027

Presentation
22 oktober 2026 kl 10:00

VD och koncernchef Per-Arne Andersson samt finanschef
Ann-Sofie Davidsson presenterar tredje kvartalet 2026.

Lank till webbsandning och fragestund:
https://usO6web.zoom.us/j/85773328454

Lank till att endast félja webbsandning:
https://www.finwire.tv/webcast/svedbergs-group/q3-2026/

Denna information dr sadan som Svedbergs Group AB (publ) &r skyldig att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2026 kl. 07.30 CEST.
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