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SAMMANFATTNING

Delarsrapport, juli - september 2025

Juli - september 2025

e Rorelsens intakter uppgick till 369,5 MSEK (252,8) en 6kning med 46,1 procent.

e Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 30,9 MSEK (12,6).

e EBITA-marginalen uppgick till 8,4 procent (5,0).

¢ Nettoresultat med aterférda goodwillavskrivningar uppgick till 23,3 MSEK (9,3).

e Justerat resultat per aktie, med aterférda goodwillavskrivningar, fore utspadning for forsta kvartalet var 1,66 SEK (0,80).
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Nycketal

Kvartalet Helar

Belopp i MSEK jul-sep 2025 jul-sep 2024 2024/25

Omsattning 369.5 2528 12326
Omsattningstillvaxt 46,1% 3.1% 35.8%
EBITDA 347 14,9 1053
EBITA 30.9 12,6 94,2
EBITA-marginal 8.4% 5,0% 7.6%
Nettoresultat 7.9 -1,8 213
Justerat nettoresultat, med aterférda goodwillavskrivningar 23.3 9.3 717
Nettoskuld 44,0 -7.6 -38.2
Nettoskuld / EBITDA 0.4 -0,2 -0.4
Kassafldde fran den lopande verksamheten -28,2 -19 817
Genomsnittligt antal aktier 14 067 710 11 599 240 13 075 525
Antal utstallda aktier vid periodens slut 14 067 710 11 599 240 14 067 710
%itz;;s)ggitin%ere ?tlétrlen,1 irgg::iitg’ierforda goodwillavskrivningar 166 0.80 5.04
Antal barn och elever i periodens slut 9 825 7 662 0484
Genomesnittligt antal heltidstjanster (FTE) 1272 858,62 825
Genomsnittligt antal anstallda 1627 1159 1222

For definitioner av nyckeltal, se sidan 29.

CEDERGRENSKA AB Q1 2025/26

NYCKELTAL



VASENTLIGA HANDELSER

Vasentliga handelser

Vasentliga handelser under rapportperioden Vasentliga handelser efter rapportperioden
e Den 21 oktober 2025 meddelade Cedergrenska att Claudia Lindstrom tilltrader som

¢ Den 1juli 2025 tilltraddes Skargardsgymnasiet i Norrtalje. Skolan erbjuder atta ]
vice vd den 1 november 2025.

yrkesforberedande program och har ca 300 elever.

¢ Den 1 augusti 2025 tilltradde bolaget CM Skolmat AB, ett tillagningskdk i Sollentu-
na som ger Cedergrenska Mat AB majligheten att leverera hogkvalitativa skollun-
cher till fler barn och elever inom koncernen.

e Perden 28 augusti 2025 hade Pareto Fondkommission AB, genom ett syntetiskt
aterképsprogram pa uppdrag av bolaget, aterkodpt 1 406 771 aktier i Cedergrenska
AB, motsvarande 10 procent av totalt antal utestaende aktier fére starten av ater-
koépsprogrammet. Samtliga aterkdpta aktier ar per oktober 2025 makulerade.
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Vd Lotta Smith har ordet

Starkt forsta kvartal och upprepad
prognos for helaret

Foér Cedergrenska ar det forsta kvartalet historiskt det
med lagst ldnsamhet under aret. Foérsta kvartalet 25/26
sticker i det sammanhanget ut, med 46,1 procent om-
sattningstillvaxt och en EBITA-marginal pa 8,4 procent
(5,0). Likt tidigare kvartal ligger grunden for ldnsamhets-
utveckling i valskotta, attraktiva skolenheter med dedi-
kerade medarbetare och hég kostnadseffektivitet.

Mot bakgrund av den starka ldnsamheten senaste kvar-
talen har Cedergrenska kunnat initiera ett antal kvali-
tetshojande satsningar, bade ute pa skolorna samt inom
stodfunktionerna, satsningar som bara delvis har hunnit
paverka det forsta kvartalet.

Férstarkningar har nyligen kommit pa plats inom om-
raden som kvalitet, vice vd, IT, fastighet och marknad.
Cedergrenskas finansiella mal ar en EBITA-marginal
mellan 6-8 procent och satsningarna som nu goérs kom-
mer, nar de ar fullt implementerade, att ta ldbnsamheten
till 6nskade nivaer samtidigt som bolaget star an battre
rustat for framtiden.

Arbetet med att optimera kapitalstrukturen genom

upptagande av en RCF, aterkop av egna aktier samt en-
gangsutdelning syns nu i rakenskaperna dar nettoskul-
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den i slutet av perioden uppgar till 0,4x EBITDA, en niva
av skuldsattning som innebar en mer optimal kapital-
struktur jamfért med hur det har sett ut historiskt.

Prognosen kvarstar for rakenskapsaret 2025/26 med
tillvaxt i omsattningen pa minst 15 procent, en EBITA
marginal pa minst sex procent samt en goodwilljusterad
nettovinst pa minst 67,0 MSEK

Arbetet med en notering pa Main Market har initierats
men ar fortfarande i ett tidigt skede. | skrivande stund
ar det oklart nar bytet kommer att ske och hur stora
kostnaderna for det forberedande arbetet ar. Progno-
sen ovan inkluderar inte eventuella engangskostnader
hanférliga till listbyte.

Claudia Lindstrom blir vice vd och integrationen
av Aprendere gar fortsatt 6ver féorvantan

Efter kvartalets utgang har Cedergrenska forstarkt
ledningen genom att utse Claudia Lindstrom till vice vd.
Claudia kom till Cedergrenska i samband med foérvarvet
av Aprendere Skolor AB och har under sina tid i organisa-
tionen visat ett starkt och narvarande ledarskap. Hennes
erfarenhet, engagemang och formaga att skapa struktur
och delaktighet gor henne perfekt for den tillvaxtfas som
nu vantar koncernen.
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Integrationen av Aprendere fortsatter att utvecklas

dver férvantan. Samarbetet mellan verksamheterna har
praglats av gemensamma varderingar och en kultur av
ansvar, vilket mojliggjort en snabb och framgangsrik
sammansmaltning. De planerade synergierna inom stod-
funktionerna har realiserats tidigare an forvantat, vilket
bekraftar styrkan i Cedergrenskas modell for att integrera
nya enheter pa ett effektivt och vardebaserat satt.

Skolutveckling med samarbete, tillit
och professionalism i fokus

Skolutvecklingen inom Cedergrenska fortsatter. Pa
Fredsborgskolan i Akersberga pagar ett malmedvetet
arbete for att starka elevernas narvaro genom trygg-
het, delaktighet och meningsfulla relationer. Arbetet
visar hur ett proaktivt och relationsbaserat forhall-
ningssatt bidrar till studiero, engagemang och 6kad
maluppfyllelse.

Pa arets administratérsdag samlades administratorer
fran samtliga skolor for en natverkstraff med fokus pa
samarbete, erfarenhetsutbyte och inspiration. Admi-
nistratérerna har en nyckelroll i att skapa struktur och
férutsattningar for verksamheterna, och dagen blev
ett tydligt exempel pa hur vara vardeord omsatts i
praktiken i allt fran ledarskap och undervisning till stéd
och service.

Politisk kontext och var rolli utbildningssverige

Fristaende skolor spelar en avgérande roll i utbildnings-
sverige genom att erbjuda alternativ, utveckling och
valfrinet. Cedergrenskas unika skolenheter komplette-
rar det offentliga systemet och bidrar med pedagogisk
bredd, nagot som gagnar bade elever, vardnadshavare
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och personal. Statistik visar att elever, vardnadshavare
och pedagoger ar mer ndjda med fristaende skolor an
med kommunala.

’ Cedergrenskas unika skol-
enheter kompletterar det
svenska skolsystemet och
bidrar med pedagogisk
bredd, nagot som gagnar
bade elever, vardnadshavare
och personal.

Var utgangspunkt ar att skoldebatten behover flyttas
fran formfragor till karnfragor. De verkliga utmaningarna
finns i att omkring 17 procent av Sveriges elever lamnar
grundskolan utan gymnasiebehdrighet, i den dkande
psykiska ohalsan bland unga, den vaxande segregatio-
nen och i de demografiska férandringar som paverkar
skolor 6ver hela landet.

Det ar har vart gemensamma ansvar som huvudman
ligger, att skapa losningar som starker undervisningen,
bygger trygghet och sakrar kvalitet for varje elev. Vi tror
pa samarbete dver granserna, mellan fristdende och
kommunala aktorer, med ett gemensamt mal: att alla
barn och unga ska fa mojlighet att lyckas i skolan och i
livet.

Lotta Smith
Vd, Cedergrenska
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Finansiell information

Omsattning och resultat

Intakterna dkade under det férsta kvartalet med 46,1 procent jamfért med samma pe-
riod féregaende ar och uppgick till 369,5 MSEK (252,8). Okningen mellan aren beror till
storsta del av forvarvet av Aprendere Skolor AB som konsoliderats fran 1 januari 2025.
Vidare kan dkningen aven hanfoéras till det forvarvade bolaget Skargardsgymnasiet i
Norrtalje som konsolideras fran 1 juli 2025. Rérelseresultatet (EBITA) fér det forsta kvar-
talet uppgar till 30,9 MSEK (12,6). Motsvarande rérelsemarginal for det forsta kvartalet
ligger pa 8.4 procent (5,0).

Poster av engangskaraktar

Cedergrenska har inga storre poster av engangskaraktar under kvartalet.

Kassaflode

Kassaflddet fran den lopande verksamheten under det forsta kvartalet uppgick till
-28,2 MSEK (-1,9). Férandringen i kassaflodet beror i huvudsak pa reserver for stats-
bidrag och tilldggsbelopp som avser héstterminen och betalas i slutet av aret, samt
inkop av elevdatorer och laromedel under forsta kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under det forsta kvartalet uppgick till-54,1
MSEK (-26,9). Kassaflédet bestar i huvudsak av forvarv av dotterbolaget Skargards-
gymnasiet i Norrtalje samt inkdp av inventarier, ombyggnationer och renoveringar. |
kassaflodet fran finansieringsverksamheten har Cedergrenska under perioden amorte-
rat 0,0 MSEK (-5,5).
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiell stallning

Likvida medel i koncernen uppgick vid periodens slut till 46,3 MSEK (41,6). Totala rante-
barande banklan uppgick vid periodens slut till 90,0 MSEK (33,8) och under perioden
amorterades 0 MSEK (5,5). Nettoskulden uppgar till 44,0 MSEK (-7,6). Det egna kapi-
talet uppgar till 297.7 MSEK (206,0). Férandringen i det egna kapitalet under kvartalet
beror pa det genererade resultatet.



Finansiella mal

Omsattningstillvaxt

EBITA-marginal

Nettoskuld/EBITDA

FINANSIELLA MAL

Utdelning

10-15%
o
Mal Cedergrenska ska 6éver tid ha en

tillvaxt om 10-15 procent organiskt
samt genom férvarv.

6-8%

Cedergrenska ska na en justerad rorel-
semarginal fore av- och nedskrivningar
avimmateriella tillgangar pa
6-8 procent.

2X

Cedergrenskas nettoskuld ska
inte dverstiga 2x dver tid.

Cedergrenska har som ambition att
som mest dela ut en tredjedel av den
goodwilljusterade nettovinsten. Utdel-

ningen ar villkorad av att verksamhe-
terna inom koncernen uppvisar en god
utbildningskvalitet och att den ekono-
miska tryggheten ar sakerstalld.
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Cedergrenska som investering

INVESTERING

Transparent vinstutveckling och
ambitiosa mal for avkastning

Cedergrenskas affarsmodell baseras pa langvariga
relationer med barn, elever, vuxenstuderande och
vardnadshavare, vilket skapar bra férutsattningar for
tydlig ekonomisk planering. Verksamheten genererar
stabila kassafloden som i hog grad aterinvesteras i
skolorna genom kvalitetshéjande atgarder, organisk
tillvaxt och férvarv.

Det ska vara attraktivt for investerare att skjuta till
resurser till svensk skola och aven om den absoluta
majoriteten av framtida 6verskott ska aterinvesteras
vill Cedergrenska som tryggt tillvaxtbolag ge en

stabil utdelning. Malet ar att en tredjedel av den good-
willjusterade nettovinsten ska delas ut.

Cedergrenska ska ocksa verka for ett optimalt anvan-
dande av kapital och kommer aktivt, via bland annat
forvarv, utdelningar och aterkdp, att arbeta for att ha
en langsiktig nettoskuldsattning som speglar bran-
schens snitt och verksamhetens risker.
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Tryggt tillvaxtbolag med bevisad
god lénsamhet

Cedergrenska skapar uthallig vardetillvaxt genom att
forvarva bolag pa varderingar som skapar hog avkast-
ning pa investerat kapital for koncernens aktieagare,
samtidigt som synergier och samarbetsfordelar kon-
tinuerligt lyfter helheten. Under de senaste fem aren
har Cedergrenska haft en genomsnittlig tillvaxttakt
pa ca 20 procent per ar med en EBITA-marginali linje
med eller dver de finansiella malen under fyra av de
fem senaste aren.

Kvalitetsaktor som star starkt infor
nya férutsattningar

Ett systematiskt kvalitetsarbete ligger till grund for det
koncerngemensamma utvecklingsarbetet.
Cedergrenska har fler behériga larare samt fler
forstelarare i jamforelse med landets friskolor vilket
ger bra férutsattningar infor kommande héjda krav pa
skolkvalitet. Lararna inom Cedergrenska, bade inom
gymnasiet och grundskolan, anser att deras skola

har hégre kvalitet jamfort med vad larare i riket i snitt
anser om de skolor de arbetar pa.

Hallbarhet integrerad i affarsmodellen

Cedergrenska har en hallbarhetsstrategi som genom-
syrar hela verksamheten och som utgér en del av
bolagets langsiktiga vardeskapande. Genom att aktivt
arbeta med hallbarhetsfragor, inklusive utbildningens
kvalitet, minskad klimatpaverkan och halsosamma
arbetsplatser, forstarker Cedergrenska sina konkur-
rensfordelar och bidrar till samhallsutvecklingen.

Vinnare pa regleringar som driver
okad konsolidering

Cirka 420 000 elever i Sverige gar pa en friskola. Det
finns ca 2 800 huvudman i Sverige varav Q0 procent
bedriver endast en eller tva enskilda verksamheter.
Kommande o6kade reglering av svensk skola kommer
att stalla hogre krav pa resurser hos varje enskild aktor
vilket i forlangningen skapar ett 6kat behov av sam-
arbete och konsolidering i branschen dar Cedergren-
ska ar ett attraktivt alternativ for de mindre enskilda
verksamheterna.

10



Kort om Cedergrenska

Affarside

Cedergrenska forvarvar, ager och utvecklar utbildningsforetag som samarbetar med
varandra fér att driva skolutveckling av hog kvalitet. Cedregrenska skapar kontinuerlig
tillvaxt genom forvarv i exklusiva dialoger och ett unikt erbjudande om att verksamhe-
terna behaller sin lokala profil men med ett brett utbud av centrala stodfunktioner som
avlastar verksamheterna och bidrar till att pedagogen kan sattas i fokus.

Ledande forskning har pavisat att pedagogen ar den viktigaste faktorn i barns och
elevers utveckling och larande. Cedergrenska har darfér utformat verksamheten med
pedagogen i fokus. Genom att aktivt foradla vara arbetsplatser for pedagoger ska Ce-
dergrenskas verksamheter utgoéra attraktiva val fér saval nyexaminerade som valeta-
blerade pedagoger. Med kvalificerade pedagoger kan Cedergrenska erbjuda hég-
kvalitativa utbildningar som bidrar till ett starkt varumarke gentemot barn och elever,
deras féraldrar och andra intressenter.

Cedergrenska skapar uthallig vardetillvaxt genom att kontinuerligt forvarva nya bolag
och samtidigt stodja befintliga verksamheter att driva organisk tillvaxt.

Marknadsposition

Cedergrenska ar en av Sveriges tio storsta privata skolkoncerner med verksamheter
inom forskolor, grundskolor, gymnasium och vuxenutbildning. Det stérsta segmentet
ar inom gymnasium foljt av grundskola, forskola och vuxenutbildning. Den absoluta
majoriteten av verksamheterna ar lokaliserade i Stockholm. Verksamheter bedrivs
aven i Vaxjo, Knivsta, Nykoping, Norrtalje, Ostersund, Uppsala, Orebro, Hérby, Lund
och Anderstorp.

Cedergrenska efterstravar att ha en nara och god dialog och samarbete med de kom-
muner bolaget ar aktivt i.
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OM CEDERGRENSKA

Kommande regelférandringar

Regeringen tillsatte under 2023-2025 ett flertal utredningar med koppling till driften av
utbildningsverksamheter i Sverige. De flesta utredningarna har presenterats under 2025-
2026 och kommer stalla hogre krav pa Svensk skola. Det ar Cedergrenskas uppfattning
att detta i sin tur kommer att leda till att fértroendet aterstalls fér friskolor och att verk-
samhet kommer kunna bedrivas utifran en tryggare, langsiktig plattform.

Hallbarhet

Cedergrenska ska vara med och bidra i arbetet for ett mer hallbart samhalle. Ceder-
grenskas viktigaste insats ar att erbjuda utbildning av hég kvalitet anpassad efter varje
barns och elevs olika behov. Cedergrenska ska dartill arbeta aktivt for att i processer
och beslut agera i enlighet med Agenda 2030 med extra fokus pa de delomraden dar
bolaget kan gora storst skillnad.

Las om koncernens hallbarhetsarbete pa www.cedergrenska.se/hallbarhet.
Elevantal fordelat per segment
30 sep 2025

|:| Gymnasium

|:| Grundskola

I:' Forskola

. Vuxenutbildning
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Cedergrenskas verksamheter

Forskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning

2784 § 6098 195

elever elever elever

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Forskola

Cedergrenska driver fdrskolor i Knivsta, Stockholm, Taby och Osteraker och med
drygt 750 barn.

Forskolorna arbetar Reggio Emilia-inspirerat dar barns méjligheter att utforska, skapa och
lara i sin egen takt star i fokus. Det lustfyllda och omsorgsfulla larandet ar centralt och
forskolornas verksamhet utgar ifran barnens erfarenheter, intressen, behov och asikter.

P4 dagarna organiserar sig férskolan i mindre grupper och arbetar i projekt dar barnen far
majlighet att férdjupa sig i sitt utforskande. Till stéd har barnen férskolans pedagoger som
ar aktiva medforskare nar barnen far tillfalle att upptacka och lara med alla sina sinnen.

Férskolornas gemensamma tema under lasaret har varit barns hundraspraklighet vilket
syftar till att lata barnen ta del av olika uttryckssatt och larmetoder fér att alla barn ar olika.

Elevantal Q125/26 Q4 24/25 Q124/25
Totalt antal barn i snitt under perioden 748 845 775
Utveckling jmf med féregaende period -11.4%
Utveckling y/y -3.5%
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Grundskola

Cedergrenska driver grundskolor i Knivsta, Sédertalje, Taby, Uppsala och Osteraker med
cirka 2 800 elever.

Genom att vara en del av en stérre koncern kan grundskolorna samverka och dra nytta av
gemensamma resurser, erfarenheter och kompetens. | enheterna finns tid och utrymme
att se varje elev, vilket skapar en larmiljé dar trygghet och studiero star i centrum. Férvar-
vet av Aprendere Skolor AB starker Cedergrenskas narvaro i grundskolesegmentet ytterli-
gare och ger nya mojligheter till utveckling och erfarenhetsutbyte mellan skolor.

Elevantal Q125/26 Q4 24/25 Q124/25
Totalt antal elever i snitt under perioden 2784 2797 2 444
Utveckling jmf med féregaende period -0.5%
Utveckling y/y 14%

Okningen mot féregaende ar ar framst hanforlig tillférvarvet av Aprendere Skolor AB
samt Margarethaskolans Grundskola.

CEDERGRENSKA AB Q1 2025/26




Gymnasium

Cedergrenskas gymnasiesegment omfattar cirka 6 100 elever i Danderyd, Gislaved, Horby,
Lund, Norrtalje, Nykdping, Sollentuna, Solna, Stockholm, Taby, Uppsala, Varmdo, Vaxjo,
Orebro och Ostersund.

Inom segmentet erbjuds bade hdgskoleférberedande och yrkesférberedande
utbildningar. Skolorna kombinerar akademisk kvalitet med stark elevnara kultur, och
ger eleverna goda forutsattningar att lyckas - oavsett om de siktar pa hégre studier
eller en direkt vag in i arbetslivet.

Under aret har Cedergrenska fortsatt starka satsningen pa yrkesférberedande utbildningar.
Det ar utbildningar som gor verklig skillnad - fér elevernas framtid men ocksa for samhal-

lets kompetensforsérjning. Genom att erbjuda kvalitativa yrkesutbildningar vill Cedergren-
ska bidra till att fler unga nar en stabil position pa arbetsmarknaden och att Sverige far den
kompetens som behdvs inom flera viktiga bristyrken.

Elevantal Q125/26 Q4 24/25 Q124/25
Totalt antal elever i snitt under perioden 6 098 5662 4262
Utveckling jmf med féregaende period 77%
Utveckling y/y 43%

Okningen mot féregaende period ar framst hanférlig till forvarvet av Skargardsgymnasiet i Norrtalje.
Okningen mot féregaende ar ar framst hanférlig till férvarvet av Aprendere Skolor AB, Nyképings Enskilda
Gymnasium och Psykologigymnasiet.
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Vuxenutbildning

Cedergrenskas segment for vuxenutbildning omfattar idag ca 200 studerande i Danderyd,
Varmdoé och Vaxjo.

Vuxenutbildningarna inom Cedergrenska forbereder sina studenter for att kliva direkt in i
arbetslivet med gedigen kunskap och trygghet. Utbildningarna sker i nara samarbete med
arbetslivet och bedrivs av yrkeserfarna och legitimerade larare.

Kurserna riktar sig till vuxenstuderande privatpersoner och foretag. Inom Cedergrenska
arrangeras kurser inom vard- och omsorg, kock, sjé, fartyg, sakerhet och krishantering.

Elevantal Q125/26 Q4 24/25 Q124/25
Totalt antal elever i snitt under perioden 195 193 181
Utveckling jmf med féregaende period 1%
Utveckling y/y 7.7%
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Ekonomisk redovisning



Agare och aktieinformation

Cedergrenska AB ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 18 december 2017 och
registrerat hos Bolagsverket den 8 januari 2018. Nuvarande firma (tillika handelsbe-
teckning) registrerades den 22 september 2020. Bolaget har sitt sate i Danderyds
kommun, Stockholms lan, Sverige. Bolaget regleras av och verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Vid ingangen av verksamhetsaret uppgick bolagets aktiekapital till 844 059 SEK.
Totalt antal aktier ar 14 067 710 stycken (11 599 240) férdelat pa 1 931 aktieagare per

30 september 2025,

Tabellen nedan bygger pa Euroclears aktiebok per 30 september 2025.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital

och réster (%)
Niklas Palsson 2208537 15.7%
Hakan Soéderstrom 1805 760 12,8%
Pareto Securities AB* 1406 771 10,0%
Avanza Pension 1269 962 9,0%
Daniel Andersson genom bolag, Ignoramus AB 1034 232 7.4%
Alandsbanken 1025055 7.3%
Carl Tunberg genom bolag, Netsom AB 1025 000 7.3%
FCG Fonder AB 615 225 4,4%
Nordnet Pension 482 031 3.4%
Futur 336 398 2,4%
Ovriga aktiedgare 2858739 20.3%
Totalt antal utestaende aktier 14 067 710 100,0%

‘avser syntetiskt aterképsprogram
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Ovrigt koncernen

Risker och riskhantering

Cedergrenskas verksamhet ar beroende av de ersattningssystem som faststalls pa
nationell och kommunal niva. Detta innebar att verksamheten inte enbart paverkas av
efterfragan pa utbildningar utan aven ar beroende av externa faktorer sdsom demo-
grafi, samhallets investeringar i utbildningar samt allmanhetens installning till fristaen-
de skolor. Cedergrenska och dess dotterbolag verkar pa en starkt reglerad marknad
och paverkas darmed av andringar i lagar, regler och myndigheters tolkningar och
praxis exempelvis avseende begransningar av méjligheten att bedriva skolverksamhet
i vinstsyfte. For en mer detaljerad genomgang av risker och riskhantering hanvisas till
bolagets arsredovisning, publicerat den 20 november 2025.

Transaktioner med narstaende

Det finns inga transaktioner med narstaende.

Redovisningsprinciper

Arsredovisning och delarsrapporter upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3). Se vidare i finansiell information avseende kommissionarsredo-
visning. Uppstallningar och varderingsprinciper i denna rapport éverensstammer med
dem som anvands i senaste arsredovisning. For fullstandiga redovisningsprinciper
hanvisas till senast publicerade arsredovisning.
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Resultatrakning for koncernen

Kvartalet Helar

Belopp i MSEK jul-sep 2025 jul-sep 2024 2024/25
Roérelsens intékter
Nettoomsattning 369.5 2528 1232,6

3695 252,8 12326
Rérelsens kostnader
Ravaror och férndédenheter -28.3 -31,1 -80.6
Ovriga externa kostnader -811 -55.5 -201,1
Personalkostnader -225,3 -151,2 -746.6
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 34,7 14,9 1053
Av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar -3.9 -2,3 -111
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 30,9 12,6 94,2
Av-/nedskrivningar av goodwill -15,5 -11,0 -50,3
Rorelseresultat 15,4 1,6 43,9
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 01 0,0 0,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,2 -0,7 -2.3
Resultat fore skatt 14,3 0,9 42,1
Skatt pa arets resultat -6.4 -2,7 -20,8
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Nettoresultat 7.9 -1,8 21,3
Moderféretagets aktieagare 7.9 -1.9 20,5
Minoritetsintresse 0,0 01 0.8
Resultat per aktie, fére utspadning efter minoritet, SEK 1,66 0,80 5,04
Resultat per aktie, efter utspadning efter minoritet, SEK 1,66 0,80 5,04
Antal aktier vid periodens slut 14 067 710 11 599 240 14 067 710
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Balansrakning for koncernen

Belopp i MSEK sep 2025 sep 2024 jun 2025
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 193.0 150,0 180.2
Summa Immateriella anldggningstillgangar 193,0 150,0 180,2
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 92,1 43,0 65,6
Summa materiella anlaggningstillgangar 92,1 43,0 65,6
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa finansiella anlaggningstillgangar 0.3 0.1 0.3
Summa anlaggningstillgangar 285,3 193,1 246,0
Omsattningstillgangar

Varulager med mera

Ravaror och fornddenheter 0.6 0.3 0.6
Summa varulager, fornédenheter mm. 0,6 0,3 0,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27.4 12,0 157
Skattefordringar 57 13.0 55
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 27 4.8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 97.3 44,5 65,2
Summa kortfristiga fordringar 141,5 72,3 91,2
Kassa och bank 46,3 41,6 128,6
Summa omsattningstillgangar 188.,4 114,2 220,4
SUMMA TILLGANGAR 4737 307.3 466,4
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Eget kapital och skulder for koncernen

Belopp i MSEK sep 2025 sep 2024 jun 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0.8 07 0.8
Ovrigt tillskjutet kapital 2124 145,9 2124
Summa balanserat resultat inklusive arets resultat -24.8 -14,0 -34,3
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 188,4 132,6 179,0
Innehav utan bestémmande inflytande -0.8 0.2 0.8
Summa eget kapital 187,6 132,8 179,8
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 127 9.9 127
Summa avsattningar 12,7 9,9 12,7
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 90,0 12,4 90,0
Summa langfristiga skulder 90,0 12,4 90,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0.4 215 0.4
Leverantdrsskulder 401 25,2 355
Skatteskulder 0,0 8.8 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 37.9 212 401
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 105,0 75.6 107.9
Summa kortfristiga skulder 1834 152,2 183,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4737 307.3 466,4
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Forandring i eget kapital for koncernen

Balanserat resultat

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet inklusive bestdammande
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital arets resultat inflytande Summa
Ingadende varde 2023-07-01 07 145,9 -13,6 0,3 133,3
Periodens resultat 6.6 -0.2 6.4
Ovrigt 0.8 0.8
Utdelning till bolagets aktieagare -5.8 -5.8
Utgaende varde 2024-06-30 07 145,9 -12,1 01 134,6
Utgaende varde 2024-07-01 07 145,9 -12,1 0,1 134,6
Periodens resultat 20,5 0.8 21.3
Utdelning till bolagets aktiedgare -42,8 -43
Nyemission 01 66,5 67
Utgaende varde 2025-06-30 0,8 212,4 -34,3 0,9 179,8
Ingaende varde 2025-07-01 0,8 2124 -34,3 0,9 179,8
Periodens resultat 7.9 0.0 7.9
Utdelning till Bolagets aktieagare 0,0 0.0
Utgaende varde 2025-09-30 0,8 2124 -26,5 0,9 187,6
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Kassaflodesanalys for koncernen

Kvartalet Helar
Belopp i MSEK jul-sep 2025 jul-sep 2024 2024/25
Den lépande verksamheten
Resultat fore skatt 14,3 0.9 42,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19.3 14,1 69.5
Betald skatt -6.6 -5.3 -11.3
g;iﬂ?:ge ;‘t;z:g i?:ellfap:i?;e verksamheten fére 27,0 07 100
Kassafléde fran fordndring av rérelsekapital
Foérandring varulager 0,0 0,0 -0,2
Foérandring kortfristiga fordringar -47.2 -6,2 -9.1
Férandring kortfristiga skulder -8,0 -5.4 -9.4
Kassaflode fran den lopande verksamheten -28,2 -1,9 82
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttring dotterféretag -40.4 -23.9 -16,7
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgangar -13,7 -3,0 -11,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54,1 -26,9 -28
Finansieringsverksamheten
Utdelning 0,0 0,0 -42,8
Upptagna lan 0,0 14,2 104,2
Amortering av lan 0,0 -55 -48.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 8,8 13
Periodens kassaflode -82,3 -20,0 67
Likvida medel vid periodens bérjan 128,6 61,7 61,7
Likvida medel vid periodens slut 46,3 41,6 128,6
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Resultatrakning for moderbolaget

Kvartalet Helar

Belopp i MSEK jul-sep 2025 jul-sep 2024 2024/25
Rérelsens intékter
Nettomsattning 368.8 2715 14372

368,8 2715 14372
Rérelsens kostnader
Ravaror och férndédenheter -28.3 -26.3 -123.3
Ovriga externa kostnader -81,1 -60,8 -325,2
Personalkostnader -224,0 -170,3 -878,3
Av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,9 -2,2 -19.7
Av-/nedskrivningar av goodwill -37 -0,1 -0,7
Rorelseresultat 30,8 11,8 90,0
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 01 0.0 0,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -1.2 -01 -2.9
Resultat efter finansiella poster 29,7 11,7 877
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 83
Resultat fore skatt 29.7 11,7 96,0
Skatt pa arets resultat (aktuell) -6,3 0.1 -20,5
Nettoresultat 23,3 11,8 755
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK sep 2025 sep 2024 juni 2025
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 9.6 11 10,5
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 9,6 11 10,5
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 85,2 43,0 58,6
Summa materiella anldggningstillgangar 85,2 43,0 58,6
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa finansiella anlaggningstillgangar 0.4 1.8 0.3
Aktier i dotterbolag 388,0 2615 3421
Summa anlaggningstillgangar 4831 307.4 411,5
Omsattningstillgangar

Varulager med mera

Ravaror och férndédenheter 0.6 0.3 0.6
Summa varulager, fornédenheter mm. 0,6 0,3 0,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27.4 135 157
Skattefordringar 83 7.2 6.3
Ovriga kortfristiga fordringar 6.5 15 6.6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 976 43,9 655
Summa kortfristiga fordringar 139,8 66,2 94,2
Kassa och bank 46,3 41,6 128,6
Summa omsattningstillgangar 186,7 108,0 2234
SUMMA TILLGANGAR 669,8 415.4 634,9
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK sep 2025 sep 2024 juni 2025

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet EK

Aktiekapital 0.8 0.7 0.8
0,8 07 0,8

Fritt eget kapital

Overkursfond 2124 145.9 2124

Balanserat resultat 61,1 476 -14.4

Arets resultat 23.3 11,8 75,5

Summa eget kapital 2977 206,0 274,4

Obeskattade reserver 54,3 46,9 54,3

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 90,0 0,0 90,0

Summa langfristiga skulder 90,0 0,0 90,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0.4 33.8 0.4

Leverantorsskulder 405 261 359

évriga kortfristiga skulder 81,8 26,5 719

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 105,1 761 107.9

Summa kortfristiga skulder 2278 162,5 216,1

Summa skulder 3721 209,4 3605

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 669,8 4154 634,9
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Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att delarsrapporten och koncernredovisningen ger en rattvisande oversikt av moderbolaget och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 november 2025

*
Lotta Smith Hakan Séderstrom Niklas Palsson Anna Rudberg
Verkstallande direktor Styrelseordférande Arbetande styrelseledamot Styrelseledamot

Madeleine Silfverberg Marie Wikner Cecilia Westin-Borgell
Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Cedergrenska AB:s Certified Adviser ar Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB.

Foér ytterligare information, kontakta vd Lotta Smith, tel: 070-743 38 10, e-post: lotta.smith@cedergrenska.se
eller arbetande styrelseledamot Niklas Palsson, tel: 073-400 02 31, e-post: niklas.palsson@cedergrenska.se



KALENDARIUM

Kalendarium

2025-12-17 Arsstdmma, 2024/25

2026-02-19 Kvartalsrapport 2, oktober-december 2025/26
2026-05-21 Kvartalsrapport 3, januari-mars 2025/26
2026-08-27 Bokslutskommunikeé, 2025/26

2026-12-03 Arsstamma, 2025/26

Tidigare arsredovisningar och delarsrapporter finns tillgangliga pa www.cedergrenska.se
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nycketalsdefinitioner

Nyckeltal Definition

Antal barn och elever Antal elever i grundskola, gymnasium och yrkesutbildning samt antal barn i férskola.

Antal utstallda aktier vid periodens slut Antal aktier enligt registreringsbevis vid periodens slut.

EBITDA Resultat fore rantor, skatt, och av- och nedskrivningar.

Justerat EBITDA EBITDA med avdrag for stérre poster av engangskaraktar.

EBITA Resultat fére rantor, skatt, och av- och nedskrivning av goodwiill.

Justerat EBITA EBITA med avdrag for storre poster av engangskaraktar.

EBITA-marginal EBITA delat med totala intakter.

Justerad EBITA-marginal EBITA efter avdrag av poster av engangskaraktar, dividerat med totala intakter.

Genomsnittligt antal aktier Genomesnittligt antal aktier under perioden viktat for eventuella nyemissioner, fran den dagen de nya aktierna registre-rades hos Bolagsverket.

Nettoresultat, med aterforda Nettoresultatet efter skatt med aterférda goodwillavskrivningar.
goodwillavskrivningar
Nettoresultat, med aterforda

. L . Nettoresultatet efter skatt med aterférda goodwillavskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden.
goodwillavskrivningar, per aktie

Nettoskuld Rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) med avdrag fér likvida medel och rantebarande fordringar.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskulden dividerad med resultatet fore rantor, skatt, och av- och nedskrivningar (EBITDA), rullande fér de respektive senaste fyra kvartalen.
Omsattningstillvaxt Okningen av innevarande periods omsattning i relation till motsvarande omsattning samma period féregaende ar.
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