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S A M M A N FAT T N I N G

Delårsrapport, juli – september 2025

Juli – september 2025

•	 Rörelsens intäkter uppgick till 369,5 MSEK (252,8) en ökning med 46,1 procent.
•	 Rörelseresultat (EBITA) uppgick till 30,9 MSEK (12,6).
•	 EBITA-marginalen uppgick till 8,4 procent (5,0).
•	 Nettoresultat med återförda goodwillavskrivningar uppgick till 23,3 MSEK (9,3).
•	 Justerat resultat per aktie, med återförda goodwillavskrivningar, före utspädning för första kvartalet var 1,66 SEK (0,80).
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N YC K E LTA L

Nycketal
 Kvartalet Helår

Belopp i MSEK jul-sep 2025 jul-sep 2024 2024/25

Omsättning 369,5 252,8 1 232,6

Omsättningstillväxt 46,1% 3,1% 35,8%

EBITDA 34,7 14,9 105,3

EBITA 30,9 12,6 94,2

EBITA-marginal 8,4% 5,0% 7,6%

Nettoresultat 7,9 -1,8 21,3

Justerat nettoresultat, med återförda goodwillavskrivningar 23,3 9,3 71,7

Nettoskuld 44,0 -7,6 -38,2

Nettoskuld / EBITDA 0,4 -0,2 -0,4

Kassaflöde från den löpande verksamheten -28,2 -1,9 81,7

Genomsnittligt antal aktier 14 067 710 11 599 240 13 075 525

Antal utställda aktier vid periodens slut 14 067 710 11 599 240 14 067 710

Nettoresultat per aktie, med återförda goodwillavskrivningar  
före utspädning efter minoritet 1,66 0,80 5,04

Antal barn och elever i periodens slut 9 825 7 662 9 484

Genomsnittligt antal heltidstjänster (FTE)  1 272 858,62 825

Genomsnittligt antal anställda 1 627 1 159 1 222

För definitioner av nyckeltal, se sidan 29.
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VÄ S E N T L I G A H Ä N D E L S E R

Väsentliga händelser under rapportperioden

•	 Den 1 juli 2025 tillträddes Skärgårdsgymnasiet i Norrtälje. Skolan erbjuder åtta 
yrkesförberedande program och har ca 300 elever. 

•	 Den 1 augusti 2025 tillträdde bolaget CM Skolmat AB, ett tillagningskök i Sollentu-
na som ger Cedergrenska Mat AB möjligheten att leverera högkvalitativa skollun-
cher till fler barn och elever inom koncernen.

•	 Per den 28 augusti 2025 hade Pareto Fondkommission AB, genom ett syntetiskt 
återköpsprogram på uppdrag av bolaget, återköpt 1 406 771 aktier i Cedergrenska 
AB, motsvarande 10 procent av totalt antal utestående aktier före starten av åter-
köpsprogrammet. Samtliga återköpta aktier är per oktober 2025 makulerade.

Väsentliga händelser efter rapportperioden
•	 Den 21 oktober 2025 meddelade Cedergrenska att Claudia Lindström tillträder som 

vice vd den 1 november 2025.

Väsentliga händelser
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V D - O R D

Vd Lotta Smith har ordet

Starkt första kvartal och upprepad  
prognos för helåret 

För Cedergrenska är det första kvartalet historiskt det 
med lägst lönsamhet under året. Första kvartalet 25/26 
sticker i det sammanhanget ut, med 46,1 procent om-
sättningstillväxt och en EBITA-marginal på 8,4 procent 
(5,0). Likt tidigare kvartal ligger grunden för lönsamhets-
utveckling i välskötta, attraktiva skolenheter med dedi-
kerade medarbetare och hög kostnadseffektivitet.   

Mot bakgrund av den starka lönsamheten senaste kvar-
talen har Cedergrenska kunnat initiera ett antal kvali-
tetshöjande satsningar, både ute på skolorna samt inom 
stödfunktionerna, satsningar som bara delvis har hunnit 
påverka det första kvartalet.

Förstärkningar har nyligen kommit på plats inom om-
råden som kvalitet, vice vd, IT, fastighet och marknad. 
Cedergrenskas finansiella mål är en EBITA-marginal 
mellan 6-8 procent och satsningarna som nu görs kom-
mer, när de är fullt implementerade, att ta lönsamheten 
till önskade nivåer samtidigt som bolaget står än bättre 
rustat för framtiden.

Arbetet med att optimera kapitalstrukturen genom 
upptagande av en RCF, återköp av egna aktier samt en-
gångsutdelning syns nu i räkenskaperna där nettoskul-

den i slutet av perioden uppgår till 0,4x EBITDA, en nivå 
av skuldsättning som innebär en mer optimal kapital-
struktur jämfört med hur det har sett ut historiskt. 

Prognosen kvarstår för räkenskapsåret 2025/26 med 
tillväxt i omsättningen på minst 15 procent, en EBITA 
marginal på minst sex procent samt en goodwilljusterad 
nettovinst på minst 67,0 MSEK

Arbetet med en notering på Main Market har initierats 
men är fortfarande i ett tidigt skede. I skrivande stund 
är det oklart när bytet kommer att ske och hur stora 
kostnaderna för det förberedande arbetet är. Progno-
sen ovan inkluderar inte eventuella engångskostnader 
hänförliga till listbyte.

Claudia Lindström blir vice vd och integrationen 
av Aprendere går fortsatt över förväntan

Efter kvartalets utgång har Cedergrenska förstärkt 
ledningen genom att utse Claudia Lindström till vice vd. 
Claudia kom till Cedergrenska i samband med förvärvet 
av Aprendere Skolor AB och har under sina tid i organisa-
tionen visat ett starkt och närvarande ledarskap. Hennes 
erfarenhet, engagemang och förmåga att skapa struktur 
och delaktighet gör henne perfekt för den tillväxtfas som 
nu väntar koncernen. 
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Integrationen av Aprendere fortsätter att utvecklas 
över förväntan. Samarbetet mellan verksamheterna har 
präglats av gemensamma värderingar och en kultur av 
ansvar, vilket möjliggjort en snabb och framgångsrik 
sammansmältning. De planerade synergierna inom stöd-
funktionerna har realiserats tidigare än förväntat, vilket 
bekräftar styrkan i Cedergrenskas modell för att integrera 
nya enheter på ett effektivt och värdebaserat sätt.

Skolutveckling med samarbete, tillit  
och professionalism i fokus

Skolutvecklingen inom Cedergrenska fortsätter. På 
Fredsborgskolan i Åkersberga pågår ett målmedvetet 
arbete för att stärka elevernas närvaro genom trygg-
het, delaktighet och meningsfulla relationer. Arbetet 
visar hur ett proaktivt och relationsbaserat förhåll-
ningssätt bidrar till studiero, engagemang och ökad 
måluppfyllelse.

På årets administratörsdag samlades administratörer 
från samtliga skolor för en nätverksträff med fokus på 
samarbete, erfarenhetsutbyte och inspiration. Admi-
nistratörerna har en nyckelroll i att skapa struktur och 
förutsättningar för verksamheterna, och dagen blev 
ett tydligt exempel på hur våra värdeord omsätts i 
praktiken i allt från ledarskap och undervisning till stöd 
och service.

Politisk kontext och vår roll i utbildningssverige

Fristående skolor spelar en avgörande roll i utbildnings-
sverige genom att erbjuda alternativ, utveckling och 
valfrihet. Cedergrenskas unika skolenheter komplette-
rar det offentliga systemet och bidrar med pedagogisk 
bredd, något som gagnar både elever, vårdnadshavare 

och personal. Statistik visar att elever, vårdnadshavare 
och pedagoger är mer nöjda med fristående skolor än 
med kommunala. 

Vår utgångspunkt är att skoldebatten behöver flyttas 
från formfrågor till kärnfrågor. De verkliga utmaningarna 
finns i att omkring 17 procent av Sveriges elever lämnar 
grundskolan utan gymnasiebehörighet, i den ökande 
psykiska ohälsan bland unga, den växande segregatio-
nen och i de demografiska förändringar som påverkar 
skolor över hela landet.

Det är här vårt gemensamma ansvar som huvudmän 
ligger, att skapa lösningar som stärker undervisningen, 
bygger trygghet och säkrar kvalitet för varje elev. Vi tror 
på samarbete över gränserna, mellan fristående och 
kommunala aktörer, med ett gemensamt mål: att alla 
barn och unga ska få möjlighet att lyckas i skolan och i 
livet.

Lotta Smith
Vd, Cedergrenska

V D - O R D

Cedergrenskas unika skol- 
enheter kompletterar det 
svenska skolsystemet och  
bidrar med pedagogisk 
bredd, något som gagnar 
både elever, vårdnadshavare 
och personal.
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F I N A N S I E L L I N F O R M AT I O N

Omsättning och resultat

Intäkterna ökade under det första kvartalet med 46,1 procent jämfört med samma pe-
riod föregående år och uppgick till 369,5 MSEK (252,8). Ökningen mellan åren beror till 
största del av förvärvet av Aprendere Skolor AB som konsoliderats från 1 januari 2025. 
Vidare kan ökningen även hänföras till det förvärvade bolaget Skärgårdsgymnasiet i 
Norrtälje som konsolideras från 1 juli 2025. Rörelseresultatet (EBITA) för det första kvar-
talet uppgår till 30,9 MSEK (12,6). Motsvarande rörelsemarginal för det första kvartalet 
ligger på 8,4 procent (5,0).

Poster av engångskaraktär 

Cedergrenska har inga större poster av engångskaraktär under kvartalet.

Kassaflöde

Kassaflödet från den löpande verksamheten under det första kvartalet uppgick till 
-28,2 MSEK (-1,9). Förändringen i kassaflödet beror i huvudsak på reserver för stats-
bidrag och tilläggsbelopp som avser höstterminen och betalas i slutet av året, samt 
inköp av elevdatorer och läromedel under första kvartalet.

Kassaflödet från investeringsverksamheten under det första kvartalet uppgick till-54,1 
MSEK (-26,9). Kassaflödet består i huvudsak av förvärv av dotterbolaget Skärgårds-
gymnasiet i Norrtälje samt inköp av inventarier, ombyggnationer och renoveringar. I 
kassaflödet från finansieringsverksamheten har Cedergrenska under perioden amorte-
rat 0,0 MSEK (-5,5).

Finansiell ställning

Likvida medel i koncernen uppgick vid periodens slut till 46,3 MSEK (41,6). Totala ränte-
bärande banklån uppgick vid periodens slut till 90,0 MSEK (33,8) och under perioden 
amorterades 0 MSEK (5,5). Nettoskulden uppgår till 44,0 MSEK (-7,6). Det egna kapi-
talet uppgår till 297,7 MSEK (206,0). Förändringen i det egna kapitalet under kvartalet 
beror på det genererade resultatet.

Finansiell information
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F I N A N S I E L L A M Å L

Finansiella mål

Omsättningstillväxt EBITA-marginal Nettoskuld/EBITDA Utdelning

Mål
10–15%

Cedergrenska ska över tid ha en  
tillväxt om 10–15 procent organiskt 

samt genom förvärv.

6–8%
Cedergrenska ska nå en justerad rörel-
semarginal före av- och nedskrivningar 

av immateriella tillgångar på  
6–8 procent.

2x
Cedergrenskas nettoskuld ska  

inte överstiga 2x över tid.

Cedergrenska har som ambition att 
som mest dela ut en tredjedel av den 
goodwilljusterade nettovinsten. Utdel-
ningen är villkorad av att verksamhe-

terna inom koncernen uppvisar en god 
utbildningskvalitet och att den ekono-

miska tryggheten är säkerställd.

Utfall 
Q1
25/26

46,1% 8,4% 0,4x N/A

Utfall 
under 
fem år
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I N V E S T E R I N G

Cedergrenska som investering

Transparent vinstutveckling och  
ambitiösa mål för avkastning

Tryggt tillväxtbolag med bevisad  
god lönsamhet 

Kvalitetsaktör som står starkt inför  
nya förutsättningar 

Cedergrenskas affärsmodell baseras på långvariga 
relationer med barn, elever, vuxenstuderande och 
vårdnadshavare, vilket skapar bra förutsättningar för 
tydlig ekonomisk planering. Verksamheten genererar 
stabila kassaflöden som i hög grad återinvesteras i 
skolorna genom kvalitetshöjande åtgärder, organisk 
tillväxt och förvärv. 

Det ska vara attraktivt för investerare att skjuta till 
resurser till svensk skola och även om den absoluta 
majoriteten av framtida överskott ska återinvesteras 
vill Cedergrenska som tryggt tillväxtbolag ge en  
stabil utdelning. Målet är att en tredjedel av den good-
willjusterade nettovinsten ska delas ut. 

Cedergrenska ska också verka för ett optimalt använ-
dande av kapital och kommer aktivt, via bland annat 
förvärv, utdelningar och återköp, att arbeta för att ha 
en långsiktig nettoskuldsättning som speglar bran-
schens snitt och verksamhetens risker.    

Cedergrenska skapar uthållig värdetillväxt genom att 
förvärva bolag på värderingar som skapar hög avkast-
ning på investerat kapital för koncernens aktieägare, 
samtidigt som synergier och samarbetsfördelar kon-
tinuerligt lyfter helheten. Under de senaste fem åren 
har Cedergrenska haft en genomsnittlig tillväxttakt 
på ca 20 procent per år med en EBITA-marginal i linje 
med eller över de finansiella målen under fyra av de 
fem senaste åren. 

Ett systematiskt kvalitetsarbete ligger till grund för det 
koncerngemensamma utvecklingsarbetet. 
Cedergrenska har fler behöriga lärare samt fler 
förstelärare i jämförelse med landets friskolor vilket 
ger bra förutsättningar inför kommande höjda krav på 
skolkvalitet. Lärarna inom Cedergrenska, både inom 
gymnasiet och grundskolan, anser att deras skola 
har högre kvalitet jämfört med vad lärare i riket i snitt 
anser om de skolor de arbetar på.

Hållbarhet integrerad i affärsmodellen 
Vinnare på regleringar som driver  
ökad konsolidering

Cedergrenska har en hållbarhetsstrategi som genom-
syrar hela verksamheten och som utgör en del av 
bolagets långsiktiga värdeskapande. Genom att aktivt 
arbeta med hållbarhetsfrågor, inklusive utbildningens 
kvalitet, minskad klimatpåverkan och hälsosamma 
arbetsplatser, förstärker Cedergrenska sina konkur-
rensfördelar och bidrar till samhällsutvecklingen. 

Cirka 420 000 elever i Sverige går på en friskola. Det 
finns ca 2 800 huvudmän i Sverige varav 90 procent 
bedriver endast en eller två enskilda verksamheter. 
Kommande ökade reglering av svensk skola kommer 
att ställa högre krav på resurser hos varje enskild aktör 
vilket i förlängningen skapar ett ökat behov av sam-
arbete och konsolidering i branschen där Cedergren-
ska är ett attraktivt alternativ för de mindre enskilda 
verksamheterna. 
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O M  C E D E R G R E N S K A

Kort om Cedergrenska

Affärsidé

Cedergrenska förvärvar, äger och utvecklar utbildningsföretag som samarbetar med 
varandra för att driva skolutveckling av hög kvalitet. Cedregrenska skapar kontinuerlig 
tillväxt genom förvärv i exklusiva dialoger och ett unikt erbjudande om att verksamhe-
terna behåller sin lokala profil men med ett brett utbud av centrala stödfunktioner som 
avlastar verksamheterna och bidrar till att pedagogen kan sättas i fokus. 

Ledande forskning har påvisat att pedagogen är den viktigaste faktorn i barns och 
elevers utveckling och lärande. Cedergrenska har därför utformat verksamheten med 
pedagogen i fokus. Genom att aktivt förädla våra arbetsplatser för pedagoger ska Ce-
dergrenskas verksamheter utgöra attraktiva val för såväl nyexaminerade som väleta-
blerade pedagoger. Med kvalificerade pedagoger kan Cedergrenska erbjuda hög-
kvalitativa utbildningar som bidrar till ett starkt varumärke gentemot barn och elever, 
deras föräldrar och andra intressenter. 

Cedergrenska skapar uthållig värdetillväxt genom att kontinuerligt förvärva nya bolag 
och samtidigt stödja befintliga verksamheter att driva organisk tillväxt.

Marknadsposition

Cedergrenska är en av Sveriges tio största privata skolkoncerner med verksamheter 
inom förskolor, grundskolor, gymnasium och vuxenutbildning. Det största segmentet 
är inom gymnasium följt av grundskola, förskola och vuxenutbildning. Den absoluta 
majoriteten av verksamheterna är lokaliserade i Stockholm. Verksamheter bedrivs 
även i Växjö, Knivsta, Nyköping, Norrtälje, Östersund, Uppsala, Örebro, Hörby, Lund 
och Anderstorp.

Cedergrenska eftersträvar att ha en nära och god dialog och samarbete med de kom-
muner bolaget är aktivt i.

Kommande regelförändringar
Regeringen tillsatte under 2023–2025 ett flertal utredningar med koppling till driften av 
utbildningsverksamheter i Sverige. De flesta utredningarna har presenterats under 2025-
2026 och kommer ställa högre krav på Svensk skola. Det är Cedergrenskas uppfattning 
att detta i sin tur kommer att leda till att förtroendet återställs för friskolor och att verk-
samhet kommer kunna bedrivas utifrån en tryggare, långsiktig plattform.

Hållbarhet

Cedergrenska ska vara med och bidra i arbetet för ett mer hållbart samhälle. Ceder-
grenskas viktigaste insats är att erbjuda utbildning av hög kvalitet anpassad efter varje 
barns och elevs olika behov. Cedergrenska ska därtill arbeta aktivt för att i processer 
och beslut agera i enlighet med Agenda 2030 med extra fokus på de delområden där 
bolaget kan göra störst skillnad. 

Läs om koncernens hållbarhetsarbete på www.cedergrenska.se/hallbarhet.

Gymnasium

Elevantal fördelat per segment 
30 sep 2025

Grundskola

Förskola

Vuxenutbildning
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Cedergrenskas verksamheter

748 2784 6098 195
barn

Förskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning

elever elever elever

Elevantal per 30 september.
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Förskola 
Cedergrenska driver förskolor i Knivsta, Stockholm, Täby och Österåker och med  
drygt 750 barn. 

Förskolorna arbetar Reggio Emilia-inspirerat där barns möjligheter att utforska, skapa och 
lära i sin egen takt står i fokus. Det lustfyllda och omsorgsfulla lärandet är centralt och 
förskolornas verksamhet utgår ifrån barnens erfarenheter, intressen, behov och åsikter. 
På dagarna organiserar sig förskolan i mindre grupper och arbetar i projekt där barnen får 
möjlighet att fördjupa sig i sitt utforskande. Till stöd har barnen förskolans pedagoger som 
är aktiva medforskare när barnen får tillfälle att upptäcka och lära med alla sina sinnen. 

Förskolornas gemensamma tema under läsåret har varit barns hundraspråklighet vilket 
syftar till att låta barnen ta del av olika uttryckssätt och lärmetoder för att alla barn är olika.

Elevantal Q1 25/26 Q4 24/25 Q1 24/25

Totalt antal barn i snitt under perioden 748 845 775

Utveckling jmf med föregående period -11,4%

Utveckling y/y -3,5%
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Grundskola 
Cedergrenska driver grundskolor i Knivsta, Södertälje, Täby, Uppsala och Österåker med  
cirka 2 800 elever.

Genom att vara en del av en större koncern kan grundskolorna samverka och dra nytta av 
gemensamma resurser, erfarenheter och kompetens. I enheterna finns tid och utrymme 
att se varje elev, vilket skapar en lärmiljö där trygghet och studiero står i centrum. Förvär-
vet av Aprendere Skolor AB stärker Cedergrenskas närvaro i grundskolesegmentet ytterli-
gare och ger nya möjligheter till utveckling och erfarenhetsutbyte mellan skolor.

Elevantal Q1 25/26 Q4 24/25 Q1 24/25

Totalt antal elever i snitt under perioden 2 784 2 797 2 444 

Utveckling jmf med föregående period -0,5%

Utveckling y/y 14%

Ökningen mot föregående år är främst hänförlig tillförvärvet av Aprendere Skolor AB  
samt Margarethaskolans Grundskola.  
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Gymnasium 
Cedergrenskas gymnasiesegment omfattar cirka 6 100 elever i Danderyd, Gislaved, Hörby, 
Lund, Norrtälje, Nyköping, Sollentuna, Solna, Stockholm, Täby, Uppsala, Värmdö, Växjö, 
Örebro och Östersund.

Inom segmentet erbjuds både högskoleförberedande och yrkesförberedande  
utbildningar. Skolorna kombinerar akademisk kvalitet med stark elevnära kultur, och  
ger eleverna goda förutsättningar att lyckas – oavsett om de siktar på högre studier  
eller en direkt väg in i arbetslivet.

Under året har Cedergrenska fortsatt stärka satsningen på yrkesförberedande utbildningar. 
Det är utbildningar som gör verklig skillnad – för elevernas framtid men också för samhäl-
lets kompetensförsörjning. Genom att erbjuda kvalitativa yrkesutbildningar vill Cedergren-
ska bidra till att fler unga når en stabil position på arbetsmarknaden och att Sverige får den 
kompetens som behövs inom flera viktiga bristyrken.
 

Elevantal Q1 25/26 Q4 24/25 Q1 24/25

Totalt antal elever i snitt under perioden 6 098 5 662 4 262

Utveckling jmf med föregående period 7,7%

Utveckling y/y 43%

Ökningen mot föregående period är främst hänförlig till förvärvet av Skärgårdsgymnasiet i Norrtälje.  
Ökningen mot föregående år är främst hänförlig till förvärvet av Aprendere Skolor AB, Nyköpings Enskilda  
Gymnasium och Psykologigymnasiet. 
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Vuxenutbildning 
Cedergrenskas segment för vuxenutbildning omfattar idag ca 200 studerande i Danderyd, 
Värmdö och Växjö. 

Vuxenutbildningarna inom Cedergrenska förbereder sina studenter för att kliva direkt in i 
arbetslivet med gedigen kunskap och trygghet. Utbildningarna sker i nära samarbete med 
arbetslivet och bedrivs av yrkeserfarna och legitimerade lärare.

Kurserna riktar sig till vuxenstuderande privatpersoner och företag. Inom Cedergrenska 
arrangeras kurser inom vård- och omsorg, kock, sjö, fartyg, säkerhet och krishantering.
 

Elevantal Q1 25/26 Q4 24/25 Q1 24/25

Totalt antal elever i snitt under perioden 195 193 181

Utveckling jmf med föregående period 1%

Utveckling y/y 7,7%



Ekonomisk redovisning
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E KO N O M I S K  R E D OV I S N I N G

Ägare och aktieinformation
Cedergrenska AB är ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 18 december 2017 och 
registrerat hos Bolagsverket den 8 januari 2018. Nuvarande firma (tillika handelsbe-
teckning) registrerades den 22 september 2020. Bolaget har sitt säte i Danderyds 
kommun, Stockholms län, Sverige. Bolaget regleras av och verksamheten bedrivs i 
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Vid ingången av verksamhetsåret uppgick bolagets aktiekapital till 844 059 SEK.  
Totalt antal aktier är 14 067 710 stycken (11 599 240) fördelat på 1 931 aktieägare per  
30 september 2025.

Tabellen nedan bygger på Euroclears aktiebok per 30 september 2025.

Övrigt koncernen
Risker och riskhantering

Cedergrenskas verksamhet är beroende av de ersättningssystem som fastställs på 
nationell och kommunal nivå. Detta innebär att verksamheten inte enbart påverkas av 
efterfrågan på utbildningar utan även är beroende av externa faktorer såsom demo-
grafi, samhällets investeringar i utbildningar samt allmänhetens inställning till friståen-
de skolor. Cedergrenska och dess dotterbolag verkar på en starkt reglerad marknad 
och påverkas därmed av ändringar i lagar, regler och myndigheters tolkningar och 
praxis exempelvis avseende begränsningar av möjligheten att bedriva skolverksamhet 
i vinstsyfte. För en mer detaljerad genomgång av risker och riskhantering hänvisas till 
bolagets årsredovisning, publicerat den 20 november 2025.

Transaktioner med närstående

Det finns inga transaktioner med närstående.

Redovisningsprinciper

Årsredovisning och delårsrapporter upprättas i enlighet med Årsredovisningslagen 
och BFNAR 2012:1 (K3). Se vidare i finansiell information avseende kommissionärsredo-
visning. Uppställningar och värderingsprinciper i denna rapport överensstämmer med 
dem som används i senaste årsredovisning. För fullständiga redovisningsprinciper 
hänvisas till senast publicerade årsredovisning.

Aktieägare Antal aktier Andel av kapital 
och röster (%)

Niklas Pålsson 2 208 537 15,7%

Håkan Söderström 1 805 760 12,8%

Pareto Securities AB* 1 406 771 10,0%

Avanza Pension 1 269 962 9,0%

Daniel Andersson genom bolag, Ignoramus AB 1 034 232 7,4%

Ålandsbanken 1 025 055 7,3%

Carl Tunberg genom bolag, Netsom AB 1 025 000 7,3%

FCG Fonder AB 615 225 4,4%

Nordnet Pension 482 031 3,4%

Futur 336 398 2,4%

Övriga aktieägare 2 858 739 20,3%

Totalt antal utestående aktier 14 067 710 100,0%

*avser syntetiskt återköpsprogram
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Resultaträkning för koncernen
Kvartalet Helår

Belopp i MSEK jul-sep 2025 jul-sep 2024 2024/25

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 369,5 252,8 1 232,6

369,5 252,8 1 232,6

Rörelsens kostnader

Råvaror och förnödenheter -28,3 -31,1 -89,6

Övriga externa kostnader -81,1 -55,5 -291,1

Personalkostnader -225,3 -151,2 -746,6

Resultat före avskrivningar (EBITDA) 34,7 14,9 105,3

Av-/nedskrivningar av anläggningstillgångar -3,9 -2,3 -11,1

Rörelseresultat före goodwillavskrivningar (EBITA) 30,9 12,6 94,2

Av-/nedskrivningar av goodwill -15,5 -11,0 -50,3

Rörelseresultat 15,4 1,6 43,9

Finansiella poster

Ränteintäkter och liknande resultatposter 0,1 0,0 0,6

Räntekostnader och liknande resultatposter -1,2 -0,7 -2,3

Resultat före skatt 14,3 0,9 42,1

Skatt på årets resultat -6,4 -2,7 -20,8

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0

Nettoresultat 7,9 -1,8 21,3

Moderföretagets aktieägare 7,9 -1,9 20,5

Minoritetsintresse 0,0 0,1 0,8

Resultat per aktie, före utspädning efter minoritet, SEK 1,66 0,80 5,04

Resultat per aktie, efter utspädning efter minoritet, SEK 1,66 0,80 5,04

Antal aktier vid periodens slut 14 067 710 11 599 240 14 067 710

E KO N O M I S K  R E D OV I S N I N G
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Balansräkning för koncernen

Belopp i MSEK sep 2025 sep 2024 jun 2025

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 193,0 150,0 180,2

Summa Immateriella anläggningstillgångar 193,0 150,0 180,2

Materiella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 92,1 43,0 65,6

Summa materiella anläggningstillgångar 92,1 43,0 65,6

Finansiella anläggningstillgångar

Summa finansiella anläggningstillgångar 0,3 0,1 0,3

Summa anläggningstillgångar 285,3 193,1 246,0

Omsättningstillgångar

Varulager med mera

Råvaror och förnödenheter 0,6 0,3 0,6

Summa varulager, förnödenheter mm. 0,6 0,3 0,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27,4 12,0 15,7

Skattefordringar 5,7 13,0 5,5

Övriga kortfristiga fordringar 11,2 2,7 4,8

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 97,3 44,5 65,2

Summa kortfristiga fordringar 141,5 72,3 91,2

Kassa och bank 46,3 41,6 128,6

Summa omsättningstillgångar 188,4 114,2 220,4

SUMMA TILLGÅNGAR 473,7 307,3 466,4

E KO N O M I S K  R E D OV I S N I N G
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Eget kapital och skulder för koncernen

Belopp i MSEK sep 2025 sep 2024 jun 2025

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,8 0,7 0,8

Övrigt tillskjutet kapital 212,4 145,9 212,4

Summa balanserat resultat inklusive årets resultat -24,8 -14,0 -34,3

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare 188,4 132,6 179,0

Innehav utan bestämmande inflytande -0,8 0,2 0,8

Summa eget kapital 187,6 132,8 179,8

Avsättningar

Avsättningar för uppskjuten skatt 12,7 9,9 12,7

Summa avsättningar 12,7 9,9 12,7

Långfristiga skulder

Övriga skulder till kreditinstitut 90,0 12,4 90,0

Summa långfristiga skulder 90,0 12,4 90,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0,4 21,5 0,4

Leverantörsskulder 40,1 25,2 35,5

Skatteskulder 0,0 8,8 0,0

Övriga kortfristiga skulder 37,9 21,2 40,1

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 105,0 75,6 107,9

Summa kortfristiga skulder 183,4 152,2 183,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 473,7 307,3 466,4

E KO N O M I S K  R E D OV I S N I N G
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Förändring i eget kapital för koncernen

Belopp i MSEK Aktiekapital
Övrigt tillskjutet 

kapital

Balanserat resultat 
inklusive  

årets resultat

Innehav utan  
bestämmande  

inflytande Summa

Ingående värde 2023-07-01 0,7 145,9 -13,6 0,3 133,3

Periodens resultat 6,6 -0,2 6,4

Övrigt 0,8 0,8

Utdelning till bolagets aktieägare -5,8 -5,8

Utgående värde 2024-06-30 0,7 145,9 -12,1 0,1 134,6

Utgående värde 2024-07-01 0,7 145,9 -12,1 0,1 134,6

Periodens resultat 20,5 0,8 21,3

Utdelning till bolagets aktieägare -42,8 -43

Nyemission 0,1 66,5 67

Utgående värde 2025-06-30 0,8 212,4 -34,3 0,9 179,8

Ingående värde 2025-07-01 0,8 212,4 -34,3 0,9 179,8

Periodens resultat 7,9 0,0 7,9

Utdelning till Bolagets aktieägare 0,0 0,0

Utgående värde 2025-09-30 0,8 212,4 -26,5 0,9 187,6

E KO N O M I S K  R E D OV I S N I N G
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Kassaflödesanalys för koncernen

E KO N O M I S K  R E D OV I S N I N G

Kvartalet Helår

Belopp i MSEK jul-sep 2025 jul-sep 2024 2024/25

Den löpande verksamheten

Resultat före skatt 14,3 0,9 42,2

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 19,3 14,1 69,5

Betald skatt -6,6 -5,3 -11,3

Kassaflöde från den löpande verksamheten före  
förändring av rörelsekapital 27,0 9,7 100

Kassaflöde från förändring av rörelsekapital

Förändring varulager 0,0 0,0 -0,2

Förändring kortfristiga fordringar -47,2 -6,2 -9,1

Förändring kortfristiga skulder -8,0 -5,4 -9,4

Kassaflöde från den löpande verksamheten -28,2 -1,9 82

Investeringsverksamheten

Förvärv/avyttring dotterföretag -40,4 -23,9 -16,7

Förvärv/avyttring av materiella anläggningstillgångar -13,7 -3,0 -11,1

Kassaflöde från investeringsverksamheten -54,1 -26,9 -28

Finansieringsverksamheten

Utdelning 0,0 0,0 -42,8

Upptagna lån 0,0 14,2 104,2

Amortering av lån 0,0 -5,5 -48,4

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0,0 8,8 13

Periodens kassaflöde -82,3 -20,0 67

Likvida medel vid periodens början 128,6 61,7 61,7

Likvida medel vid periodens slut 46,3 41,6 128,6
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Resultaträkning för moderbolaget
Kvartalet Helår

Belopp i MSEK jul-sep 2025 jul-sep 2024 2024/25

Rörelsens intäkter

Nettomsättning 368,8 271,5 1 437,2

368,8 271,5 1 437,2

Rörelsens kostnader

Råvaror och förnödenheter -28,3 -26,3 -123,3

Övriga externa kostnader -81,1 -60,8 -325,2

Personalkostnader -224,0 -170,3 -878,3

Av-/nedskrivningar av anläggningstillgångar -0,9 -2,2 -19,7

Av-/nedskrivningar av goodwill -3,7 -0,1 -0,7

Rörelseresultat 30,8 11,8 90,0

Finansiella poster

Ränteintäkter och liknande resultatposter 0,1 0,0 0,6

Räntekostnader och liknande resultatposter -1,2 -0,1 -2,9

Resultat efter finansiella poster 29,7 11,7 87,7

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 8,3

Resultat före skatt 29,7 11,7 96,0

Skatt på årets resultat (aktuell) -6,3 0,1 -20,5

Nettoresultat 23,3 11,8 75,5

E KO N O M I S K  R E D OV I S N I N G
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Balansräkning för moderbolaget

E KO N O M I S K  R E D OV I S N I N G

Belopp i MSEK sep 2025 sep 2024 juni 2025

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 9,6 1,1 10,5

Summa Immateriella anläggningstillgångar 9,6 1,1 10,5

Materiella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 85,2 43,0 58,6

Summa materiella anläggningstillgångar 85,2 43,0 58,6

Finansiella anläggningstillgångar

Summa finansiella anläggningstillgångar 0,4 1,8 0,3

Aktier i dotterbolag 388,0 261,5 342,1

Summa anläggningstillgångar 483,1 307,4 411,5

Omsättningstillgångar

Varulager med mera

Råvaror och förnödenheter 0,6 0,3 0,6

Summa varulager, förnödenheter mm. 0,6 0,3 0,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27,4 13,5 15,7

Skattefordringar 8,3 7,2 6,3

Övriga kortfristiga fordringar 6,5 1,5 6,6

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 97,6 43,9 65,5

Summa kortfristiga fordringar 139,8 66,2 94,2

Kassa och bank 46,3 41,6 128,6

Summa omsättningstillgångar 186,7 108,0 223,4

SUMMA TILLGÅNGAR 669,8 415,4 634,9
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Balansräkning för moderbolaget

E KO N O M I S K  R E D OV I S N I N G

Belopp i MSEK sep 2025 sep 2024 juni 2025

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet EK

Aktiekapital 0,8 0,7 0,8

0,8 0,7 0,8

Fritt eget kapital

Överkursfond 212,4 145,9 212,4

Balanserat resultat 61,1 47,6 -14,4

Årets resultat 23,3 11,8 75,5

Summa eget kapital 297,7 206,0 274,4

Obeskattade reserver 54,3 46,9 54,3

Långfristiga skulder

Övriga skulder till kreditinstitut 90,0 0,0 90,0

Summa långfristiga skulder 90,0 0,0 90,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0,4 33,8 0,4

Leverantörsskulder 40,5 26,1 35,9

Övriga kortfristiga skulder 81,8 26,5 71,9

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 105,1 76,1 107,9

Summa kortfristiga skulder 227,8 162,5 216,1

Summa skulder 372,1 209,4 360,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 669,8 415,4 634,9



Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

Styrelsen och verkställande direktören försäkrar härmed att delårsrapporten och koncernredovisningen ger en rättvisande översikt av moderbolaget och koncernens  
verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som ingår i koncernen står inför.

Stockholm den 20 november 2025

Cedergrenska AB:s Certified Adviser är Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB.

För ytterligare information, kontakta vd Lotta Smith, tel: 070-743 38 10, e-post: lotta.smith@cedergrenska.se 
eller arbetande styrelseledamot Niklas Pålsson, tel: 073-400 02 31, e-post: niklas.palsson@cedergrenska.se

Håkan Söderström
Styrelseordförande

Madeleine Silfverberg
Styrelseledamot

Niklas Pålsson
Arbetande styrelseledamot

Marie Wikner
Styrelseledamot,  

arbetstagarrepresentant

Anna Rudberg 
Styrelseledamot

Cecilia Westin-Borgell 
Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

Lotta Smith
Verkställande direktör
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K A L E N DA R I U M

Kalendarium

2025-12-17	 Årsstämma, 2024/25
2026-02-19	 Kvartalsrapport 2, oktober-december 2025/26
2026-05-21	 Kvartalsrapport 3, januari-mars 2025/26
2026-08-27	 Bokslutskommuniké, 2025/26
2026-12-03	 Årsstämma, 2025/26

Tidigare årsredovisningar och delårsrapporter finns tillgängliga på www.cedergrenska.se
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N YC K E LTA L S D E F I N I T I O N E R

Nycketalsdefinitioner
Nyckeltal Definition

Antal barn och elever Antal elever i grundskola, gymnasium och yrkesutbildning samt antal barn i förskola.

Antal utställda aktier vid periodens slut Antal aktier enligt registreringsbevis vid periodens slut.

EBITDA Resultat före räntor, skatt, och av- och nedskrivningar.

Justerat EBITDA EBITDA med avdrag för större poster av engångskaraktär.

EBITA Resultat före räntor, skatt, och av- och nedskrivning av goodwill.

Justerat EBITA EBITA med avdrag för större poster av engångskaraktär.

EBITA-marginal EBITA delat med totala intäkter.

Justerad EBITA-marginal EBITA efter avdrag av poster av engångskaraktär, dividerat med totala intäkter.

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittligt antal aktier under perioden viktat för eventuella nyemissioner, från den dagen de nya aktierna registre-rades hos Bolagsverket.

Nettoresultat, med återförda  
goodwillavskrivningar Nettoresultatet efter skatt med återförda goodwillavskrivningar.

Nettoresultat, med återförda  
goodwillavskrivningar, per aktie Nettoresultatet efter skatt med återförda goodwillavskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier för perioden.

Nettoskuld Räntebärande skulder (exklusive leasingskulder) med avdrag för likvida medel och räntebärande fordringar.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskulden dividerad med resultatet före räntor, skatt, och av- och nedskrivningar (EBITDA), rullande för de respektive senaste fyra kvartalen.

Omsättningstillväxt Ökningen av innevarande periods omsättning i relation till motsvarande omsättning samma period föregående år.




