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Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet

Aktiv agare av Fina Bolag

Pamica Group forvarvar sma och medelstora bolag, utvecklar dem
tillsammans med framgingsrika entreprenorer, gor dem uthalligt
framgangsrika och skapar dirmed virde och vilstind. Koncernen
har en langsiktig 4garhorisont med hoga tillvixtambitioner -
genom organisk tillvixt, tilliggsforvirv och genom forvirv av
nya plattformsbolag.

Ordférande Tomas Franzén p& Pamica Groups investerardag hésten 2024.

Medarbetare Forvarv sedan 2016

2.400 >70

Portfoljbolag

18

EBITA-tillvixt 2024

33%

Vi férvirvar smé och medelstora bolag som siljer teknik-
losningar, tjdnster och har egna produkter och varumarken.
Gemensamt for alla viara bolag ar att de har nira kundrelatio-
ner och forsdljning inom omréaden dir en ledande position
kan uppnas. Ofta blir bolagen en del av Pamica i samband
med att familjeforetag eller ensamforetagare soker en partner
som kan bidra till nista steg i utvecklingen.

En forutsittning infor férvarv dr att bolagen byggt upp djupa
och langvariga relationer med kunder och leverantdrer, har
en skicklig ledning, priglas av en genuin entreprendrsanda,
besitter djup kompetens inom sin bransch och att vi delar
grundliggande virderingar.

Tillsammans gor vi bolagen uthalligt framgingsrika, med
stor frihet for respektive bolagsledning och deras styrelse.
Vi har utvecklat en 12-stegsmodell for att ge vara bolag dnnu
bittre forutsittningar f6r uthallig tillvixt och I6nsamhet.
De far ocksd nytta av vart unika nitverk av dver 300 dgare
och entreprendrer med lokal férankring och erfarenhet fran
att bygga foretag - i Sverige och internationellt.

Vira bolag far dven stod att konsolidera sin bransch eller
genomfora strategiska forvirv. Pamicas bolag har sedan
2016 genomfort over 50 tilliggsforvirv.

Under 2024 6kade koncernens nettoomsittning med 29 pro-
cent till 4 628 MSEK och justerad EBITA med 33 procent till
356 MSEK.

Finansiell rapport Ovrigt

Bolagsportfolj 6ver 3 segment

Andel av nettoomséttningen per segment

&

W Industry 26%
M Services 60%
M Innovations 14%

Minga bolag bidrar

Andel av nettoomséttningen per portféljbolag

M Beans in Cup 13%
B Alfa 13%
M Sappa 11%
PPP 10%
SKAB 7%
Artex 6%
Houser 6%
Ovrigt 34%

i"

Geografisk spridning

Andel av nettoomséttningen per geografi

' M Sverige 62%
B Ovriga Norden 12%

B Ovriga Europa 13%
Asien/Australien 3%
Nordamerika 9%

Ovriga Lander 1%
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Aret i korthet

Ny segmentsindelning

Pamica Group dndrade den 1 januari 2024 segments-
indelningen, med syfte att tydliggéra koncernens
strategiska inriktning. Segmenten utgérs av Industry,
Services samt Innovations.

Beans in Cup
forvirvade HGM

Koncernens dotterbolag Beans in Cup, BIC, férvirvade
i maj HGM, en ledande aktdr inom maltidsldsningar
och kaffe for foretag. Efter forvirvet 4r BIC en av fa
rikstickande leverantdrer i Sverige som erbjuder bade
maltider och kaffe for arbetsplatser.

Pamica forvirvade
SICAB-gruppen

SKAB-gruppen blev en del av Pamica

Group i september. SKAB-Gruppen tillverkar
kundanpassade lastbirare i sandwich-
konstruktion fér transportbranschen, san
mobila specialbyggnationer f6r mang

av olika dndamal.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Obligation p4 Nasdaq First
North Bond Market

Pamica Group emitterade i november seniora siker-
stillda obligationer till ett totalt nominellt belopp om
1200 MSEK inom ett rambelopp om 2 000 MSEK.
Obligationerna har en 16ptid om tre dr med en rérlig
ridnta om 3 manader STIBOR plus 550 baspunkter.
Efter arets slut togs obligationerna upp till handel pa
Nasdaq First North Bond Market i januari 2025.

L
y
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Hallbarhet i folkus

Pamica har fortsatt etablera strukturerade processer
som stirker var hallbarhetsagenda och det lingsiktiga
virdeskapandet. Som en del av detta arbete har vi
faststillt en hallbarhetsstrategi med 6vergripande mal
for hela koncernen. Vi har dven intensifierat var
insamling av hallbarhetsdata, vilket utgor ett viktigt
underlag for bade affirsutveckling och uppfdljning.

Detta arbete presenteras nu i var forsta koncern-
gemensamma hillbarhetsrapport - ett viktigt steg i
var resa mot 6kad transparens, datadrivet hillbarhets-
arbete och affarsnytta framat.

Hallbarhet

Finansiell rapport Ovrigt
Sammandrag
2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 4628 3575
Justerad EBITA, MSEK 356 267
Justerad EBITA marginal, % 8 7

Kassaflode frén den I6pande 444 177

verksamheten, MSEK

Antal anstallda

2400 2201

Okning av Okning av
nettoomsittning, justerad EBITA,
MSEK MSEK

Total mingd Konsfordelning
vixthusgasutslipp, inom koncernen
tCO,e (kvinnor/min)

17 662

41/59
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Oversikt

Verksamheten Bolagsstyrning

V1 skapar [orutsattningar

for 10nsam

Nir vi startade Pamica for néstan tio ar sedan hade
mina kollegor och jag redan flera decenniers erfaren-
het som transaktionsradgivare i Sverige. Manga av de
entreprendrer vi motte ville att deras livsverk skulle
finna en ny plats dir kulturen och kunnandet kunde
utvecklas i samklang med likatinkande. Flertalet ville
samtidigt fortsitta i nya roller, som radgivare, investe-
rare och bollplank. Det var si idén kom till om att resa
pengar fran svenska entreprendrer, investera dem i
entreprendrsdrivna foretag och tillsammans med
grundare och dgare utveckla foretagen.

Idag, tio ar senare, 4r Pamica en snabbt vixande
koncern som bestar av 18 svenska portféljbolag med
verksamhet i hela virlden. Vi har tagit den traditio-
nella svenska serieférviarvarmodellen med decentrali-
serat ledarskap, starka ledare och egna styrelser i
varje bolag och lagt till var djupt rotade entreprendr-
iella kultur tillsammans med vara 6ver 300 erfarna
dgare och foretagsbyggare. Hir har vi funnit receptet
for var framging.

For mig handlar samspelet mellan dgare, ledningar
och styrelser i vara bolag om tydlighet, respekt for
varandras roller och tydliga mal. Bolagen i var grupp
ar helt sjilvstindiga inom ramen for de strategier, mal
och budgetar vi ir 6verens om. Vi ir aktiva 4gare,
men det ir vara bolagsledningar som bist kdnner sina
kunder, vet hur man utvecklar verksamheten och
darfor ska fatta besluten i samrad med sin styrelse.
Det vi pa Pamica kan bidra med ar vart nitverk av

tillvaxt

personer med djup kunskap inom de branscher vi har
investerat i, erfarenhet frin manga av situationerna
vara bolag hanterar och kapital nir det skapar virde.
Vi har arbetat pa det sittet sedan starten 2016 och
kommer fortsitta pa var inslagna vig.

Fokus pa Iénsamhet och stabilitet

Jaimfort med féregiende ir 6kade nettoomsittningen
i ar med 29 procent till 4 628 MSEK och justerad
EBITA 6kade med 33 procent till 356 MSEK, mot-
svarande en justerad EBITA-marginal pa 8 procent.

Under aret fortsatte vi vart arbete med att effekti-
visera och 6ka lénsamheten i koncernens bolag och
tog ett kliv mot att na var lingsiktiga malsittning om
14 procents EBITA-marginal.

En positiv effekt av vart fokus pa 16nsamhet var att
kassafléde fran den 16pande verksamheten mer dn
fordubblades under 2024, till 444 MSEK. Kassaflodet
ir en viktig parameter for serieférvarvare for att
finansiera forvirvstillvixten samt avgérande for att
sinka belaningsgraden i Pamica. Samtidigt bedémer
vi att mer behéver goras for att skapa utrymme for
forvarvad tillvixt inom prioriterade omriden. Under
senare delen av aret utvirderade vi dven strukturella
atgirder for att sinka belaningen i koncernen och
hoja lonsamheten, med ambition att ni en belanings-
grad som ligger betydligt ligre 4n dagens niva. Struk-
turella atgiarder omfattar bade forsiljningar och for-
varv. Initiativen férvintas genomfdras under 2025.

"Samspelet mellan agare,
ledningar och styrelser
handlar om tydlighet,
respekt for varandras
roller och tydliga mal".

Jan-Olof Svensson, vd och koncernchef

Hallbarhet Finansiell rapport
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2025 fortsitter vi ligga grunden
for Ionsam tillvixt genom;

 Forbattrad justerad EBITA-marginal
» Minskad skuldséattning

« Fortsatt fokus pa lénsamhet och
effektiviseringar

« Strukturella tgarder omfattande
bade férsaljningar och férvarv

Inves(eramaﬂlﬂu P

» il

"Vira bolag verkar pa ete stort
antal marknader med mycket
olika forutsittningar".

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Forvarvsbaserad tillvaxt en del av var modell
Under 2023 genomforde koncernen 11 forvarv, varav
6 plattformsfoérvirv och 5 tilliggsforvarv. Under 2024
genomfordes ett plattformsférvirv, i form av SKAB-
gruppen som ir en ledande tillverkare i lastbils-
pabyggnadsbranschen i Skandinavien med en netto-
omsittning 2024 pa 866 MSEK med god 16nsamhet.
Branschen for skap- och specialbyggnationer star
infor tillvaxt i takt med att samhaillet férandras,
drivet av bl.a. elektrifiering och hela transportbran-
schens utveckling.

Dirutéver genomforde koncernens bolag Beans
in Cup under 2024 ett tilliggsférviarv av HGM, en
ledande aktér inom maltidslésningar och kaffe for
foretag som kompletterar Beans in Cup vil, dels
geografiskt, dels genom korsfoérsiljning av maltids-
l6sningar som saknats i Beans in Cups erbjudande.

Langsiktig finansiering

Den 29 november slutférde vi en emission av seniora
sakerstillda obligationer till ett totalt nominellt belopp
om 1200 MSEK. Tillsammans med 500 MSEK i RCF
sakerstillde vi dirmed var lanefinansiering och likvi-
ditet under kommande tre dr genom denna amorte-
ringsfria kreditram. Det positiva mottagandet fran
marknaden bekriftar investerarnas fortroende for var
verksamhet och framtida tillvixtresa. Den 30 januari
togs obligationen upp till handel pa Transfer Market-
segmentet av Nasdaq First North Bond Market och
obligationen kommer att noteras pa Nasdaq Stockholm
senast i december 2025. Dirmed har vi tagit ett viktigt
steg mot en framtida notering av vara aktier eftersom
vi redan nu kommunicerar koncernens utveckling i
enlighet med reglerna i noteringsavtalet med Nasdagq.

Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 6

Hallbarhetsrapport

Pamica har i denna arsredovisning for férsta gingen
upprittat en hillbarhetsrapport for koncernen.

Redan forra dret inledde vi arbetet med datainsamling
for att fa ett referensar till vart arbete inom hallbarhet.
Under 2025 fortsitter vi arbeta i nira samarbete med
portféljbolagen och genomfér dubbel visentlighets-
analys med f6h6jd malsittning inom vért hall-
barhetsarbete for ar 2025.

Fortsatt fokus pa Idnsamhet och renodling

Vara bolag verkar pa ett stort antal marknader med
mycket olika férutsittningar. Vissa av marknaderna
uppvisade under 2024 1ig efterfrigan, exempelvis
inom flytt, bygg och marknadskommunikation,
medan vara bolag inom férsvars- och lekindustrin
sig efterfrigan stiga kraftigt. Flertalet av vara bolag
ir dock opaverkade av konjunkturen och den geo-
politiska osidkerheten. Sammantaget maste vi inda
ytterligare anpassa ett antal verksamheter genom att
effektivisera och utveckla vart sitt att arbeta for att
na den l6nsamhet vi anser dr mojlig. Arbetet utfors i
majoriteten av koncernens bolag och det 4r vir 6ver-
tygelse att vi ser resultat av bolagens anstringningar
under det forsta halvaret 2025.

Jag vill slutligen tacka alla medarbetare i vira bolag
som arbetar sa hart for att bade vixa och bidra till
koncernens 16nsamhet. Vi ir pa god vig att na en ling-
siktig, hallbar och lénsam tillvixttrend och det 4r med
stolthet jag med de orden avslutar mitt vd-ord i denna
forsta publika arsredovisning fér Pamica Group AB.

Jan-Olof Svensson
VD och koncernchef
Pamica Group AB
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Stédjande dgare och unikt nétverk

Pamica har drygt 300 dgare som tillkommit I6pande
sedan starten 2016. Agarna ir personer och entre-
prendrer som ir engagerade i foretagsutveckling. En
del av dgarkretsen utgdrs av personer som investerat
i Pamica i samband med att de salt sina verksamheter.
Dirutéver finns det 4gare som engagerar sig aktivt i
vara bolags styrelser eller som radgivare.

Unikt for Pamica ar att vi verkar aktivt for att dra
nytta av vara dgares kunskap och deras nitverk. Vi
haller kvartalsvisa publika mdten dir en majoritet av
véra investerare deltar och arrangerar varje dr en
investerartraff i Halmstad, dir vara bolags vd:ar och
ordférande deltar och presenterar sina verksamheter.

Pamicas ledningsgrupp bestir av personer som ir
erfarna och langsiktigt engagerade.

Tydlig investeringsstrategi
Nistan alla vara bolag har identifierats och utvirderats
med hjilp av vart nitverk av tidigare entreprendrer.

Utéver strategisk och finansiell utveckling ir kul-
tur av storsta vikt i vira M&A-processer. Var grund-
liga urvalsprocess sikerstiller att férviarvade foretag
passar in i Pamica-kulturen.

Pamica foérvirvar bolag med entreprendriella
ledningar som har skapat ett kundunikt erbjudande,
har nira kundrelationer och en stark marknadsposi-
tion. I vissa fall har verksamheter vi har férvirvat en
unik teknologi och/eller patent.

Vi foredrar skalbara och héllbara affirsmodeller i
stabila branscher med hog kassaflédesgenerering,

Strategi och virdeskapande

;foektiv modell for
forvarv och utvecklin

med en arsomsittning som overstiger 50 miljoner
kronor och en lénsamhet som 6verstiger en EBITA-
marginal pa 10 procent.

En forutsittning for att vi ska utvirdera foretag ar
att vi har kompetens och erfarenhet i vart team och
nitverk som kan stodja en framtida utvecklingsresa.

Foretag lockas till Pamica frimst av moéjligheten att
fa stod att genomfora ett dgarskifte. Vi har ett starkt
infléde av investeringsforslag och vi planerar att fort-
sitta i samma forvirvstakt som tidigare.

Vivill minimera stérningar och prioriterar somldsa
onboarding-processer som inte stor den dagliga
verksamheten.

Vardeskapande modell fér utveckling av féretagen
Vira entreprendrer uppskattar var lokala kultur, att vi
ar langsiktiga dgare och har ett genuint intresse av att
utveckla de bolag vi forvirvar. Vi dr enkla i vart sitt
att vara och erbjuder en decentraliserad struktur dir
varje bolag styrs oberoende, med egna styrelser och
ledningar med mandat att utveckla verksamheten och
med fullt resultat- och 16nsamhetsansvar. De bista
besluten fattas av de personer som arbetar nira och
pa djupet forstar kundernas behov.

Forutsittningar for 16nsam tillvixt skapas dock i en
strukturerad process, dir affirsplan och budget tas
fram av bolagets styrelse och férankras hos Pamica
Groups styrelse. Samtidigt halls hela tiden dérren
Oppen for bolagsledningars mojlighet att ta vara pa
affirsmojligheter och anpassa verksamheten till
nya férutsittningar.

Oversikt

Verksamheten Bolagsstyrning

Vision
Vara den &gare som varje entreprenor
onskar arbeta med.

Mission

Att bygga héllbara och I6nsamma féretag
tillsammans med kunniga och engagerade
manniskor.

Ur ett samhallsperspektiv ar ansvarsfull féretags-
utveckling avgérande fér att skapa miljéer och
produkter som tryggar manniskors liv.

Investeringsstrategi

Bolag med ett unikt erbjudande, nara
kundrelation och en stark marknadsposition.

Skalbara och héllbara affarsmodeller i
stabila branscher.

Hog kassaflodesgenerering.
,&rsomséﬂning som 6verstiger 50 miljoner kronor.

Lonsamhet som éverstiger en EBITA-marginal
om 10 procent.

Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt

"En del av agarkretsen utgors
av personer som investerat i
Pamica i samband med att de
sdlt sin verksamhet. Darutover
finns det Agare som engagerar
sig aktivt i vira bolags styrelser
eller som riadgivare.”
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Dialoger om snabba dtgirder och beslut fors med
respektive bolags investeringsansvariga pa Pamica,
som sjilva har lett och byggt foretag. Detta har skapat
en unik foretagskultur dir foretagandet, utveckling

och kunder stér i centrum pa alla nivier inom Pamica.

Genom var modell kan dgare och ledningar som
siljer sina bolag till Pamica kombinera férdelarna
med att fa del av vir kompetens och nitverk med en
fortsatt frihet att utveckla sina verksamheter. Vira
bolag kan ocksa dra nytta av jimforelser och infor-
mellt utbyte av idéer och erfarenheter sinsemellan.

Strategi och virdeskapande

Att bli en del av Pamica

I samband med forvirv tas en affarsplan fram med
tydliga mal och en handlingsplan fér att na dem.
Var modell bestar av att bolaget far stod fran vart
centrala team och vart unika nitverk i form av
kompetens och utbyte av idéer och erfarenheter.

Vi bidrar med finansiering och stdd till affirsutveck-
ling. Pamica stottar dven med ekonomistyrning,
M&A och hillbarhet.

Det ar helt centralt att Pamica dven utvecklar och
bibehaller engagemang och entreprendrsanda i bola-
get. Avgorande ar att vi forstirker det entreprendren
sjalv vill bygga upp.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Efter férvirvet startar var onboarding dir en utsedd
person hjilper bolaget att integreras i Pamica inom
omraden som redovisning, policyer, arshjul etc.

I samband med forvirvet tar Pamicas investerings-
ansvarige fullt ut ansvar for att arbeta direkt med
bolagets vd och utse en styrelse.

Verktygsléda fér Fina Bolag

Respektive bolagsstyrelse, utsedd av Pamica, leder
bolagen i enlighet med var strukturerade modell
for dgarstyrning. Foljande omraden utvirderas
och foljs upp i respektive bolags styrelse och i
Pamicas ledning.

Forvirv 2016-2024

19

M Plattformsforvary
Tillaggsinvestering

I Antal forvarv
Totalt forvary

5
8
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Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt

1. Styrning

2. Strategi & affirsplan

3. Organisation, ledarskap & kultur/virderingar
4. Forsiljning, kundvard & eftermarknad

5. Marknadsféring & kommunikation

6. Produktion

7. Inkép

8. Forskning, produktutveckling & IPR

9. Finans & finansiering

10. HR

11. Digitalisering, IT kompetens & systemstod
12. ESG

Efter forvarv

Closing

Onboarding
Utsedd person hjalper bolagen att infegreras i
Pamica Group — redovisning, policys, arshjul efc.

Ansvar fran M&A till IM
IM arbetar tillsammans med M&A i forvarvsfasen
och tar déarefter éver ansvar for arbetet med
vd och styrelse

Planering
Séakerstélla aft plan for forvarvet genomfors

Utveckling av Fina Bolag
Borja arbeta efter Fina Bolagskonceptet
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Segment Industry

Bolagen inom segment Industry producerar och siljer
produkter, kundanpassade 16sningar och system som
ofta utvecklas i ndra samarbete med kunderna. Bola-

Pamicas Fina Bolag

gen Absortech, Alltronic, Artex, Logiwaste, SKAB,

Solideq och Vefi ingar i segmentet som 2024 uppvisade
en nettoomsittning pa 1 219,4 MSEK (828,1), en
6kning med 47 procent. Justerad EBITA uppgick till
104,9 MSEK (25,1), med en justerad EBITA-marginal

pa 9 procent (3).

SKAB-Gruppen
SKAB-Gruppen till-
verkar kundanpassade
lastbirare i sandwich-
konstruktion for trans-
portbranschen, samt
mobila specialbyggna-
tioner for mangder av
olika dandamal.

Del av segmentets
omséattning

26%

Oversikt

Under 2024 utgjorde de tva storsta portfdljbolagen,
matt som andel av segmentets nettoomsattning,
50 procent av segmentets totala nettoomsattning.
Segmentets storsta portféljbolag, SKAB-Gruppen,
forvirvades i september 2024 och om SKAB hade
forvirvats den 1januari 2024 hade férvirvet bidragit
med intdkter om 866,1 MSEK och utgjort 49 procent
av segmentets totala nettoomsittning. SKAB-Gruppen

presenteras mer utforligt pa efterféljande sida.

ARTEX

Artex ir en ledande
leverantor av avancera-
de textilbaserade pro-
dukter och en pionjir
inom storskalig och
miljovinlig renovering
av produkter inom
kollektivtrafiken,
mobel- och fordons-
industrin.

Del av segmentets
omsattning

24%

AR SOLIDED

Solideq utvecklar och
siljer byggstillningar,
vaderskydd och andra
relaterade produkter.
Verksamheten har
kunder inom bygg &
anliggning, olja & gas,
skeppsindustrin, hant-
verkare och privat-
personer. I koncernen
ingir ocksa e-handel.

Del av segmentets
omsattning

19%

(8) ABSORTECH

Absortech ir specialise-
rade pa att utveckla pro-
dukter och tjanster for
att undvika fuktskador
under transport. Med
sitt erbjudande Peace of
Moisture Mind® hjilper
bolaget kunderna att 6ka
transportproduktiviteten,
skydda varumarket och
minska miljopaverkan.

Del av segmentets
omséattning

11%

Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt

Justerad EBITA per segment

MSEK

Industry 105
Services 131

Nettoomsittning per segment

MSEK

Innovations 175

VEFI

Vefi 4r en innovativ pro-
ducent av forpacknings-
16sningar for vixtodlare,
framforallt professionella
odlare som odlar hydro-
poniskt. De idr mark-
nadsledande i Norden
genom goda kundrela-
tioner, en hog service-
niva samt djup kunskap
om kundernas behov.

Del av segmentets
omsattning

10%

ﬂLTRUN/C

Alltronic konstruerar och
producerar kundanpas-
sad elektronik, framfor
allt kretskort. Verksam-
heten verkar inom tre
affirsomriden; Produk-
tion, Sourcing och
Projektledning.

Del av segmentets
omsattning

5%

Industry 1 219
Services 2 771
Innovations 638

/IILOGIWASTE

Logiwaste utvecklar och
bygger system for auto-
matisk avfalls- och tvitt-
insamling. Slutanvin-
darna bestar av sjukhus,
bostadsomriden, kon-
torsfastigheter och
andra kommersiella
verksamheter.

Del av segmentets
omséattning

5%
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SKAB-Gruppen

SKAB-Gruppen grundades 1967 och forvirvades av Pamica 2024. Foretaget
ir marknadsledande inom kundanpassade lastbirare i sandwichkonstruktion
for transportbranschen, samt mobila specialbyggnationer for mingder av
olika dndamal. SKAB-Gruppen har verksamhet i Sverige och Norge.

SpecialKarosser AB i Atran tillverkar kundanpassade skiapbyggnationer for
transportbranschen. Groth Kaross AB i Monsteras producerar specialbygg-
nationer och kundanpassade skiapbyggnationer. I Laholm ligger Lagab som

tillverkar bl.a. vaxelskap, viaxelflak, slipfordon och anpassade skipbyggna-
tioner. I Hakadal, Norge, i4r SKAB Norge AS placerade. Dir finns bl.a.

forsiljning och service for de svenska bolagen.

Fem framgangsfaktorer for SIKAB

Stark position i Sverige med betydande marknadsandelar
och ytterligare potential att vixa genom tilliggsforvirv.

B

Bred kundbas och mycket linga relationer
« med nyckelkunder.

Ett vixande eftermarknadserbjudande som bidrar till
aterkommande affirer.

W

Starkt finansiellt resultat med solid tillvaxt i kombination
med en stirkt justerad EBITA.

+

Erfaren ledningsgrupp med exceptionell branschkunskap
och nitverk.

/1

Rapporterad justerad
EBITA, MSEK

>

Rapporterad netto-
omsittning, MSEK

55

Del av segment Industrys

nettoomsittning

2.6%

Oversikt Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Ekonomisk utveckling?

MSEK

608

731

866

146

2022

2023

B Nettoomsattning

2024
Justerad EBITA

Finansiell rapport Ovrigt

1) Proformerade siffror enligt IFRS, sa som
om Pamica Group &gt SKAB-Gruppen
sedan den 1januari 2022.

Losningar for lastbirare

Tillverkning och design
av kundanpassade
skapbyggnationer.

Service och reparationer

Eftermarknadsservice.

BSOS SR

Tillverkning av vixelflak,
specialanpassade fordon,
sandwichkonstruktioner etc.

Del av SKABs netto-
omsittning, MSEK

70%

Del av SKABs netto-
omsittning, MSEK

5%

Del av SKABs netto-
omsittning, MSEK

25%
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Segment Services

Bolagen inom segment Services utgérs av tjdnstebolag  Under 2024 utgjorde de tva stdrsta portfoljbolagen,
med starka positioner inom specifika nischer. Seg- mitt som andel av segmentets nettoomsittning,
mentet ir indelat i de tva vertikalerna B2B, i vilket 44 procent av segmentets totala nettoomsittning.

Justerad EBITA per segment Nettoomsittning per segment

Alfa Mobility, Beans in Cup, Freys Express, PPP och Segmentets storsta portféljbolag, Beans in Cup, MSEK MSEK

IM Vision ingar och B2C som inkluderar Houser genomforde ett forvirv av HGM i maj 2024. Om

Group och Sappa. Segmentet uppvisade 2024 en HGM hade férvirvats den 1 januari 2024 skulle Beans

nettoomsittning pa 2 770,6 MSEK (2 240,7), en in Cup utgjort 23 procent av segmentets totala netto-

6kning med 24 procent. Justerad EBITA uppgick till omsittning. Beans in Cup presenteras mer utforligt

130,6 MSEK (152,6), med en justerad EBITA-marginal  pi efterfoljande sida. Industry 105 Industry 1219

Services 131
Innovations 175

Services 2 771
Innovations 638

pa 5 procent (7).

beans in ®

Beans in Cup bedriver
forsiljning av dryckes-
automater, sisom kaffe-
och vattenautomater
samt forbrukningsvaror
och service. Under 2024
utdkades verksamheten
med forsiljning av kyl-
och frysautomater och
forbrukningsvaror.

Del av segmentets
omsattning

22%

Comti
Alfa Mobility erbjuder
offentliga verksamheter,
internationella foretag
och privatpersoner en
bred portfolj av tjanster
inom Immigration,
Relocation och Move.
Verksamheten har
kontor pi flertalet
orter i Norden.

Del av segmentets
omséattning

22%

Sappa erbjuder stabilt
bredband, ett av Sveriges
storsta TV-utbud, digi-
tala omsorgstjanster
och telefoni till privat-
personer, fastighetsigare
och bostadsrittsforen-
ingar. Foretaget strivar
efter en kundservice i
virldsklass.

Del av segmentets
omsattning

19%

PPP®

PPP ir en av Nordens
storsta medarbetarledda
kommunikationsbyra-
koncerner. Medarbetar-
na arbetar med allt fran
PR, foto och design till
webb, marketing auto-
mation, leadsgenerering,
content etc. Nigra av
PPP:s byraer ir Spoon
och Oh My.

Del av segmentets
omséattning

17%

i)

HOUSER

Houser bildades genom
forvirv av Eriks Fons-
terputs, det ledande
Bolaget inom fénster-
puts, och Takteam, det
ledande Bolaget inom
taktvitt. Houser erbjuder
privatpersoner och fore-
tag ett helhetskoncept
inom yttre husvard.

Del av segmentets
omséattning

10%

FREYS EXPRESS

msystematic moving

Freys Express ir en
ledande svensk leveran-
tor av flyttjanster med
fokus pa kontorsflyttar
for B2B-kunder.
Foretaget erbjuder som-
16sa tjanster inom lokala
flyttar, fran sju strate-
giskt beldgna kontor
runt om i Sverige.

Del av segmentets
omsattning

8%

iliv Is1o

IM Vision bedriver uthyr-
ning och foérsiljning av
LED-16sningar for fasta
installationer och
events. Kunderna ater-
finns i ett stort antal
branscher; underhall-
ning, bilindustri, detalj-
handel och gym.

Del av segmentets
omséattning

2%
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Beans in Cup

Beans in Cup etablerades ar 2017 genom en sammanslagning av tre olika,
men ind3 ratt si lika kaffebolag: Kaffebénan, Beans och in Cup.
Verksamheten bedrivs i form av forsiljning av dryckesautomater, sisom
kaffe- och vattenautomater samt dirtill férenliga férbrukningsvaror och

tillhandahallande av service for salda maskiner.

Under 2024 har verksamheten genom forvarv utdkats till forsiljning av
kyl- och frysautomater med dirtill férenliga forbrukningsvaror samt

tillhandahallande av service for salda maskiner.

Fem framgangsfaktorer for Beans in Cup

Rikstickande leverantdr med flera rikstickande kunder
och langa kundavtal.

B

Diversifierad och trogen kundbas med ett leverantdrs-
« oberoende erbjudande.

Beans in Cup ir ett av fa foretag i Sverige som ar godkant
for en Svanenmarkt kaffetjanst.

W

Beans in Cup har under 2024 genomfoért en
omorganisation med utgingspunkt i 6kad effektivitet och
fortsatt relevans pd en stindigt foranderlig marknad.

+

Breddat erbjudande under 2024 med férvirv av HGM,
en ledande leverantdr av kyl- och frysautomater och mat-
l6sningar. Forvirvet innebar korsforsiljningsmojligheter
och stirkt geografisk nirvaro i s6dra Sverige.

/1

Rapporterad justerad
EBITA, MSEK

2

Rapporterad netto-
omsittning, MSEK

618

Del av segment Services
nettoomsittning

22%

Oversikt Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Ekonomisk utveckling?

Finansiell rapport Ovrigt

MSEK
633 658
1) Proformerade siffror enligt IFRS, sa som
27 16 5 om Pamica Group agt Beans in Cup med
tillaggsférvarv sedan den 1januari 2022.
2022 2024
B Nettoomsattning Justerad EBITA
Maskinférsiljning Varuférsiljning Service

Forsiljning av kaffe-, mat-
och vattenmaskiner.

Aterkommande intikter
enligt avtal.

Service enligt avtal.

Del av Beans in Cups
nettoomsittning, MSEK

16%

Del av Beans in Cups
nettoomsittning, MSEK

68%

Del av Beans in Cups
nettoomsittning, MSEK

16%
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Segment Innovations

Bolagen inom segment Innovations utgors av nisch-
bolag med unika erbjudanden och-/eller patent, med
tydlig skalbarhet och en internationell potential.
Segmentet 4r indelat i de tva vertikalerna Defense &
Security, i vilket Micropol och Stapp ingar, samt
Amusement som inkluderar Delta of Sweden och
Waboba. Segmentet uppvisade 2024 en nettoomsatt-

ning pa 637,7 MSEK (506,1), en 6kning med 26 procent.

Justerad EBITA uppgick till 174,7 MSEK (135,7), med

en justerad EBITA-marginal pa 27 procent (27).
Under 2024 utgjorde de tva storsta portfoljbolagen,

maitt som andel av segmentets nettoomsittning,

69 procent av segmentets totala nettoomsittning.

Det storsta bolaget, Delta of Sweden, presenteras

mer utforligt pa efterfdljande sida.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 13

Justerad EBITA per segment
MSEK

Industry 105
Services 131
Innovations 175

Delta of Sweden
utvecklar och produce-
rar kreativa material
primdrt for leksaindu-
strin i Nordamerika
och Europa. Produk-
terna licensieras till
leksakstillverkare for
forsiljning under kun-
dernas varumairke.

Del av segmentets
omséattning

360/0

WABOBA

Waboba utvecklar och
siljer innovativa och
hoégkvalitativa produk-
ter for utomhuslek.

De storsta produkt-
grupperna utgors av
"backyard games” och
"beach games”. Waboba
siljer sina produkter i
over 70 linder.

Del av segmentets
omsattning

33%

=!MICROPOL

Micropol arbetar med
fiberoptiska tillimp-
ningar for krivande
miljéer. Produkterna
anvinds inom ett brett
spektrum, huvudsak-
ligen inom Defense &
Security sektorn,
inklusive militara
applikationer.

Del av segmentets
omsattning

22%

STAPP tillverkar och
siljer utrustning for
skjutbanor. Foéretagets
miljévinliga och sidkra
kulfang till skjutbanor
anvinds av bland annat
skytteklubbar, polis och
militdr. Genom bolaget
EDAB erbjuds dven ror-
liga mal till skjutbanor.

Del av segmentets
omséattning

9%

Nettoomsittning per segment
MSEK

Industry 1 219
Services 2 771
Innovations 638
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Delta of Sweden

Med bas i Halmstad och 6ver 25 ars historik 4dr Delta of Sweden en innovator och tillverkare
av kreativa material primart for leksaksindustrin i Nordamerika och Europa.

Med hjilp av patentskyddade teknologier och djupgiende expertis inom kemi- och
materialvetenskap utvecklar och siljer Delta skriddarsydda material for kundspecifika

anvindningsomraden.

Produkter licensieras till leksaksdistributorer for vidareforsaljning under ett varuméirke de

sjalva viljer, vilket resulterar i tva intidktsstrommar for Delta: royalty och forsiljning av varor.

Den storsta samarbetspartnern ir Spin Master som marknadsfor produkten fran Delta under
varumairket Kinetic Sand. Spin Master och Delta har ett lingvarigt samarbete pa 6ver 10 ar.

Varuforsiljning

Forsiljning av kreativa
material, férpackat
eller bulk.

Royalty-baserad netto-
omsittning baserad pa
kunders totala forsiljning
av licensierade produkter.

Del av Delta of Swedens
nettoomsittning, MSEIK

82%

Del av Delta of Swedens
nettoomsittning, MSEK

18%

Rapporterad justerad
EBITA, MSEK

107

Rapporterad netto-
omsittning, MSEK

227

Del avsegment Innovations
nettoomsittning, MSEK

360/0

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet
Ekonomisk utveckling?
MSEK
235 207
207
o4 109 107
2022 2023 2024

B Nettoomsattning Justerad EBITA

‘H‘W ? Ty

fanserades 2014 hos Delta of Swedens
) artner kanadcnsmka Spin Master. Sedan introduktionen har
. produkte_zn statt for en nettoomsattning pa 7 Mdr SEK hos Spin Master.
P - f' 3 )/ .

Finansiell rapport Ovrigt

1) Proformerade siffror enligt IFRS, sa som
om Pamica Group agt Delta of Sweden
sedan den 1januari 2022.

14
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\

Pamica Group AB (Bolaget) ir ett svenskt publikt aktiebolag
som regleras av svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen.

Bolagsstéammor

Enligt aktiebolagslagen 4r bolagsstimman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. P4 bolagsstimma utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststillande av resultat-
och balansrikningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och vd, val av
styrelseledaméter och revisorer samt ersittning till styrelse

och revisorerna.

Kallelse till bolagsstamma

Arsstimma maste hallas inom sex minader fran utgingen av
rikenskapsidret. Utdver arsstimman kan det kallas till extra
bolagsstimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillginglig pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Rétt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstimma ska dels vara inférd i
den av Euroclear forda aktieboken per den dag som infaller sex
bankdagar fore stimman, dels anmila sig hos Bolaget for delta-
gande i bolagsstimman senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimmor personli-
gen eller genom ombud och kan dven bitridas av hogst tva per-
soner. Vanligtvis dr det mojligt for aktiedgare att anmaila sig till
bolagsstimman pa flera olika sitt, vilka ndrmare anges i kallel-
sen till stimman. Utéver att meddela Bolaget om sin avsikt att
delta vid bolagsstimman maste aktiedgare vars aktier ar forval-
tarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, begira att
dess aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear
forda aktieboken for att ha ritt att delta vid bolagsstimman. En
aktiedgare eller dess ombud ir berittigade att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar eller representerar.

Bolagsstyrning

Initiativ frdn aktiedgarna

Aktiedgare som Onskar fi ett drende behandlat pa bolagsstim-
man maste skicka en skriftlig begiran hirom till styrelsen.
Begiran ska normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fore
bolagsstimman, i enlighet med den information som tillhanda-
halls pa Bolagets webbplats i samband med offentliggérandet av
tid och plats fér bolagsstimman.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stimman. Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebir att styrel-
sen 4r ansvarig for att, bland annat, faststilla mal och strate-
gier, sikerstilla rutiner och system for utvirdering av faststill-
da mal, fortlépande utvirdera Bolagets resultat och finansiella
stillning samt utvirdera den operativa ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sikerstilla att arsredovisningen och
deldrsrapporter upprittas i ritt tid. Dessutom utser styrelsen
Bolagets vd.

Styrelseledamdterna viljs normalt av drsstimman for tiden
intill slutet av nista arsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen, till den del den viljs av bolagsstimman, besta av
3-10 ledamoter utan suppleanter. Foér nirvarande bestar Bolagets
styrelse av sju ordinarie ledaméter.

Styrelsens ordférande ska viljas av drsstimman och ha ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete dr vilorganiserat och genomfors pa ett effek-
tivt sitt.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststillt en
skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken ska utvirderas,
uppdateras och faststillas pa nytt drligen. Styrelsen samman-
trider regelbundet efter ett i arbetsordningen faststillt program
som innehaller vissa fasta beslutspunkter samt vissa besluts-
punkter vid behov. Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemdten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
hanskjutas till ett ordinarie styrelsemdte. Utdver styrelsemdtena
har styrelseordféranden och vd en fortlépande dialog rérande
ledningen av Bolaget.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Styrelsen kan inritta utskott med uppgift att bereda fragor
inom ett visst omrade och kan 4dven delegera beslutanderitt till
ett sadant utskott, men styrelsen kan inte avbérda sig ansvaret
for de beslut som fattas pa grundval dirav. Om styrelsen beslutar
att inritta utskott inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning
framgi vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt styrelsen
har delegerat till utskotten, samt hur utskotten ska rapportera
till styrelsen. Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott enligt
aktiebolagslagen och ett ersittningsutskott.

Verkstéllande direktér och ledande befattningshavare

Den verkstillande direktéren dr underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets l6pande forvaltning och den dagliga
driften av verksamheten. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstillande direktéren anges i arbetsordningen fér
styrelsen och instruktionen for den verkstillande direktéren.
Den verkstillande direktoren ansvarar ocksa for att uppritta
rapporter och sammanstilla information frdn ledningen infor
styrelsemoten och ir féredragande av materialet pa styrelsemo-
tena. Den verkstillande direktéren méaste forsikra sig om att
styrelsen erhaller 1dmplig information for att fortlopande kunna
utvirdera Bolagets finansiella stallning.

Styrelseutskott och kommittéer

Revisionsutskott

Pamica Group har inrittat ett revisionsutskott bestdende av
bestiende av tre medlemmar: Lina Stolpe (ordférande), Jan
Klippvik och Tomas Franzén. Revisionsutskottet ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,
halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns opat-
tiskhet och sjilvstindighet och dirvid sdrskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjinster in revisions-
tjdnster samt bitrdda i samband med bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

Hallbarhet

Finansiell rapport Ovrigt 16

Erséttningsutskott

Pamica Group har inrittat ett ersittningsutskott bestdende av
tvad medlemmar: Thomas Franzén (ordférande) och Johan
Ryding. Ersittningsutskottet ska bereda forslag avseende ersitt-
ningsprinciper, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
Bolagets ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har
ocksa i uppdrag att granska och utvardera Bolagets program for
rorlig ersittning till ledande befattningshavare, tillimpningen
av de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som
beslutades av drsstimman samt bolagets nuvarande ersiattnings-
strukturer och ersittningsnivaer.

Incitamentsprogram
Koncernen har inrittat ett aktiebaserat incitamentsprogram foér
vissa av Bolagets styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare. Det maximala antalet aktier som totalt kan utges under
det utgivna incitamentsprogrammet, utan beaktande av eventuell
framtida omrakning enligt optionsvillkoren for respektive pro-
gram, uppgar till 817 987 aktier, vilket motsvarar en utspidning
om cirka 0,78 procent baserat pa antagandet om att programmet
utnyttjas till fullo samt berdknat pa antalet aktier i Bolaget per
31 december 2024.

For ytterligare information om utgivet teckningsoptions-
program, se not 7 i avsnittet Finansiella rapport.
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Styrelse

Tomas Franzén
Styrelseordférande

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjorsutbildning Linkopings
Universitet. Tidigare VD och koncernchef
i Bonnier AB, Com Hem AB, Eniro AB,
Song Networks Holding AB och
AU-System AB.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i bl.a. TietoEVRY
Corporation, Elajo Invest AB, Dustin
Group AB och Sappa Holding AB.

Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson AB,
Hydroscand Group AB, och Liljedahl
Group AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen /storre aktiedgare.

Ulrika Saxon
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1966

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
M.Sc. Economics & Marketing,
Handelshégskolan i Stockholm.
Styrelseproffs, investerare, radgivare.
Tidigare grundare och VD fér Bonnier
Ventures, tidigare VD for Bonnier
Growth Media och Bonnier Magazines.
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Adlibris, Aura Group,
Bonnier News Business, Vo2 Capital.
VD & Generalsekreterare for Kungl.
Lawn Tennis Klubben.

Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen/storre aktiedgare.

Johan Ryding
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1979

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
M.Sc. Business and Economics,
Handelshogskolan Géteborg. MD i
Euroflorist Scandinavia, tidigare VD
och grundare av Sportamore AB (Publ).

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Verkkokauppa.com
Oyj och Wesports Scandinavia AB.

Oberoende i forhillande till bolaget och
bolagsledningen /stérre aktiedgare.

Oversikt Verksamheten

Jan Klippvik
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Fil kand inom ekonomi, Stockholms
universitet. Tidigare Finansiell Planering
och skatterddgivning i Catella Bank Filial,
Carnegie Private banking, HQ Private
banking, revisor och auktoriserad revisor
i Ernst & Young.

Andra vasentliga uppdrag:
VD £6r JA Klippvik Konsulter AB.

Oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen /storre aktiedgare.

Bolagsstyrning

Héllbarhet

Lina Stolpe
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilekonomexamen fran Mitthogskolan.

CFO Preem, tidigare CFO Infranord och
tf. CEO Infranord, VD Valmet Power
samt flera ledande ekonomipositioner
inom Valmet koncernen och Hunter-
Douglas koncernen.

Andra vasentliga uppdrag:
N/A

Oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen /storre aktiedgare.
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Ulrika Valassi
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd: 1967

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Uppsala
universitet. Styrelseledamot, konsult och
radgivare. Tidigare SEB, Landshypotek,
entreprendr i egen firma, DBT Capital.

Andra vasentliga uppdrag:

Ledamot i Alandsbanken Abp,
Sparbanken Sjuhirad, SwedenCare,
Insatt Group AB.

Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen /storre aktiedgare.
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[edning

Oversikt Verksamheten

Jan-Olof Svensson
CEO & tf CFO

Fodd: 1960
Anstélld sedan: 2016

Professionell erfarenhet:

Josa grundade Pamica 2016 tillsammans
med Bengt Jénsson. Fran 2003 fram till
Pamicas grundade var han founding part-
ner pa IMAP Sweden dir han framgangs-
rikt arbetade som transaktionsradgivare.
Josa har erfarenhet som revisor, CFO och
affirsutveckling inom olika organisationer
och branscher.

Utbildning:

Ekonomistudier pi Lunds Universitet
1984-1986 med inriktning redovisning
och finansiering.

Andra vasentliga uppdrag: N/A

Johan Aberg
Investment Manager

Fodd: 1961
Anstalld sedan: 2023

Professionell erfarenhet:

Johan har under manga 4r varit aktiv inom
detaljhandeln sisom VD och koncernchef
bade i borsnoterade och privata bolag.
Under perioden 2011-2015, Koncernchef
for KappAhl AB. 2009-2011 VD pa Jula
Group AB. 2003-2009 VD Bauhaus & Co
KB. Borjade arbeta 2016 f6r BC Partners i
PE milj6 fram till 2018 d4 Johan blev VD
for Pamica bolaget Beans in Cup dér han i
juni 2023 gick in som Investment manager
for Pamica Group AB.

Utbildning:

THM Business School, project management
Irvine University, English & economics.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande: DP] Workspace &
Eco3. Styrelseledamot: AJ Produkter.

Erik Gumabon
Investment Manager

Fodd: 1968
Anstalld sedan: 2023

Professionell erfarenhet:

Erik har under manga ar varit aktiv inom
internationell detaljhandel som VD och i
andra ledande positioner. Han var VD f6r
Food for Progress AB 2021-2022, Senior
management konsult p4 Core of Develop-
ment 2017-2021, VD for Almondy AB
2016-2017, Global Business Leader IKEA
2012-2016, VD fér Hemtex 2009-2011 och
VD for Milko 2008-2009. Han grundade
aven Hilton Food Group Sweden, dir han
var VD 2004-2008.

Utbildning:

Ekonomi och marknadsféring fran

Lunds Universitet, IHM Business School,
Goteborg samt IFL Execetutive Education,
Handelshégskolan.

Andra vasentliga uppdrag: N/A

Mats Ulvtorp
Investment Manager

Fodd: 1963
Anstélld sedan: 2023

Professionell erfarenhet:

Mats har under manga ar varit aktivinom
bygg- & installationsbranschen, bade
nationellt och internationellt, sisom VD
och i andra ledande positioner. Sedan
2009 arbetade Mats f6r den franska
elgrossistkoncernen Rexel dir han
ansvarat for sales & operations i Sverige,
Australien och England.

Utbildning:

Ekonomi och marknadsféring fran
Halmstad Hogskola samt IMD Business
School, Lausanne.

Andra vasentliga uppdrag: N/A

Finansiell rapport
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Hallbarhet

Introduktion

I koncernen dir Pamica Group AB ir moderbolag (hirefter
Pamica) ir hallbarhet en naturlig del av var foretagskultur.

Vi arbetar aktivt for att integrera hallbarhet i vara langsiktiga
affirsmal, dar ansvarsfullt foretagande skapar virde for vira
entreprendrer och koncernen som helhet.

Pamica bestir av 18 underkoncerner, och vi ir stolta éver att
varje bolag arbetar for att bygga en héllbar och framgangsrik
framtid. Tillsammans med vara 6ver 300 dgare - entreprendrer
med olika kompetenser, nitverk, och erfarenheter - ir vi fast
beslutna att fortsitta utveckla Fina Bolag som bade bidrar till
samhillsutveckling och affirsframging.

I enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) sammanstiller vi
hallbarhetsrapporten p4 en konsoliderad basis. Rapporten f6r
2024 formedlar en 6versikt av var gemensamma malbild och
bolagsspecifika hallbarhetsinitiativ. Vi férvintar oss att Pamica
fran och med nista rakenskapsar ticks av ett mer omfattande
rapporteringsdirektiv - Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Vi ar dock medvetna om att direktivets
omfattning och tidslinje diskuteras p4 EU-niva i skrivande
stund. Oavsett fortloper vara férberedelser infér CSRD som
planerat, men kan komma att anpassas om foreslagna uppdate-
ringar vinner laga kraft.

Under 2024 har vi navigerat ett utmanande omvirldslige som
delvis praglats av osidkerheter och konjunkturella pafrestningar.
Trots att flera av vira bolag har beh6vt agera pragmatiskt och
prioritera den egna verksamheten, har vi fortsatt arbetat mal-
medvetet for att stirka vara processer och skapa stabila struktu-
rer. Genom att sitta rutiner och fokusera pa langsiktigt virde-
skapande, har vi lagt grunden for att fortsitta skapa virde for
vara intressenter, dven i tider av osdkerhet.

Trots att hallbarhetsarbetet har varit utmanat under aret ar vi
stolta 6ver att ha genomfort var tredje insamling av hallbarhets-
data p4 frivillig basis. Insamlingens omfattning har succesivt
Okat och vi ser fram emot att forbattra vart strategiska och
affarsutvecklande arbete med hallbarhet med hjilp av insikterna
fran datainsamlingen. Det inkluderar att bygga upp

Srapport

hallbarhetskompetens inom hela organisationen och 6ka vir
formaéga att fatta héllbara beslut i det dagliga arbetet.

Vi fortsitter att aktivt stotta vara koncernbolag i att bedriva
hallbar verksamhet under en lingsiktig dgarhorisont. Pamicas
filosofi om Fina Bolag bygger p4 att varje bolag inom koncern
ska vara en forebild for ansvarsfullt foretagande. Nir vi forvar-
var bolag har dessa redan byggt upp djupa och lingvariga rela-
tioner med kunder och leverantdrer har en skicklig ledning
samtidigt som de besitter djup kompetens inom sin bransch.
Som en del av Pamica jobbar vi direfter tillsammans for starkare,
mer hallbara och lingsiktigt lonsamma bolag med tillvixt.

Framat kommer vi att fortsitta utveckla och forbittra var
rapportering inom hallbarhet, bade for att f6lja upp pa vara mal
och for att vara transparenta gentemot vira intressenter.
Genom att stirka vart gemensamma hallbarhetsarbete arbetar
vi tillsammans for att kunna moéta framtidens utmaningar pa ett
ansvarsfullt sitt.

Den dubbla vésentlighetsanalysen

Som en del av vira forberedelser infér CSRD genomférde vi

en dubbel visentlighetsanalys under viren 2023. Analysen
resulterade i en beddmning av vilka hillbarhetsaspekter som ar
materiella for vira verksamheter och intressenter. Visentlig-
hetsanalysen genomférdes med vigledning av den davarande
versionen av European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) inom ramen for CSRD.

Sedan dess har standarderna uppdaterats och antagits, och
flera vigledande dokument har publicerats. Med tiden har dven
praxis for metodik och presentation av resultat borjat ta form.
Vi foljer utvecklingen kring hallbarhetsrapportering for att upp-
fylla vira intressenters férvintningar. Som en del av det arbetet
kommer vi att revidera var dubbla visentlighetsanalys under
2025, varav ett mer detaljerat resultat presenteras forst i nista
hallbarhetsrapport.

Pamicas dubbla visentlighetsanalys bedémde:

« Inverkansvasentlighet: Koncernens inverkan pa minniska och
miljo, med syfte att identifiera var negativ inverkan kan
minskas och positiv inverkan forstarkas.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

« Finansiell vasentlighet: Hur héllbarhetsfaktorer paverkar
koncernens ekonomiska resultat, inklusive potentiella
risker och mojligheter som kan paverka langsiktig tillvixt
och Ié6nsamhet.

I den dubbla visentlighetsanalysen samverkar bida perspektiven
- inverkansviasentlighet och finansiell visentlighet - for att ge en
helhetsbild av vilka hallbarhetsomridden som 4r mest relevanta.

Inverkansvisentligheten kartlade bolagens virdekedjor, frin
leverantdrer och produktion till distribution och kundinteraktio-
ner, for att identifiera stérst inverkan pd minniska och miljé. Vi
analyserade omfattningen, allvarlighetsgraden och graden av
oaterkallelig inverkan, samt sannolikheten for att det intriffar
och under vilken tidshorisont. Bedémningen tar sirskild hinsyn
till manskliga rattigheter och risker fér utsatta eller marginalise-
rade grupper. Den beaktade ocksa externa faktorer, inklusive
marknadsférandringar och det regulatoriska landskapet.

I den finansiella visentlighetsanalysen identifierades hallbar-
hetsomraden som paverkar Pamicas finansiella stillning, resultat
eller framtida utveckling. Bedomningen beaktar bade aktuella
och potentiella risker som kan ha en betydande paverkan pa
kort-, medellang- eller ling sikt. Inga kvantitativa analyser har
genomforts som en del av den finansiella visentlighetsbedém-
ningen, men vi arbetar for att integrera mer kvantitativa bedém-
ningar av hillbarhetsrisker och méjligheter framat.

Vira intressenters perspektiv dr viktigt for att vi ska fi en
informerad och heltickande bild. Fér att komplettera vasentlig-
hetsbeddmningarna integrerades intressentperspektivet.
Dialoger fordes dven med ett flertal nyckelpersoner inom
koncernen, inklusive VD, CFO och affirsomrideschefer inom
vira bolagsgrupper.

Den dubbla visentlighetsanalysen resulterade i en lista 6ver de
mest relevanta hillbarhetsomradena fér koncernen och har
godkints av Pamica Group ABs ledningsgrupp och styrelse. Resul-
tatet har gett oss en djupare forstielse for hur vi paverkas av och
paverkar olika hallbarhetsomraden. Darmed ir resultatet inte bara
en grund for koncernens hallbarhetsstrategi och rapportering,
utan dven en viktig komponent i var langsiktiga affirsplanering.

Hallbarhet
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Hallbarhetsstrategi fér gemensamma och bolagsspecifika mal
Pamicas hallbarhetsstrategi baseras pa den dubbla visentlig-
hetsanalysen och en férstielse for att vi behéver ta hinsyn till
de unika utmaningar som vara bolag méter, samtidigt som vi
arbetar tillsammans mot gemensamma mal for hela koncernen.
Var ledstjarna ar att vara bolag ska leverera produkter och tjianster
av hog kvalitet. Genom att beakta bade koncerngemensamma
och bolagsspecifika utmaningar arbetar vi aktivt for att fortsitta
skapa affarsmojligheter som framjar hallbar utveckling for vara
anstillda, kunder och samhallet.

Nagra av koncernens gemensamma utmaningar och

mojligheter inkluderar:

« Miljépaverkan fran produktion och transporter: Vi har produ-
cerande bolag med potential att implementera mer effektiva
produktionsmetoder, vilket kan minska bade resursanvind-
ning och avfall. Transport och logistik ar avgorande for
maénga av bolagen, och det finns ytterligare mojligheter att
effektivisera dessa processer for att minska utslippen.

« Globala leverantérskedjor: Som en internationell koncern ar
vi medvetna om att vira leverantorskedjor medfor flertal
hallbarhetsutmaningar och risker, och att vi maste arbeta
tillsammans med vara leverantdrer for att forsta och
hantera dessa.

o Arbetsmiljé: Med méinga medarbetare - bade som egen
arbetskraft och genom virdekedjor - bar vi ett stort ansvar
for hilsa, vilmaende och sikerhet pa arbetsplatsen. Hir ser
vi mojligheter att inte bara arbeta for att minimera risker,
utan ocksa att arbeta forebyggande for att skapa hilsosamma,
inkluderande och jimstéllda arbetsplatser.

Mot en gemensam malbild

Tillsammans 4r vi en diversifierad koncern med varierande
mognadsgrader och forutsittningar. Darfor utgar var héllbar-
hetsstrategi fran ett koncernperspektiv med komplettering av
bolagsspecifika affirsstrategier och malsittningar. Vi arbetar
mot en gemensam malbild, samtidigt som respektive bolag
adresserar sina hallbarhetsutmaningar och -méjligheter.
Koncernen arbetar tillsammans for att uppni mal om att:
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« Minska var miljépéverkan och framja cirkulara I6sningar:

Vi arbetar aktivt for att minska utslipp och frimja hillbar
resursanvandning i vira verksamheter.

« Sékerstélla hdlsosamma och inkluderande arbetsplatser:

Vi stravar efter en jimn konsférdelning p4 alla nivaer, och
arbetsmiljoer dir alla kianner sig respekterade och vilkomna.
Genom att frimja arbetsplatser dir alla, oavsett kon, bak-
grund eller erfarenheter, kan vi skapa mer dynamiska och
innovativa arbetsmilj6er.

« Bedriva ansvarsfull bolagsstyrning i hela vérdekedjan: Vi arbetar
for transparent och affiarsetisk bolagsstyrning i alla vira
bolag, baserat pa koncerngemensamma policyer och rikt-
linjer for ansvarsfullt féretagande.

Bolagsstyrning

Pamica Group ir ett svenskt publikt aktiebolag som f6ljer
svensk lagstiftning, inklusive Aktiebolagslagen och Arsredo-
visningslagen. Vi virdesitter ansvarsfull och transparent
bolagsstyrning och foljer dirfor internationella ramverk och EU
regleringar, sisom OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och bolagsstyrning, FN:s Global Compact tio principer, FN:s
konventioner om minskliga rittigheter, och ILO:s konventioner
for arbete om arbetsmiljo.

Styrelse och utskott
Styrelsen dr det hogsta beslutande organet for Pamica Group
som ansvarar for att faststilla och utvirdera det operativa arbe-
tet i linje med fOretagets strategier och mal. Var styrelse bestar
av 6 ledamoter och leds av styrelseordférande Tomas Franzén.
Styrelsen foljer en arlig arbetsordning som revideras kontinuer-
ligt for att sikerstilla en transparent och strukturerad process.
Tva utskott dr inrdttade for att stodja styrelsens arbete:
revisionsutskottet och ersittningsutskottet. Revisionsutskottet
Overvakar bland annat Pamica Groups finansiella rapportering,
effektiviteten i interna kontroll och riskhantering, samt revi-
sorns opartiskhet. Ersittningsutskottet bereder férslag avseende
ersittningsprinciper, ersattningar och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare, samt granskar och utvirderar
tillimpningen av ersittningsprinciperna. Genom var styrelse
och vira utskott, samt vira interna kontrollsystem sikerstiller
vi en hog niva av ansvarstagande.

Intern kontroll och riskhantering

Internkontroll och riskhantering ir centrala i var bolagsstyr-
ning for att effektivt identifiera och hantera potentiella risker.
Styrelsen genomfor kontinuerliga riskbedémningar for att
skydda vira dgares intressen och levererar pa bade finansiella
och strategiska mal.

Engagemang och éagarstruktur

Pamica har drygt 300 dgare, varav manga ir erfarna entreprenérer
som efter att ha silt sina verksamheter investerat i Pamica. Vira
agare bidrar aktivt till féretagens utveckling och styrning. Genom
kvartalsméten och arliga investerarméten haller vi vira dgare
informerade och involverade i koncernens fortsatta utveckling.

Pamica férvirvar smd och medelstora bolag inom industri
och tjinstesektorn, samt innovationsbolag. Vi ir uppskattade
agare for var lokala kultur, att vi har en langsiktig d4garhorisont
och ett genuint intresse att utveckla de bolag vi forvirvar. Vi
arbetar utifran en decentraliserad struktur dar bolagen styrs
oberoende med fullt mandat att utveckla verksamheten utifran
eget affirsansvar. Nir bolag férvirvas vill vi att ledning, grund-
are och dgare stannar kvar for att virna om respektive bolags
foretagskultur.

Ilinje med var vision att vara den dgare som varje entreprendr
onskar att arbeta med dr vi angeldgna om att arbeta tillsammans
med respektive bolag. I den relationen spelar vara dgarrepresen-
tanter en central och strategisk roll, som tillsammans med
bolagen arbetar for att sikerstilla langsiktig tillvixt. Vira
agarrepresentanter, s kallade Investment Managers (hirefter
benimnda som IM:s) arbetar inte bara med att identifiera och
vardera potentiella investeringar, de arbetar dven aktivt med
foretagsutveckling.

Styrelsen spelar en avgérande roll respektive bolags utveck-
ling, och i arbetet mot koncernens gemensamma och lingsiktiga
maél. IM:s har alltid en plats i bolagens egna styrelser for att
sikerstilla att strategier och operativa beslut ir i linje med
Pamicas 6vergripande mal. IM:s ansvarar for att hantera dgar-
fragor och sikerstilla att 4gardirektiv foljs, tillsammans med
styrelseordférande som bar det huvudsakliga ansvaret for
bolagets styrning.

IM:s, i sina roller som dgarrepresentanter i bolagens styrel-
ser, sakerstiller att arshjulet for bolagsstyrning dr koordinerat
med Pamica Groups arshjul. Det gors bland annat for att garan-
tera att bolagen f6ljer upp pa koncernens évergripande mal.
Arshjulet specificerar exempelvis gemensamma ansvarsomri-
den for IM:s och bolagen, som att utveckla affirsplaner, fatta
operativa beslut, samt uppritta och f6lja upp pa budgetar och
prognoser. Respektive styrelse genomfér méanatliga uppfolj-
ningar enligt forutbestimd arsplanering, med hallbarhet som
en stiende punkt pa agendan.

Genom att arbeta strukturerat skapar vi en stark grund for
hallbar tillvixt och lingsiktigt virdeskapande. IM:s roll att
utveckla bolagen handlar inte bara om att fatta strategiska
beslut, utan dven att se till att hela koncernen arbetar tillsam-
mans for vira mal for affiarsutveckling och hallbarhet.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell rapport

Styrdokument
Pamica har utvecklat flertal styrdokument som ligger till grund
for koncernens syn pa hallbarhet och affirsetik. Dessa riktlinjer
stodjer vira bolag att agera ansvarsfullt.

Koncerngemensamma policyer inom hallbarhet innefattar:

« Uppférandekod. Var Uppforandekod ar ett grundliggande
dokument fér bolagsstyrning och vara forvintningar pa med-
arbetare, styrelse och partners i affirssituationer. Koden for-
klarar ansvarsfullt foretagande med respekt for affarsetik,
minskliga rittigheter, arbetsférhillanden, samt klimat och
miljéansvar. Alla i forbindelse med Pamica férvintas folja
Uppfoérandekoden i sitt dagliga arbete och i sina relationer
till kollegor, leverantérer och kunder.

o Leverantérskod. Var Leverantorskod stiller krav vad giller
transparens, affirsetik och miljéansvar. Vi forvantar oss att
vara leverantorer tar bade socialt och miljomaissigt ansvar
genom att vidta atgirder for att minimera negativ paverkan
pa minniskor och milj6, samt foljer internationella riktlinjer
for manskliga rattigheter, klimat, milj6 och hallbar utveckling.

« Miljépolicy. Var Miljopolicy ar en central del av var hallbar-
hetsstyrning och syftar till att minska var miljopaverkan och
utsliapp. Koncernen ska bland annat bedriva systematiskt
miljéarbete och applicera forsiktighetsprincipen i alla affars-
beslut som kan ha negativ miljépaverkan.

o Antikorruptionspolicy. Vi har en strikt Antikorruptionspolicy
som forbjuder alla former av mutor, oegentligheter eller
olampliga betalningar for att sikerhetsstilla en etisk
affirsmilj6. Policyn omfattar all personal inom koncernen,
inklusive styrelseledaméter och inhyrd personal.

« Riskhanteringspolicy. Vir Riskhanteringspolicy ar integrerad i
var strategiska affirsplanering och syftar till att proaktivt
identifiera, beddma och hantera risker. Risker som identifieras
pé bolagsnivi konsolideras pi koncernniv, for att hantera
risker som en integrerad del av var bolagsstyrning.

Dessa policyer dr koncerndvergripande, men aterfinns ofta i
bolagsanpassade format i vira verksamheter, tillsammans med
bolagsspecifika policyer. Tva exempel pa sidana policyer ar
personalhandbok och visselblasarpolicy.

Uppféljning och revidering

Alla véra policyer revideras drligen for att sikerstilla att de for-
blir aktuella och anpassade till forindrade forutsittningar, bade
interna och externa. Vi utvirderar kontinuerligt vara policyer
och processer for att stindigt forbittra vart ansvarstagande pi
bade koncern- och bolagsniva.

Ovrigt
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Miljéansvar

For att skapa hallbara och framgangsrika foretag anser vi att
miljéansvar ar en grundliggande del i var affirsutveckling och
langsiktiga strategi for virdeskapande. Klimatfériandringar, for-
oreningar och resursbrist 4r nigra av de mest pressande globala
utmaningarna. Vi ar fast beslutna att ta vart ansvar for att minska
negativ paverkan fran vara verksamheter.

Koncernens miljoarbete styrs av var Miljépolicy som opera-
tionaliseras i varje bolag. Vid val av leverantérer, produkter och
tjdnster, stravar vi efter att minska miljopaverkan si langt som
det ar tekniskt mojligt, ekonomiskt rimligt och miljomassigt
motiverat. Forsiktighetsprincipen vigleder oss i alla affirsbe-
slut som kan ha negativ miljépiaverkan. Pamicas 6vergripande
miljomal 4r att minska var paverkan och frimja cirkuldra
16sningar, vilket resulterat i koncerngemensamma mal for
minskade utslipp.

Gruppmil
+ Pamica ska p& 10 &r (med basar 2024) halvera CO,e-

utslapp i férhallande till omsattning i scope 1 och scope 2.

o Pamica ska pa 10 &r (med baséar 2026) halvera
CO,e-utslapp i forhallande till omsattning i scope 3.

Delmil for dotterbolagen
+ Minst 7% é&rlig minskning av CO,e-utslépp i
férhéllande till omsattning fér scope 1 och scope 27.

« Plattformsbolag ska satta baséar for scope 3
baserat pa FY 2026 ars utsléapp?.

Nya plattformsforvarv ska satta basér forsta hela rakenskapséret
som del av Pamica Group.
2) Nya plattformsforvarv ska satta basér andra hela rakenskapséret
som del av Pamica Group.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Klimatférandringar

Klimatfériandringar utgor en av de storsta globala utmaningarna
idag och Pamica tar denna fraga pa storsta allvar. Vi fokuserar
pa att minska vixthusgasutsliapp och frimja hallbar resursan-
vandning for att bidra till de globala klimatmalen och minska
vart eget klimatavtryck. Vi genomfor regelbundna uppféljningar
av vara utslipp for att forbattra bade omfattning och kvalitet pa
var utsldppsdata. Vir klimatpaverkan beaktas genom alla delar
av en verksamhet, fran produktion till leverantérskedja.

Med virt mél om att minska koncernens CO,e-utslipp med
50% pa 10 ar, sitter vi en ambitiés standard for vara bolag och
framtida forvirv. Vi samarbetar dirfér med vara medarbetare,
kunder och leverantérer for att tillsammans arbeta mot en mer
hallbar framtid. En forutsittning for att kunna minska vira
utslapp ar korrekt matning och uppféljning av vixthusgasut-
slipp. Arets datainsamling ir var tredje insamling och vi fort-
sitter att forfina véara processer for att dterspegla vira

Hallbarhet
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vixthusgasutslipp sa bra som mojligt. Vi arbetar aktivt for 6kad
omfattning och kvalitet i insamlingen av hallbarhetsrelaterad
data, och likt tabellerna nedan aterspeglar nedan ser vi fortsatt
variationer som inte alltid korrelerar med faktiska 6kningar
och/eller minskningar av utslipp.

De flesta utslippsminskningar kan hirledas till tidigare esti-
meringar av lag kvalitet dir bolagen i drets insamling antingen
rapporterat ligre men mer exakta utslipp, alternativt uteslutit
sidan data helt. Vissa faktiska minskningar har skett, framfor
allt i relation till tjinsteresor da digitala moten i flertal fall
prioriterats och projekt har planerats bittre. Koncernens
anvindning av gron energi har ocksa okat till f6ljd av en central
upphandling av gron el. Nir det kommer till utslippsokningar
beror dessa framst pi forbittrad tillgang till data och forvarv av
nya bolag, snarare dn utsldppsokningar for respektive bolag.
Pamica kommer att fortsitta arbeta for 6kad datakvalitet och
omfattning framat, framfor allt i relation till utsldpp i scope 3.

Koncernen (belopp i MSEK) 2023 2024 % forandring 2023 2024 Koncernen (belopp i MSEK) 2023 2024 % forandring
Scope 1 vaxthusgasutslapp Utslappsintensitet Fossil energi
Totala véxthusgasutslapp scope 1(tCO2e) 2 532,9 28494 12,6%  Utslapp i scope 1och 2V (1CO.e) 4193,2 42323  Bréansleforbrukning frén kol och kolprodukter (MWh)? 0,0 0,0 N/A
Omsattning (MSEK) 3574,9 46276  Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh)? 0.0 8 061.2 N/A
Scope 2 vaxthusgasutslapp . . . .
Utslappsintensitet (tCO,e/MSEK) 1.2 0,9  Brénsleférbrukning fran naturgas (MWh)? 0,0 4006,7 N/A
Platsbaseradevéxthusgasutslapp scope 2 (tCOze) 21213 22153 0.2% . " .
N R R o i Bransleforbrukning frén andra fossila kallor (MWh)? 0,0 0,0 N/A
Marknadsbaseradevaxthusgasutslapp scope 2 (tCO5e) 19252 15716 -18,4%  Utslapp av vaxthusgaser har beraknats i enligt GHG protokollet, med emis-
sionsfaktorer frén exempelvis DEFRA, IEA och Energif6retagen. Utslappen for Forbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, varme, 00 39667 N/A
2024 inkluderar Pamica Group och 18 underkoncerner. Datatackningen for &nga och kilning fran fossila kallor (MWh)?
Scope 3 véaxthusgasutsléapp enheterna varierar for de utslappskategorierna, och procentandelen av de
Totala vaxih s 1759 15 0411 12.6% enheter som kunde tillhandahélla data for respektive utslappskategori ar: Total anvandning av fossil energi (MWh) 14 292,6 15 006,4 4,9%
otala vaxthusgasutslapp scope 3 (1COz) 59.5 3 ’ 6% Scope 1: 89%: scope 2: 100%:; scope 3.1: varierar fran 100%: scope 3.2: 32%; Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 68.5% 44.5%
3.1 Kopta varor och tjanster 81841 54989 -32.8% scope 3.3: samma som scope 1 och scope 2, eftersom samma data anvands for ’ ’
! ’ . att berakna utslapp i denna kategori: scope 3.4: 32%: scope 3.5: 89%: scope
3.2 Kapitalvaror 14, 99,5 605,4% 3,6: 100%,; scope 3.7: 100%; scope 3.9: 42% Karnkraft
3.3 Bransle- och energirelaterade akfiviteter ) Marknadsbaserade vaxthusgasusiapp scope 2. Total energianvéandning frén karnkraft (MWh) 2420 10142 3191%
(ing&r ej i scope 1eller scope 2) 1210,5 13497 1,5% 2 Inkluderar endast data for de bolag med verksamhet i sektorer med hog . . o .
klimatp&verkan, vilket innefattar verksamhet inom byggverksamhet, fillverk- Andel karnkraft i total energianvandning (%) 1,2% 3,0%
3.4 Transport och distribution i tidigare led (uppstréms) 169.6 641,9 302,1% ning. transport och magasinering, samt handel. Datateckningen éverens-
. stammer med teckningen fér utslapp i scope 1och 2, vilken varierar fran L .
3.5 Avfall genererat i verksamheter 7338 139.5 -81.0% 89-100%. Givet att nedbrytning per fossilt energislag bara representerar Fomybar energi
3.6 Tjansteresor 8243 729,2 1.5% Verk_?ag‘.he' | sextorer med nog Kimafpéverkan summerar dessa infe filfofal - rangleforbrukning fran fornybara energikéllor, inbegripet 4073 70955 1642.2%
. . o anvandning aviossi energt. biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av
3.7 Anstélldas pendling 189,3 842,0 344,8%  For att na det initiala gruppmalet fér koncernen Pamica Group med 50 procent biologiskt ursprung, biogas, férnybar vétgas osv.) (MWh)
39T . led dstré 443.4 30406 788.7% reduktion av CO,e-utslapp i forhallande fill omséattning i scope 1 och scope 2
.9 Transport i senare led (nedstréms) " g »/79 fér utslappsintensiteten infe éverstiga 0,46 1CO,e/MSEK &r 2034. Forbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, varme, 46452 10 619,0 128,6%
anga och kylning fran férnybara kéallor (MWh)
Totala vaxthusgasutslapp Total anvéndning av formybar energi (MWHh) 63221 177145 180.2%
B - o
Totala vaxthusgasutslépp (platsbaserade) (1CO.e) 16 413,7 18 215,9 1,0% Andel férnybar energi i fofal energianvandning (%) 30.3% 52.5%
Totala vaxthusgasutslépp (marknadsbaserade) (t1CO2€) 16 215,3 17 662,2 8,9%
Total energi
Total energikonsumtion (MWh) 20 856,6 337351 61,7%
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Bolagscase
Absortech

Sedan grundandet i Sverige 1996 har Absortech varit en pionjar
inom héllbarhet och innovation. Féretaget bérjade med att utveckla
fuktabsorbenter baserade pé kalciumklorid. Sedan dess har
Absortech utvidgat sin portfélj med eft flertal I6sningar som bade
forebygger fuktskador och minskar miljiopaverkan i kunders leveran-
skedjor. Genom att anvanda Absortechs produkter och kompetens
- vilket innefattar valideringstjéanster samt konsultation och utbild-
ning - kan kunder minska sitt avfall och kassationer, vilket resulterar
i ett lagre koldioxidaviryck. Produktportfoljen AbsorRange™ &r
externt verifierad for att sakerstélla minimal miljopéverkan.
Absortech har under aren vuxit till ett globalt féretag med
verksamhet pé flera kontinenter. Féretaget har sju egna kontor
och ett omfattande natverk av partners och distributérer. Det gor
Absortech till en palitlig partner fér stora internationella féretag.

Aret som gatt

Under 2024 genomgick Absortech en stérre omstrukturering
med fokus pé effektivisering, vilket bland annat inkluderade en
ny ledningsgrupp, VD och styrelseordférande. Omstruktureringen
aterspeglar Absortechs férnyade fokus pé innovation fér att
mdota marknadens vaxande krav pé héllbara I6sningar.

Ett av drefs storsta framsteg inom héllbarhet var utvecklingen
och forberedelsen for lanseringen av AbsorTerra — en plastfri,
bio-baserad produkt som &ar designad for att minska svinn och
koldioxidavtryck. AbsorTerra tillverkas av naturlig montmorillonit-
lera och lanserades i januari 2025. Tillverkningen sker pé en
fabrik som drivs av solenergi och har ett &tervinningssystem for
varme och vatten, vilket ytterligare minskar miljopéverkan fran
produktionen. Foretaget sékerstéller att leran i produkten ar
utvunnen enligt ansvarsfull gruvdriftspraxis, dar leverantérerna
foljer strikta etiska arbetsvillkor och héllbarhetsprinciper.

Utdver att utveckla nya produkter har Absortech arbetat néra
sina kunder och hjalpt dem att hitta optimala l6sningar for skydd
mot fuktrelaterade skador sdsom korrosion, mégel och fuktska-
dade férpackningar. P4 sédant satt bidrar Absortech till att
minska kundernas klimatavtryck, samtidigt som de kan géra
kostnadsbesparingar. Ett exempel &r samarbetet med Scania for
att minska deras plastanvéandning och eliminera oljeprocesser
genom anvéandning av Absortechs héllbara produkter. Detta
samarbete &r ett tydligt exempel pé& hur Absortech aktivt bidrar
till kundernas hallbarhetsmal.

Framtiden

Hallbarhet &r en nyckelfaktor fér Absortech, och féretaget ar fast
beslutet att fortsatta utveckla Iésningar som minskar bade
Absortechs och kundernas miljdpaverkan. Det finns stora moj-
ligheter aft fortsatta driva innovation inom hallbarhetsomradet
och att anvanda hallbarhetsdata for att stodja kunder i att fatta
informerade beslut om deras miljopaverkan.

(8 ABsORTECH

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Biade omfattning och kvalitet 6kade i drets datainsamling, men
vi dr ocksd medvetna om att det fortfarande finns arbete kvar
att gora. Diarmed har Pamica valt att flytta fram basaren for vira
utsldppsmal. Det vill siga att koncernen ska halvera vara
CO,e-utslipp i férhillande till omsittning i scope 1 och scope 2
pé 10 ar med 2024 som basér. Det samma giller for utslapp i
scope 3, som ska halveras p4 10 ar i forhallande till omsattning
med 2026 som basar.

Resursanvandning och cirkuléar ekonomi

Hallbar resursanvandning dr viktig del av var hallbarhetsstrategi
och vi ska verka for resurseffektivitet och anvindandet av cirku-
lara material och processfléden. Varje verksamhet inom koncer-
nen ska forstd sin miljopaverkan arbeta for att minska den. Nar
mojligt, appliceras cirkuldra processer for att 6ka livslingden pa
produkter och material, genom dteranvindning, itervinning,
och effektivare resursanvindning. Detta bidrar inte bara till att
minska miljépaverkan utan dven till att optimera kostnader och
skapa langsiktigt varde f6r bade bolagen och samhaillet. Har f6l-
jer en 6versikt av koncernens avfallsdata och hantering under
aret. Framé6ver kommer vi att fortsitta arbeta for att férbattra
kvalitet och tillgang till data for alla vara verksamheter.

Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 23

Féroreningar

Fororeningar som kan uppkomma vid industriell verksamhet
kriver noggrann uppféljning och atgirder for att minska nega-
tiv paverkan pa miljon. Pamica betonar vikten av att identifiera
och hantera miljorisker i alla delar av verksamheterna. For
SKAB-Gruppen, som ir en del av koncernen sedan september,
innebir detta sirskild uppmarksamhet pa de fororeningar som
kan uppsté i samband med anvindning av petroleumprodukter
och olika typer av kemikalier.

SKAB-Gruppen tillverkar lastbirare och mobila specialbygg-
nationer, dir vissa delar av verksamheten dr anmilningspliktiga
enligt miljobalken. Det ir framfor allt i relation till tillverkning
av viaxelskap och vixelflak, samt vid fordonslackering som
utfors i vildigt begrinsad utstriackning. Dessa processer kan
generera fororeningar som kraver korrekt hantering. Verksam-
heterna foljer gillande foreskrifter f6r anmilningspliktig
verksamhet, under tillsyn av respektive kommun. Genom syste-
matiskt miljéarbete tar SKAB-Gruppen ansvar for sin miljo-
paverkan och arbetar aktivt for att minimera sidan paverkan.

2024
Farligt  Icke-farligt
2024" avfall avfall
Avfallsméangd Avfallshantering
Total mangd avfall (ton) 12 052,8  Avfall som avletts fran bortskaffande (ton)
Total 1791.8 4146,7
Avialistyp Ateranvandning 0.9 0.6
Farligt avall (ton) 17990 \aterialstervinning 17906 41443
Icke-farligt avfall (ton) 102658 Andra &tervinningsforfaranden 0,3 1,8
Radioaktivt avfall (ton) 0,0
Avfallsétervinning 2024
Icke-&tervunnet avfall (fon) 6 064,4 F:\r,lfigﬁ 'Cke"f:;'fifﬂ
Icke-atervunnet avfall (%) 50,3%  Bortskaffningsmetod
Atervunnet avfall (fon) 59385  Avfall som ar avsett fér bortskaffande (fon)
Okand avfallshantering (ton) 499 Total 7.2 61071
Forbranning 53 58557
Deponi 0,0 194,2
Annat bortskaffningsférfarande 1.9 572

1) Datatillgdngen varierade mellan bolagen.
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Bolagscase
Artex

Artex grundades i Mjolby 1928 och har en l&ng historia inom
industrisémnad och design av t&ginredning. Idag &r Artex en
grupp bestadende av fem bolag med verksamheter i Sverige,
Danmark, Finland och Lettland. Den gemensamma ambitionen
for de cirka 400 anstallda inom Artex &r att 6ka livslangden pa
féretagets produkter genom innovativa Iésningar och med
aterbruk i fokus. Idag erbjuds I6sningar inom olika omraden
sdsom sdmnad, mobelrenovering och inredning till tdg-, flyg-,
och fordonsindustrin.

Aret som gétt

Under 2024 har Artex fortsatt att utvecklas och anpassa sig efter
marknadens forandrade behov. Foretaget har sett en dkad efter-
frédgan p& mobelrenovering, sarskilt inom offentlig sektor, dar fler
aktérer inser fordelarna med att forlanga livslangden pa befintliga
mabler. Bolaget beddmer att renovering har stor potential fram-

over, dven om marknaden fortfarande &r i en tidig fas.

Ett av de projekt som Artex har arbetat med &r TextTrain, dar
foéretaget utforskar nya séatt att dteranvénda produktionsspill for
andra andamal. Genom samarbeten med andra aktérer har
Artex utvecklat [6sningar som béde minskar avfallet och ger nya
kommersiella méjligheter. Ett exempel pa det ar samarbetet med
Gustav Wessman, dar material fran begagnade arbetsklader,

| &

ARTEX

tidigare anvénda av ambulanspersonal, har &teranvéants till att
skapa héllbara emballagelésningar.

En annan I6sning som Artex har arbetat med &r 3D-printing
av trabaserade material. Dessa material tillverkas av restproduk-
ter och &r biologiskt nedbrytbara. Genom att anvéanda dessa
material kan Artex erbjuda héllbara alternativ vid nyproduktion
och samtidigt bidra till en mer resursmedveten produktion.

Artex Danmark, som férvarvades 2023, ar en specialist inom
nedmontering, renovering och montering av taginredningar.
Forvéarvet stérker foretagets erbjudande inom fransportsektorn
och breddar expertisen inom logistik och renovering av tagin-
redningar. Den erfarenheten har aven varit viktig for att kunna
ateranvanda barande strukturer i stal, aluminium och plast, vilket
minskar behovet av nya material och darmed sparar energi.

Framtiden

Aterbruk har lange varit en viktig del av Artex affarsmodell.
Foretaget fortsatter att arbeta med att integrera héllbarhet i
verksamheten och att erbjuda l6sningar som gor det majligt for
kunder att valja dterbrukade material. Artex LV i Lettland expan-
derar inom flygindustrin och bidrar till livsforlangning av flyg-
interiérer och sédten — som en del av sitt fortsatta arbete att
utvecklas inom den cirkulara ekonomin.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Social hallbarhet

Social hallbarhet 4r en grundldggande del av vart ansvarstagande
inom niringslivet. For att skapa en hallbar framtid maste vi inte
bara beakta milj6 och klimat, utan dven de sociala aspekterna
av foretagande. Pamica dmnar bygga arbetsplatser som frimjar
inkluderande och rittvisa arbetsmiljoer, dir alla behandlas med
respekt och jimlikhet. Som en del av virt koncerngemensamma
mal att sikerstilla hilsosamma och inkluderande arbetsplatser
har vi ocksa satt malsattningar for konsfordelning och
medarbetarindex.

Medarbetare

Vi ar stolta 6ver att erbjuda 6ver 2000 medarbetare trygga och
hilsosamma arbetsplatser. Vir styrka ligger i den mangfald och
de olika perspektiv som vara medarbetare bidrar med, oavsett
social bakgrund, sprak eller alder. Vi ser mangfald, jamstilldhet
och inkludering som ett langsiktigt arbete och virderar en
inkluderande arbetsmiljé dar alla ska kdnna sig vilkomna och
virderade. Jamstilldhet och en jimnare konsférdelning pa alla
nivaer ar ett aktivt pigiende arbete. For nirvarande ir den
genomsnittliga konsférdelningen bland vira medarbetare 40,8%
kvinnor och 59,2% man, och vi arbetar for att aterspegla en
jamn férdelning genom hela koncernen. Vidare behéver vi
fortsatt forbattra vira definitioner och insamlingsprocesser

for medarbetardata for att sikerstilla kontinuitet och en hégre
noggrannhet i uppgifterna.

Vi arbetar aktivt med att f6lja upp pa vara sociala méil genom
var arliga medarbetarundersokning, Pamica Indicator. Tva
centrala delar av Pamica Indicator ir att folja upp pa Business
Performance Index (BPI) och Employee Net Promoter Score
(eNPS). BPI miter medarbetarnas néjdhet och engagemang pa
en skala mellan 0-100, dir koncernens utfall fér bide 2023 och
2024 var 74. eNPS indikerar hur lojala och engagerade medar-
betarna dr och om de skulle rekommendera foretaget som
arbetsgivare pa en skala -100 till +100. Koncernens eNPS for
2024 var 4 (10).

Pamica Indicator ir ett verktyg for respektive bolagsstyrelse
inom koncernen for att f6lja upp pé faktorer si som ledarskap,
arbetsmilj6, engagemang och medarbetarnéjdhet. Verktyget
mojliggor dirmed for riktade och férebyggande arbetsmiljo-
insatser. For Pamica Group skapas jimférbarhet mellan bolagen
och hjilper oss att folja upp pa gruppmalet att sdkerstalla hilso-
samma och inkluderande arbetsplatser.

Hallbarhet
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Gruppmil

« Pamica ska ha en jamn konsférdelning (minst 40/60)
pa alla nivaer’.

« Pamicas respektive plattfformsbolag ska ha ett
medarbetarindex (BPI?) p& minst 80.

Delmal for dotterbolagen
« Arlig forbattring av BPI, alternativt BPI éver 80.

Genomsnittlig konsférdelning 2024

per medarbetarkategori® Kvinnor Méan
Andel kvinnor och man styrelse (%) 20,9 79,1
Andel kvinnor och man ledningsgrupp (%) 34,9 65,1
Andel kvinnor och man medarbetare (%) 40,8 59,2
Méluppfylinad kénsférdelning per medarbetarkategori® 2024
Andel bolag med jamn konsférdelning

(40/60) styrelse (%) 21,1%
Andel bolag med jamn konsférdelning

(40/60) ledningsgrupp (%) 16,7%
Andel bolag med jamn konsfordelning

(40/60) medarbetare (%) 20,0%
Maéluppfylinad medarbetarnéjdhet? 2023 2024
Andel bolag med BPI péa 80 eller mer (%) 23,5% 23,5%
Andel bolag som férbattrat sin BPI sedan

féregdende matning N/A 35,3%
Antal anstéllda per kon (antal personer) 2023 2024
Kon

Mén 10880 15240
Kvinnor 1012,0 10520
Annat/ej uppgett 0,0 0,0
Totalt antal anstéllda 2100,0 2576,0

1) Jamn kénsférdelning definieras som en kénsférdelning som &r minst 40/60 i
forhallande man/kvinnor eller vice versa. Nivaer som foljs upp &r styrelse,
ledningsgrupper och medarbetare.

2) BPI stér for Business Performance Index. BPI mater hur engagerade och
néjda medarbetarna &r med sin arbetssituation. For att f& en djupare bild av
vad som skapar engagemang och néjdhet méter vi kvalitén p8 ledarskapet
och teamets prestationsmiljo.

3) Inkluderar alla féretagsgrupper i koncernen och Pamica Group.

4) Utfallet fér 2023 och 2024 baseras pé 17st bolag.
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2024
Anstallda efter kontraktstyp, uppdelat efter kon (heltidsekvivalenter? Kvinnor Man Annat/Ej uppgett Total
Antal fast anstallda 9510 1325,0 0 2276,0
Antal tillfalligt anstallda 19.6 54,9 6] 74,5
Antal icke-garanterade timmar anstéllda 13,6 68,5 0 82,1
Antal heltidsanstallda 920,0 1334.,9 0 22549
Antal deltidsanstallda 48,0 40,2 0] 88,2

1) Vanligen notera att inte alla bolag kunde rapportera antal anstéllda i heltidsekvivalenter, och rapporterade i stéllet antal personer i heltal. | dessa fall har en

person i heltal likstallts med en person i en heltidsekvivalent.

2024 2024
Antal-icke anstallda (heltidsekvivalenter” Antal anstallda inom och utanfér EES (antal personer)
Egenféretagare 70,7  Totalt antal anstéllda inom EES 25210
Personal inhyrd frén externa bolag 134,9  Totalt antal anstéllda utanfér EES 55,0
Annat 6,0  Totalt antal anstéllda 2576,0
Totalt icke-anstéllda 21,6
Kollektivavtalstackning (antal personer)?
Personalomsattning (antal personer) Tackningsgrad for anstéllda inom EES 16070
Anstallda som slutat 524,0  Tackningsgrad for anstallda utanfor EES 0,0
Personalomsattning 21)%  Totalt antal anstallda som omfattas 16070
1) Vanligen notera aft inte alla bolag kunde rapportera antal anstallda i Andel anstéllda som omfattas 62.4%
heltidsekvivalenter, och rapporterade i stéllet antal personer. | dessa fall har
en person i heltal likstallts med en person i en heltidsekvivalent. . - 2
Foretradare pa arbetsplatsen (antal personer)
Totalt antal anstéllda inom EES som omfattas av
2024 arbetstagarrepresentanter 1304.,0
Antal anstéllda  Procentsats  ande anstallda inom EES som omfattas av
Hégsta ledningens kénsférdelning arbetstagarrepresentanter 51.7%
Man 12,0 65,1% 2) Kollektivavtalstackning kan variera pa grund av faktorer s som féretags-
. struktur och verksamhetens natur. For vissa bolag kan det forekomma
Kvinnor 60,0 34.9% undantag fran kollektivavtal beroende pé lokala eller branschspecifika avtal.
. Vi arbetar kontinuerligt for att sakerstalla att alla medarbetare omfattas av
Annat/ej uppgett 00 0.0% lampliga avtalsférhallanden, i enlighet med gallande lagstiftning.
Totalt (i hogsta ledningen) 172,0
Deltagande i regelbundna utvecklingssamtal 2024
Alla anstalldas aldersférdelning (antal personer) Kon (%)
Under 30 479,0 18,6%  Man 60.8%
Mellan 30-50 1438,0 55,8%  Kvinnor 70,0%
Over 50 659,0 25,6%  Annat/ej uppgett N/A
Totalt antal anstéllda 2576,0 Total 64,5%

Oversikt Verksamheten

Bolagsstyrning

2024
Egen arbetskraft
Andel som omfattas av arbetsmiljésystem (%) 83,2%
Antal arbetsrelaterade olyckor Q3.0
Frekvens arbetsrelaterade olyckor® 20,3
Antal fall av arbetsrelaterad ohalsa 10,0
Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade
skador och ohalsa 965,0
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador
och ohalsa 0,0
Ovrig personal p& foretagets anlaggningar
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador
och ohélsa 0,0
3) Antal olyckor per miljoner arbetade timmar

2024
Ledighet av familjeskal
Andel anstéllda som har ratt till ledighet av familjeskal (%) 96,7%
Andel anstallda som tagit ut ledighet av familjeskal
Man (%) 14,6%
Kvinnor (%) 20,9%
Annat/ej uppgett N/A
Total (%) 16,8%

Hallbarhet
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Ansvar i var vardekedja
Vara bolag arbetar nira leverantérer och affarspartner for att
framja rattvisa arbetsférhallanden, respekt for manskliga rattig-
heter, miljéansvar och god affirsetik. Genom var Leverantdrskod
forvintar vi oss att vira affirspartners tar ansvar for manskliga
rittigheter, miljépaverkan, och hallbar affirsutveckling.

For att stirka vart arbete med manskliga rittigheter genomforde
vi en Human Rights Impact Assessment (HRIA) pa koncernniva.
Beddmningen gav oss en tydligare forstielse for manskliga
rattighetsrisker och gor det mojligt for oss att proaktivt framja
ansvarstagande. Vi arbetar for att skydda manskliga rattigheter
som genomsyrar hela virdekedjor, fran leverantorer till slutkund.
Lis mer om vart leverantérsarbete under nista avsnitt, "Ansvars-
full bolagsstyrning”.

Konsumenter och slutanvéndare

Som foretagare bir vi stort ansvar gentemot konsumenter och
slutanvindare av vira bolags produkter och tjinster. Vi virderar
feedback fran vira kunders hallbarhetsbehov for att stindigt
forbittra sikerhet, kvalitet och transparens. P4 sd vis kan vi
fortsitta utveckla produkter och tjanster som moter dessa behov
och dir mojligt, bidrar positivt till samhallet i stort.
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Bolagscase
Beans in Cup

Beans in Cup grundades 2017 genom en sammanslagning av
tre etablerade kaffebolag och har snabbt blivit en av Sveriges
ledande aktérer inom kaffe pé arbetsplatsen. Féretaget erbjuder
skraddarsydda kaffeldsningar till foretag 6ver hela Sverige och
har idag 26 kontor och cirka 280 anstallda. Beans in Cup &r
stolta éver sina produkter och har vunnit flera priser, bland
annat for det basta kaffet producerat ur en kaffeautomat i den
prestigefyllda Coffee Professionals Cup och tagit hem vinsten i
Brewers Cup pa Kaffe-SM.

Aret som gétt

Under 2024 har Beans in Cup fortsatt att utvecklas och starkt
sin position p& marknaden. Foretaget har fordjupat samarbetet
med sitt delagda dotterbolag Eco3 genom sitt R3-koncept
(Reuse, Reduce, Recycle). Tack vare konceptet har Beans in Cup
renoverat 1200 kaffemaskiner och minskat CO,-utsléppen med
300 ton. Detta har infe bara varit bra for miljon, utan aven for
kunderna som fatt tillgéng fill palitliga renoverade kaffemaskiner
i toppskick. Antalet renoverade maskiner var nagot lagre 2024
jamfort med 2023, vilket stammer éverens med féretagets
maskinstrategi att renodla utbudet av R3-maskiner.

En stor nyhet 2024 har varit férvarvet av HGM Dryckservice
AB, vilket innebér att Beans in Cup nu &ven erbjuder maltidslos-
ningar. Forvarvet starker foretagets position pd marknaden och
gor att foretaget kan erbjuda ett storre och mer komplett utbud
av produkter och fjanster. Det kraver att foretaget breddar sitt

Koncernen (belopp i MSEK)

CO, besparing R3-maskiner (kg CO,)

Andel fordon som drivs péa gas, el och laddhybrid
Andel rattvisecertifierade produkter kaffe, te och kakao?
Andel miljocertifierade produkter kaffe, te och kakao?
Medarbetarnéjdhet index

Halsoindex

Index for lika varde

Kundnéjdhet

1) Fairtrade, Rainforest Alliance/UTZ
2) EU-ekologiskt, Rainforest Alliance/UTZ, KRAV

beans in fJD

héllbarhetsarbete for att sékerstélla att inforlivandet av de nya
I6sningarna lever upp till de hogt stéllda hallbarhetsmalen.

Beans in Cup har &ven fortsatt sitt arbete for att sékerstélla
hégsta méjliga hallbarhetsstandard for sina produkter och
tjanster. Som Nordens forsta foretag med en helt Svanenmarkt
kaffeleverans fortsatter foretaget att aktivt arbeta for att méta de
krav som certifieringen staller. Den Svanenmarkta leveransen
innebér att Beans in Cup levererar kaffe som uppfyller de hogsta
miljo- och hallbarhetskraven.

Under 2024 har foretaget i genomsnitt haft 98,1% miljé- och
96,4% réattvisecertifierade produkter i sitt sortiment. Beans in
Cup vardesétter att kunna erbjuda produkter som hjalper
kunderna att uppna sina egna hallbarhetsmal, minska sin
miljopéverkan och starka sitt sociala ansvar.

Utover att folja upp pé sina certifieringar har Beans in Cup
sedan tidigare samlat in héllbarhetsdata for att félja upp pa arbetet
inom sina tre fokusomraden: Manniskor, Klimat och Natur.

Framtiden

Beans in Cup ser en 6kande efterfrdgan pé héllbara l6sningar
frén sina kunder och fortsatter utveckla sin verksamhet med
héllbarhet som karnprincip. Foretagets malséattning ar att fortsatt
erbjuda hallbara kaffe- och mattjanster av hog kvalitet, samtidigt
som Beans in Cup stédjer kunderna i att minska sina miljo-
aviryck och na sina héllbarhetsmal. Beans in Cup har ocksa fatt
aran att representera Sverige i varldsmasterskapen i kaffe 2025.

2021 2022 2023 2024
122 695 306 292 298 025

22,5% 26,0% 38,5% 44.5%
69.1% 68.8% 82,6% 96,8%
79.8% 81.3% 96,4% 98,1%
7 76 77 76

52 66 68 67

89 90 88

87.2% 86,6% 84.6% 85,7%

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiell rapport Ovrigt 26

Bolagscase
Solideq Group

AR SOLIDED

Solideq Group &r en koncern som erbjuder marknadsledande
byggnadsstallningar och fallskyddslésningar, med fokus pa att
Oka sakerheten och produktiviteten inom byggbranschen.
Solidegs vision &r att vara det mest sékra och héllbara alternativet
pa marknaden for byggstéliningar. Koncernen stravar standigt
efter att utveckla nya teknologier och metoder som kan bidra till
en sakrare arbetsmiljo och en mer hallbar byggprocess.

Aret som gétt
Ett av de mest spannande initiativen for Solideq under aret har
varit samarbetet med ScaffSense, dar koncernen utvecklar och
testar "varldens forsta smarta byggstallningsalarm”. Genom att
anvanda sensorer och avancerad mjukvara for realtidsévervak-
ning av byggstallningar kan Solideq férhindra arbetsplatsolyckor
genom att snabbt identifiera avvikande rorelser och andra risk-
faktorer. Systemet ar underhallsfritt, anvandarvanligt och skickar
automatiskt data om vibrationsnivaer till en central enhet som i
sin tur kommunicerar med anvandaren via en app. Detta gér det
mojligt att ersatta traditionella inspektioner av byggstaliningar
med realtidsévervakning, vilket bidrar till 6kad sakerhet
och effektivitet.

Solideqgs mal ar att dka sékerheten fér byggarbetare och
minska antalet olyckor pa arbetsplatser, i enlighet med FN:s

globala méal 8.8 for att forbattra sakerheten for arbetare.
Resultatet blir att behovet av externa inspektioner minskar,
vilket sparar bade tid och pengar for féretagets kunder.

Under éret har Solideq &ven arbetat aktivt for att férbereda
koncernen for certifiering av ISO 9001 och ISO 14001, vilket
kommer fortsétta under 2025. Certifieringarna ar en viktig del
av koncernens arbete for att sakerstalla att den lever upp fill de
hogsta standarderna inom kvalitet och milj¢. Foéretaget har del-
tagit i natverk och utbildningar for att starka sin hallbarhetskom-
petens, samt utvecklat I6sningar som framjar sakerhet och ftillvaxt.

Framtiden
Hallbarhet ar en sjalvklar drivkraft for Solideq i affarsutveckling-
en. Ledningsgruppen har tagit ett strategiskt beslut att géra
hallbarhet till en kdrnkomponent i koncernens vision att skapa
sakrare och mer héllbara I16sningar fér byggbranschen. Solidegs
l&ngsiktiga mal &r att fortsatta vara ledande inom sakerhetslés-
ningar och héllbara byggstaliningar, och att bidra till en mer
hallbar och saker byggbransch genom innovativa och teknologi-
drivna lésningar.

Solideq ser pa framtiden med optimism - dar digitalisering &r
nyckeln till att transformera byggbranschen och skapa &nnu mer
hallbara och effektiva l6sningar for kunderna.
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Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt féretagande ar kdrnan i var affirsutveckling.

Vi anser att hédllbarhet och affirsetik gar hand i hand, dir god
styrning dr en forutsittning for hillbar affirsutveckling.
Genom vira koncerndvergripande styrdokument sikerstéller
vi en gemensam och solid grund for ansvarsfull styrning i
hela koncernen.

For att frimja hallbarhet i vara leverantorskedjor kommer vi
under 2025 att utveckla ett koncernévergripande program for
hallbarhet och ansvarsfulla leverantérsrelationer. Som en del av
det arbete kommer vi att identifiera strategiska leverantorer och
initiera uppf6ljning av vira gruppmal for hillbarhet i leveran-
torskedjorna. For 2024 har 46,8 procent (13,5) av vira leveranto-
rer signerat var Leverantorskod (baserat pa spend), vilket ir en
forbittring jaimfort med foregiende dr. Vi kommer att fortsitta
vért arbete for att ytterligare 6ka leverantérernas dtagande att
folja koden.

Affarsetik

Affirsetik dr en grundliggande princip for vér styrning och vi
arbetar aktivt med att sikerstilla att alla affirsrelationer foljer
var affirsetik. Pamica Group tillhandahaéller en visselblasar-
funktion som 4r tillginglig pa respektive bolags hemsida, dar
medarbetare och affirspartner anonymt kan rapportera miss-
tinkta oegentligheter. Vi uppmanar medarbetare, affirspartner
och andra att anvinda funktionen.

Inrapporterade incidenter hanteras av VD eller CFO for res-
pektive bolag och behandlas som en standardpunkt pa varje sty-
relsemdten, och vi ser till att alla rapporter tas pa storsta allvar
och utreds noggrant. Under 2024 rapporterades ost incidenter i
relation till diskriminering, korruption eller 6vertridelser av
minskliga rittigheter. Inga legala processer eller fillande domar
for sidana incidenter har identifierats. Medarbetare som rap-
porterar skyddas alltid fran repressalier.

Rapportering kan ske anonymt genom var interna rapporte-
ringskanal: Visselpipa (whistleportal.eu).

Oversikt Verksamheten

Koncernmal

100% av koncernens strategiska leverantorer ska
signera Pamicas leverantérskod och systematiskt
féljas upp for att sdkerstalla efterlevnad av denna.

Delmal for dotterbolagen

Pamica Group ska under 2025 ta fram ett koncern-
dverskridande program for identifiering av strategiska
leverantérer och uppféljning av dessa, baserat pa
det arbete som gors idag.

Program implementeras av samtliga portféljbolag
under 2026.

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiell rapport

Ovrigt

27
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Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Forvaltmingsberattelse

Moderbolaget och koncernen

Styrelsen och verkstillande direktdren for Pamica Group AB
(hidanefter "Bolaget") med organisationsnummer 559374-3643
och site i Halmstad, Sverige, avger hirmed arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024. Koncernen dir
Bolaget 4r moderbolaget kallas hidanefter Koncernen.

Allméant om verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar huvudsakligen att direkt eller
genom koncernbolag, dga och forvalta fast och 16s egendom
(inklusive aktier och andra vardepapper), att tillhandahalla
koncerngemensamma tjanster (redovisning och affarsutveck-
ling) till narstidende foretag samt att bedriva dirmed forenlig
verksamhet. Bolaget har en langsiktig d4garhorisont med hoga
ambitioner att vixa, dels organiskt och dels genom tilliggsfor-
virv och nya plattformsforvirv.

Koncernen férvirvar sma och medelstora bolag och utvecklar
dem tillsammans med framgangsrika entreprendrer, gor dem
uthalligt framgangsrika samt skapar virde och vilstind, det vi
kallar Fina Bolag. Koncernen ir indelad i tre segment; Industry,
Services och Innovations. Bolagen inom segment Industry pro-
ducerar och siljer kundanpassade 16sningar och system som
ofta utvecklas i nira samarbete med kunderna. Bolagen inom
segment Services utgors av tjdnstebolag med starka positioner
inom specifika nischer. Bolagen inom Innovations utgdrs av
nischbolag med unika erbjudanden och-/eller patent, med tyd-
lig skalbarhet och internationell potential.

Koncernen finansieras centralt genom moderbolagets egna
kassa samt lanade medel fran kreditinstitut och obligationslin.

Agarforhallanden

Bolaget dgs av Pamica 3 AB 559379-2889 (14,8%), av Pamica 4 AB
559428-2914 (12,4%) samt av medinvestorer (72,7%). De tidigare

dgarna Pamica 2 AB org. nr. 559122-1725 och Pamica AB org. nr.

559028-8147 har under 2024 genomfort inldsen av aktier och till
fondandelsigarna sakutdelat aktier i Bolaget. Fondandelsigarna
har dirmed blivit direktigare i Bolaget.

Visentliga héndelser under rakenskapsaret

Koncernen dndrade den 1 januari 2024 segmentsindelningen,
med syfte att tydliggdra koncernens strategiska inriktning.
Segmenten utgdrs av Industry, Services samt Innovations fran
den 1januari 2024.

Styrelsen i Bolaget fattade under det forsta kvartalet beslut
om att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions.
Under 2023 utgjorde Safe Solutions 0,9 procent av koncernens
totala omsittning. I enlighet med IFRS 5 redovisas Safe Solutions
tills vidare som Avvecklad verksamhet i koncernens finansiella
rapporter. Ovrig verksamhet utgér Kvarvarande verksamhet.
Kommentarer och siffror ir relaterade till Kvarvarande verksam-
het, om inget annat anges. Jimférelsesiffror for rapport dver
resultat och vrigt totaltresultat f6r koncernen har raknats om.
For mer information, se Not 37 Avvecklad verksamhet.

Under det andra kvartalet 2024 genomférde koncernens
dotterbolag Beans in Cup ett férvirv av samtliga aktier i HGM,
en ledande aktor inom maltidslosningar och kaffe for foretag.
Under 2023 redovisade HGM en omsittning om cirka 90 MSEK.
Under det tredje kvartalet 2024 genomforde koncernen ett for-
varv av SKAB-gruppen som ir en ledande tillverkare i lastbils-
pabyggnadsbranschen i Skandinavien med omséttning 2023 om
750 MSEK med god lénsamhet. Mer information om férvirven
finns under Not 2 Rérelseforvirv.

Den 29 november emitterade Bolaget seniora sikerstillda
obligationer till ett totalt nominellt belopp om 1 200 MSEK inom
ett rambelopp om 2 000 MSEK. Obligationerna har en 16ptid om
tre ar med en rérlig rinta om 3 méinader STIBOR plus 550 bas-
punkter. Nettolikviden fran obligationsemissionen anvindes f6r
att dterbetala tidigare banklan och vissa siljarreverser samt
kommer dven anvindas for allmdnna bolagsindamal. Koncernen
sikrade samtidigt en tredrig RCF med en ram om 500 MSEK.

Styrelsen i Bolaget fattade under det andra och fjarde kvarta-
let beslut om nedskrivning av goodwill. Rorelseresultat, EBIT,
belastas med nedskrivning av goodwill pa totalt 336,0 MSEK.
Arets resultat belastas ocks4 med nedskrivning av goodwill i
avvecklad verksamhet pi totalt 153,6 MSEK. For ytterligare
information om nedskrivning av goodwill under rikenskaps-
aret, se Not 13 Immateriella anlidggningstillgingar.

Moderbolaget har genomfért nedskrivningar av andelar i
koncernforetag om totalt 416,2 MSEK, for mer information se
Not 34 Koncernforetag.

Finansiell utveckling

Koncernens resultat

Koncernens nettoomsattning under 2024 uppgick till 4 627,6
MSEK (3 574,9), vilket motsvarar en 6kning med 29 procent.
Den organiska tillvixten under perioden uppgick till 42,8
MSEK (43,0), vilket motsvarar en organisk nettoomsittnings-
tillvaxt pd 1 procent (3). Férvirvad tillvixt hinférs huvudsak-
ligen till segmenten Services och Industry.

Justerad EBITA for 2024 uppgick till 355,8 MSEK (266,7),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 8 procent (7).
Tillvixten hanfors till segmenten Industry och Innovations.

For 2024 ar justerad EBITA justerad for forvirvsrelaterade
jamforelsestorande poster pa -7,6 MSEK (-23,6) samt for 6vriga
jamforelsestorande poster pa -57,6 MSEK (-32,6). Ovriga jamfo-
relsestorande poster dr huvudsakligen hinforliga till omstruk-
turering samt pagdende och avslutade tvister under 2024 och
forberedelser for borsnotering under 2023.

Rorelseresultatet, EBIT, f6r 2024 uppgick till -126,9 MSEK
(143,7), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -3 procent (4). Rérel-
seresultatet inkluderar nedskrivning av goodwill pa -336,0 MSEK
(-6,6) samt jamforelsestérande poster pa totalt -65,2 MSEK (-56,2).

Kassafléde och finansiell stallning
Kassaflodet frin den 16pande verksamheten under dret uppgick
till 444,3 MSEK (177,4). Forbittringen hinfoérs huvudsakligen
till férindring av rorelsekapital som bidrog positivt med totalt
158,7 MSEK (-37,0).

Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 31 december 2024 till 322,3 MSEK (301,0).

Skuldsattningskvot, nettoskuld / justerad EBITDA R12M,
uppgick pa balansdagen till 3,3x (4,5). Skuldsittningskvoten
sinktes genom 167,0 MSEK fran forbittrad EBITDA samt 102,9
MSEK fran ligre nettoskuld, frimst drivet av reglering samt
omvirdering av villkorade tilliggskopeskillingar om totalt 233,9
MSEK i nettoskuldsinkningsbidrag.

Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 29
Koncernen (belopp i MSEK) 2024 2023 A%
Nettoomséttning”, MSEK 46276 35749 29%
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 1 3
EBITA, MSEK 290,6 2105 38%
Justerad EBITA, MSEK 3558  266,7 33%
Justerad EBITA-marginal, % 8 7
Organisk EBITA-fillvaxt, % 7 -70
Rérelseresultat, EBIT", MSEK -1269 1436 -188%
Rorelsemarginal, EBIT-marginal, % -3 4
Resultat efter finansiella poster” -165,4 49,3
Periodens resultat!, MSEK -3714 3.7 -10138%
Resultat per aktie efter utspadning
kvarvarande verksamheter’, SEK -2,02 019  -1163%
Avkastning pé Sysselsatt kapital?, % 7 6
Avkastning pé Eget kapital?, % -14 0
Kassafloéde fran den lopande
verksamheten? 2, MSEK 4443 1774 163%

Nettoskuld/justerad EBITDA R12M, ggr 3.3 4,5

Eget kapital’ 24591 2688, -9%
Balansomslutning” 63391 6336,6 0%
Antal anstallda 2400 2201 9%
1) Avser finansiella méatt definierade enligt IFRS. Definition och férklaring

fill anvandning av alternativa nyckeltal framgér pa sida 67, Definition

av alternativa nyckeltal.
2) Inkluderar avvecklad verksamhet.
Moderbolaget (belopp i MSEK) 2024 2023
Nettoomsattning 32,4 36,1
Resultat efter finansiella poster -446,7 -2731
Eget kapital 3071.3 33279
Balansomslutning 50188 51962
Soliditet 61,2% 64,1%
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Vasentliga handelser efter rakenskapséret

Den 30 januari 2025 togs Bolagets obligationer upp till handel pa
Transfer Market-segmentet av Nasdaq First North Bond Market.
I enlighet med obligationsvillkoren ska obligationerna tas upp
till handel pa Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista eller
pi en annan reglerad marknad inom 12 ménader riknat frin och
med den 5 december 2024.

Den 31 januari 2025 slutférde Koncernen férsiljningen av
verksamheten i Safe Solutions. Forsiljningen hade ingen
materiell resultat- eller kassaflodespiverkan pa koncernen.

Den 20 februari 2025 meddelade Bolaget att dotterbolaget Eskil-
stuna Dynamics Holding AB (EDAB) mottagit delgivning om skil-
jeforfarande fran SCC Skiljedomsinstitut. Skiljeférfarandet har
initierats av NicFreJon Holding AB ("Kiranden"), som har ingivit
en pakallelseskrift till SCC. Verksamheten i EDAB:s dotterbolag
forvarvades fran Kiranden, indirekt genom EDAB, av Bolaget i
november 2023. Kiranden har yrkat att EDAB ska betala 50 MSEK
for ett pastatt avtalsbrott avseende utebliven tilliggskopeskilling.
Dirutover har Kiaranden begirt rinta pa beloppet samt ersittning
for rattegangskostnader. EDAB har delgivits en kopia av pakal-
lelseskriften och har forelagts att inkomma med ett svar. Ombud
har anlitats for att beméta kravet. EDAB och Bolaget bedémer
att kravet dr ogrundat och kommer darfor att bestrida det.

Den 25 mars 2025 meddelade Pamica Group AB att CFO Anders
Maigqvist har sagt upp sin anstillning och att Jan-Olof Svensson
innehar rollen som tillférordnad CFO, i tilldgg till rollen som VD.

Pamica Group har ingitt ett avtal med det nirstaende bolaget
Pamica 5 AB som innefattar att Pamica Group siljer manage-
menttjinster till Pamica 5 och dir Pamica Group har en option att i
framtiden forvirva framtida férvirvade dotterbolag till Pamica 5.
Pamica 5 har slutfért en kapitalanskaffningsrunda, dir ett stort
antal investerare atagit sig att investera upp till 340 MSEK.

Hallbarhetsrapport
Koncernens héllbarhetsrapport finns tillgidnglig i avsnittet
Hallbarhet pa sidorna 20-27 i Arsredovisningen.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ir exponerade mot risker som kan ha
en effekt pa koncernen. Koncernen har en decentraliserad orga-
nisationsmodell vilket innebdr att portféljbolagen i stor
utstrickning ar ansvariga for att bedriva verksamheten sjilv-
stindigt. Den decentraliserade organisationen stiller hoga krav
pa bland annat finansiell rapportering, bolagsstyrning och
intern kontroll. Koncernledningen styr, kontrollerar och 6ver-
vakar portféljbolagens aktiviteter genom Pamicas representant i
varje portfoljbolags styrelse. Nedan presenteras ett urval av
Koncernens identifierade risker:

Strategiska risker

Strategiska risker dr risker som kan hindra Koncernen fran att uppna
sin vision och sina maél, och ir ofta férknippade med att verka inom
specifika branscher. Hit hor bland annat konjunkturférindringar,
strukturférindringar, konkurrens, forvirv och tillvixtstrategi.

Politiska risker

Bolaget och dess portféljbolag kan exponeras for férandringar i
geografiska och politiska forutsittningar, till exempel kriget i
Ukraina men ocksa politiska beslut i Sverige avseende rot- och
rutavdrag. Férindrade tullar mellan enskilda linder pa olika
geografiska marknader paverkar ocksa enskilda portféljbolag.

Marknadsrisker

Det finns risker hanforliga till Bolagets férvarvs- och expan-
sionsstrategi, specifikt att tillgang till och méjlighet att fram-
gangsrikt identifiera och attrahera attraktiva entreprendrsbolag
skulle vara 14g samt att Koncernen verkar pa en konkurrensut-
satt marknad. Om Bolaget inte kan efterleva sin forvirvsstrategi
skulle det kunna innebira negativa konsekvenser fér Bolagets
fortroende hos sivil portféljbolagen som dgare.

Afférsméssiga risker

Vissa av Bolagets portféljbolag ar beroende av stora enskilda
kunder och ir siledes mer exponerade for risken f6r kundbort-
fall, vilket i sin tur kan f4 en betydande effekt pa Bolagets resultat
och finansiella stallning. Det finns dven risker hanférliga till
forindrade trender och beteenden hos kunder samt produktfor-
siljning, vilket kan paverka portféljbolagens och dirmed dven
Koncernens resultat och finansiella stillning. De portféljbolag
som uppvisat hogst paverkan fran negativ konjunkturférindring
utgors av Solideq, PPP, Houser samt Alfa.

Operationella risker

Operationella risker omfattar bland annat risker kopplade till
effektivitet, interna processer och aktiviteter, anvindning av
resurser och system samt koncernens medarbetare.

Kompetensrisker

Det finns en risk att Bolaget och dess portféljbolag inte kommer
kunna behélla vissa nyckelpersoner eller ledande befattnings-
havare eller inte kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad
personal i framtiden. Forlust av nyckelpersoner eller ledande
befattningshavare, i kombination med ett misslyckande att att-
rahera och bibehilla kvalificerad personal kan komma att ha en
negativ inverkan pa Bolagets och portféljbolagens l6pande verk-
sambhet, vilket i férlingningen kan fi en betydande effekt pa
Koncernens verksamhet.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

IT- och processrisker

Bolaget och dess portfoljbolag ir beroende av att diverse IT-
system och dartill relaterade processer fungerar obehindrat och
utan avbrott for att kunna bedriva den ordinarie verksamheten
pé ett effektivt sitt. Det finns en risk att Bolaget och dess port-
foljbolags system kan drabbas av avbrott eller stérningar, bland
annat till f6ljd av hackerattacker, intrang, datavirus, programfel
eller den manskliga faktorn. Bolaget och dess portféljbolag
omfattas vidare av lagar om dataskydd och trots sikerhetsatgir-
der finns det en risk att datasekretessen kan dventyras. Detta kan
medfora okade kostnader for regelefterlevnad, skadestindskrav
och viten, minskad konkurrenskraft samt forlorade affirsmojlig-
heter, frimst f6r Bolagets portfoljbolag, vilket i sin tur kan fa en
betydande effekt pa Bolagets resultat och finansiella stillning.

Forvarvsrisker

Det finns forvirvsrisker i form av att genomforda férvirv visar
sig felaktiga eller for dyra. Risk att det under integrationsproces-
sen framkommer brister i finansiell rapportering eller hillbarhets-
rapportering som paverkar Koncernens rapportering, vilket i sin
tur kan piverka Koncernens resultat och finansiella stillning.

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar risker kring tillférlitligheten
av Bolagets interna och externa finansiella rapportering, och
finansiella risker sisom rinterisk, likviditetsrisk, kreditrisk
och valutarisk.

Rénte- och valutarisker
Koncernen utsitts for marknadsrisker i form av 6kade rinte-
kostnader och valutakursférindringar som frimst hinfor sig till
den valutaexponering som Bolagets portféljbolag exponeras for.
Okade rintekostnader kan fi betydande negativa effekter pa
koncernens resultat och stillning.

Valutaexponeringen dr betydande for enstaka portfoljbolag
och kan dirmed paverka koncernens resultat och stillning.

Likviditets- och finanseringsrisker
Bolaget ir beroende av finansiering for att bedriva sin verksamhet.
Finansieringen forutsitter att Bolaget och dess portféljbolag foljer
de finansiella kovenanter som faststills i lineavtal, t.ex. skuldsatt-
ningsgrad. Det finns risk att Bolagets portféljbolag inte nir sina
finansiella mal vad giller exempelvis tillvixt eller Ionsamhet. Detta
kan fa paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning
samt pa Koncernens nyckeltal, vilket i sin tur kan férsvara, omoj-
liggora eller fordyra Bolagets och portféljbolagens finansiering.
Ytterligare information om koncernens finansiella risker och
riskhantering aterfinns i Not 30 Finansiella risker och riskhantering.

Hallbarhet
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Tvister och regelefterlevnad

Regelefterlevnadsrisker ir risker for ekonomiska och juridiska
pafdljder till foljd av att Bolaget eller portfdljbolagen inom
Koncernen blir indragna i tvister eller inte agerar i enlighet med
lagar, férordningar och regelverk, vilket kan fi ekonomiska eller
juridiska konsekvenser fér Bolaget och portfdljbolagen.

Transaktioner med nérstdende och nyckelpersoner

Samtliga transaktioner med nirstaende har skett till marknads-
missiga villkor. For mer information se Not 36 Transaktioner
med nirstiende.

Férvéantningar avseende den framtida utvecklingen
Bolaget har en langsiktig 4garhoristont med hoga ambitioner att
vaxa organiskt. Under 2025 fortsétter arbetet med att effektivi-
sera koncernens bolag for att héja 16nsamheten, kombinerat med
strukturella atgirder for att sdnka belaningen i koncernen till en
niva som ligger betydligt 14gre 4n dagens niva. De strukturella
forandringarna forvintas bestd av bade forsiljningar och forvarv.
Ledning och styrelse i Pamica Group gor bedémningen att kom-
binationen av dtgirder har potential att 6ka nettoomsittningen fran
nuvarande prognos for 2025 pa 5 500 MSEK till cirka 6 000 MSEK,
EBITA-marginalen fran knappt 10 procent till drygt 13 procent samt
sanka skuldsittningsgraden per 2025-12-31 frin nuvarande prog-
nos om knappt 3x justerad EBITDA till drygt 2x justerad EBITDA.
Den organiska EBITA-tillvixten beriknas under 2025 ha potential
att uppga till >10 procent och cash conversion till >80 procent.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Till arsstimmans férfogande stir foljande belopp i SEK:

Overkursfond 3743101987
Balanserade vinstmedel -246 795197
Arets resultat -425 628 521

Summa 3 070 678 269

Styrelsen foreslar att dessa medel disponeras sdlunda:

3 070 678 269
3743101987

3 070 678 269

| ny rékning balanseras

varav till éverkursfond

Summa

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Styrelsen foreslir att ingen utdelning ldmnas for rikenskapsaret
2024.

Koncernen och Bolagets resultat och stillning i vrigt fram-
gar av efterf6ljande finansiella rapporter med noter.
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Koncernen
RZ C(e)r gver resultat och ovrigt totalresulta
pport Itat och ovrigt totalresultat
1januari — 31 december, MSEK Not 2024 2023 1januari — 31 december, MSEK Not 2024 2023
Kvarvarande verksamheter 1 Ovrigt totalresultat
Nettoomsattning 3.4 4 6276 35749 Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Ovriga rorelseintakter 5 60,0 55,4 Omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska dotterbolag 2,3 -8,9
4 6876 3 630,3 Arets 6vrigt totalresultat 2,3 -8,9
Arets totalresultat -373,8 -5,2
Aktiverat arbete for egen rakning 6.8 58
Réavaror och férnédenheter 21223 -156878 Avrets resultat frén kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhet
Ovriga externa kostnader 6 -554,8 -517.7 Hénforligt till:
Personalkostnader 7 -14574 -1102,5 Moderbolagets aktiedgare -372,8 3.3
Ovriga rorelsekostnader 8 -31,3 -36,0 Innehav utan bestammande inflytande 1.4 0.5
Andelar i intresseféretags resultat 15 -0,7 -0,2 Arets resultat -371,4 3.7
EBITDA 527,9 392,0 R
Arets totalresultat
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings- Hénforligt till:
tillg&ngar samt nyttjanderéattstillgdngar, exkl. férvarvsrelaterade évervérden 13,14, 31 -237.3 -181,5 Moderboleg e e 3750 56
ERIEY 2906 2105 Innehav utan bestdmmande inflytande 12 0.5
Avskrivningar och nedskrivningar av forvarvsrelaterade évervarden -81,5 -60,3 R —— 3738 52
Nedskrivning av goodwill -336,0 -6,6
Rorelseresultat / EBIT -126,9 143,6 Resultat per aktie 12
Fore utspadning avseende kvarvarande verksamhet, SEK -2,02 0,20
FinansigligintoliRy ez 220 Efter utspadning avseende kvarvarande verksamhet, SEK -2,02 0,19
Finansiellajkesinadoy s20ok 2189 Fére utspadning inklusive avvecklad verksamhet, SEK -3,98 0,04
FipSnenals -38.5 -94.3 Efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet, SEK -3.98 0,04
ResuksiiS S -165.4 49.3 e G s e 03392560 81006 069
Skatt 10 22,3 -32,9
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -187,7 16,4
Avvecklad verksamhet 37
Periodens resultat frén avvecklad verksamhet, netto efter skatt -183.7 -12,7
Arets resultat -371,4 3,7
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K rnen

RZ A C(e)r gver inansiell stallnin

pport f 11 stallning

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023

Tillgédngar Skulder

Immateriella anlaggningstillgéngar 13 4 .034.6 4.364,3 Langfristiga rantebarande skulder 23,29, 30 17024 135,2

Materiella anlaggningstillgdngar 14 2575 2293 Langfristiga leasingskulder 23, 29, 30, 31 3874 3770

Nyttjanderattstillgangar 31 530,6 505,1 Langfristig tillaggskaopeskilling 29, 30 13,7 160,9

Andelar i intresseféretag 15 6 4,3 Langfristig minoritetsoption 29, 30 19.3 85,3

Ovriga andelar 16, 29 6.6 56 Ovriga langfristiga skulder 25, 29, 30 8,7 8.3

Langfristiga fordringar 17 Al n7 Avséttningar 24 10,0 21,3

Uppskjutna skattefordringar n 12,7 15,8 Uppskjutna skatteskulder 10,1 2753 255,6

Summa anldggningstillgdngar 4 857,2 5136,0 Summa langfristiga skulder 2516,9 1043,6

Varulager 18 5214 343,0 Korftfristiga rantebarande skulder 23, 29, 30 41,2 15083

Aktuella skattefordringar 25,8 53,0 Korftfristiga leasingskulder 23, 29, 30, 31 1655 1419

Kundfordringar 29, 30 552,5 4814 Korftfristig tillaggsképeskilling 29, 30 32,8 19,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 138,3 122,7 Kortfristig minoritetsoption 29, 30 0,0 25

Avtalstillgéngar 20 49,0 35,4 Leverantorsskulder 29, 30 4061 268,6

Ovriga fordringar 17 26,0 43,3 Aktuella skafteskulder 10,1 68,2 581

Likvida medel 21 148.8 121.8 Ovriga kortfristiga skulder 26 171,0 1341

Summa omséttningstillgdngar 1461,8 1200,6 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 278,6 253,6
Avtalsskulder 28 164.8 18,0

Tillgdngar som innehas fér férsaljning 20,1 0,0 Summa kortfristiga skulder — 26048

Summa tillgéngar e S R Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas fér férséaljning 45,0 0,0

Eget kapital Summa skulder 32 3880,0 36484

Aktiekapital o) 07 0,6 Summa eget kapital och skulder 6 339,1 6 336,5

Ovrigt tillskjutet kapital 27932 2612,5

Reserver 0.4 25

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -352,9 62,5

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieadgare 24413 2 6781

Innehav utan bestammande inflytande 34 17.8 10,0

Summa eget kapital 2459, 26881
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Rapport éver forindringar i eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Balanserat eget Innehav utan Totalt Ovrigt Balanserat eget Innehav utan Totalt
fillskjutet  Omréknings- kapital inklusive bestammande eget fillskjutet  Omraknings-  kapital inklusive bestammande eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat  Summa inflytande kapital MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat  Summa inflytande  kapital
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 06 26125 25 62,5 2678] 10,0 2688,] Ingéende eget kapital 2023-01-01 01 18256 8,4 50,0 1884] 55,2 19393
. Justering av ingéende eget kapital hanforligt till
Arets totalresultat moderbolagets aktiedgare p& grund av réttelse av fel’ -8.7 -8,7 -8,7
Arets resultat -3728  -372,8 1.4 -371,4 Ingdende eget kapital hanforligt fill 0,1 1825,6 84 41,3 18754 55,2 1930,6
- s " 3
Avets évrigt fotalresultat 21 21 02 23 moderbolagets aktiedgare efter réttelse av fel
Arets totalresultat 0,0 0,0 2,1 -372,8 -375,0 1,2 -373.8 Arets totalresultat
Transaktioner med koncernens égare gl 2 32 oe 3.7
Teckningsoptioner, netto 0.4 0.4 0.4 Arets 6vrigt totalresultat -5,9 =31 -9,0 0. -8,9
Akiieagartillskott 20 2.9 2.9 Arets totalresultat 0,0 0,0 -5,9 0,2 -5,8 0,5 -5,2
Kvittningsemission 0.1 1777 1778 1778 Transaktioner med koncernens &gare
Kapitaltillskott, intressebolag -1.9 -1.9 -1,9 N S 04 04 0.0 0.0
Lamnad utdelning 0.0 -05 -0.5 Teckningsoptioner, netto 4,4 4,4 4,4
Forvarv av andel i dqiterféretag fréq innehav Aktieagartillskott 3.2 31.2 31,2
utan bestammande inflytande, bestdmmande
inflytande sedan tidigare 0.3 0,3 -0,7 -0,4 Apportemission 01 4409 441,0 441,0
Forsaljning av andel i dotterforetag till innehav Kvittningsemission 0.0 314,8 314,8 314,8
utan bestdammande inflytande, bestammande e ;
inflytande sedan tidigare 8.4 -84 8.4 0,0 Kapitaltillskott, infressebolag 24 2,4 2,4
Minoritetsoptioner, framtida férvarv fran Lamnad utdelning 0,0 -0.4 -0,4
innehav utan bestdmmande inflytande -41,6 -41,6 -4, -45,7 Forvary av innehav utan bestdmmande inflytande,
Arets omvardering av minoritetsoptioner 12,9 12,9 12,9 sj bestammande inflytande sedan fidigare 0.0 619 oL.9
. . Minoritetsoptioner, framtida férvarv fran innehav
Transaktion med innehav utan A ,
bestammande inflytande 36 3.6 3.6 0,0 utan bestammande inflytande -22,7 -22,7 -61,6 -84.,3
Periodens omvardering av minoritetsoptioner -3,5 -3,5 -3,5
Summa transaktioner med koncernens &gare 0,1 180,7 0,0 -42,6 1381 6,7 144,8 Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande,
bestammande inflytande sedan tidigare 45,7 45,7 -45,7 0.0
Utgédende eget kapital 2024-12-31 0,7 27932 0.4 -352,9 24413 178 2459]
Summa transaktioner med koncernens égare 0,5 7869 0,0 211 808,5 -458 762,8
Utgdende eget kapital 2023-12-31 0,6 2612,5 2,5 62,5 2678] 10,0 2688,

1) Réttelse av fel har paverkat faststallda rékenskaper 2023, fér mer information se avsnitt Rattelse av fel i Not 1 Redovisningsprinciper.
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R t over | flod
1januari — 31 december, MSEK Not 2024 2023 1januari — 31 december, MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt, kvarvarande verksamhet -165,4 497 Nyemission 131,0 2670
Resultat fore skatt, avvecklad verksamhet 37 -183.4 -14,2 Nettoférandring checkrakningskredit 23 -175,0 n.3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet: 35 645,6 238.4 Erhallna aktieagartillskott 2,9 22,3
Betald inkomstskatt -1.2 -59,5 Upptagna lan 23 1480,6 1414
- Amortering av [&n 23 -1392,4 -m.9
Okning (+) / Minskning (-) av varulager -74 5.9 . .
- Amortering av leasingskuld 23 -141,7 -105,9
Okning (+) / Minskning (-) av rérelsefordringar 18.4 34,7 . . -~ . ,
- Amortering av skuld for fillaggskopeskilling och minoritetsoptioner 29 -119,8 -27.3
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 1477 -77.6 R .

Utbetald utdelning fill innehav utan bestdmmande inflytande -0.5 -0.4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4443 177.4 T -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -214,8 196,5
Investeringsverksamheten 2

Arets kassaflode 26,4 -84,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -N,3 -61,3 I Yy .

Likvida medel vid é&rets bérjan 121,.8 2071
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 4 7.6 . e

Valutakursdifferens i likvida medel 2.4 -0.7
Férvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -48,3 =277 I A

Likvida medel vid arets slut 21 150,6 121,8
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 2 -94,0 -4872
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 0,9 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar -4,5 -5,6
Avyttring av finansiella tillgdngar 2,8 15,6
Kassafldde fran investeringsverksamheten -203,0 -458,6
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Moderbolaget
Resultatrikning

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 35

MSEK Not 2024 2023
Nettoomséattning 3 32,4 36,1
Ovriga rorelseintakter 5 0.2 2,3
32,6 38,4
Ovriga externa kostnader 6 -20,9 -20,3
Personalkostnader 7 -35,5 -30,3
Ovriga rorelsekostnader 8 0,0 2%
Roérelseresultat -23,8 -14,1
Resultat fran finansiella poster:
Nedskrivningar av andelar i dotterféretag 34 -416,2 -342,2
Ranteintakter och liknande resultatposter 18,7 182,2
Réntekostnader och liknande resultatposter -125,5 -99,0
Resultat efter finansiella poster -446,7 -2731
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 21 21,5
Avsattning till periodiseringsfond 0,0 -0.4
Resultat fore skatt -425.,6 -252,0
Skatt 10 0.0 -0.2
Arets resultat -425,6 -252,2
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Moderbolaget
Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat

MSEK Not 2024 2023
Avrets resultat -425,6 -2562,2
Arets ovrigt totalresultat 0.0 0.0

Arets totalresultat -425,6 -252,2
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Balansrikng g
MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Tillgédngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgéngar Eget kapital 22
Finansiella anlaggningstillgadngar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 34 3130.6 3324,2 Aktiekapital 0,7 0,6
Fordringar hos koncernféretag 12057 14710
N . A - . Fritt eget kapital
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 4336,3 4795,2
Balanserat resultat -246,8 59
Summa anlaggningstillgdngar 4336,3 4795,2 Overkursfond 37431 35737
Arets resultat -425,6 2523
Omsattningstillgéngar -
Summa eget kapital 30713 33279
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 6389 3591 Periodiseringsfond 0.4 0.4
Ovriga fordringar 17 1.6 1.4
. o Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 42,0 40,5
- : Langfristiga rantebarande skulder 23 14813 0,0
Summa kortfristiga fordringar 682,5 401,0
Summa langfristiga skulder 14813 0,0
Kassa och bank 21 0.0 0.0
Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgdngar 682,5 401,0 Korftfristiga rantebarande skulder 23, 31 12,8 1498,8
Leverantorsskulder 10,6 7.7
Summa tillgdngar 5018,8 5196,2
Aktuella skatteskulder 10,1 2] 1.0
Skulder till koncernféretag 424,0 3515
Ovriga skulder 26 49 455
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 n4a 4,4
Summa kortfristiga skulder 465,8 18679
Summa eget kapital och skulder 5018,8 5196,2

1) Réttelse av fel har paverkat faststallda rékenskaper 2023, fér mer information se avsnitt Réttelse av fel i Not 1 Redovisningsprinciper.
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Moderbolaget
Rapport 6ver forindringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserat resultat Avets resultat  Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 0.6 35737 59 -252,3 33279
Disposition enligt &rsstamma -252,3 252,3 0.0
Summa é&rets totalresultat -425,6 -425,6
Teckningsoptioner, netto -0,4 -0,4
Kvittningsemissioner 01 169.4 169.,5
Utgdende eget kapital 2024-12-31 0,7 3743 -246,8 -425,6 30713
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Overkursfond ~ Balanserat resultat Avets resultat  Totalt eget kapital
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 0.1 27308 0,0 -8.1 2722,8
Disposition enligt &rsstamma -8.1 81 0,0
Summa érets totalresultat -262,3 -252,3
Erhallet aktieagartillskott 10,0 10,0
Fondemission 0.4 -0.4 0,0
Apportemissioner 0,0 528,2 528,2
Teckningsoptioner, netto 4,4 4.4
Kvittningsemissioner oA 314,8 314,8
Utgdende eget kapital 2023-12-31 0,6 35737 5,9 -252,3 33279

Finansiell rapport
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Moderbolaget
Kassaflodesanalys

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 39

1januari — 31 december, MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -446,7 -273.2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet: 35 398.8 2904
Betald inkomstskatt 1.0 0.8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -237.2 -16,3
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 82,8 75,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -201,3 76,8
Investeringsverksamheten

Lémnade aktiedgartillskott fill dotterféretag -184,5 -10,0
Utléning till dotterféretag 0,0 -325,7
Amortering av 1&n till dotterféretag 2422 0,0
Awyttring av finansiella tillgéngar 0.0 15,6
Kassafléde frén investeringsverksamheten 57,7 -220,1
Finansieringsverksamheten

Nyemission 131,0 4,4
Nettoférandring checkrakningskredit -175,0 n3
Erdlina aktieagartillskott 0,0 10,0
Upptagna lan 15025 n74
Amortering av lan -1314,9 0,0
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 143,6 143,1
Arets kassaflode 0.0 0.0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0.0
Likvida medel vid arets slut 21 0,0 0,0
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Noter

Visentliga
redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, IFRS® Accounting Standards och
tolkningar till standarderna (IFRIC) s som de antagits av EU.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
for utfardande av styrelsen och verkstillande direktdren den 22
maj 2025. Koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt total-
resultat och rapport 6ver finansiell stdllning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir féremal for faststillelse pi
arsstimman den 12 juni 2025.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar, avsittningar och skulder 4r redovisade till upplupna
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvalutan fo6r moderbolaget och fér koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ir, om inte annat anges, avrundade for
att redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK) med en decimal.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kri-
ver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intidkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
frin dessa uppskattningar och bedémningar.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda

uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i det
paféljande arets finansiella rapporter beskrivs nirmare i Not 39
Visentliga uppskattningar och bedémningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sivida inget
annat anges, tillimpats konsekvent for samtliga rapporterade peri-
oder for alla foretag som omfattas av de finansiella rapporterna.

Andringari redovisningsprinciper och upplysningar

Det har under 2024 inte tillkommit nigra nya standarder eller
andringar i standarder som har krivt nigon féridndring av redo-
visnings- eller varderingsprinciper.

Under 2023 tillkom dndringar i standardena IAS 1 samt IAS 12
som kravde forindring av redovisnings- och virderingsprinciper.
Till f6ljd av férdndringen av IAS 1 aterger Koncernen frin och
med 2023 endast de principer som bedoms visentliga for Koncer-
nens koncernredovisning eller i de fall de innefattar speciella
policyval som mojliggor olika redovisning av samma transaktion.
Ovriga forindringar bedoms inte paverka Koncernens principer i
nagon vasentlig utstrickning.

Framtida IFRS-standarder eller tolkningar som inte har tratt
i kraft har inte tillimpats i fortid.

Réttelse av fel

Vid bildandet av Koncernen har koncernmassigt 6vervarde hin-
forligt till ett dotterbolag inom Pamica 2 AB (koncernredovis-
ningsmissig forvirvare) felaktigt klassificerats som varumarke
istillet for goodwill. Avskrivningar innan 6vergangen till IFRS
2021-01-01 har anpassats efter nyttjandeperiod om 10 istillet for
20 ar. Rattelsen har gjorts retroaktivt vilket paverkat tidigare
faststillda rikenskaper for 2023 enligt foljande: Immateriella
tillgangar +4,4 MSEK f6rdelat pa varumarken -189,5 MSEK och
goodwill +193,9 MSEK, Eget kapital +4,4 MSEK varav -8,7
MSEK avser rittelse i ingidende balans 2023-01-01 och +13,1
MSEK éterfoéring av avskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgdngar (varumirken) som paverkat arets resultat. For
mer information om réttelse av fel i immateriella tillgangar se
Not 13 Immateriella anliggningstillgingar. Uppskjuten skatt har
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inte redovisats pa koncernmdssigt 6vervirde vare sig innan eller
efter rattelsen.

Rorelsesegment
Segmentrapporteringen utgar frin den interna rapporteringen
till den hogsta verkstillande beslutsfattaren. Bolagets verkstil-
lande direktér (VD) ingér i koncernledningen och har definie-
rats som den hogsta verkstillande beslutsfattaren. VD fordelar
resurser och foljer upp rorelsesegmentens resultat baserat pa
finansiell information fran de juridiska enheterna. Nir VD fat-
tar strategiska beslut och beslut om hur resurser ska fordelas ar
det resultatet av nettoomsittning, justerad EBITA och EBITA
som granskas och analyseras. De rérelsesegment som har iden-
tifierats ar rorelsesegment Industry, Services och Innovations.
For ytterligare information om koncernens rérelsesegment se
Not 4 Rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

Rérelseforvarv

Koncernen beddmer for respektive transaktion om ett rorelse-
forvarv eller ett tillgangsforvirv foreligger. Samtliga visentliga
forvarv under dret har bedémts vara rérelseforvirv. Forvarvs-
metoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvirv.
Kopeskillingen for forvirv av ett dotterbolag utgors av det
verkliga virdet av den initiala kopeskillingen, som erliggs
genom en kombination av kontantbetalning, revers och i
forekommande fall uppskattad villkorad tilliggskdpeskilling
samt kdp- och siljoption (Minoritetsoption) till 4gare utan
bestimmande inflytande. Detta ger bedémt verkligt virde pa
forvirvade tillgdngar och skulder, samt 6vervirden som uppstir
i férvirvet. Samtliga transaktionsutgifter vid rorelseférvirv har
kostnadsfors i rérelseresultatet. Se Not 2 Rorelseforvarv for
ytterligare information.

Dotterféretag

I koncernredovisningen ingér dotterbolag dir koncernen direkt
eller indirekt utévar bestimmande inflytande. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen frin och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
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exkluderas ur koncernredovisningen frian och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphér.

Tillaggsképeskilling

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvarvstid-
punkten. Vid varje kvartal genomférs en sannolikhetsbeddmning
av skuld i nominellt belopp fér framtida utbetalning samt nuvar-
deberikning genom diskontering baserat pi den forvirvade
enhetens diskonteringsrinta. Virdeforindring redovisas i resul-
tatet som Finansiella intdkter respektive som Finansiella kost-
nader. Se avsnittet Villkorade tilliggskopeskillingar i Not 29
Virdering av finansiella tillgdngar och skulder for ytterligare
information. Se 4ven avsnittet 16ptidsanalys for Villkorade till-
laggskopeskillingar i Not 30 Finansiella risker och riskhantering.

Minoritetsoptioner (kép- och séljoption utstélld till gare utan
bestdammande inflytande)
I fall nir Koncernen inte férvarvar 100 procent av aktierna i ett
dotterbolag ingar Koncernen och minoritetsaktiedgarna ett aktie-
dgaravtal. Aktiedgaravtalet innehéller i forekommande fall bl.a.
bestimmelser och villkor relaterat till Kép- och Siljoptioner for
utkdp av innehav utan bestimmande inflytande, definierade som
Minoritetsoptioner i Koncernens finansiella rapporter, som ger
parterna ratt att vid en tidpunkt om ca 3-5 ar efter aktiedgaravta-
lets ingaende, silja eller forvirva, minoritetens aktier. Kopeskil-
lingen vid pikallande av optionen berdknas normalt utifran ett
6verenskommet resultatmatt multiplicerat med en virderingsmul-
tipel som justeras for nettoskuldsittningen i enheten. Eftersom
minoritetens innehav i koncernen méste férvirvas (om optionen
pakallas) enligt ovan beskrivna villkor redovisas, i stallet for ett
minoritetsintresse i Eget kapital, virdet fran atagandet att férvar-
va minoritetsandelarna i Ovriga ling- och kortfristiga skulder.
Séljoption utstilld till 4gare utan bestimmande inflytande
avser avtal som ger denne ritt att silja andelar i dotterforetaget till
verkligt virde vid en framtida tidpunkt. Képoption utstalld till
dgare utan bestimmande inflytande avser avtal som ger Koncer-
nen ritt att kdpa andelar i dotterforetaget till verkligt virde vid en
framtida tidpunkt. Bolaget har gjort ett principval for dessa optio-
ner och redovisar foérindringar av verkligt virde 6ver Eget kapital.
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Det belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas
redovisas initialt till nuvirdet av inlésenpriset, som giller vid
den tidpunkt da optionen forst kan utnyttjas, som finansiell
skuld. Virdering (niva 3) av optionen gors lépande och forind-
ringar redovisas direkt 6ver Eget kapital. Om optionen Iéper ut
utan att utnyttjas, bokas skulden bort och en motsvarande
justering av Eget kapital gors. Se avsnittet Minoritetsoptioner i
Not 29 Virdering av finansiella tillgidngar och skulder for
ytterligare information.

Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestim-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktieigare.
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande redo-
visas i Eget kapital.

Intresseféretag
Samtliga intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for
aret. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i omrikningsreserven i Eget kapital.

Intéktsredovisning

Prestationsdtaganden och intiktsredovisningsprinciper
Koncernens intdkter hirrdr primirt frin forsiljning av varor
och utférande av tjansteuppdrag. En intikt redovisas nir kon-
cernen uppfyller ett prestationsiatagande, vilket dr di en utlovad
vara eller tjanst levereras till kunden och kunden 6vertar
kontrollen av varan eller tjdnsten. Koncernen har prestations-
atagande som uppfylls bade 6ver tid och vid en tidpunkt.

Produkter och tjénster éverférda vid eft tillfélle

Intikterna avser framfor allt avtal dir prestationsitagande avser
leverans av firdiga produkter till kund dir kontrollen 6vergar i
anslutning till leveransen av den fardiga produkten. Intikterna

bestir av egentillverkade produkter samt forsiljning av firdiga
handelsvaror. Prismodellen bestdr av fasta belopp, listpris eller
specifik kundprislista. Volymbaserade rabatter, returritt f6r kun-

der och garantier féorekommer i begrinsad omfattning i koncernen.

Garantier forekommer och bestar till den allt 6vervigande delen
av "assurance’-typ, dvs. garantin utgor inte ett separat prestations-
atagande och paverkar dirmed inte intiktsredovisningen, utan
redovisas som kostnad respektive avsittning.

Produkter och tjénster éverférda 6ver tid
Tjansteuppdrag redovisas 6ver tid da kunden erhaller och for-
brukar nyttan med tjdnsten samtidigt som koncernen fullgér
atagandet. Intikten redovisas ocksa 6ver tid om koncernen ska-
par eller forbattrar en tillging som kunden redan kontrollerar,
vilket ar vanligt for koncernens entreprenaduppdrag. De intik-
ter fran tjinster samt entreprenaduppdrag som redovisas over
tid baseras pa framsteg mot firdigstillande for varje presta-
tionsitagande. Dessa intikter berdknas sedan baserat pi ande-
len nedlagda utgifter jamfort med totala berdknade utgifter for
varje prestationsitagande. I fastprisavtal betalar kunden det
dverenskomna priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter.
Om produkterna eller tjdnsterna som levererats dverstiger
betalningen, redovisas en avtalstillging. Om betalningarna
6verstiger de levererade tjdnsterna, redovisas en avtalsskuld.

Intikter avseende service- och underhallskontrakt samt
abonnemang redovisas linjirt 6ver kontraktsperioden. Intikter-
na avser avtal som traffats via offert- och acceptansférfarande
utifran faststilld eller avtalad prislista. Intikterna avser frimst
6verenskommelser dir Koncernen genomfor sin prestation 6ver
en lingre tidsperiod i enlighet med kundavtalet.

Se Not 3 Nettoomsittning for nettoomsittning inom respek-
tive kategori.

Betalningsvillkor
Fakturering utfors vanligtvis vid leverans och forfaller normalt
till betalning inom 30-90 dagar.

Leasing

Nir ett avtal ingds bedomer Koncernen om avtalet ir, eller
innehaller, ett leasingavtal. Vid leasingavtalets borjan eller vid
omprévning av ett leasingavtal som innehaller flera leasing-
komponenter och icke-leasing komponenter, férdelar Koncer-
nen ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa
det fristdende priset. For leasing av byggnader och mark dir
koncernen ir leasetagare har Koncernen emellertid valt att inte
skilja pa icke-leasingkomponenter och redovisar leasing- och
icke-leasingkomponenter som erliggs med fast belopp som en
enda leasingkomponent.
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Nyttjanderétter

Nyttjanderittstillgingen virderas initialt till anskaffningsvirde,
vilket bestdr av leasingskuldens initiala virde med tilligg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderittstillgingen skrivs
av linjirt fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i nor-
malfallet f6r Koncernen ar leasingperiodens slut. I de mer sillsynta
fall d4 anskaffningsvirdet for nyttjanderitten iterspeglar att
Koncernen kommer att utnyttja en option att képa den underlig-
gande tillgangen skrivs tillgingen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden virderas initialt till nuvardet av iterstiende
leasingavgifter under den bedomda leasingperioden. Leasing-
perioden utgdrs av den ej uppsigningsbara perioden med tilligg
for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedéms som rimligt sikert att dessa kommer att nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 méanader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt virde,
understigande 0,05 MSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderatts-
tillging och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden under évriga
externa kostnader.

Se Not 31 Leasingavtal for ytterligare information.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhillas avseende
aktuellt ar. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansriknings-
metoden med utgangspunkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skattemissiga virden pai tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte
lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Se Not 10 Skatter och Not 11 Uppskjuten skatt for ytterligare
information.

Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar

och finansiella skulder

Koncernens samtliga finansiella tillgingar virderas till upplupet
anskaffningsvirde med undantag av Ovriga andelar vilka redo-
visas till verkligt virde. Virdeférandring av tillgangar virderade
till verkligt virde redovisas i Ovrigt totalresultat. Koncernens
finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvirde

Hallbarhet

Finansiell rapport Ovrigt 41

med undantag fér Minoritetsoptioner och Villkorade tilliggs-
kopeskillingar som redovisas till verkligt virde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernens nedskrivningsmodell bygger pi férvintade kredit-
forluster, och tar hinsyn till framatriktad information. En for-
lustreservering gors nir det finns en exponering for kreditrisk.
En forlustreserv redovisas i den férenklade modellen, for ford-
ringens eller tillgingens férvintade aterstiende 16ptid.

Den forenklade modellen tillimpas f6r kundfordringar och
baseras pa historiska kundforluster kombinerat med fram-
atblickande faktorer.

Materiella anldggningstillgdngar
Agda tillgdngar
Materiella anldggningstillgingar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlidggningstillgangar som bestéir av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anliggningstillgingar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgingskrieriet riknas in
i tillgdngens redovisade virde. Utgifter for 16pande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens berdknade nyttjande-
period, eftersom det aterspeglar den forvintade férbrukningen,
av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar, forutom mark som
inte skrivs av dd den bedéms ha oidndlig livslingd.

Beriknade nyttjandeperioder:

- Byggnader, 20-50 dr

+ Nedlagda utgifter pd annans fastighet, 3-20 ar

» Maskiner och andra tekniska anliggningar, 3-25 ar
- Inventarier, verktyg och installationer, 3-5 ir

Immateriella anlaggningstillgéngar

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa Koncernens
kassagenerade enheter, vilka utgérs av Bolagets respektive
underkoncerner och nedskrivningsprévas minst arligen eller vid
indikation. Se Not 13 Immateriella anliggningstillgidngar och
Not 39 Visentliga uppskattningar och bedémningar for ytter-
ligare information.
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Balanserade utvecklingsutgifter
Utgifter for att dstadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer har redovisats som balanserade utvecklingsutgifter om
produkten eller processen ir tekniskt och kommersiellt anvindbar
och foretaget har tillrickliga resurser att fullfolja utvecklingen och
direfter anvinda eller silja den immateriella tillgingen. Det
redovisade virdet inkluderar samtliga direkt hinforbara utgifter
for material, inkdpta tjdnster och ersittningar till anstallda.
Redovisade utvecklingsutgifter 4r upptagna till anskaffnings-
virde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Patent, licenser, varumirken och liknande rittigheter, kundre-
lationer samt 6vriga immateriella tillgingar som forvirvats ar
redovisade till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Varumirken skrivs inte av 16pande, férutom da de har en
bestimbar nyttjandeperiod. Varumirken som inte skrivs av
I6pande nedskrivningsprévas arligen. Varumirken med obe-
stimbar nyttjandeperiod avser nyckeltillgdngar for de dotter-
foretag som har virderat dessa tillgdngar. Arbetet med att
forbittra och utveckla varumarkena sker fortldpande. Netto-
kassafloden som varumirkena genererar forvantas inte upphora
inom en 6verskadlig framtid. Varumirkena anses darfor ha
obestimbara nyttjandeperioder.

Pagaende projekt ingar i posten dvriga immateriella tillgdngar
till respektive projekts firdigstdllande och skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas drligen.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjirt 6ver immateriella
tillgangars beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana
nyttjandeperioder ir obestimbara. Nyttjandeperioderna ompro-
vas minst drligen. Immateriella tillgingar med bestimd nyttjan-
deperiod skrivs av fran den tidpunkt da de ir tillgingliga for
anvindning. De beriknade nyttjandeperioderna ir:

Balanserade utgifter f6r utveckling och liknande arbete, 5 ar

Patent samt licenser, 5-10 dr

Varumairken (med bestimbar nyttjandeperiod skrivs av éver

nyttjandeperioden), 20 ar-Obestimbar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar, 5 ar

Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet for varulager
beriknas genom tillimpning av forst in, férst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av

lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och pagiende arbete inklu-
derar anskaffningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsiljningsvirdet ir det uppskattade forsiljningspriset
i den 16pande verksamheten, efter avdrag f6r uppskattade kost-
nader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsiljning.

Erséattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar till anstillda redovisas som kostnad
nar de relaterade tjdnsterna erhalls. Rorlig ersittning baseras pa
resultatutfall och individuella prestationer. Uppsigningstid f6r
verkstillande direktdr ska pa bolagets initiativ vara hogst 12
ménader, och pd individens initiativ 6 manader.

Pensioner
I Koncernen finns frimst avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Merparten av koncernens anstillda tjinstemin omfattas av den
sa kallade ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsférsak-
ring i t.ex. Alecta eller Collectum. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering ir detta en forméansbestdmd plan.
Koncernen har inte haft tillging till sidan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestimd plan.
Pensionsplanen enligt ITP redovisas dirfér som en avgifts-
bestimd plan i enlighet med IAS 19. Hirutéver finns pensions-
utfistelser, bade for kollektiv personal och for tjinstemin, som
ar avgiftsbestimda och sidkras genom inbetalning av premie till
forsikringsbolag.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner, LTIP

Moderbolaget implementerade under 2023 ett teckningsoptions-
program for vissa ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer i Koncernen.

Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarna till mark-
nadsvirde faststillt enligt Black & Scholes virderingsformel.
Teckningsoptionerna ar kopplade till finansiella mal i det bolag
som optionsinnehavaren ir ledande befattningshavare eller nyck-
elperson i. Om de finansiella mélen inte uppnas har Moderbolaget
ratt att l6sa in optionerna. Moderbolaget fir dven 16sa in aktierna
ivissa fall, t ex nir optionsinnehavare avslutar sin anstillning.

Optionsinnehavarna tjianar in teckningsoptionerna med 1/3
efter varje 4r som passerar och teckningsoptionerna ir helt
intjinade den 1 januari 2026. Endast intjdnade optioner far 6ver-
latas, men med forkopsritt for Moderbolaget. Utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer som utgangspunkt ske under peri-
oden fr.o.m. den 1 mars 2026 till och med den 31 mars 2026.

Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner
erhaller moderbolaget en likvid motsvarande 16senkursen

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

varvid nya aktier emitteras och lésenlikviden redovisas som en
6kning av eget kapital.

Avvecklad verksamhet

I samband med att Bolaget meddelade att man har for avsikt att
avyttra verksamheten i Safe Solutions uppfylldes kriterierna for
tillimpning av IFRS 5 Anliggningstillgingar som innehas for
forsiljning och avvecklade verksambheter.

Resultat efter skatt fran Avvecklad verksamhet redovisas pa
egen rad i resultatrdkningen.

Alla tillgdngar som ingar i gruppen presenteras pa en separat
rad bland tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras pa
en separat rad bland skulderna. Gruppen virderas till det ligsta
av det redovisade virdet och det verkliga virdet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

I Koncernens resultatrikning sirredovisas Safe Solutions pa
raden "Avvecklad verksamhet” och tidigare perioder har omriknats
enligt samma principer. I balansrikningen redovisas verksamhet-
ens nettotillgdngar pa raderna "Tillgdngar som innehas for for-
siljning” respektive "Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas
for forsiljning”. Balansridkningar for tidigare ar ir ej omriknade.
For mer information, se Not 37 Avvecklad verksamhet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprittad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer fran Ridet for finansiell rapportering. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolaget och koncernens principer
ir med hinsyn tagen till de begrinsningar i mojligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen
samt, i vissa fall, beskattning.

Réttelse av fel

I moderbolagets faststillda balansrikning 2023 har rittelse
gjorts av felaktig klassificerade koncerninterna fordringar och
skulder. Samtliga koncernmellanhavande férdelat per juridisk
motpart redovisas efter rittelsen netto i den mén detta ir tillatet.
Foljande arsredovisningsposter har paverkats, siffran som anges
ar utgdende balans 2023-12-31 efter réttelsen och siffran inom
parentes utgor tidigare faststilld balansrikning, samtliga
belopp i MSEK: Finansiella fordringar hos koncernféretag
1.471,0 (1 419,0), Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 359,1
(51,7), Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 40,5 (48,5),
Kortfristiga skulder till koncernféretag 351,5 (0,0).

Klassificering och uppstéllningsform
Resultatrakning och balansrikning ir fér moderbolaget upp-
stillda enligt arsredovisningslagens scheman.

Hallbarhet
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Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till anskaff-
ningsviarde minus eventuell nedskrivning. Nedskrivnings-
provning gors vid indikation pa virdenedging, minst arligen.
Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade virdet.

Intékter

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen med tjinster,
frimst i form av redovisning och affirsutveckling. Intikter frin
tjinster redovisas i den period tjansten utfors. Forsiljning sker
till marknadsmaéssiga priser.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 i juridisk person.
Delar av principerna i IFRS 9 ar dock dnda tillimpliga, sisom
nedskrivningar och inbokning och bortbokning, kriterier f6r
nir sikringsredovisning ska fi tillimpas och effektivrintemeto-
den for ranteintikter och rintekostnader.

I moderbolaget virderas finansiella anldggningstillgingar till
anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgdngar enligt 1dgsta virdets princip. For finan-
siella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
tillimpas nedskrivningsregler enligt IFRS 9. Nedskrivning pa
onoterade aktieinnehav som inte utgér innehav i dotterféretag,
intresseféretag eller samarbetsarrangemang redovisas om
nuvirdet av forvintade framtida kassafloden ar lagre 4n redo-
visat virde. Moderbolaget har inga innehav i noterade aktier.

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpool och
klassificeras som kortfristig fordran eller kortfristig skuld mot
koncernforetag.

Leasing
Moderbolaget tillimpar ej IFRS 16 i enlighet med undantaget RFR
2. Leasingavgifter redovisas linjirt 6ver redovisningsperioden.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrikningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa Eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatrakningen gors i moderbola-
get pa motsvarande sitt ingen férdelning av del av bokslutsdis-
positioner till uppskjuten skattekostnad.

Bokslutsdispositioner
Erhallna och 1dmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.
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Rorelseforvarv

Under 2024 har Koncernen genomfort tva rorelseforvarv. Ett av
dessa ir ett plattformsforvarv och ett ar ett tilliggsforvarv till
ett befintligt plattformsbolag.

Under det andra kvartalet 2024 genomférde Koncernens
dotterbolag Beans in Cup ett forvirv av samtliga aktier i HGM,
en ledande aktdér inom maltidslésningar och kaffe for féretag.
Forvirvet av HGM stirker och kompletterar Beans in Cup's
rikstickande erbjudande av kaffe och maltidslésningar f6r
foretag. Under 2023 redovisade HGM en omsittning om cirka
90 MSEK.

Under det tredje kvartalet 2024 genomforde koncernen ett
forvarv av SKAB-gruppen som ir en ledande tillverkare i last-
bilspabyggnadsbranschen i Skandinavien med omsittning 2023
om 750 MSEK med god 16nsamhet i produktionsenheterna
Specialkarosser AB i Atran, Lagab AB i Laholm, Grothkaross
AB i Monsteras samt forsiljnings-, service- och reparations-
enheten SKKAB Norge AS.

Plattformsférvarvet genomfordes i september genom att
dotterbolaget Special Group Atran Holding AB férvirvade
samtliga aktier i Rogubini 2 AB ("SKAB"). Direfter har ledande
befattningshavare i SKAB forviarvat 9,9 procent av aktierna i
Special Group Atran Holding AB. Efter inginget aktieigaravtal
redovisar Koncernen 4,9 procent som minoritetsoption och
5,0 procent som minoritetens andel.

Enligt avtalet har Koparen och Siljaren ritt att pakalla
inlésen av 4,9 procent och for resterande 5,0 procent har
Siljaren men inte Koparen ratt att pakalla inlésen.
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Férvarvade tillgdngar Férvarvade tillgédngar per segment
2024-09-01  2024-06-01 2024

SKAB HGM Totalt koncern Industry Services Koncern
Kopeskilling Kopeskilling
Likvida medel 95,0 40,3 1353  Likvida medel 95,0 40,3 1353
Kvittningsemission (&terinvestering, 3 225 305 aktier) 46,4 0,0 46,4  Kvittningsemission (&terinvestering, 3 225 305 aktier) 46,4 0,0 46,4
Saljarrevers 180,0 26,0 206,0  Saljarrevers 180,0 26,0 206,0
Korftfristig skuld, justering kopeskilling 26,7 0.0 26,7  Kortfristig skuld, justering kopeskilling 26,7 0.0 26,7
Summa képeskilling 348,2 66,3 414,5 Summa kopeskilling 348,2 66,3 44,5
Redovisade belopp pé identifierade nettotillgdngar Redovisade belopp pé identifierade nettotillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 211 0,7 21,8  Materiella anlaggningstillgdngar 211 0,7 21,8
Immateriella tillgdngar 93,7 0,0 93,7  Immateriella tillgdngar 93,7 0,0 93,7
Varulager 166,2 8.4 174,6  Varulager 166,2 8.4 174.6
Kundfordringar 88,5 87 972  Kundfordringar 88,5 8,7 972
Ovriga omsattningstillgangar 13.8 1.9 15,7  Ovriga omséattningstillgdngar 13,8 1.9 15,7
Likvida medel 35,5 6,2 417 Likvida medel 35,5 6,2 4,7
Langfristiga skulder -33.,0 0,0 -33,0  Langfristiga skulder -33.,0 0,0 -33.,0
Kortfristiga skulder -122,9 -6 -134,5  Kortfristiga skulder -122,9 -6 -134,5
Summa identifierade nettotillgdngar 262,9 14,3 2772 Summa identifierade nettotillgdngar 262,9 14,3 2772
Goodwill 853 52,0 1373 Goodwill 853 52,0 1373
Innehav utan bestdammande inflytande 0,0 0,0 0,0  Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0
Minoritetsoption 0,0 0,0 0,0 Minoritetsoption 0,0 0,0 0,0
Transaktionskostnader 6.4 1.2 76  Transaktionskostnader 6.4 1.2 76

Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt virde pa kundfordringarna i relation
till bruttoavtalsbeloppen. Goodwill motiveras framforallt av framtida intjiningsformaga, tillvixt
och synergier.

Transaktionskostnader uppgar till 7,6 MSEK (23,6) och redovisas under §vriga externa kostna-
der i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen.

Om SKAB hade forvirvats den 1 januari 2024 hade forvirvet bidragit med intikter om 866,1
MSEK, justerad EBITDA om 164,4 MSEK, justerad EBITA om 143,8 MSEK och 4rets resultat om
110,7 MSEK. SKAB bidrog med intikter pa 315,0 MSEK, justerad EBITDA om 59,1 MSEK, justerad
EBITA om 53,1 MSEK och 4rets resultat om 36,2 MSEK fran férvirvsdagen till och med den
31 december 2024. Samtliga resultatmatt exkluderar kostnadsforda transaktionskostnader om
6,4 MSEK.

Kvittningsemission

Kvittningsemission (aterinvestering) uppstar nir siljaren aterinvesterar del av erhillen kopeskil-
ling genom kvittning av skuld. Verkligt virde pa de aktier i Bolaget som utfirdats som en del av
den 6verforda ersittningen som erlagts for férviarvade bolag baseras pa virdering utférd av
externt virderingsinstitut som tillimpat en virderingsmodell med diskonterade kassafloden for
vart och ett av de ingdende portféljbolagen. Kassaflodena har framriknats baserade pa av Bolaget
och forvarvade bolags bedémning av tillvixttakt i intdkter, bruttomarginal- och kostnadsutveck-
ling samt behov av Capex. Kassaflddena har diskonterats med avkastningskrav (WACC) baserade
pé individuellt bedémda risknivier for respektive bolag. Den tillvixttakt som anvints for att
extrapolera kassaflodesprognoser bortom bolagens bedémda 5 drs prognoser motsvarar Sveriges
Riksbanks langsiktiga inflationsmal om 2 procent.
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Nettoomsattning
Intéktsstrommar
Koncernen generar intdkter fran forsiljning i de tre rorelse-
segmenten, Industry, Services och Innovations. Férdelning av
intikter avseende produkt och tjdnsteomrade samt geografisk
marknad redovisas i nedan tabell. For ytterligare information
om rorelsesegmenten, se Not 4 Rorelsesegment.
Koncernen Koncernen
Rorelsesegment Rorelsesegment
Industry Services Innovations Industry Services Innovations

1januari — 31 december, MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 1januari — 31 december, MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Geografisk marknad Produkt-/tjansteomrade
Sverige 4917 3401 22530 1908,7 124,5 819  Produkter och fjanster dverférda vid ett tillfalle 11614 7955 555,8 508,2 614,5 500.2
Ovriga Norden 232,8 204,5 3171 190,3 2,9 1.9 Produkter och tjanster éverférda éver tid 58,1 32,6 22147 17324 23,2 59
Ovriga Europa 3774 169.8 919 48,5 1547 91,5  Summa produkt/tjansteomréde 1219.4 828, 2770,6 2240,7 6377 506,1
Asien/Australien 72,2 73,4 253 14,7 40,0 26,4 Summa
Nordamerika 26,4 24,8 72,5 75.5 3.7 2997 1januari — 31 december, MSEK 2024 2023
Ovriga Lander 18.9 154 108 29 4.0 4.8 Produkt-/tjansteomréade
Summa geografisk marknad och summa rérelsesegment 1219.4 8281 2770,6 22407 6377 506.1 Produkter och fianster éverforda

Surmma vid et fillfalle 2 3317 1804,0
1januari — 31 december, MSEK 2024 2023 Produkter ach fjanster dverforda 02060 17709
Geografisk marknad Summa produki/tjansteomrade 46276 35749
Sverige 2 869,2 2330,8
(")vriga Norden 5627 396.8 Koncernen bestér av bolag inom manga olika branscher med
Ovriga Europa 624,0 309.8 spridd verksamhet, som levererar bade produkter och tjanster.
Asien/Australien 1375 n4,6 De flesta tjinster levereras 6ver tid och produkter siljs vid
Nordamerika 410,6 3999 en;/i[d;;un]i(ti i bestir el stbrea del
Ovriga Lander 336 230 man;)gee;eitafg:;s nettoomsattning bestar till stérsta del av
Summa geografisk marknad och 4 6276 3574,9

summa rérelsesegment

Geografisk fordelning av forsiljningen ar gjord efter var

kunderna har sin hemvist.

Ingen enskild kund star for 10 procent eller mer av

Koncernens totala intikter.
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Rorelsesegment

De huvudsakliga affirsverksamheterna med intikter och
kostnader som har identifierats bestar av rérelsesegmenten
Industry, Services och Innovations.

Rorelsesegment Industry utgdrs av verksamhetsbolagen
Absortech, Alltronic, Artex, Logiwaste, SKAB, Solideq och Vefi.

Rorelsesegment Services utgors av verksamhetsbolagen Alfa,
Beans in Cup, Freys Express, IM Vision, People People People,
Houser och Sappa.

Rorelsesegment Innovations utgors av verksamhetsbolagen
Delta of Sweden, EDAB, Micropol, Stapp och Waboba.

Vart och ett av ovan rdrelsesegments nettoomsittning, juste-
rad EBITA, EBITA samt tillgingar utgér 6ver 10 procent av de
sammanlagda nettoomsattning, justerad EBITA, EBITA samt
tillgangar for samtliga rorelsesegment. Total nettoomsittning
som rapporteras av de tre identifierade rorelsesegment utgor
mer 4n 95 procent av Koncernens totala nettoomsittning, varfor
inga ytterligare segment behovt identifierats.

Rérelsesegment

Segment Industry:
Bolagen inom segment Industry producerar och siljer produkter
och system som ofta utvecklas i nira samarbete med kunderna.
Med hog teknisk kompentens skapar verksamheterna mervirden
for kunderna genom att stirka deras processer och slutprodukter.
Absortech, Alltronic, Artex, Logiwaste, SKAB, Solideq och
Vefi ingir i segmentet som 2024 uppvisade en nettoomsittning
om 1219 MSEK och justerad EBITA om 105 MSEK.

Segment Services:
Bolagen inom segment Services utgdrs av tjdnstebolag med
starka positioner inom specifika nischer.

Alfa Mobility, Beans in Cup, Freys Express, Houser, PPP,
Sappa och IM Vision ingar i segmentet som 2024 uppvisade
en nettoomsittning om 2 771 MSEK och justerad EBITA om
131 MSEK.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Segment Innovations:

Bolagen inom segment Innovations utgors av nischbolag med
unika erbjudanden och-/eller patent, med tydlig skalbarhet och
internationell potential. Delta of Sweden, EDAB, Micropol, Stapp
och Waboba ingar i segmentet som under 2024 uppvisade en net-
toomsittning om 638 MSEK och justerad EBITA om 175 MSEK.

I rorelsesegmentens resultat har direkt hinférbara poster
samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt inkluderats.

De redovisade posterna i rorelsesegmentens EBITA dr
viarderade i enlighet med det EBITA som foretagets hogste
verkstillande beslutsfattare (VD), definierad som den hogsta
beslutsfattaren, foljer upp.

Transaktioner mellan rorelsesegmenten ir endast genom-
forda till ovisentliga belopp. De eventuella transaktioner som
sker mellan Koncernens olika rérelsesegment sker med intern-
prissittning pa marknadsmaissiga villkor.

2024 2023

1januari — 31 december, MSEK Industry  Services Innovations  Koncernposter Totalt  Industry — Services Innovations  Koncernposter Totalt
Nettoomsattning 12194 27706 6377 00 46276 8281 22407 5061 00 35749
Ovriga rorelseintakter 16,6 29,0 14,2 0,2 60,0 m 28,6 13,4 2,3 554

1236,0 27996 651,9 0,2 46876 839,2 22693 519,5 23 36303
Akfiverat arbete for egen rakning 3.5 0,9 2,4 - 6.8 2,6 14 1.8 58
Révaror och férnédenheter -625,9 12576 -239.0 02 -21223 -4237  -984.3 -180,0 02 -15878
Ovriga externa kostnader -121,7 -316,2 -96,0 20,9  -554.8 -129.1 -2877 -87] -13,7 -517.7
Personalkostnader -321.2 -975.6 -125,2 -35,5 -14574 -228,5 -759.3 -85,7 -290 -11025
Ovriga rorelsekostnader -9.4 -14,7 -73 -0,0 -31,3 -13,5 -8,3 -12,3 -1,9 -36,0
Andelar i infresseféretags resultat -0.8 0.0 -0.7 -0.2 0. -0,2
EBITDA 160,5 236,4 186,9 -55,9 5279 46,8 231,3 156,2 -42,2 392,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings-
fillgdngar samt nyttjanderattstillgangar, exkl. forvarvsrelaterade évervarden -62,9 -159,0 -14. -1.2 -237.3 -39.7 -118,0 -22,9 -1.0 -181,5
EBITA 97,6 774 172,8 -57,2 290,6 71 13,3 133,3 -431 210,5
Jamforelsestorande poster 73 53,2 1.9 2,8 65,2 18,0 39,3 24 -3.6 56,2
Justerad EBITA 104,9 130,6 174,7 -54,4 355,8 251 152,6 135,7 -46,7 266,7
Justerad EBITA-marginal, % 9% 5% 27% 8% 3% 7% 27% 7%
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Ovriga rorelseintikter
Koncernen
MSEK 2024 2023
Erhallna bidrag 6.4 50
Realisationsvinster 6,1 59
Realisationsresultat fr&n avyttrad verksamhet 2,7 0,0
Valutakursvinster 30,3 26,4
Ovriga intakter 14,4 181
60,0 55,4
Erhéllna bidrag och évriga intékter
Erhallna bidrag avser till storsta delen lonebidrag och
ovriga intdkter innehaller bl.a. férsakringsersittning,
elstéd samt anbudsstdd.
Moderbolaget
MSEK 2024 2023
Valutakursvinster 0,0 1.3
Ovriga intakter 0.2 1,0
0,2 2,3
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Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Koncernen

MSEK 2024 2023

KPMG

Revisionsuppdrag -74 -7

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -0.2 -0.3

Skatteradgivning -0.2 -0.5

Andra uppdrag -0.6 -0,6

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 2,9 2,6

Revisionsverksamhet utver

revisionsuppdraget 0,0 0,0

Skatteradgivning 0,0 0,0

Andra uppdrag -0,3 -0.8
-1n,8 -12,0

Moderbolaget

MSEK 2024 2023

KPMG

Revisionsuppdrag -1,0 -1.4

Andra uppdrag -0,0 -0,2
-1.1 -1,6

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride
som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genom-
forandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar

Medelantalet anstéllda

Andel Andel
2024  kvinnor 2023 kvinnor
Moderbolaget
Sverige n 27% 16 44%
Totalt moderbolaget n 27% 16 44%
Dotterféretag
Sverige 1666  30% 1434 35%
Ovriga Norden 193 51% 200 53%
Ovriga Europa 477 83% 503 85%
Ovriga lander 54 50% 48 45%
Totalt i dotterforetag 2 389 43% 2185 46%
Koncernen totalt 2400 43% 2201 46%
Kénsfordelning i féretagsledningen
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor  Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 50% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 22%
Koncernen
Styrelser 18% 27%
Ovriga ledande befattningshavare 35% 31%
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Léner och andra erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstallda
2024 2023

Ledande befattnings- Ovriga Ledande befattnings- Ovriga
MSEK havare styrelse och VD anstallda Summa  havare styrelse och VD anstéllda Summa
Moderbolaget
Loéner och andra ersattningar -13,0 -9.6 -22,5 -13,0 -6,2 -19.2
(varav bonusar, tantiem) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala kostnader -7.6 -5,0 -12.7 -6,8 -3.7 -10,5
(varav pensionskostnader) -3.3 -1.9 -53 25 -1,6 -4,0
Totalt -20,6 -14,6 -35,2 -19.8 -9.9 -29,7
Dotterforetag
Léner och andra ersattningar -16,5 -888,7 -1005,2 -69.8 -678,3 -748,1
(varav bonusar, tantiem) -4,2 -4 -8,3 -1.8 -5]1 -6,9
Sociala kostnader -46,9 -320,3 -367.2 -29.8 -266,6 -296,5
(varav pensionskostnader) -170 -69.4 -86,4 -9.8 -48,1 -579
Totalt -163,4  -1209,0 -1372,4 -99,6 -945,0 -1044.,6
Koncernen
Loéner och andra ersattningar -129.5 -898.2 -1027,7 -82,8 -684,6 -7674
(varav bonusar, tantiem) -4,2 -4, -8,3 -1,8 -5 -6,9
Sociala kostnader -54,5 -3254 -379.9 -36,7 -270,3 -307.0
(varav pensionskostnader) -20,3 71,3 -91,6 -12,3 -49,6 -61,9
Totalt -184,0 -1223,6 -1407,6 -19,5 -954,9 -1074,4
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Finansnetto
Teckningsoptioner utstéllda av Pamica Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 MSEK 2024 2023  MSEK 2024 2023
Motsvarande Antal  Motsvarande  Finansiella intakter Finansiella intakter
Antal opti tal akti i tal akti
e ophoner ante’ axder optioner ante’ axder Ranteintakter 2,2 2,5  Ranteintakter koncernféretag n70 102,9
Utest&ende vid periodens ingéng 903 468 903 468 - - . o
Valutakursvinster 10,6 13,6 Realisationsresultat 0.0 0.2
Utstallda 0 0 912 543 912 543 . . . .
. Realisationsresultat 0.1 0,2  Finansiella tillgangar varderade fill
Aterkopta/inlosta -85 481 -85 481 -9 075 -9 075 . : I . verkligt varde, nettoférandring 0,0 781
" - - " Finansiella tillgdngar vaderade fill
Utestdende vid periodens utgéng 817987 817987 903 468 903468  verkligt varde, nettoférandring 0,0 78]  Ranteintakter évrigt 05 1,0
varav inlésenbara - 903 468 Omvardering av skulder avseende Valutakursvinster 12 0.0
Villkorade képeskillingar 1537 29,7 N N .
Upplysningar om utstallda teckningsoptioner under perioden Svriat 13 05 Finansiella intékter ne,7 182,2
Varje option berittigar till inkop av en aktie. Optionsprogrammet 9 ! ’
medf6r inga direkta kostnader f6r Bolaget. Finansiella intakter 167.9 124,6  Finansiella kostnader
2024 2023 Réntekostnader koncernféretag -8,9 =71
Finansiella kostnader . . .
Forfallotidpunkt N/A 2026-03-31 Réantekostnader finansiella skulder -104,6 -87.6
. : : : : Rantekostnader finansiella skulder -122,5 -99.5 R
Sammanlagda inbetalningar till Pamica Group om aktierna férvarvas, MSEK 0 534 Valutakursforluster -1 0.0
Rantekostnader leasingskulder -25,0 140 L
Teckningsoptioner utstéllda av Pamica Nedsk § 00 27 Ovrigt 109 43
vning int Srot ! 2;
easaving [niresseioreiag Finansiella kostnader 1255 99,0
2024-12-31 2023-12-31 Realisationsresultat fran
Férfallotidounkt Oplli7ns?ris Léie/ni)rrjs Réﬂra1|1 kﬁPa TAntaI MOTSTVTralqu TAntaI MoTsTvTralz_de avytirad verksamhet 00 27 Finansnetto redovisat i resultatet -6,7 83,2
orfallotidpun r/option r/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier .\ ol rsfrluster 101 177
2026-03-31 4,88 59,15 1,00 817 987 817 987 903 468 903 468 o
O_mvardermg av skulder avseende Rinteintikter och rintekostnader férutom leasing och tilliggs-
Villkorade kopeskillingar -38.3 -774 . o . . . .
Maximal utdkning av antalet aktier i férhallande till utestéende aktier vid &rets slut, % 0.8 0.9 Svrigh 105 50 képeskillingar dr berdknade enligt effektivrintemetoden.
Finansiella kostnader -206,4 -218,9
Ovriga rorelsekostnader Finansnetto redovisat i resultatet -38,5 -94,3

Koncernen
MSEK 2024 2023
Valutakursforluster -29,7 -35,0
Realisationsforluster -1.6 -0,9
-31,3 -36,0
Moderbolaget
MSEK 2024 2023
Valutakursforluster 0.0 -1.9
Realisationsforluster 0.0 0.0
0,0 -1.9
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Skatter

Redovisat i rapporten 6ver resultat och
o6vrigt totalresultat/rapport 6ver resultat
Koncernen

Avstamning av effektiv skatt
Koncernen

MSEK 2024 2023  MSEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Resultat fére skatt -165,4 493
Avrets skattekostnad/skatteintakt -29.8 -374  Skatt enligt géllande skattesats
208 374 fér moderbolaget 341 20,6%  -10,2 20,6%
X o ’ Effekt av andra skattesatser for
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintéakt (+) utlandska dotterforetag -03 -02% 18 -06%
Uppskjg_fen skaﬁ avseende Ej avdragsgilla kostnader -304 -18.4% -17.8  31.0%
temporara skillnader 14,7 9.2
Ej avd illa nedskrivni -69.2 -41.8% 06 211%
Uppskjuten skatt férandring | avaragsgiia nedskrivningar ° °
obeskattade reserver 7] -4,7  Ej skattepliktiga intakter 354 214% 172 -24,0%
75 4,4 Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
; } oo . .
Totalt redovisad skattekostnad -22,3 329 ¥ uppskjuten skaft 20 1.2% 216 /4%
i koncernen Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 88 54% 140 -32%
Moderbolaget Skatt hanforlig till tidigare ar 0.2 0.1% -10.9 N7%
MSEK 2024 2023  Schablonranta pa
S R A ao i o
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) periodiseringsfond 14 -08% 08 03%
o i o, _ o,
Arets skattekostnad/skatteintakt 0.0 -0.2 Ovrigt 25 15% 04 02%
00 _0.p Redovisad effektiv skatt 223 -135% -329 64,6%
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende Moderbolaget
temporara skillnader 0,0 0.0 MSEK 2024 2023
Uppskjuten skatt férandring Resultat fére skatt -425,6 -252]1
obeskattade reserver 0,0 0,0 :
Skatt enligt gallande skattesats
0,0 0.0 for moderbolaget 877 20,6% 51,9 20,6%
Ej avdragsgilla kostnader -877 20,6% -70,6 28,0%
Totalt redovisad skattekostnad 0,0 -0,2
i moderbolaget Ej skattepliktiga intakter 00 0,0% 16,8  -6,7%
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 00 0.0% 16 -0.6%
Redovisad effektiv skatt 00 0.0% -0.2 0,1%

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 48
Uppskjuten skatt
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar Uppskjuten skatt
Avdragsgilla temporira skillnader och skattemissiga under- Koncernen
skottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar av forsiktig- MSEK 2024 2023
?g:ii:i:;ee:ér redovisats i rapport ver finansiell stallning Uppskjuten skatteskuld vasentliga temporara skillnader
Del av obeskattade reserver -66,0 -471
Koncernen Immateriella tillgdngar -205,8 -201.4
MSEK 2024 2023  Materiella anlaggningstillgdngar -2,8 -2,5
Skattemassiga underskott 20,2 29,3 Nyttjanderattstillgdngar -101,6 -98.1
Kvarstdende rantenetton 161,7 89,7 Ovriga temporara skillnader -0,8 -4,5
181,9 119.0  Uppskjuten skatteskuld -377,0 -353,7
Moderbolaget
MSEK 2024 2023 Uppskjuten skattefordran, temporéra skillnader
Skattemassiga underskott 0,0 0,0 Infernvinst lager 3.6 2.2
Kvarstaende rantenetion 9.0 00 Aktiverade underskottsavdrag 1.9 2,3
9.0 0.0 Leasingskulder 1075 1041
Avsattningar 0,0 2,6
Kvarstdende rintenetton forfaller inom 5 ar. Merparten av Ovriga temporéra skillnader 1.4 2,8
skattemassiga underskott saknar forfallotid. Uppskjuten skattefordran n4.4 3.9
Uppskjuten skatteskuld (-) / -262,6 -239.8
skattefordran (+) netto
Forandring uppskjuten skatt 2024
Ingdende Redovisat  Forvarv/Avyttring  Valutakurs- Utgéende
MSEK balans i drefs resultat av rorelse, netto  differenser Omklassificeringar balans
Uppskjuten skatteskuld
Del av obeskattade reserver -47] -7.2 -n.7 0,0 0,0 -66,0
Immateriella tillgéngar -201,4 16,0 -19.1 0,0 -1.3 -205,8
Materiella anlaggningstillgdngar 2,5 0,2 -0.4 0,0 0,0 -2,8
Nyttjanderattstillgangar -98.1 -5,2 0,0 0,0 1.6 -101,6
Ovriga temporara skillnader -4,5 11 0.2 0,0 2,5 -0.8
Total -353,7 49 -30,9 -0,0 2,9 -377,0
Uppskjuten skattefordran
Internvinst lager 2,2 1.2 0,0 0.2 0,0 3.6
Aktiverade underskottsavdrag 2,3 -0.3 0,0 0,0 0,0 1.9
Leasingskulder 104, 52 0,0 0,0 -1.8 107.5
Avsattningar 2,6 -2,6 0,0 0,0 0,0
Ovriga temporara skillnader 2,8 -1.0 -0.6 0.1 0,0 14
Total 13,9 2,5 -0,6 0,3 -1,8 14,4
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Resultat per aktie

Resultat per aktie har beréknats pa féljande satt:

2024 2023
Arets resultat hanforligt fill
moderbolagets dgare, kvarvarande
verksamhet, MSEK -189.1 16,0
Arets resultat hanfarligt till
moderbolagets &gare, avvecklad
verksamhet, MSEK -183,7 -12,7

Totalt antal utestéende stamaktier vid
arets utgdng

Effekt av utfardande av nya aktier
under aret

Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier fére utspadning

Teckningsoptioner o]

Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier efter utspadning

Resultat per aktie

Fore utspadning avseende kvarvarande

verksamhet, SEK -2,02
Efter utspadning avseende kvarvarande

verksamhet, SEK -2,02
Fore utspadning inklusive avvecklad

verksamhet, SEK -3,98
Efter utspadning inklusive avvecklad

verksamhet, SEK -3.98

1) Resultat per aktie och antal aktier har justerats for aktiesplit.

104 459 909 92 538 604

-11 067 349 -12 436 003

93 392560 80 102 601

903 468

93 392560 81006 069

0,20

0,19

0,04

0,04

Det finns per balansdagen 817 987 teckningsoptioner som kan
ge potentiell utspidningseffekt med motsvarande antal aktier.
For ytterligare information om teckningsoptioner se not 7,

Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ersittningar.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 49
. . . . °
Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade Ovriga Balanserade Ovriga
utvecklings- immateriella utvecklings- immateriella
utgifter, internt Varu- Kund- anlaggnings- utgifter, infernt Varu- Kund- anlaggnings-
MSEK upparbetade marken  Goodwill relationer tillgéngar” Totalt  MSEK upparbetade méarken  Goodwill relationer tillgéngar’ Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2023 32,4 61,7 21497  358,6 13,8 3284,3  Ingdende balans 1januari 2023 -15,4 -7 -2,7 -1.2 -30.1 -1211
Rorelseforvary 34,5 1300 966,1 1491 15,9 12957  Rorelseférvary -n.8 0,0 0.0 0.0 -4,5 -16,3
Avyttringar och utrangeringar 0.0 -1.2 0.0 0.0 0.0 -1.2  Avyttringar och utrangeringar 0,0 1.2 0,0 0,0 0,0 1,2
Ovriga investeringar 24,7 0,0 0,0 0,0 3.0 27,7 Omklassificeringar -2,2 51 0.0 0,0 -3.0 -0,1
Rattelse av fel 00 -2644 193,9 0,0 0,0 -70,5  Réttelse av fel 0.0 61,7 0,0 0,0 0,0 61,7
Omeklassificeringar 6.6 -13.3 0.0 0,0 6.8 0,0  Avrets nedskrivningar 0,0 0.0 -6,5 0,0 0,0 -6,5
Omrakningsdifferenser -0.4 -0.7 -5,2 0.0 -0.2 -6,5  Arets avskrivningar -8,5 -16,7 0,0 -41,6 -178  -84.,6
Utgdende balans 978 4622 33045 5077 1573 4 529,5  Omrékningsdifferenser 0.2 03 0.0 0.0 0]l 0,6
31d ber 2023
ceember Utgéende balans -377 20,2 92 -428 -553  -165,2
31 december 2023
Ing&ende balans 1januari 2024 978 4622 33045 5077 1573 45295
Rorelseforvary 0.0 281 137.2 64,4 11 230,9 Ingdende balans 1januari 2024 =377  -20,2 -9.2 -42,8 -5653 -165,2
Avyttring dotterbolag 0.0 0,0 -1.0 0.0 -1.4 -2,5  Rorelseforvary 0,0 0,0 0,0 0.0 -0.1 -0,1
Avgar avvecklad verksamhet -10.1 0,0 -153,6 0,0 0,0  -163,7  Avyttring dotterbolag 0.0 0,0 0,0 0,0 1.4 1.4
Avyttringar och ufrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2  Avgar avvecklad verksamhet 3.9 0,0 0,0 0,0 0,0 3.9
Ovriga investeringar 29,3 0,2 0,0 6,6 12,2 48,3 Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Omklassificeringar 73 0.0 0.0 0.8 -6.4 1.8 Omklassificeringar -2,9 0,0 0.0 -0.5 3.4 0,0
Omrakningsdifferenser -0,2 0,0 0.5 0,0 0,0 0,3 Arets nedskrivning -16,3 00 -336,0 0,0 0,0 -352,2
Utgdende balans 12471 490,56 32875 5796 162,6 46443 Arets avskrivningar -108  -16,8 0.0 -561 -14.5 -98.1
31 december 2024 o .
Omrakningsdifferenser 0.1 0,0 0.3 0,0 0,0 0.4
Utgdende balans -63,6 -36,9 -3449 -994 -64,8 -6097
31 december 2024
Redovisade véarden
Per 2023-01-01 170 5400 21470 3574 10,7 31632
Per 2023-12-31 60,1 4420 32953 4649 102,0 4364,3
Per 2024-01-01 60,1 4420 32953 4649 1020 4364,3
Per 2024-12-31 60,5 4535 29426 4802 978 4034,6

1) Av utgéende redovisat véarde for évriga immateriella anlaggningstillgdngar per 2024-12-31 utgér 8,2 MSEK (0.4)

pagéende projekt.
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Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarke

med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill och varumairke med obestimbar nyttjandeperiod for-
delar sig pa Koncernens kassagenerade enheter, vilka utgérs av
Bolagets respektive underkoncerner och nedskrivningsprovas
minst 4rligen eller vid indikation. Atervinningsvirdet faststalls
baserat pa berdkningar av nyttjandevirden. For att uppskatta
nyttjandevirdet anvinds en diskonterad kassaflddesmodell.
Uppskattningarna och antaganden har granskats av koncern-
ledningen och 6verensstimmer med interna prognoser och
framtidsutsikter for verksamheterna. Den diskonterade kassa-
flodesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassaflo-
den frin rorelserna, flera antaganden gors, av vilka de mest
visentliga ar tillvixttakt for intdkter, rorelsemarginal och dis-
konteringsrintan fore skatt.

Prognoserna av framtida rorelsekassafldden baseras pa
respektive underkoncerners budgetar och strategiska planer for
en femarsperiod motsvarande respektive underkoncerns led-
nings och styrelses uppskattningar av framtida intikter och
rérelsekostnader, baserade pa tidigare drs utfall, allminna
marknadsforhillanden, branschutveckling och annan tillging-
lig information.

Vid 2024 ars provning har den eviga tillvaxttakt som
anvinds for att extrapolera kassaflddesprognoser bortom ovan
fem 4rs period antagits till 2 procent, motsvarande Sveriges
Riksbanks langsiktiga inflationsmal.

Respektive kassaflodesvirdering har baserats pa kassaflodes-
analyser med antagna individuella avkastningskrav fore skatt
(WACC) baserat pa bedémda risknivaer i respektive bolag.
WACC ir antagen inom spannet 10,6-18,7 procent (12,6-22,9)
motsvarande ett viktat genomsnitt om 13,9 procent (14,7) for
hela portfoljen.

Marginalen mellan nyttjandevirdet och det redovisade virdet
vid ovan beskrivna antaganden uppgar till 2 746,9 MSEK.

En kinslighetsanalys visar att paverkan pa aktievirdena vid
en justering av de individuella avkastningskraven om +/-1 pro-
centenhet, ger en total virdeférindring av portféljen om 8,3
procent (7,7), vid -1 procentenhet WACC, respektive -7,2 (6,7)
procent, vid +1 procentenhet WACC. Som kompletterande kins-
lighetsanalys har paverkan pa aktievirdena vid en justering av
den eviga tillvixttakten om -1 procentenhet berdknats, vilket
visar pa total viardeforindring av portfdljen om -6,3 procent.
Slutligen visar en kanslighetsanalys 6ver paverkan pa aktievir-
dena vid en justering av de genererade kassaflddena med -10
procent en total virdeférindring av portféljen om -10,0 procent.

Arets nedskrivningsprévningar har pavisat nedskrivnings-
behov i atta underkoncerner. Tva av dessa nedskrivningar

genomfordes under det andra kvartalet och sex genomfordes i
det fjarde kvartalet. Fyra av nedskrivningarna bedéms vara
visentliga och redovisas detaljerat nedanfor. Tre av de visentliga
nedskrivningar ar hinforliga till kvarvarande verksamhet och
en hinforlig till verksamhet under avveckling. De fyra ned-
skrivningar som var och en inte bedéms vara visentliga redo-
visas sammantaget under de fyra visentliga nedskrivningarna.

Total nedskrivning av goodwill i segment Industry uppgar till
125,1 MSEK, i segment Services till 210,9 MSEK och i avvecklad
verksambhet till 153,6 MSEK.

Alfa Mobility

Nedskrivningsprovningen for Alfa Mobility baserades pa
berikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pi framtida
kassaflodesberikningar baserade pa senaste resultatprognos.
Tillvixttakten efter prognosperioder uppgar till 2 procent. De
beridknade kassaflédena har nuvirdesberiknats med en diskon-
teringsranta pa 14,2 procent efter skatt. Till f6ljd av nedgdngen i
marknaden och en svag finansiell utveckling sedan forvarvs-
datum i juli 2023 har prognos for de kommande aren justerats
ned vilket foranleder nedskrivningsbehov av goodwill om
100,0 MSEK.

Freys Express

Nedskrivningsprovningen for Freys Express baserades pa
berikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pi framtida
kassaflodesberidkningar baserade pa senaste resultatprognos.
Tillvixttakten efter prognosperioder uppgar till 2 procent. De
beriknade kassaflédena har nuvirdesberdknats med en diskon-
teringsranta pa 14,9 procent efter skatt. Till f6ljd av nedgangen i
marknaden och en svag finansiell utveckling sedan forvarvsda-
tum i oktober 2023 har prognos foér de kommande aren justerats
ned vilket féranleder nedskrivningsbehov av goodwill om

80,0 MSEK.

Logiwaste

Nedskrivningsprévningen for Logiwaste baserades pi berdkning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa framtida kassaflodes-
beridkningar baserade pa senaste resultatprognos. Tillvixttakten
efter prognosperioder uppgar till 2 procent. De beridknade kas-
saflddena har nuvirdesberiknats med en diskonteringsrinta pa
17,1 procent efter skatt. Till foljd av nedgingen i marknaden och
en svag finansiell utveckling sedan forvirvsdatum i mars 2023
har prognos for de kommande dren justerats ned vilket under
det andra kvartalet 2024 foranledde ett nedskrivningsbehov av
goodwill om 75,1 MSEK.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Safe Solutions (redovisat som verksamhet under avveckling)
Nedskrivningsprovningen for Safe Solutions baserades pi
beridkning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa framtida
kassaflodesberdkningar baserade pa senaste resultatprognos.
Tillvixttakten efter prognosperioder uppgar till 2 procent. Till
foljd av nedgingen i marknaden och en svag finansiell utveck-
ling ansokte Safe Solutions i juni 2024 om féretagsrekonstruk-
tion for utvalda legala enheter i Sverige. Med anledning av
rekonstruktionsbeslutet har ett nedskrivningsbehov identifie-
rats och i det andra kvartalet 2024 har en nedskrivning om 153,6
MSEK av goodwill genomforts. Rekonstruktionsplanerna god-
kindes i juli 2024. Rekonstruktion vann laga kraft i januari 2025
och den 30 januari 2025 avyttrades Safe Solutions till en
kopeskilling om 1 SEK. For ytterligare information om avytt-
ringen, se Not 38 Visentliga hindelser efter balansdagen.

Ovriga nedskrivningar (Solideq, PPP, Vefi och Absortech)
Nedskrivningsprovningen for 6vriga enheter, som var och en
inte anses utgora ett vasentlig belopp, baserades pa berdkning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa framtida kassaflédes-
berdkningar baserade pa senaste resultatprognos. Tillvixttakten
efter prognosperioder uppgar till 2 procent.

De beriknade kassaflédena har nuvardesberiknats med dis-
konteringsrantor pa 13,5 procent (Solideq), 14,4 procent (PPP),
15,6 procent (Vefi) och 12,8 procent (Absortech). Till foljd av
nedgingen i marknaden och svag finansiell utveckling har
prognos for de kommande dren justerats ned vilket foranledde
ett samlat nedskrivningsbehov av goodwill f6r desa fyra enheter
om 80,9 MSEK.

For de sex kassagenererande enheter med kvarvarande good-
will efter nedskrivning av goodwill visar kinslighetsanalys 6ver
paverkan pa aktievirdena vid en justering av de individuella
avkastningskraven om +/-1 procentenhet, pa en total virdefor-
indring av portféljen om -96,0 MSEK vid +1 procentenhet
WACC, respektive 110,9 MSEK, vid -1 procentenhet WACC. En
forindring av den eviga tillvixttakten om -1 procentenhet visar
pé total virdeforandring for dessa sex kassagenererande enhe-
ter om -78,0 MSEK. En férindring av de genererade kassaflode-
na med -10 procent visar pa total virdeforindring for dessa sex
kassagenererande enheter om -135,1 MSEK.

Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade
virden for goodwill och varumirken med obestimbar nyttjan-
deperiod i forhdllande till Koncernens totala redovisade viarden
for goodwill och varumirken med obestimbar nyttjandeperiod.

Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 50
2024
Redovisat varde, MSEK Goodwill  Varumarke WACC
Beans in Cup Holding AB 5375 10,9%
Delta Global AB 508.5 15.9%
Sappa Holding AB 286.4 10.6%
Husvard Holding Norden AB 2264 12,5%
Micropol Fiberoptic Holding AB 193,9 18.6%
Freysgruppen Holding AB 139,6 14,9%
Alfa Scandinavia Holding AB 104,3 130,0 14,2%
1996,5 130,0
Enheter utan betydande
goodwillvarden, sammantagna Q46,1 1,0%-18,7%
29426 130,0
2023
Redovisat varde, MSEK Goodwill - Varumarke WACC
Beans in Cup Holding AB 485,5 12,7%
Delta Global AB 508.,5 151%
Sappa Holding AB 286,4 12,6%
Husvérd Holding Norden AB 2264 13,.9%
Micropol Fiberoptic Holding AB 193,9 18,5%
Freysgruppen Holding AB 219.6 14,7%
Alfa Scandinavia Holding AB 204.4 130,0 15,0%
2124,6 130,0
Enheter utan betydande
goodwillvérden, sammantagna 11706 13,1%-22,9%
32953 130,0



Pamica  Arsredovisning 2024 Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 51
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, Maskiner och Inventarier, Maskiner och
Byggnader verktyg och Pagaende andra tekniska Byggnader verktyg och Pagdende andra tekniska
MSEK och mark installationer nyanléaggningar anlaggningar Totalt  MSEK och mark installationer nyanlaggningar anlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2023 61,6 190,1 23 125,6 379,6  Ingé&ende balans 1januari 2023 -8,1 -106.8 0,0 -804 -195,2
Rorelseforvarv 57 83,5 0.0 8,5 977  Rorelseforvary -4,5 -49.3 0.0 -7.5 -61,3
Avyttringar och utrangeringar 0.0 -6.3 -0 -33,3 -39.6  Avyttringar och utrangeringar 0,0 54 0,0 31.9 373
Ovriga investeringar 04} 42,0 4] 15,2 61,3 Arets avskrivningar -2 -31,0 0,0 -18,6 -51,7
Omeklassificeringar 6,4 5,6 -3,6 33,9 42,3 Arets nedskrivning 0,0 0,0 0.0 -0.4 -0.4
Omrakningsdifferenser 1.3 -1.3 0.2 0.4 0,5  Omklassificeringar -4,6 -4.5 0,0 -33.0 -42,0
Utgdende balans 31 december 2023 75,0 313,5 2,9 150,4 541,8  Omrakningsdifferenser 0,0 0.9 0,0 -0, 0.8
Utgdende balans 31 december 2023 -19,2 -185,3 0,0 -108,0 -312,5
Ing&ende balans 1januari 2024 75,0 313,5 2,9 150,4 541,8
Rorelseforvary A 16,4 55 31,0 61,9  Ingdende balans 1januari 2024 -19.2 -185,3 0,0 -108,0 -312,5
Avyttring dotterbolag 0,0 2,4 -0,3 -10,0 -12,7  Rorelseforvary 11 -13.1 0,0 -25,8 -39.9
Avgér avvecklad verksamhet 0,0 -1.3 0.0 0.0 -1.3  Awyttring dotterbolag 0.0 2,3 0.0 9.5 1,8
Avyttringar och utrangeringar -0.1 -12,7 0,0 -19.1 -31,.9  Avgar avvecklad verksamhet 0.0 0.7 0,0 0.0 0,7
Ovriga investeringar 13 44,4 18,1 75 71,3 Avyttringar och utrangeringar [OAl 8.4 0,0 174 259
Omeklassificeringar 9.9 0.4 -16,5 52 -1.1  Omklassificeringar 0,0 -1,7 0,0 0,0 -17
Omrakningsdifferenser 2,0 0.8 0.1 16 4,4 Arets avskrivningar 23 -39.7 0,0 -15,2 -567,2
Utgdende balans 31 december 2024 971 3591 9.8 166,5 632,5  Arets nedskrivning 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser -0.4 -04 0,0 -1.3 2,0
Utgéende balans 31 december 2024 -22,8 -228,8 0,0 -123,3 -375,0
Redovisade varden
Per 2023-01-01 53,5 83,4 23 45,2 84,4
Per 2023-12-31 55,8 128,3 2,9 42,3 229,3
Varav mark 43
Per 2024-01-01 55,8 128,3 29 423 229.3
Per 2024-12-31 74,3 130,2 9.8 43,2 2575
Varav mark 6,5
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Andelar i intresseforetag

Nedan specificeras uppgifter om Koncernens intresseforetag.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Varulager

Nedan specificeras uppgifter om Koncernens intresseforetag.

Koncernen Koncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31  MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende redovisat varde 43 4,7  Révaror och férnédenheter 2144 Nn4,5
Andelar i intresseféretags resultat -0.7 -0,2  Varor under tillverkning 55,7 9.0
Lamnade kapitaltillskott 2,6 2,5  Fardiga varor och handelsvaror 232,0 2107
Nedskrivning 0,0 -2,7  Forskoft till leverantorer 19.3 8.8
Utgdende redovisat varde 6, 4,3 521,4 343,0

Andelar i Intresseforetag Karaktar p8 investeringen Land Agarandel  Redovisat varde  Redovisat varde

ECO 3 AB Renovering och tervinning Sverige  20% (20%) 03 0,3
av kaffe- och vattenmaskiner

ScaffSense AB Sensorer fill byggstallningar Sverige  50% (50%) 4] 2,3

Southerly Communications Ltd Beteendevetenskap i England  49% (49%) 17 17
kombination med kommunikation

6,1 4,3

Ovriga andelar

Nedan specificeras uppgifter om Koncernens intresseforetag.

Koncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Finansiella placeringar som ar

anlaggningstillgdngar

Andelar i bostadsrattsférening 4,5 45

Ovriga andelar (onoterade aktier,

kapitalférsakring, branschféreningar) 2,2 11
6,6 5,6

Koncernen klassificerar andelar i bostadsrattsférening ovan
som egetkapitalinstrument virderade till verkligt virde.

Baserat pi oberoende virdering av fastighetsmiklare
foreligger ingen materiell virdeférindring.

Langfristiga fordringar
och 6vriga fordringar

Nedan specificeras uppgifter om Koncernens intresseforetag.

Langfristiga fordringar

Koncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Depositioner 74 74

Ovrigt 17 43

9.1 n7

Ovriga fordringar

Koncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Momsfordran 9.7 n.9

Ovriga fordringar 16,3 31.5
26,0 43,3

Moderbolaget

Koncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Momsfordran 1.6 0,0

Ovriga fordringar 0,0 1.4

1,6 1.4

I posten varulager for Koncernen ingar nedskrivning av varu-
lager med 6,0 MSEK (5,4), kostnaden for varulagret ingar i
resultatposten ravaror och fornddenheter. Moderbolaget har
inget varulager.

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda forsékringskostnader 40 4.9
Forutbetalda licens-
och programkostnader 16,9 6,4
Ovriga forutbetalda kostnader 75,5 79,5
Upplupen leverantérsbonus 1.4 76
Upplupen royaltyintakt 18,0 16,8
Ovriga upplupna intakter 22,4 77
138,3 122,7
Moderbolaget
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 41,0 39.5
Ovriga upplupna intakter 1.0 1.0
42,0 40,5

Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 52
Avtalstillgdngar

Koncernen
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende balans 354 77
Véasentliga férandringar i avtalssaldon
fill foljd av rorelseforvary 0,0 36,0
Forandringar hanférliga till
ordinarie rérelse 13.3 -7.8
Avrets valutakursdifferenser 0.3 -0,5
Utgéende balans 49,0 35,4

For ytterligare information om kreditrisker, se not 30 Finansiella
risker och riskhantering.
Moderbolaget har inga avtalstillgangar.

Likvida medel

Koncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 148,8 121,8
Summa enligt rapporten 148,8 121,8
over kassafléden

Moderbolaget

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 0,0 0,0
Summa enligt rapporten 0,0 0,0

over kassafléden
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Eget kapital

Aktiekapital
Typer av aktier

Tusentals aktier 2024 2023

Moderbolaget
Stamaktier
92 538 604 70 399
0 70 328 601
11921305 22139 604
104 459 909 92 538 604
104 459 909 92 538 604

Emitterade per 1januari
Aktiesplit
Emissioner under aret

Emitterade per 31 december

Totalt antal aktier

Kvotvarde, SEK 0,01 0,01
Aktiekapital SEK 668 265 592 000
Antal utestdende aktier vid drets slut 104 459 909 92 538 604

En aktie medfor en rost, antalet aktier uppgar till 104 459 909.
Foreslagen utdelning uppgér till 0 SEK (0) per aktie.

Koncernen

Reserver

Reserver utgors i sin helhet av omrikningsreserv. Omriknings-
reserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid
omrikning av finansiella rapporter fran utlindska bolag som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den
valuta som Koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av éverkursfond i samband med
apport- och kvittningsemissioner samt erhallna aktiedgartillskott.

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade
vinstmedel och arets resultat. Balanserade vinstmedel inne-
fattar dven nettolikvidfériandring frin emission av tecknings-
optioner samt virdefoérandringar hinforliga till omvirderingar
av minoritetsoptioner.

Rantebarande skulder

Koncernen
MSEK 2024 2023
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 313,2 0,0
Aktiverade laneutgifter skulder
till kreditinstitut -3.2 0.0
Obligationslan 1200,0 0,0
Aktiverade l&neutgifter obligation -25,5 0,0
Séljarreverser 195,8 98,9
Rantebarande skatteanstand 22] 36,3
Leasingskulder 387.4 3770
20898 512,2
Korftfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1.6 1324,3
Aktiverade laneutgifter skulder
till kreditinstitut 0.0 -3.9
Checkréakningskredit 12,8 187.8
Rantebarande skatteanstand n.2 0.0
Leasingskulder 165.5 141,9
Séljarreverser 15,5 0,0
196,7 1650,2
Moderbolaget
MSEK 2024 2023
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 310,0 0.0
Aktiverade l&neutgifter skulder
till kreditinstitut -3.2 0,0
Obligationslan 1200,0 0,0
Aktiverade laneutgifter obligation -25,5 0,0
14813 0,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0.0 13149
Aktiverade laneutgifter skulder
till kreditinstitut 0,0 -3.9
Checkrékningskredit 12,8 187.8
12,8 1498,8

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Villkor och aterbetalningstider

Koncernen har ett seniort sikerstillt obligationslan som léper
fran 2024-12-05 fram till och med 2027-12-05 med rintevillkor
Stibor-90 + 550 bps.

Koncernen har dven en seniort sikerstilld RCF-laneram i
Nordea med ett maximalt rambelopp pd 500 MSEK och samma
16ptid som obligationslanet.

Obligationslan och RCF-laneram har incurrence covenant

Hallbarhet

Finansiell rapport Ovrigt 53

dir Nettoskuld / Justerad EBITDA R12M ska understiga 3,75x.
RCF-laneram har i tilligg en maintenance covenant dir Netto-
skuld / Justerad EBITDA R12M pi kvartalsbasis ska understiga
1,25% for skuld hanforlig till RCF-lineramen. Biada covenanterna
uppfylldes per balansdagen. For definition av Nettoskuld /
Justerad EBITDA R12M se sida 67 Definition av alternativa
nyckeltal. Se dven berikning av Nettoskuld / Justerad EBITDA
R12M pa sida 68.

2024
MSEK Valuta Nominell ranta Forfall Nominellt varde  Redovisat varde
Revolving credit facility SEK Stibor-90+2,75% 2027-12-05 326,0 322,7
Obligationslan SEK Stibor-90+5,5% 2027-12-05 1200,0 1174,5
Banklan dotterbolag SEK 5,4-57% 2024 1.6 16
Séljarreverser SEK S-90+3,0% / 8,0% Obestamd 21,3 21,3
Skatteanstand SEK 5.0% 2025-2026 33,3 33,3
Leasingskulder (snittranta) SEK N/AY N/AY 5429 542,9
Totala réantebéarande skulder 2315,2 2286,5
1) Koncernens leasingavtal I6per med varierande ranta och férfallostruktur.
2023
MSEK Valuta Nominell rénta (intervall) Foérfall (intervall) Nominellt varde  Redovisat varde
Revolving credit facility SEK Stibor-90+2,5% 2024-1-13" 1498,8 1498,8
Banklan dotterbolag SEK 6,4-6,7% 2024 9.5 9.5
Saljarreverser SEK 8,0-18.0% Obestamd 98.9 98,9
Skatteanstand SEK 5,00% 2024-2025 36,3 36,3
Leasingskulder (snittranta) SEK N/A? N/A? 519,0 519,0
Totala réantebéarande skulder 2162,5 2162,5
1) Forlangt till 2025-11-14 den 14 maj 2024.
2)Koncernens leasingavtal [6per med varierande rénta och férfallostruktur.
Kassaflédespaverkande Ej kassaflédespéverkande
- Nya/ Forandring
Betalning Forarvade/ Valuta- Andrade periodiserade
Upptagna upplupen avyttrade Omklassi- kurs-  leasing- l&neutgifter/
B |&n  Amortering ranta bolag ficering férandring kontrakt upplupen ranta uB
Skulder till kreditinstitut, 13204 306,7 -12974 -21,9 -0,2 4,0 31,6
inkl aktiverade laneutgifter
Obligationslan, 1173,9 06 M74,5
inkl aktiverade laneutgifter
Checkrakningskredit 187.8 -175,0 12,8
Saljarreverser 98,9 -92,0 -6,9 206,0 53 21,3
Skatteanstand 36,6 -3,0 -0.3 33,3
Leasingskulder 518,9 -141,7 60,8 -4,6 2,6 106,9 542,9
Totala réantebéarande skulder 2162,5 1480,6 -1709,] -28,8 266,8 -49 24 1069 9.9 2286,5



Pamica  Arsredovisning 2024

Avsattningar

Koncern

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Totala avsattningar som é&r l&ngfristiga skulder

Garantier 4,0 11
Pensioner 1.8 17
Ovrigt 42 18,5
Redovisat vérde vid periodens utgéng 10,0 21,3
Garantier

Redovisat varde vid periodens ingédng 11 17
Avsattningar som gjorts under perioden 2,9 0,0
Belopp som tagits i ansprak under perioden 0,0 -0,3
Tillkommande via forvarv 0,0 0,0
Omvardering 0,0 -0,2
Arets valutakursdifferenser 0.0 0.0
Redovisat vérde vid periodens utgéng 4,0 11
Pensioner

Redovisat varde vid periodens ingédng 1.7 0,5
Avsattningar som gjorts under perioden 0.4 0.1
Belopp som tagits i ansprak under perioden -0.2 -0.3
Tillkommande via forvarv 0,0 1.4
Avgéende genom avyttring av koncernbolag -0,1 0,0
Omvardering 0,1 0,0
Arets valutakursdifferenser 0.0 0,0
Redovisat vérde vid periodens utgang 1.8 17
Ovrigt

Redovisat varde vid periodens ingédng 18,5 0,0
Avséttningar som gjorts under perioden 28 1.4
Belopp som tagits i ansprak under perioden -171 -4,2
Tillkommande via forvarv 0.0 21,2
Omvardering 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser 0.0 0,0
Redovisat vérde vid periodens utgéng 4,2 18,5

I posten 6vrigt har samtliga riskreserver i firdigstillda projekt inom underkoncernen Logiwaste fran 2023 tagits i ansprak under 2024.

Moderbolaget har inga avsittningar.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Ovriga
langfristiga skulder

Koncern

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Skuld erhéllna bidrag 8,5 8,3
Ovriga langfristiga skulder 0.2 0.0

8,7 8.3

Moderbolaget har inga 6vriga langfristiga skulder férutom
riantebdrande skulder, se Not 23 Rintebdrande skulder.

Ovriga
kortfristiga skulder

Koncern
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Forskott fran kunder 8,6 8,0
Personalskulder 577 52,6
Momsskuld 49,4 39.5
Ovriga kortfristiga skulder 55,0 33,9
171,0 1341
Moderbolaget
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Personalskulder 1.4 1.5
Ovriga kortfristiga skulder 3,5 3,0
49 45

Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 54
Upplupna kostnader,
forutbetalda intikter och
avtalsskulder
Koncern
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 193.2 1497
Forutbetalda intakter 52 8.6
Upplupna rantekostnader n.8 1.5
Upplupna kundbonusar 54 0.8
Upplupna kostnader (material/révaror) 50 n.6
Upplupna konsultkostnader 6,3 1.0
Upplupna kostnader
(underleverantérer/projekt) 75 27,6
Ovriga upplupna kostnader 443 42,9
278,6 253,6
Moderbolaget
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 2,8 2,6
Upplupna rantekostnader 8 0,0
Ovriga poster 0,7 18
n4 4.4
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Avtalsskulder

Avtalsskulder

Koncern

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 18,0 101,0
Vasentliga férandringar i avtalssaldon

fill foljd av rorelseforvary 0,0 28,0
Avgér skulder avvecklad verksamhet -7 0,0
Forandringar hanforliga till

ordinarie rérelse 58,4 -10,0
Avrets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgédende balans 164,8 18,0

Koncernen tillimpar undantaget att inte upplysa om intdkter

som ir en del av ett avtal som vintas slutféras inom ett ar eller

for intakter som redovisas till det belopp som koncernen har
ritt att fakturera, nir Koncernen har ritt till ersittning fran en
kund till ett belopp som direkt motsvarar virdet for kunden av
koncernens prestation som uppnatts till dato. Samtliga ingdende

avtalsskulder har intdktsforts under aret.
Moderbolaget har inga avtalsskulder.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 55
. . . . . °
Viardering av finansiella tillgingar och skulder
Finansiella Finansiella Vérderade Varderade Varderade Finansiella Finansiella Varderade Varderade Varderade
tillgdngar skulder Hill verkligt il verkligt till verkligt fillgdngar skulder Hill verkligt il verkligt Hill verkligt
vérderade till varderade fill vérde varde varde vérderade till  varderade fill vérde vérde varde
upplupet upplupet (Niva 3) (Niva 3) (Niva 3) Totalt upplupet upplupet (Niva 3) (Niva 3) (Niva 3) Totalt
anskaff- anskaff- via  via ovrigt &ver eget redovisat anskaff- anskaff- via via évrigt  6ver eget redovisat
2024 ningsvarde  ningsvarde resultatet totalresultat kapital varde 2023 ningsvarde  ningsvarde resultatet fotalresultat kapital varde
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
Ovriga andelar 6,6 6,6 Ovriga andelar 56 56
Kundfordringar 552,5 552,5  Kundfordringar 4814 4814
Upplupna intékter 41,8 41,8 Upplupna intakter 32,1 32,1
Likvida medel 148.8 148,8  Likvida medel 121.8 121,.8
Summa finansiella tillgéngar 7431 6,6 749,7 Summa finansiella tillgéngar 635,3 5,6 640,9
Finansiella skulder Finansiella skulder
Réntebérande skulder Réntebéarande skulder
Skulder till kreditinstitut 324,3 324,3  Skulder till kreditinstitut 15083 15083
Obligationslan 1174,5 1174,5  Leasingskulder 519,0 519,0
Leasingskulder 5429 542,9  Ovriga rantebarande skulder 135,2 135,2
Ovriga rantebarande skulder 2446 244,6  Summa rantebéarande skulder 21625 2162,5
Summa rantebéarande skulder 22863 22863
Ej réntebérande skulder
Ej réntebarande skulder Leverantorsskulder 2685 2685
Leverantorsskulder 406,1 406,1  Villkorade tillaggskopeskillingar 280,5 280,5
Villkorade ftillaggskopeskillingar 46,5 46,5  Minoritetsoptioner 878 878
Minoritetsoptioner 19,3 19,3 Ovriga l&ng- och 42,3 42,3
. kortfristiga skuld
Ovriga lang- och 70,3 70,3 oniristiga skuider
kortfristiga skulder Summa ej réntebérande skulder 310,8 280,5 878 6791
Summa ej rantebérande skulder 476,4 46,5 9,3 6423
Summa finansiella skulder 24733 280,5 87,8 28416
Summa finansiella skulder 2762,8 46,5 19,3 2928,6

Redovisat viarde pa kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och 6vriga skulder utgér en
rimlig approximation av verkligt varde. Fér obligationslan respektive skulder till kreditinstitut
skiljer redovisat virde fran verkligt virde med 25,5 (0,0) MSEK respektive 3,2 (3,9) MSEK hinfor-

ligt till aktiverade laneutgifter.
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Villkorade tillaggskopeskillingar

Minoritetsoptioner

Koncernen Koncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31  MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Ingdende balans 280,5 134,4  Ingdende balans 878 0,0
Tillkommande 0,0 125,7  Tillkommande 457 84,3
Utbetalda -18,5 -273  Utbetalda -1.2 0.0
Omvardering av Villkorade Omvérdering av Minoritetsoptioner

tillaggskopeskillingar -115,4 477  (via eget kapital) -12,9 3.5
Utgdende balans 46,5 280,5 Utgéende balans 19,3 878
Varav: Varav:

Langfristiga Villkorade Langfristiga skulder 19,3 85,3
tilaggskopeskillingar 187 1609 Kortfristiga skulder 00 25
Kortfristiga Villkorade

tillaggskapeskillingar 32.8 o6  Totalt 9.3 878
Totalt 46,5 280,5

Givet att det finns flera olika Villkorade tilliggskopeskillingar
fran forvirv i Koncernen och att dessa har visentliga skillnader
i villkor, framtidsprognoser och 16ptid, sa kan en kinslighets-
analys inte ge en rittvisande bild 6ver potentiella férdndringar i
virderingen. En forindring av diskonteringsrintan med en pro-
cent skulle piverka utgiende skulden for tilliggskopeskillingarna
med +/- 0,2 MSEK. En forindring av EBITA/EBITDA med tio
procent skulle paverka tilliggskopeskillingarna med +/- 0,0
MSEK. Verkligt virde pa de Villkorade tilliggskopeskillingarna
har berdknats baserat pa det férvintade utfallet av de i kontrakten
uppsatta milen, givet en diskonteringsrinta inom intervallet
12,4-17,8 procent.

Tilldggskopeskillingar berdknas normalt utifrin bolagets
EBITDA eller EBITA (enligt villkor som 6verenskommits mellan
parterna), oftast inom ett intervall med golv- och taknivi,
multiplicerat med en virderingsmultipel. Om bolag inte uppnar
avtalad golvniva faller tilliggskopeskilling inte ut.

Maximalt utfall for ej diskonterade Villkorade tilliggs-
kopeskillingar uppgar per 2024-12-31 till 50,4 MSEK.

Moderbolaget har inga Villkorade tilliggskopeskillingar.

Givet att det finns flera olika avtal om Minoritetsoptioner fran
forvirv i Koncernen och att dessa har visentliga skillnader i
villkor, framtidsprognoser och 16ptid, si kan en kinslighetsa-
nalys inte ge en rittvisande bild 6ver potentiella foérandringar i
varderingen. En forindring av diskonteringsrintan med en pro-
cent skulle piverka skulden fér Minoritetsoptioner med +/- 2,2
MSEK. En férindring av EBITA /EBITDA med tio procent skulle
paverka Minoritetsoptionerna med +/- 12,7 MSEK. Verkligt vir-
de pa skulderna fér Minoritetsoptioner har berdknats baserat pa
det férvintade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen, givet
en diskonteringsrinta inom intervallet 12,4-17,8 procent. Mino-
ritetsoptionerna berdknas normalt utifran bolagets EBITDA
eller EBITA (enligt villkor som éverenskommits mellan parter-
na), multiplicerat med en virderingsmultipel och justerat f6r
nettoskuldsittning.

Maximalt utfall f6r ej diskonterade Minoritetsoptioner kan ej
faststillas d4 maximalt takbelopp saknas i samtliga avtal.

Enligt inganget aktiedgaravtal mellan Koncernen (Képaren) och
ledande befattningshavare (Siljaren), som innehar minoritetsan-
del om 9,9 procent i SKAB-gruppen, har Képaren och Séljaren ratt
att pakalla inldsen av 4,9 procent och for resterande 5,0 procent
har Siljaren men inte KOparen ritt att pikalla inlésen. Efter
inganget aktieigaravtal redovisar Koncernen 4,9 procent som
minoritetsoption och 5,0 procent som minoritetens andel. Om Sal-
jaren pakallar inldsen av samtliga 9,9 procent skulle det redovisade
vardet av skulden f6r Minoritetsoptioner 6ka med 68,9 MSEK.

Moderbolaget har inga Minoritetsoptioner eller andra kop-
och séljoptioner.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning
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Finansiella risker och riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantors-
skulder och 1dn. Koncernens finansiella risker bestar av valuta-
risk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for Koncernens finansiella transaktioner och risker han-
teras centralt av koncernens finansfunktion i Bolaget. Den 6ver-
gripande maélsittningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat, hinférligt till finansiella risker.

Koncernens finansiering och finansiella risker hanteras inom
Koncernen i enlighet med den finanspolicy som ar faststilld
av styrelsen.

Respektive underkoncerns styrelser faststiller underkoncernens
finansiella strategier i enlighet med Koncernens finanspolicy.

Koncernens finanspolicy, som anger riktlinjer for hantering,
mandat och uppféljning av finansiella risker, faststills arligen
av Bolagets styrelse.

Styrelsen utvirderar och foreslar vid behov férdndringar
av finanspolicyn.

Finansiell riskhantering ingar i Koncernens ramverk for
intern kontroll 6ver finansiell rapportering med implementerade
kontroller for att mitigera risker och aterrapportering av detta
till Koncernens styrelse.

Rénterisk

Riénterisk ar risken att virdet pa finansiella instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till
forandring i verkliga virden och férandringar i kassafléden.

Rinterisker ar frimst relaterade till Koncernens rintebirande
nettoskuld som per den 31 december 2024 uppgick till 1743,6
MSEK (1 643,5).

Lanerdntan ar knuten till marknadsrdntan, Stibor-90. Rinte-
bindningen fér koncernen skall, enligt finanspolicyn, ta hinsyn
till det prognostiserade kassaflodet frian koncernbolagen,
matchning mellan interna och externa tillgangar och skulder
samt att ha en stabil utveckling nir marknadsrintor forandras.

Om rintan férindras med en procentenhet i samtliga linder
dir Koncernen har lan eller placeringar blir effekten pa
finansnettot baserat pa skulder till kreditinstitut per arsskiftet
som ej ar rintesikrade, totalt cirka 17 MSEK (16). Kénslighets-
analysen grundar sig pi att alla andra faktorer (till exempel
valutakurser) forblir ofériandrade.

Valutarisk

Risken att verkliga virden och kassafldden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nir virdet pi frimmande valutor for-
andras kallas valutarisk. I moderbolaget far i normalfallet
endast placeringar i svensk valuta férekomma.

Koncernbolagen hanterar sina valutarisker i enlighet med
hemvistvaluta och omriknas direfter till svenska kronor.

Dirmed kommer fluktuationer i vixelkursen for svenska
kronan att paverka Koncernens resultat liksom eget kapital.
De externa avtalen ar i regel med storre bank eller finans-
institut som inte férvintas komma pé obestand och har i regel
16ptider under 12 manader.

Storst paverkan pa resultat fore skatt uppkommer da rorelse-
fordringar och rérelseskulder samt finansiella skulder och till-
gangar riknas om.

Inom Koncernen dterfinns endast en mindre valutatermin
inom underkoncernen SKAB, som foérvirvades i september
2024. Valutaterminen 16per ut under 2025 och virdeférandringar
beddms ha ovisentlig paverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stillning. Sikringsredovisning tillimpas ej.

Kénslighetsanalys valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker
fran olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom fram-
tida affirstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisk
uppstar nir framtida affirstransaktioner, redovisade tillgingar
och skulder i koncernens enheter uttrycks i en annan valuta dn
Koncernens funktionella valuta. De valutor som Koncernen i
huvudsak ir exponerad foér &r NOK, EUR, DKK, PLN, USD
samt CNY. Koncernens riskexponering i form av nettotill-
gangar i utlindska verksamheter vid utgangen av rikenskaps-
aret uttryckt i MSEK ar foljande:

Koncernens nettotillgédngar i utlandska verksamheter per valuta

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
NOK 1239 18,4
EUR 38.8 453
DKK 54,8 34,7
PLN 24,8 20,6
usb 20,4 14,0
CNY 14,4 13,0
Ovriga valutor (VND, THB, INR) 9,2 9.4

286,3 255,4
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Av Koncernens totala nettotillgingar hanfors 286,3 MSEK
(255,4) till utlindska verksamheter per 2024-12-31. I kédnslighets-
analys av nettotillgdngarna med konstanta valutakurser fran
2023-12-31 skulle summan uppga till 280,9 MSEK (265,0).

Koncernens nettoomséttning per valuta

MSEK 2024 Andel 2023  Andel
SEK 28731  62% 23936 67%
usD 5837 13% 4807 13%
NOK 4550 10% 2704 8%
EUR 3987 9% 2714 8%
DKK 2478 5% 903 3%
Ovriga valutor (PLN, INR, VNY,

THB, SGD, VND, GBP) 69,4 1% 686 2%

4 627,6 3574,9

Av Koncernens totalt redovisade omsittning for 2024 pa 4 627,6
(3 574,9) MSEK utgérs 38 procent (33), motsvarande 1754,6
MSEK (1 181,3), av nettoomsattning i andra valutor 4n SEK.
Kinslighetsanalys av den redovisade nettoomsittningen for
2024 med konstanta valutakurser fran foregiende ar skulle ge
en redovisad nettoomsittning pa 4 652,6 MSEK (3 593,2), dvs
25 MSEK (-15,1) hégre nettoomsittning, motsvarande 0,5
procent (-0,4).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk 4r risken att Koncernen kan f4 problem att
fullgdra sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder. En kombination av tillgingliga kreditfaciliteter och
tillgidnglig kassa ska sammantaget 6verstiga nirmaste 12 mana-
ders prognostiserade dtaganden. Pantsittning av aktier eller
andra tillgdngar som sikerhet for egna ataganden eller f6r inne-
havens eller annans forpliktelser kan goras efter beslut i styrel-
sen. Garantier avseende tillskjutande av dgarkapital kan limnas
efter beslut i styrelsen.

Moderbolaget har per 31 december 2024 ett obligationslan
med nominellt belopp pa 1 200 MSEK och en total RCF-ram i
kreditinstitut pa maximalt 500 MSEK. P4 balansdagen 31
december 2024 utnyttjade Koncernen 322,8 MSEK av RCF-
ramen for likvida medel och darutéver 4 MSEK f6r bankgarantier.

Inklusive outnyttjad del av bekriftad kreditfacilitet uppgar
tillgingliga likvida medel den 31 december 2024 till 322,3 MSEK
(301,0).

Utéver detta har moderbolagets styrelse ett bemyndigande fran
arsstimman att emittera aktier i samband med avtal om forvirv.

Moderbolaget linar ut medel inom Koncernen till rorliga
marknadsmaissiga villkor.

Koncernens odiskonterade estimerade rantebetalningar samt
aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen ned-
an. Finansiella instrument med rorlig rinta har berdknats med
den rdnta som forelag pi balansdagen. Skulder har inkluderats i
den period nér aterbetalning tidigast kan kravas.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Kreditrisk

Kreditrisker uppstér dels i finansiella och dels i kommersiella
transaktioner. Koncernen ir i sin finansiella verksamhet expo-
nerad for kreditrisk pa motparten i samband med placering av
overskottslikviditet pa bankkonton. Den kommersiella expone-
ringen bestar frimst av kreditrisken i Koncernens kundford-
ringar samt avtalstillgangar och utgdrs av risken att kunderna
inte kan fullfdlja sina betalningsataganden.

Koncernen strivar efter att begrinsa kreditrisker genom diver-
sifiering av verksamheter, branscher och kundkoncentration.
Koncernen har 18 portféljbolag som bedriver vitt skilda verksam-
heter. Inom Koncernens 18 portféljbolag finns i en majoritet av
portfoljbolagen exponering mot kunder i en mingd olika bran-
scher vilket gor att Koncernen som helhet har vildiversifierad
exponering mot olika verksamheter och branscher. Ingen enskild
kund star for mer 4n 5 procent av den totala nettoomsittningen
under dret.

Itillagg arbetar dotterbolagen enligt Koncernens finanspolicy
som har tydligt uppsatta rutiner for kreditrisk genom kundford-
ringar och avtalstillgdngar. Historiskt har Koncernens bolag inte
haft niagra kreditforluster avseende avtalstillgdngar och endast
haft immateriella kundkreditférluster. Kreditrisken bedéms
framgent vara pa en acceptabel niva och for avtalstillgangar
finns inga férvintade kreditforluster redovisade. Maximal
kreditrisk avseende koncernens kundfordringar samt avtalstill-
gangar vid rikenskapsirets slut motsvaras av redovisat virde
601,5 MSEK (516,8).

Loptidsanalys Loptidsanalys
54roch Totalt inkl.  Redovisat 5 aroch Totalt inkl.  Redovisat
Finansiella skulder per 2024-12-31 Inom1&r 1—5&r  senare  estimerad rénta vérde  Finansiella skulder per 2023-12-31 Inom1ar 1—5&  senare  estimerad rénta vérde
Skulder till kreditinstitut 182 3455 0.0 363.7 324,4  Skulder fill kreditinstitut 1554, 4,0 0.1 1558,3 1508.3
Obligationslan 64,6 140068 0,0 1474 11745  Leasingskulder 134.4 277 120.1 5317 519.0
Leasingskulder 159,0 3377 15,0 o7 542,9  Ovriga rantebarande skulder 0,0 138,7 0,0 138,7 135,2
Saljarreverser 16,0 2273 0,0 243,2 21,3  Summa rantebérande skulder 1688,6 419,8 120,3 2228,6 2162,5
Skatteanstand 12,5 24,7 0.0 372 33,3
Tillaggskopeskilling 176,9 1621 0,0 339,0 280,5
Summa rantebarande skulder 270,3 2342,0 15,0 27272 22864
Minoritetsoptioner 2,8 148,7 0,0 151,56 878
Tillaggskopeskilling 33,8 16,6 0.0 504 46,5  Leverantorsskulder 2685 0,0 0.0 2685 268,5
Minoritetsoptioner 0,0 156,7 0,0 156,7 19,3 Ovriga ej rantebarande skulder 508.,5 0,6 75 516,6 516,6
Leverantorsskulder 4006, 0,0 0,0 4006, 4061 Summa ej rantebarande skulder 956,7 31,4 7.5 1275,6 1153,4
Ovriga ej rantebarande skulder 6277 11 74 6276 6276
Summa ej réntebarande skulder 1067,6 174,4 74 1249,5 12083
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Koncernen beddmer att det ej foreligger risk for forvintade
kreditforluster for likvida medel, baserat pa motparternas goda
kreditbetyg samt begrinsade l6ptider.

Moderbolagets langfristiga fordringar hos koncernféretag
bestér av amorteringsfria skuldebrev, som 4r pantsatta till férman
for obligatonsinnehavare och bank. Moderbolagets kortfristiga
fordringar hos koncernféretag dr i huvudsak fran den koncern-
gemensamma cashpoolen och férvintas regleras till fullo.

Aldersfsrdelning Ei

0-30 31-90
2024-12-31 forfallna dgr. dgr. >90 dgr. Summa
Kundfordringar, brutto 456,7 70,2 13,8 20,1 560,9
Nedskrivningar -5 -03  -03 -6,4 -8.4
Kundfordringar,
redovisat véarde 4552 699 13.6 13,7 5525
Procentuell férdelning 82%  13% 2% 2% 100%
,&Idersférdelning Ej 0-30 31-90
2023-12-31 forfallna dgr. dgr. >90 dgr. Summa
Kundfordringar 378.8 748 16,5 N3 4814
Procentuell férdelning 68%  13% 3% 2% 100%

Huvuddelen av Koncernens bolag gér 16pande kreditprévningar
av kunders kreditvirdighet och tillimpar standardiserade
paminnelse- och inkassoprocesser vid forfallna kundfordringar.



Pamica  Arsredovisning 2024

Leasingavtal

Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare

Koncernens nyttjanderittstillgingar utgdrs av leasade tillgangar.

Koncernen leasar flera typer av tillgingar (maskiner, inventa-
rier, fordon och fastigheter). Inga leasingavtal innehéller
kovenanter eller andra begriansningar utdver sikerheten i den
leasade tillgangen.

Vid redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden
behova goras varav faststillandet av diskonteringsriantan lik-

som faststdllandet av leasingperioden bedomts som mest kritiska.

Tillimpade diskonteringsrintorna faststills centralt och utgdrs
av Koncernens berdknade marginella linerinta for respektive
enhet, vilken faststills per valuta och leasingobjekt. Modellen
for att faststilla marginell linerinta granskas minst arligen
eller nir det finns indikation pa behov av granskning for att
sikerstilla validiteten i modellen. Leasingperioden bestims uti-
fran den information som finns tillginglig i leasingavtalet samt
andra relevanta fakta och omstindigheter i enlighet med led-
ningens bedémning. Leaseperioden inkluderar férlingnings-
eller uppsigningsoptioner om sidana méter kravet for rimlig
sikerhet. Det finns inte alltid specifika klausuler om till exem-
pel uppsagning, annullering eller fornyelse av ett leasingavtal.
I sadana fall gors antaganden baserat pi den information som
finns i kontraktet tillsammans med ledningens bedémning av
relevanta omstindigheter.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning
Koncernen
MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingdende bokfért vérde 1januari 2024 380,2 9.2 8,2 107.5 505,1
Valutakursdifferenser 2,5 0,0 0.1 0,0 2,6
Tillkommande nyttjanderatter 109.2 2,3 9.4 2,7 123,6
Foretagsforvary 551 0.0 0.0 57 60,8
Avslutade leasekontrakt -0 -0.1 -0.1 -5,5 -5,8
Avgar avvecklad verksamhet -4,2 0,0 -2,0 -2,2 -84
Avskrivningar -101,7 2,9 -3.1 -39.5 -147,2
Foretagsforsaljning 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
Utgdende bokfért varde 31 december 2024 441,0 8,5 12,5 68,7 530,6
Koncernen
MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingéende bokfort varde 1januari 2023 176,5 4,8 71 41,2 229,6
Valutakursdifferenser -3.,0 0.0 0.2 -0.1 -2,9
Tillkommande nyttjanderatter 165,3 6,0 0.5 86,5 248,2
Foretagsforvary 122,9 0.4 4,0 14,9 142,2
Avslutade leasekontrakt 0.0 0.0 -0.1 -2,3 2,4
Avskrivningar -71.5 2,0 -3.4 -32,8 -109,7
Foretagsforsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfért virde 31 december 2023 380,2 9.2 8,2 107,5 505,1
Leasingskulder Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden
Koncernen Koncernen
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 MSEK 2024 2023
Korftfristiga leasingskulder 165,5 1419  Summa kassautfléden hanférliga 167,0 109,9
. . R till leasingavtal

Langfristiga leasingskulder 3874 3770
Leasingskulder som ingér i rapporten 542,9 518,9  Ovanstdende kassautfldde inkluderar belopp fér leasingavtal
over finansiell stéllning enligt IFRS 16.

Se Not 30 Finansiella risker och riskhantering for 16ptids-
Belopp redovisade i resultatet analys av leasingskulder.
Koncernen Variabla leasingskulder ir av ringa karaktar.
MSEK 2024-12-31 2023-12-31

. - ; Fastighetsleasing
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 1472 107.0
vSKrvning .p v 1lgang Koncernen leasar lokaler for kontors-, produktions- och lager-
Ranta pa leasingskulder 24.9 140 yerksamhet. Leasingavtalen for kontors-, produktions och
Kostnader for korttidsleasing 2] 3,6 lagerlokaler har normalt en 16ptid pa tre till tio ar. Vissa lea-
Kostnader for leasar av Iagt varde 22 11 singavtal innehaller en option att vid leasingperiodens slut
176.4 1257 fornya leasingavtalet med ytterligare en period.
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Vissa leasingavtal innehéller leasingavgifter som baseras pa
forandringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kriver att
Koncernen betalar avgifter som hinfor sig till fastighetsskatter
som laggs pi leasegivaren, dessa belopp faststills arligen.

Férlangnings- och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehéller forlingningsoptioner respektive
termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive
inte utnyttja upp till ett 4r innan utgangen av den icke-uppsig-
ningsbara leasingperioden. Nar det ar praktiskt férséker Kon-
cernen att inkludera sidana optioner i nya leasingavtal eftersom
det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast
utnyttjas av Koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det ar
rimligt sikert att en forlingningsoption kommer att utnyttjas
eller ej, faststills pd leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen
omprévar huruvida det ar rimligt sikert att en forlingningsop-
tion kommer att utnyttjas eller ej om det sker en viktig hindelse
eller betydande forandringar i omstandigheter som ligger inom
Koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontors-, produktions och lager-
lokaler bestar i huvudsak av ej uppsdgningsbara perioder om
3-10 dr, som for de visentliga avtalen forlings med ytterligare
perioder om ett till tre 4r om Koncernen inte sdger upp avtalet
under uppsigningstiden. Fér kontors-, produktions och lager-
lokaler bedémer Koncernen i majoriteten av fallen att det inte dr
rimligt sikert att avtalen kommer att forlingas bortom den férsta
perioden, dvs leasingperioden bedéms vanligen till en period.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar maskiner, inventarier, fordon och utrustning
med leasingperioder pa ett till tre ar. I vissa fall har Koncernen
en mojlighet att kopa tillgingen vid leasingperiodens slut.

I andra fall garanterar Koncernen den leasade tillgingens rest-
varde vid leasingperiodens slut.

Forlangningsoptioner férekommer endast i ovisentlig
omfattning. Uppskattade restvirdesgarantier omprévas vid
varje balansdag for att omvirdera leasingskulden och
nyttjanderittstillgingen.

Koncernen leasar dven maskiner och IT-utrustning med lea-
singperioder pa ett till tre 4r som redovisas som korttidsleasing-
avtal och/eller leasar av lagt virde. Enligt Koncernens principer
redovisas inte nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for
dessa leasingavtal.
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Stillda sikerheter,
eventualforpliktelser och

eventualtillgingar

Koncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sékerheter

| form av stéllda sékerheter

fér egna skulder och avsattningar

Féretagsinteckningar 320,6 3677
Tillgdngar med &ganderattsférbehall 1.2 6,9
Nettotillgdngar, koncernforetag 2430, 2 679,8
Varulager 0,0 60,0
Ovriga 0.0 6,5
Summa stéllda sékerheter 27519 3121,0

Inga 6vriga panter och stillda sikerheter finns samt inga
eventualforpliktelser.

Moderbolaget

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Stéllda sékerheter

| form av stéllda sékerheter for egna

skulder och avséattningar

Aktier, koncernféretag 2 6739 2730,8
Fordringar hos koncernféretag, internlan 1324,4 1265,6
Summa stéllda sékerheter 3998,3 3996,4
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser fill forman for

doftterféretag avseende séljarreverser 256,7 91,2
Borgensforbindelser till forman for

dotterféretag avseende Minoritetsoptioner 04 39.4
Borgensforbindelser till forman for

dotterféretag avseende hyresforpliktelser 16,9 N5,
Summa eventualférpliktelser 374,0 2457

Inga Gvriga panter och stillda sidkerheter finns samt inga ovriga
eventualforpliktelser.

Disposition av
foretagets vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Till arsstaimmans férfogande stir foljande belopp i SEK:

Overkursfond 3743101987
Balanserade vinstmedel -246 795197
Arets resultat -425 628 521

Summa 3 070 678 269

Styrelsen foreslar att dessa medel disponeras silunda:

3 070 678 269
3743101987

3 070 678 269

I ny rékning balanseras

varav till éverkursfond

Summa

Styrelsens yttrande 6ver den foérslagna utdelningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for
rikenskapsaret 2024.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning
Koncernforetag

Moderbolaget

MSEK 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets bérjan 3 666,4 27308

Forvarv 38,0 805,9

Lamnade aktieagartillskott 184.,5 129,8

Utgdende balans 3889,0 3 666,5

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan -342,2 0,0

Arets nedskrivningar -416,2 -342,2

Utgdende balans -758,4 -342,2

Redovisat varde den 31 december 3130,6 3324,2
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Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden
"Nedskrivningar av andelar i dotterféretag” och avser nedskriv-
ningar av innehav i dotterbolagen PPP Holding AB (-95,0
MSEK), Freysgruppen Holding AB (-64,0 MSEK), Solideq
Group AB (-66,0 MSEK) samt Safe Solutions Consulting i
Sverige Holding AB (-191,2 MSEK). Samtliga av dessa nedskriv-
ningar i moderbolaget har dven féranlett nedskrivning av good-
will i koncernen, se Not 13 Immateriella anldggningstillgingar
for ytterligare information om nedskrivning av goodwill
ikoncernen.

Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterféretag

Roster i % Andel i %"
Dotterféretag/Organisationsnummer/Séate 2024-12-31  2024-12-31  2024-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 100,0% 100,0% 141,6
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 100.0% 100,0% 60,0
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100.0% 100,0% 25,5
Sappa Holding AB, 559163-0636, Goteborg 100,0% 100,0% 456,7
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvérd Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 100.0% 100,0% 397,6
Artex Holding AB, 559378-6774, Goteborg 100.0% 100,0% 19,0
PPP Holding AB, 56569385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 84,0
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100.0% 100.0% 476,6
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rodolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 75
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0% 186.8
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 100,0% 100,0% 475,6
Safe Solution Consulting i Sverige Holding AB, 559084-6571, Vellinge 100.0% 100,0% 0,0
Logiwaste Holding AB, 559420-7143, Halmstad 100.0% 100,0% 32,0
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm 100,0% 100,0% 219,9
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad 100,0% 100,0% 86,8
IM Vision Holding AB, 559445-3143, Halmstad 100,0% 100,0% 575
Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 5569445-3069, Eskilstuna 100,0% 100,0% 40,
Alltronic Holding AB, 56569445-3135, Halmstad 100,0% 100,0% 371
Special Group Atran Holding AB, 559485-2823, Halmstad 90,1% 90.,1% 129.9
1) Agarandel av kapitalet avses. 3130,6
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Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterféretag

Roster i % Andel i %"

Dotterforetag/Organisationsnummer/Séate 2023-12-31  2023-12-31  2023-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 100,0% 100,0% 141,6
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 100.0% 100,0% 126,0
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,5
Sappa Holding AB, 559163-0636, Géteborg 100,0% 100,0% 456,7
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvérd Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 100,0% 100,0% 397,6
Artex Holding AB, 559378-6774, Géteborg 100,0% 100,0% 19,0
PPP Holding AB, 569385-6627, Stockholm 100.0% 100,0% 179.0
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100.0% 100,0% 476,6
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rodolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 75
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0% 186,8
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 100,0% 100,0% 436,0
Safe Solution Consulting i Sverige Holding AB, 559084-6571, Vellinge 100,0% 100,0% 141,2
Logiwaste Holding AB, 559420-7143, Halmstad 100,0% 100,0% 32,0
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm 100,0% 100,0% 219.9
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad 100,0% 100,0% 150,8
IM Vision Holding AB, 559445-3143, Halmstad 100,0% 100,0% 54,5
Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 5569445-3069, Eskilstuna 100,0% 100,0% 40,
Alltronic Holding AB, 559445-3135, Halmstad 100,0% 100,0% 371

3324,2

1) Agarandel av kapitalet avses.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet

Innehav utan bestammande inflytande
Dotterforetag med innehav utan bestimmande inflytande.

Finansiell rapport Ovrigt 60

Innehav utan
bestammande inflytande

Dotterforetag Rorelsesegment 2024-12-31 2023-12-31
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm Services 6,3 6,3
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg Industry 0,0 0.5
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm Services 0.2 03
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad Services 3.0 2,9
Special Group Atran Holding AB, 559485-2823, Halmstad Industry 8,3 0,0

17,8 10,0
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Specifikationer till Transaktioner Avvecklad verksamhet
oo . oo °
rapport over ](assaf]'Oden med narStaende Styrelsen i Bolaget beslutade under det forsta kvartalet 2024 att Finansiell stallning, avvecklad verksamhet, MSEK 2024 2023
avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions med Tillgangar

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet Samtliga transaktioner med nirstaende har skett till marknads- syfta att silja verksamheten. Under 2023 utgjorde Safe Solutions . .

- . s e Immateriella anlaggningstillgdngar 62 1598
MSEK 2024 o023  missiga villkor. 0,9 procent av koncernens totala omséttning. Féljande tabeller : -

Koncernens nérstdende utgors av ledande befattningshavare, visar resultatrapport for avvecklad verksamhet, finansiell stall- Materiella anlaggningstillgéngar 0.6 0.4
Koncernen . ) ) . e . . el 3

styrelseledamdter och féretag som stir under bestimmande ning foér avvecklad verksamhet samt sammanfattad kassaflédes-  Nyttjanderattstillgdngar 7.0 8,4
Avskrivningar 302.4 2460 ipflytande av styrelseledaméter eller dotterbolags ledande rapport frin avvecklad verksamhet. Finansiella anlaggningstillgangar 03 0.2
li k iff -0, -3.7 i . Fé6 i attni i . .
Orealiserade kursdifferenser 0.8 3 befattn?ngshavare For uppgifter om ?rsattmngar till le(jl.ande Omséttningstillgangar 50 60
Realisationsresultat inklusive resultat befattningshavare och styrelseledamoter, se Not 7 Anstillda, Rapport éver resultat, avvecklad — - ———
fran avvecklad verksamhet -9.6 -784  personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar.  verksamhet, MSEK 2024 2093 Summa tillgéngar som innehas fér forséljning 201 1747
vni i Moderbolaget har en nirstienderelation med sina koncern-

Nedskrivning av Goodwill 3360 66 % . & . . . Avvecklad verksamhet Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning
R L oretag, for mer information se Not 34 Koncernféretag. Alla .
Ovriga nedskrivningar 16.4 20 . . Nettoomséttning n7 334 2 -

: i — transaktioner mellan Moderbolaget och dess koncernforetag har ; ‘ Langfristiga skulder 2,7 n1
Omvardering av fillaggskopeskillingar 54 477 eliminerats i koncernens redovisning. Av moderbolagets totala Ovriga rorelseintékter 11 1.2 Kortfristiga skulder 423 35.8
Férandring upplupen ranta 234 28,8  nettoomsittning utgdér 100 procent (100) koncernintern forsilj- 12,8 347  summa skulder hanférliga till
Avvecklad verksamhet 153,6 4,6  ningochavmoderbolagets totala inkép utgdr 2 procent (5) tillgdngar som innehas fér férséljning 450 46,8
Ovriga justeringar 135 15 koncerninterna inkép. I?avaror och férnédenheter 177 -18,9

645.6 238.4 Ovriga externa kostnader -13,8 -10,2  Rapport 6ver kassafléden, avvecklad verksamhet,
’ ! MSEK 2024 2023

Under &ret uppgér erhéllen ranta till 2,2 MSEK (2,5) och erlagd ranta till Personalkostnader 9.8 -14.6

-170.9 MSEK (-84.7). Ovriga rérelsekostnader 00 00 Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -21,8 -10,5
EBITDA 278 _90 Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -0J1 -0.8

Moderbolaget Avskrivningar och nedskrivningar 00 46 Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -4.8 -2,2

Nedskrivningar av andelar ~ _ Nettodkning likvida medel,

i dotterbolag 416,2 3422 EBITA 278 13,6 avvecklad verksamhet -26,8 -13,5
PPA-relaterade avskrivningar

Orealiserade kursdifferenser -0 0.4 och nedskrivningar 9 00 00

Realisationsresultat 00 -78.4 Nedskrivning av goodwill 1536 00

Férandring upplupen ranta 219 219 Rérelseresultat / EBIT 1814 13,6

Ovriga justeringar 4,6 43

398,8 290.,4 Finansiella intakter och kostnader

Under &ret uppgér erhéllen ranta till 175 MSEK (103,9) och erlagd rénta till Finansiella intakter 0.0 0.0

1853 MSEK (-728). Finansiella kostnader 2,0 -0,6
Finansnetto -1,9 -0,6
Resultat fore skatt -183,4 -14,2
Skatt -0.4 15
Periodens resultat -183,7 -12,7

Periodens totalresultat -183,7 -12,7
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Visentliga hindelser
efter balansdagen

Den 30 januari 2025 togs Bolagets obligationer upp till handel pa
Transfer Market-segmentet av Nasdaq First North Bond Market.
I enlighet med obligationsvillkoren ska obligationerna tas upp
till handel pa Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista eller
pd en annan reglerad marknad inom 12 manader riknat frin och
med den 5 december 2024.

Den 31 januari 2025 slutférde Koncernen forsiljningen av
verksamheten i Safe Solutions. Férsiljningen féljde pa Bolagets
styrelses beslut under det forsta kvartalet 2024 om att avveckla
verksamheten i Safe Solutions.

Den 20 februari 2025 meddelade Bolaget att dotterbolaget
Eskilstuna Dynamics Holding AB (EDAB) mottagit delgivning
om skiljeférfarande fran SCC Skiljedomsinstitut. Skiljeforfa-
randet har initierats av NicFreJon Holding AB ("Kiranden"),
som har ingivit en pikallelseskrift till SCC. Verksamheten i
EDAB:s dotterbolag forvarvades fran Kiranden, indirekt genom
EDAB, av Bolaget i november 2023. Kiranden har yrkat att
EDAB ska betala 50 MSEK for ett pastétt avtalsbrott avseende
utebliven tilliggskopeskilling. Darutéver har Kiranden begirt
rinta pa beloppet samt ersittning for rittegingskostnader.
EDAB har delgivits en kopia av pikallelseskriften och har
forelagts att inkomma med ett svar. Ombud har anlitats for att
bemota kravet. EDAB och Bolaget bedomer att kravet ir ogrun-
dat och kommer dirfor att bestrida det.

Den 25 mars 2025 meddelade Pamica Group AB att CFO
Anders Maiqvist har sagt upp sin anstillning och att Jan-Olof
Svensson innehar rollen som tillférordnad CFO, i tillagg till
rollen som CEO.

Pamica Group har ingitt ett avtal med det nirstiende bolaget
Pamica 5 AB som innefattar att Pamica Group siljer manage-
menttjanster till Pamica 5 och dar Pamica Group har en option
att i framtiden forvarva framtida férvarvade dotterbolag till
Pamica 5. Pamica § har slutfort en kapitalanskaffningsrunda,
dir ett stort antal investerare atagit sig att investera upp till
340 MSEK.

Visentliga uppskatt-
ningar och bedomningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt till-
limpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av Koncernens
redovisningsprinciper

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinci-
per, baseras ofta pi ledningens beddmningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt di
bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ir baserade
pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvinds for att bedoma de redovisade virderna pa till-
gangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet. Nedan presenteras de mest visentliga killorna till
osikerhet i de bedémningar och antaganden som har gjorts vid
upprittande av koncernens redovisning. Férindrade antaganden
kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella rapporterna
i de perioder di antagandena dndras.

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumérke med
obestdmbar nyttjandeperiod

Att uppritta nedskrivningsprovning innefattar antaganden om
framtida foérhallanden och uppskattningar av parametrar, sisom
diskonteringsrinta, resultat och framtida Iénsamhetsniva. En
detaljerad beskrivning av tillvigagingssittet aterfinns i Not 13
Immateriella anliggningstillgangar. Framtida hindelser och ny
information kan férdndra dessa bedomningar och uppskattningar.

Férvarv, Villkorade tilliggsképeskillingar samt Minoritetsoptioner
I forvirvsanalyser anvinds virderingsmodeller for att fast-
stilla verkligt virde pa tillgangar och skulder vid tidpunkten
for forvirvet.

Virderingsmetoderna kriver att flera antaganden om fram-
tida forhallanden och uppskattning av parametrar gors, sisom
WACC, framtida kassafléden samt aterstiende ekonomisk livs-
lingd. P4 grund av uppskattningar och bedémningar sa kan det
slutliga resultatet variera fran det initialt berdknade utfallet.

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiell rapport

Ovrigt
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direktdren forsiakrar att rsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovis-
ningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och Koncernens
stillning och resultat. Foérvaltningsberittelsen fér moderbolaget
respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfak-
torer som moderbolaget och de féretag som ingar i Koncernen
star infor.

"Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgir ovan, godkints for utfirdande av styrelsen och verk-
stillande direktoren enligt det datum som framgar av elektronisk
signering. Koncernens rapport 6ver resultat och dvrigt total-
resultat samt rapport 6ver finansiell stillning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir féremal for faststillelse pa ars-
stimman den 12 juni 2025.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Hallbarhet

Halmstad enligt det datum som framgér av digital signering.

Tomas Franzén Jan-Erik Klippvik
Ordférande Styrelseledamot
Ulrika Saxon Johan Ryding

Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan-Olof Svensson
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits det datum som framgér av elektronisk signering.

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

Finansiell rapport

Ulrika Valassi
Styrelseledamot

Lina Stolpe
Styrelseledamot

Ovrigt

63
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Pamica Group AB, org. nr 559374-3643

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen f6r Pamica Group AB for ir 2024 med undantag for
hallbarhetsrapporten p4 sidorna 20-27. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingar pa sidorna 29-63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella still-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av kon-
cernens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pa sidorna 20-27. Forvaltningsberattelsen dr férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen fér moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och rapport ver finansiell stillning
for koncernen.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information 4n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information 4n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 1-27 och 67-69. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstil-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ir noédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si ir tillimpligt, om forhallan-
den som kan péaverka formégan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberit-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till £6ljd
av oegentligheter ir hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande

Hallbarhet Finansiell rapport Ovrigt 65

direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direkt6ren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osi-
kerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhillanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet fér revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhillanden
gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

- utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen iterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

. planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhimta till-
rickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affirsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6ver-
vakning och genomging av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi 4r ensamt ansvariga for
vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning fér Pamica Group AB fér ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation ir utformad si att
bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den 16pande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat

vidta de atgirder som ir nédvindiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot visentligt
avseende:
. foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller
- panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget 4r for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
viasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
siddana dtgirder, omraden och férhillanden som ar visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och
andra férhallanden som 4r relevanta for vart uttalande om
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ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 20-27 och for att den ir upprittad i enlighet med 4rsre-
dovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen som gillde
fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vart uttalande.

En hillbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg det datum som framgar av var elektroniska signatur
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

Ovrigt
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Forklaring

Organisk
nettoomsattningstillvéaxt

Jamférelsestérande poster

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA-marginal

EBITA

Justerad EBITA

EBITA-marginal

Justerad EBITA-marginal

Tillvéxt i netftoomsattning justerat for nettoeffekter
av forvary, avyttringar och transaktionsvaluta-
forandringar. Forvarv och avyttringar inkluderas
12 ménader efter de ingick i Koncernen.

Med jamforelsestorande poster avses storre
poster som stér jamforbarheten sétillvida att de
inte aterkommer med samma regelbundenhet
som andra poster. Forvéarvsrelaterade kostnader
inkluderas i jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av materiella- och immateriella
anlaggningstillgdngar.

Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av materiella- och immateriella
anlaggningstillgéngar justerat for jamforelse-
stérande poster.

EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fére nedskrivning av
goodwill samt av- och nedskrivningar
av forvarvade Gvervarden.

Justerat rorelseresultat fore nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar
av férvarvade dvervarden.

EBITA i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Indikerar verksamhetens nettoomséattning under
perioden jamfort med foregdende period, exkl.
forvarvad tillvaxt, avyttringar och valutaeffekter.

| syfte att presentera jamforbarheten i och tydliggéra
utvecklingen i den underliggande verksamheten
mellan perioderna presenteras olika resultat- och
marginalmétt exklusive jamforelsestérande poster.

Visar féretagets infjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och &r avsedd att
jamféras med andra féretag i samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och ar avsedd att
jamféras med andra foretag i samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférméga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och ar avsedd att
jamféras med andra féretag i samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och ar avsedd att
jamféras med andra foretag i samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och &r avsedd att
jamféras med andra foretag i samma bransch.

Visar féretagets infjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och &r avsedd att
jamfoéras med andra foéretag i samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférméga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och ar avsedd att
jamféras med andra féretag i samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och ar avsedd att
jamféras med andra foretag i samma bransch.

Rorelseresultat, EBIT

Rérelsemarginal,
EBIT-marginal

Organisk EBITA-tillvaxt
Avkastning pé

Eget kapital

Sysselsatt kapital
Avkastning pa

Sysselsatt kapital

Nettoskuld

Nettoskuld / Justerad
EBITDA R12M

Soliditet

R12M

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgéngar.

Rorelseresultat, EBIT, i procent
av nettoomsattningen.

Justerad EBITA i jamférbara enheter.
Effekter av forvary, avyttringar och
valutaférandringar exkluderas.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt Eget kapital
per kvartal hanférligt till moderbolagets agare.

Summa Eget kapital och Nettoskuld redovisat
som &rsgenomsnitt per kvartal.

Justerad EBITA i procent av Sysselsatt kapital.
Komponenterna beraknas som arsgenomsnitt
per kvartal.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,
lang- och kortfristiga leasingskulder, lang- och
kortfristig tillaggskepeskilling samt 1ang- och
kortfristig minoritetsoption minus likvida medel.

Nettoskuld i férhallande till proformerad, justerad
EBITDA fér de senaste 12 manaderna. Proforma-
uppstélliningen inkluderar EBITDA for de senaste

12 ménaderna for de bolag som ingér i koncernen
pé balansdagen.

Summa Eget kapital i procent av summa tillgdngar.

Avser de senaste tolv mé&naderna.

Majliggér jamforelser av [dnsamhet oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Mojliggor jamforelser av [dbnsamhet oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Visar foretagets organiska intjaningsférmaga fran
den I6pande verksamheten och ar avsedd att
jamforas med andra foretag i samma bransch.

Avkastning pé eget kapital mater ur ett
agarperspektiv den avkastningen som ges
pé &garnas investerade kapital.

Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital som
anvands i rérelsen och ar darmed den ena kompo-
nenten i att mata avkastning fr&n verksamheten.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar Koncernens
l6nsamhet i férhallande till externt finansierat kapital
och eget kapital.

Nettoskulden anvands fér att folja skuldutvecklingen,
analysera Koncernens skulds&ttning samt
Koncernens férméga att &terbetala sina skulder

med likvida medel.

Nettoskuld i férhéllande fill justerad EBITDA for de
senaste 12 manaderna ger ett nyckeltal fér netto-
skulden i relation fill kassagenererande resultat i
rérelsen och séledes en indikation pa verksamhetens
féormaga att betala sina skulder. Méttet anvands av
finansiella institutioner for att mata kreditvardighet.

Soliditet anvands for att analysera finansiell risk
och visar hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital.

Mojliggér jamforelser med kalenderér &ven
i interimsrapporter.
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2024 2023 2024 2023 2024 2023
Organisk nettoomsattningstillvaxt Organisk EBITA-tillvéaxt Nettoskuld/Justerad EBITDA R12M, proforma
Nettoomséattning foregdende period 35749 15137 EBITA 290,6 210,5 Lang- och kortfristiga rantebarande skulder 1743,6 16435
Nettoomséttning aktuell period 46276 35749 Jamforelsestérande poster 65,2 56,2 Lang- och kortfristiga leasingskulder 5429 519.0
Nettoomséttningstillvaxt, % 29 136 Justerad EBITA 355,8 266,7 Lang- och kortfristiga tillaggskopeskilling 46,5 280,5
varav forvarvad fillvaxt, % 28 133 Total forvarvad/avyttrad EBITA n7 222,2 Lang- och kortfristiga minoritetsoption 19,3 85,3
varav organisk tillvaxt, % 1 3 Jamférelsetal mot féregdende ar 284, 44,5 Likvida medel -148.8 -121.8
Organisk EBITA-tillvaxt, % 7 -70 Nettoskuld 23035 24064
Rérelsemarginal, EBIT-marginal
Justerad EBITDA R12M, proforma 6979 530,9
Nettoomséattning 46276 35749 Avkastning pa eget kapital, inklusive avvecklad verksamhet -
Nettoskuld / justerad EBITDA R12M proforma, ggr 3.3 4,5
Rorelseresultat, EBIT -126,9 143,6 Periodens resultat, R12M -372,8 3.3
Rérelsemarginal, EBIT-marginal, % -3 4 Eget kapital, arsgenomsnitt per kvartal 26236 22759
Avkastning pa eget kapital, % -14 0
Justerad EBITDA gpe cgetiapian
Rorelseresultat, EBIT -126,9 143,6 Avkastning pa sysselsatt kapital, inklusive avvecklad verksamhet
Av- och nedskrivningar inkl. nedskrivning av goodwill 654.8 248.4 Justerad EBITA, R12M 328,6 256,3
EBITDA 5279 392,0 Summa Eget kapital 24591 26837
Jamforelsestorande poster 65,2 56,2 Eget kapital, genomsnitt fem kvartal 2636,3 23013
Justerad EBITDA 5931 448,2 Nettoskuld 23098 23763
Nettoskuld, genomsnitt fem kvartal 23551 1850,
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal
Sysselsatt kapital, &rsgenomsnitt per kvartal 49914 41514
Rérelseresultat (EBIT) -126,9 143,6 - N -
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 7 6
Av- och nedskrivningar, férvarvade évervarden och goodwill 4174 66,9
EBITA 290,6 210,5 Soliditet
Jamforelsestérande poster 65,2 56,2 Summa eget kapital 24591 2688]
Justerad EBITA 355,8 266,7 Summa toftala tillgdngar 63391 63366
Nettoomséattning 46276 35749 Soliditet, % 39 42
Justerad EBITA-marginal, % 8 7



Producerad i samarbete med
Sthlm Kommunikation & IR.
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