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Modulight Oyj:n palkitsemisraportti 2021

Johdanto

Tamad Modulight Oyj:n ("yhtig") palkitsemisraportti
on laadittu 1.1.2020 voimaan tulleen Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodin mukaisesti. Yhtion yhtio-
kokoukselle ei ole ennen tata palkitsemisraporttia
esitetty listayhtididen hallinnointikoodin mukaista
toimielinten palkitsemispolitiikkaa (“"palkitsemis-
politiikka"). Ensimmainen palkitsemispolitiikka
esitetadn yhtion 2.5.2022 pidettavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Palkitsemispolitiikkaa on kuitenkin
sovellettu yhtion toimielimiin jo vuonna 2021. Palkit-
semispolitiikkaa sovelletaan vuonna 2026 pidetta-
vddn varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei hallitus
pddta esittaa sitd yhtiokokouksen kasiteltavaksi
aikaisemmin.

Palkitsemispolitiikka maadrittelee yhtion yleiset peri-
aatteet ja paatoksentekoprosessit, jotka koskevat
Modulightin hallituksen ja toimitusjohtajan palkit-
semista. Toimitusjohtajaan sovellettavia periaat-
teita sovelletaan tarvittaessa myds toimitusjohtajan
sijaiseen.

Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on tukea yhtion
strategisia tavoitteita sekd edistdad sen kilpailukykya
ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkit-
semispolitiikan ja hallitus esittelee sen yhtiokokouk-
selle. Palkitsemisvaliokunta ja hallitus valvovat palkit-

semispolitiikan noudattamista ja vaikuttavuutta,
palkitsemisen kilpailukykya seka sitd, missa maarin
palkitsemispolitiikka edistaad yhtion pitkan aikavalin
tavoitteita.

Yhtio on laatinut tamadn palkitsemisraportin Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Palkitsemis-
raportti esitetaan vuosittain yhtion varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitseminen tilikaudella 2021 on ollut yhtion palkit-
semispolitiikan mukaista. Yhtio ei ole tilikauden
aikana poikennut palkitsemispolitiikasta.

Palkitsemiskriteerit

Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on tarjota toimi-
tusjohtajalle tasapainoinen ja markkinaehtoinen
kokonaispalkitseminen, joka motivoi toimitusjohtajaa
ja perustuu yhtion pitkan aikavalin strategiaan, kilpai-
lukykyyn seka yhtion tavoitteiden mukaisen kestdvan
taloudellisen tuloksen saavuttamiseen. Vuotuinen
muuttuva palkkio perustuu suoriutumiseen asetet-
tuja vuositavoitteita vastaan.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen on
sidottu yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin kannatta-
vuuteen, jolloin palkitseminen edistaa yhtion liike-
toimintastrategiaa ja pitkan aikavalin taloudellista
menestysta. Lisaksi tavoitteena on edistdd yhtion
omistaja-arvon positiivista kehitysta ja edistdd yhtion

hallituksen ja toimitusjohtajan pitkajanteista sitoutu-
mista yhtion tavoitteisiin.

Yhtion hallitus padttda toimitusjohtajan toimitus-
johtajasopimuksen ehdoista palkitsemisvaliokunnan
esityksen perusteella ja palkitsemispolitiikan mukai-
sesti. Palkitsemisvaliokunta seuraa ja arvioi sadn-
nollisesti palkitsemispolitiikan ja toimitusjohtajan
palkitsemisen tehokkuutta ja asianmukaisuutta
varmistaakseen, ettd ne ovat yhtion liiketoiminnan
vaatimusten, strategian ja osakkeenomistajien etujen
mukaisia.

Palkkioiden muoto

Yhtion toimielinten palkkiot voidaan maksaa osittain
tai kokonaan osakkeina tai muina osakesidonnaisina
instrumentteina soveltuvan lainsaadannon ja muiden
yhtiokokouksen hallitukselle antamien valtuutusten
puitteissa.

Hallitus

Hallituksen palkkio voi koostua yhdestd tai useam-
masta osasta. Hallitukselle voidaan maksaa esimer-
kiksi vuosi- tai kuukausipalkkiota seka kokouspalk-
kiota hallituksen kokouksista tai valiokuntien ja
toimielinten kokouksista. Hallituksen puheenjohta-
jalle ja hallituksen nimeamille valiokuntien puheen-
johtajille voidaan maksaa korotettua palkkiota. Halli-
tuspalkkioiden lisaksi hallituksen jasenille voidaan
korvata matkakulut ja/tai muut hallituksen tyosta

valittomasti aiheutuvat kulut yhtiokokouksen
pdaatoksen mukaisesti. Hallitusten jasenten palkit-
semiseksi voidaan my0s toteuttaa pitkan aikavalin
optio-ohjelma, jotta hallituksen jasenten intressit
ovat yhdenmukaisia yhtion ja sen osakkeenomista-
jien kanssa.

Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot voidaan
maksaa rahana ja/tai osakkeina osittain tai kokonaan.
Yhtiokokous voi padtoksessadn vaatia, etta rahana
maksettavat palkkiot on kaytettdva kokonaan tai osit-
tain yhtion omien osakkeiden hankkimiseen. Yhtion
hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja lyhyen aika-
valin rahana maksettavaan kannustinjarjestelmaadn
hallituksen jasentehtavan perusteella.

Jos hallituksen jasen on toimi- tai tyosuhteessa
yhtioon, hanelle maksetaan toimi- tai tyosuhtee-
seen perustuva markkinakdaytanndn mukainen sdaan-
nollinen palkka ja hallituksen palkkio maaraytyy
samoin perustein kuin muillakin hallituksen jase-
nilla. Tilanteissa, joissa hallituksen jasen, joka ei ole
yhtioon tyo- tai toimisuhteessa, osallistuu projekti-
maisesti yhtion toiminnan kehittamiseen hallitusteh-
taviensa ulkopuolella, voidaan tdstd tyosta maksaa
erillinen kohtuullinen korvaus hallituksen paatoksen
mukaisesti.

Hallituksen jasenille vuonna 2021 maksetut palkkiot
on kuvattu sivulla 3.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkkioista ja muista taloudelli-
sista eduista padttaa yhtion hallitus palkitsemisva-
liokunnan valmistelutydn perusteella. Mahdolliset
muutokset toimitusjohtajan palkkaan ja palkkioihin
tehddan vain hallituksen hyvaksynnan perusteella.

Toimitusjohtajan palkkio muodostuu ensisijaisesti
kuukausipalkasta, tyosuhde-etuuksista ja muuttu-
vista bonuksista seka mahdollisista pitkan aikavalin
kannustin- ja sitouttamisohjelmista, joiden kaytto on
hallituksen yksinomaisessa harkinnassa. Toimitus-
johtajalle voidaan lisaksi myontda erillinen kohtuul-
linen lisdelakejarjestely tai muita mahdollisia etuja
sen varmistamiseksi, etta pateva toimitusjohtaja

on sitoutunut yhtion kehittamiseen. Kiinted palkka
vahvistetaan toimitusjohtajasopimuksessa. Osa

palkasta voidaan korvata asumistuella tai autoedulla.

Toimitusjohtajan kiinteda palkkaa madritettaessd
huomioidaan toimitusjohtajan ammatillinen pate-
Vyys ja vastuut sekd yleinen palkkataso vastaavissa
tehtdvissa.

Muuttuva bonus on sidottu yhtion taloudelliseen
menestykseen sekd Yhtion strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen. yhtion hallitus padattaa muuttuvan
bonuksen kertymiskriteerit seka kullekin kriteerille
asetetut tavoitteet kunkin kerryttamisjakson alussa.
Palkkion toteutumista arvioidaan kerryttamisjakson
lopussa toimitusjohtajan vuosittaisen suoritusar-
vioinnin yhteydessa. Hallituksen madrittelemissd
kriteereissd voidaan kasitella muun muassa yhtion
kaupallista kehitysta, likkevaihtoa, liikevoittoa, asiak-

kaiden pysyvyyttd, toiminnan tehokkuutta, henki-
|0ston tyytyvaisyyttad, tuotekehityksen edistymista ja
tuoteryhmakohtaista kasvua.

Hallitus arvioi huolellisesti vuosittain, mika on sopiva
suhde toimitusjohtajan kiintedan ja muuttuvan palk-
kion valilla palvelemaan parhaiten yhtion kulloinkin
kdynnissa olevaa liiketoimintavaihetta ja tavoit-
teita. Hallitus paattad tapauskohtaisesti toimitus-
johtajalle mahdollisesti myonnettadvista pitkan aika-
valin kannustin- ja sitouttamisohjelmista. Muuttuvan
tulospalkkiojarjestelman, pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmien tai sitouttamisohjelmien perus-
teella toimitusjohtajalle maksettavat palkkiot voidaan
maksaa rahana ja/tai osakkeina osittain tai kokonaan.

Toimitusjohtajalle vuonna 2021 maksetut palkkiot on
kuvattu sivulla 5.

Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisessa sekd
yhtion etta toimitusjohtajan tulee noudattaa kuuden
kuukauden irtisanomisaikaa. Mikali yhtio irtisanoo
sopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus irtisano-
misajan palkan lisaksi saada erokorvaus, joka vastaa
hanen peruspalkkaansa kerrottuna kahdeksalla-
toista. Palkan muuttuvia osia, kuten komissioita,
bonuksia, luontoisetuja, muita etuja ja osakepalk-
kioita, ei oteta huomioon palkkana erorahaa lasket-
taessa. Erokorvausta ei makseta, jos toimitusjoh-
taja irtisanoo sopimuksen tai sopimus irtisanotaan
toimitusjohtajan elakkeelle jdaamisen vuoksi. Irti-
sanomiskorvausta ei makseta, mikali yhtio purkaa
toimitusjohtajasopimuksen.

Palkitsemisen kehittyminen

Alla olevissa taulukoissa on esitetty hallituksen ja
toimitusjohtajan seka yhtion henkiloston keskimaa-
raisen palkitsemisen ja yhtion taloudellisen tuloksen
kehitys.

Maksetut kokonaispalkkiot 2021-2017

Hallituksen puheenjohtaja? 42 24 24 24 24
Muut hallituksen jasenet 54 54 45 36
Toimitusjohtaja? - ar 180 180 165 96
Henkiloston keskipalkka3 m 51 44 48 50

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvistda maksettu palkkio (varsinaisen yhtiokokouksen padtoksen mukai-
sesti). Seppo Orsila toimi hallituksen puheenjohtajana 1.1.2017-30.9.2021. Jyrki Liljeroos toimi hallituksen
puheenjohtajana 1.10.2021-31.12.2021.

¢ Petteri Uusimaa toimi yhtion toimitusjohtajana 1.1.2017-11.9.2019. Seppo Orsila toimi yhtion toimitusjoh-
tajana 12.9.2019-31.12.2021.

3 Henkiloston keskipalkka lasketaan maksetuista kokonaispalkoista ja palkkioista jaettuna vuoden keskimada-
raisella henkilostomaaradlla ilman toimitusjohtajan ja hallituksen palkkoja.
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Modulightin taloudellinen tulos
2017-2021

Liikevaihto (tuhatta euroa)

Hallituksen jGsenten palkat ja palkkiot, mukaan lukien osakeperusteiset

maksut

1 000 euroa

JyrkiLiljeroos

EBITDA (tuhatta euroa)

Hallituspalkkio

2020

Osakeperusteiset maksut

18

Seppo Orsila

Hallituspalkkio

Selvitys hallituksen palkkioista
Palkitsemispolitiikan mukaisesti hallituksen palkkiot
tilikaudelta 2021 koostuivat kuukausipalkkioista.
Modulightin varsinainen yhtiokokous paatti
24.6.2021, ettd puheenjohtajan palkkio on 5 000
euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenten palkkio

2 500 euroa kuukaudessa. Lisaksi kaikki matkakulut
jasenille korvattaisiin yhtion matkustuspolitiikan
mukaisesti kuitteja vastaan. Hallitukselle ja

valiokunnille ei maksettu vuoden aikana
kokouspalkkioita.

Modulight Oyj:n hallitukseen kuuluivat tilikauden
lopussa Jyrki Liljeroos (pj.), Pia Kantola, Timur
Karki, Seppo Orsila, Kalle Palomaki ja Petteri
Uusimaa. Tilikaudella 2021 hallituksessa aloittivat
uusina jdasenind 1.10.2021 Pia Kantola ja Timur
Karki.

Palkka

24

Osakeperusteiset maksut

156

Petteri Uusimaa

118

Hallituspalkkio

Palkka

18

Osakeperusteiset maksut

156

Kalle Palomaki

118

Hallituspalkkio

Palkka

18

Osakeperusteiset maksut

Timur Karki

Hallituspalkkio

Pia Kantola

Hallituspalkkio
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Kuvaus toimitusjohtajan palkkiosta
Toimitusjohtajan palkkio koostuu ensisijaisesti
kuukausipalkasta, tyosuhde-etuuksista ja
muuttuvista bonuksista seka mahdollisista pitkan
aikavalin kannustin- ja sitouttamisohjelmista, joiden
kaytto on hallituksen yksinomaisessa harkinnassa.
Toimitusjohtajalle voidaan lisdaksi myontadd

erillinen, kohtuullinen lisaelakejarjestely tai muita
mahdollisia etuja sen varmistamiseksi, etta patevad
toimitusjohtaja on sitoutunut yhtion kehittamiseen.

Kiintea palkka vahvistetaan toimitusjohtaja-
sopimuksessa. Osa palkasta voidaan korvata
asumisedulla tai autoedulla. Muuttuva bonus on
sidottu yhtion taloudelliseen menestykseen sekad
yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Vuonna 2021 toimitusjohtajalle ei maksettu
muuttuvia palkkioita.

Toimitusjohtaja

Seppo Orsila

Palkka

153516

Veronalaiset tyosuhde-etuudet

26 880

Muuttuvat palkkiot

Vapaaehtoiset elakemaksut

9000

Osakeperusteiset maksut

137 000

Yhteensa

363472

118 000

307 396
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Modulight Oyj
Hermiankatu 22
33720 Tampere, Suomi

www.modulight.com
facebook.com/modulight.inc
twitter.com/modulight
instagram.com/modulight.corp
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