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VDn HAR ORDET

Fokus i ar har varit att grava dar vi star, vi har satt
kunden forst. Vi har haft tre huvudfokus, dels 6kat
vart fokus pa reservdelsdistribution, dar i
vasentligt minskade reservdelsorderstocken
samtidigt som detta segment vaxte med 129 % fran
ar till ar. Dels genom att 6ka vart fokus pa
eftermarknadsstéd genom att rekrytera fler
tekniska omradeschefer for att stédja motorerna i
drift och sedan for det tredje att prioritera
ingenjorsfokus pa produktutveckling pa befintligt
produktsortiment framfor nya projekt. Vi tror att
detta tillvagagangssatt i slutdandan battre kommer
att betjana slutkunderna och 6ka forsaljningen och
motorpopulationen pa marknaden.

Under aret erhdll vi tva signifikanta order fran
statliga slutanvandare, en order pa 5,8 miljoner USD
till en amerikansk statlig myndighet och en order till
var kund i Filippinerna, som var ett resultat av en
order pd 80 motorer fran Filippinernas
kustbevakning. Bada order visar pa foretagets
formaga att klara av stérre affarer och det vaxande
intresset och acceptansen for produkten i den
statliga sektorn. Detta for att dra fordel av de
betydande branslebesparingar, sakerhet- och
miljofordelar som produkten har att erbjuda.

Nettoomséattningen for koncernen uppgick till 189,6
MSEK (148,4 MSEK), en 6kning med 28%. Vi hade
aven en rekordforsaljning av reservdelar och
tillbehor, vilket tyder pa det oOkande antalet
operativa OXE-motorer pa marknaden.
Nettoomséattning av motorer uppgick till 117,7
MSEK (117,0 MSEK), en 6kning med mindre dn 1%.
Forsaljningen av reservdelar och tillbehér uppgick
till 71,9 MSEK (31,4 MSEK), en 6kning med 129%.

Mycket fokus under aret har lagts pa att forbattra
vart service- och supportnatverk for att kunna mota
den vidxande efterfragan pa var produkt. Detta har
gjorts bade genom att utdka vart interna team av
teknisk support samt en okad
aterforsaljarutbildning och -traning. Eftersom vi ar
ett globalt  foretag med flera olika
forsaljningskanaler — distributorer, aterforsaljare,
OEM:er ("batbyggare") samt olika former av statliga
myndigheter ar det viktigt att kunskapsoverféring
och utbildning ar karnan for att vaxa verksamheten,
sa att slutkunder som huvudsakligen ar
professionella anvandare far palitlig service och
support.
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Arbetet med de tva huvudsakliga FoU-projekten,
OXE Jet-tech och OXE Hybrid har fortsatt under
2023, men vart fokus har overvdgande varit pa
produktutveckling av de produkter vi har pa
marknaden. Det finns fér ndrvarande flera OXE Jet-
Tech-enheter pa vattnet i betatestfasen dar vi har
sett framsteg och vi fortsdtter att se en stor
efterfragan pa projektet och har ett 6kat fokus pa
att fa projektet ut pa marknaden under 2024. Under
aret har vi erhallit patentgodkdnnande for OXE
unika koncept for OXE Hybrid.

Ett annat projekt som har lanserats under aret ar
renoveringsprogrammet  (“refurb”), dar i
systematiskt omarbetar dldre motormodeller for att
sdljas tillbaka till marknaden som begagnade
enheter, med lagre pris och begransad garanti.
Dessa renoveringsmotorer ar idealiska att anvdndas
som reservmotorer eller fér demoapplikationer.

Vi har ocksd oOkat fokus pa de styrtillbehor vi
erbjuder, utokat vart utbud med de varumarken vi
arbetar med och urvalet av battillbehér som vi
erbjuder, for att stédja batbyggare med en mer
komplett 16sning.

Forutom att investera i forbattringar av motorerna
har fokus ocksa legat pa att forbattra var digitala
ryggrad med en ny kundportal, kosystem for teknisk
support, samt ett nytt affarssystem. Vart mal ar att
detta ska forbattra funktionaliteten for kunderna
samt ©Oka mojligheten for foretaget att véxa
ytterligare.

Ledningen Overvakar noga det kommande
forfallodatumet for foretagsobligationerna och
kreditfaciliteten med EIB som bada férfaller i bérjan
av 2025 och uppratthaller en dialog med relevanta
intressenter.  Dessutom anvdnder foretaget
rorelsekapitalfaciliteten i USA efter behov for att
hantera USA-relaterade rorelsekapitalbehov for att
vaxa verksamheten.

Till sist vill jag aterigen tacka vara aktiedgare som
har fortsatt att stotta verksamheten samt vara
engagerade medarbetare som genom hart arbete
tagit verksamheten framat i ar i en positiv riktning.

Paul Frick
Verkstéllande Direktor
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Koncernen OXE Marine AB

Nyckeltal 2023 2022 2023 2022 2021
Nettoomsattning, KSEK 189 590 148 416 156 899 133123 99 795

Motorer 117 688 116 978 106 012 107 065 80 725

Reservdelar och tillbehor 71902 31438 50 887 26 058 19 070
Bruttovinst 38 182 32174 10 305 30421 25 567
Bruttomarginal % 20% 22% 7% 23% 26%
Driftskostnader, KSEK -119 606 -101 927 -85 003 -71 096 -67 423
Ovriga rérelseintikter (kostnader) 3417 8831 3178 -2532 1444
EBITDA, KSEK -78 007 -60 922 -71 520 -43 207 -40 412
Periodens nettoforlust, KSEK -116 441 -109 896 -105 617 -88 670 -71 830
Resultat per aktie, SEK -0,38 -0,43 -0,35 -0,35 -0,36
Resultat per aktie utspatt* SEK -0,38 -0,43 -0,35 -0,35 -0,36

* Hanvisas till avsnitt Definitioner av ekonomiska begrepp, Resultat per aktie, utspatt.

Nettoomsattning (MSEK)

o,
T 189,6 e Moderbolagets nettoomsattningen 2023 uppgick till 156,9
1569 1184 MSEK (133,1 MSEK), en 6kning med 18% jamfort med 2022.
1331 e Koncernens nettoomsattning 2023 uppgick till 189,6 MSEK
011 99,8 (148,4 MSEK), en 6kning med 28% jamfort med 2022.
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Nettoomsattning Motorer (MSEK)
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10;1(\7151;6 . 170 1177 e Moderbolagets nettoomsattning av motorer 2023 uppgick
: till 106,0 MSEK (107,1 MSEK), en minskning med 1% jamfort
81,2 80,7 med 2022.
e Koncernens nettoomsattning av motorer 2023 uppgick till
117,7 MSEK (117,0 MSEK), en 6kning med mindre an 1%
266 jamfort med 2022.
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Moderbolaget Koncernen

Nettoomsattning Reservdelar och tillbehor (MSEK)
(+129%)
—1 e Moderbolagets nettoomsattning av reservdelar och
o tillbehor 2023 uppgick till 50,9 MSEK (26,1 MSEK), en 6kning
(95% ) med 95% jamfort med 2022.
- e Koncernens nettoomsattning av reservdelar och tillbehor
2023 uppgick till 71,9 MSEK (31,4 MSEK), en 6kning med

71,9

31,4
261 129% jamfort med 2022.
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Moderbolaget Koncernen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

OXE Marine AB (publ) bildades 2012 och har efter flera ars utveckling utvecklat en dieselutombordare for den marina
marknaden. Huvudkontoret ligger i Angelholm, Sverige. OXE Marine AB &r noterat pa Nasdaq First North Growth
Market, ISIN SE0009888613. Den globala utombordsmarknaden har lange dominerats av bensinmotorer, men med
en dieselmotor far du en mer branslesnal motor och dessutom en mindre brandfarlig branslekalla ombord, vilket
ger slutanvandaren manga sakerhetsférdelar. OXE-motorn &r baserad pa marinisering av fordonsmotorer, vilket gor
det mojligt for slutanvandare att sdanka sina utslappsnivaer jamfort med konventionella bensinmotorer, samt ger
kunder i vissa regioner mojlighet att kora pa fossilfria dieselalternativ som HVO100, vilket avsevart minskar CO2-
avtrycket fran slutanvandare.

Flera forsok har gjorts att utveckla utombordsmotorer for dieselbransle, men svarigheten ligger i att utveckla en
tillrdckligt stark konstruktion for kraftoverféring mellan motor och propeller. Den patenterade baltesframdrivningen
"underbenet" ar kdrnan i OXE Marines unika teknologi. OXE Marines utombordsmotor, OXE Diesel, dr den forsta
dieselutombordaren som kan ersatta de véletablerade bensinutombordarna i hogre effektnivaer, i kommersiella och
statliga verksamheter. Motorn &r baserad pa en moduldr plattform som har konfigurerats for en horisontellt
monterad motor, liknande en traditionell inombordskonfiguration och till skillnad fran traditionella utombordare
som har vertikala motorinstallationer. OXE Marines unika teknologi har erbjudit en I6sning fér de manga anvandare
runt omivarlden som behover en dieselutombordare. Bland annat introducerade North Atlantic Treaty Organisation
("NATQ”) ett direktiv, Single Fuel Concept for att maximera utrustningens driftskompatibilitet genom anvandning av
ett enda bransle, vilket inkluderar utfasning av bensindriven utrustning till férman for dieselmotorer.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
OXE Marine AB (”Bolaget”) meddelade féljande viktiga handelser under aret:

e Bolaget meddelade den 15 februari 2023 att man tagit fram en konceptmotor med hybriddrift som
kombinerar dieseldriften hos OXE Marines utombordare med eldrift och darmed erbjuder annu lagre
bransleférbrukning och koldioxidutslapp.

e Bolagets dieseldrivna utombordare med vattenjetdrift, som utvecklats tillsammans med JET-TECH, blev
nominerad som en av arets innovationer vid den internationella batméassan i Miami. Motorn ar en av
varldens mest kraftfulla utombordare med vattenjetdrift och har blivit maojlig tack vare OXE
egenutvecklade kraftéverféringssystem som klarar mycket héga vridmoment.

e Foretaget uttkade sitt fotavtryck i Asien genom att utse Creation CO., LTD till aterforsaljare for Japan.
e Bolaget expanderade i Sydamerika genom att utse nya distributérer i Brasilien och Colombia.

e  Foretaget introducerade OXE-konfiguratorn, som gér det mojligt for kunderna att anpassa sin OXE Diesel-
utombordare.

e Bolaget utsag Paul Frick till ny VD.
e Bolaget erhdll en order till ett varde av 12 MSEK (1,1 MUSD) fran amerikanska DLA.
e Bolaget expanderade i Nordamerika genom att utse ny distributor i Mexiko.

e Bolaget erhdll en order fran sin exklusiva distributor i Filippinerna pa cirka 9 MSEK (0,9 MEUR) som ett
resultat av en tilldelning fran den filippinska kustbevakningen, totalt 80-motorer.

e Bolaget annonserade samarbeten med Punch Torino.
e Bolaget erholl order till ett varde av 63 MSEK (5,8 MUSD) till en amerikansk myndighet.
e Bolaget offentliggjorde samarbete med styrsystemtillverkaren Uflex.

e Bolaget genomforde en riktad nyemission om 30,2 MSEK (29,3 MSEK efter transaktionskostnader).
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Risker och osdakerhetsfaktorer

Risk i forhallande till Bolaget och dess verksamhet

Risk i forhdllande till produktutveckling

OXE Marine utvecklar en ny och omvélvande produkt. Produkten dr den forsta i sitt slag pa marknaden, med tidigare
oprovad teknik. Utveckling och kvalitetssakring av produkter och underleverantorer ar tidskravande och kostsamt.
Det finns saledes en risk att planerad produktutveckling och kvalitetssakring kan bli dyrare och tar langre tid att
anpassa sig till marknadens behov an planerat. Det finns ocksa en risk att forseningar i leverans eller produktion kan
resultera i makulerade bestallningar fran kunder, vilket kan ha en vasentlig negativ effekt.

Risk i forhdllande till Bolagets affdrspartners

Bolagets affarsidé och modell ar starkt beroende av strategiska relationer och partnerskap for tillverkning och
produktion av marinmotorer. Férlusten av en storre motorleverantor skulle bland annat innebéra att Bolaget maste
anpassa en motor fran en annan leverantor, vilket &r en komplicerad och tidskrdvande process. Dessutom &r det
viktigt for Bolaget att dess leverantérer och tillverkare levererar i enlighet med Bolagets krav och 6verenskomna
specifikationer. Det finns en risk att forseningar i leverans eller produktion kan resultera i att kunder makulerar
bestéllningar, vilket kan ha en vasentlig negativ effekt pa Bolaget. Underlatenhet att uppratthalla befintliga och
etablera nya partnerskap med palitliga partners kan ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella forhallanden.

Forlust av nyckelpersonal eller misslyckande med att attrahera och behdlla annan hégkvalificerad personal i
framtiden kan skada verksamheten

Bolagets prestation ar beroende av formagan att motivera och behalla nyckelpersoner. Bolaget &r ocksd beroende
av att kunna identifiera och anstalla kvalificerad personal i framtiden for att verksamheten ska kunna vaxa effektivt.

Risk i forhdllande till immateriella rdttigheter

Bolagets lonsamhet kan delvis bero pa dess formaga att effektivt skydda sina immateriella rattigheter, inklusive att
erhdlla patentskydd for egenutvecklade konstruktioner, verktyg och tillverkningsmetoder, uppratthalla
konfidentialitet for dess interna verksamhet och bevara affarshemligheter, och arbeta utan oavsiktligt intrang i
andras immateriella rattigheter. Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer att kunna erhalla framtida patent
eller férsvara sina nuvarande och framtida patent. Dessutom &r det tidskravande och dyrt att 6vervaka och skydda
immateriella rattigheter fran obehorig anvandning av tredje part. Dessutom kan det inte finnas nagon garanti for att
en tredje part inte kommer att hdavda patentintrang med avseende pa foretagets produkter eller teknologier. Alla
rattstvister som ror antingen skyddet av immateriella rattigheter eller forsvaret av anvandningen av vissa
teknologier kan ha en vasentlig negativ effekt pa var verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stallning,
oavsett resultatet av en sadan rattstvist.

Risk i férhallande till regelefterlevnad

Bolagets verksamhet ar beroende av att erhalla relevanta certifieringar och myndighetsgodkannanden, sdsom CE-
markning for den europeiska marknaden och utslappsgodkdnnanden motsvarande inombordsdieselmotorer i olika
delar av varlden sasom EPA, IMO etc. Misslyckande att erhalla, forsening med att erhalla eller ett aterkallande av
sadana certifieringar och/eller godkdannanden kan ha en negativ effekt pad Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Bolaget har dven forsaljning pa flera olika geografiska marknader. Bolagets forsaljning av
marinmotorer ar foremal for omfattande regler som styr bland annat tillverkning och distribution och kan darfor
paverkas av fordndringar i lagar och férordningar, sasom tull, export och andra lagar och férordningar, i de lander
dar Bolaget ar verksamt och dar dess produkter och tjanster siljs. Forandringar i regelverk kan negativt paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella férhallanden.

Risk i férhallande till konkurrens

Den totala marknaden fér marinmotorer ar mycket konkurrenskraftig, med ett begrdnsat antal intressenter som har
betydande marknadsandelar. Bolaget moéter fér narvarande konkurrens fran flera foretag av varierande storlek som
arverksamma som leverantdrer av marinmotorer och tjanster pa de marknader dar Bolaget verkar. Flera av Bolagets
konkurrenter ar stora foretag med storre organisationer och finansiella resurser dn Bolaget. Det &r troligt att Bolaget
kommer att fortsitta att moéta okande konkurrens fran bade befintliga och nya leverantérer inom vissa
marknadssegment dar Bolaget verkar, samt fran nya typer av tjanster som kan konkurrera med Bolagets nuvarande
eller framtida tjansteutbud. Konkurrenternas ekonomiska resurser kan gora det majligt for dem att genomféra
nodvandiga forsknings- och utvecklingsprojekt mer intensivt eller 6ver en langre tidsperiod dan Bolaget. Om
konkurrenter i Bolagets marknadssegment ar mer framgangsrika i sina strategier dn Bolaget finns det risk fér en
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vasentlig negativ effekt pa Bolagets marknadsposition. Om konkurrerande teknologier eller produkter utvecklas av
konkurrenter kan detta leda till prispress, lagre marginaler och 6kade forsknings- och utvecklingskostnader.

Finansiell risk

Risker i férhallande till finansiering

Bolaget har gatt med forluster sedan starten. Bolagets rorelseférlust for 2023 var 105,6 miljoner kronor. Bolaget
befinner sig for narvarande i en kommersialiseringsfas och haller pa att expandera och utveckla sin séljorganisation.
Framtida produktutveckling férvantas medféra betydande kostnader och bolaget férvantas ha ett fortsatt negativt
kassaflode. Om Bolaget behover ytterligare finansiering kan det inte finnas nagon garanti for att sadan finansiering
kommer att vara tillganglig eller, om tillgénglig, pa villkor som &r acceptabla for Bolaget. Bolagets formaga att
framgangsrikt erhalla ytterligare finansiering, bdde pa kort och lang sikt, beror pad ett antal faktorer, inklusive
allmanna forhallanden péd de finansiella marknaderna, Bolagets kreditvardighet och dess formaga att oka sin
skuldsattning. Om nagon av dessa faktorer skulle férsamras kan Bolaget tvingas erhalla finansiering pa mindre
formanliga villkor. Dessutom kan marknadsstorningar eller osdkerheter, det vill siga omstandigheter utanfor
foretagets kontroll, sdsom inflation, energikriser och pandemier, begransa tillgdngen pa kapital som behovs for att
driva foretagets verksamhet, bade pa lang sikt och pa kort sikt. En oférmaga att erhalla finansiering kan ha en
vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet och utveckling.

Risker i férhallande till valutakurser

Valutarisk ar risken att férandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och finansiella stallning. Valutarisk
uppstar frdan kommersiella transaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Bolagets forsaljning av marinmotorer och relaterade tjanster ar huvudsakligen i EUR.
Dessutom vadxer bolagets internationella verksamhet och forvdntas fortsatta vaxa. Darfor kan framtida
valutafluktuationer fa en 6kande inverkan pa Bolagets resultat och finansiella forhallanden.

Risker i férhallande till emitterade féretagsobligationer och rdntor

Bolaget har emitterat Senior Secured Callable Fixed Rate Bonds med forfallodag 2025. Villkoren for obligationerna
innehaller sarskilda ataganden som begransar Bolagets handlingsutrymme i vissa avseenden. Om Bolaget bryter mot
villkoren kan obligationsinnehavare ha ratt att begara fortida inlésen av obligationerna. Om Bolaget kommer att
behova refinansiera obligationerna vid deras respektive forfallodagar eller av andra skal finns det ingen garanti for
att Bolaget kommer att kunna erhalla finansiering pa villkor som ar gynnsamma for Bolaget eller 6verhuvudtaget,
vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella férhallanden.
Vidare kan skuldfinansiering leda till rantekostnader som kan vara hogre @n avkastningen pa investeringarna. Att
lana pengar for att gora investeringar 6kar koncernens exponering mot hogre rantekostnader. Om rantekostnaderna
ar hogre an avkastningen pa investeringarna kommer koncernens l6nsamhet att paverkas negativt. Rantorna
paverkas av flera faktorer som ligger utanfor koncernens kontroll, inklusive, men inte begrédnsat till, centralbankers
rantepolicy. En rantehojning skulle resultera i en 6kning av koncernens rantekostnader, vilket skulle kunna paverka
koncernens verksamhet, finansiella villkor och resultat negativt.

Risk i férhdllande till Ian fran Europeiska investeringsbanken

Bolaget har ingatt ett kreditfacilitetsavtal med Europeiska investeringsbanken (“EIB”) pa 8,0 MEUR, som har betalats
ut i tva lika stora delar. Den forsta delen pa 4,0 MEUR och den andra delen pa 4,0 MEUR férfaller i mars 2025. EIB
har erhallit totalt 28 091 521 teckningsoptioner som ger EIB ratt att teckna nya aktier i bolaget fram till den 31
december 2039 till en teckningskurs per aktie motsvarande till kvotvadrdet for Bolagets aktier. Kreditfaciliteten
innehaller restriktiva bestimmelser som begrdnsar Bolagets handlingsutrymme i vissa avseenden. Det finns en risk
att EIB, om sadana villkor bryts, kan ha ratt att krava fortida aterbetalning av kreditfaciliteten. Dessutom kan Bolaget
kravas att aterkopa alla utestaende teckningsoptioner pa begaran av EIB till en koépeskilling som motsvarar det
verkliga marknadsvardet av det sammanlagda antalet aktier som teckningsoptionerna ger EIB ratt att teckna, minus
kvoten av aktiernas varde. Om Bolaget kraver aterfinansiering for att aterbetala kreditfaciliteten eller av andra skal,
det inte kan finnas nagon garanti for att Bolaget kommer att kunna erhalla finansiering pa formanliga villkor eller
overhuvudtaget, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och ekonomiska
forhallanden.

Skatterisker

Bolaget har forsaljning utanfor Sverige. Bolagets behandling av skattefragor baseras pa dess tolkning av tillampliga
skattelagar, forordningar, skatteavtal och rattspraxis i olika jurisdiktioner. Om Bolagets tolkning beddms vara felaktig
eller om skattemyndigheternas eller behdriga domstolars praxis férandras, kan detta ha en negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stéllning. Dessutom kan Bolagets mojlighet att utnyttja befintliga och framtida
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skattemassiga underskottsavdrag begransas av bland annat nuvarande och framtida skattelagar och forandringar i
Bolagets agarstruktur.

Risker i forhallande till aktierna i Bolaget

Priset pG aktierna i Bolaget har varit féremdl for fluktuationer och det har funnits och kan fortsdtta att vara
begrdnsad likviditet for aktierna

Aktierna ar for narvarande noterade for offentlig handel pa Nasdaq First North Growth Market. Aktiekursen har varit
foremal for stora fluktuationer. Dessutom har likviditeten for aktierna under vissa perioder varit begransad.
Handelspriserna for aktierna kan i framtiden bli foremal fér extrema fluktuationer som svar pa olika faktorer, av vilka
manga ligger utanfor bolagets kontroll och som kan vara orelaterade eller oproportionerliga till bolagets operativa
resultat. Som ett resultat kan det inte finnas nagon garanti fér att marknadspriset pa aktierna eller marknaden for
aktierna kommer att uppfylla investerarnas krav.

Bolaget har inte och férvdntar sig inte att avisera ndgon utdelning till aktiedgarna inom éverskadlig framtid
Bolaget har inte och forvantar sig inte att avisera nagon kontantutdelning till aktiedgarna inom overskadlig framtid.
Utan kontant utdelning far aktiedgarna ingen avkastning pa sina aktier om de inte séljer dem. Det finns ingen garanti
for att en aktiedgare kommer att kunna salja aktier nar sa onskas.

Bolaget kommer med stérsta sannolikhet att uppleva framtida utspddning som ett resultat av utestdende
teckningsoptioner och framtida aktieemissioner, vilket ocksG kan ha en negativ inverkan pG aktiekursen

Bolaget har for narvarande 29 180 664 utestaende utspadningsinstrument (optioner och incitamentsprogram fér
anstallda), inklusive vilka, om de utnyttjas fullt ut och med férbehall for tillampliga omrakningsvillkor, kommer att
ge innehavarna ratt att teckna nya aktier i Bolaget. Nar och om teckningsoptionerna utnyttjas kommer detta att
resultera i utspadning for Bolagets aktiedgare och kan aven leda till en sankning av aktiekursen. Dessutom kan
Bolaget i framtiden anskaffa ytterligare medel genom emission av aktier eller andra egetkapitalinstrument varvid
den procentuella dgarandelen som innehas av befintliga aktiedgare kommer att minska och aktiedgare kan uppleva
betydande utspadning. Dessutom kan nya vardepapper innehalla rattigheter, preferenser eller privilegier som &r
hogre dn de nuvarande aktierna.

Allm&nna riskfaktorer

Makroekonomisk och geopolitisk riskexponering

Efterfragan pa Bolagets produkter och tjanster ar beroende av den allmdnna ekonomiska situationen inom
marinmotorindustrin och relaterade tjanster, som i sin tur paverkas av makroekonomiska faktorer i de lander och
regioner dar Bolaget ar verksamt. Sddana faktorer inkluderar, men ar inte begransade till, global och regional
ekonomisk utveckling, sysselsattningsnivaer, efterfragan och fortroende for handel samt inflation och rantor i
Sverige och utomlands. Geopolitisk oro eller regionala eller nationella hdandelser till fljd av till exempel diplomatiska
kriser, krig, statliga och/eller grianséverskridande kriser, naturkatastrofer, pandemier eller strejker och andra
geopolitiska hiandelser som specifikt paverkar en eller flera av dessa regioner kan darfor ha en betydande inverkan
pa koncernens verksamhet och resultat. Dessutom kan Bolagets nuvarande finansieringsvillkor och rantor, liksom
dess formaga att refinansiera och refinansiera villkor i framtiden, paverkas av radande ekonomiska forhallanden och
ranteférhallanden.

Tvister eller administrativa férfaranden

Fran tid till annan under den normala affarsverksamheten kan Bolaget bli foremal for administrativa férfaranden
eller rattstvister som involverar datasekretess och sdkerhet, konsumentskydd, kommersiella tvister, produktansvar,
arbetsratt och arbetsmiljé och andra fragor som kan paverka rérelseresultatet negativt, i synnerhet om férandringar
i verksamheten kravs. Kostnaden for att forsvara saddana forfaranden kan vara betydande och kan krava en
omldggning av resurser.
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Framtida Utsikter

OXE Marines framtida tillvaxt ar beroende av att bolaget utvecklar och producerar hallbara produkter. Bolaget
fortsatter att utforska ny teknik, inklusive elektriska- och hybridlésningar, med malet att ligga i framkanten av
utombordares marinteknologi. Bolaget fortsatter att utveckla en organisation som arbetar pa ett strukturerat och
effektivt satt med kvalitet och innovation. OXE Marine har avsevart starkt sin position pa den amerikanska
marknaden, vilket mgjliggjort fér bolaget att komma narmare marknaden, med tillgang till slutanvandare,
aterforséljare, statliga och OEM-natverk. Detta, i kombination med nya pagaende utvecklingsprojekt, stodjer
ledningens beddmning att efterfragan kommer att fortsatta vara stark fran marknaden.

Agarforhallanden

OXE Marines tio storsta aktiedgare per den 31 december 2023 ar féljande:

Topp 10 Innehav %
PSP Stockholm AB 71719962 21,5
Theodor Jeansson Jr. 46 396 851 13,9
Per Lindberg 30 668 887 9,2
Christian von Koenigsegg 29 162 805 8,8
Arne Andersson 21790273 6,5
Jonas Wikstrom 10 350 000 3,1
Sven Sandberg 9 331408 2,8
Avanza Pension 7 526 542 2,3
Hakan Roos 7 000 000 2,1
Carl Rosvall 7 000 000 2,1

Kdlla: Monitor.
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Koncernen

(belopp i KSEK) 2023 2022

Nettoomsattning (KSEK) 189 590 148 416

Resultat efter finansiella poster (KSEK) -117 348 -111132

Rorelsemarginal (%) -57% -61%

Avkastning pa eget kapital (%) -273% -121%

Balansomslutning (KSEK) 339 300 402 756

Soliditet (%) 4% 26%

Genomsnitt antal anstallda 51 53

Moderbolaget

(belopp i KSEK) 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning (KSEK) 156 899 133123 99 795 39742 91 100

Resultat efter finansiella poster (KSEK) -105 617 -88 670 -71 830 -85 540 -101 938

Rorelsemarginal (%) -61% -52% -62% -194% -97%

Avkastning pa eget kapital (%) -137% -93% -107% -89% -101%

Balansomslutning (KSEK) 370782 423 440 330 341 359 801 314 803

Soliditet (%) 13% 30% 14% 27% 38%

Genomsnitt antal anstidllda 31 36 41 36 30

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att bolagets ansamlade forlust

Overkursfond 631 631 805

Balanseratresultat -575002 431

Arets resultat -105 617 167
-48 987 793

Disponeras sa atti ny rakning 6verféres -48 987 793

Betraffande moderbolaget och koncernens resultat och stdllning i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2023 2022

(belopp i KSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 2,3 189 590 148 416
Aktiverat arbete for egen rakning 705 625
Ovriga rorelseintikter 4 3417 11611
193 712 160 652

Handelsvaror -151 408 -116 242
Ovriga externa kostnader 3,5,6 -71 842 -52 101
Personalkostnader 7 -48 469 -50 451
Avskrivningar -29 646 -30 250
Ovriga rorelsekostnader - -2780
Totala driftskostnader -301 365 -251 824
Rorelseresultat -107 653 -91172
Rantekostnader och liknande poster 8 -9 695 -19 960
Resultat efter finansiella poster -117 348 -111 132
Skatt pa arets resultat 9 907 1236
Arets resultat -116 441 -109 896
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

(belopp i KSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 10 115525 136 936
Patent och liknande rattigheter 11 32 996 37 343
Summa immateriella anlaggningstillgangar 148 521 174 279
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 12 1097 1348
Inventarier, verktyg och installationer 13 5932 9992
Summa materiella anldggningstillgangar 7 029 11 340
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 18 122 536
Summa finansiella anldggningstillgangar 122 536
Summa Anlaggningstillgangar 155672 186 155
Omsiéttningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 114 115 138 997
Forskott till leverantorer 2121 6 404
Summa varulager mm 116 236 145 401
Kortfristiga Fordringar

Kundfordringar 34109 21036
Ovriga fordringar 1795 1538
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2794 2319
Summa kortfristiga fordringar 38 698 24 893
Kassa och Bank 28 694 46 307
Summa Omsattningstillgangar 183 628 216 601
SUMMA TILLGANGAR 339 300 402 756
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

(belopp i KSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 16,17, 23

Eget kapital

Aktiekapital 9993 9117
Ovrigt tillskjutet kapital 631632 604 236
Annat eget kapital inklusive arets resultat -628 264 -510 063
Summa eget kapital 13 361 103 290
SUMMA EGET KAPITAL 13 361 103 290
Avsdttningar

Uppskjuten skatt 18 6 500 7 300
Ovriga avsittningar 19 5927 4517
Summa avsattningar 12 427 11817
Langfristiga skulder 20

Obligationslan 21 146 461 140 730
Skulder till kreditinstitut 22 88 768 89 026
Summa langfristiga skulder 235 229 229 756
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 6 025 -
Forskott fran kunder 15504 9 855
Leverantorsskulder 39222 29763
Aktuella skatteskulder 1336 1443
Ovriga skulder 1405 1671
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 14 791 15161
Summa kortfristiga skulder 78 283 57 893
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 339300 402 756
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Annat eget
Aktiekapital Ovrigt ti I.Iskj utet Ack valyta- . ka pitél Totalt
kapital kursdiff inklusive
arets resultat

Ingaende balans 2022-01-01 6 244 439 500 - -399 093 46 651
Riktad emission * 2873 164 736 167 609
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandska -1130 -1130
dotterforetag
Erlagd optionspremie 2 56 56
Arets resultat -109 896 -109 896
Utgaende balans 2022-12-31 9117 604 236 -1130 -508 933 103 290
Riktad emission > 876 27 396 28272
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandska -1760 -1760
dotterforetag
Arets resultat -116 441 -116 441
Utgaende balans 2023-12-31 9993 631632 -2 890 -625 374 13361

! De riktade emissionenerna redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader som uppgick till 1 155 KSEK.
2 Betalda premier relaterade till 2022/2025 kvalificerade aktieoptionsprogram for anstéllda.

® De riktade emissionenerna redovisas netto efter avdrag fér transaktionskostnader som uppgick till 928 KSEK.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2023 2022
(belopp i KSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -107 653 -91172
Justeringar for poster sominteingar i kassaflodet mm 26 30760 27 390
Erlagd rdanta -3258 -1554
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -80 151 -65 336
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten 24 882 36 539
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -13 073 -2 855
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 3551 3244
Minskning(-)/6kning(+) leverant6rsskulder 9459 -15 462
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 4906 -8 733
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -50 426 -52 603
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto efter férvarvade likvida medel - 11282
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -705 -625
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -916 -2 602
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 572 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 049 8140
Finansieringsverksamheten
Nyemission 28 271 68 845
Personaloptioner - 56
Upptagna lan 6 025 15529
Amortering av skuld - -19 528
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 296 64 902
Arets kassaflode -17 179 20 439
Kursdifferens i likvida medel -434 2417
Likvida medel vid arets bérjan 46 307 23 451
Likvida medel vid arets slut 28 694 46 307
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2023 2022

(belopp i KSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 2,3 156 899 133123
Aktiverat arbete for egen rakning 705 625
Ovriga rorelseintikter 4 3178 248
160 782 133996

Handelsvaror -146 594 -102 702
Ovriga externa kostnader 3,5,6 -53 858 -35 356
Personalkostnader 7 -31 850 -36 365
Avskrivningar -24 790 -26 160
Ovriga rorelsekostnader - -2780
Totala driftskostnader -257 092 -203 363
Rorelseresultat -96 310 -69 367
Rantekostnader och liknande poster 8 -9 307 -19 303
Resultat efter finansiella poster -105 617 -88 670
Skatt pa arets resultat 9 - -
Arets resultat -105 617 -88 670
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

(belopp i KSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 10 115525 136 936
Patent och liknande rattigheter 11 1445 1908
Summa immateriella anldggningstillgangar 116 970 138 844
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 12 11 172
Inventarier, verktyg och installationer 13 3165 5022
Summa materiella anldggningstillgangar 3176 5194
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 100 001 100 001
Summa finansiella anliggningstillgangar 100 001 100 001
Summa Anlaggningstillgangar 220 147 244 039
Omsattningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 96 967 101 566
Forskott till leverantérer 2121 6 404
Summa varulager mm 99 088 107 970
Kortfristiga Fordringar

Kundfordringar 19 455 17 646
Fordringar hos koncernféretag 11518 4432
Ovriga fordringar 1795 1538
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1958 1546
Summa kortfristiga fordringar 34726 25162
Kassa och Bank 16 821 46 269
Summa Omsiéttningstillgangar 150 635 179 401
SUMMA TILLGANGAR 370782 423 440
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

(belopp i KSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 16,17, 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9993 9117
Fond for utvecklingsutgifter 87 295 103612
Summa bundet eget kapital 97 288 112 729
Fritt eget kapital

Overkursfond 631632 604 237
Balanserat resultat -575 002 -502 649
Arets resultat -105 617 -88 670
Summa fritt eget kapital -48 987 12918
SUMMA EGET KAPITAL 48 301 125 647
Avsattningar

Ovriga avsittningar 19 5927 4517
Summa avsattningar 5927 4517
Langfristiga skulder 20

Obligationslan 21 146 461 140730
Skulder till kreditinstitut 22 88 768 89 026
Summa langfristiga skulder 235 229 229 756
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 6623 9554
Leverantorsskulder 26172 22 001
Skulder till koncernforetag 31974 18 819
Aktuella skatteskulder 1336 1443
Ovriga skulder 1001 1131
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 14 219 10572
Summa kortfristiga skulder 81325 63520
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 370782 423 440

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2023 OXE MARINE AB (PUBL)

18



OXE MARINE AB (PUBL)
556889-7226

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for ) Balanserat  Arets
Aktiekapital utvecklingsavgift Overkursfond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 6244 119 819 439 500 -447 082 -71830 46651
Fond for utvecklingsutgifter -16 207 16 207 -
Riktad emission’ 2873 164 736 167 609
Disposition enligt arsstamma -71830 71830 -
Erlagd optionspremie 2 56 56
Arets resultat -88 670 -88 670
Utgaende balans 2022-12-31 9117 103 612 604 236 -502649 -88670 125646
Fond for utvecklingsutgifter -16 317 16 317 -
Riktad emission > 876 27 396 28272
Disposition enligt drsstdmma -88670 88670 -
Arets resultat -105 617 -105 617
Utgaende balans 2023-12-31 9993 87 295 631632 -575002 -105617 48301

"De riktade emissionenerna redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader som uppgick till 1 155 KSEK.

?Betalda premier relaterade till 2021/2025 kvalificerade aktieoptionsprogram for anstéllda.

3 De riktade emissionenerna redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader som uppgick till 928 KSEK.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2023 2022
(belopp i KSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -96 310 -69 367
Justeringar for poster sominteingar i kassaflodet mm 26 25203 23187
Erlagd rdanta -2871 -905
Betald skatt - -
K"a.?aflo.de fran"den IopaT\de verksamheten fore 73978 -47 085
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten 4 599 12 006
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1809 -2 885
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -3472 -3928
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 4171 -9 488
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 13634 8 466
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -56 855 -42 914
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -705 -625
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -193 -1051
Forsadljningar av materiella anldggningstillgangar - 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -898 -1591
Finansieringsverksamheten
Nyemission 28 271 68 845
Personaloptioner - 56
Amortering av skuld - -4 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 271 64 901
Arets kassaflode -29 482 20 396
Kursdifferens i likvida medel 34 2422
Likvida medel vid arets bérjan 46 269 23 451
Likvida medel vid arets slut 16 821 46 269
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper

Moderbolaget och koncernen tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och de féretag over vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har bestammande inflytande (dotterféretag). Bestimmande inflytande innebér en ratt att utforma
ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen av om ett bestimmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella
instrument som &r potentiellt rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har mojlighet
att styra verksamheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet dd moderféretaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 % av résterna.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande 6ver
dotterforetaget. Se avsnitt Rorelseforvarv nedan for redovisning av forvarv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag 6verensstimmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderforetagets dgare och innehav
utan bestdammande inflytande. Innehav utan bestammande inflytande redovisas separat inom eget kapital
i koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen. Om
koncernmassigt eget kapital avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas innehav utan bestimmande
inflytande i dotterforetaget som en fordran pa innehavet, en negativ post inom eget kapital, endast om
innehavet har en bindande forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgora
forpliktelsen.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten
for erlagda tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet. Exempel pa utgifter dr transaktionskostnader. |
kopeskillingen ingar villkorad kopeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten &r sannolikt att
kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den férvarvade enheten justeras pa balansdagen och nar den
slutliga kdpeskillingen faststalls, dock ej senare &n ett ar efter forvarvstidpunkten.

Vid foérvarv av farre an samtliga andelar av den foérvarvade enheten laggs vardet av innehav utan
bestimmande inflytande till anskaffningsvardet. Innehavets andel av den férvarvade enhetens tillgangar
och skulder, inklusive goodwill eller negativ goodwill varderas till verkligt varde.

Goodwill

Vid rérelseférvarv dar summan av kdpeskillingen, verkligt varde pa innehav utan bestammande inflytande
och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i
koncernbalansrdkningen. Om skillnaden &r negativ, ska vardet pa identifierbara tillgangar och skulder
omprovas.
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Omrdkning av utldndska dotterbolag

Utlandska dotterbolags bokslut har omrdknats till svenska kronor enligt dagskursmetoden.
Dagskursmetoden innebdr att samtliga tillgdngar, avsattningar och Ovriga skulder omriknas till
balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets genomsnittskurs. Uppkomna
omrakningsdifferenser fors direkt mot koncernens eget kapital.

Intaktsredovisning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas till verkligt varde av vad bolaget erhallit eller kommer att erhalla.
Det innebar att bolaget redovisar intakten till nominellt varde (fakturabelopp) om bolaget far ersattning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter. Vid forséljning av varor redovisas
normalt intdkten nar vasentliga formaner och risker, forknippade med dgandet av varan, har éverforts fran
bolaget till kbparen, vilket ar enligt de internationella fraktvillkoren (“Incoterms”) som anges pa fakturan.

Ranta, royalty och utdelning

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det ar sannolikt att bolaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgdngen inte har 6vergatt till leasetagaren,
klassificeras leasingen som operationell leasing. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart

over leasingperioden. Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som

operationella leasingavtal. | koncernen gors uppdelning pa finansiell och operationell leasing.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdllda avser alla typer av ersattningar som bolaget lamnar till de anstallda. Bolagets
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter
avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dar faststéallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, varken legala eller
informella, att betala n3got vytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda pensionsplaner, av vilka bolaget ej har nagra. Bolaget har inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster och kursférluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar har delats upp
pa betydande komponenter, nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart
belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restviarde om detta ar vasentligt.
Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Immateriella anldggningstillgangar

OXE Marine AB:s immateriella tillgdngar bestar framst av patent, konsulttjanster samt material nédvandigt
for utveckling av produkten OXE.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 ar
Patent 10ar

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 15-20 ar
Verktyg 5 ar
Inventarier 7 ar

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar

Bolaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar. Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
En omforing fran fritt eget kapital till fond fér utvecklingsavgifter inom bundet eget kapital gors for
motsvarande belopp som aktiverats under aret. Aterféring fran fonden till fritt eget kapital sker med
motsvarande belopp som redovisade avskrivningar/nedskrivningar.

Nedskrivning av immateriella och materiella anléggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella och immateriella tillgangar
for att avgéra om det finns nagon indikation pa nedskrivning. Om nagon sadan indikation foreligger
berdknas atervinningsvardet for att faststalla nedskrivningsbeloppet. Om dtervinnings-vardet for en enskild
tillgang inte kan faststéllas beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet som tillgangen
tillhor. Utveckling som dnnu inte tagits i bruk skrivs inte av utan provas arligen for nedskrivning oavsett
tecken pa nedskrivning. Atervinningsvardet dr det hogsta av verkligt varde efter avdrag for kostnader vid
avyttring och tillgadngens nyttjandevarde. Verkligt varde efter avdrag fér kostnader vid avyttring ar det pris
som forvantas erhallas i en transaktion efter avdrag for kostnader som &ar direkt hanforliga till
transaktionen. Vid faststallande av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden till nuvdarde med hjalp
av en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar nuvarande marknadsférhallanden fér pengars
tidsvarde och de risker som ar forknippade med tillgangen. Vid varje balansdag bedémer koncernen om
en tidigare nedskrivning inte ldngre ar motiverad. Om sa ar fallet aterférs nedskrivningen. En aterféring av
en nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar samt ovriga
kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade, det vill sdga med avdrag for befarade forluster. Leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder
redovisas till det belopp varmed de forvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter férsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsiljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférsdljningsvardet avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Skatt

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per
balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gdllande skattesatser resultatférs i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran kommer
att kunna realiseras inom en Overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning. Skatteeffekten har inte redovisats som
uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
494,5 MSEK per den 31 december 2023. Underskottsavdraget baseras pa faststalld deklaration fér 2022,
eftersom 2023 ej ar deklarerad annu. Det finns osdkerhet i formagan att kunna utnyttja dessa
skatteforluster i framtiden da det paverkas av férandringar i dgarstrukturen.

Ovriga avsittningar

Avséattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell férpliktelse som en féljd av tidigare
handelser och da det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Avséattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nar betalning sker ar vasentlig, nuvardesberdknas forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets likvida medel under riakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfoért in- och utbetalningar.

Not 2 Nettoomsattning

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 4334 5142 4334 5142
EU 8678 24 827 8678 24 827
Utanfor EU 176 578 118 447 143 887 103 154
189 590 148 416 156 899 133123

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Motorer 117 688 116 978 106 012 107 065
Reservdelar och tillbehor 71902 31438 50 887 26 058
189 590 148 416 156 899 133123

Not 3 Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Inkép 19% 10%
Forsaljning 38% 26%
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Not 4 Ovriga rorelseintakter Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
K.L.Jrsvmster pai fordringar/skulder av 3279 11363 3040 i
rorelsekaraktar
Vinst avyttring anldggningstillgdngar 138 248 138 248
3417 11611 3178 248

Not 5 Revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag 352 260 352 260
Prida Guida & Perez, P.A.
Revisionsuppdrag 251 183 - -
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag - 90 - 90
603 533 352 350
Not 6 Leasingkostnader
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter som ska erldaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 4 355 4033 2754 2103
Forfalle:tlll betalning senare an ett men 1240 5557 610 5138
inom5 ar
Forfaller till betalning senare &n fem ar - - - -
5595 6 590 3365 4241
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 4168 4327 2 456 2926

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vdsentligt av hyrda fastigheter/lokaler.
Avtalet om hyra av den svenska kontorsfastigheten [6per pa drygt ett ar. Storleken pa de framtida

leasingavgifterna baseras pa utvecklingen av konsumentprisindex.
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Not 7 Anstadllda och personalkostnader

Medelantal anstdllda Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sverige
Kvinnor 4 5 4 5
Man 27 31 27 31
31 36 31 36
USA
Kvinnor 2 2 - -
Man 16 15 - -
18 17 - -
Singapore
Kvinnor - - - -
Man 2 - - -
2 - - -
Totalt 51 53 31 36
Personalkostnader
Léner och andra erséittningar KSEK
S'Fyrels','e, foretagsledning och verkstillande 6082 8342 4006 6098
direktor
Ovriga anstillda 29 540 28 793 18 248 19 445
35622 37 135 22 254 25543
Sociala kostnader KSEK
Pjan5|onskostcnader for styr“else, ' ) 811 991 753 908
foretagsledning och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 1979 2417 1848 2298
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 229 9 440 7 354 8 642
11019 12 848 9 955 11 848
Totala |Oner, ersattningar, sociala kostnader 46 641 49 983 32209 37391

och pensionskostnader

Styrelsearvoden
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Anders Berg (avgick 2022-03-21) - 92
Jonas Wikstrom 340 333
Jon Lind 170 184
Martin Polo - 113
Christian von Koenigsegg 42 113
Magnus Folin (avgick 2023-05-25) 58 184
Mikael Mellberg (avgick 2023-05-25) 58 184
668 1203

Ingen av styrelseledamdterna har ratt till nagra formaner vid avslutande av styrelseuppdraget.
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Koncernen Moderbolaget
Antal pé balansdagen 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Styrelseledamoter
Kvinnor - - - -
Man 4 6 4 6
Totalt 4 6 4 6
Verkstdllande direktdrer och andra
ledande befattningshavare
Kvinnor - - - -
Man 3 3 3 3
Totalt 3 3 3 3
Ersdttning till foretagsledning
Magnus . 'Ers.'.a'ttning
Grénborg 1 Anders Berg = ovrig fore.tag::,- Totalt
2022 KSEK ledning
Fast16n ink. sem. ersattning 272 1778 4638 6 688
Rorlig ersattning - 118 118 236
Pensioner 65 355 569 989
Formaner 27 57 133 217
364 2 308 5458 8130
Ersattning
AndersBerg'  Paul Frick ! Ovrig foretags- Totalt
2023 KSEK ledning *
Fast1on ink. sem. ersattning 762 1147 3241 5150
Rorlig ersattning - - 89 89
Pensioner 203 280 329 812
Formaner 37 56 81 174
1002 1483 3740 6225

! Ersattningen ar exklusive sociala avgifter och sarskild |6neskatt. Ersdttning till 6vrig foretagsledning
avser 3 (3) personer. Magnus Gronborg var verkstallande direktor till och med 2022-03-20. Anders Berg

var verkstdllande direktdr under perioden 2022-03-21 till och med 2023-05-28. Paul Frick har varit
verkstdllande direktor sedan 2023-05-29.

Regler vid uppsagning

Vid uppsdgning av Paul Fricks anstédllning |6per en uppsagningstid om tolv manader fran bolagets sida
och sex manader fran Paul Fricks sida. Under uppsagningstiden har Paul Frick ratt till oférandrad l6n

och anstédllningsformaner med undantag for rorlig erséattning. Paul Frick ar bunden av en
konkurrensklausul som ar giltig under nio manader fran anstéllningens upphérande under vilken han for
tiden har ratt till sarskild ersattning. Bolaget dger ratt av avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen

ersattning ska utga till Paul Frick.

Uppsagningstiden for 6vriga ledande befattningshavare ar sex manader vid uppsagning fran bolagets
sida och sex manader vid uppséagning fran den anstélldes sida. Under uppsagningstiden dger bolaget ratt
att arbetsbefria den anstallde, varvid eventuell 16n frdn annan arbetsgivare ska avrdaknas mot den 16n

den anstillde erhaller under uppsagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare dr bundna av
konkurrensklausuler under nio manader fran anstédllningens upphorande under vilken tid de dger ratt till

sarskild ersattning. Bolaget dger ratt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga

till den anstéllde.
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Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Réntekostnader 10410 10311 10022 9 654
Kursdifferenser -715 9 649 -715 9 649
9 695 19 960 9307 19 303
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

Foljande komponenter ingar i
skattekostnaden:

Aktuell Skatt

Uppskjuten skatt 907 1236 - -
907 1236 - -
Redovisat resultat fore skatt -117 348 -111 132 -105 617 -88 670
Skatt enligt gdllande skattesats (20,6%) 24 174 22 893 21757 18 266
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 1977 1818 1012 974
Ej skattepliktiga intdkter - -3 - -3
Skatt hanforligtill tidigare ars redovisade 95 244 23472 29 769 19237
resultat
907 1236 - -

De skattemassiga underskottsavdragen uppgar till 494 532 KSEK (410 597 KSEK). Underskottsavdraget
baseras pa faststdlld deklaration for 2022, eftersom 2023 ej ar deklarerad dnnu.

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 221789 221164 221789 221 164
Arets anskaffningar 705 625 705 625
Arets avyttringar - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 222 494 221789 222 494 221789
Ingdende avskrivningar -84 853 -61 803 -84 853 -61 803
Arets avskrivningar -22 116 -23 050 -22 116 -23 050
Utgdende ackumulerade avskrivningar -106 969 -84 853 -106 969 -84 853
Utgaende redovisat varde 115525 136 936 115525 136 936
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Not 11 Patent och liknande réttigheter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 43 465 4632 4632 4632
Overtag vid férvarv av dotterféretag - 38833 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 465 43 465 4632 4632
Ingaende avskrivningar -6 122 -2261 -2724 -2261
Arets avskrivningar -4 347 -3861 -463 -463
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 469 -6 122 -3187 -2724
Utgdende redovisat varde 32996 37 343 1445 1908
Not 12 Forbattringsutgift pa annans fastighet
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2318 783 1070 783
Arets anskaffningar 44 287 - 287
Overtag vid forvarv av dotterforetag - 1248 - -
Omrakningsdifferens -47 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2315 2318 1070 1070
Ingdende avskrivningar -970 -684 -898 -684
Arets avskrivningar -246 -286 -161 -214
Omréakningsdifferens -2 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1218 -970 -1 059 -898
Utgaende redovisat varde 1097 1348 11 172
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 23 467 17 236 17 877 17 236
Arets anskaffningar 872 2315 193 764
Forsaljningar och utrangeringar -2044 -123 - -123
Overtag vid férvarv av dotterféretag - 4039 - -
Omréakningsdifferens -172 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22123 23 467 18 070 17 877
Ingaende avskrivningar -13 475 -10502 -12 855 -10 502
Forsaljningar och utrangeringar 261 39 - 39
Arets avskrivningar -2 965 -3012 -2 050 -2392
Omréakningsdifferens -12 - - -
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -16 191 -13 475 -14 905 -12 855
Utgaende redovisat varde 5932 9992 3165 5022
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Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 100 001 -
Forvarv - 100 001
Utgdende redovisat varde 100 001 100 001
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Foretagets namn Antal andelar Kapitalande!%i’ Bokfort virde Bokfért virde
OXE Marine INC 100 000 100% 95 900 95900
OXE Marine Manufacturing INC 100 000 100% 4101 4101
100001 100 001
Foretagets namn Org.nr Sate Eget kapital Resultat
OXE Marine INC 87-4243791 Georgia, USA 52939 -2902
OXE Marine Manufacturing INC 87-4275543 Georgia, USA -10 262 -7 832

Under 2022 har 100 % av OXE Marine INC och OXE Marine Manufacturing INC férvarvats av moder-
foretaget och inkluderats i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvstidpunkten, 16

februari 2022.

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31

2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna intdkter
Ovriga férutbetalda kostnader

2794

2319 1958 1546

Not 16 Aktiekapital

2794

2319 1958 1546

Aktiekapitalet bestar av 333 268 067 st aktier med kvotvarde 0,3 kr per aktie pa balansdagen 2023-12-31.
Ingdende aktiekapital per 2023-01-01 var 304 068 067 st aktier med ett kvotvarde om 0,3 kr per aktie.

Not 17 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att ansamlad forlust, kronor -48 987 793, disponeras enligt foljande:

Overkursfond 631631 805
Balanseratresultat -575002 431
Arets resultat -105 617 167
Balanseras i ny rakning -48 987 793
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Not 18 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran pa internvinsti

122 536 - -
lager
122 536 - -
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt pa Patent och liknande
I 6 500 7 300 - -
rattigheter
6 500 7 300 - -
Not 19 Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende redovisade viarde 4517 3457 4517 3457
Arets avsattning 9486 5761 9486 5761
Arets reglering -8 076 -4 701 -8 076 -4 701
Utgdende redovisat varde 5927 4517 5927 4517
Ovriga avséattningar avser garantier.
Not 20 Stdllda sakerheter
2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning 107 054 107 069
Panti bankrdakning - 300

107 054 107 369

Not 21 Obligationslan
Senior Secured Callable Fixed Rate Bonds med ISIN SE0010831545, SE0010831594 och NO0010815442 Ranta pa
Obligationerna uppgar till 7 procent arligen. Obligationerna ar sdakrade av stéllda sdkerheter, se Not 20.

Den 16 februari 2022 erhdll bolaget obligationsinnehavarnas godkannande att &ndra och avsta fran vissa villkor
i sina obligationer pa upp till 200 MSEK. De féreslagna dndringarna av Obligationsvillkoren innebar att (i) det
sista inl6sendatumet for obligationerna kommer att skjutas upp med 24 manader till den 15 februari 2025, (ii)
fran och med den 15 augusti 2022 kommer 2 procent av kvartalsrantan att betalas kontant till
obligationsinnehavarna och den aterstdende rantan kommer att kapitaliseras kvartalsvis och laggas till
Obligationernas nominella belopp, (iii) de amerikanska dotterbolagen kommer att ha ratt att inga ett kreditavtal
pa upp till 5 MUSD, sdkrat genom sakerhet i de amerikanska dotterbolagens lager och (iv) OXE Marine tillats
skapa en sekundar pant 6ver sina affarsinteckningar och over aktierna i de amerikanska dotterbolagen till
forman for EIB. EIB:s Tranche A-lan pa 4 miljoner euro kommer ocksa att férlangas med 6 manader for att kunna
aterbetalas efter foretagsobligationerna med en ny forfallodag den 12 mars 2025. | enlighet med villkoren fér
foretagsobligationerna ar OXE Marine begransad i vilka typer av skuldfinansiering den far bedriva, men far
finansiera sin verksamhet genom vissa typer av kortfristiga krediter sdsom kreditgarantier for kundfordringar
som stallts av EKN (”Exportkreditnamden”) stédllda som sakerhet.
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Not 22 Skulder till kreditinstitut

| april 2019 ingick Bolaget ett finansieringsavtal med Europeiska investeringsbanken (EIB) avseende en
lanefacilitet pa 14 miljoner euro for att finansiera upp till 50% av utvecklingen av OXE300.

Kreditfaciliteten ar uppdelad i tre villkorade trancher pa 4 miljoner euro (tranch A), 4 miljoner euro (tranch B)
och 6 miljoner euro (tranch C) och varje 1an under en tranche skulle forfalla 5 ar fran utbetalning. Tranch A och
B ar rantefria och innehaller teckningsoptioner emitterade till EIB motsvarande 15 % (vid tidpunkten for
emissionen av teckningsoptionerna) av OXE:s aktiekapital pa helt utspadd basis i samband med uttag av tranch
A och B. EIB har betalat ut tranch A och B pa totalt 8 miljoner euro till OXE. Tranche C har inte utnyttjats och ar
inte langre tillganglig for utbetalning. Tranche A och B forfaller den 12 mars 2025, efter forfallodagen for de
foretagsobligationer som ar hogre rankade.

Teckningsoptioner

EIB har erhallit totalt 28 091 521 teckningsoptioner i OXE som vid nuvarande tidpunkt ger EIB ritt att teckna
31 882 809 aktier i OXE, motsvarande 8,6 % av OXE:s aktiekapital pa helt utspadd basis, till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet av OXE:s aktier. Teckningsoptionerna kan utnyttjas nar som helst fram till den 31
december 2039.

Not 23 Optioner

Under 2019 erbjods anstallda och konsulter teckningsoptioner for ett berdknat pris enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Optionsinnehavare hade ratten att under tiden fran och med 1 december 2022 till och med
31 december 2022, for varje teckningsoption teckna en ny aktie i Bolaget till en kurs om 4 SEK per aktie. Inga
teckningsoptioner utnyttjades och teckningsoptionsprogrammet avslutades.

Den 28 juni 2021 ingick Bolaget ett nytt incitamentsprogram bestdende av kvalificerade personaloptioner.
Samtliga 3 050 000 optioner i det nya incitamentsprogrammet 2021/2025 6verldts och Bolaget tecknade
samtliga teckningsoptioner av serie 2021/2025:2 som emitterats for att sakerstalla Bolagets leverans av aktier i
programmet. Optionerna har éverlatits till en kurs om 0,03 kr per option och kan anvandas for teckning av aktier
for 6 SEK per aktie under tre veckors-perioder efter offentliggérandet av kvartalsrapporten for forsta, andra och
tredje kvartalet 2025. Som en forutsattning for incitamentsprogrammet maste de anstallda forbli anstéallda i
foretaget. Som ett resultat, per den 31 december 2023, forblir 625 000 av de 3 050 000 utgivna optionerna
aktiva.

Den 16 februari 2022 ingick Bolaget ett nytt incitamentsprogram bestaende av kvalificerade personaloptioner.
Samtliga 1856 492 optioner i det nya incitamentsprogrammet 2021/2025 OSverlats och Bolaget tecknade
samtliga teckningsoptioner av serie 2022/2025:2 som emitterats for att sakerstalla Bolagets leverans av aktier i
programmet. Optionerna har emitterats till en kurs om 0,03 SEK per option och kan anvandas for att teckna
aktier for 3,5 SEK per aktie under en teckningstid om 1 manad infallande 36 manader efter forvarvet av
personaloptionerna. Som en forutsattning for incitamentsprogrammet maste de anstéallda forbli anstallda i
foretaget. Som ett resultat, per den 31 december 2023, forblir 464 123 av de 1 856 492 utgivna optionerna
aktiva.
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Not 24 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsekapitalfacilitet 6 025 - - -
6 025 - - -

Bolaget har en rorelsekapitalfacilitet pa 5,5 MUSD (55,2 MSEK) via sitt heldgda amerikanska dotterbolag
OXE Marine Inc. Under 2023 gjorde OXE Marine Inc. ett uttag pa 0,6 MUSD (6,0 MSEK) pa
rorelsekapitalfaciliteten. Faciliteten ar pa begaran, 6ppen och foremal for manatlig upplaning,
garanterad av Powersports Plus LLC (den storsta aktiedgaren i OXE Marine AB, genom dess dotterbolag
PSP Stockholm AB). Den godtagbara nettolanebasen berdknas som summan av 80 % av de godtagbara
nettofordringarna och 50 % av det godtagbara nettolagreti OXE Marine Inc. Rdntan pa faciliteten ar
Secured Overnight Financing Rate (SOFR) plus 2,65 %.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna l6ner & semesterldner 5260 4373 5020 4050
Upplupna sociala avgifter 1568 1273 1568 1273
Ovriga upplupna kostnader 7 963 9515 7 631 5249
14791 15161 14 219 10572

Not 26 Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 29 646 30250 24 790 26 160
Realisationsresultatinventarier -1211 -12 - -12
Forandringi avsattningar 1410 1060 1410 1060
Ovriga ej kassapaverkande poster 915 -3 908 -997 -4 021
30 760 27 390 25203 23187

Not 27 Vasentliga hdndelser efter balansdagens slut
OXE Marine AB (”Bolaget”) tillkdnnagav foljande viktiga handelser efter balansdagens slut:

® Bolaget tecknade distributérsavtal med SARJ i Sverige och Finland.
® Bolaget tecknade distributorsavtal med Bota Technik i Polen.
® Bolaget erholl en inkdpsorder vard 0,9 MUSD fran det amerikanska utrikesdepartementet.

® Bolaget fortsatter expansionen av aterforsaljar- och OEM-natverk i USA.
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UNDERSKRIFTER

Angelholm det datum som framgar av elektronisk signering

Jonas Wikstrém Martin Polo

Ordférande Styrelseledamot

Christian Von Koenigsegg Jon Lind

Styrelseledamot Styrelseledamot
Paul Frick

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av elektronisk signering
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad Revisor
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Definitioner av ekonomiska begrepp

Nettoomsdttning

Huvudsakliga rérelseintakter och andra intdkter, netto av garantikostnader, rabatter och kreditnotor.
Bruttomarginal/Bruttomarginal %

Nettoomséattning minus handelsvaror. Bruttomarginal (%) ar den berdknade bruttomarginalen uttryckt i procent
av den nettoomsattningen.

EBITDA

Resultat fore ranta, skatt, avskrivningar och efter aktivering av forskning och utveckling och patentkostnader.
EBITDA inkluderar 6vriga intakter och kostnader hanforliga till valutaomvarderingar av rorelsekostnader.
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster och kostnader, men fore skatt. Finansiella poster inkluderar rantekostnader och
liknande intakts- och kostnadsposter, samt inkluderar valutaomvarderingar av utlandska skuldsaldon.
Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital (%)

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen. Detta &r for att visa bolagets langsiktiga solvens.

Resultat per aktie

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier per den 31 december 2023. Det
genomsnittliga antalet aktier fér perioden 1 januari — 31 december 2023 uppgick till 310 415 893. Antalet
utestdende aktier per 31 december 2023 uppgick till 333 268 067.

Resultat per aktie, utspditt

Eftersom bolaget ar i en forlustposition ar resultat per aktie efter utspadning lika med Resultat per aktie. Det
totala antalet aktier och utspadningsinstrument (utestaende teckningsoptioner som ar in-the-money) per den
31 december 2023 var 365 246 542.

Uppskattningar och bedémningar

Utarbetande av finansiella rapporter och tillampning av redovisningsprinciper baseras ofta pa bedémningar,
uppskattningar och antaganden som ar rimliga vid den tidpunkt dd bedomningen goérs. Uppskattningarna baseras
pa historisk erfarenhet och olika andra faktorer som anses vara rimliga under omsténdigheterna. Resultaten av
dessa anvands for att bedoma redovisade varden pa tillgdngar och skulder, som inte pa annat satt framgar av
andra kéllor. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och antaganden
granskas regelbundet.

For vidare information, vanligen kontakta:
Paul Frick Verkstallande direktor, paul.frick@oxemarine.com,+46 70-325 06 20
Jonas Wikstrom, Styrelsens ordférande, jonas.wikstrom@oxemarine.com, +46 70-753 65 66

Certifierad radgivare
FNCA Sweden AB ér certifierad radgivare for OXE Marine AB (publ).
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i OXE Marine AB
Org.nr. 556889-7226

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for OXE Marine AB for ar 2023.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéillning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ér
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &dn
arsredovisningen, och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 3-4. Det 4r styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Viért uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vért ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstriackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer &r nddvindig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvianda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr
tillrdckliga och dndamélsenliga for att utgora en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgirder som dr ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvéinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
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pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

« inhémtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning f6r OXE Marine AB for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

2(2)

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om néagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdoéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder,
omraden och forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och
dér avsteg och overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som é&r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm enligt datum for elektronisk underskrift

BDO Mailardalen AB

Carl-Johan Kjellman

Auktoriserad revisor
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OXE Marine AB (publ) har, efter flera ars utveckling, konstruerat OXE Diesel, varldens
forsta dieselutombordare inom hégkraftssegmentet. OXE Diesel har ett unikt remdrivet
framdrivningssystem som gor det majligt att montera en hydraulisk véaxellada med flera
friktioner. Detta innebar att motorn klarar betydligt hégre belastning an en traditionell
utombordsmotor. OXEs OXE-diesel har en horisontellt monterad motor i motsats till en
traditionell utombordsmotor med en vertikalt monterad motor.

Alla produkter utvecklade av OXE Marine AB bygger pa karnvardet Engineering the
Future. OXE Diesel-produktserien ar inget undantag. Genom att anvdnda moderna
diesel-powerheads fran bilindustrin, design med kraftig vaxelldda och patenterat
remtransmissionssystem ger robusta utombordare med inombordsfunktioner och hég
momentkapacitet.

OXE Marine AB (Publ)
Metallgatan 6, SE-262 72 Angelholm OXE MAR' N E

info@oxemarine.com, www.oxemarine.com
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