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VD-kommentar

Ett ar av forandring

2020 blev pa manga sitt ett annorlunda ar.
Pandemin har paverkat alla pa olika satt,

aven Briox. Flera positiva forandringar har
aven skett under aret, en forstarkt organisation,
styrelse och ny vd. Dessa forandringar ar en
viktig del i arbetet for fortsatt framgang i
Finland och en etablering i de baltiska landerna.

Briox har vaxt stadigt under de senaste aren.
Ambitionsnivan ar dock betydligt hogre. Darfor
genomfors ett antal forandringar i syfte att
skala upp var affar viasentligt. Fokus i detta
arbete ligger helt pa redovisningsbyran och
dess konsulter, for att darigenom kunna
accelerera forsiljningen av anviandarlicenser.

For helaret okar nettoomsattningen till 4 460 tkr
(med det nya berdkningssatt som implemente-
rades under Q4-19). For en relevant jamforelse
med den tidigare beriakningsmodellen s okar

nettoomsittningen med 25 % till 5 539 (4 442) tkr.

Antalet anvandarlicenser okar med drygt 28 %
under helaret 2020, och uppgar nu till 6 132 st.
ARR uppgar till 5,3 mkr (+10 % jamfort med

Q4-19).

Covid-19 har haft en tydlig inverkan pa
nykundsbearbetningen. I Estland, Lettland
och Litauen ar detta extra kinnbart da Briox
befinner sig i en lanseringsfas. Var tro pa den
stora potentialen i dessa marknader ar dock
oforandrad pa lang sikt.

Briox har fatt ett bra faste bland redovisnings-
byraerna, framfor allt i Finland. Totalt anvander
nu 182 redovisningsbyrier Briox. Aven om det
finns ytterligare forbattringar att gora i arbetet
med byrakunderna ar det tydligt att Briox har
skapat en stark bas for fortsatt tillvaxt.

Den huvudsakliga utmaningen ar att vinna
redovisningsbyraernas fortroende, vilket vi
klarar bra. Den stora affirsmassiga potentialen
ligger dock i nésta steg, i att systematiskt bjuda
in och aktivera byraernas kunder tillsammans
med byran. Denna process ar i stor utstrackning
manuell. Briox har darfor tagit ett medvetet
beslut att stdlla om till en mer skalbar och
automatiserad modell, vilket kortsiktigt far en
paverkan pa tillvaxtsiffrorna. Jag kan inte nog
understryka vikten av att detta behover ske
redan nu, och inte nar bolaget ar storre.

For att effektivare na slutanvandarna genomfors
justeringar i bade produktutveckling och pake-
tering. Aven marknadsarbete och siljfokus
andras. I var satsning for okad tillvixt kommer
vi under de kommande tva kvartalen att rulla
ut ett flertal storre initiativ. Dessa inkluderar
bland annat en ny kommersiell paketering, ett
uppdaterat automatiserat onboardingprogram
samt ett annu effektivare silj- och marknads-
arbete.

Jag ar overtygad om att Briox ar pa ratt vag
tack vare vara initiativ med fokus pa redovis-
ningskonsulternas behov. Pa samma sitt som
den pagaende pandemin kortsiktigt innebar
utmaningar, skapar den ocksa en kraftigt
accelererad digitalisering av redovisnings-
branschen. Helt i linje med Briox affar och
erbjudande.

Johan Nordqvist
CEO Briox AB (publ)



Vi vill goéra byrakonsultens vardag lattare
- sa att relationen och samarbetet med
kunden blir Gnnu mer framgangsrikt.
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Information om verksamheten
Briox erbjuder sina kunder mgjligheten att
skraddarsy sin egen plattform for bland annat
bokforing och fakturering. Kunderna till Briox
ar redovisningsbyraer, sma och medelstora
foretag, skolor och organisationer. Briox har
kontor i Sverige, Finland, Estland, Lettland
och Litauen. Briox grundades 2010 i Vaxjo
och Briox AB (BRIOX) ar idag listat pA NGM
Nordic SME.

Aktieagare
Bolaget agdes vid arsskiftet 2020/2021 av 1793
kvalificerade aktiedgare (minst 500 aktier).
Bolagets fem storsta aktiedagare har totalt ca
47,5% av aktierna.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget star infér Covid-19

Effekter pa kort sikt:

« Utifran vad vi kan se idag paverkar Covid-19
inte Briox nagot namnvart pa kort sikt pa
etablerade marknader, da bolagets affars-
modell baseras primart pa lopande avtal
spritt over ett storre antal aktorer utan nagot
direkt beroende av enskilda kunder.

« P4 den baltiska marknaden dar Briox dannu
inte ar en etablerad aktor har nykunds-
bearbetningen paverkats. Lainderna har varit
nedstdngda i en betydligt hogre omfattning
an Sverige.

e Det dr inte uteslutet att det skulle kunna ske
en paverkan via de olika intaktskanaler som
Briox har, byrapartners, direktkunder och
integrationspartners, dar slutkunden har
avtal som ska forlangas under de kommande
manaderna. For detta scenario finns inga
uppenbara signaler, i skrivande stund, fran
bolagets byrapartners och integrationspartners
att de upplever nagra omfattande upp-
sagningar i sin tur.

P& medellang och lang sikt kan
Briox paverkas pa féljande satt om
Covid-19 fortsatter att ha en fortsatt

negativ paverkan pa omvarlden:

« Om restriktionerna fortsatter over lang tid
kan detta fa en paverkan pa kundernas
likviditet som gor att kundernas verksamhet
riskerar att upphora. Da uppstar en kund
forlust for Briox. Samtidigt kan detta scenario
komma att erbjuda en mgjlighet genom ett
accelererat digitalt samarbetet mellan redo-
visningsbyra och slutkund, dar Briox ar ratt
positionerat gallande bade pris och produkt.

« Om det blir en generell 1dngvarig nedgang i
marknaden sa kan det paverka Briox salj-
process genom att siljcykeln forlangs och
beslut skjuts pa framtiden.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen
innehar tillrackligt med likvida medel. Koncer-
nens likvida medel uppgick pa balansdagen till
2 271 (21 153) tkr.

Bolaget har efter rakenskapsarets utgang erhallit
teckningssedlar, avsiktsforklaringar och garanti-
atagande om ett belopp pa ca 40 mkr.

For kommande tolv ménader ar prognosen att
likviditeten kommer att vara tillracklig for att
sakerstalla fortsatt drift.

Vdasentliga handelser

under rakenskapsaret
Ny vd
Den 27:e mars utsag styrelsen Johan Nordqvist
till ny interims-vd for Briox. Den 22:a december
gjordes rollen permanent.

Johan Nordqvist har en stark bakgrund och
kommer narmast fran HL Display dar han
varit ansvarig for verksamheten i Norden och

Ryssland. Tidigare har han dven haft ledande
befattningar inom bl.a. EF Education First
och Procter & Gamble. Johan Nordqvist har
en gedigen och framgangsrik erfarenhet av
foretagsledning, forsaljning och marknadsfo-
ring i internationell miljo.

Forstarkt styrelse
Styrelsen forstarktes med tva erfarna ledamoter;
Helena Westin och Daniel de Sousa.

Helena Westin ar verksam som konsult och
styrelseproffs och har en lang bakgrund inom
reklam- och kommunikationsbranschen.
Hon ar ordférande i Sveriges kommunika-
tionsbyréer och Fairlo AB. Styrelseledamot i
AIX Arkitekter, Sveriges Television, Identity
Works, Groo, RFSL Media samt RFSL
Insamlingsstiftelse.

Daniel de Sousa har stark erfarenhet av mjuk-
varubranschen med bland annat 10 ar som vd
for bolag inom Visma koncernen, daribland
Visma SPCS. Idag ar Daniel koncern-vd for
den internationella kassasystemsleverantoren
Trivec.

Nya marknader och kunder

Briox har sedan start varit etablerat i Finland.
Under 2019 lanserades programvaran dven i
Estland. Under 2020 har dven lansering skett

i Lettland och Litauen. Flertalet strategiskt och
kommersiellt viktiga samarbeten har inletts
under aret. Bland annat med flera stora uni-
versitet samt 36 nya redovisningsbyraer.
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Vasentliga hdandelser
efter rakenskapsdrets utgang
Beslut om nyemission
Styrelsen har den 6 april fattat beslut om att
genomfora en nyemission om totalt ca 51 mkr.
Emissionen bestar av tre delar:
« En kvittningsemission av bryggldn om 4 mkr
till befintlig 4gare genomford i mars.
« En riktad emission till, for bolaget,
strategiskt viktiga investerare.
« En foretradesemission till bolagets
befintliga agare.

Beslutet ar inom ramen for det bemyndigan-
de som stamman gav vid bolagets drsstimma
2020.

Emissionen ar sakerstalld till 80% genom teck-
ningsforbindelser, avsiktsforklaringar samt
garantidataganden.

Forslag till forandringar i styrelsen
Mikael Lindblom och Martin Jonsson foreslas
till nya ledamoter i styrelsen. Jens Collskog
avbojer omval.

Mikael Lindblom har en bakgrund som grundare
och vd for Medius AB under aren 2006-

2017. Medius ar verksamt inom hantering av
fakturafloden med en starkt internationellt
etablerad verksamhet. Mikael har ett flertal
styrelseuppdrag, bland annat i Litium AB,
SweGreen AB och Lindblom Invest AB.

Martin Jonsson ar fastighetsentreprenor samt
agare till ett flertal storre hotell. Han har tidigare
suttit i Briox styrelse under 2016-2018 och

ar en av bolagets storre dgare. Martin har ett
flertal styrelseuppdrag, bland annat i PMJ
Fastigheter AB.
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Flerarsoversikt koncernen*

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (tkr) 4 460 4 054 3095 1593 1483
Rorelseresultat (tkr) -23076 -20163 -14365 -16494 -21598
Avkastning pa eget kapital (%) -902% -66% -67% -116% -216%
Avkastning pa totalt kapital (%) -71% -48% -49% -71% -96%
Balansomslutning (tkr) 22 791 41972 29025 23337 22477
Soliditet (%) 60% 88% 85% 83% 47%
Antal anstallda 27 20 13 12 15

Definitioner av nyckeltal, se tilliggsupplysningar
* Jamforelsetalen for 2018, efter 6vergang fran IFRS till K3, har inte rdknats om.

Flerarséversikt Moderforetaget*

Koncernens resultatrakning

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (tkr) 616 1281 2111 781 473
Resultat efter finansiella poster (tkr) -14572 -20008 -13907 -18593 -22968
Avkastning pa eget kapital (%) -49% -64% -64% -127% -214%
Balansomslutning (tkr) 32619 40232 279014 22122 22625
Soliditet (%) 69% 90% 89% 84% 47%
Antal anstallda 15 14 10 12 14

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

Overkursfond 165 599 963

Balanserat resultat -187 302 492

Arets resultat -14 571 920
-36 274 449

disponeras sa att det fria egna kapitalet uppgar till

Overkursfond 165 599 963

Balanserat resultat -201 874 412

-36 274 449

Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 2 4 460 4 054
Aktiverat arbete for egen rakning 7 885 7 844
Ovriga rorelseintakter 0 34
12 345 11932
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -11 377 -10 531
Personalkostnader 5 -16 123 -13 651
Avskrivningar och nedskrivningar -7 921 -7 913
-35 421 -32 095
Rorelseresultat -23 076 -20 163

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 4 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -43 -50
-38 -49
Resultat efter finansiella poster -23 114 -20 212
Skatt pa arets resultat 8 -9 0
Arets resultat -23 123 -20 212

el
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Koncernens balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 9 18 618 18 537
18 618 18 537
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10 170 223
170 223
Summa anliggningstillgangar 18 788 18 760
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 927 1131
Ovriga fordringar 12 608 711
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 197 217
1732 2059
Kassa och bank 14 2271 21153
Summa omsittningstillgangar 4 003 23 212
SUMMA TILLGANGAR 22 791 41972
Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
éktiekapital 15 40 178 40 178
Ovrigt tillskjutet kapital 163 997 163 997
Reserver -3 323 -2 662
Balanserat resultat inklusive rets resultat -187 234 -164 672
Eget kapital hianforligt till moderforetagets aktieidgare 13 618 36 841
Kortfristiga skulder
I:everantérsskulder 614 558
Ovriga skulder 5222 1928
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 3337 2 645
9173 5131
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 791 41 972

Briox webbaserade plattform
forenklar arbetet. Smidigare bade
for byran och foretagaren. Annu
batre och enklare samarbete.
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Rapport over forandringar
i koncernens egna kapital

Koncernens kassaflodesanalys

Ovrigt
tillskjutet Balanserat

Aktiekapital  kapital Reserver resultat Totalt
Ingaende balans 2019-01-01 31446 140 407 -3117 -143 934 24 802
Transaktioner med dgare:
Nyemission 8732 26994 0 0 35 726
Kostnader hanforliga till nyemission 0 -3404 0 0 -3404
Valutakursdifferenser 0 0 455 -526 -71
Arets resultat 0 0 0 -20212 -20212
Utgaende balans 2019-12-31 40178 163997 -2662 -164 672 36 841
Omrakningsdifferenser 0 0 -660 562 -08
Arets resultat 0 0 0 -23124 -23124
Utgaende balans 2020-12-31 40178 163997 -3322 -187234 13 618

2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -23 076 -20 163
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 7 921 7914
Betald ranta -43 -50
Erhéllen ranta 4 1
Ovriga poster som inte ir kassaflodespiverkande 18 -99 -314
-15 293 -12 612
Betald inkomstskatt -9 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -15 302 -12 612
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 204 -538
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar 123 171
Okning/minskning leverantorsskulder 56 -246
Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder -14 1154
Kassaflode fran den lopande verksamheten -14 933 -12 071
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 9 -7 949 -7 890
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 949 -7 890
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter emissionskostnader 0 32 564
Upptagna lan 19 4 000 1500
Amortering av skuld 19 0] -1 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 000 32 564
Arets kassaflode -18 822 12 603
Likvida medel vid arets borjan 21153 8 549
Kursdifferens i likvida medel 99 314
Likvida medel vid arets slut 2271 21153

—
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Moderforetagets resultatrakning

Moderforetagets balansrakning

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 616 1281
éktiverat arbete for egen rakning 7 885 7 844
Ovriga rorelseintakter 1549 34
10 050 9159
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -13 891 -7 770
Personalkostnader 5 -9 861 -11 534
Avskrivningar och nedskrivningar -7 897 -7013
-31 650 -27 217
Rorelseresultat -21 600 -18 058

Resultat fran finansiella poster
}}esultat fran andelar i koncernforetag 6 7 820 -2 916
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 0 1016
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -792 -50
7 028 -1 950
Resultat efter finansiella poster -14 572 -20 008
Resultat fore skatt -14 572 -20 008
Skatt pa arets resultat 8 0 0
Arets resultat -14 572 -20 008

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 9 18 618 18 537
18 618 18 537
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10 131 223
131 223
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11 9182 1165
9182 1165
Summa anlaggningstillgangar 27930 19 925
Omsadattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 32
Fordringar hos koncernforetag 3777 124
Ovriga fordringar 12 122 160
Aktuella skattefordringar 26 139
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 191 213
4 116 668
Kassa och bank 14 573 19 639
Summa omsittningstillgangar 4 689 20 307
SUMMA TILLGANGAR 32 619 40 232

=
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Moderforetagets balansrakning

Rapport over forandringar
i Moderforetagets egna kapital

Fond for

Aktie- utvecklings- Overkurs-

Balanserat Arets

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 40178 40178
Fond for utvecklingsutgifter 16 18 618 17 922
58 796 58 100
Fritt eget kapital
Fria reserver -21 701 -1 000
Arets resultat -14 572 -20 008
-36 273 -21 008
22 523 37 092
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 449 537
Skulder till koncernforetag 3 241 142
Ovriga skulder 4738 909
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 1668 1552
10 096 3 140
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 619 40 232

kapital utgifter fond resultat resultat  Totalt
Ingdende balans 2019-01-01 31 445 15528 142010 -150299 -13907 24777
Disposition enligt beslut av
bolagsstimman,
foreg ars resultat -13907 13907 o)
Fond for utvecklingsutgifter 23094 -2 394 o)
Transaktioner med dgare:
Nyemission 8732 26 994 35 726
Kostnader for nyemission -3 404 -3 404
Arets resultat -20 008 -20 008
Utgaende balans 2019-12-31 40 178 17922 165600 -166 600 -20 008 37092
Omforing resultat foregaende ar -20 008 20 008 0
Fond for utvecklingsutgifter 696 -696 0
Arets resultat -14 572 -14 572
Utgaende balans 2020-12-31 40 178 18 618 165600 -187304 -14572 22523

—
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -21 600 -18 058
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 7 897 7914
Valutakursforlust -792 -50
Erhéllen ranta 0] 1016
Ovriga poster som inte dr kassaflodespaverkande 18 273 -2 916 : o
-14 222 -12 094 Redovisningspiinciper ma s.
Betald inkomstskatt o o Nettoomsattningens fordeini ;, s.
Kassaflode frin den l6pande verksamheten Arvode till revisorerna s.
fore forandringar av rorelsekapital -14 222 -12 094 Leasingavtal - leasetagal k.
Fordandringar i rorelsekapital S.
(::)kning/ minskning koncernkundfordringar -3 653 545 S
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 207 0 .
Okning/minskning leverantdrsskulder -88 -230 S.
Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder 3 044 231 S
Kassaflode fran den lopande verksamheten -14 712 -11 548 L ‘ -
Balanserade utvecklingsuigitier S
Investeringsverksamheten . i
Forvarv av andelar i koncernforetag 11 -469 -160
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 9 -7 885 -7 890 S.
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 354 -8 050 S
Finansieringsverksamheten S.
Nyemissior}), netto efter emissionskostnader 0 32324 | CI ssa och bank <
Upptagna lan 19 4 000 1500 -
Amortering av 1an 19 0 -1 500 & Aktiekapital s.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 000 32 324 : Fond for utvecklingsut glﬁ <
Arets kassaflode -19 066 12 726 - Upplupna kostnader och s.
Likvida medel vid arets borjan 19 639 6 913 i s
Likvida medel vid arets slut 573 19 639 :
S.

samt inképgfg. forsaljnini

¥efter balanst

Notpﬁ:« \ YCke" L :« niﬁorﬁ




N
o

Noter

Not 1
Redovisnings-
principer m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsndmndens allmadnna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper
Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt for-
varvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget samt dess dotterforetag. Med
dotterforetag avses de foretag i vilka moder-
foretaget, direkt eller indirekt, har ett bestam-
mande inflytande. I normalfallet avser detta
foretag dar moderforetaget innehar mer dn 50 %
av rosterna. I koncernredovisningen ingar
dotterforetagen fran den dagen koncernen
erhaller bestimmande inflytande tills den dag
det inte langre foreligger. Dotterforetagens
redovisningsprinciper overensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i ovrigt.

I koncernredovisningen faller koncernforetagens
bokslutsdispositioner bort och ingar i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebar att koncernforetagens obe-
skattade reserver i koncernens balansrakning
fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Utlandska valutor
Nar valutasakring inte tillampas, varderas
monetara tillgangs- och skuldposter i
utlandsk valuta till balansdagens avistakurs.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
enligt transaktions dagens avistakurs.

Intakisredovisning

Koncernens intékter bestar av intakter kopplat
till ett enda prestationsatagande, Software

as a Service. Koncernen siljer mjukvara som
tjanst genom att skota driften av mjukvara som
molnbaserade tjanster. Denna tjanst, som in-
kluderar licens, support & underhall samt drift,
erhéller kunden l6pande under avtalstiden och

den intaktsfors linjart 6ver kontraktstiden da
kontrollen overfors till kunden 16pande under
avtalstiden. Koncernens avtalsskulder avser

all forskottsfakturering till kunder. Koncernen
forskottsfakturerar alla Software as a Service-
intdkter. Detta faktureras 1-12 manader i for-
skott. Koncernens avtalsskulder redovisas under
posten forutbetalda intakter under kortfristiga
skulder. Avtalsskulderna per 2020-12-31
uppgar till 806 tkr (1 084 tkr). Av de forskotts-
fakturerade intakterna som utgor koncernens
avtalsskuld vid ingdngen av rikenskapsaret har
samtliga intaktsforts under 2020.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som leasas genom ett finansiellt
leasingavtal redovisas som en materiell
anlaggningstillgang samtidigt som framtida
leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det
forsta redovisningstillfallet redovisas tillgangen
och skulden till nuvardet av framtida minimi-
leaseavgifter och eventuellt restviarde. Vid
berdkningen av nuviardet av minimileaseavgif-
terna anvands avtalets implicita ranta.

Koncernen ar ocksa leasetagare genom sa
kallade operationella leasingavtal da de ekono-
miska risker och fordelar som ar forknippade
med tillgdngen inte har 6vergatt till koncernen.
Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta
forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstillda avser alla typer av
ersattningar som koncernen lamnar till de
anstillda. Koncernens ersiattningar innefattar
bland annat 16ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersittningar efter avslutad
anstillning (pensioner). Redovisning sker i takt
med intjanandet. Ersattningar till anstillda
efter avslutad anstéllning avser avgiftsbestimda
eller formansbestimda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststillda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser, vare sig legala eller informella, att
betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

I koncernen finns avgiftsbestimda pensionspla-
ner. Utgifter for avgiftsbestimda planer redo-
visas som en kostnad under den period de an-
stillda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultat-
rakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats.
Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats
som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser
framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare han-
delser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
pa temporara skillnader som uppstar mellan
bokforda respektive skattemassiga varden for
tillgangar och skulder samt for ovriga skatte-
massiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas

mot uppskjutna skatteskulder endast om de

kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gidllande
skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte ar sannolikt att den
underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en overskadlig framtid. Upp-
skjuten skattefordran redovisas som finansiella
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Anlaggningstililgangar
Materiella och immateriella anlaggningstilgangar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier skrivs av 6ver fem éar.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen tillampar den s.k. aktiverings-
modellen avseende internt upparbetade
immateriella anlaggningstillgangar. Metoden
innebar att samtliga utgifter som uppfyller
kriterierna i K3 aktiveras som immateriell
anliaggningstillgdng och skrivs av under tillgangens
beraknade nyttjandeperiod, vilken beraknas vara
fem ar.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anliaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som l6per med
ranta som avviker fran marknadsrantan och har
en 1optid 6verstigande 12 manader, redovisas till
ett diskonterat nuvirde och tidsvardeforandring-
en redovisas som ranteintakt i resultat-
rakningen.

Leasingavtal
I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som opera-
tionella leasingavtal.

Laneutgifter
Moderforetaget kostnadsfor laneutgifter i resultat-
rakningen under det rakenskapsar de hanfor sig till.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaff-
ningsviarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Utdelningar redovisas som intakt, aven
om utdelningen avser ackumulerade vinster inn-
an forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i
normalfallet niar behorigt organ fattat beslut om
den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.
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Not 2

Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsittningen fordelar sig pa foljande lander:

Sverige
Storbritannien
Tyskland
Finland
Estland
Lettland
Litauen

Not 3
Arvode till revisorerna

PWC, Sverige
Revisionsuppdraget

Annan revisionsverksamhet
Skatteradgivning

Not 4
Leasingavial - leasetagare

Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende €]
uppsagningsbara operationella
leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar

Ska betalas inom 1-5 ar

Ska betalas senare 4n 5 ar

Koncernen
2020 2019
0] 2
(0} 78
10 445
4 354 3431
43 97
14 0]
39 0
4 460 4 054
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
322 443 322 433
322 443 322 433
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
1430 1252 707 870
1061 1116 533 588
972 972 444 444
0] 0] 0 0
2 033 2 088 977 1032

Koncernen och moderforetaget har ingatt leasingavtal vilka redovisas som operationella

leasingavtal. Det avser hyra av lokaler och fordonsleasing.

Not 5

Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Moderforetaget
Sverige

Dotterforetag
Polen

Finland
Storbritannien
Tyskland
Estland
Lettland
Litauen

Koncernen totalt

Loner och andra ersattningar

Ersattningar till anstillda

Loner och andra ersiattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer
Summa

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga ledande befattingshavare
Ovriga anstillda

Summa

Sociala och pensionskostnader
Pensionskostnader for styrelse

samt verkstillande direktor
Pensionskostnader ovriga anstillda
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Summa

2020
Man Kvinnor

2019
Mian Kvinnor

8 6 8 6
8 6 8
0 0 0] 0]
2 3 3 1
0 0 0] 0]
0 0 0] 0]
1 1 1 1
0 3 0] 0]
0 2 0 0
3 9 4 2
11 15 12 8
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
12 829 10 297 7 307 8 650
2 776 2163 2 007 1861
991 1037 468 867

16 596 13 497

1438 1531
(o} 258
9 680 8 509

9782 11378

1438 1531
(o} 258
4 158 6 861

11118 10 297

127 306
864 731
2 776 2163

5596 8650

127 306
341 561
2 007 1861

3767 3200

2 475 2728

forts. ndsta sida
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare i koncernen

2020 2019
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man  balansdagen man
Styrelseledamoter 4 3 3 3
Verkstillande direktor och ovriga
ledande befattningshavare 3 1 5 2
7 4 8 5
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
Loner och ersattningar till moderbolagets styrelse och ledning
Grundlén Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig ,
2019 Arvode ersittning formaner  kostnad ersidttning Summa
Johan Rutgersson,
styrelsens ordforande 437 0 0 0 0 437
Lars Karlsson,
styrelseledamot 167 0 0 0 0 167
Jens Collskog,
styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Fredrik Hyltsten,
verkstillande direktor 928 71 306 o) 1305
Summa 1532 o 71 306 0O 1909
Grundlén Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
2020 Arvode ersiattning formaner  kostnad ersidttning Summa
Johan Rutgersson,
styrelsens ordforande 480 0 0 0 0 480
Jens Collskog,
styrelseledamot 133 0 0 0 0 133
Helena Westin,
styrelseledamot 133 0 0 0 0 133
Daniel de Sousa,
styrelseledamot 133 0 0 0 0 133
Lars Karlsson,
styrelseledamot
under del av aret 66 0 0 0 0] 66
Fredrik Hyltsten,
verkstillande direktor
under del av aret 346 20 127 493
Summa 1201 (1) 20 127 0O 1438

Under perioden 2020-04-26 - 2021-01-01 har koncernen haft en interims VD genom Johan Nordqvist.
Fran och med 2021-01-01 ar Johan Nordqvist permanent VD for koncernen.

Not é
Ovriga rdnteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019

Ranteintakter 4 1 0 0
Kursdifferenser 0 0 0 1016
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 7 820 0
4 1 7 820 1016

Not 7
Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Nedskrivningar av andelar och fordringar i koncernbolag 0 0 0 -2 916
Ovriga rintekostnader -43 -50 0 -50
Kursdifferenser 0 0 -792 0
-43 50 792 -2966
Not 8
o o
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt pa arets resultat -9 o) 0 o)
Justering avseende tidigare ar 0 0 0 0
Summa redovisad skatt -9 (1) o o
Redovisat resultat fore skatt -23114 -20212 -14572 -20 008
Ovriga kostnader som inte #r avdragsgilla -7 812 2917 -7 812 2917
Avdragsgill kostnad for emission 0 -3 101 0 -3 101
Skattemaissiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 30917 20192 22384 20192
Redovisad skatt -9 o o o

Ej aktiverade ackumulerade underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 132 960 tkr. Totalt i
koncernen uppgar ackumulerade underskottsavdrag till 135 349 tkr.
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Not ¢
Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 81 527 73 637 81527 73 637
Arets aktivering och inkop 7 885 7890 7 885 7 890
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 89 412 81527 89 412 81527
Ingaende avskrivningar -62 989 -55168 -62 989 -55 168
Arets avskrivningar -7 804 -7 821 -7 804 -7 821
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -70 793 -62 989 -70 793 -62 989
Utgaende redovisat varde 18 618 18 537 18 618 18 537

Vasentliga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal.

Provning av nedskrivningsbehov for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
Aktiverade utvecklingskostnader skall testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Enligt test som genomforts foreligger inget nedskrivningsbehov for balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten. For att bedoma tillgdngens atervinningsvarde utgar styrelsen fran till-
gangens nyttjandevirde, dvs framtida kassafloden. Testen bygger pa antaganden om framtida
kassafloden fran forsiljning av abonnemang till bolagets programvara och bolaget har historiskt
inte natt upp till de uppskattningar och prognoser som legat till grund for de nedskrivnings-
provningar som gjorts. Det har lett till att det berdknade vardet pa de balanserade utvecklings-
arbetena varit hogt i berdkningarna men att prognoserna sedan inte inforlivats. Styrelsens
bedomning dr 4nda att vardet &tminstone motsvarat bokfort varde och att ndgot nedskrivnings-
behov inte funnits. Under 2020 och i borjan av 2021 har ett antal nya avtal tecknats med nya
kunder. Bedomningen ar att kassaflodena kommer att forbattras och att de prognoser som nu
ligger till grund for nedskrivningsprovningen ar relevanta. Styrelsens uppfattning ar att framtida
kassafloden ar tillrackliga for att sdga att det i dagslaget inte foreligger nagot nedskrivnings-
behov av balanserade utvecklingsarbeten.

Not 10

Inventarier
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 590 590 590 590
Inkop 41 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 631 590 590 590
Ingaende avskrivningar -367 -274 -367 -274
Arets avskrivningar -04 -93 -03 -93
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -461 -367 -460 -367

Utgaende redovisat varde 170 223 131 223

Not 11

Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13 243 13 054
Arets anskaffningar 469 189
Likvidation av dotterbolag -3 302 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 10 410 13 243
Ingdende nedskrivningar -12 078 -12 050
Arets nedskrivningar 0 -28
Nedskrivningar hanforligt till likviderat dotterbolag 3302 0
Arets aterférda nedskrivningar 7 547 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 229 -12 078
Utgaende redovisat virde 9182 1165
Specifikation av andelar i koncernfoéretag
Namn Org.nr. Sate Resultat Eget kapital
Four Divided by Six AB 556508-8837 Vaxjo 0 132
Briox Ltd 07471933 Storbritannien 0 -6 758
Briox GmbH HRB 119 277 Tyskland -61 -17 319
Briox Oy 2440382-4 Finland 44 938
Briox Estonia OU 14 576 063 Estland o) -1 970
Briox Latvia STA 40 203 235 244 Lettland 0 151
Briox Lithuania UAB 305 297 003 Litauen 0 24
Antal Bokfort virde Bokfort viarde
Kapitalandel Rostandel — andelar 2020-12-31 2019-12-31
Four Divided by Six AB 100% 100% 1000 103 103
Briox Ltd 100% 100% 100 1 1
Briox GmbH HRB 100% 100% 100 0] 0]
Briox Oy 100% 100% 100 8 861 872
Briox Estonia OU 100% 100% 100 28 0
Briox Latvia STIA 100% 100% 100 162 162
Briox Lithuania UAB 100% 100% 100 27 27
9182 1165
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Not 12
Ovriga fordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Not 13

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
25 139 25 139
582 572 122 160
608 711 148 299

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 14
Kassa och bank

Disponibla banktillgodohavanden

Not 15
Aktiekapital

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
167 166 167 166
30 51 24 47
197 217 191 213
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
2271 21153 573 19 639
2271 21153 573 19 639

Totalt antal aktier ar 36 526 248 (36 526 248) stycken vid periodens utgang

med ett kvotvarde pa 1,1 (1,1) kr per aktie.

Not 16
Fond for utvecklingsutgifter

Fond for verkligt varde
Ingdende balans

Arets avsittning
Utgaende balans

Not 17

Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31

17 922 15 528
696 2 394

18 618 17 922

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda intakter 806 1084 0 0
Upplupna semesterloner 789 789 789 789
Upplupna sociala avgifter 248 248 248 248
Ovriga poster 1494 524 632 515
3337 2 645 1668 1552
Not 18
° .o [
Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Valutakursdifferenser -99 -314 0 0
Nedskrivning andelar/fordringar dotterbolag 0 0 0 -2 916
Aterforing nedskrivning fordringar dotterbolag 0 0 273 0
-99 -314 273 -2 916
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Not 19
Férandring av lan

Koncernen 2020 2019
Mellan Senare Summa Mellan Senare Summa
1och 5 ar an 5 ar 1och 5 ar an 5ar
Ovriga skulder 4 000 0 4 000 0 0 o
Moderbolaget 2020 2019
Mellan Senare Summa Mellan Senare Summa
1och 5 ar an 5 ar 1och 5 ar an 5ar
Ovriga skulder 4 000 0 4 000 0 0 o

Not 20
Upplysning om vissa tfransaktioner med ndrstaende
samt inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Det har under aret inte forekommit nagra transaktioner med narstdende som vasentligt paver-
kat koncernens eller moderbolagets stallning. Forsaljning till koncernforetag uppgar till 616 tkr
(1 281 tkr).

Not 21
Hdndelser efter balansdagens utgang

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget star infor Covid-19

Effekter pa kort sikt:

« Utifran vad vi kan se idag paverkar Covid-19 inte Briox nagot naimnvart pa kort sikt pa
etablerade marknader, da bolagets affarsmodell baseras primart pa lopande avtal spritt 6ver
ett storre antal aktorer utan nagot direkt beroende av enskilda kunder.

« P4 den baltiska marknaden dar Briox annu inte ar en etablerad aktor har nykundsbearbetningen
paverkats. Landerna har varit nedstiangda i en betydligt hogre omfattning an Sverige.

» Det ar inte uteslutet att det skulle kunna ske en paverkan via de olika intaktskanaler som Briox
har, byrapartners, direktkunder och integrationspartners, dar slutkunden har avtal som ska
forlangas under de kommande manaderna. For detta scenario finns inga uppenbara signaler,

i skrivande stund, fran bolagets byrapartners och integrationspartners att de upplever nigra
omfattande uppsagningar i sin tur.

Pa medelling och lang sikt kan Briox paverkas pa foljande sitt om Covid-19

fortsiitter att ha en fortsatt negativ paverkan pa omvirlden:

» Om restriktionerna fortsatter over lang tid kan detta fa en paverkan pa kundernas likviditet
som gor att kundernas verksamhet riskerar att upphora. Da uppstar en kund forlust for

Briox. Samtidigt kan detta scenario komma att erbjuda en mojlighet genom ett accelererat di-
gitalt samarbetet mellan redovisningsbyra och slutkund, dar Briox ar ratt positionerat gillande
bade pris och produkt.

« Om det blir en generell langvarig nedgang i marknaden sa kan det paverka Briox sdljprocess
genom att siljcykeln forlangs och beslut skjuts pa framtiden.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida medel.
Koncernens likvida medel uppgick pa balansdagen till 2 271 (21 153) tkr.

Bolaget har efter rakenskapsarets utgang erhallit teckningssedlar, avsiktsforklaringar och
garantiatagande om ett belopp pa ca 40 mkr.

For kommande tolv ménader ar prognosen att likviditeten kommer att vara tillracklig for att
sakerstalla fortsatt drift.

Not 22
Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel

Overkursfond 165 599 963

Balanserat resultat -187 302 492

Arets resultat -14 571 920
-36 274 449

disponeras sa att det fria egna kapitalet uppgar till

Overkursfond 165 599 963

Balanserat resultat -201 874 412
-36 274 449

Not 23
Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Briox AB (publ), org.nr 556802-6891

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Briox AB (publ) fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning fér Briox AB (publ) fér ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid foérslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktéren ska skéta den Iépande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &ar nédvandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den 7 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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