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Stark utveckling 1 Europa och tillverkning,
forbattringsarbete pagar | Nordamerika

Perioden i sammandrag
Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende ar.

Tredje kvartalet: 1 juli - 30 september 2026

e Nettoomséttningen uppgick till 732,2 MSEK (712,9 MSEK), motsvarande
en okning om 3% (11%)

e Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 2% (15%)

e  Operationell EBITDA uppgick till 150,1 MSEK (154,9 MSEK), motsvarande en
minskning om -3%, respektive en EBITDA-marginal om 20,5% (21,7%).
Redovisad EBITDA uppgick till 152,2 MSEK och inkluderar en icke-operationell
justering pa 2,1 MSEK som ar hanforlig till stegvis forvarv av Viyo

e  Operationell EBIT uppgick till 122,3 MSEK (132,5 MSEK), motsvarande en
minskning om -8%, respektive en EBIT-marginal om 16,7% (18,6%)

e Resultat efter skatt uppgick till 28,7 MSEK (22,2 MSEK)

e Resultat per aktie berdknat p& 159 840 958 aktier (159 840 958 aktier)
uppgick till 0,18 SEK (0,14 SEK)

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 96,3 MSEK
(152,6 MSEK)

e  Perden 30 september 2026 uppgick likvida medel till 91,2 MSEK
(145,71 MSEK)

e  Nettoskuld/R12 Operationell EBITDA (proforma och justerat for IFRS16)
uppgick till 3,0 (2,7)

Viasentliga handelser under tredje kvartalet

Under kvartalet har Swedencare meddelat ett planerat VD-skifte som kommer
genomforas under 2027.

Under kvartalet har Swedencares dotterbolag Summit Vet breddat sitt erbjudande
med "soft chew’-formulering efter framgangsrikt samarbete med systerbolaget
Vetio.

Forsta nio manaderna: 1 januari - 30 september 2026

e Nettoomsattningen uppgick till 2 052,5 MSEK (2 000,8 MSEK), motsvarande
en okning om 3% (7%)

e Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 6% (9%)

e  Operationell EBITDA uppgick till 407,2 MSEK (402,3 MSEK), motsvarande en
okning om 1%, respektive en EBITDA-marginal om 19,8% (20,1%). Redovisad
EBITDA uppgick till 409,2 MSEK och inkluderar en icke-operationell justering
pa 2,1 MSEK som ar hanforlig till stegvis forvarv av Viyo

e  Operationell EBIT uppgick till 327,8 MSEK (340,9 MSEK), motsvarande en
minskning om -4%, respektive en EBIT-marginal om 16,0% (17,0%)

e Resultat efter skatt uppgick till 70,1 MSEK (39,1 MSEK)

e Resultat per aktie berdknat pad 159 840 958 aktier (159 518 501 aktier)
uppgick till 0,44 SEK (0,24 SEK)

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 239,8 MSEK
(282,71 MSEK)

Visentliga handelser efter tredje kvartalets utgang

Det finns inga vasentliga handelser efter det tredje kvartalets utgéng att
kommentera.



VD har ordet

Det tredje kvartalet praglades av en god utveckling i
Europa och inom tillverkningssegmentet, men ocksa av
fortsatta utmaningar i Nordamerika.
Nettoomsattningen uppgick till 732 MSEK, en okning
med 3% jamfort med motsvarande kvartal foregéende
ar och med 9% jamfort med Q2.

Den operationella EBITDA-marginalen uppgick till 20,5%
och operationell EBITDA till 150 MSEK. Det var lagre an
under motsvarande kvartal foregdende ar, men det
hogsta kvartalet for aret som forvantat. Kassaflodet
fran den Iopande verksamheten var fortsatt starkt och
uppgick till 96 MSEK, vilket maojliggjorde en ytterligare
skuldreduktion om 70 MSEK under kvartalet.
Nettoskulden/EBITDA uppgick till 3,0 (2,7), en 6kning
jamfort med foregdende ar vilket forklaras av Summit
Vets earn-out som fran och med Q2 2026 inkluderas i
berakningen, men en minskning jamfort med
foregdende kvartal.

Den organiska tillvaxten uppgick till 2%, vilket var en
besvikelse och lagre an forvantat. Min forvantan var att
hamna i nivd med Q2 da vi levererade 7%. Avvikelsen
forklaras framst av tre faktorer, en SQF-inspektion i
september som gladjande resulterade i ett
godkannande av ytterligare en anldggning men
paverkade produktionen mer an vantat, en svagare
utveckling an forvantat for vara  europeiska
veterinarvarumarken i slutet av kvartalet samt
utmaningar i leveranskedjan. De senare medforde bade
senarelagda leveranser och en negativ paverkan pa
onlineforsaljningen for nagra av vara varumarken. For
heldret har vi nu en organisk tillvaxt p&d 6% och var

ambition ar att aterkomma till tvasiffrig tillvaxt i Q4
samtidigt som tvéasiffrig tillvaxt for heldret inte langre &r
en rimlig mélsattning.

Nordamerika ar fortsatt en utmaning men Naturvets
team har lagt ned ett omfattande arbete och vi forvantar
0ss en successiv forbattring for varumarket kommande
ar. Den amerikanska veterindrkanalen &r fortsatt svag,
men vi vantar effekt fr&n vara storre samarbeten infor
lanseringar som sker i borjan av 2027.

Europa och tillverkningssegmentet fortsatte, liksom
under foregdende kvartal, att leverera starka resultat,
dar bada segmenten redovisade en organisk tillvaxt om
11%. Inom tillverkningssegmentet ar det fortsatt
utmanande for var storsta  nordamerikanska
produktionsenhet av  dermatologiprodukter  och
kosttillskott. P& nasta sida, samt i dagens webbinarium,
beskriver John Kane de atgéarder vi vidtar for att vanda
utvecklingen, bland annat genom att bredda
erbjudandet till kategorier déar vi ser bade interna och
externa behov. Samtidigt ar efterfrdgan mycket hog
inom produktionen i EU och Storbritannien samt inom
Pharma, bade fran befintliga kunder och genom nya
kundforfragningar. Vi har vunnit nya kontrakt och var
Pharma-enhet har godkants efter en PAI (Pre-Approval
Inspection) avamerikanska FDA. Inspektionen avsag ett
tillverkningstillstdnd ~ for ~ en  nyligen  godkand
ladkemedelsprodukt &t en kund. Produktionen planeras
att starta under 2027.

ProDen PlaqueOff® fortsatter att utvecklas starkt, med
en tillvaxt pa over 30% i annu ett kvartal. Var egen

Amazonforséljning i bAde USA och Europa fortséatter att
utvecklas val, samtidigt som den starka exporttrenden
haller i sig.

Avslutningsvis vill jag kommentera att jag efter 12 ar har
meddelat styrelsen att jag lamnar min roll senast under
Q3 2027. Att f& leda Swedencare fran ett
enproduktsbolag med en omséttning pa knappt
20 miljoner kronor 2014 till en global koncern inom
djurhélsa med en omsattning om 2,7 miljarder kronor
2025 har varit en extraordinar entreprendriell resa.
Under denna period har vi konsekvent haft en kraftig
tillvaxt, hog Ionsamhet och en god kassagenerering.

Jag kommer att gora mitt yttersta for att skapa basta
mojliga forutsattningar for en smidig overgadng. Jag ar
overtygad om att min eftertradare kommer att fortsatta
utveckla Swedencare och leda koncernen till nya hojder
under de kommande &ren.

Hakan Lagerberg
Malmo den 21 oktober 2026



Produktion expanderar med “treats”, receptbelagda flytande
likemedel samt farmaceutiska "soft chews”

Vetio South (Jupiter, FL, USA)

Fyra ar efter den senaste expansionen vid anlaggningen
i Jupiter, Florida i slutet av 2022 investerar vi igen i
ytterligare en utbyggnad, for att kunna producera tva
nya produktkategorier: "treats” och receptbelagda icke-
sterila flytande lakemedel. Produktionsanlaggningen for
"treats” tas i drift i december i dr och produktionen
skalas upp under forsta kvartalet 2027, medan
verksamheten for icke-sterila flytande lakemedel foljer
senare under 2027. Nar expansionen ar fardig kommer
Vetio Souths anldggning pa 13 000 kvadratmeter att
kunna stodja utveckling och tillverkning av kosttillskott
for husdjur, "treats” samt receptbelagda och medicinska
topikala produkter under ett och samma tak.

Expansionen aterspeglar Vetios ambition att starka sin
narvaro inom produktkategorier som praglas av stark
efterfrdgan fran konsumenter och fortsatt innovation.
"Treats” och kosttillskott har blivit allt viktigare inslag i
varden av husdjur, drivet av djurédgarnas efterfragan pa
produkter som framjar hélsa, valméaende och livskvalitet
samtidigt som de ar enkla att administrera. Kapaciteten
inom receptbelagda topikala produkter kompletterar
Vetios ledande position inom receptfria topikala
produkter och erbjuder fler alternativ for bolagets
kunder inom djurhalsolakemedel.

Summit Vet (Oxfordshire, UK)

Fran slutet av 2025 borjade Summit Vet utveckla
specialanpassade "soft chews” genom att dra nytta av
Vetios globala patent for administrering av

farmaceutiska och nutraceutiska ingredienser. Efter att
en ny produktionsanlaggning for “soft chews” tagits i
drift lanserade Summit Vet under kvartalet sin forsta
produkt, och ytterligare lanseringar planeras.

Doseringsformen "soft chew” ar mer valsmakande an
manga andra beredningsformer vilket gor det enklare
for bade veterindrer och djuragare att ge lakemedel till
husdjuret. | takt med att det fortfarande finns stor
efterfrdgan pd formatet "soft chews” inom flera
marknadssegment fortsatter Summit Vet att starka sin
position genom att utveckla innovativa och
kundanpassade produkter. Bolagets dokumenterade
formaga att leverera sddana losningar skapar goda
forutsattningar for att oka marknadsandelarna och
driva en langsiktigt hallbar tillvaxt. Mer info om Summit
Vet, processen bakom att ta fram beredningsformen
och samarbetet inom koncernen beskrivs narmare pa
sida 12.

John Kane
Production Director
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Nettoomsattning
Arshistorik av nettoomsittning och EBITDA (MSEK)
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Finansiell utveckling — Q3 2026

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 732,2 MSEK
(712,9 MSEK), vilket motsvarar en ¢kning om 3%
jamfort med motsvarande period foregdende ér.
Tillvaxten fordelas pd 2% organisk tillvaxt, 1% forvarvad
tillvaxt och valutaeffekten avrundas ner till 0%.

Den forvarvade tillvaxten i kvartalet ar hanforligt till
stegvis forvarv av det belgiska bolaget Viyo som
beskrivs mer utforligt i not 2. Bade tillverknings- och
europasegmentet bidrar till den organiska tillvaxten

MSEK Nordamerika Europa
Q32026 406,0 1837
Organisk tillvaxt -4% 11%
Forvarvad tillvaxt 0% 2%
Valutapaverkan 0% 0%
Q32025 421,7 162,6
Organisk tillvaxt 18% 19%
Forvarvad tillvaxt 1% 23%
Valutapaverkan -11% -3%
Q32024 3894 116,9
Organisk tillvaxt -5% 16%
Forvarvad tillvaxt 1% 0%
Valutapdaverkan -3% 2%
Q32023 4178 102,2

med 11% i respektive segment. Det nordamerikanska
segmentet visar negativ organisk tillvaxt om -4%.

Gruppens ensiffriga organiska tillvaxt ar hanforlig till
negativ tillvaxt i produktgruppen Nutraceuticals inom
det nordamerikanska segmentet samt vid var storsta
enhet inom tillverkning. Detta beror pa lagre
bestéllningar fran ett fatal storre kunder som paverkar
forséljningen av  bade Private label/Contract
manufacturing och egna varumarken inom gruppen.

Tillverkning Koncernen
142,5 732,2
11% 2%
700
0% 1%
0% 0% 600
128,7 7129 500
3% 15%
400
0% 5%
7% 9% 300
134,6 641,0 200
68% 9%
100
0% 0%
-4% -3% 0
Q2
82,0 602,0

Koncernens organiska tillvaxt for det tredje kvartalet ar
drivet av produktgrupperna Dental och Pharma, precis
som foregaende kvartal. | kategorin Dental ingar ProDen
PlaqueOff® som ar gruppen storsta varumarke sett till
omsattning dar vi fortsatt ser en stark efterfragan for
produkter inom oralhdlsa. Pharma, i bade
tillverkningssegmentet och det europeiska segmentet,
samt kontraktstillverkningen i Europa visar stark tillvaxt
och bidrar till den organiska tillvaxt i kvartalet.

Totala nettoomséttningen

-------

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2025 2026



Segmentsfordelning

Nordamerikanska  segmentet 56% av  totala
nettoomsattningen
Forsaljningen i de bolag som tillhor  det

nordamerikanska segmentet uppgick till  406,0 MSEK
(421,7 MSEK), en minskning med -4% i jamforelse med
motsvarande period foregaende ar vilket helt forklaras
av organisk tillvaxt. Den negativa organiska tillvaxten i
segmentet forklaras framst av en minskad forséljning
inom  produktgruppen  Nutraceuticals dar lagre
bestallningar frén ett fatal storre kunder paverkar
forsaljningen av bade Private Label och egna
varumarken, dar NaturVet har storst paverkan.
Forsaljningen av varumarket ProDen PlaqueOff® gar
dock starkt och visar en organisk tillvaxt om 33% i
segmentet.

Det  nordamerikanska  segmentets andel av
omsattningen representerar 56% av koncernens totala
nettoomsattning jamfort med 59% motsvarande period
foregdende ar.
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Europeiska segmentet 25% av totala
nettoomsattningen
For det europeiska segmentet uppgick

nettoomsattningen till 183,7 MSEK (162,6 MSEK), en
okning med 13% i jamforelse med motsvarande period
foregdende é&r. Tillvaxten fordelas pa 11% organisk

tillvaxt och 2% forvarvad tillvaxt hanforlig till
stegforvarvet av Viyo. | segmentet ar Dental den
snabbast vaxande produktgruppen, drivet av
forsaljningen online och exportforsaljningen  till

marknader som skots av distributorer. Forsaljningen i
Rest of the world har nastintill dubblerats jamfort med
motsvarande period foregdende ar dar det framst ar
tillvaxt i China och Chile, men aven andra marknader i
Sydamerika och Asien, som bidrar till den okade
forsaljningen. Under kvartalet har flera lokala
forsaljningshemsidor bytt plattform vilket genererat
hogre konverteringsgrad och darmed okad forsaljning.

Det europeiska segmentets andel av
nettoomsattningen har dkat med tva procentenheter i
jamforelse med motsvarande period féregdende ar till
25% (23%).

- B

150

120

920

60

30

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2025 2026

Tillverkningssegmentet 19% av totala

nettoomsattningen

For tillverkningssegmentet uppgick forsaljningen till
142,5 MSEK  (128,7 MSEK), en o¢kning med 11% i
jamforelse med motsvarande period féregdende ar
vilket helt forklaras av organisk tillvaxt. Trots att
segmentets storsta bolag visar negativ organisk tillvaxt
fortsatter segmentet leverera tvasiffrig organisk tillvaxt.
Tillvaxten kommer framst frdn forsdljning inom
produktgrupperna Pharma och Dental. | Pharma, som
bestar av bade utveckling och tillverkning, har var egen
tillverkning tagit fart och dess omsattning okat med
82% jamfort med motsvarande period féregdende éar.
Efterfrdgan pa& “soft chew” kontraktstillverkning &r
fortsatt hog med stark tillvaxt pa befintliga samt flera
storre nya kunder i Europa och bidrar till den organiska
tillvaxten.

Det ar en jamn fordelning geografiskt inom segmentet
dar 54% av forsaljningen sker i Nordamerika och 46% i
Europa. Tillverkningssegmentets andel av
nettoomsattningen okar jamfort med motsvarande
period foregéende ar och representerar 19% (18%) av
koncernens totala nettoomsattning.
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Finansiell utveckling — Forsta nio manaderna 2026

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna
uppgick till  2052,5MSEK (2 000,8 MSEK), vilket
motsvarar en 6kning om 3% jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Tillvaxten fordelas pa 6% organisk
tillvaxt, 2% forvarvad tillvaxt samt -5% negativ
valutapdverkan.

Den forvarvade tillvaxten harleds till Summit Vets
omsattning i drets forsta kvartal samt Viyos omsattning

i det tredje kvartalet. Valutapdverkan ar framst kopplad
till forandring i USD, koncernens storsta valuta, under
arets forsta kvartal.

Tillverkningssegmentet visar hogst organisk tillvaxt
under &rets forsta nio méanader om 19% foljt av det
europeiska segmentet med organisk tillvaxt om 16%.
Det nordamerikanska segmentet visar negativ organisk
tillvaxt om -1%.

Koncernens organiska tillvaxt for de forsta nio
manaderna ar drivet av produktgrupperna Dental och
Pharma. B&da produktgrupperna har haft starkt
momentum inom samtliga segment som de ar
verksamma inom.

Segmentsfordelning

Nordamerikanska segmentet 56% av totala
nettoomsattningen
Forsaljningen i de bolag som tillhor det

nordamerikanska segmentet uppgick till 1 143,2 MSEK
(1 225,71 MSEK), en minskning med -7% i jamforelse
med motsvarande period foregdende ar. Tillvaxten
fordelas pa-1% organisk tillvaxt och -6% valutapaverkan
till foljd av en svagare USD mot SEK framst i drets forsta
kvartal. Den negativa organiska tillvaxten kommer
huvudsakligen fran segmentets storsta produktgrupp,
Nutraceuticals, dar det framfor allt &r Private Label-
forséaljningen som minskat jamfort med motsvarande
period foregéende ar. Forsaljning inom produktgruppen
Dental och varumarket ProDen PlaqueOff® visar
daremot stark tillvaxt under arets forsta nio manader.

Det  nordamerikanska  segmentets andel av
omsattningen representerar 56% av koncernens totala
nettoomsaéttning jamfort med 61% motsvarande period
foregdende ar.

Europeiska segmentet 25% av totala
nettoomsattningen
For det europeiska segmentet uppgick

nettoomsattningen till 506,3 MSEK (419,8 MSEK), en
okning med 21% i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar. Tillvaxten fordelas pa 16% organisk
tillvaxt, 8% forvarvad tillvaxt och -3% valutapaverkan.
Den forvarvade tillvaxten ar hanforlig till Summit Vet
under éarets forsta kvartal samt stegforvary i det
belgiska bolaget Viyo under arets tredje kvartalet. Det
starka momentumet i Europa bekrdftas av en god
organisk tillvaxt for nastintill alla bolag i segmentet.
Aven i Europa é&r det produktgruppen Dental som véxer
snabbast drivet av forséaljning online, bdde pad Amazon
och egna hemsidor, samt till exportmarknaderna som
hanteras av distributorer. Forsaljningen via Amazon EU
har under arets forsta nio manader motsvarat den
sammanlagda forséljningen under de foregdende fem
aren och exportforsaljningen har redan Overstigit
helarsforsaliningen for 2025. Aven Pharma visar god
tillvaxt i segmentet.

Omséttningen inom segmentet fordelar sig geografiskt
med 90% i Europa och 10% i Rest of the world. Det
europeiska segmentets andel av nettoomsattningen har
Okat jamfort med motsvarande period foregéende ar
och representerar 25% (21%) av koncernens totala
nettoomsattning.

Tillverkningssegmentet 19% av totala

nettoomsattningen

For tillverkningssegmentet uppgick forsaljningen till
403,71 MSEK (3559 MSEK), en okning med 13% i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
Tillvaxten fordelas pd 19% organisk tillvaxt och -6%
valutapaverkan. Tillvaxten kommer framst fran
kontraktstillverkning  inom  bade Pharma och
Nutraceuticals. Pharma har visat god tillvaxt i USA och
Nutraceuticals i Europa. Aven forséljning inom
produktgruppen Dental har visat god tillvaxt jamfort
med motsvarande period foregéende ar.

Forsaljningen i segmentet fordelar sig geografiskt med
55% i Nordamerika, 44% i Europa och 1% i Rest of the
world. Tillverkningssegmentets andel av
nettoomsattningen okar jamfort med motsvarande
period féregaende ar och representerar 19% (18%) av
koncernens totala nettoomsattning.



Q3 2026

Resultat

For det tredje kvartalet uppgick den operationella
bruttomarginalen till 59,2% (58,5%) och den redovisade
bruttomarginalen till 59,1% (55,2%), vilket &r i linje med
forvantningarna. Justeringen hanfor sig till en icke-
operationell omvardering av forvarvslager till verkligt
varde om 0,9 MSEK (24,0 MSEK), vilket under kvartalet
var kopplat till Viyo.

De externa kostnaderna uppgick under kvartalet till
183,6 MSEK (168,9 MSEK). Okningen jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar forklaras delvis av
att forsaljningen pa Amazon utgor en storre del av total
nettoomsattning, vilket medfor Okade
forsaljningsrelaterade marknadsforingskostnader,
samt en okad reservering av kundfordringar. Under
kvartalet motsvarar de externa kostnaderna 25% av
nettoomsattningen, vilket ar en procentenhet hogre an
motsvarande kvartal foregdende ar men en
procentenhet lagre an Q2 2026. Personalkostnaderna
uppgar till 14% av nettoomséattningen, vilket ar i samma
nivd som motsvarande kvartal féregdende ar och tva
procentenheter lagre an Q2 2026.

Det operationella rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
1223 MSEK  (132,5 MSEK), motsvarande  en
operationell EBIT-marginal om 16,7% (18,6%). Av de
27,0 MSEK (24,3 MSEK) avskrivningar av materiella
tillgdngar for kvartalet ar 14,5 MSEK (9,8 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgdngar). Avskrivningar
av immateriella anlaggningstillgdngar uppgar till
53,7 MSEK (54,4 MSEK), varav 52,9 MSEK (53,5 MSEK)
avser  icke operationella avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

De finansiella kostnaderna om 31,7 MSEK (20,2 MSEK)
paverkas fortsatt av negativa valutakursforandringar
och nuvardesberakning av earn-out. | samband med det
stegvisa forvarvet av Viyo har det tidigare innehavet
omvarderats, vilket har haft en negativ icke-operationell
paverkan pa de finansiella kostnaderna med 3,8 MSEK.

Rantekostnaderna pa externa lan uppgadr under
kvartalet till 11,9 MSEK (13,2 MSEK) vilket beror pa lagre
skuldsattning.

Periodens operationella resultat som ar justerat for
bade positiv och negativ effekt av forvarvet av Viyo,
vilket kan lasas mer om i not 2, uppgick till 83,3 MSEK
(105,0 MSEK),  vilket motsvarar en operationell
vinstmarginal om 11,4% (14,7%). Periodens redovisade
resultat  uppgick till 287 MSEK (22,2 MSEK)
motsvarande en vinstmarginal om 3,9% (3,1%).

Resultat per aktie uppgick for det tredje kvartalet 2026
till 0,78 SEK (0,14 SEK) beréknat pa vagt genomsnittligt
antal aktier, 159 840958 (159 840 958) per den 30
september 2026.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
96,3 MSEK (152,6 MSEK). Forandringen i
rorelsekapitalet uppgick till -31,8 MSEK (36,6 MSEK)
och beror framst p& hogre kundfordringar och pa
fortsatt lageruppbyggnad for att sakerstalla god
leveransférmaga under kommande perioder.

Kassaflodet under kvartalet padverkades positivt av
genomfort forvarv av Viyo, da de likvida medel som
tillfordes koncernen i samband med fOrvarvet,
7,4 MSEK, oversteg den erlagda kopeskillingen.

Investeringar i Ovriga materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar  uppgick till 17,6 MSEK
(156 MSEK), vilket motsvarar 2% (2%) av
nettoomsattningen.

Under tredje kvartalet amorterades 70,0 MSEK pa de
langfristiga lanen. Kassaflodet for perioden uppgick till
2,3 MSEK (24,3 MSEK).

Operationell bruttoresultat/marginal

400

300
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Forsta nio manaderna

Resultat

Den operationella bruttomarginalen uppgick till 60,0%
(58,5%) efter justering for icke-operationell omvardering
av forvarvslager pa 0,9 MSEK (48,4 MSEK), vilket under
perioden var kopplat till Viyo. Den redovisade
bruttomarginalen uppgar for det forsta nio manaderna
till 59,9% (56,1%).

De externa kostnaderna uppgick till 521,5 MSEK
(470,3 MSEK) och motsvarar 25% av
nettoomsattningen jamfort med 24% for heldret 2025.
Personalkostnaderna uppgar till 15% av
nettoomsattningen vilket ar i linje med heldret 2025.

Det operationella rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
327,83 MSEK  (340,9 MSEK), motsvarande  en
operationell EBIT-marginal om 16,0% (17,0%). Av de
77,2 MSEK (62,2 MSEK) avskrivningar av materiella
tillgdngar for forsta nio manaderna &r 41,0 MSEK
(29,6 MSEK) hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar).
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar
uppgar till 1564 MSEK  (167,7 MSEK),  varav
154,3 MSEK (165,6 MSEK) avser icke operationella
avskrivningar pd forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

De finansiella kostnaderna om 83,4 MSEK (54,4 MSEK)
paverkas av negativa valutakursforandringar samt
uppbokning av  earn-out  kostnader, inklusive
nuvardesberékning. Under férsta nio manaderna
uppgar rantekostnaderna pa externa lan till 34,4 MSEK
(39,7 MSEK).

Periodens operationella resultat uppgick till 231,5 MSEK
(266,8 MSEK),  vilket motsvarar en operationell
vinstmarginal om 11,3% (13,3%). Justeringarna
inkluderar, forutom forvarvsrelaterade avskrivningar,
framst earn-out kostnad samt bade positiv och negativ

effekt av forvarvet av Viyo, vilket kan lasas mer om i not
2. Periodens resultat uppgick till 70,1 MSEK
(39,1 MSEK) motsvarande en vinstmarginal om 3,4%
(2,0%).

Resultat per aktie uppgick for det forsta nio manaderna
till 0,44 SEK (0,24 SEK) beréknat pa vagt genomsnittligt
antal aktier, 159 840958 (159 518 501) per den 30
september 2026.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
239,8 MSEK (282,71 MSEK). Okade lagernivder och
hogre kundfordringar ar framsta anledningen till
forandringen i rorelsekapitalet som uppgick il
-65,6 MSEK  (-26,2 MSEK) under drets forsta nio
manader.

Periodens kassaflode paverkades positivt av forvarvet
av Viyo, dar forvarvade likvida medel oversteg erlagd
kopeskilling med 7,4 MSEK. Kassaflodet paverkades
aven av en utbetalning av earn-out om 4,5 MSEK tidigare
under aret. Sammantaget uppgick nettoeffekten pa
kassaflodet fran dessa transaktioner till positiva
2,9 MSEK.

Investeringar i Ovriga materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar  uppgick  till 54,4 MSEK
(37,3 MSEK). Trots ¢kade investeringar i Vetio South
motsvarar detta 3% (3%) av nettoomsattningen, vilket &r
i linje med forvantan aven for heléret.

Utbetalning av utdelning 2025 har paverkat kassaflodet
negativt med 44,8 MSEK, motsvarande 0,28 SEK per
aktie. Under forsta nio manaderna har ett nytt Ian tagits
upp om 50,0 MSEK och amortering pa de langfristiga
lanen uppgar till 175,0 MSEK. Kassaflodet for perioden
uppgick till -20,2 MSEK (-22,0 MSEK).

Finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 30 september 2026
uppgick till  7359,1 MSEK (6 837,1 MSEK), varav
1,6 MSEK (1,6 MSEK) &r aktiekapital. Swedencares
likvida medel uppgick per samma datum till 91,2 MSEK

(145,1 MSEK) och koncernen hade rantebarande
l&ngfristiga  och  kortfristiga  skulder om totalt
1694,8 MSEK (17257 MSEK). Bade kort- och

l&ngsiktig skuld kopplat till IFRS16 har okat under
perioden medan det externa langsiktiga lanet minskat.
Koncernen har en cash pool-struktur vilket ger mojlighet
for en lagre kassa, en lagre belaning samt lagre
finansieringskostnader. Swedencare hade per den 30
september 2026 en nettoskuld vilken uppgar till
1603,6 MSEK (1 580,6 MSEK).

Personal

Swedencare hade per den 30 september 2026 totalt 589
anstéllda fordelat pa Sverige (22), England (102), Italien
(20), Frankrike (3), Grekland (10), Irland (23), Spanien (7),
USA (335), Belgien (1) och Kanada (66).
Konsfordelningen ar 52% kvinnor och 48% man. Fran
kvartalet ingar Viyo som bidrar med en anstélld baserad
i Belgien. Per den 30 september 2025 hade Swedencare
totalt 609 anstallda.
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Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till
1335 MSEK per den 30 september 2026. Koncernen har
ett term-loan om 800 MSEK samt en Revolving Credit
Facility (RCF) om 1 000 MSEK, varav utnyttjat belopp
uppgick till 535 MSEK per den 30 september 2026.
Utnyttjat belopp avser fyra uttag som forfaller med tre
manaders intervall. Lanen [6per med rorlig rénta
(STIBOR+marginal) med koppling till nettoskulden i
forhallande till EBITDA. Vagd genomsnittlig ranta
uppgick per den 30 september 2026 till 3,49% (3,12%).

Lanen stracker sig till juni 2029 med majlighet for en
forlangningsoption om ett ar, vilket ger ett mojligt
slutforfall juni 2030. Per den 30 september 2026 har
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 465 MSEK.

Lanen loper med finansiella kovenanter betraffande den
finansiella nettoskulden i forhallande till proforma R12
operationell EBITDA och rantetackningsgrad. Per den 30
september 2026 uppgick nettoskulden i forhallande till
proforma R12 operationell EBITDA, bada justerade for
IFRS16, till 3,0 (2,7). Okningen forklaras av att Summit
Vets earn-out frdn och med Q2 2026 inkluderas i
berékningen, da skulden forfaller inom ett ar.
Swedencare har for samtliga avstamningar uppfyllt de
kovenanter som bankerna stallt i samband med

upplaning.

Nettoskuld/R12 operationell EBITDA
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Kombinerad expertis breddar erpjudandet inom
veterinarlakemedel

Summit Veterinary Pharmaceuticals breddar sitt lakemedelserbjudande med “"soft chew”-formuleringar och introducerar ett véletablerat format fran
kategorierna treats och kosttillskott till veterinarlakemedel i UK. Utvecklingen har mojliggjorts genom ett samarbete med systerbolaget Vetio Animal Health,
dar Summit Vets expertis inom veterinarlakemedel kombineras med Vetios "soft chews”-teknologi och erfarenhet.

For veterindrer kan tillgangen till olika beredningsformer
vara viktig for att kunna anpassa behandlingen efter den
enskilda patienten. "Soft chews” erbjuder ett
valsmakande och lattadministrerat alternativ il
traditionella beredningsformer som t.ex. tabletter eller
vatskor. Konsistensen och mojligheten att anvanda
tilltalande smaker kan gora det enklare for husdjuragare
att administrera lakemedel, sarskilt nar traditionella
format kan innebara utmaningar.

Aven om "soft chews” redan ar val etablerade inom
treats och kosttillskott innebar utveckling av formatet
for lakemedelsanvandning en annan typ av utmaningar.
Formulering, stabilitet, konsistens och smaklighet
maste balanseras noggrant, samtidigt som den aktiva
lakemedelssubstansen maste forbli opadverkad. For
Summit Vet innebar detta att kombinera sin
lakemedelsexpertis med en djup forstaelse for "soft
chew"-teknologin.

Samlad expertis inom koncernen

Vetio har omfattande erfarenhet av utveckling och
tillverkning av "soft chews”, samt en unik patenterad
"soft chew’-teknologi. Summit Vet har samtidigt
omfattande kunskap inom veterinarlakemedel och de
specifika kraven p& Animal Health Specials,
tilsammans med egen kompetens inom formulering
och utveckling av analytiska metoder.

Samarbetet har gett Summit Vet tillgang till Vetios
teknologi och expertis samtidigt som bolaget har
kunnat bygga vidare pa sin egen kompetens inom
lakemedel och tillverkning i utvecklingen av den nya
beredningsformen. Att dessa kompetenser finns inom
Swedencare-koncernen har vésentligt paskyndat
utvecklingsprocessen och gjort det mojligt for Summit
Vet att introducera det nya erbjudandet pa den brittiska
veterinarlakemedelsmarknaden snabbare an vad som
annars hade varit mojligt.

Erbjuder fler behandlingsalternativ

For veterinarer handlar nyttan i slutdandan om
valmajligheter. Varje patient ar unik, och det mest
lampliga sattet att administrera ett lakemedel kan bero
pa den enskilda patienten, behandlingen och de
praktiska forutsattningar som husdjursagaren moter.

For vissa patienter kan ett mjukt, tuggvanligt format
gora det enklare att administrera lakemedel an andra
former. Det treat-liknande formatet kan ocksa kdnnas
bekant for husdjur och forknippas med positiva
upplevelser, vilket gor det maojligt for husdjursagaren att
ge lakemedlet direkt i stallet for att behova dolja det.

Detta ar sarskilt relevant inom veterinarmedicin, dar en
framgangsrik behandling inte bara beror pd sjalva
formuleringen, utan ocksd pa att dgaren kan
administrera lakemedlet enligt ordination. Genom att

utoka sin portfolj med "soft chews” ger Summit Vet
veterinarer ytterligare ett alternativ nar de dvervager hur
behandlingen bast ska administreras till den enskilda
patienten.

Skapar mojligheter dver Atlanten

Projektet illustrerar hur Swedencares globala struktur

kan skapa mojligheter genom att sammanfora
specialiserade bolag med kompletterande
kompetenser.

Vetios “soft chews"-utveckling har sina rotter i

Nordamerika, medan Summit Vets kunskap om
lakemedel, tillverkningskapacitet och marknadsnarvaro
ar forankrad pa den brittiska veterindrmarknaden.
Genom att fora samman dessa kompetenser har
bolagen kunnat kombinera sina respektive styrkor och
introducera “"soft chew’-formuleringar i ytterligare ett
marknadssegment.

Lanseringen visar vad som kan astadkommas nar bolag
inom koncernen drar nytta av varandras styrkor och
skapar nya mojligheter inom djurhélsa.

“Genom att blien del av Swedencare har vi fatt tillgang till den globalt patenterade “soft chew’-teknologin, samt vardefulla insikter fran kollegor

med lang erfarenhet av dessa formuleringar. Deras kunskap har kompletterat expertisen i vart eget team nar vi har arbetat med att utéka var
produktionskapacitet och ta denna spannande beredningsform till marknaden”, sdger Owain Hughes, Operations Director pa Summit Vet.




Aktien

De tio storsta aktiedgarna
Tabellen aterger Swedencares dgarstruktur per den 30 september 2026 i sammandrag:

Antal aktier
Symrise AG 65285 601
Hakan Svanberg & Co Health Care AB 23090775
JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag) 7 555 555
Nordnet Pensionsforsakring 5944 825
Mastan AB (Hé&kan Lagerberg genom bolag) 5805 666
Avanza Pension 4729901
Alcur Fonder 4696 272
Handelsbanken Fonder 3771534
Fjarde AP-fonden 3295000
Kavaljer Fonder 1579 563
Ovriga 34086 266
Totalt 159 840 958
Free float* 55947873

Innehav inkluderar narstaende

Agarandel
40,8%
14,4%

4.7%
3,7%
3,6%
3,0%
2,.9%
2,4%
2,1%
1,0%

21,3%
100,0%
35,0%

*Aktier som inte ags av styrelsemedlemmar, ledningen, deras nérstaende, aktiedgare med mer én 10% eller som

ar del av lockup avtal.

Antal aktier  Aktiekurs
30 september 2026 159 840 958 21,8
30 september 2025 159 840 958 34,0
30 september 2024 158 862 839 44,3
30 september 2023 158 731900 40,9
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Utdelning per aktie (SEK)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Op. EBITA per aktie (SEK)
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Kassaflode I6pande verksamhet per aktie (SEK)

201° 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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~inansiell oversikt

Koncernens rapport over totalresultat

jul- sep  jul- sep  jan-sep  jan-sep helar rullande

2026 2025 2026 2025 2025 12 man

Nettoomsattning 7322 7129 20525 2000,8 2 683,1 27348
Ovriga intakter 5,6 2,6 12,5 9,0 11,5 14,9
Totala intakter 7379 7155 20650 20098 2694,6 27498
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror -299,5 -319,7 -822,9 -878,6 -1 1731 11174
Ovriga externa kostnader -183,6 -1689 521,85 -470,3 -646,6 -697,8
Kostnader for ersattningar till anstallda -102,3 -97,3 -307.9 -312,8 -417,4 -412,5
Ovriga rorelsekostnader -0,3 -1,2 -3,5 -5,0 -6,2 -4.6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 152,2 128,5 409,2 343,1 451,3 517,4
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -27,0 24,3 77,2 -62,2 -89,5 -104,5
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 125,2 104,2 3320 2809 361,8 4129
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 53,7 -54,4 -156,4 -167,7 -221,2 -209,9
Rorelseresultat (EBIT) 71,5 49,7 175,6 113,2 140,6 203,0
Finansiella intakter 2,1 5,7 4,0 10,0 15,6 4,5
Finansiella kostnader -31,7 -20,2 -83,4 -54.4 -75,0 -99,0
Resultat frdn andelar i intresseforetag 0,0 0,4 2,3 0,2 11 32
Resultat efter finansiella poster 41,9 35,5 98,4 69,0 82,5 111,8
Resultat fore skatt 419 355 984 69,0 82,5 111,8
Skatt pa periodens resultat -19,5 21,1 -50,5 -45,0 -60,0 -65,5
Uppskjuten skatt 6,3 7,7 22,2 151 33,0 40,2
Periodens resultat 28,7 22,2 70,1 39,1 55,5 86,5
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 28,7 22,2 70,2 39,1 55,5 86,6
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -0,1 -0,1 - - -0,1
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 2239 -108,5 660,0 -1234,5 -1423,6 470,8
Summa totalresultat 252,6 -86,3 730,1 -1 1954 -1 368,1 557,3
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 252,3 -86,3 729,8 -11954 -1 368,1 5571
Periodens totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0,3 0,3 - - 03
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 0,18 0,14 0,44 0,24 0,35 0,54
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Koncernens balansrakning

30 sep 31 dec 30 sep 30 sep 31 dec 30 sep
TILLGANGAR 2026 2025 2025 EGET KAPITAL OCH SKULDER 2026 2025 2025
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 4206,2 39058 3986,2 Aktiekapital 1,6 1,6 1,6
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 38648 37310 38685 Ovrigt tillskjutet kapital 6 258,1 6 257,4 6256,9
Andelar i intresseforetag 0,2 10,3 9,3 Omrakningsreserver 760,5 1108 2999
Byggnader och mark 154,7 1258 133,3 Balanserad vinst och &rets vinst 330,5 295,1 2787
Nyttjanderatt byggnader och mark 3357 332,0 188,7 Summa eget kapital hanforligt till aktiedgare 7 350,7 6 665,0 6 837,1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 139,8 132,0 131,2 Innehav utan bestammande inflytande 84 - -
Nyttjanderatt maskiner och andra anlaggningar 16,2 7.3 79 Summa eget kapital 7 359,1 6 665,0 6 837,1
Inventarier, verktyg och installationer 11,3 12,4 11,8
Depositioner 2,2 2,0 21 Léngfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 166,5 1478 1244 Skulder till kreditinstitut 13314 1456,3 15209
Summa anldggningstillgangar 88977 8 406,4 8463,3 Ovriga rantebarande skulder 302,6 2952 164,5
Uppskjuten skatteskuld 528,1 506,9 508,0
Skulder till anstallda 49 44 44
Ovriga l&ngfristiga skulder 1889 1638 162,7
Omséttningstillgdngar
Varulager 609,2 492,7 5271 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 58,2 289,0 286,1 Leverantorsskulder 139,7 108,1 117,0
Skattefordringar 155,9 141,3 90,5 Skatteskulder 161,4 157,4 129,8
Ovriga fordringar 16,0 11,6 8,6 Ovriga rantebarande skulder 60,9 52,6 40,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 74,6 65,4 779 Ovriga skulder 31,2 26,4 33,1
Likvida medel 91,2 103,0 1451 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 89,5 73,5 80,7
Summa omsattningstillgadngar 1300,0 11031 11353 Summa skulder 2838,6 28445 27614
SUMMA TILLGANGAR 101978 95094 9598,6 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101978 95094 95986
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Koncernens kassaflodesanalys

jul- sep  jul- sep  jan-sep  jan-sep helar
2026 2025 2026 2025 2025
Resultat innan finansiella poster 71,5 497 175,6 113,2 140,6
Avskrivningar 80,6 78,8 233,6 2299 3106
Ovriga e] kassaflodespaverkande poster 51l 10,1 -12,0 29,6 21,5
Betald ranta -10,2 -12,7 -30,0 -42,0 -54,6
Betald skatt -8,8 -10,0 -62,0 -22,4 -60,9
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 128,1 116,0 3053 308,3 357,3
Kassaflbde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -20,5 16,9 -56,0 -37,8 -22,5
Forandring kundfordringar -34,4 36 -30,1 -19,9 -29,2
Forandring av kortfristiga fordringar 0,8 -09 -7,6 0,8 89
Forandring leverantorsskulder 13,8 6,3 16,7 24,5 18,6
Forandring av kortfristiga skulder 8,4 10,6 11,5 6,2 -6,3
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 96,3 152,6 239,8 282,1 326,8
Investeringsverksamheten
Rorelseforvarv 74 -28,3 29 -480,2 -480,2
Inkdp av immateriella tillgdngar -0,9 -0,8 -3,1 -3,1 -3,8
Inkop av byggnader och mark -12,0 08 -26,8 -2,9 -4.8
Inkdp av maskiner och andra anlaggningar -4.4 -13,5 -229 -26,9 -37,5
Inkop av inventarier, verktyg och installationer -0,3 -2,0 -1,6 -4.4 -51
Kassafldde fran investeringsverksamheten -10,1 -43,8 -51,5 -517,5 -531,4
Utbetald utdelning - -44.8 -40,0 -40,0
Lan = 50,0 2050,0 2050,0
Amortering pa rantebarande 1an -70,0 -75,0 -175,0 -1768,0 -1833,0
Amortering pa lease -13,8 -9,5 -38,8 -28,7 -39,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -83,8 -84,5 -208,5 2133 137,8
Arets kassaflode 23 24,3 -20,2 -22,0 -66,8
Likvida medel vid periodens ingang 854 124,0 103,0 186,8 186,8
Kursdifferens i likvida medel 3,5 -3,2 8,4 -19,7 -17,0
Likvida medel vid periodens slut 91,2 1451 91,2 145,1 103,0
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Koncernens forandring i eget kapital

jul- sep  jul- sep  jan-sep  jan-sep helar
2026 2025 2026 2025 2025
Ingaende eget kapital 70982 69229 6 665,0 80321 80321
Nyemission/aktierelaterade ersattningar 0,2 0,6 0,7 40,4 40,9
Utbetald utdelning = -44.8 -40,0 -40,0
Forandringar avseende innehav utan bestéammande inflytande 8,1 8,1 - -
Periodens totalresultat 252,5 -86,3 730,1 -11954 -1 368,1
Utgdende eget kapital 7 359,1 6 837,1 7 359,1 6 837,1 6 665,0
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 7 350,7 6 837,1 7 350,7 6 837,1 6 665,0
Innehav utan bestammande inflytande 8,4 8,4 - -
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Uppdelning av nettoomsattning per segment — Q3 2026

Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Férandring %  Organisk %
Geografisk marknad 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
North America 401,0 416,7 0,2 76,5 84,0 4777 500,7 -5% -5%
Europe 1,3 1,0 165,1 1529 66,0 44,7 232,3 198,6 17% 16%
Rest of the world 3,8 4,0 18,5 9,7 - - 22,2 13,6 63% 47%
Totalt 406,0 4217 183,7 162,6 142,5 128,7 7322 7129 3% 2%
Produktomraden
Topicals/Dermatology 71,9 754 14,2 18,2 45,5 58,6 131,6 152,3 -14% -14%
Dental 84,3 62,1 71,3 55,4 219 18,3 1774 1357 31% 31%
Treats 16,0 16,7 - - 0,1 - 16,0 16,7 -4% -5%
Nutraceuticals 201,5 230,3 65,0 60,1 43,7 23,7 310,2 314,2 1% -3%
Pharma - - 31,4 27,4 31,0 26,5 62,4 539 16% 17%
Other 32,4 37,2 1,8 1.4 0,5 1,7 34,7 40,3 -14% -14%
Totalt 406,0 4217 183,7 162,6 142,5 128,7 7322 7129 3% 2%
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid - - - - 76,6 84,2 76,6 84,2 -9% -9%
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 406,0 4217 183,7 162,6 65,9 445 655,6 628,8 4% 3%
Totalt 406,0 4217 183,7 162,6 142,5 128,7 7322 7129 3% 2%
Varumarken
NaturVet® 1154 1333 1,7 0,2 0,1 0,2 117,2 1337 -12% -12%
ProDen PlaqueOff® 80,0 59,5 67,3 52,4 12,4 4,0 159,7 1159 38% 37%
Contract Manufacturing = - = - 125,4 1222 125,4 122,2 3% 3%
Private/CO label 67,1 73,6 9,3 6,8 - - 76,4 80,4 -5% -6%
Alla andra varumarken 143,5 1553 105,4 103,2 4,6 2,3 253,5 260,7 -3% -5%
Totalt 406,0 4217 183,7 162,6 142,5 128,7 732,2 7129 3% 2%
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Uppdelning av nettoomsattning per segment — Forsta nio manaderna

Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Férandring %  Organisk %
Geografisk marknad 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
North America 11292 12090 0,7 2230 246,3| 13529 14553 7% 1%
Europe 29 3.3 453,8 389,7 1754 109,3 632,2 502,3 26% 24%
Rest of the world 11,0 12,8 51,8 30,2 4,6 0,3 67,4 43,3 56% 54%
Totalt 11432 12251 506,3 419,8 403,1 3559| 20525 20008 3% 6%
Produktomraden
Topicals/Dermatology 193,5 200,0 41,1 43,7 142,5 186,9 3771 430,6 -12% 7%
Dental 226,8 186,2 2029 154,0 559 27,0 485,7 367,1 32% 38%
Treats 50,0 532 - - 0,1 - 50,1 532 -6% 0%
Nutraceuticals 579,5 681,9 169,3 1639 106,7 72,8 855,5 918,5 7% 2%
Pharma - - 87,0 53,3 96,3 67,6 183,3 1209 52% 36%
Other 93,3 103,8 6,0 4.9 1,6 1,7 100,8 1104 -9% -3%
Totalt 11432 12251 506,3 419,8 403,1 3559| 20525 20008 3% 6%
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid - - - - 2294 2474 2294 2474 7% 2%
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 1143,2 12251 506,3 419,8 173,6 108,5 18231 17534 4% 7%
Totalt 11432 12251 506,3 419,8 403,1 3559| 20525 20008 3% 6%
Varumarken
NaturVet® 337,5 360,8 2,8 0,5 0,4 0,5 340,8 361,9 -6% 0%
ProDen PlaqueOff® 217,5 183,9 191,5 1449 29,7 12,7 438,7 341,6 28% 34%
Contract Manufacturing = - = - 363,1 3352 363,1 335,2 8% 14%
Private/CO label 180,4 234,4 16,8 21,5 - 197,2 2559 -23% -18%
Alla andra varumarken 407,8 4459 295,2 2529 9,8 74 7128 706,2 1% 1%
Totalt 11432 12251 506,3 419,8 403,1 3559| 20525 20008 3% 6%
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Not 1 Rorelsesegment koncernen - Q3 2026

Nordamerika Europa Tillverkning Koncerngemen— Koncernen
samma funktioner

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern omsattning 406,0 421,7 183,7 162,6 142,5 128,7 = - 7322 7129
Intern omsattning, mellan segment 04 04 19,1 6,4 54,6 47,8 -74,1 -54.6 - -
Nettoomsattning 406,4 4221 202,8 168,9 197,0 176,5 -74,1 -54,6 732,2 7129
Externa ovriga intakter 1,8 1,7 39 0,7 0,0 0,3 0,0 -0,1 5,6 2,6
Totala intakter 408,2 423,7 206,7 169,7 1971 176,9 -74,1 -54,7 7379 7155
Réavaror, fornodenheter och handelsvaror -185,1 -1949 -71,7 -69,5 111,77 -99,5 68,9 443 -299,5 -319,7
Ovriga externa kostnader -118,0 -116,3 -37,1 -30,9 -20,6 -15,6 -7,8 -6,0 -183,6 -168,9
Kostnader for ersattningar anstallda -48,2 -50,2 -20,4 -17,5 -26,6 22,6 -7,1 -7,0 -102,3 -97,3
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -0,1 -0,4 0,2 -0,8 -0,3 - -0,3 -1,2
EBITDA 56,9 62,4 773 513 384 38,3 -20,5 -23,4 152,2 128,5
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -11,2 -10,4 =37 -3,1 -12,0 -10,8 0,0 0,0 -27,0 -24,3
EBITA 45,7 52,0 73,6 48,1 26,3 27,5 -20,5 -234 125,22 104,2
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar F2,5 -33,2 -6,8 -6,9 -14,3 14,2 -0,1 -0,1 53,7 -54,4
EBIT 13,2 18,8 66,8 41,3 12,1 133 -20,5 -23,6 71,5 49,7
Finansnetto -1,4 -58 -4,9 -4.8 -0,4 -0,3 -22.9 -3,7 -29,6 -14,6
Resultat frdn andelar i intresseforetag = = - = 0,0 04 0,0 04
Resultat efter finansiella poster 11,9 13,0 61,8 36,5 11,6 12,9 -43,4 -26,9 41,9 355
Resultat fore skatt 11,9 13,0 61,8 36,5 11,6 12,9 -43,4 -26,9 419 35,5
Skatt pa periodens resultat -0,7 0,0 -13,1 -16,4 -5,7 -4,7 - 0,00 -19,5 21,1
Uppskjuten skatt 08 -6,1 2,0 7,8 3,7 35 -0,1 2,6 6,3 7,7
Periodens resultat 12,0 6,9 50,7 27,9 9,6 11,7 -43,6 -243 28,7 22,2

Ett rorelsesegment &r den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas
av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens verksamhet rapporteras per geografiskt omrade
(Nordamerika, Europa) samt per tillverkningsenheter. Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som Gverensstdmmer med den interna rapporteringen som ldamnas till hogste
verkstéllande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning av resurser och uppfoljning av rorelsesegmentens resultat. | Swedencare koncernen har denna funktion identifierats
som VDn och CFON. VDn och CFOn anvander samma rorelsesegment i deras rapportering av koncernens finansiella utveckling till styrelsen vilket bekréaftar att den externa och

interna rapporteringen overensstammer.

Nordamerika Rorelsesegmentet inkluderar sju forsaljningsbolag i Nordamerika.

Europa Rorelsesegmentet inkluderar tio forséljningsbolag i Europa.
Tillverkning Rorelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada, USA och UK), Swedencare Tillverka (USA), och Swedencare Ireland (Irland).
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Not 1 Rorelsesegment koncernen - Forsta nio manaderna

Extern omsattning
Intern omsattning, mellan segment

Koncerngemen-

. Koncernen
samma funktioner

Nordamerika Europa Tillverkning

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

11432 12251 506,3 4198 4031 3559 - 0,0 2052,5 20008
09 24 45,6 310 1478 136,1 -194,3 -169,5 = -

Nettoomséttning

Externa ovriga intakter

1144, 12275 5519 450,8 550,9 4919 -194,3 -1694 20525 20008

50 51 7,5 29 02 13 -0,2 -0,3 12,5 9,0

Totala intakter

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror

11490 12326 559,4 4537 551,1 493,2 -194,5 -169,7 20650 20098

5130 -545,6 -187,6 -193,2 -308,8 -271,2 186,6 1314 -822,9 -878,6

Ovriga externa kostnader -347,9 -3139 -106,7 -84,6 -44.8 471 -22,1 -24.8 521,15 -470,3
Kostnader for ersattningar anstallda -147,4 -162,0 -59,4 -49,5 -76,9 -77,0 -24,2 -24,3 -307,9 -312,8
Ovriga rorelsekostnader -0,0 - =1,3 2,3 -0,9 -1,3 =12 -1,5 85 -5,0
EBITDA 140,7 211,1 2044 1243 119,7 96,6 -55,5 -88,8 409,2 3431
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgéngar -31,8 -32,2 -10,3 -3,7 -35,1 -26,3 0,0 0,0 -77.2 -62,2
EBITA 108,9 1789 1941 120,6 84,6 70,3 -55,6 -88,8 3320 2809
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -94,7 -103,8 -20,0 -19,6 -41,4 -43,8 -0,3 -0,4 -156,4 -167,7
EBIT 14,2 751 174,1 101,0 432 26,5 -55,9 -89,3 175,6 1132
Finansnetto -4,1 -3,0 -14,8 -10,0 -6,8 -11 -53,8 -30,3 -79,5 -44.4
Resultat frdn andelar i intresseforetag - - - - - - 2,3 02 2,3 02
Resultat efter finansiella poster 10,0 72,1 159,3 90,9 36,4 254 -107,3 -119,4 98,4 69,0
Resultat fore skatt 10,0 72,1 159,3 90,9 36,4 254 -107,3 -119,4 98,4 69,0
Skatt pa periodens resultat -0,9 -0,6 -34,3 -33,5 -15,3 -11,0 0,0 0,0 -50,5 -45,0
Uppskjuten skatt 38 -22,7 54 17,2 10,8 11,0 2,3 9,6 22,2 15,1
Periodens resultat 12,9 489 130,5 74,6 319 254 -105,0 -109,9 70,1 39,1
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Not 2 Arets forvarv

Viyo International NV konsolideras som dotterbolag fran den 1 juli 2026

Den 1 juli 2026 forvarvade Swedencare ytterligare en aktie i Viyo International NV
for 2,5 EUR, vilket okade innehavet fran 49% till >50% (300 000 av totalt 599 999
aktier). Swedencare forvarvade de initiala 49% av aktierna i Viyo i juli 2025. Efter det
stegvisa forvarvet gjordes en beddmning som visade att Swedencare erhallit
bestammande inflytande over Viyo. Viyo konsolideras darfor som dotterbolag i
koncernredovisningen frdn och med den 1 juli 2026.

Viyo ar ett belgiskt foretag som erbjuder flytande produkter avsedda att starka
immunforsvar, dterhdmtning efter operation samt en innovation som hjalper katter
med CKD (Chronic Kidney Disease). | samband med att bestammande inflytande
erholls omvarderades det tidigare innehavet till verkligt varde, vilket resulterade i en
omvarderingseffekt om 3,8 MSEK som redovisats som en forlust under finansiella
kostnader i kvartalet. Forvarvet har genomforts till en kopeskilling som understiger
det verkliga vérdet pa de identifierbara nettotillgdngarna. Detta har resulterat i en
negativ goodwill om 2,9 MSEK, vilken har redovisats som en vinst under 6vriga
rorelseintakter i kvartalet. Darmed har inga immateriella tillgdngar identifierats i
samband med forvarvsanalysen. Forvarvsanalysen ar preliminar och kan komma
att justeras inom den tilldtna matperioden enligt IFRS 3.

VIyO

Viyo

International
Forvarv NV
Kopeskilling:
Kontant betalning for arets forvary under 2025 och 2026 8,5
Betalningar for forvérv:
Betalning for arets forvarv 8,5
Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden 74
Totalt betalat 1,1
Bidrag fran forvarvade foretag:
Bidrag frén tidpunkten dé bestdmmande inflyttande foreldg
Intakter 46
Arets resultat 0,5
Bidrag om férvérvet hade gjorts 1 januari 2026:
Intakter 22,4
Arets resultat 70
Forvarvade tillgdngar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar 0,2
Varulager 6,6
Kundfordringar 7.9
Andra kortfristiga fordringar 0,6
Kassa 74
Totala férvarvade tillgangar 22,7
Leverantorsskulder -0,8
Uppskjuten skatteskuld 08
Andra kortfristiga skulder -1,8
Totala forvarvade skulder -2,9
Negativ goodwill -2.9
Innehav utan bestammande inflyttande -84
Totalt 85

22



Not 3 Redovisningsprinciper

Denna kvartalsrapport ar upprattad for koncernen i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen och for moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt I1AS 34
p. T6A lamnas, forutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhorande noter, aven i oOvriga delar av
deldrsrapporten. IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements trader i kraft for rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2027 eller senare. Standarden
introducerar nya krav pa presentationen av finansiella
rapporter, sarskilt resultatrakningen, samt utokade
upplysningskrav i syfte att oka transparensen och
jamforbarheten i den finansiella rapporteringen.
Swedencare utvarderar for narvarande effekterna av
standarden och forvantar sig att paverkan
huvudsakligen kommer att avse rapporternas
presentation. Samtliga belopp i rapporten utrycks i
Sveriges valuta (SEK) och avrundas till ndrmaste
miljontal, om ej annat anges.

Not 4 Andring av
uppskattningar och
bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS gors uppskattningar och bedomningar samt
antaganden  som  paverkar tilldmpningen  av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar,  skulder,  intdkter  och  kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under rddande forhéllanden synes vara rimliga. Verkliga
utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och
bedomningar. De omraden som innefattar en hog grad
av bedomning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse pa de finansiella rapporterna anges i den
senaste arsredovisningen. Det har inte skett nagra
vasentliga andringar  vid upprattandet av
kvartalsrapporten.

Not 5 Transaktioner med

narstaende

Transaktioner med nérstdende férekommer inom den
|6pande verksamheten och sker pa affarsmassiga
villkor samt marknadspriser. Férutom de sedvanliga
transaktionerna mellan koncernbolag samt ersattningar
till ledningen och styrelsen har foljande transaktioner
med néarstdende dgt rum perioden 1 januari till 30
september 2026:
- Kopt varor fran foretag kontrollerade av
ledande  befattningshavare  for  belopp
uppgéaende till 0,6 MSEK

Kopt tjanster fran foretag kontrollerade av

ledande befattningshavare for belopp
uppgéaende till 0,2 MSEK

Not 6 Verkligt varde

Finansiella skulder

Swedencare har en finansiell skuld avseende
tillaggskopeskilling vid rorelseforvary som varderas till
verkligt varde via resultatet. Tillaggskopeskilling ar
hanforlig till forvarvet av Summit Vet och ar baserad pa
bolagets omsattning fram till 1 april 2027.

Tillaggskopeskilling varderades till verkligt varde i
samband med forvarvet och omvarderades till verkligt
varde per den 30 september 2026. Varderingen grundas
pd  forvantade  framtida kassafloden  som
nuvardesberaknas med hjalp av diskonteringsrantan
(WACC). Swedencares bedomning av verkligt varde av
den finansiella skulden avseende
tillaggskopeskillingarna per den 30 september 2026
uppgar till 188,9 MSEK. Vardejusteringen redovisas som
en finansiell kostnad med 4,7 MSEK under tredje
kvartalet.

Not 7 Incitamentsprogram

Swedencare har ett pdgdende aktierelaterat
incitamentsprogram. Syftet med programmet ar att
starka bolagets langsiktiga utveckling genom att
motivera medarbetare i linje med aktiedgarnas
intressen. For mer information om programmet, se sida
46 i arsredovisningen for 2025 samt protokollet for
arsstdmman 2025 som finns tillgangligt pa bolagets
hemsida.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer;
koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att
kvartalsrapporten ger en rattvisande Oversikt av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning
och resultat. Vid bedomning av Swedencares framtida
utveckling ar det av vikt att vid sidan av potentiell
omsattnings- och  resultattillvaxt  aven  beakta
riskfaktorer. Swedencares verksamhet paverkas av ett
flertal risker som kan ge effekt p& koncernens och
moderbolagets resultat och finansiella stéllning i olika
utstrackning. For en beskrivning av Swedencares risker
hanvisas till forvaltningsberéattelsen pa sidor 64-68
samt i not 33 i &rsredovisningen for 2025. Det bedoms
inte ha skett nagra vasentliga forandringar i dessa risker
och osakerhetsfaktorer per den 30 september 2026.
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Malmo den 21 oktober 2026

Hékan Lagerberg
VD

Isabelle Guiller
Styrelseledamot

Revisorns granskning

Thomas Eklund Johan Bergdahl
Styrelseordforande Styrelseledamot
Diego Maurizio Thomas Thomsen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Denna deldrsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

Kommande informationstillfdllen

Bokslutskommuniké Delarsrapport Halvarsrapport
11/2 2027 22/4 2027 21/7 2027

Kontaktinformation Hakan Lagerberg, CEO Swedencare
Swedencare AB (publ), Org.nr. 556470-3790 Mobil: +46 (0)73 517 0170
Medeon Science Park Email: hakan.lagerberg@swedencare.se
Per Albin Hanssons vag 41
205 12 Malmo Jenny Graflind, CFO Swedencare
Bestk gérna Bolagets hemsida www.swedencare.com Mobil: +46 (0)73 944 8554
Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB &r Bolagets Certified Adviser Email: jenny.graflind@swedencare.se

Sara Brandt
Styrelseledamot

Ulrika Valassi
Styrelseledamot
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Deloitte.

Revisors granskningsrapport

Till styrelsen for Swedencare AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Swedencare AB (publ), org nr 556470-3790, per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per
detta datum. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fradgor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sédan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten, inte i allt vasentligt, &r uppréattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmao den 21 oktober 2026

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Definition av nyckeltal

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som foretagsledningen anvander for att bedoma koncernens utveckling. Vissa av de nyckeltal som presenteras ar inte
definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta
trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar nyckeltal pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamfoérbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
nyckeltal ska darfor inte ses som en erséattning for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures" tillampas vilket innebar utokade
upplysningskrav avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gors en avstamning av de nyckeltal som Swedencare bedomer relevanta enligt dessa riktlinjer.

Nyckeltal

Definition/berékning

Nyckeltal

Definition/berékning

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintakter

Forandring intékter (%)

Nettoomsattning i forhallande till foregdende motsvarande
period

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for révaror, fornédenheter
och handelsvaror

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning

Operationellt
bruttoresultat

Bruttoresultat exklusive jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell
bruttomarginal (%)

Op. bruttoresultat i procent av nettoomsattning

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal (%)

EBITDA i procent av nettoomsattning

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens resultat som genereras av
den |6pande verksamheten

Operationell EBITDA-
marginal (%)

Op. EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgdngar

EBITA-marginal (%)

EBITA i procent av nettoomsattning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITA-
marginal (%)

Op. EBITA i procent av nettoomsattning

EBIT

Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)

EBIT i procent av nettoomsattning

Operationell EBIT

EBIT exklusive jamforelsestorande poster. Mattet &r relevant
for att visa koncernens resultat som genereras av den
|6pande verksamheten

Operationell EBIT-
marginal (%)

Op. EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)

Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under innevarande period,
exklusive forvarv och valutakurseffekter, i forhallande till
nettoomsattningen motsvarade period féregaende ar.
Forvarven inkluderas i organisk nettoomsattning efter en
period om tolv ménader
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Definition av nyckeltal — forts.

Resultat efter skatt exklusive jamforelsestorande poster.

Operationell periodens | . . . . Operationell
P P Mattet ar relevant for att visa koncernens resultat som P el (3
resultat . vinstmarginal (%)
genereras av den Iopande verksamheten

Op. periodens resultat i procent av nettoomsattning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i

Resultat per aktie forhallande till genomsnittligt antal aktier (definition enligt Eget kapital per aktie  Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens utgang
IFRS)
Eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med Rintebsrande

Soliditet (%) avdrag for uppskjuten skatt) i procent av nettoskuld Rantebarande skulder, inklusive leasing, minus likvida medel

balansomslutningen

Nettoskuld, exklusive leasingskulder, i forhallande till
proforma R12 operationell EBITDA, justerad for forvarvade
bolag under den relevanta perioden, som om dessa hade
forvarvats per den forsta dagen i perioden.

Nettoskuld/Proforma
R12 operationell
EBITDA

Jamforelsestdrande poster avser handelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma nar periodens resultat jamfors med tidigare perioder och
innefattar poster av engéngskaraktar som inte har direkt samband med den I6pande verksamheten och som ar justerade pa grund av specifika handelser. Jamforelsestérande
poster ar en beteckning pa poster vilka exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster vilka till sin karaktar inte ar dterkommande som en del av den |6pande
verksamheten. Darutover underlattas peer companalys av foretag (analys av jamforbara bolag) som inte gor forvary, samtidigt som analys och bedoémning av férvarvsobjekt
blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till koncernen efter konsolidering. Det ar samtidigt viktigt att notera att effekten av
forvarven aterspeglas i koncernens kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.
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Koncernens nyckeltal i sammandrag

Resultatmatt
Nettoomsattning
Totala intakter
Forandring intakter (%)
Bruttomarginal (%)
EBITDA
EBITDA-marginal (%)
EBIT

EBIT-marginal (%)
Periodens resultat
Vinstmarginal (%)

Aktiedata (SEK)

Antal utestdende aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie fore/efter utspadning*
Eget kapital per aktie

Ovrig information

Likvida medel
Rantebarande nettoskuld
Eget kapital
Balansomslutning
Soliditet (%)

*Nyckeltal definierat enligt IFRS

jul- sep
2026
7322
7379
2,7%
59,1%
1522
20,8%
71,5
9,8%
28,7
3,9%

159 840 958
159 840 958
0,18

45,99

91,2
1603,6
73591

101978
72,1%

jul- sep
2025
7129
715,5
11,2%
55,2%
128,5
18,0%
49,7
7,0%
22,2
3,1%

159 840 958
159 840 958
0,14

42,77

1451
1580,6
68371
9598,6

71.,2%

jan-sep
2026
20525
20650
2,6%
59,9%
409,2
19,9%
1756
8,6%
70,1
3,4%

159 840 958
159 840 958
0,44

45,99

91,2
1603,6
7 359,1

101978
72,1%

jan-sep
2025
20008
20098
71%
56,1%
3431
17,2%
1132
5,7%
39,1
2,0%

159 840 958
159 518 501
0,24

42,77

1451
1580,6
68371
9598,6

71,2%

helar
2025

26831
26946
6,0%
56,3%
4513
16,8%
140,6
52%
55,5
21%

159 840 958
159599 778
0,35

41,70

103,0
17010
66650
95094

70,1%

rullande
12 méan

273438
27498
2,7%
59,1%
5174
18,9%
2030
7,4%
86,6
3,2%

159 840 958
159 840 958
0,54
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Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag

jul- sep jul- sep jan-sep jan-sep helar rullande

2026 2025 2026 2025 2025 12 man

Nettoomsattning 7322 7129 20525 2000,8 2 683,1 27348
Operationellt bruttoresultat 433,6 417,3 1230,5 11706 15579 1617,8
Operationell bruttomarginal (%) 59,2% 58,5% 60,0% 58,5% 58,1% 59,2%
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -0,9 -24,0 -0,9 -48,4 -47,9 -0,4
Bruttoresultat 432,7 3933 1229,6 11222 1510,0 1617,4
Bruttomarginal (%) 59,1% 552% 59,9% 56,1% 56,3% 59,1%
Operationell EBITDA 150,1 154,9 407,2 402,3 511,0 5158
Operationell EBITDA marginal (%) 20,5% 21,7% 19,8% 20,1% 19,0% 18,9%
Fusion- och forvarvskostnader 0,0 - 0,0 -53 -6,3 -1,0
Omwvardering av forvarvslager till verkligt varde -0,9 -24,0 -09 -48,4 -47,9 -0,4
Ovriga icke-operationella jamforelsestdrande poster 29 2,4 29 -5,5 -5,5 29
EBITDA 152,2 128,5 409,2 343,1 451,3 5174
EBITDA-marginal (%) 20,8% 18,0% 19,9% 17,2% 16,8% 18,9%
Operationell EBITA 1231 1335 330,0 343,0 4244 411,3
Operationell EBITA marginal (%) 16,8% 18,7% 16,1% 17,2% 15,8% 15,0%
Fusion- och forvarvskostnader 0,0 - 0,0 -53 -6,3 -1,0
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -0,9 -24,0 -0,9 -48,4 -47.9 -04
Ovriga icke-operationella jamforelsestdrande poster 2.9 -5,3 29 -8,4 -8,4 29
EBITA 1252 104,2 3320 2809 361,8 4129
EBITA-marginal (%) 17,1% 14,6% 16,2% 14,0% 13,5% 151%
Operationell EBIT 122,3 1325 3278 3409 421,6 408,5
Operationell EBIT marginal (%) 16,7% 18,6% 16,0% 17,0% 157% 14,9%
Fusion- och forvarvskostnader 0,0 - 0,0 -5,3 -6,3 -1,0
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -0,9 -24,0 -0,9 -48,4 -479 -04
Ovriga icke-operationella jamforelsestdrande poster 2.9 -5,3 29 -8,4 -8,4 29
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -52,9 -53,5 -154,3 -165,6 -218,4 -207,1
EBIT 71,5 49,7 175,6 1132 140,7 203,1

EBIT-marginal (%) 9,8% 7,0% 8,6% 5,7% 5,2% 74%




Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag — forts.

jul- sep jul- sep jan-sep jan-sep helar rullande

2026 2025 2026 2025 2025 12 man

Operationell periodens resultat 83,3 105,0 231,5 266,38 336,5 301,3
Operationell vinstmarginal (%) 11,4% 14,7% 11,3% 13,3% 12,5% 11,0%
Fusion- och forvarvskostnader 0,0 0,0 -5,3 -6,3 -1,0
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -0,9 -24,0 -0,9 -48,4 -479 -04
Ovriga icke-operationella jamforelsestdrande poster -0,8 -5,3 -6,2 -8,4 -8,4 -6,2
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -529 -53,5 -154,3 -165,6 -218,4 -207,1
Periodens resultat 28,7 22,2 70,1 39,1 55,5 86,6
Vinstmarginal (%) 3,9% 3,1% 3,4% 2,0% 2.1% 3,2%

30



Om Swedencare

Swedencare ar ett borsnoterat foretag pa NASDAQ First North Growth Market och handlas dven pa OTCQX® Best Market. Vi utvecklar, producerar och séljer premiumprodukter
for den globala och snabbt vaxande marknaden inom djurhalsa, med fokus péd katter, hundar och héastar. Var breda produktportfdlj inkluderar starka varumarken
sasom NaturVet®, Innovet, Pet MD®, Rx Vitamins®, nutravet®, Rileys® och ProDen PlaqueOff®, originalprodukten for god munhélsa.

Med huvudkontor i Malmé saljs vara produkter i cirka 70 lander via onlinekanaler, djuraffarer, veterindrer och dagligvaruhandel. Vart omfattande distributionsnat inkluderar
dotterbolag i tio Iander samt ett internationellt natverk av aterforséljare. Swedencare har under flera ar haft en kraftig tillvéaxt, samtidigt som vi har bibehéllit en hog lbnsamhet.

Vision
Swedencare har etablerat sig pd samtliga storre marknader som ett innovativt och pélitligt djurhalsobolag. Med en global nérvaro och kanalstrategi samt en bred portfélj av

vél fungerande djurhélsoprodukter for de viktigaste terapiomradena &r det var vision att etablera oss som ett ledande bolag inom halsa for husdjur pa samtliga stérre
marknader.

Finansiell mals&ttning
o Arlig tvasiffrig organisk tillvaxt

e  Operationell EBITDA-marginal 6ver 26% pa medellang sikt (cirka 23% Op. EBIT)
e Nettoskuld/R12 Op. EBITDA (proforma och justerat for IFRS16) under 2,0%

Dessa mal understryker Swedencares fokus pa disciplinerad finansiell styrning, operativ effektivitet och strategisk expansion.
*Med flexibilitet for forvérv.

Utdelning

Swedencare ska lamna en utdelning som tar hansyn till koncernens resultatutveckling och till konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och finansiella stallning. Méalet
ar att lamna utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt, justerat for icke-operativa kostnader.

For 2025 faststallde arsstamman en utdelning om 0,28 SEK (0,25 SEK) per aktie.




Premiumprodukter inom djurhalsa.

Las mer Dé swedencare.com



