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JOHDANTO

Tamtron Group Oyj ("Tamtron”, "Yhtid”) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa ja 1.1.2020
voimaan tullutta listayhtididen hallinnointikoodia 2020 kokonaisuudessaan (saatavilla
https://cgfinland.fi/hallinnointikoodit/). Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta on laadittu kyseisen
hallintokoodin mukaisesti. Liséksi yhti6 on julkistanut koodin mukaisen erillisen toimielinten
palkitsemisraportin.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla www.cgfinland.fi. Tamtronin
osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikalla. Tama selvitys on
julkistettu erillisend, mutta samanaikaisesti hallituksen toimintakertomuksen kanssa. Tama selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta on nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa https://tamtrongroup.com/fi/sijoittajat/

Vuonna 2022 yhtid ei ole poikennut hallinnointikoodin suosituksista.

HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET
Hallinnointirakenne

Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on yhtiokokouksen, hallituksen seka toimitusjohtajan ja yhtién
johtoryhméan, konsernin toiminnassa sovellettavaksi tulevan lainsdddannén ja muun saantelyn seka konsernin
sisdisten politiikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen muodostama kokonaisuus. Osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen mukaisesti Tamtronin hallinnon ja toiminnan vastuu on Tatmronin toimielimilld, joita ovat
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylinta paattsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtitkokouksessa.
Yhtiota johtavat hallitus ja toimitusjohtaja. Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Yhtiokokous

Tamtronin yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta joko yhtion kotipaikkakunnalla Tampereella tai Helsingissa.
Tamtronin hallitus voi paattaa, etta yhtiokokoukseen saa osallistua myds siten, ettd osakkeenomistaja kayttaa
taysimaaraisesti paatdsvaltaansa tietolikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen kautta. Hallitus voi myds
paattaa, ettd yhtiokokous jarjestetdadan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat
taysimaaraisesti paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvéalineen avulla.

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat voivat kdyttdd puhevaltaa, esittdd kysymyksia ja adnestdd. Tamtronin
yhtikokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtikokous paattaa sille osakeyhtidlain ja Tamtronin
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista tehtavistd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetddn mm.
tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kayttamisesta, vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokokouksen tehtaviin
kuuluvat myés mm. yhtidjarjestyksen muuttaminen, paattaminen osakeanneista, optio- ja muiden erityisten
oikeuksien antamisesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja lunastamisesta sekad osakepdaoman
alentamisesta.

Yhtiokokouksessa voidaan kasitella myds muita mahdollisia kokouskutsussa mainittuja asioita.
Yhtidjarjestyksen mukaisesti kutsu yhtitkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhti6kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksén paivaa ennen
yhtibkokouksen tdsmaytyspaivaa. Kutsu julkistetaan ja asetetaan saataville yhtion verkkosivuille ja
yhtibkokousasiakirjat pidetaan nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://tamtrongroup.com/fi/sijoittajat/ vahintdan viiden vuoden ajan. Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat lasnd yhtiokokouksissa. Lisdksi varsinaisessa
yhtidkokouksessa lasna on myo6s tilintarkastaja. Yhtibkokouksessa, jossa paatetddn uusista hallituksen
jasenista, on lasna hallituksen jaseneksi ehdolla oleva henkild.

Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous pidettiin 5.4.2022 Tampereella.
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HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMINTA

Yhtiokokous valitsee Yhtion hallitukseen yhtiéjarjestyksen mukaan véahintdan kolme ja enintddn seitseman
jasenté. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa sen yhtiokokouksen paéttyessd, jossa hanet on valittu, ja paattyy
hanen valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaattyessd. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Yhtién toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtajana.
Hallituksen kokoa, kokoonpanoa ja monimuotoisuutta arvioidaan vuosittain hallituksen jasenten
nimitysprosessin yhteydessa.

Valintansa jalkeen kaikki uudet hallituksen jasenet perehdytetddn yhtidon toimintaan. Hallituksen jasenen
perehdytykseen siséltyy ylimman johdon esityksia, joissa vastavalitulle hallituksen jasenelle kerrotaan muun
muassa yhtion liiketoiminnasta, strategisista suunnitelmista ja merkittdvistd taloudellisista seka
laskentatoimeen ja riskienhallintaan liittyvista seikoista. Pyynndsta kaikille hallituksen jasenille jarjestetaan
jatkuvaa koulutusta.

HALLITUKSEN TEHTAVAT
Lain ja yhtidjarjestyksen edellyttamat tehtavat

Hallituksen tehtdvana on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Osakeyhtidlain mukaisesti
hallitus huolehtii Yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen tulee myds
huolehtia siitd, ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus
kasittelee ja paattaa kaikki Yhtion kannalta merkittavimmat Yhtion toimintaa koskevat asiat. Hallitus hoitaa sen
vastuualueeseenkuuluvia asioita noudattaen Suomen lainsdadantéa, yhtion yhtidjarjestysta seka suomalaisia
listayhtioitéa koskevia sdantoja ja maarayksia.

Hallitus seuraa yhtion taloudellista kehitysta johdon kuukausiraporttien sekd muun johdon toimittaman
informaation avulla. Hallitus kutsuu koolle varsinaiset ja ylimaaraiset yhtiokokoukset ja valmistelee ja antaa
paatdésehdotuksia yhtiokokoukselle, maarittelee yhtidon voitonjakopolitikan ja tekee voitonjakop&atos-
ehdotuksen yhtiokokoukselle, paattda  lahjoituksista  osakeyhtidlain puitteissa, maarittelee
riskienhallintajarjestelmédn ja sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, kasittelee ja hyvaksyy
toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen seka puolivuosikatsauksen, paattdd valiokuntien perustamisesta tai
lakkauttamisesta ja vahvistaa ndiden ty6jarjestykset, ja maarittaa yhtion hallituksen monimuotoisuuspolitiikan.

Muut tehtavat

Hallitus kéasittelee ja paattaa laissa ja yhtidjarjestyksessa mainittujen tehtavien lisdksi yhtion kannalta tarkeista
ja laajakantoisista asioista, kuten strategiset tavoitteet ja linjaukset seka taloudelliset paatavoitteet, yhtién
strategisesti tai taloudellisesti olennaiset investoinnit, liiketoiminnan olennaiset laajentumiset tai supistumiset,
yritys- ja liiketoimintakaupat, merkittédvat vastuusitoumukset ja muut konsernin liiketoiminnan kannalta
merkittavat asiat, periaatteet, joiden puitteissa johto voi tehda paatdksia investoinneista, yritysostoista ja -
myynneista seka takausten antamisesta.

Lisaksi hallitus vahvistaa itselleen tyojarjestyksen, vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden
toteutumista, hyvéksyy yhtion strategian ja seuraa sen toteutumista, hyvaksyy strategian pohjalta vuosittain
toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista.

Hallitus voi perustaa valiokuntia, mikali Yhtion toiminnan laajuus tai hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen
tata edellyttdd. Hallituksen tehtavat ja vastuut madritelldadn yksityiskohtaisesti hallituksen hyvéaksyméassa
tyojarjestyksessa.

Hallituksen kokoukset ja menettelytavat

Hallitus kokoontuu vuosittain laadittavan kokousaikataulun mukaisesti ja kasittelee hallituksen vuosikellossa
maadriteltyja asioita. Aikataulu valmistellaan hyvissd ajoin ennen kyseistd kalenterivuotta. Hallituksen
puheenjohtaja varmistaa, ettd hallitus kutsutaan koolle muina ajankohtina tarvittaessa. Kokoukset voidaan
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jarjestdd myos puhelinkokouksena tai muita teknisia apuvdlineitd kayttaen. Hallitus tapaa Yhtion
tilintarkastajan vahintdan kerran vuodessa hallituksen kokouksessa. Hallituksen jasenet tapaavat
saannollisesti myds tilintarkastajan ilman ettéd yhtidon toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla. Hallituksen
puheenjohtaja paéattdd yhdessd johdon kanssa hallituksen kokouksen asialistoista ja menettelytavoista.
Jokaisella hallituksen jasenelld on kuitenkin oikeus ehdottaa asiakohtia asialistalle.

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikalla. P&atokset tehdéan yksinkertaisella
aantenenemmistolla. Aanten mennessad tasan ratkaisee puheenjohtajan &&ni. Hallituksen jasen ei saa
osallistua héanen ja Yhtion vélistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskaan saa ottaa osaa
Yhtion ja kolmannen henkilon vélistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali hanella on siitd
odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa Yhtion edun kanssa. Edella todettua sovelletaan
vastaavasti myés muuhun oikeustoimeen seké oikeudenkayntiin ja muuhun puhevallan kayttdmiseen. Kukin
hallituksen jasen vastaa itse esteellisyyksistaan ja niista ilmoittamisesta.

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Osakkeenomistajat valmistelevat ehdotukset hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen jdsenten maarasta.

Hallitusten jasenten tulee antaa luottamuksellisesti hallitukselle riittavat tiedot hanen patevyytensa ja
soveltuvissa tilanteissa riippumattomuutensa arvioimiseksi, sekd ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista
muutoksista.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Jasenilld tulee olla riittdva ja monipuolinen asiantuntemus seka toisiaan
taydentdva kokemus ja osaaminen Yhtidn toimialasta ja liiketoiminnasta. Yhtion tavoitteena on edistaa
hallituksen monimuotoisuutta.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava rippumattomia Yhtiosta ja vahintddn kahden Yhtiosta
rippumattoman jasenen on oltava myds riippumattomia Yhtion merkittéavistd osakkeenomistajista
hallinnointikoodin méaarittelemalla tavalla. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain.

Arvioitaessa hallituksen toimintaa selvitetdén, miten sen oma toimintasuunnitelma on toteutunut. Samalla
arvioidaan, onko hallituksen tydjarjestys ajan tasalla. Arviointi suoritetaan sisdisena itsearviointina. Arvioinnin
tulokset kasitelldén hallituksessa. Hallitus kokoontui vuoden 2022 aikana yhdeksantoista (19) kertaa.
Hallituksen jasenten osallistuminen 2022 jarjestettyihin kokouksiin on esitetty alla:

Hallituksen jasen Kutsuttuna / Osallistui
kokoukseen

Pentti Asikainen 19/19

Mikko Mattila 19/19

Hannu Kytola 19/19

Mikko Leinonen 19/19

Tero Luoma 2/2
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HALLITUKSEN JASENET

Yhtiobn vuoden 2022 varsinaisessa
yhtibkokouksessa hallitukseen valittiin
neljad henkiloa: Pentti Asikainen, Mikko
Mattila, Hannu Kytdla ja Mikko Leinonen.
Hallitus valitsi joukostaan
puheenjohtajaksi Pentti Asikaisen.

Yhtiokokouksessa valittujen  jasenten
liséksi Tero Luoma valittiin hallituksen
jaseneksi osakkeenomistajien
paatoksella 17.10.2022 ehdollisena sille,
etté yhtion listautuminen toteutuu. Luoma
aloitti hallituksessa 2.12.2022.

PENTTI

ASIKAINEN

Diplomi-insinddri ja MBA
Hallituksen jasen vuodesta 2013,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2021.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
Toimitusjohtaja, Tamtron, 1995-2013
Muut tehtavat, Tamtron, 19891994

OMISTUS
64,72 % Tamtronin osakkeista

TAMTRON

MIKKO

MATTILA

Diplomi-insinééri ja MBA
Hallituksen jasen vuodesta 2018.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Helkama Bica Oy

- Toimitusjohtaja, Robit Oyj

« Useita myynnin ja markkinoinnin po-
sitioita Suomessa ja kansainvalisesti.

OMISTUS
0.39 % Tamtronin osakkeista

HANNU
KYTOLA

Insindori
Hallituksen jasen vuodesta 2021.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
Yrittdjd ja venture capital -sijoittaja,
tausta SaaS-, Fintech- ja markkinapaik-
karatkaisut
« Useita johtotehtévia Suomessa
ja kansainvalisesti mm. Vender
Capital Oy:n, Nokian ja Reutersin
palveluksessa

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen jasen, Surveypal Oy

OMISTUS
133 % Tamtronin osakkeista
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MIKKO

LEINONEN

Diplomi-insinééri

Hallituksen jasen vuodesta 2021.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Myynnin ja markkinoinnin digitaalisista

ratkaisuista vastaava johtaja, Kone Oyj

- Johtaja, asiakas- ja myyntiratkaisut,
Kone Oyj

« Useita johtotehtavia Suomessa ja
kansainvalisesti, TietoEvry Oyj

OMISTUS
0,25 % Tamtronin osakkeista

TERO
LUOMA

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2022.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
Toimitusjohtaja, Ensto Invest Oy
- Sijoitusjohtaja, Taaleri Padomarahastot Oy

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen jasen, Fira Group Oyj
Hallituksen jasen, lives-Hockey Oy
Hallituksen jasen, Arcteq Relays Oy
Hallituksen jasen, Touchpoint Group Oy
Hallituksen jasen, Wastewise Group Oy
Hallituksen jasen, Rester Oy
Hallituksen jasen, Chempolis Oy

Tsekin tasavallan kunniakonsuli

OMISTUS
0,12 % Tamtronin osakkeista
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Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ottaen huomioon riippumattomuuden arvioinnin kriteerit Suomen
listayhtitiden hallinnointikoodin mukaisesti. Hallitus on arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet Pentti Asikaista
ja Tero luomaa lukuun ottamatta ovat riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.
Asikainen ei ole riippumaton suhteessa yhtiodn tai sen merkittaviin osakkeenomistajiin, koska han on yhtién
suurin osakkeenomistaja ja on tydsuhteessa yhtioon muihin kuin hallituksen puheenjohtajan tehtaviin liittyen.
Tero Luoma ei ole riippumaton yhtion merkittévista osakkeenomistajista, silla hén on tydsuhteessa yhtitn
merkittavaan osakkeenomistajaan. Arvio on tehty tosiasiallisten olosuhteiden perusteella sekd yhtién etta
kyseisen hallituksen jasenen nakdkulmasta.

Hallituksen Jasenten osakeomistukset

Tamtronin hallituksen jasenet omistivat 31.12.2022 suoraan tai maardysvaltayhteisdjensa kautta Tamtronin
osakkeita seuraavasti:

Hallituksen jasen Osakkeet %:ia kaikista
osakkeista
Pentti Asikainen 4173123 64,72 %
Mikko Mattila 25000 0,39%
Hannu Kytola 85671 1,33 %
Mikko Leinonen 16 000 0,25%
Tero Luoma 1000023 15,51 %

Hallituksen jasenilla ei ollut omistuksessaan osakeperusteisia oikeuksia.

HALLITUKSEN ASETTAMAT VALIOKUNNAT

Tamtronin hallitus ei ole asettanut valiokuntia vuonna 2022, silla tata ei ole katsottu tarpeelliseksi
huomioiden Yhtion toiminnan laajuus.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Yhtiokokous ei ole perustanut hallituksen jasenten valmistelua varten nimitystoimikuntaa silla téata ei ole
katsottu tarpeelliseksi huomioiden Yhtion toiminnan laajuus.

HALLINTONEUVOSTO

Yhtiokokous ei ole perustanut hallintoneuvostoa, silla taté ei ole katsottu tarpeelliseksi huomioiden yhtién
toiminnan laajuus.

TOIMITUSJOHTAJA JA HANEN TEHTAVANSA

Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan, paattéaa toimisuhteen taloudellisista etuuksista ja muista ehdoista
voimassa olevan, yhtiokokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa seka valvoo toimitusjohtajan
toimintaa. Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa Tamtronin toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja
maéraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevasta hallinnosta ja paivittdisestéd johtamisesta
osakeyhtidlain sekd hallituksen antamien ohjeiden ja m&ardysten mukaisesti. Yhtibn johtoryhma toimii
toimitusjohtajan tukena operatiivisten asioiden kasittelyssa.
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Toimitusjohtaja vastaa myo6s yhtion liiketoiminnasta, sen suunnittelusta ja tavoitteiden toteuttamisesta.
Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallitukselle yhtion strategiasuunnitelmat sekd niiden
realisointisuunnitelmat seké vastaa liséksi niiden toteutumisesta hallituksen paatdsten mukaisesti.

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtién taloudellisesta tilasta, liiketoimintaympéaristésta ja muista
liketoimintaan liittyvista merkittavista asioista. Toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhméan puheenjohtajana.

Toimitusjohtajan  toimisuhteen ehdot on  madritelty hallituksen  hyvaksymassa kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa.

Nykyinen toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajana toimii Mikko Keskinen (s. 1977, kauppatieteiden maisteri). Keskinen on toiminut
Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2015 ja sitd ennen Yhtitn talousjohtajana vuosina 2012 - 2015. Aikaisemmin
Keskinen on toiminut talousjohtajana OneMed Oy:ssé, Group Controller -positiossa Alma Media Oyj:ssé ja
Business Controller -positiossa Kauppalehti -konsernissa.

Keskinen omisti 31.12.2022 suoraan 312 911 Yhtién osaketta, joka vastaa 4,85 prosenttia osakkeista.
Keskisella ei ollut valillisia omistuksia yhtion osakkeista.

Yhtiélla ei ole nimettya toimitusjohtajan sijaista.

JOHTORYHMA

Yhtién johtoryhma toimii toimitusjohtajan tukena operatiivisten asioiden késittelyssa.
31.12.2022 Tamtronin johtoryhmé&én kuuluivat seuraavat jasenet:

e Miika Tuominen (s. 1990) on toiminut Yhtion talousjohtajana vuodesta 2022. Aiemmin Tuominen on
toiminut seuraavissa positioissa Tamtronilla: Business Controller, Service Manager ja Production
Engineer. Tuomisella on diplomi-insindoérin tutkinto.

e Markus Ritala (s. 1980) on toiminut Yhtion myynti- ja markkinointijohtajana vuodesta 2017. Aiemmin
Ritala on toiminut Sales Director -positiossa Pemamek Oy:ssa, Sales Manager -positiossa Sisu Axles
Oy:ssé ja Sales Support Manager -positiossa Kalmar, Cargotec Finland Oy:ssa. Ritalalla on diplomi-
insindorin tutkinto.

e Jouni Gustafsson (s. 1965) on toiminut Yhtién teknologiajohtajana vuodesta 2011. Aiemmin
Gustafsson on toiminut CTO -positiossa Nanofoot Finland Oy:ss&a ja konsernin johtotehtavissa
Coherent Finland Oy:ssa ja Coherent Inc., USA:ssa. Gustafsson on vaitellyt tekniikan tohtoriksi.

e Mikko Hautamé&ki (s. 1983) on toiminut Yhtion operatiivisena johtajana vuodesta 2021. Hautamaella
on yli kymmenen vuoden kokemus lukuisista johtotason tehtdvistd ja operatiivisista positioista
konetekniikan alalta. Hautamé&ella on insindorin tutkinto.

e Juha Nurmela (s. 1978) on toiminut Yhtion SaaS-liiketoiminnan kehitysjohtajana vuodesta 2021.
Nurmela on toiminut aiemmin johtotehtavissd Arc Technology Oy:ssd. Nurmelalla on insindoérin
tutkinto.

e Matéj Hraska (s. 1979) on toiminut Yhtidon Tsekin toimitusjohtajana vuodesta 2022. Hraska on toiminut
aiemmin Yhtidssa COO-positiossa 2021-2022. Hraska on toiminut aiemmin Business Leader -
positiossa B:TECH:ll&, Managing Director -positiossa Ceska letecka servisni:ssa ja lukuisissa muissa
johtotehtavissa Czech Aerospace Research Centre:ssa. Hraska on vaitellyt tekniikan tohtoriksi.

e Tadeusz Mytnik (1959) on toiminut Yhtidn Puolan toimitusjohtajana vuodesta 2006. Mytnik on toiminut
Pivotex Unia Katowice:n hallituksen puheenjohtajana, Technical Director -positiossa PW Bud rem
Katowice:ssa jaTamtron Unia:ssa. Mytnikilla on diplomi-insindrin tutkinto.

e Thomas Larsson (s. 1965) on toiminut Yhtién Ruotsin toimitusjohtajana vuodesta 2014. Larssonilla on
aiempaa kokemusta myynnisté ja liiketoiminnan kehittdmisestéa Driconeq Production:lla, lisdksi hdn on
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toiminut General Manager -postitiossa SKF Eurotrade AB:lla (Tehran, Iran) ja Market Director -
positiossa Bergsaker AB:lla. Larssonilla on diplomi-insindérin tutkinto.

e Gulnther Schuh (s. 1968) on toiminut Yhtién Saksan toimitusjohtajana vuodesta 2015. Schuhlla on yli
23 vuoden kokemus myynnin johtamisen tehtéavistda Tamtronilla ja MBN Handelsilla. Schuhilla on
insindorin tutkinto.

e Steinar Olsen (s. 1962) on toiminut Yhtién Norjan toimitusjohtajana vuodesta 2021. Olsen siirtyi Yhtion
palvelukseen Scaleit AS -yrityskaupan my6td. Olsen on toiminut aiemmin Scaleit AS:n
toimitusjohtajana vuodesta 2001 alkaen. Olsenilla on insindoérin tutkinto.

e Rastislav Fandak (s. 1978) on toiminut Yhtién Slovakian toimitusjohtajana vuodesta 2017. Fandakilla
on 20 vuoden kokemus eri punnitusalan yrityksista, ja ennen Tamtroniin siirtymistddn h&n on
tydskennellyt Tamtronin Slovakialaisella jalleenmyyjalla Hemakilla. Fandakilla on diplomi-insindérin
tutkinto.

e Peter Abrahamsen (s. 1966) on toiminut Yhtion Tanskan toimitusjohtajana vuodesta 2022.
Abrahamsen liittyi Yhtion palvelukseen vuonna 2022 Jydsk Veegtfabrik A/S -yrityskaupan myota.
Aiemmin Abrahamsen on toiminut toimitusjohtajana ja omistajana Jydsk Veegtfabrik A/S:ssa vuodesta
2006 alkaen. Abrahamsenilla on kauppatieteiden kandidaatin tutkinto.

Johtoryhman jasenten osakeomistukset suoraan tai maaraysvaltayhtididen kautta 31.12.2022 on esitetty alla
olevassa taulukossa:

Johtoryhman jasen Osakkeet %:ia kaikista
osakkeista

Steinar Olsen 75 276 1,17 %
Thomas Larsson 30 000 0,47 %
Tadeusz Mytnik 30 000 0,47 %
Markus Ritala 22 750 0,35%
Jouni Gustafsson 15 100 0,23 %
Matéj Hraska 11 250 0,17 %
Juha Nurmela 2 650 0,04 %
Rastislav Fandék 0 0,00 %
Peter Abrahamsen 0 0,00 %
Mikko Hautamaki 0 0,00 %
Miika Tuominen 0 0,00 %
Gunther Schuh 0 0,00 %

KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on systemaattista toimintaa, jonka tarkoituksena on taata kattava ja tarkoituksenmukainen
riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta sekd valvonta. Se on olennainen osa yhtién strategiaprosessia,
paatdksentekoa, paivittdistd johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja raportointimenettelyja kaikissa
toimintamaissa.

Tamtronin riskistrategia maarittelee tavoitteet, joihin riskienhallintatoiminnassa yhtiéssa pyritdan, mukaan
lukien:

e Yhtitn riskien systemaattinen tunnistaminen ja mahdollisuudet liiketoiminnan kehittdmiseen
e Tietoisuuden lisdaminen riskeista ja turvallisuudesta
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e Antaa johdolle yleiskuvan toimintaan kohdistuvista uhista

e Tukee strategia- ja riskienhallintaty6ta, johtamisen ja paatoksenteon luotettavuutta
e Varmista liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen ja jatkuvuuden hallinta

e Tayttaa sidosryhmien vaatimukset

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion strategian menestyksekds toteuttaminen, tavoitteiden
saavuttaminen, suojata henkildstéa ja yrityksen omaisuutta ja varmistaa taloudellinen kestévyys suhteessa
kaikkiin tunnistettavissa oleviin riskeihin. Tété toteutetaan seuraamalla ja lieventdmalla niihin liittyvia uhkia ja
riskeja samaan aikaan tunnistaen ja halliten mahdollisuuksia.

Riskienhallinnan prosessi ja vastuut paapiirteittain

Riskeja tunnistetaan jatkuvassa toiminnassa seké toiminto- ja yhtidtasolla. Tunnistetut riskit analysoidaan ja
niille laaditaan tarvittaessa toimintasuunnitelmat, jotka riskien ohella keratdan yhtiétasoiseen riskirekisteriin.
Konsernin riskirekisteri raportoidaan ja kasitellaan kerran vuodessa yhtion hallituksen kokouksessa.

Taman lisaksi yhtion liikketoimintaymparistoon ja strategisiin tavoitteisiin liittyvia riskeja arvioidaan laajemmin
yhtioén strategiaprosessin yhteydessa.

Tamtronin hallitus vastaa yhtion riskienhallinnan periaatteista ja strategisten riskien arvioinnista osana
strategiaprosessia, sekd konsernin laajuisen riskirekisterin ja siihen siséltyvien merkittavimpien riskien
hallinnan seurannasta.

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja vastaavat riskien raportoinnista hallitukselle, riskienhallintapolitiikan
kehityksesta, seka riskienhallinnan organisoinnista siind missd jokainen johtoryhmé&n jasen vastaa
riskienhallinnan toteutumisesta oman vastuukokonaisuutensa sisélla.

Sisainen valvonta vastaa riskienhallintajarjestelméan puolueettomasta ja objektiivisesta arvioinnista.

Jokainen tyontekija vastaa riskienhallintapolitikan mukaisesta toiminnasta. Jokaisen tyontekijan tulee
ymmartaa ja seurata prosesseja ja menettelytapoja, jotka ovat relevantteja heidéan tyénkuvaansa nahden.

SISAINEN VALVONTA

Tamtronin sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa yhtion toimintaan, raportointiin ja
vaatimustenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden saavuttaminen.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on, etta:

e Liiketoiminta on tehokasta ja tuloksellista

e Yhtitn taloudellinen raportointi on luotettavaa

e Yhtion tilinpaatokset ja taloudelliset raportit laaditaan konsernin kayttamien laskentaperiaatteiden ja
politikkojen mukaisesti, ne antavat oikean kuvan yhtion taloudellisesta tilanteesta ja ovat
lainsdadannon ja yleisten periaatteiden vaatimusten mukaisia

Tehokkaan sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd poikkeamat tavoitteista voidaan estaa tai
havaita mahdollisimman ajoissa, jotta ehditdédn toteuttaa korjaavia toimenpiteitd. Sisdisen valvonnan
tyokaluihin kuuluvat politikat ja periaatteet, ty6ohjeet, hyvaksyntavaltuudet, kayttévaltuudet, automaattiset
kontrollit, manuaaliset kontrollit, tAsmaytykset, seurantaraportit, tarkastukset ja itsearvioinnit.

Sisdinen valvonta on tehokasta, kun se on jatkuva integroitu osa toimintaa ja varmistaa etta
liketoimintatavoitteet saavutetaan. Jotta sisdinen valvonta olisi tehokasta, on tarkead, ettd johto tunnistaa
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat riskit, ja ettd valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskien perusteella.

Sisdisen valvonnan vastuut paapiirteittain
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Tamtronin hallitus vastaa korkealla tasolla sisaisen valvonnasta ja riskienhallinnasta yhtiossa, yhtion
juridisesta rakenteesta, eettisen ohjeiston hyvaksymisestd ja siihen sitoutumisesta, sek& johtoryhman
kokoonpanon ja vastuualueiden vahvistamisesta.

Tamtronin toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat sisdisen valvonnan viitekehyksen rakentamisesta ja
toteuttamisesta koko yrityksessa, organisaatiorakenteen ja yhtion hallintamallin asettamisesta seka korkean
tason asenteesta sisdisesté valvonnasta ja sen tarkeydestéd Liséksi johtoryhma vastaa yhtién arvojen ja
eettisten ohjeiden kommunikoimisesta koko yhtiossa sek& HR-prosessien ja politiikkojen hyvaksynnéasta.

Talousjohtaja vastaa taloudelliseen raportointiin liittyvien politiikkojen laatimisesta ja yllapidosta, taloudelliseen
raportointiin liittyvasta valvontaympaéristdsta, seka riskien, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnista
hallitukselle.

HR-toiminto vastaa HR-prosessien maarittelysta esimerkiksi perehdytykseen ja palkkiomalleihin seka
toimintojen johtajien tukemisesta ja tyonkuvien yllapitamisesta.

Jokainen tyontekija vastaa yhtion arvojen ja eettisten ohjeiden mukaisesta toiminnasta.

Tamtronilla ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen toimintoa, vaan siséisen tarkastuksen vastuu on jaettu eri
toimintojen vélille osana jatkuvaa toimintaa, ja sen toteuttamisessa kaytetddn tarvittaessa ulkopuolisia
kumppaneita.

SISAPIIRIHALLINTO

Tamtron noudattaa sisapiiriohjeistuksessa ja sisapiirihallinnossa MAR:n ja sen nojalla annettujen maaraysten
vaatimuksia. Liséksi yhti6 noudattaa yhtion hallituksen hyvaksymaa sisépiiriohjetta ("Sisapiiriohje”). Ohje
maaérittelee Yhtion toimintaohjeet ja menettelytavat, jotka tdydentavat markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
((EU) No 596/2014, MAR) ja sen nojalla annettuja 2-tason saadosten, arvopaperimarkkinalain ja rikoslain
saannoksia sekéa Finanssivalvonnan, ESMA:n (European Securities and Markets Authority) ja Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdjd ja ohjeita, kuten Helsingin Porssin sisépiiriohjetta, joita Tamtron on Helsingin Porssin
yllapitamalle First North Growth Market Finland -markkinapaikalle listattuna yhtiona velvollinen noudattamaan.
Sisapiiriohjeella on tarkoitus luoda selkedat toimintaohjeet ja saannét sisapiiriasioiden hallinnosta,
sisapiiritiedon julkistamisesta, sisapiiriluetteloiden yllapidosta ja johtohenkildiden liiketoimista sekd ehkaista
sisapiiritiedon vaarinkayttoa.

Tamtron noudattaa viestinndssdan Suomen lainsdadantda, markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (EU No.
596/2014, "MAR”) maarayksia, Nasdaq Helsinki Oy:n soveltuvia saant6ja ja ohjeita sekd Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) ja Finanssivalvonnan ohjeita. Liséksi yhtié noudattaa sen siséisia
saantoja ja ohjeita.

Tamtronin sisapiiriasioiden valvonnasta vastaa talousjohtaja Miika Tuominen. Han vastaa mm. siita, etta
sisapiiritietoa  kasittelevat henkilét ovat tietoisia sisdpiirimaarayksista ja ettd he noudattavat
kaupankayntirajoituksia.

Sisapiiriluettelot

Tamtron perustaa hankekohtaisen sisépiiriluettelon, mikali sisapiiritiedon julkistamisen lykkaamista koskevat
ehdot kyseisen hankkeen osalta tayttyvat, ja on tehty erillinen paatds sisapiiritiedon julkistamisen
lykkdamisesta. Lykkaamispaatoksen voivat tehdd Yhtion hallitus tai toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja yhdessa. Toimitusjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja voi tehda lykkdamispaatdksen yksin, jos
se asian kiireellisyyden vuoksi on perusteltua. Sisapiiriluetteloiden yllapidosta vastaa Yhtion sisapiirivastaava.

Luetteloon merkitaan kaikki henkiltt, jotka tydskentelevat Yhtiéssé tydsopimuksen perusteella tai jotka muuten
suorittavat tehtavia, joiden kautta heillda on paasy hanke- tai tapahtumakohtaiseen sisapiiritietoon, kuten
neuvonantajista (esim. tilintarkastajat, taloudelliset neuvonantajat ja asianajotoimistot), kirjanpitdjista tai
luottoluokituslaitoksista. Sisapiiriluetteloon tulee merkita my6s esimerkiksi yrityskaupan vastapuolen edustajat
ja muut kolmannet tahot, joille on annettu sisapiiritietoa. Myds Yhtibn neuvonantajien ja muiden Yhtion
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puolesta ja lukuun toimivien on laadittava oma sisépiiriluettelo hanketta varten ja yllapidettava sitd MAR:n
vaatimusten mukaisesti.

Lisaksi Yhtio yllapitaé pysyvia sisapiirilaisia koskevaa luetteloa henkildista, joilla tehtavanséa tai asemansa
luonteen vuoksi on jatkuvasti padsy kaikkiin Yhtiota tai sen rahoitusvalineitd koskeviin sisépiiritietoihin.
Pysyviin sisapiirilaisiin kuuluvat Yhtién johtohenkilot sekd hyvéksytyn neuvonantajan nimeamat henkilét.
Johtohenkildlla tarkoitetaan Yhtion hallituksen jasentd, toimitusjohtajaa, talousjohtajaa ja muita johtoryhmén
jasenia. Nama henkilot merkitdan sisapiiriluetteloon pysyvina sisépiirilaisina.

Yhtid ilmoittaa kaikille pysyvaén sisépiiriluetteloon tai hankekohtaisiin sisépiiriluetteloihin merkityille henkil6ille
siitd seuraavista oikeudellisista ja lainsaadéannéllisista velvoitteista (mukaan lukien sisépiirikauppojen kielto ja
sisapiiritiedon ilmaisukielto) ja mahdollisista sanktioista kirjallisesti séhkopostilla. Sisépiiriluetteloihin merkityt
henkilot vahvistavat erikseen kirjallisesti perehtyneensd Yhtion Sisapiiriohjeeseen ja tiedostavansa
sisapiiritiedon hallussapidosta aiheutuvat velvollisuutensa ja mahdolliset sanktiot silloin, kun heidat lisataan
ensimmaista kertaa pysyvaan tai hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon. Taman jalkeen erillistd Kkirjallista
vahvistusta ei enda vaadita.

Kaupankéayntirajoitukset

Tamtronin johtohenkildiden tulee ajoittaa kaupankéyntinsa Yhtion rahoitusvalineilld siten, ettei se heikenna
arvopaperimarkkinoiden yleistd luottamusta. Yhtid suosittelee, ettéd johtohenkilot tekisivat Tamtronin
rahoitusvalineisiin pitkdaikaisia sijoituksia ja ajoittaisivat kaupankaynnin ajanjaksoihin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman taydellinen tieto Yhtion rahoitusvalineiden arvoon vaikuttavista seikoista.

Johtohenkil6lla tarkoitetaan Yhtion hallituksen jasentd, toimitusjohtajaa, talousjohtajaa ja muita johtoryhman
jAsenia. Tamtronin jokaisen johtotehtavassa toimivan henkilén on ilmoitettava Yhtidlle kaikki lahipiiriinsa
kuuluvat henkilot seka tallaisessa tiedossa tapahtuvat muutokset. Yhtio laatii listan kaikista johtohenkildista ja
naiden lahipiiriin kuuluvista henkil6ista.

Johtohenkil6 ei saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun liiketoimia Yhtion
rahoitusvalineilla suljetun ajanjakson aikana. Liiketoimia ei saa toteuttaa 30 paivan pituisen suljetun ajanjakson
aikana ennen Yhtion tilinpaatostiedotteen, liiketoimintakatsauksen ja puolivuosikatsauksen julkaisemista eika
julkistamispaivana. Jos tilinpaatds sisaltda aikaisemmin tilinpaatostiedotteessa julkistamatonta olennaista
tietoa, suljettu ikkuna koskee myos tilinpaatosta ("Kaupankayntirajoitus").

Tamtron maarittelee muut kuin johtotehtdvissd toimivat Tamtron-konsernissa tai sen ulkoistamissa
toiminnoissa tytskentelevat henkildt, jotka osallistuvat sdanndllisesti mahdollisten liiketoimintakatsausten,
puolivuosikatsausten tai tilinpaatostiedotteen ja vuositilinpaatoksen valmisteluun, laatimiseen tai
tiedottamiseen tai saavat tietoa niiden tulevasta siséllostd valmistelun tai laatimisen aikana ennen
tiedottamista. Myds namé henkil6t kuuluvat Kaupankayntirajoituksen piiriin. Tamtron ilmoittaa
Kaupankayntirajoituksesta asianomaisille henkildille kirjallisesti sahképostilla ja pitdd luetteloa naista
henkildistd. Kaupankéayntirajoitus katsotaan tydntekijdiden tydsuhteeseen liittyvaksi velvoitteeksi.

Kaupankayntirajoitus paattyy asianomaisen tiedotteen julkistamiseen (sisaltden julkistamispaivan).

Tapauskohtaisesti hallitus voi poikkeuksellisista olosuhteista johtuen pyynndsté sallia, etté johtohenkild tai
muu Kaupankéyntirajoituksen piirissa oleva henkil6 saa kédyda kauppaa suljetun ikkunan aikana omaan tai
kolmannen osapuolen lukuun.

lImoitusvelvollisuus ja lahipiiriliiketoimet

MAR:n perusteella Yhtion johtohenkildiden ja heidan l&hipiirinsd on ilmoitettava Yhtion rahoitusvélineilla
omaan lukuunsa tehdyt liiketoimet seka Yhtiblle etta Finanssivalvonnalle viipymatté ja viimeistdan kolmen (3)
tyopéaivan kuluessa liiketoimen toteuttamisen jalkeen (T+3). Yhtion on puolestaan julkistettava kyseiset
liketoimet yhtidtiedotteina viipymattd ja viimeistddn kahden (2) tyOpéivan kuluessa ilmoituksen
vastaanottamisesta

Johtohenkildiden ja naiden lahipiiriin kuuluvien henkildiden velvollisuus ilmoittaa Yhtiélle liiketoimista ei ole
riippuvainen tietyn euromaaraisen kynnysarvon ylittymisestd, vaan ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia
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liketoimia naiden rahallisesta arvosta riippumatta. Liiketoimien ilmoitusvelvollisuus Finanssivalvonnalle syntyy
kuitenkin vasta sen jalkeen, kun 5000 euron kokonaisméaéra on saavutettu kalenterivuoden aikana. Raja-arvo
lasketaan laskemalla yhteen netottamatta kaikki edella tarkoitetut kalenterivuoden aikana tehdyt liiketoimet.
Yhtid voi pyytaa tiedot kaikista liilketoimista voidakseen valvoa raja-arvojen ylittymista.

Johtohenkild tai hanen lahipiirinsd kuuluva henkilé voi valtuuttaa Yhtion tekemaan ilmoituksen
Finanssivalvonnalle puolestaan. Liiketoimen toteuttanut johtohenkild tai héanen lahipiiriinsd kuuluva henkilo
vastaa kuitenkin myds Yhtion tekemasta ilmoituksesta.

TILINTARKASTUS, TILINTARKASTUKSESTA MAKSETUT PALKKIOT SEKA TILINTARKASTAJALLE
MAKSETUT PALKKIOT MUISTA KUIN TILINTARKASTUSPALKKIOISTA

Tamtronin yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee yhden varsinaisen tilintarkastajan, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n.
Tamtron paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Petri Sonninen.

Tilintarkastuksen tehtdvana on todentaa, etta tilinpdatds antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta tilikaudella. Yhtion tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellyttaman
tilintarkastuskertomuksen  yhtion  vuositilinpaatoksen  yhteydessa. Tilikauden aikana suoritetusta
tarkastuksesta raportoidaan hallitukselle.

Tilintarkastaja ja hallitus tapaavat vahintdan kerran vuodessa. Konsernin maksamat palkkiot tilintarkastajalle
vuonna 2022 olivat tilintarkastuksen osalta 98 tuhatta euroa ja tilintarkastajan lausuntojen ja todistusten seka
muiden palveluiden osalta 126 tuhatta euroa.
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