Delarsrapport jal

Pamica Group

Tredje kvartalet 2025

o Nettoomsittningen 6kade med 9 procent till 1 308,8 MSEK
(1 200,9).

¢ Justerad EBITA 6kade med 9 procent till 146,2 MSEK (134,0),
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 11,2 procent
(11,2).

e Periodens resultat uppgick till —148,7 MSEK (31,7). Resultatet
belastades av nedskrivning av forvérvsrelaterade 6vervirden om
—201,1 MSEK.

e Resultat per aktie efter utspddning avseende kvarvarande
verksamheter uppgick till —1,42 SEK (0,37).

o Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 132,6
MSEK (119,8).

¢ Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 30 september 2025 till 290,6 MSEK (118,8).

1 januari — 30 september 2025

¢ Nettoomséttningen 6kade med 16 procent till 3 880,1 MSEK
(3352,2).

o Justerad EBITA 6kade med 10 procent till 311,8 MSEK
(284,7), motsvarande en justerad EBITA-marginal pé 8,0
procent (8,5).

e Periodens resultat uppgick till —124,6 MSEK (-48,1). Resultatet
belastades av nedskrivning av forvérvsrelaterade dvervirden om
—201,1 MSEK.

e Resultat per aktie efter utspddning avseende kvarvarande
verksamheter uppgick till —1,36 SEK (1,33).

e Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 237,8
MSEK (289,6).

Vasentliga handelser under och efter kvartalet

e Den 18 augusti offentliggjordes att Pamica Groups dotterbolag
Eskilstuna Dynamics Holding AB ("EDAB”) tillsammans med
NicFreJon Holding AB ingétt avtal om forlikning. Enligt
6verenskommelsen har EDAB betalat en tillaggskdpeskilling
om 12 MSEK till NicFreJon Holding AB for verksamheten i
EDAB:s dotterbolag. Darutdver kommer eventuell vinst i
EDAB for verksamhetsédret 2025 att delas lika mellan parterna.

e Den 20 augusti offentliggjordes att Louise Ankarcrona utsetts
till CFO for Pamica Group fran och med den 1 oktober 2025.

Resultatutveckling i sammandrag

e Den 31 oktober avyttrades portfoljbolaget Logiwaste.

e Den 3 november fattade Pamica Groups styrelse beslut om en
nedskrivning i det tredje kvartalet av forvarvsrelaterade
overviarden om —201,1 MSEK, avseende tre bolag inom
segmenten Innovations och Industry.

Q3 jan-sep R12M Helar
Kvarvarande verksamheter 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomséttning”, MSEK 1308,8 12009 9% 3880,1 33522 16% 5155,6 4627,6
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 0,9 8,0 -7.1pp -1,7 6,5 -82pp -2,5 1,0
EBITA, MSEK 116,5 116,6 0% 272,2 249,7 9% 3131 290,6
Justerad EBITA, MSEK 146,2 134,0 9% 311,8 2847 10% 382,8 355,8
Justerad EBITA-marginal, % 11,2 11,2 -0,0pp 8,0 8,5 -05pp 7.4 7,7
Organisk EBITA-tillvaxt, % 1,0 75,3 743 pp -14,9 49,6 -64,5pp 1,2 7,0
Rorelseresultat, EBIT", MSEK -106,0 96,6 -210% 6,6 114,8  -94% -235,1 -126,9
Rorelsemarginal, EBIT-marginal, % -8,1 8,0 -16,1 pp 0,2 3,4 -32pp -4,6 2,7
Periodens resultat"”, MSEK -148,7 31,7 -569%  -124,6 48,1 -159%  -447,9 3714
Resultat per aktie efter utspadning™, SEK -1,42 0,37 -481% -1,36 1,33 -202% -4,46 2,02
Avkastning pa sysselsatt kapital®, % 7,6 54 23pp 7,6 54 23pp 7,6 6,6
Avkastning pa Eget Kapital?, % 17,9 -5,2 12,7 pp -17.,9 -5,2 12,7 pp -17,9 14,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten”?, MSEK 132,6 119,8 1% 237,8 289,6  -18% 3925 4443
Nettoskuld / justerad proforma EBITDA R12M, ggr 3,57 3,54  0,03x 3,57 3,54  0,03x 3,57 3,30

1) Avser finansiella matt definierade enligt IFRS. Definition och forklaring till anvdndning av alternativa nyckeltal framgér av tabell pa sida 20.
Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal framgér pa sida 22. 2) Inkluderar avvecklad verksamhet.
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VD har ordet

Nettoomséttningen dkade i det tredje kvartalet med nio procent, till
1,3 Mdr SEK, varav den organiska tillvéxten uppgick till knappt en
procent. Det &r gliadjande att koncernen &ter uppvisar organisk
tillvixt efter tvd utmanande kvartal. I forvarvad tillvixt ingar
SKAB-gruppen.

Justerad EBITA 6kade med nio procent, till 146 MSEK,
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 11,2 procent, vilket ar
i linje med foregaende &r. Lonsamheten 6kade inom segment
Services medan den minskade inom segmenten Industry och
Innovations. Den organiska EBITA-tillvéxten uppgick till en
procent, vilket innebdr att den positiva trenden fortsétter efter en
svag inledning pa éret.

Kassaflode och finansiell position

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick i kvartalet till
132,6 MSEK, att jaimfora med 119,8 MSEK i jimforelsekvartalet.

Var skuldséttningskvot, métt som nettoskuld/justerad proformerad
EBITDA R12M, uppgick i slutet av kvartalet till 3,57x, att jamfora
med 3,71x i foregaende kvartal. Nedgangen ar huvudsakligen
driven av kassaflodesgenerering och minskad nettoskuld.

Nedskrivning av forvirvsrelaterade évervirden

Den 3 november fattade Pamica Groups styrelse beslut om en
nedskrivning i det tredje kvartalet av forvérvsrelaterade dvervérden
om —201,1 MSEK. Nedskrivningen &r hanforligt till forvérven av
Delta of Sweden, EDAB och IM Vision men paverkar inte
kassaflodet.

Strategisk plan for att 6ka lonsamheten

Vi fortsétter arbetet med att effektivisera koncernens bolag for att
hoja 16nsamheten, kombinerat med strukturella atgérder i enlighet
med vér strategiska plan for 2025. Vi har i samband med arbetet
nedreviderat vara tidigare forvantningar vad géller effekterna pé de
finansiella nyckeltalen under 2025. Vi forvéntar oss dock en svagt
positiv organisk vinstutveckling under det fjédrde kvartalet och
arbetar fokuserat for att visa 16nsam tillvéxt under 2026.
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Nar det géller det operativa, strukturella arbetet verkar vi for att
I6pande hitta synergier i befintliga verksamheter. Under kvartalet
blev flyttbolaget Freys Express verksamhet en del av Alfa
Mobility. Dérutdver har var forsvarskoncern Micropol inlett ett
néra samarbete med Stapp och EDAB som tillverkar och séljer
utrustning for skjutbanor till frimst militér och polis.

Inom M&A stérker vi befintliga vertikaler geografiskt och for att
bredda produktutbudet, frimst genom tillaggsforvérv. Pamica 5 har
sa hér langt forvirvat tre verksamheter; ABC Karossen i
Monsteras, Alma Electronics och HTSM Eskilstuna. Det &r vér
ambition att dessa forvérv ska bli en del av Pamica Group under
kvartal fyra. Det forutsitter dock beslut/godkédnnande frén
aktiedgarna i Pamica Group, Pamica 5, langivarna till Pamica
Group samt relevanta myndigheter. Om sé blir fallet kommer ABC
Karossen bli en del av SKAB och Alma Electronics blir en del av
Alltronic.

Darutéver har vi avyttrat portfoljbolaget Logiwaste.

Maénga projekt pagér samtidigt i koncernen och jag vill
avslutningsvis tacka alla som arbetar hart for att vi steg for steg ska
forbéttra var 1onsamhet!

Jan-Olof Svensson
VD och koncernchef
Pamica Group AB




Finansiell utveckling koncernen

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning under det tredje kvartalet uppgick till
1 308,8 MSEK (1 200,9), vilket motsvarar en 6kning med 9
procent. Den organiska tillvéxten i det tredje kvartalet uppgick till
10,0 MSEK (67,2), vilket motsvarar en organisk
nettoomsattningstillvaxt pa 0,9 procent (8,0).

Utover den organiska nettoomsittningsutvecklingen bidrog under
det tredje kvartalet SKAB-Gruppen med forvarvad
nettoomsittning. SKAB-Gruppen redovisades som organisk tillvéxt
fran och med september ménad.

Koncernens nettoomséttning under perioden januari-september
uppgick till 3 880,1 MSEK (3 352,2), vilket motsvarar en okning
med 16 procent. Den organiska tillvéixten under perioden uppgick
till =56,7 MSEK (153,3), vilket motsvarar en organisk
nettoomsattnings-utveckling pa —1,7 procent (6,5).

Pamica Group: Nettoomsittning, R12M, MSEK
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Resultat

Det justerade rorelseresultatet fore forvérvsrelaterade av- och
nedskrivningar, justerad EBITA, uppgick under det tredje kvartalet
till 146,2 MSEK (134,0), vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal pa 11,2 procent (11,2).

Justerad EBITA ér i det tredje kvartalet justerat for 6vriga
jamforelsestorande poster pd —29,7 MSEK, primért hénforliga till
IPO-férberedelser, omorganisation och omstrukturering. I
jamforelsekvartalet utgjordes justeringar hianforliga till 6vriga
jadmforelsestorande poster till —11,1 MSEK, primért hanforliga till
omorganisation och omstrukturering samt forvérvsrelaterade
jamforelsestorande poster, vilka uppgick till -6,3 MSEK.

Lonsamheten 6kade inom segment Services medan den minskade
inom segmenten Industry och Innovation mot jimforelsekvartalet.

Rorelseresultatet, EBIT, for det tredje kvartalet uppgick till —106,0
MSEK (96,6), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa —8,1 procent
(8,0). Rorelseresultatet inkluderar jamforelsestérande poster,
specificerade ovanfor, pé totalt —29,7 MSEK (—17,4). Resultatet
belastades av nedskrivning av forvérvsrelaterade 6verviarden om
—201,1 MSEK.

Justerad EBITA f6r perioden januari-september uppgick till 311,8
MSEK (284,7), vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa
8,0 procent (8,5). For perioden januari-september ér justerad
EBITA justerad for 6vriga jamforelsestérande poster pa —39,5
MSEK. I jimforelseperioden ar justerad EBITA justerad for dvriga
jamforelsestorande poster pa —27,6 samt for forvirvsrelaterade
jamforelsestorande poster pa —7,4 MSEK. Ovriga
jadmforelsestorande poster dr huvudsakligen hénforliga till IPO-
forberedelser, omorganisation och omstrukturering innevarande
period och omorgansation och omstrukturering i jimforelse-
perioden.

Rorelseresultatet, EBIT, for perioden januari-september uppgick till
6,6 MSEK (114,8), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 0,2
procent (3.,4). Rorelseresultatet inkluderar jimforelsestorande
poster, specificerade ovan, pa totalt —39,5 MSEK (-35,0).
Rorelseresultatet belastades av nedskrivning av forvérvsrelaterade
overviarden om —201,1 MSEK. Jamforelseperioden belastades av
nedskrivning av goodwill om —75,9 MSEK.

Pamica Group: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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Finansiell utveckling segment Industry

Bolagen inom segment Industry producerar och séljer kundanpassade 16sningar och system som ofta utvecklas i ndra samarbete
med kunderna. Med hog, teknisk kompentens skapar verksamheterna mervirden for kunderna genom att stirka deras processer
och slutprodukter. Absortech, Alltronic, Artex, Logiwaste, SKAB, Solideq och Vefi ingar i segmentet som 2024 uppvisade en
nettoomsittning om 1 219 MSEK och en justerad EBITA om 105 MSEK.

@ AssorTecH Ao arteEX mmiocmaste [N VEFI

Nettoomsattning
Nettoomséttningen uppgick under det tredje kvartalet till 352,0
MSEK (292,1), vilket motsvarar en 6kning med 21 procent.

Inom segmentet var det framforallt SKAB-Gruppen som bidrog till
omsittningstillvixten. SKAB-Gruppen redovisades som organisk
tillvixt frdn och med september manad. Segmentets organiska
tillvaxt i det tredje kvartalet uppgick till -37,1 MSEK, vilket
motsvarar en organisk nettoomséttningstillvixt pa —13 procent. Den
negativa organiska utvecklingen forklaras i det tredje kvartalet
framforallt av Solideq, dér efterfragan varit lagre &n i
jamforelsekvartalet.

Segmentets nettoomséttning under perioden januari-september
uppgick till 1 206,6 MSEK (773,2), vilket motsvarar en 6kning
med 56 procent. Segmentets organiska tillvéxt i perioden uppgick
till -100,7 MSEK, vilket motsvarar en organisk nettoomséttnings-
tillvixt pa —13 procent.

Industry: Nettoomsattning, R12M, MSEK
2000

1500
1000
500

0

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 4 Q1 Q2 a3
2022 2023 2024 2025
mmmm Nettoomsattning

Pamica Group AB | Delarsrapport januari-september 2025

Resultat

Det justerade rorelseresultatet fore forvérvsrelaterade av- och
nedskrivningar, justerad EBITA, uppgick under det tredje kvartalet
till 33,9 MSEK (38,5), vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal pa 9,6 procent (13,2).

Justerad EBITA ér i det tredje kvartalet justerat for 6vriga
jadmforelsestorande poster, hinforliga till omorganisation och
omstrukturering, pa —2,3 MSEK (-6,6).

SKAB-gruppen bidrog i det tredje kvartalet med 10,2 MSEK i
forvéirvad justerad EBITA medan organisk justerad EBITA-tillvixt
i segment Industry uppgick till —-14,8 MSEK.

Justerad EBITA f6r perioden januari-september uppgick till 115,5
MSEK (68,3), vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 9,6
procent (8,8). For perioden januari-september ar justerad EBITA
justerat for ovriga jamforelsestorande poster pa —3,5 MSEK (-6,9)
hénforliga till omorganisation och omstrukturering. Segmentets
organiska justerad EBITA-tillvéxt i perioden uppgick till -17,6
MSEK.

Industry: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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Finansiell utveckling segment Services

Bolagen inom segment Services utgdrs av tjanstebolag med starka positioner inom specifika nischer. Segmentet &r indelat i de tva
vertikalerna B-to-B, i vilket Alfa Mobility, Beans in Cup, Freys Express, PPP och IM Vision ingar och B-to-C som inkluderar
Houser Group och Sappa. Segmentet uppvisade 2024 en nettoomsittning om 2 771 MSEK och en justerad EBITA om 131 MSEK.
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Nettoomsattning

Nettoomséttningen uppgick under det tredje kvartalet till 803,8
MSEK (758,6), vilket motsvarar en 6kning med 6 procent.
Nettoomséttningsutvecklingen ar organisk.

Segmentets nettoomséttning under perioden januari-september
uppgick till 2 197,5 MSEK (2 091,1), vilket motsvarar en okning
med 5 procent. Segmentets organiska tillvéxt i perioden uppgick till
57,0 MSEK, vilket motsvarar en organisk nettoomsattningstillvaxt
pé 3 procent.

Services: Nettoomsittning, R12M, MSEK
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Resultat

Det justerade rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade av- och
nedskrivningar, justerad EBITA, uppgick under det tredje kvartalet
till 82,3 MSEK (65,4), vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal pa 10,2 procent (8,6).

Justerad EBITA iér i det tredje kvartalet justerat for Gvriga
jamforelsestorande poster, hanforliga till omorganisation och
omstrukturering, uppgaende till —3,3 MSEK (-10,8).

Organisk justerad EBITA-tillvédxt uppgick till 16,2 MSEK under
det tredje kvartalet.

Justerad EBITA for perioden januari-september uppgick till 129,3
MSEK (102,7), vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa
5,9 procent (4,9). For perioden januari-september &r justerad
EBITA justerat for 6vriga jamforelsestorande poster, hanforliga till
omorganisation och omstrukturering, uppgéende till —10,6 MSEK
(—23,4). Jamforelseperioden é&r justerat for forvirvsrelaterade poster
om —1,2 MSEK. Segmentets organiska justerad EBITA-tillvéxt i
perioden uppgick till 23,9 MSEK.

Services: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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Finansiell utveckling segment Innovations

justerad EBITA om 175 MSEK.

Bolagen inom segment Innovations utgérs av nischbolag med unika erbjudanden och-/eller patent, med tydlig skalbarhet och
internationell potential. Segmentet 4r indelat i de tva vertikalerna Defense & Security, i vilket Micropol, och Stapp ingér, samt
Amusement som inkluderar Delta of Sweden och Waboba. Segmentet uppvisade 2024 en nettoomsittning om 638 MSEK och en

Deliaofsweden” SimicropoL i STAPP [i/aboba

Nettoomsattning
Nettoomséttningen uppgick under det tredje kvartalet till 152,1

MSEK (151,4), vilket motsvarar en 6kning med 0,4 procent.
Nettoomséttningsutvecklingen ar organisk.

Segmentets nettoomséttning under perioden januari-september
uppgick till 471,9 MSEK (489,8), vilket motsvarar en minskning
med —4 procent. Nettoomséttningsutvecklingen &r organisk.

Innovations: Nettoomsittning, R12M, MSEK
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Resultat

Det justerade rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade av- och
nedskrivningar, justerad EBITA, uppgick under det tredje kvartalet
till 33,4 MSEK (35,9), vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal pa 22,0 procent (23,7). Utvecklingen i justerad EBITA &r
organisk.

Justerad EBITA dr i det tredje kvartalet justerat for Gvriga
jamforelsestorande poster, hanforliga till omorganisation och
omstrukturering, pad —1,8 MSEK (-0,1).

Justerad EBITA for perioden januari-september uppgick till 83,7
MSEK (130,2), vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa
17,7 procent (26,6). For perioden januari-september ar justerad
EBITA justerad for 6vriga jamforelsestorande poster, hénforliga till
omorganisation och omstrukturering, pd —3,2 MSEK (-0,9).
Utvecklingen i justerad EBITA é&r organisk.

Innovations: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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Ovrig finansiell information

Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgdngar den 30 september 2025 uppgick till
5932,6 MSEK (6 723,7).

Eget kapital uppgick den 30 september 2025 till 2 313,7 MSEK
(2 700,1).

Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick
den 30 september 2025 till 290,6 MSEK.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under det tredje
kvartalet uppgick till 132,6 MSEK (119,8). Forandring av rorelse-
kapital bidrog positivt under det tredje kvartalet med totalt 5,3
MSEK (12,1). Kassaflddet frén den 16pande verksamheten under
perioden januari-september uppgick till 237,8 MSEK (289,6).
Forindring av rorelsekapital bidrog negativt under perioden med
totalt —-56,6 MSEK (42,1).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under det tredje
kvartalet uppgick till -16,0 MSEK (-78,5), varav netto likviditets-
paverkan frén forvérv och avyttringar bidrog med —1,2 MSEK
(-59,7). Kassaflodet fran investeringsverksamheten under perioden
januari-september uppgick till -84,2 MSEK (-157,7). Netto
likviditetspaverkan fran forvérv dr huvudsakligen hanforligt till
slutreglering av kopeskillingen for SKAB-Gruppen.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under det tredje
kvartalet uppgick till —-136,3 MSEK (—44,4), varav amortering av
skuld for tilldggskopeskilling samt minoritetsoption bidrog med
—12,0 MSEK (-50,2). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
under perioden januari-september uppgick till -249,2 MSEK
(-132,8).

Finansnetto
Finansnettot for det tredje kvartalet uppgick till 41,0 MSEK
(—44.1).

Av det totala finansnettot utgdrs —37,7 MSEK (-35,9) av nettot fran
rantekostnader och rinteintakter, —1,1 MSEK (-0,5) av nettot fran
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valutakursvinster och valutakursforluster samt 0,1 MSEK (—7,2) av
nettot frdn omviérdering av tilldggskdpeskillingar. Posten ovrigt i
finansnettot utgdr —2,3 MSEK (-0,5).

Finansnettot for perioden januari-september uppgick till -126,4
MSEK (32,8). Av det totala finansnettot utgdrs —116,3 MSEK
(=104,1) av nettot fran ridntekostnader och rénteintikter, —3,2
MSEK (-0,9) av nettot fran valutakursvinster och
valutakursforluster samt 0,0 MSEK (146,0) av nettot fran
omvirdering av tilldggskopeskillingar. Posten vrigt 1 finansnettot
utgdr —7,0 MSEK (-8,3).

Forvarv och avyttringar
Inga forvirv genomfordes under det tredje kvartalet eller i perioden
januari-september.

Den 31 januari 2025 avyttrade Pamica Group ABs dotterbolag Safe
Solutions Consulting i Sverige Holding AB samtliga aktier i
dotterbolaget Safe Solutions Consulting i Sverige AB med helédgda
dotterbolag. I januari 2025 vann foretagsrekonstruktionsprocesser i
Safe Solutions Consulting i Sverige AB och tva dotterbolag laga
kraft, vilket bidrog med 19,0 MSEK i resultat i avvecklad
verksamhet under det forsta kvartalet. Forséljningen genererade ett
realisationsresultat i koncernen pa —0,4 MSEK samt ett
nettokassaflode pa —3,0 MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning under perioden januari — september
uppgick till 25,0 MSEK (23,1), rorelseresultatet till —=39,3 MSEK
(=19,2) och periodens resultat till -247,1 MSEK (-165,3).
Periodens resultat belastas av upp- och nedskrivning av andelar i
koncernforetag om netto —222,9 MSEK.

Moderbolagets omséttning utgdrs av koncerninterna tjénster samt
forséljning av managementtjanster till narstdende part, se mer
information under rubriken Transaktioner med nérstdende pa nésta
sida.



Ovriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i ssmmandrag for koncernen har upprittats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga
bestdmmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens 9
kapitel, Delérsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats som i den
senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna
andrade redovisningsprinciper.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter dven i dvriga
delar av delarsrapporten.

For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper,
se drsredovisningen for 2024. Arsredovisningen finns publicerad pa
https://www.pamica.se/sv/investerare/finansiella-rapporter

Risker och osakerhetsfaktorer

Pamica Group ér utsatt for risker, i synnerhet det allménna
ekonomiska klimatet och rddande marknadsforhallanden som kan
paverka portfoljbolagens verksamheter samt koncernens
investeringsverksamhet och hur vél forvirvade bolag utvecklas.
Den fullstdndiga riskanalysen aterfinns i koncernens arsredovisning
2024 pa sidorna 20-21, pé sidan 30 samt pé sidorna 56-57.

Pagaende tvister

Pamica Groups portfoljbolag Delta of Sweden Aktiebolag har
delgivits en stimningsansdkan mot bolaget i USA, inldimnad av
MGA Entertainment. Tvistigt belopp uppgar till 12,4 MUSD. Delta
of Sweden har yrkat att den amerikanska domstolen ska avvisa
MGA Entertainments talan pa grund av bristande jurisdiktion.
Parterna for samtidigt en 1&ngtgdende dialog om en mojlig
forlikning genom ett icke-bindande letter of intent. Diskussionerna
utvecklas vil och kan pa sikt leda till ett bindande avtal. Om
parterna nér ett bindande avtal, eller om domstolen beslutar att
avvisa talan, kommer réttsprocessen att upphora. Mot bakgrund av
detta bedoms risken for att processen far en vésentlig finansiell
paverkan pa Delta of Sweden som lag.

Transaktioner med néarstaende

Pamica Group har ingétt ett avtal med det nérstdende bolaget
Pamica 5 AB som innefattar att Pamica Group séljer
managementtjénster till Pamica 5 till marknadsméssig prissattning.

Pamica Group har under det tredje kvartalet redovisat netto-
omsittning om 1,0 MSEK for forséljning av managementtjénster
till Pamica 5 AB. Under perioden januari-september uppgick
nettoomséttningen for forsdljning av managementtjénster till
Pamica 5 AB till 4,6 MSEK. Pa balansdagen uppgér utestdende
fordringar till 4,6 MSEK.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda for perioden januari-september uppgick till
2 292 personer (2 401). Andelen kvinnor uppgick till 41 procent
(42).
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Handelser under rapportperioden

Den 30 januari 2025 togs Pamica Groups obligationer upp till
handel pa Transfer Market-segmentet av Nasdaq First North Bond
Market. I enlighet med obligationsvillkoren ska obligationerna tas
upp till handel pa Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista eller
pa en annan reglerad marknad inom 12 ménader réknat frdn och
med den 5 december 2024.

Den 31 januari 2025 avyttrade Pamica Group samtliga dotterbolag
till Safe Solutions Consulting i Sverige Holding AB. Se avsnitt
Forvarv och avyttringar pé sida 7 for ytterligare information.

Den 20 februari 2025 meddelade Pamica Group att dotterbolaget
Eskilstuna Dynamics Holding AB (EDAB) mottagit delgivning om
skiljeforfarande fran SCC Skiljedomsinstitut. Skiljefoérfarandet
initierades av NicFreJon Holding AB ("Kéranden"), som ingav en
pakallelseskrift till SCC. Verksamheten i EDAB:s dotterbolag
forvarvades fran Kéranden, indirekt genom EDAB, av Pamica
Group i november 2023.

Kéranden yrkade att EDAB skulle betala 50 000 000 SEK for ett
pastatt avtalsbrott avseende utebliven tilldggskdpeskilling.
Diarutéver begérde Kéranden rénta pa beloppet samt erséttning for
rittegangskostnader.

EDAB delgavs en kopia av pakallelseskriften och forelades att
inkomma med ett svar. Ombud anlitades for att beméta kravet.
EDAB och Pamica bedémde att kravet var ogrundat och bestred
det.

Den 25 mars 2025 meddelade Pamica Group AB att CFO Anders
Maiqvist sagt upp sin anstéllning och att Jan-Olof Svensson tog
rollen som tillférordnad CFO, i tillégg till rollen som VD.

Pamica Group AB ingick under det andra kvartalet ett avtal med
det nirstaende bolaget Pamica 5 AB som innefattar att Pamica
Group séljer management-tjénster till Pamica 5 och dér Pamica
Group har en option att i framtiden forvéirva framtida forvirvade
dotterbolag till Pamica 5. Pamica 5 har slutfort en
kapitalanskaffningsrunda, dér ett stort antal investerare atagit sig att
investera upp till 340 MSEK. 87 procent av kapitalet kommer frén
Pamica Groups nuvarande dgare och 13 procent fran nya
investerare

Pamica Group har en option att férvérva framtida forvérvade
dotterbolag frén Pamica 5, vilket avses genomforas genom framtida
apportemissioner. Transaktionerna kommer forutsitta
beslut/godkénnande fran aktiefigarna i Pamica Group och Pamica 5
samt l&ngivarna till Pamica Group.

Den 18 augusti meddelade Pamica Group att EDAB tillsammans
med NicFreJon Holding AB ingétt avtal om forlikning. Enligt
overenskommelsen har EDAB betalat en tilldggskdpeskilling om
12 MSEK till NicFreJon Holding AB for verksamheten i EDAB:s
dotterbolag. Darutéver kommer eventuell vinst i EDAB for
verksamhetsaret 2025 att delas lika mellan parterna. NicFreJon
Holding AB hade tidigare yrkat att EDAB skulle betala 50 MSEK
for ett pastatt avtalsbrott avseende utebliven tilldggskopeskilling.
Inga ytterligare krav kvarstar mellan parterna efter ingdnget
forlikningsavtal.



Den 20 augusti meddelade Pamica Group att Louise Ankarcrona
utsetts till ny CFO for Pamica Group fran och med den 1 oktober
2025. Louise Ankarcrona &r sedan 2021 Finance Director BA
Services pé Storskogen Group och var under perioden 2018-2021
CFO pé Hemfrid. Hon har darutdver innehaft roller som Finance
Manager och Head of Consulting pa Infocare, Finance Manager
och Senior Business Controller pd Telia och Business Controller pa
Fujitsu Sverige.

Den 3 november fattade Pamica Groups styrelse beslut om en
nedskrivning i det tredje kvartalet 2025 av forvérvsrelaterade
overviarden om —201,1 MSEK. Nedskrivningen, som belastar
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rorelseresultat, EBIT, &r hanforligt till forvarven av Delta of
Sweden, EDAB och IM Vision, men péverkar inte kassaflodet.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 31 oktober avyttrades Logiwaste Holding AB med
dotterbolag. Kopeskillingen uppgér till 1 kr samt en preferensaktie i
Logiwaste som ger ritt till en betydande del av vinsten i Logiwaste
och avyttringslikviden vid en framtida forséljning av bolagen till
tredje part. Resultateffekten fran avyttringen uppgar preliminart till
—23,0 MSEK och péverkan pé koncernens kassaflode till —8,0
MSEK, vilket redovisas i det fjérde kvartalet 2025.



Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att delarsrapporten for perioden januari-september 2025 ger en rittvisande bild av foretagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och de foretag

som ingér i koncernen stér infor.

Halmstad den 3 november 2025

Tomas Franzén
Styrelseordférande

Ulrika Saxon von Essen
Styrelseledamot

Johan Ryding
Styrelseledamot

Jan-Olof Svensson
Verkstillande Direktor

Jan Klippvik
Styrelseledamot

Lina Stolpe
Styrelseledamot

Ulrika Valassi
Styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Q3 jan-sep R12M Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 1308,8 1200,9 3880,1 33522 5 155,6 4627,6
Ovriga rorelseintakter 7,2 8,2 27,6 47,8 39,8 60,0

1316,0 1209,1 3907,7 3400,0 5195,4 4 687,6
Aktiverat arbete for egen rakning 0,9 1,0 3,6 3,7 6,8 6,8
Ravaror och forndédenheter -625,5 -573,8 -1829,6 -1527,7 -24243 -2122,3
Ovriga externa kostnader -165,2 -126,4 -477,2 -400,8 -631,2 -554,8
Personalkostnader -347,0 -326,1 -1130,7 -1031,7 -15564 -14574
Ovriga rérelsekostnader -4.4 -12,2 -28,8 -31,5 -28,6 -31,3
Andelar i intressefbretags resultat -0,1 -0,3 -1,9 -0,4 -2,3 -0,7
EBITDA 174,6 171,4 443,2 411,6 559,5 527,9
Avskrivningar och nedskrivningar -58,1 -54,8 -171,0 -161,9 -246,4 -237,3
EBITA 116,5 116,6 272,2 249,7 313,1 290,6
PPA-relaterade avskrivningar och nedskrivningar -87,5 -20,0 -129,6 -59,0 -152,0 -81,5
Nedskrivning av goodwill -135,0 - -136,1 -75,9 -396,1 -336,0
Rorelseresultat / EBIT -106,0 96,6 6,6 114,8 -235,1 -126,9
Finansnetto -41,0 -44.1 -126,4 32,8 -197,7 -38,5
Resultat fore skatt -147,0 52,5 -119,8 147,6 -432,8 -165,4
Skatt -1,7 -17,3 -18,5 -21,8 -19,0 -22,3
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -148,7 35,2 -138,3 125,8 -451,8 -187,7
Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 0,0 -3,5 13,7 -173,9 3,9 -183,7
Periodens resultat -148,7 31,7 -124,6 -48,1 -447,9 -371,4
Ovrigt totalresultat fér perioden
Omrakningsdifferens utlandsverksamheter -1,2 -5,3 -11,5 -6,7 -7,1 -2,3
Summa 6vrigt totalresultat -1,2 -5,3 -11,5 -6,7 71 -2,3
Periodens totalresultat -149,9 26,4 -136,1 -54,8 -455,1 -373,8
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet
och avvecklad verksamhet hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare -149,8 31,8 -128,5 -48,9 -452,5 -372,8
Innehav utan bestdammande inflytande 1,1 -0,1 3,9 0,8 4,6 14
Periodens resultat -148,7 31,7 -124,6 -48,1 -447,9 -371,4
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -151,0 26,7 -140,0 -55,4 -459,6 -375,0
Innehav utan bestdammande inflytande 11 -0,3 3,9 0,5 4,5 1,2
Periodens totalresultat -149,9 26,4 -136,1 -54,8 -455,1 -373,8
Resultat per aktie fore utspadning avseende kvarvarande verksamhet, -1,43 0,38 -1,36 1,35 -4,47 -2,02
Resultat per aktie efter utspadning avseende kvarvarande verksamhet, -1,42 0,37 -1,36 1,33 -4,46 -2,02
Resultat per aktie fore utspadning inklusive avvecklad verksamhet, SEK -1,43 0,34 -1,23 -0,53 -4,43 -3,98
Resultat per aktie efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet, SEK -1,42 0,34 -1,23 -0,52 -4,43 -3,98
Genomesnittligt antal aktier, '000 105504 94505 104808 93986 102 260 93 393
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3768,6 4318,6 4 034,6
Materiella anlaggningstillgangar 2471 2440 257,5
Nyttjanderattstillgangar 486,3 582,7 530,6
Andelar i intresseforetag 7.1 54 6,1
Ovriga andelar 6,0 6,8 6,6
Langfristiga fordringar 9,6 10,0 9,1
Uppskjutna skattefordringar 11,5 12,9 12,7
Summa anléaggningstillgangar 4536,1 5180,3 4 857,2
Varulager 505,5 528,5 521,4
Aktuella skattefordringar 9,7 8,3 25,8
Kundfordringar 625,6 665,1 552,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 123,2 127,2 138,3
Avtalstillgangar 61,7 51,0 49,0
Ovriga fordringar 16,3 21,8 26,0
Likvida medel 54,6 119,9 148,8
Summa omsittningstillgangar 1 396,6 1521,8 1461,8
Tillgangar som innehas for férsaljning 0,0 21,5 20,1
Summa tillgangar 5932,6 6 723,7 6 339,1
Eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,6 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 2786,3 2736,7 2793,2
Reserver -11,1 -4,0 0,4
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -483,7 -47,6 -352,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 22922 2 685,6 24413
Innehav utan bestdmmande inflytande 21,5 14,4 17,8
Summa eget kapital 2 313,7 27001 24591
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1649,1 1421,6 1702,4
Langfristiga leasingskulder 345,4 435,7 387,4
Langfristig tillaggskopeskilling 0,8 3,2 13,7
Langfristig minoritetsoption 39,5 142,0 119,3
Ovriga langfristiga skulder 8,3 8,6 8,7
Avsattningar 71 9,5 10,0
Uppskjutna skatteskulder 250,4 275,1 275,3
Summa langfristiga skulder 2 300,6 2 295,7 2516,9
Kortfristiga rantebarande skulder 25,7 395,9 41,2
Kortfristiga leasingskulder 150,6 159,9 155,5
Kortfristig tillaggskoépeskilling 1,1 12,7 32,8
Kortfristig minoritetsoption 92,3 0,0 0,0
Leverantorsskulder 399,4 430,1 406,1
Aktuella skatteskulder 53,5 49,7 68,2
Ovriga kortfristiga skulder 136,2 239,2 171,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 273,7 2421 278,6
Avtalsskulder 185,9 153,8 164,8
Summa kortfristiga skulder 1318,4 1683,5 1318,1
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 0,0 44,4 45,0
Summa skulder 3618,9 4 023,6 3880,0
Summa eget kapital och skulder 5932,6 6 723,7 6 339,1
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Q3 jan-sep R12M Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt kvarvarande verksamhet -147,0 52,5 -119,8 147,6 -432,8 -165,4
Resultat fore skatt avvecklad verksamhet 0,0 -3,5 13,9 -173,9 4.4 -183,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 79,5 72,1 234,5 220,9 316,0 302,4
- Orealiserade kursdifferenser -0,7 -1,2 -5,3 -0,3 -5,8 -0,8
- Realisationsresultat -0,3 -0,8 -1,2 9,7 -1,1 -9,6
- Nedskrivning av goodwill 135,0 0,0 136,1 75,9 396,2 336,0
- (")vriga nedskrivningar 66,1 0,0 66,1 0,0 82,5 16,4
- Omvardering av tillaggskopeskillingar -0,1 7,2 -0,0 -146,0 30,6 -115,4
- Férandring upplupen ranta 2,0 3,2 25,0 7,3 -5,7 -23,4
- Avvecklad verksamhet 0,0 0,0 -18,6 153,6 -18,6 153,6
- Ovriga justeringar 2,1 -15,7 58 -15,4 7,7 -13,5
Betald inkomstskatt -9,2 -6,0 -41,9 -12,5 -40,6 -11,2
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -8,8 4,3 16,1 -14,6 23,3 -7,4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 16,7 35,2 -58,5 -81,1 41,0 18,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2,6 -27,3 -14,2 138,0 -4,5 147,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 132,6 119,8 237,8 289,6 392,5 4443
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11,4 -14,5 -39,9 -42.1 -69,1 -71,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,4 2,2 4,3 8,3 7.4 11,4
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2,9 -6,8 -13,0 -30,4 -30,9 -48,3
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -1,2 -59,7 -29,1 -94,0 -29,0 -94,0
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 0,0 0,0 -2,8 0,7 -2,6 0,9
Forvarv och avyttring av dvriga finansiella tillgangar -0,8 0,3 -3,7 -0,2 51 -1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16,0 -78,5 -84,2 -157,7 -129,5 -203,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission / teckningsoptioner 0,6 38,2 0,4 77,6 53,8 131,0
Nettoférandring checkrakningskredit/kreditfaciliteter -65,5 14,5 -62,8 180,2 -418,0 -175,0
Erhallna aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 2,9
Upptagna lan -0,0 53,2 3,3 53,2 1430,7 1480,6
Amortering av lan -21,3 -66,0 -30,4 -222,3 -1200,5 -13924
Amortering av leasingskuld -38,1 -34,0 -114,9 -101,2 -155,4 -141,7
Amortering av skuld for tillaggskdpeskilling samt minoritetsoption -12,0 -50,2 -44.8 -119,8 -44.,8 -119,8
Utbetald utdelning 0,0 -0,1 0,0 -0,5 - -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -136,3 -44.4 -249,2 -132,8 -331,2 -214,8
Periodens kassaflode -19,6 -3,1 -95,6 -0,9 -68,3 26,4
Likvida medel vid periodens bérjan 73,8 125,3 150,6 121,8 121,2 121,8
Valutakursdifferens i likvida medel 0,5 -1,0 -0,4 0,3 1,8 2,4
Likvida medel vid periodens slut 54,6 121,2 54,6 121,2 54,6 150,6
Rapport dver kassafloden fran avvecklad verksamhet

Q3 jan-sep R12M Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 0,0 -5,1 -2,1 -15,4 -8,5 -21,8
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 -3,0 -0,1 -3,0 -0,1
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 -1,0 -1.1 -3,7 -2,3 -4,8
Summa nettokassaflode 0,0 -6,1 -6,2 -19,2 -13,8 -26,8
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Ingaende eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 24413 2678,1 2678,1
Totalresultat
Periodens resultat -128,5 -48,9 -372,8
Periodens dvriga totalresultat -11,5 -6,5 -2,1
Periodens totalresultat -140,1 -55,4 -375,0
Transaktioner med koncernens agare
Teckningsoptioner, netto 0,4 -0,2 -0,4
Aktiedgartillskott 29
Kvittningsemission 3,8 124,2 177,8
Kapitaltillskott, intressebolag -0,6 -0,8 -1,9
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestdmmande inflytande,
bestdmmande inflytande sedan tidigare -0,1 0,3 0,3
Forséljning av andel i dotterféretag till innehav utan bestdmmande inflytande,
bestdmmande inflytande sedan tidigare -0,0 -8,4 -8,4
Minoritetsoptioner, framtida forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande -41,6 -41,6
Periodens omvardering av minoritetsoptioner -12,4 9,7 12,9
Transaktion med innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 -0,8 -3,6
Summa transaktioner med koncernens agare -9,0 62,9 138,1
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2292,2 2 685,6 2 441,3
Ingaende eget kapital i innehav utan bestimmande inflytande 17,8 10,0 10,0
Periodens resultat 3,9 0,8 1,4
Periodens 6vriga totalresultat -0,0 -0,2 -0,2
Periodens totalresultat 3,9 0,5 1,2
Lamnad utdelning -0,5 -0,5
Aktieagartillskott 0,0
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestdmmande inflytande,
bestammande inflytande sedan tidigare -0,2 -0,7 -0,7
Forsaljning av andel i dotterforetag till innehav utan bestdmmande inflytande,
bestdmmande inflytande sedan tidigare 0,0 8,4 8,4
Minoritetsoptioner, framtida forvarv fran innehav utan bestdammande inflytande -4.1 -4.1
Transaktion med innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,8 3,6
Utgaende eget kapital i innehav utan bestimmande inflytande 21,5 14,4 17,8
Utgaende totalt eget kapital 2313,7 2700,1 24591
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Moderbolagets resultatrakning

jan-sep jan-sep
MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 25,0 231
Ovriga rérelseintakter 0,1 0,9
25,1 24,1
Ovriga externa kostnader -40,4 -14,0
Personalkostnader -24,0 -28,5
Ovriga rérelsekostnader -0,0 -0,8
Rorelseresultat -39,3 -19,2
Resultat fran finansiella poster:
Summa finansiella poster -207,9 -146,1
Resultat efter finansiella poster -247 1 -165,3
Skatt 0,0 0,0
Periodens resultat och totalresultat for perioden -247 1 -165,3
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Balansrakning for moderbolaget

30 sep
MSEK 2025 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag 2 898,6 3298,9
Fordringar hos koncernféretag 1207,1 1242,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 4 105,7 4 541,7
Summa anlaggningstillgangar 4105,7 4541,7
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 4,2 0,0
Fordringar hos koncernféretag 749,1 566,6
Ovriga fordringar 0,2 2,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24,7 42,3
Summa kortfristiga fordringar 778,2 611,2
Kassa och bank 7,3 9,0
Summa omsattningstillgangar 785,5 620,2
Summa tillgangar 4 891,3 5161,9
30 sep
MSEK 2025 2024
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,6
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -672,0 -246,6
Overkursfond 3746,9 3689,5
Periodens resultat -247 1 -165,3
Summa eget kapital 2 828,4 3278,2
Obeskattade reserver 0,4 0,4
Summa obeskattade reserver 0,4 0,4
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1438,6 1283,6
Summa langfristiga skulder 1438,6 1283,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 183,0
Leverantorsskulder 2,6 1,6
Aktuella skatteskulder 1,0 1,9
Skulder till koncernforetag 587,3 350,5
Ovriga skulder 3,1 60,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29,9 2,4
Summa kortfristiga skulder 623,8 599,7
Summa eget kapital och skulder 4 891,3 5161,9
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Not 1 — Nyckeltal

Q3 jan-sep R12M Helar

2025 2024 2025 2024 24/25 2024

Nettoomsaéttning, MSEK 1308,8 1200,9 3880,1 33522 5 155,6 4 627,6
Nettoomsattningstillvaxt, % 9,0 35,6 15,8 33,5 16,8 29,4
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 0,9 8,0 -1,7 6,5 -2,5 1,0
Justerad EBITA, MSEK 146,2 134,0 311,8 284,7 382,8 355,8
Justerad EBITA-marginal, % 11,2 11,2 8,0 8,5 7,4 7,7
Organisk EBITA-tillvaxt, % 1,0 75,3 -14,9 49,6 1,2 7,0
Rorelseresultat, EBIT, MSEK -106,0 96,6 6,6 114,8 -235,1 -126,9
Rérelsemarginal, EBIT-marginal, % -8,1 8,0 0,2 3,4 -4,6 -2,7
Avkastning pa eget kapital, % -17,9 -5,2 -17,9 -5,2 -17.9 -14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 54 7,6 54 7,6 6,6
Soliditet, % 39,0 40,2 39,0 40,2 39,0 38,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 132,6 119,8 237,8 289,6 392,5 4443
Nettoskuld / justerad EBITDA R12M proforma, ggr 3,57 3,54 3,57 3,54 3,57 3,30
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Not 2 — Segmentsredovisning

Pamica Group foljer nettoomséttning samt justerad EBITA per segment.

Q3
2025 2024
Inno- Koncern- Pamica Inno- Koncern- Pamica
Industry Services vations poster Group Industry Services vations poster Group
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 352,0 803,8 152,1 0,8 1308,8 292,1 758,6 151,4 -1,1 1200,9
Ovriga rérelseintékter 1,6 4,0 1,6 -0,0 7,3 2,7 1,7 2,7 1,0 8,2
353,7 807,9 153,7 0,8 13161 294,8 760,4 154,1 -0,1 1209,1
Aktiverat arbete for egen rakning 0,4 0,2 0,3 0,0 0,9 0,8 0,2 0,0 0,0 1,0
Ravaror och férndédenheter -177,2  -388,0 -60,4 0,1 -625,5 -156,3  -359,6 -58,0 0,1 -573,8
Ovriga externa kostnader -37,5 -82,1 -26,3 -19,3 -165,2 -22,9 -83,3 -22,8 2,7 -126,4
Personalkostnader 91,2 -218,6 -30,2 -7,0 -347,0 -69,9 -219,6 -29,0 -7,6  -326,1
Ovriga rérelsekostnader -1,3 -1,8 -1,4 -0,0 -4.4 -2,9 -3,8 -5,0 -0,5 -12,2
Andelar i intressefbretags resultat -0,4 0,2 0,0 0,0 -0,1 -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
EBITDA 46,5 117,8 35,8 -25,4 174,7 43,4 94,2 39,2 -5,4 171,4
Avskrivningar och nedskrivningar -14,9 -38,8 4.1 -0,3 -58,1 -11,5 -39,5 -3,5 -0,3 -54,8
EBITA 31,6 79,0 31,7 -25,7 116,6 31,9 54,7 35,8 -5,7 116,6
Jamforelsestérande poster 2,3 3,3 1,8 22,3 29,7 6,6 10,8 0,1 -0,0 17,4
Justerad EBITA 33,9 82,3 33,4 -3,3 146,2 38,5 65,4 35,9 -5,8 134,0
Justerad EBITA-marginal 9,6 10,2 22,0 n.a. 11,2 13,2 8,6 23,7 n.a. 11,2
jan-sep
2025 2024
Inno- Koncern- Pamica Inno- Koncern- Pamica
Industry Services vations poster Group Industry Services vations poster Group
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 1206,6 2197,5 471,9 4,1 3880,1 773,2 20911 489,8 -2,0 33522
Ovriga rérelseintékter 8,7 14,3 4,6 0,1 27,7 12,5 18,6 15,1 1,8 47,8
1215,2 22119 476,5 42 3907,8 785,7 2109,7 504,9 -0,2 3400,0
Aktiverat arbete for egen rakning 1,7 0,9 1,0 0,0 3,6 2,6 0,6 0,5 0,0 3,7
Ravaror och férnédenheter -633,3 -1007,9 -188,6 0,2 -1829,6 -395,5 -946,7 -185,7 0,2 -1527,7
Ovriga externa kostnader -118,2  -255,0 -85,1 -18,8  -477,2 -85,7 -248,1 -78,1 11,1 -400,8
Personalkostnader -301,4  -705,7 -99,7 -23,9 -1130,7 -207,0 -707,7 -88,5 -28,5 -1031,7
Ovriga rérelsekostnader -6,8 -9,7 -12,2 -0,0 -28,8 -5,7 -11,7 -13,4 -0,8 -31,5
Andelar i intressefbretags resultat -1,0 -0,9 0,0 0,0 -1,9 -0,5 0,1 0,0 0,0 -0,4
EBITDA 156,2 233,5 91,9 -38,3 4433 94,0 196,1 139,7 -18,1 411,6
Avskrivningar och nedskrivningar 442 -114.,8 -11,4 -0,7 -171,0 -32,5 -118,1 -10,3 -1,0  -161,9
EBITA 112,0 118,7 80,5 -39,0 272,3 61,5 78,0 129,3 -19,1 249,7
Jamforelsestérande poster 3,5 10,6 3,2 22,3 39,5 6,9 24,6 0,9 2,6 35,0
Justerad EBITA 115,5 129,3 83,7 -16,6 311,8 68,3 102,7 130,2 -16,5 284,7
Justerad EBITA-marginal 9,6 5,9 17,7 n.a. 8,0 8,8 4,9 26,6 n.a. 8,5
R12M Helar
24/25 2024
Inno- Koncern- Pamica Inno- Koncern- Pamica
Industry Services vations poster Group Industry Services vations poster Group
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 1653,0 2878,2 620,2 4,3 5155,6 1219,6 2771,7 638,1 -1,8 46276
Ovriga rérelseintékter 12,8 24,7 3,7 -1,5 39,8 16,6 29,0 14,2 0,2 60,0
16658 29029 623,9 28 51954 1236,3 2800,7 652,3 -1,6 4687,6
Aktiverat arbete for egen rakning 2,6 1,3 29 0,0 6,8 3,5 0,9 24 0,0 6,8
Ravaror och férnédenheter -863,7 -1318,9 -2419 0,3 -2424,3 -625,9 -1257,6 -239,0 0,2 -2122,3
Ovriga externa kostnader -165,8 -342,3 -107,6 -15,5 -631,2 -133,3 -3354 -100,6 14,4  -554.8
Personalkostnader -415,5 -973,6 -136,3 -30,9 -1556,4 -321,2  -975,6 -125,2 -35,5 -14574
Ovriga rérelsekostnader -10,5 -12,7 -6,1 0,8 -28,6 -9,4 -14,7 -7,3 -0,0 -31,3
Andelar i intressefbretags resultat -1,3 -0,9 0,0 0,0 -2,3 -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,7
EBITDA 211,4 255,7 135,0 -42,6 559,5 149,2 218,4 182,8 -22,5 527,9
Avskrivningar och nedskrivningar -746  -155,7 -15,2 -0,9 -246,4 -62,9 -159,0 -14,1 -1,2  -237,3
EBITA 136,8 100,0 119,8 -43,5 313,1 86,3 59,3 168,6 -23,7 290,6
Jamforelsestérande poster 3,9 39,2 4,2 22,5 69,7 7,3 53,2 1,9 2,8 65,2
Justerad EBITA 140,7 139,2 124,0 -21,0 382,9 93,6 112,6 170,6 -20,9 355,8
Justerad EBITA-marginal 8,5 4,8 20,0 n.a. 74 7,7 4.1 26,7 n.a. 7,7
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Not 3 — Avvecklad verksamhet

Styrelsen 1 Pamica Group beslutade under det forsta kvartalet 2024 att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions. I enlighet
med IFRS 5 redovisas Safe Solutions sedan dess som avvecklad verksamhet i koncernens finansiella rapporter. Ovrig verksamhet utgér
Kvarvarande verksamhet. Kommentarer och siffror &r relaterade till Kvarvarande verksamhet, om inget annat anges. Jimforelsesiffror har
rdknats om. Foljande tabeller visar tillgdngar som innehas for forséljning, skulder hanforliga till tillgadngar som innehas for forséljning,

resultatrapport fran avvecklad verksamhet samt sammanfattad kassaflodesrapport fran avvecklad verksamhet.

Q3 jan-sep Helar
Resultatrapport, avvecklad verksamhet, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 0,0 2,3 0,9 14,0 11,7
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,3 18,6 1,1 1,1
19,5 15,1 12,8
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ravaror och férnédenheter 0,0 -3,2 -0,7 -12,6 -17.1
Ovriga externa kostnader 0,0 -3,9 -3,1 -12,5 -13,8
Personalkostnader 0,0 -1,2 -1,1 9,0 -9,8
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Andelar i intresseftretags resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA 0,0 -5,7 14,4 -19,0 -27,8
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 2,7 0,0 0,0 0,0
EBITA 0,0 -3,0 14,4 -19,0 -27,8
PPA-relaterade avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av goodwill 0,0 0,0 0,0 -153,6 -153,6
Rorelseresultat / EBIT 14,4 -172,6 -181,4
Finansnetto 0,0 -0,4 -0,5 -1,2 -1,9
Resultat fore skatt 0,0 -3,5 13,9 -173,9 -183,4
Skatt 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,4
Periodens resultat 0,0 -3,5 13,7 -173,9 -183,7
Periodens totalresultat 0,0 -3,5 13,7 -173,9 -183,7
30 sep 31 dec
Finansiell stéllning, avvecklad verksamhet, MSEK 2025 2024 2024
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 6,2 6,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,6 0,6
Nyttjanderattstillgangar 0,0 8,1 7,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2 0,3
Omsattningstillgangar 0,0 6,4 59
Summa tillgangar som innehas for forsaljning 0,0 21,5 20,1
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning
Langfristiga skulder 0,0 6,5 2,7
Kortfristiga skulder 0,0 37,9 42,3
Summa skulder hanf. till tillgangar som innehas for férsaljning 0,0 44,4 54,2
Q3 jan-sep Helar
Nettokassaflode, avvecklad verksamhet, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 0,0 -5,1 -2,1 -15,4 -21,8
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 -3,0 -0,1 -0,1
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0 -1,0 -1,1 -3,7 -4,8
Summa nettokassaflode 0,0 -6,1 -6,2 -19,2 -26,8
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Definition av nyckeltal

Bland nedanstaende definitioner presenteras definitioner av nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Riktlinjer
avseende alternativa nyckeltal for foretag med vérdepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The European
Securities and Markets Authority). Alternativa nyckeltal méter historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stdllning eller
kassafloden, men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma sétt i det mest jimforbara nyckeltalet som definierats
enligt IFRS. Ledningen anvénder alternativa nyckeltal for att f6lja den underliggande utvecklingen av Koncernens verksamhet och anser att
de alternativa nyckeltalen, tillsammans med nyckeltal definierade enligt IFRS, hjélper investerare att forstd Koncernens utveckling fran
period till period samt kan underlétta en jimforelse med liknande bolag men ar inte nddvandigtvis jamforbara med nyckeltal med liknande
bendmningar som anvéinds av andra bolag. Bolaget anser att de alternativa nyckeltalen bidrar med anvéndbar och kompletterande

information till investerarna.

Nyckeltal

Definition

Forklaring

Organisk
nettoomsattningstillvaxt

Tillvaxt i nettoomséttning justerat for nettoeffekter av

forvarv, avyttringar och transaktionsvalutaforandringar.

Forvérv och avyttringar inkluderas 12 manader efter de
ingick i koncernen.

Indikerar verksamhetens nettoomséttning under perioden jamfort
med foregaende period, exkl. forvérvad tillvéxt, avyttringar och
valutaeffekter.

Jamforelsestorande
poster

Med jamforelsestorande poster avses storre poster som
stor jimforbarheten satillvida att de inte aterkommer
med samma regelbundenhet som andra poster.
Forvirvsrelaterade kostnader inkluderas i
jamforelsestorande poster.

I syfte att presentera jamforbarheten i och tydliggora utvecklingen
i den underliggande verksamheten mellan perioderna presenteras
olika resultat- och marginalmétt exklusive jamforelsestorande
poster.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
av materiella- och immateriella anldggningstillgéngar.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
av materiella- och immateriella anldggningstillgdngar
justerat for jamforelsestorande poster.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jimforas med andra foretag i
samma bransch.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jimforas med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITDA-

Justerad EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och

marginal skattesituation och ar avsedd att jimforas med andra foretag i
samma bransch.
EBITA Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av-  Visar foretagets intjaningsforméga oavsett kapitalstruktur och

och nedskrivningar av férviarvade dvervirden.

skattesituation och ar avsedd att jimforas med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITA

Justerat rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill
samt av- och nedskrivningar av forvirvade 6vervérden.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jimforas med andra foretag i
samma bransch.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomséttningen.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jimforas med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomséttningen.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jimforas med andra foretag i
samma bransch.

Rorelseresultat, EBIT

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anldggningstillgdngar och immateriella
tillgangar.

Mojliggor jamforelser av 1onsamhet oavsett kapitalstruktur eller
skattesituation.

Rorelsemarginal, EBIT-
marginal

Rorelseresultat, EBIT, i procent av nettoomséttningen.

Mojliggor jamforelser av 1onsamhet oavsett kapitalstruktur eller
skattesituation.

Organisk EBITA-tillvaxt

Justerad EBITA i jamforbara enheter. Effekter av
forvarv, avyttringar och valutafordndringar exkluderas.

Visar foretagets organiska intjaningsformaga fran den l6pande
verksamheten och &r avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.
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Nyckeltal

Definition

Forklaring

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt eget kapital per kvartal
hénforligt till moderbolagets dgare.

Avkastning pa eget kapital méter ur ett dgarperspektiv den
avkastningen som ges pé dgarnas investerade kapital.

Sysselsatt kapital

Summa Eget kapital och Nettoskuld redovisat som
arsgenomsnitt per kvartal.

Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital som anvénds i rorelsen
och dr dirmed den ena komponenten i att méata avkastning fran
verksamheten.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Justerad EBITA i procent av sysselsatt kapital.
Komponenterna beriknas som arsgenomsnitt per
kvartal.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens 16nsamhet i
forhallande till externt finansierat kapital och eget kapital.

Nettoskuld

Léng- och kortfristiga rantebarande skulder, ldng- och
kortfristiga leasingskulder, lang- och kortfristig
tillaggskopeskilling samt 1ang- och kortfristig
minoritetsoption minus likvida medel.

Nettoskulden anvénds for att folja skuldutvecklingen, analysera
koncernens skuldsittning samt koncernens formaga att aterbetala
sina skulder med likvida medel.

Nettoskuld / Justerad

Nettoskuld i forhéllande till proformerad justerad

Nettoskuld i forhéllande till justerad EBITDA for de senaste 12

EBITDA R12M EBITDA for de senaste 12 manaderna. manaderna ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till
Proformauppstéllningen inkluderar EBITDA for de kassagenererande resultat i rorelsen och sédledes en indikation pa
senaste 12 manaderna for de bolag som ingar i verksamhetens formaga att betala sina skulder. Mattet anvinds av
koncernen pé balansdagen. finansiella institutioner for att méta kreditvardighet.

Soliditet Summa eget kapital i procent av summa tillgédngar. Soliditet anvands for att analysera finansiell risk och visar hur stor

andel av tillgdngarna som é&r finansierade med eget kapital.

R12M Avser de senaste tolv manaderna. Mojliggor jamforelser med kalenderar dven i interimsrapporter.
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Avstamningstabeller

Q3 jan-sep R12M Helar

2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Organisk nettoomsattningstillvaxt
Nettoomsattning féregaende period 1200,9 885,4 33522 25116 4 415,5 3574,9
Nettoomsattning aktuell period 1308,8 1200,9 3880,1 33522 5155,6 4627,6
Nettoomsattningstillvaxt, % 9,0 35,6 15,8 33,5 16,8 29,4
varav forvarvad tillvaxt, % 8,1 27,6 17,4 27,0 19,3 28,0
varav organisk tillvaxt, % 0,9 8,0 1,7 6,5 -2,5 1,0
Rorelsemarginal, EBIT-marginal
Nettoomsattning 1308,8 1200,9 3880,1 33522 5155,6 4627,6
Rorelseresultat, EBIT -106,0 96,6 6,6 114,8 -235,1 -126,9
Rorelsemarginal, EBIT-marginal, % -8,1 8,0 0,2 3,4 -4,6 -2,7
Justerad EBITDA
Rorelseresultat, EBIT 106,0 96,6 6,6 114,8 -235,1 -126,9
Av- och nedskrivningar inkl. nedskrivning av goodwill 280,6 74,8 436,6 296,8 794,6 654,8
EBITDA 174,6 171,4 443,2 411,6 559,5 527,9
Jamforelsestdrande poster 29,7 17,4 39,5 35,0 69,7 65,2
Justerad EBITDA 204,3 188,8 482,8 446,6 629,2 593,1
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal
Rérelseresultat (EBIT) 106,0 96,6 6,6 114,8 -235,1 -126,9
Av- och nedskrivningar, férvarvade évervarden och goodwill 2225 20,0 265,6 134,9 548,2 417.,4
EBITA 116,5 116,6 272,2 249,7 313,1 290,6
Jamforelsestérande poster 29,7 17,4 39,5 35,0 69,7 65,2
Justerad EBITA 146,2 134,0 311,8 284,7 382,8 355,8
Nettoomsattning 1308,8 1200,9 3880,1 33522 5 155,6 4627,6
Justerad EBITA-marginal, % 11,2 11,2 8,0 8,5 7,4 7,7
Organisk EBITA-tillvaxt
EBITA 116,5 116,6 272,2 249,7 313,1 290,6
Jamforelsestérande poster 29,7 17,4 39,5 35,0 69,7 65,2
Justerad EBITA 146,2 134,0 311,8 284,7 382,8 355,8
Total forvarvad/avyttrad EBITA 10,8 23,0 69,4 44,7 116,0 7,7
Jamforelsetal mot foregaende ar 135,3 111,0 2424 240,0 266,8 2841
Organisk EBITA-tillvaxt, % 1,0 75,3 -14,9 49,6 1,2 7,0
Avkastning pa eget kapital, inkl. avvecklad verksamhet
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, R12M -452,5 -130,4 -452,5 -130,4 -452,5 -372,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare,
arsgenomsnitt per kvartal 2526,7 2531,6 2526,7 2531,6 2526,7 2623,6
Avkastning pa eget kapital, % -17,9 -5,2 -17,9 -5,2 -17,9 -14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, inkl. avvecklad verksamhet
Justerad EBITA, R12M 369,4 264,6 369,4 264,6 369,4 328,6
Summa Eget kapital 2313,7 27001 2313,7 2700,1 2313,7 2 459,1
Eget kapital, genomsnitt fem kvartal 2480,2 26451 2480,2 26451 2 480,2 2636,3
Nettoskuld 2250,0 24601 2250,0 24601 2250,0 2309,8
Nettoskuld, genomsnitt fem kvartal 2351,5 2290,6 2351,5 2290,6 2 351,5 2 355,1
Sysselsatt kapital, arsgenomsnitt per kvartal 4831,7 49357 4831,7 49357 4831,7 4991,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,6 5,4 7,6 5,4 7,6 6,6
Soliditet
Summa eget kapital 2313,7 2700,1 2313,7 27001 2313,7 24591
Summa totala tillgangar 5932,6 67237 59326 67237 5932,6 6 339,1
Soliditet, % 39,0 40,2 39,0 40,2 39,0 38,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA R12M, proforma
Lang- och kortfristiga réntebarande skulder 16748 18175 16748 1817,5 1674,8 1743,6
Lang- och kortfristiga leasingskulder 496,1 595,7 496,1 595,7 496,1 542,9
Lang- och kortfristiga tillaggskopeskilling 1,9 15,9 1,9 15,9 1,9 46,5
Lang- och kortfristiga minoritetsoption 131,8 142,0 131,8 142,0 131,8 119,3
Likvida medel -54,6 -119,9 -54,6 -119,9 -54,6 -148,8
Nettoskuld 2250,0 2451,2 2250,0 2451,2 2 250,0 2 303,5
Justerad EBITDA R12M, proforma 629,8 693,3 629,8 693,3 629,8 697,9
Nettoskuld / justerad EBITDA R12M proforma, ggr 3,57 3,54 3,57 3,54 3,57 3,30
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Om Pamica

Pamica Group férvarvar sma och medelstora bolag, utvecklar dem tillsammans med framgangsrika
entreprendrer, gor dem uthalligt framgangsrika och skapar darmed varde och véalstand. Koncernen har en
langsiktig dagarhorisont med hoga tillvaxtambitioner — genom organisk tillvaxt, tillaggsforvarv och genom
forvarv av nya plattformsbolag.

Webcast i samband med publicering

av bokslutskommunikén
Den 3 november 2025 ki 10.00 kommer Jan-Olof Svensson, VD, och

Louise Ankarcrona, CFO, presenterar rapporten, foljt av en fragestund.

Om du dnskar delta via webcasten, g& in pa nedanstaende lank. Via
webcasten finns maojlighet att stalla skriftliga
fragor. https://pamica.events.inderes.com/q3-report-2025/register

Om du 6nskar stalla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du
dig via lanken nedan. https://events.inderes.com/pamica/q3-report-
2025/dial-in

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2025, januari-december (Q4)  2026-02-20

Publicering av Arsredovisning 2025 2026-04-29
Delarsrapport, januari-mars (Q1) 2026-05-19
Arsstamma 2026 2026-05-26
Delarsrapport, januari-juni (Q2) 2026-08-27
Delarsrapport, januari-september (Q3) 2026-11-10

Kontaktuppgifter
Jan-Olof Svensson, CEO +46 733 730 080,
janolof.svensson@pamica.se

Louise Ankarcrona, CFO, +46 703 094 852,
louise.ankarcrona@pamica.se

Johan Héhnel, IR, +46 706 056 334,
johan.hahnel@pamica.se

Pamica Group AB
Kronobranneriet
302 42 Halmstad
Sverige

www.pamica.se
Org. Nr. 559374-3643

Denna information dr sadan information som Pamica Group dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggorande

den 2025-11-03 07:00 CET.
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