“Vi férstarkte var position

under kvartalet, trots en tuff
marknad i vilken konsumentoro
samt hégre kostnader for logistik och
marknadsféring paverkade var [6nsamhet.

Vér modell - som kombinerar organiska
initiativ, férvarv och synergier - utgéren
styrka i alla marknadsférhéllanden. Vi
fokuserar pa I6nsamhet har och nu, samtidigt
som vi fortsatter investera for att starka var
plattform fér [6nsam tillvaxt pa ldngre sikt. En
mer utmanande marknad ger oss ett utmarkt
ldge att skjuta fram vara positioner.”

Adam Schatz
VD & koncernchef




Delarsrapport: 1januari-30 juni 2022

Lonsamhet trots utmanande omvarld

- Langsiktiga investeringar i teknik- och kundplattformen fortskrider - for att tillvarata
oféréandrade, ldngsiktiga tillvaxttrender - samtidigt som fokus pa lénsamhet prioriteras

SAMMANFATTNING

1april - 30 juni

e Nettoomsattningen steg med 10,1 % till 3 908,5 (3 550,6)
Mkr. Den organiska tillvéxten uppgick till -8,1 % och
proforma organisk tillvaxt uppgick till -7,4%
Bruttoresultatet 6kade med 3,4 % till 975,6 (943,2) Mkr och
bruttomarginalen uppgick till 25,0 (26,6) %

Justerad EBIT uppgick till 162,2 (278,0) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 4,2 (7,8) %

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till -161,8 (336,1) Mkr
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,44 (1,63)
kronor och efter utspadning till 1,43 (1,62) kronor

Viktiga hdandelser under och efter periodens slut

1januari - 30 juni
Nettoomsattningen steg med 14,7 % till 7 019,1 (6 118,4)
Mkr. Den organiska tillvéaxten uppgick till -4,5 % och

proforma organisk tillvaxt uppgick till -3,0 %

Bruttoresultatet 6kade med 10,7 % till 1 817,3 (1 641,0) Mkr

och bruttomarginalen uppgick till 25,9 (26,8) %

Justerad EBIT uppgick till 296,4 (461,8) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 4,2 (7,5) %
Kassaflodet fran rorelsen uppgick till -40,1 (455,6) Mkr
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,34 (2,61)
kronor och efter utspadning till 2,33 (2,58) kronor

e Genom en riktad nyemission den 4 maj om 16 393 443 aktier tillfordes BHG Group AB 1000 miljoner kronor. Emissionen
overtecknades och ett stort antal svenska och internationella institutionella investerare, samt vissa befintliga aktieagare,
deltog i emissionen. Syftet med emissionen var att 6ka BHGs finansiella beredskap for framtida tillvaxtinitiativ, framst
organiskt och genom forvary, samt att bibehalla finansiell flexibilitet.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2022 2021 A% 2021
Nettoomsattning 3908,5 3550,6 10,1 7 0191 6118,4 14,7 12 666,0
Bruttoresultat 975,6 943,2 34 1817,3 1641,0 10,7 33571
Bruttomarginal (%) 25,0 26,6 -1,6 p.p. 25,9 26,8 -0,9 p.p. 26,5
Justerad EBIT* 162,2 278,0 -41,7 296,4 461,8 -35,8 812,7
Justerad EBIT-marginal (%) 4,2 7,8 -3,7 p.p. 4,2 7,5 -3,3p.p. 6,4
Rorelseresultat 123,4 261,6 -52,8 2213 430,1 -48,5 710,6
Roérelsemarginal (%) 3,2 7,4 -4,2 p.p. 3,2 7,0 -3,9 p.p. 5,6
Periodens resultat 193,5 199,9 -3,2 304,7 315,2 -33 490,8
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,44 1,63 -1,7 2,34 2,61 -10,3 3,97
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,43 1,62 -1,7 2,33 2,58 -97 3,94
Kassaflode fran rorelsen -161,8 336,1 -148,1 -40,1 455,6 -108,8 -27,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1803,2 509,2 2541 1803,2 509,2 2541 22513

*  Se”Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 30.
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Kommentarer av Adam Schatz

VD & Koncernchef, BHG Group

Samtidigt som de langsiktiga forutsattningarna fér I16nsam och kassagenererande tillvaxt ar
ofdrandrade sa géller férandrade forutsattningar pa kortare sikt: Vi agerar i en marknad som
krympt fyra kvartal i rad och i vilken vara kunders framtidstro fatt sig en térn. Samtidigt &r det
viktigt att papeka att vara marknader fortsatt &r storre &n innan pandemins utbrott. | denna
utmanande miljo - kdnnetecknad av geopolitisk oro, krympande disponibla inkomster och
svagare efterfrdgan - ar manga av vara konkurrenter pressade, vilket bland annat lett till ett
hégt kampanijtryck pa sdsongsvaror.

P& manga vis har mycket och samtidigt inget forandrats vad géller vara férutsattningar:

e Mycket har férdndrats, i och med att vi befinner oss i en sérdeles turbulent
marknadssituation, med efterdyningarna av pandemin, samt Rysslands anfallskrig mot
Ukraina med dess langtgdende humanitara och makroekonomiska konsekvenser.

e Inget har samtidigt férandrats, i och med att de underliggande trenderna med
konsumenters 6kande fokus pa sina hem och vilja att handla online i vara kategorier &r
intakt. | den konsolidering och strukturférandring som BHG varit drivande i och som
kommer att paga ett antal ar till kommer ett mindre antal aktorer att framgangsrikt navigera genom de kortsiktiga
utmaningarna och utkristalliseras som framtidens vinnare; BHG har ett utmarkt ldge att tillhéra denna skara.

Vart fokus har och nu ar att tillse att vi fortsatter leverera Idnsamhet, precis som vi konsekvent gjort 1angs var resa sedan
starten for tio ar sedan. Samtidigt fortskrider arbetet med att bygga ett starkare och tydligare BHG for framtiden. Detta
arbete kretsar inte minst kring att férdadla kunderbjudandet och férstarka teknikplattformen for att driva langsiktig och
[6nsam tillvaxt, samt att forenkla var struktur sa att vi kan fa an battre havstdng mellan de verksamheter som utgér BHG
och tydligare férmedla vart erbjudande till omvarlden.

Vibeddmer att den gradvisa normaliseringen av utbudssituationen kommer att fortsdtta och att komplikationer sa som
ldnga ledtider, hoga containerfraktkostnader och generell ravaruinflation toppat. Daremot tyder alla signaler pa att
framtidstron bland vara kunder kommer att vara fortsatt svag: Nar vi gick in i aret forvéantade vi oss en tillfélligt hogre
tjanstekonsumtion och en viss grad av atergang till fysisk handel i kdlvattnet av slopade coronarestriktioner. Daremot har
inflationsutvecklingen och de stigande energikostnaderna och dessas paverkan pa konsumenters disponibla inkomster
utgjort en negativ dverraskning. Att vi fortsatter tjana vara kunder med utmarkta erbjudanden och service r sjalvklart i alla
tider. Dock, mot bakgrund av de utmanande marknadsférhallandena, som vi bedémer kommer att fortsatta under ett antal
kvartal framover, inkluderar vara kortsiktiga prioriteringar dven att; 1) optimera Idnsamheten, bland annat genom okad
effektivitet, samt 2) tillse att vi generar ett positivt operativt kassafldde och forsvarar var kassa, bl.a. genom att planera
inkdpsvolymer utifran en konservativ efterfrageprognos och under en period vara sarskilt selektiva med forvarv.

Viverkarien marknad - online séllankdp med héga genomsnittliga ordervarden — som paverkats hart av
komplikationerna beskrivna ovan. Att vi trots detta aterigen levererar [IdGnsamhet, om &n inte pa en niva som vi &r néjda
med, visar pa styrkan i var modell och position. Trots hoga jamforelsetal och ett huvudfokus pa att férsvara I6nsamhet
snarare dn marknadsandelar, stod vi i kvartalet emot en krympande marknad val och fortsatte att starka var
marknadsposition. Nettoomsattningen uppgick till 3 908,5 Mkr, en 6kning med 10,1 %, motsvarande en proforma organisk
minskning pa 7,4 % samt en organisk minskning pa 8,1 %. Proformatillvéxten mot 2019, fran tiden innan pandemins utbrott,
oversteg 59,8 % - ett tydligt beldgg for att den langsiktiga trenden mot 6kade marknadsandelar for BHG &r obruten.

Vi holl var position i Norden samtidigt som var fortsatta geografiska expansion bidrog positivt. Andelen av
omsattningen som genereras utanfor vara nordiska hemmamarknader nadde 17 % i kvartalet, en 6kning med 6
procentenheter jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Var proformaomséattning pa rullande 12-ménadersbas
uppgick till 13,9 Mdkr och vi &r darmed fortsatt pa vag mot de 20 miljarder kronor i omsattning som utgor en del av vara
finansiella mal pa. Justerad EBIT uppgick till 162,2 Mkr i kvartalet.

All detaljhandel - och i synnerhet online - handlar om att lyckas kombinera en smart kortsiktig taktik och
fingertoppskénsla med en langsiktig strategisk riktning. Férmagan att kombinera ett snabbt spel har och nu med att en
tydlig kompass som pekar ut den langre riktningen ar djupt forankrad i var foretagskultur: Genom att slass for [dnsamhet
och kassafléde i dessa turbulenta tider och samtidigt fortsatta foradla de langsiktiga teman jag beskrivit i tidigare
kvartalsrapport - inte minst vara satsningar inom Customer Centricity, data och automation - kommer vi att ga starkta
genom den tuffare period vi nu befinner oss i. Tack, som alltid, till vara kunder, drivna medarbetare och aktiedgare, som
stottar oss pa vagen fram!

Malmo, 20 juli 2022

Adam Schatz, Vd och koncernchef, BHG Group
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We make living easy!

Vierbjuder ett brett ekosystem av produkter och tjanster inom
Home Improvement, d.v.s. Do-It-Yourself och Heminredning.
Verksamheten ar skalbar med balanserad kapitalbindning och
effektiv lagerhallning.

Affarsmodellen tar sin utgangspunkt i byggstenar som
marknadens bredaste sortiment, prismatchning, en forstklassig
kundupplevelse online, marknadens basta professionella service
och support samt kostnadseffektivitet.

3 000+

antal anstallda

Visatter
kunden forst

Med utgangpunkt fran
kunden kan vi forutse
onskemal, behov och
kommunikations-
preferenser. Det ar
grunden for hur vara
destinationer och
afférsenheter bygger

varaktiga relationer >1 7
’

med sina kundgrupper.

miljoner produkter
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Hallbarhet

Som den storsta online-
aktoren inom
konsumenthandel i Norden
har vi ett ansvar for varlden
och manniskorna runt
omkring oss. Vi strévar efter
att vara verksamheter ska
bedrivas pa ett etiskt, socialt
och miljomassigt
ansvarstagande satt.
Hallbarhet hos BHG handlar
om hur vi adresserar de
omraden dar vi har storst
paverkan och som vi kan
paverka.

BHGs héllbarhetsmal pa kort
och lang sikt omfattar bl. a
halverat koldioxidutslapp till
2030, minimerad
resursforbrukning i egna
verksamheter samt stranga
krav pa vara leverantorer.

Hallbarhetsarbetet
specificerar aven mal for en
jamstalld och inkluderande
arbetsplats.

‘ Nordiska

hemmamarknader
Var narvaro pa det
europeiska fastlandet

100+

onlinedestinationer




Koncernens utveckling i sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2022 2021 A% 2021
Nettoomsattning 3908,5 3550,6 10,1 70191 6118,4 14,7 12 666,0
Bruttoresultat 975,6 943,2 3,4 1817,3 1641,0 10,7 33571
Bruttomarginal (%) 25,0 26,6 -1,6 p.p. 25,9 26,8 -0,9 p.p. 26,5
Justerad EBITDA* 269,2 344,8 -21,9 501,6 587,4 -14,6 1104,6
Justerad EBITDA-marginal (%) 6,9 9,7 -2,8 p.p. 7,1 9,6 -2,5p.p. 8,7
Justerad EBIT* 162,2 278,0 -41,7 296,4 461,8 -35,8 812,7
Justerad EBIT-marginal (%) 4,2 7,8 -3,7 p.p. 4,2 7,5 -3,3p.p. 6,4
Rorelseresultat 123,4 261,6 -52,8 2213 430,1 -48,5 710,6
Rorelsemarginal (%) 3,2 7,4 -4,2 p.p. 3,2 7,0 -3,9 p.p. 5,6
Periodens resultat 193,5 199,9 -3,2 304,7 315,2 -3,3 490,8
Kassaflode fran rorelsen -161,8 336,1 -1481 -40,1 455,6 -108,8 -27,6
Antal besok (tusental) 91998 108 555 -15,3 191316 210384 -9,1 411296
Antal order (tusental) 1265 1276 -0,8 2479 2421 2,4 5247
Konverteringsgrad (%) 14 12 0,2 p.p. 1,3 12 O,1p.p. 1,3
Genomsnittligt ordervarde (kr) 3019 2808 7,5 2886 2622 10,0 2439

*

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN

Arets andra kvartal

Arets andra kvartal kdnnetecknades av:

e Lonsamhet, om an eji nivd med vara ambitioner dver en
konjunkturcykel, i en marknad dér merparten av vara
onlinekonkurrenter ar olonsamma.

e En besvarlig marknadssituation, framfor allt pa
efterfragesidan och kring konkurrensdynamiken i
marknaden: En snabbt forvarrad makroekonomisk bild
med stigande rantor och vad som utvecklats till ett
utdraget krig mellan Ryssland och Ukraina, vilket bidrar till
kraftigt hojda energipriser, innebér att europeiska
konsumenters framtidstro och disponibla inkomster
pressas. Samtidigt ar lagernivéderna i marknaden for vara

kategorier generellt hoga och véra konkurrenter pressade,

vilket leder till aggressiva priskampanjer.

e Gruppens nettoomsattning uppgick till 3 908,5 Mkr i
kvartalet och 7 019,1 Mkr under det forsta halvaret. Den
totala tillvaxten uppgick till 10,1 %, proforma organisk
tillvaxt (d.v.s. inkl. de fyra férvarv som gjorts under de
géngna tolv manaderna) till -7,4 % och den organiska
tillvaxten till -8,1 %.

e Justerad EBIT uppgick till 162,2 Mkr i kvartalet,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 4,2 %, och
296,4 Mkr for det forsta halvaret. Trots vasentliga
prishdjningar pa stora delar av sortimentet paverkades
EBIT-marginalen negativt av hogre frakt-, produkt-,
lagerhanterings- och trafikdrivningskostnader.

e Kassaflodet fran rérelsen var otillfredsstéllande och
uppgick till -161,8 Mkr i kvartalet och -40,1 Mkr for det

forsta halvaret, negativt paverkat av ett 6kat rorelsekapital.
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Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, fér narmare beskrivning pa sidan 30.

Yttre marknadsforutsattningar paverkade
sasongsmonstret, med positivt kassaflode och forbattrat
rérelsekapital i det forsta kvartalet och det omvédnda i det
andra. Vi har vidtagit kraftfulla atgarder for att senarelédgga
och reducera inkdp men ledtiderna for fullt genomslag ar
langa.

o Fortsatta framsteg kring centrala initiativ gjordes i
kvartalet, inklusive:

— Kundnéjdhet: Genom att sedan drygt tva ar konsekvent
patala vikten av kundnéjdhet genom hela
organisationen och komplettera denna ansats med
teknikinvesteringar har en fortsatt tydlig forbattring
astadkommits. Ett fortsatt fokus pa Customer Centricity
borgar for att utvecklingen ska besta.

— Investeringar i teknikplattformen: Forstarkning av
BHGs digitala position genom fortsatt utveckling och
driftsattande av en datadriven marknadsféringsmotor
for automatiserad och forbattrad personlig
kommunikation och dérmed okat kundengagemang.
Under kvartalet har aven en pilotlansering av nytt CRM
genomforts for att forbattra kundnsjdheten och
effektivisera processerna inom kundtjanst.
Vidareutvecklingen av vart system for produktutbyte
mellan koncernbolagen och anslutning av fler BHG-
enheter till denna I6per enligt plan.

— Strukturférandringar: Gruppens riktning mot stérre
operativa enheter med kritisk massa och en enhetlig
teknisk infrastruktur fortgar. Arbetet kring att ytterligare
férenkla gruppens struktur kommer att beskrivas
narmare under det fjarde kvartalet.



Marknaden fé6r Home improvement

Totalmarknaden for Home improvement ar fortsatt storre an
innan pandemins utbrott. Var bedémning ar dock att
marknaden krympte under de senaste fyra kvartalen i rad
jamfort med den topp som uppnaddes under
coronapandemin. Dels var detta ett resultat av jamforelsen
mot den hoga efterfrdgan under pandemin, dels av en
normalisering av tjanstekonsumtionen som sedan en tid ar
tillbaka pa nivaerna innan pandemins utbrott.

Totalmarknaden paverkades ocksa i kvartalet negativt av
en férvarrad makroekonomisk utveckling, som féljts av
stigande réntor, fallande bostadspriser, krympande disponibla
inkomster och darmed tilltagande oro bland konsumenter.
Tillganglig europeisk marknadsdata visar pa en séarskilt stark
inbromsning, i fallande ordning, i Storbritannien, Tyskland,
Norge, Danmark, Sverige och Finland.

Marknaden har under en tid paverkats av stérningar i de
globala varuférsorjningskedjorna som féljt i pandemins spar.
Viser dock allt fler tecken pa en gradvis normalisering,
inklusive kortare ledtider och fallande fraktkostnader for den
del av sortimentet som képs in fran Asien. Aven om vi
bedomer att situationen déarmed gradvis forbattras ar det
sannolikt att tillfalliga motgangar kan uppsta, framfor allt
paverkade av Kinas fortsatt restriktiva covidpolitik.

Marknadsutmaningarna ovan paverkar samtliga aktorer i
Europa.

Utblick

Var bedomning &r a ena sidan att utbudskomplikationerna
kommer att avta, men a andra sidan att efterfragani
marknaden kommer att vara fortsatt svag genom aterstoden
av 2022 och sannolikt aven stora delar av 2023. Samtidigt tror
vi att det ar sannolikt att konkurrenstrycket gradvis kommer
att normaliseras, i takt med att marknaden fortsatter att
konsolideras samt att marknadsaktorer justerar ner
inkopsvolymer och reducerar lagerpositioner.

Onlinepenetrationen har tillfalligt sjunkit i takt med att
Europa fullt ut slopat pandemirestriktioner. Det &r dock var
beddmning att nedgangen bryts redan under senare delen av
innevarande ar och att den langsiktiga trenden med stigande
onlinepenetration fortsatter.

Var storlek och vart angreppssatt - att kombinera
organiska initiativ med forvarv och att utvinna synergier -
utgdr en betydande férdel, inte minst i radande marknad.
Under de narmaste kvartalen avser vi att:

e Prioritera i féljande ordning: 1) Ibnsamhet, 2) kassafléde, 3)
tillvaxt.

o Anpassa pris-, kampanj- och marknadsféringsstrategier
noggrant utifran efterfrageutveckling, konkurrenstryck och
lagersaldon: Vi ar generellt valforsorjda med produkter
samtidigt som marknaden i stort har ett 6verutbud i manga
kategorier.

e Férbereda fér en utdragen svar marknadssituation: Fullt
nyttja var storlek for att effektivt adressera de cirka 85% av
var kostnadsbas som utgérs av kostnad for salda varor,
forsaljningsomkostnader och marknadsféring samt
selektivt anpassa fasta kostnader i de av vara verksamheter
som pressats hardast pa efterfragesidan.

o P3 ett disciplinerat sdtt minska rérelsekapitalet: Vi har
genom teknikinvesteringar vasentligt underlattat for vara
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verksamheter att nd kunder i samtliga relevanta BHG-
kanaler, samt justerat ned inkopsordrar framfor allt fran
Asien, mot bakgrund av den lagre efterfragan. | och med
att ledtiderna i tillverknings- och fraktled nu i princip fullt
normaliserats kan vi ocksa senareldgga inkopsataganden
for nasta ars sésong till dess att vi har facit fran arets
utesasong.

e Fortsatt sortiments- och geografisk expansion, samt
investeringar i Customer Centricity: Var verksamhet ar
bredare och geografiskt mer diversifierad an nagonsin,
vilket kommer att fortsétta utgéra en motor for uthallig
tillvéxt. Customer Centricity handlar till lika delar om att
forbattra var formaga att fullt nyttja den data som flédar
genom vara system for att bli &n mer relevanta for vara
kunder som att forfina alla delar av vardekedjan for att
maximera kundngjdheten.

o Vara fortsatt selektiva med férvédrv: M&A &r en integrerad
del av BHG:s affarsmodell och var forvarvsstrategi ligger
fast. Tidpunkten for férvarv ska dock anpassas till nar
saljares affarsplaner och varderingsforvantningar anpassats
till den férsamrade marknadsutvecklingen.

Gruppen offentliggér inga prognoser men vi konstaterar att 1)
vara jamforelsetal for det andra halvaret 2022 kommer att
vara lagre an for det forsta halvaret 2022, samt 2) efterfragan
under resterande delen av éret &r svarbeddmd.

Beddmningen att vara onlinemarknader kan férvantas véxa
kring 15 % om aret 6ver en konjunkturcykel ligger fast och till
denna bastillvaxt har gruppen goda majligheter att addera
geografiska initiativ, organiska saval som forvarvsrelaterade.
For ytterligare information, se gruppens finansiella mal pa
medellang sikt (sidan 9).

Forvirv och integration
Forvarv forblir ett viktigt verktyg framover, samtidigt som vi i
nartid kommer att vara sarskilt selektiva, enligt ovan.

Vart M&A-team fortsatte likval att utvardera ett stort antal
potentiella forvarvsmajligheter under kvartalet och vi star
redo att gora relevanta tillaggsforvarv. Var forvarvspipeline ar
stark och den nddvandiga justeringen av
varderingsforvantningarna pa séljsidan &r pagaende, vilket
borgar for att M&A kommer att bidra vasentligt till att starka
gruppens position dver kommande ar. Fokus for forvarven
kretsar kring marknaden fér Home improvement i Norden
och pa den europeiska kontinenten. | denna marknad soker vi:
e Forvarv som mojliggér synergiskapande, i form av bland

annat sortimentsutbyte, digital trafikdrivning, ett

maximerande av affarsinsikter ur den data som flodar
genom en vaxande skara verksamheter samt skalfordelar.

e Forvarv som accelererar sortimentsexpansionen och
mojliggdr geografisk expansion pa prioriterade marknader,
inklusive kategoriférvary som over tiden integreras med
nagon av huvudplattformarna och nya plattformsforvarv.

Valutaeffekter

Gruppen sakrar inte valutaexponeringar, med undantag for

det under andra kvartalet av 2021 férvarvade Hafa Brand

Group (tidigare Hafa Bathroom Group).
Valutakursfluktuationer och i synnerhet den svaga svenska

kronan hade en negativ paverkan pa rorelseresultat i

kvartalet.



Fordelning nettoomsiéttning per land (%) apr-jun 2022
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Nettoomsittning
Den totala tillvaxten drevs av de verksamheter som adderats
till gruppen genom forvarv sedan motsvarande period
foregdende ar, dar HYMA och AH-Trading utgoér de storsta
tillskotten. Att bade proformatillvéaxten (som dven inkluderar
utvecklingen for nyligen genomforda forvary, vilka typiskt sett
vaxer snabbare efter det att de blivit en del av koncernen) och
den organiska tillvaxten var negativa beror pa 1) hdga
jamforelsetal, 2) efterfrageinbromsningen i marknaden som
fortgatt sedan andra halvan av februari, 3) en fordrojd start pa
utesasongen p.g.a. en kylig var i norra Europa, samt 4) viss
varubrist av storséljare i utvalda trédgards-, trévaru- och
klimatkategorier. Var bedémning ar att BHG atminstone holl
marknadsandelarna i Norden och 6kade marknadsandelarna
pa den europeiska kontinenten.

Nettoomsattningen steg med 10,1 % till 3 908,5
(3 550,6) Mkri kvartalet och 14,7 % till 7 019,1
(6 118,4) Mkr for det forsta halvaret. Den organiska tillvaxten
uppgick till -8,1 % och proforma organisk tillvaxt uppgick till -
7,4 % i kvartalet samt -4,5 % och -3,0 % for det forsta halvaret.
Forsaljningen pa de dsteuropeiska marknaderna utvecklades
starkast samtidigt som Tyskland beféste stéliningen som den
tredje storsta BHG-geografin, efter Sverige och Finland.

Nettoomsattningen inom DIY-segmentet 6kade med 5,4 %
till 2302,5 (2 185,1) Mkri kvartalet och 11,1 % till 3 969,5 (3
574,5) Mkr for det forsta halvaret. Den organiska tillvaxten
uppgick till -9,5 % och proforma organisk tillvéxt uppgick till -
9,2 % i kvartalet, -5,4 % respektive -4,6 % for det forsta
halvaret. Samtliga nordiska marknader utvecklades negativt.

Nettoomsattningen for Heminredningssegmentet steg
med 17,4 % till 1 618,4 (1378,5) Mkr i kvartalet och 19,9 % till
3073,7 (2 563,7) Mkr for det forsta halvaret. Den organiska
tillvaxten uppgick till -6,0 % och proforma organisk tillvaxt
uppgick till -4,7 % i kvartalet, -3,2 % respektive -0,8 % for det
forsta halvaret. Var osteuropeiska mébelverksamhet samt
premiumverksamheten kring Nordic Nest Group, som aven
inbegriper Svenssons i Lammhult, utvecklades starkast,
medan den nordiska value-for-money-plattformen
paverkades negativt av en sardeles utmanande
marknadssituation, med svag efterfrdgan och aggressivt
kampanjande fran konkurrenterna.
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Bruttomarginal

Produktmarginalen uppgick till 37,6 (39,0) % i kvartalet och

38,5 (39,3) % for det forsta halvaret. Den redovisade

bruttomarginalen (d.v.s. marginalen efter avdrag for direkta

forsaljningsomkostnader, sdsom logistik, lagerhantering etc.),
uppgick till 25,0 (26,6) % i kvartalet och 25,9 (26,8) % for det
forsta halvaret.

Sammantaget forklaras utvecklingen av bruttomarginalen i
kvartalet av rdvarukostnadsokningar, fortsatt héga
fraktkostnader, hoga kostnader fér lagerhantering och
trafikdrivning samt den svaga svenska kronan, vilka delvis
kompenserades av de prisékningar mot kund som
genomfdrdes.

e Produktmarginalférsamringen forklaras till stor del av de
for tillfallet mer begransade mojligheterna att genomféra
prisjusteringar p.g.a. hart kampanjtryck i marknaden, inte
minst vad galler var portfdlj av egna varumarken.
Vasentliga prisjusteringar har likval genomforts, med storst
effekt i Heminredningssegmentet.

o De hoga kostnaderna for lagerhantering &r ett resultat av
att gruppen valt att g in i utesdsongen med hogre
lagernivaer an tidigare ar, for att motverka de flaskhalsar
som uppstatt i de globala varuférsérjningskedjorna.
Kostnaderna for lagerhantering forvantas forbli hoga aven
under kommande kvartal, da efterfragan forvantas forbli
svag, samtidigt som de atgarder som nu vidtagits for att
justera inkdpsordrar framover forst borjar ge effekt under
andra halvan av det tredje kvartalet.

Gruppen féljer utvecklingen kring genomsnittliga

ordervarden (AOV) noggrant och faster sarskild vikt vid att

tillse att AOV:n for skrymmande produkter, som gar med
pallférséandelser, forblir hog. | princip samtliga operativa
enheter lyckades halla, eller 6ka, AOV:n i kvartalet.

SG&A

Forséljnings- och administrationskostnader (SG&A, definierat
som skillnaden mellan justerat bruttoresultat och justerad
EBITDA) uppgick till 706,4 (598,4) Mkr, motsvarande 18,1
(16,9) % av nettoomsattningen i kvartalet samt 1315,7 (1053,7)
Mkr, motsvarande 18,7 (17,2) % av nettoomsattningen for det
forsta halvaret.

SG&A paverkades framfér allt negativt av fortsatt hdga
kostnader for onlinemarknadsforing, en konsekvens av svag
efterfragan och hart konkurrenstryck. Dock intradde ett
trendbrott under kvartalet, da kostnaden for trafikdrivning
matt som Cost Per Click (CPC), bérjade falla under den




kvartalets sista manad. Mot bakgrund av en fortsatt
utmanande efterfragesituation har marknadsforingsstrategier
justerats och personalrelaterade kostnader gradvis anpassats.
En hogre SG&A i férhallande till nettoomsattningen ar
ocksa resultatet av 1) den fortsatt hoga andelen av forsaljning
frdn egna varumarken, som kraver en nagot mer omfattande
organisation och hégre onlinemarknadsféring, samt 2) att vi
fortsatter investera i teknikplattformen for att kunna leverera
tillvaxt med god kundnojdhet och 6kad kundlojalitet.
Kundndjdheten har ocksa fortsatt att vasentligt forbattrats.

Resultat

Koncernens justerade EBIT uppgick till 162,2 (278,0) Mkr i
kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 4,2 (7,8)
%, samt 296,4 (461,8) Mkr for det férsta halvaret, motsvarande
en justerad EBIT-marginal pa 4,2 (7,5) %. Avskrivningar pa
materiella och immateriella tillgdngar uppgick till 132,1(83,2)
Mkr i kvartalet, varav 74,2 (46,6) Mkr avser avskrivningar pa
leasingtillgdngar samt 255,7 (157,0) Mkr for det forsta
halvaret, varav 142,6 (88,0) Mkr avser avskrivningar pa
leasingtillgangar.

| det pdgdende arbetet med att ytterligare forenklas
bolagets struktur, som namnts tidigare, har vi valt att arbeta
med tva externa partners. Externa kostnaderna relaterade till
detta arbete, uppgaende till 9,4 Mkr, redovisas som
jamforelsestdrande i kvartalet.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 123,4 (261,6) Mkr i
kvartalet, motsvarande en rorelsemarginal pa 3,2 (7,4) %, samt
221,3 (430,1) Mkr for det forsta halvaret, motsvarande en
rorelsemarginal pa 3,2 (7,0) %.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till 25,1 (16,5) Mkr i kvartalet samt 50,2 (31,7) Mkr for
det forsta halvaret. Avskrivningarna avser identifierade
overvarden hanforliga till kundrelationer och kunddatabaser i
férvarvade bolag. Inga behov av nedskrivningar av goodwill
eller 6vriga tillgangar identifierades i perioden eller i
motsvarande period féregaende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till 85,9 (-12,9) Mkri
kvartalet, vilket inkluderar omvarderade tillaggskdpeskillingar
om +117,6 Mkr. Réantekostnaderna uppgick till -20,9 Mkri
kvartalet, varav -5,1 Mkr ar hanférliga till leasingskulder
relaterade till IFRS 16. For forsta halvaret uppgick koncernens
finansnetto till 116,5 (-38,0) Mkr, vilket inkluderar
omvarderade tillaggskopeskillingar om +166,7 Mkr.
Réntekostnaderna uppgick till -38,0 Mkr, varav -9,9 Mkr ar
hanforliga till leasingskulder relaterade till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 209,3 (248,7)
Mkr i kvartalet samt 337,8 (392,1) Mkr for det forsta halvaret.
Resultatet efter skatt uppgick till -193,5 (-199,9) Mkri
kvartalet samt 304,7 (315,2) Mkr for det forsta halvaret. Den
effektiva skattesatsen uppgick till -7,6 (-19,6) %, motsvarande
-15,8 (-48,8) Mkri kvartalet, samt -9,8 (-19,6) %, motsvarande
-33,1(-76,9) Mkr for det forsta halvaret.

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till -161,8
(336,1) Mkri kvartalet och -40,1(455,6) Mkr for det forsta
halvaret. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i
perioden drevs framst av koncernens EBITDA samt en
negativ effekt fran forandringar i rorelsekapitalet.
Rorelsekapitalets negativa utveckling ar en foljd av
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lageruppbyggnad i perioden, framst driven av en fordrojd
inledning av utesdsongen, en svagare an forvantat efterfragan
pa den tyska marknaden samt konkurrenssituationen for DIY-
segmentets portfdlj av egna varumarken. Atgérder som
vidtagits for att begransa och senareldgga framtida
inkdpsataganden, inte minst relaterat till den del av
sortimentet som skeppas fran Asien, bedéms fa full effekt fran
och med andra halvan av det tredje kvartalet.

Kassakonvertering (kassaflodet fran den I6pande
verksamheten i forhallande till justerad EBITDA) uppgick i
kvartalet till -54,7 (91,1) % och 5,7 (73,6) % under det forsta
halvaret.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick i kvartalet till -205,1 (-604,5) Mkr och -313,4 (-777,7)
Mkr under det forsta halvaret och vari perioden framfér allt
hanforligt till utbetalningar avseende villkorade kdpeskillingar
och skulder till innehav utan bestdmmande inflytande
hanforliga till férvarv under tidigare perioder, liksom till [T-
investeringar avseende teknikplattformar och
logistiklosningar.

Kassaflodet fran respektive till finansieringsverksamheten
uppgick till 389,2 (-667,6) Mkr i kvartalet och 597,4 (1009,4)
Mkr under det forsta halvaret, i huvudsak till foljd av i
perioden genomfdrd nyemission samt amortering av
revolverande kreditfacilitet.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 519,9 (273,5) Mkr.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 1 803,2 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 2 251,3 Mkr vid arets ingang, motsvarande en
nettoskuld i férhallande till LTM justerad EBITDA om 2,48x,
vilket &r innanfor spannet fér koncernens kapitalstrukturmal
pa medellang sikt.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 1
000,0 Mkr vid periodens utgang, jamfért med 800,0 Mkr vid
arets ingang.



FINANSIELLA MAL

Nettoomsittning

Gruppens ambition &r att nd en nettoomséttning pa 20
miljarder kronor pa medellang sikt, inklusive forvarv. Malet att
na 20 miljarder kronor i nettoomsattning ska uppnas genom
att kombinera organisk tillvaxt minst i linje med marknaden,
som foérvantas vaxa med cirka 15 % per ar 6ver en
konjunkturcykel, med forvarv, som ska addera 5-10
procentenheters tillvaxt per ar. Kombinationen av organiska
och forvarvsrelaterade initiativ ska resultera i en tillvaxt i
intervallet 20-25 % per ar.

Lonsamhet

Gruppen avser att fortsatt driva verksamheten pa ett sddant
satt att tillvaxt gar hand i hand med god I6nsamhet.
Lénsamhetsmalet &r att nd en justerad EBIT-marginal pa
minst 7 %.
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Kapitalstruktur

Att uppratthalla en nettoskuld, exklusive IFRS 16 effekter, i
forhallande till rullande 12-ménader (LTM) EBITDA i spannet
1,5-2,5%, med flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflédet dverstiger tillgangliga investeringar i
|6nsam tillvéxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, ska dverskottet delas ut till
aktiedgarna.
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DlY-segmentet

“Trots en utmanande marknadssituation och en senarelagd start pa den viktiga utesdsongen har vi fortsatt

att leverera I6nsamhet och skjuta fram vara positioner. Vi har kombinerat disciplinerade taktiska atgarder

och ett féradlat kunderbjudande med kostnadskontroll och samtidigt ytterligare forbattrat kundndéjdheten.”
Mikael Hagman, segmentschef DIY

e Segmentet starkte under kvartalet sin ledande nordiska position och uppvisade tillvaxt. Nettoomsittning per segment,
Vidare forbattrades kundngjdheten apr-jun 2022

e Segmentets nettoomsattning, inklusive genomférda forvarv, varav HYMA utgor det i
sarklass storsta, okade med 5,4 % i kvartalet. Den organiska tillvaxten uppgick till -9,5 %
och proforma organisk tillvéxt uppgick till -9,2 %. For det forsta halvaret okade
segmentets nettoomsattning med 11,1 %, varav den organiska tillvaxten uppgick till -5,4
% och proforma organisk tillvéxt uppgick till -4,6 %

e Bruttomarginalen uppgick till 22,6 (25,4) % i kvartalet samt 23,1 (25,5) % for det forsta
halvaret

e Justerad EBIT uppgick till 117,5 (229,6) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-
marginal pa 5,1 (10,5) %, samt 183,7 (337,5) Mkr for det forsta halvaret, motsvarande en
justerad EBIT-marginal pa 4,6 (9,4) %

e Den justerade EBIT-marginalen paverkades negativt av att de prisjusteringar som
genomforts inte fullt ut kompenserat for hogre frakt-, produkt-, lagerhallnings- och
trafikdrivningskostnader, samt IT-, automations- och organisationsinvesteringar
syftandes till att mota och 6vertréaffa kundférvantningar. Den svaga svenska kronkursen
paverkade ocksa Idnsamheten negativt.

DIY 59%

Heminredning 41%

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2022 2021 A% 2021
Nettoomsattning 23025 2185,1 54 3969,5 3574,5 1,1 7259,6
Bruttoresultat 519,5 555,6 -6,5 9171 910,9 0,7 1764,3
Bruttomarginal (%) 22,6 25,4 -2,9 p.p. 231 25,5 -24p.p. 24,3
Justerad EBITDA 164,3 257,3 -36,1 272,4 389,9 -30,1 6817
Justerad EBITDA-marginal (%) 71 1,8 -4,6 p.p. 6,9 10,9 -4,0 p.p. 9,4
Justerad EBIT 17,5 229,6 -48,8 183,7 3375 -45,6 560,7
Justerad EBIT-marginal (%) 51 10,5 -54 p.p. 4.6 9.4 -4,8 p.p. 7,7
Rérelseresultat 102,7 2212 -53,6 152,1 321,2 -52,7 516,6
Rérelsemarginal (%) 4,5 10,1 -57p.p. 3,8 9,0 -5,2 p.p. 71
Periodens resultat 150,9 173,6 -13,1 231,6 238,3 -2,8 216,4
Antal besok (tusental) 41822 50 349 -16,9 80 571 88 286 -8,7 165984
Antal order (tusental) 658 648 15 1206 1134 6,3 2373
Konverteringsgrad (%) 1,6 1,3 0,3 p.p. 1,5 13 0,2 p.p. 14
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 347 351 -11 3435 3388 14 3116
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KOMMENTARER DIY-SEGMENTET

DIY-segmentet vaxte i kvartalet tack vare de férvarv som

genomforts efter utgdngen av motsvarande period

féregdende ar. Segmentet 6kade sina marknadsandelar péa en
marknad som utvecklades negativt. Trots en svag efterfragan
forstarkte segmentet darmed sin ledande nordiska position.

I tillagg till att justera inkdpsvolymer och senarelagga
tidpunkter for inképsbeslut som en féljd av god
produkttillgdnglighet, kortade ledtider samt en svagare
efterfragan ligger fokus pa att:

e Fullt nyttja produktsortimentet genom samtliga relevanta
forsaljningskanaler, ett initiativ som stodjs av gruppens
egenutvecklade system for utbyte av produktinformation,
samt fortsatta att driva geografisk expansion fér de
verksamheter som har starka positioner pa sina
hemmamarknader.

e Genom teknikinvesteringar, ndrmare integration med
externa leverantérer och processjusteringar fortsatta att
forbattra leveransprecisionen, vilket ar en nyckelfaktor for
kundupplevelsen. Framsteg i kvartalet pa detta centrala
omrade var en bidragande anledning till att
kundngjdheten fortsatte att forbattras.

e Samla segmentets verksamheter kring féarre affarsenheter
med gemensamma teknikplattformar, lager och
organisation for att kunna bibehalla en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur.

Under kvartalet boérjade den uppgraderade versionen av
var kunddataplattform fullt ut nyttjas i den finska DIY-
verksamheten, samtidigt som implementeringen i var svenska
plattform fortskred. Konsolideringen av inkop for vara egna
varumarken i badrums-, dorr- och fonsterkategorierna under
Hafa Brand Group slutférdes.

DIY-segmentet stod for 59 % av gruppens totala
nettoomsattning i kvartalet och 56 % for arets forsta halvar.
Nettoomsattningen steg med 5,4 % till 2302,5 (2 185,1) Mkr i
kvartalet, samt 11,1 % till 3 969,5 (3 574,5) Mkr for det forsta
halvaret.

Prisjusteringar som genomférts kunde inte fullt
kompensera for héga frakt-, produkt-, lagerhalinings- och
trafikdrivningskostnader samt negativa valutafluktuationer
p.g.a. hart kampanjtryck i marknaden.

| likhet med foregaende kvartal férsamrades i synnerhet
den justerade EBIT-marginalen i den del av gruppens
verksamhet som utgors av egna varumarken. Denna marknad
ar mer fragmenterad an marknaden for externa varumarken
och det flertal mindre konkurrenter som agerar i den har haft
ett hogt kampanijtryck, troligen for att fa ner héga lagernivaer
och frigora kassaflode.

Justerad EBIT uppgick i kvartalet till 117,5 (229,6) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 5,1 (10,5) %, samt fér det forsta
halvaret till 183,7 (337,5) Mkr, med en justerad EBIT-marginal
pa 4,6 (9,4) %.
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Fordelning nettoomséttning per land (%), apr-jun 2022
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Heminredningssegmentet

“Segmentets premiumverksamhet och Gsteuropeiska mébelplattform véixte med god I6nsamhet trots en
turbulent marknad, samtidigt som en tydlig plan genomférs for att starka value-for-money-plattformen.
Fortsatta prisjusteringar och kostnadsminskningar har genomférts for att hantera hart konkurrenstryck och
6kande externa kostnader. Segmentets kategoribredd och geografiska expansionsmdjligheter utgor

avgorande fordelar for BHG.”

Christian Eriksson, segmentschef HF

e Heminredningssegmentet har, efter forvarven av Nordic Nest, Svenssons i Lammhult
och AH-Trading under foregaende ar, 6kat vasentligt i storlek. Den totala tillvaxten
uppgick i kvartalet till 17,4 %, framst driven av tillskottet av AH-Trading, samt for forsta
halvaret till 19,9%

e Segmentets organiska och proforma organiska tillvéxt uppgick till -6,0 % respektive -
4,7% i kvartalet samt -3,2 % respektive -0,8 % for det forsta halvaret

e Bruttomarginalen uppgick till 28,2 (28,4) % i kvartalet samt 29,3 (28,6) % for det forsta
halvaret. Den i det ndrmaste bibehéallna bruttomarginalen forklaras av de prisdkningar
som genomforts for att justera for hoga frakt- och lagerhaliningskostnader

e Justerad EBIT uppgick till 59,7 (79,9) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-

Nettoomsittning per segment,
apr-jun 2022

Heminredning 41%

marginal pa 3,7 (5,8) %, samt 140,1 (169,1) Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal DIY 59%

pa 4,6 (6,6) %, for det forsta halvaret. Prishdjningar kompenserade i hég grad héga

frakt- och lagerhaliningskostnader. Den justerade EBIT-marginalen paverkades dock

negativt av hoga trafikdrivningskostnader samt den svaga svenska kronkursen

apr-jun jan-jun jan-dec

Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2022 2021 A% 2021
Nettoomsattning 1618,4 1378,5 17,4 30737 25637 19,9 5442,8
Bruttoresultat 456,7 391,5 16,7 901,2 734,4 22,7 1597,7
Bruttomarginal (%) 28,2 28,4 -0,2 p.p. 29,3 28,6 0,7 p.p. 29,4
Justerad EBITDA 19,4 18,7 0,6 255,8 241,8 5,8 494,0
Justerad EBITDA-marginal (%) 7.4 8,6 -1,2 p.p. 8,3 9,4 -11p.p. 9,1
Justerad EBIT 59,7 79,9 -25,3 140,1 169,1 -17,1 324,0
Justerad EBIT-marginal (%) 37 5,8 -2,1p.p. 4,6 6,6 -2,0 p.p. 6,0
Rorelseresultat 48,0 71,8 -33,2 118,0 153,7 -23,2 289,4
Roérelsemarginal (%) 3,0 5,2 -2,2p.p. 3,8 6,0 -2,2 p.p. 53
Periodens resultat 62,5 46,0 35,8 166,9 102,9 62,3 182,9
Antal besok (tusental) 50176 58205 -13,8 10 745 122 098 93 245312
Antal order (tusental) 607 627 -3,3 1273 1287 -1,1 2874
Konverteringsgrad (%) 1,2 1,1 O,1p.p. 1,1 11 O,1p.p. 12
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2528 2082 21,5 2366 1947 21,5 1880
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KOMMENTARER HEMINREDNINGSSEGMENTET
Heminredningsmarknaden kdnnetecknades i kvartalet av en
svagare efterfragan och ett hart konkurrenstryck, inte minst
for sasongskategorier som utemaobler, for vilka
kampanjintensiteten varit hog.

Segmentets premiumverksamhet, liksom den
Osteuropeiska mobelplattformen, utvecklades starkt. Bada
dessa verksamheter har branschledande kundndjdhet och
spanner Over ett stort antal geografiska marknader. Den
I6nsamma geografiska expansionen fortsatte i kvartalet, med
lokala lanseringar for Nordic Nest i Polen och Japan.

Value-for-money-plattformen prioriterade acceptabla
bruttomarginaler framfér tillvaxt och valde darfor en mer
selektiv pris- och kampanjstrategi an flertalet konkurrenter pa
marknaden. En fordrojd start pa utesdsongen, generellt
svagare efterfragan, inte minst inom utemobelskategorin, och
hoga lagernivaer pa marknaden bidrog till den negativa
volymutvecklingen.

Fokus ligger fortsatt pa att:

e Driva geografisk tillvaxt, framfor allt genom Nordic Nest
och den dsteuropeiska mébelplattformen.

e Optimera pris-, kampanj- och marknadsforingsstrategier i
value-for-moneyplattformen, samtidigt som
kostnadsbasen justeras for att ta hojd for en fortsatt svag
efterfrageutveckling.

e Reducera lagernivaer och effektivisera lagerhanteringen
for att frigéra kassaflode och optimera kostnadsbasen
genom att maximera sortimentsutbytet mellan relevanta
BHG-enheter och justera inkopsvolymer framat. Arbetet
med att implementera Nordic Nests
lagerautomationsldsning fortskrider planenligt, med
planerad driftsattning under det fjarde kvartalet.

e Samla segmentets verksamheter kring farre affdrsenheter,
vad galler teknikplattformar, lager och organisation for att
kunna bibehalla en konkurrenskraftig kostnadsstruktur.

Dessa initiativ understddjs av 6kade investeringar i

teknikplattformen och syftar ytterst till att driva en lagre

kostnadsstruktur, mojliggéra bibehallet prisledarskap samt
forbattra Ionsamhet och kundndjdhet.

Nettoomsattningen inom Heminredningssegmentet stod
for 41 % av gruppens totala nettoomsattning i kvartalet och 44
% for arets forsta halvar. Nettoomsattningen steg med 17,4 %
till 1618,4 (1378,5) Mkr i kvartalet, samt 19,9 % till 3 073,7
(2 563,7) Mkr for det forsta halvaret.

Under kvartalet genomférdes vasentliga prisjusteringar,
vilka delvis kompenserade for 6kade frakt-, produkt-,
lagerhallnings- och trafikdrivningskostnader, samt negativa
valutakursfluktuationer.

Justerad EBIT uppgick i kvartalet till 59,7 (79,9) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 3,7 (5,8) %, samt for det forsta
halvaret till 140,1 (169,1) Mkr, med en justerad EBIT-marginal
pa 4,6 (6,6) %.

Fran att fram till och med 2018 i princip uteslutande
fokuserat pa de nordiska marknaderna har segmentet
framgangsrikt etablerat en snabbt vaxande narvaro pa det
europeiska fastlandet. Forsaljning till kunder fran lander
utanfér Norden utgjorde dver 40 % av segmentets
omsattning.
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Fordelning nettoomséttning per land (%), apr-jun 2022
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Fokus pa BHG Finland

MARKNADSLEDANDE INOM ONLINE PA DEN FINSKA
DIY-MARKNADEN

De finska gor-det-sjalv-butikerna, Netrauta.fi, Taloon.com
och Talotarvike.com, grundades mellan 2004 och 2006 samt
forvarvades av BHG fran 2012 till 2016. Bolagen som innan
forvarven var konkurrerande onlineaktérer har vuxit i stéllning
och dominerar idag den finska online DIY-marknaden.
Genom ett ambitiost varumarkesbyggande har de tva storsta
butikerna, Netrauta.fi och Taloon.com, blivit varuméarken som
majoriteten av finlandarna kdnner igen.

Det att svart att sdkert fastsla andelen online pa den finska
DlY-marknaden eftersom konkurrenter inom segmentet med
fysiska butiker inte avsldjar sin onlineforséljning. Den
tillgangliga marknadsinformation som trots allt finns pavisar
att marknadspenetrationen med avseende pa online
fortfarande ar lagre anit.ex. Sverige. | och med att
penetrationen pa natet forvantas oka ytterligare ar
tillvaxtmajligheterna goda. Precis som pa 6vriga marknader
innebar Covid-19-pandemin ett rejalt tillvaxtsprang for
onlineférsaljining under 2020 - 20211 Finland, vilket resulterar
i en nagot forsiktigare tillvaxt fornérvarande. Detta till trots ser
vi att vi pa sikt kommer att 6ka var forsaljning markant under
de kommande aren.

OKAD TILLVAXT | FORSALJNINGEN AV EGNA
VARUMARKEN

BHGs senaste forvarv i Finland, Grillikauppa.com (Edututor
data underbygger alla vara atgérder Oy) och Hobbybox.fi (IP
Agency Oy), har haft betydande positiv inverkan pa
forséljningen av egna varumarken. | kategorin sport och fritid
ser vien omfattande tillvéxt med en pagaende positiv
kategoriutveckling saval i egna online butiker somivara
byggvaruhus. Detta &r ett resultat av synergieffekter mellan
foretagen nar det galler inkdp.

KUNDEN | CENTRUM | VARA HJARTAN OCH SINNEN
Kunden ar grunden for allt vi gor. Vart produktsortiment ar
Sverlagset pa marknaden och vi ar forvissade om att véra
kunder finner det de sdker hos oss. Var omfattande
produktinformation i kombination med mangsidiga rad och
inspirationsinnehall ger kunderna kompletta I6sningar pa
deras behov. Utéver vart produkterbjudande kompletterar vi
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med installationstjanster som kunden med ett enkelt
knapptryck kan vélja till vid sitt kop. Med tydliga investeringar
for en positiv kundupplevelse under hela resan, fran
webbutiken, via leverans till kundtjanst och
efterforséljningsprocesser skapas varde och lojalitet hos
kundbasen. Tillgédnglighet &r en viktig bestandsdel for att
driva online penetrationen och de finska kunderna har en rad
mojligheter for kontakt sdsom chatt, telefon, mail eller genom
att besoka vara utstéllningslokaler. Var Customer Data
Platform (CDP) ger oss verktyget att erbjuda behovsbaserad
kundservice, inklusive skraddarsydda nyhetsbrev med
erbjudanden baserade pa Salesforces Al-algoritmer. Vara
sammantagna satsningar talar sitt tydliga sprak med ett hogt
och fortsatt stigande NPS (Net Promoter Score).

FORBATTRING AV DROP SHIP-MODELLEN

Véra utmaningar ligger i var drop-ship-modell, i likhet med
andra bolag som anammar samma modell, dar produkter
levereras direkt till kunderna fran hundratals leverantorer. Nar
vara kunder inte ar néjda med oss &r orsaken nastan
uteslutande dalig leveransprecision. Den storsta utmaningen
med denna modell &r att fa leveranserna tillforlitliga, exakta
och sparbara. Vi har byggt upp ett system som vi kallar "Drop
Ship 2.0", dér vi har insyn i leverantdrernas lager och kan spara
leveranserna genom hela orderflodet. Andelen
leveransproblem har minskat anmarkningsvart under det
senaste aret och arbetet med att ytterligare spetsa modellen
fortgar.

DATADRIVET BESLUTSFATTANDE

Den dagliga operativa verksamheten foljs i alla steg i vart
centraliserade Bl-system. Utover de vanliga uppgifterna om
forsaljning, marginal, inkdp och lager har viintegrerat alla
vasentliga delar av var verksamhet i systemet. Vi mater
onlinemarknadsféring, webbshoptrafik, kundernas livscykel,
kundtjanstens prestanda, leveransprecision, leverantorernas
prestanda och andra relevanta delar av vara processer i
samma integrerade system vilket skapar en god mojlighet att
snabbt agera och justera ifall det skull behévas.

Genom att anvdnda data och méta alla relevanta processer
kan vi halla fokus pa att standigt forbattra kundngjdheten,
den operativa effektiviteten och de ekonomiska resultaten.
For oss ar varje dag en matchdag!

o
I3l taloon.com

fi

A GRILLIKAUPPA.com
talotarvike.com

A selection of our finish brands.




Ovrigt

BHG-AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm under symbolen BHG och har ISIN-koden
SE0010948588.

Aktiekursen vid ingdngen av aret uppgick till 95,6 kronor.
Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 32,4 kronor.
Den hogsta betalkursen, 100,9 kronor, noterades i januari och
den lagsta betalkursen, 31,5 kronor, noterades i juni.

Under perioden omsattes 105132 210 BHG-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 75 %.

Per den 30 juni hade BHG ca. 11 500 aktiedgare, varav de
storsta var EQT (25,2 %), Capital Group (8,0 %), Ferd AS (6,0
%), Swedbank Robur Fonder (3,8 %), och Handelsbanken
Fonder (3,2 %).

Per den 30 juni 2022 var antalet utfardade aktier 140 209
173, varav samtliga ar stamaktier.

Forandring av antalet aktier
Den 4 maj 2022 genomférde BHG Group AB en riktad
nyemission om 16 393 443 aktier till en teckningskurs om 61
kronor per aktie, genom vilken koncernen tillférdes 989,4 Mkr
efter avdrag for transaktionskostnader om 10,6 Mkr.

Efter den riktade nyemissionen uppgick det totala antalet
utestdende aktier i BHG Group AB till 140 209 173.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning uppgick i kvartalet till 2,0
(0,6) Mkr och till 3,8 (1,0) Mkr under det forsta halvaret.
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -25,4 (-30,7) Mkri
kvartalet och till -45,0 (-43,7) Mkr under det forsta halvaret.
Utestdende incitamentsprogram belastar moderbolagets
resultat for kvartalet med -0,8 (-20,1) Mkr. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 19,2 Mkr vid rapportperiodens
utgang, jamfort med 0,0 Mkr vid arets ingang.
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Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Hans Michelsensgatan 9

21120 Malmo

Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sddan information som BHG Group AB éar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 20 juli 2022 kl. 07.00 CET.

KONTAKTUPPGIFTER
For ytterligare information, besék www.wearebhg.com eller kontakta:

Adam Schatz, vd och koncernchef Jesper Flemme, CFO
adam.schatz@bhggroup.se jesper.flemme@bhggroup.se
+46 (0) 709-32 43 00 +46 (0) 720-80 25 69

Johan Hahnel, Ansvarig for Investerarrelationer
johan.hahnel@bhggroup.se
+46 (0) 70-605 63 34

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV DELARSRAPPORTEN

Adam Schatz, vd och koncernchef och Jesper Flemme, CFO kommer onsdagen den 20 juli, klockan
10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av delarsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. For att delta i konferensen,

ring +46850516386 (PIN 9149078#) eller ga till https://tv.streamfabriken.com/bhg-g2-2022.
Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/presentationer/.

DELARSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM
Den kompletta kvartalsrapporten for perioden januari till juni 2022 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgangliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

27 oktober 2022 Delarsrapport januari-september 2022
27 januari 2023 Bokslutskommunikeé januari-december 2022
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Resultatrakning for koncernen

| sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 39085 3550,6 70191 61184 12 666,0
Ovriga rorelseintakter 0,1 1,3 15,7 0,6 15,6
Summa intakter 3908,6 3551,9 70347 6119,0 12 681,6
Handelsvaror -2932,9 -2 607,4 -5201,8 -4 477,4 -9308,9
Personalkostnader -292,5 -263,3 -570,9 -462,2 -981,7
Ovriga externa kostnader -424,5 -336,5 -778,3 -588,3 -1304,0
Ovriga rorelsekostnader -3,2 0,0 -6,7 -3,9 -5,0
Av— och hedskrl\{‘mng.ar pa'mantenella och 1321 832 2557 157.0 3715
immateriella anldggningstillgdngar
Rérelseresultat 1234 261,6 221,3 430,1 710,6
Finansnetto 85,9 -12,9 16,5 -38,0 -79,7
Resultat fore skatt 209,3 248,7 337,8 3921 630,9
Skatt -15,8 -48,8 -33,1 -76,9 -140,1
Periodens resultat 193,5 199,9 304,7 315,2 490,8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 191,0 196,7 300,8 309,3 480,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,5 3,3 3,9 5,8 9,9
Periodens resultat 193,5 199,9 304,7 315,2 490,8
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 1,44 1,63 2,34 2,61 3,97
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 1,43 1,62 2,33 2,58 3,94

*

Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = periodens resultat / (genomsnittligt antal utstaende stamaktier + utspadningseffekt till foljd av

utestadende teckningsoptioner). Vid periodens utgang fanns totalt 3 847 532 (3 788 526) utestaende teckningsoptioner, varav 118 563 (1206 070) har
en utspadningseffekt under kvartalet samt 468 861 (1 591745) har en utspadningseffekt under det forsta halvaret.
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Rapport dver totalresultat for koncernen

| sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 193,5 199,9 304,7 315,2 490,8
6vrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 33,3 -9.0 521 6,7 18,3
Ovrigt totalresultat fér perioden 333 -9,0 52,1 6,7 18,3
Summa totalresultat fér perioden 226,8 190,9 356,8 321,9 509,1
Summa totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 222,7 188,1 350,9 315,7 498,5
Innehav utan bestémmande inflytande 4.1 2,8 5,9 6,2 10,6
Summa totalresultat fér perioden 226,8 190,9 356,8 321,9 5091
Utestiende aktier vid periodens slut 140209173 120 928 437 140209173 120 928 437 123815730
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning 133003 264 120 928 437 128 434 877 18 572799 120 986 410
Efter utspadning 133121827 122134 507 128 903738 120164 545 122143798

*

under kvartalet respektive forsta halvaret genomsnittliga borskursen.
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Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning skiljer sig at eftersom |6senpriset for ett av de utestdende optionsprogrammen understiger den




Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

30jun 31dec
Mkr 2022 2021 2021
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 64154 5006,8 6318,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 29097 20147 28933
Summa immateriella anldggningstillgangar 9 325,1 70215 9212,0
Byggnader och mark 22,0 10,0 21,9
Leasingtillgangar 940,3 675,2 893,3
Materiella anléggningstillgadngar 139,9 86,3 136,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 13,3 10,2 131
Uppskjuten skattefordran 25,5 27,5 26,4
Summa anlidggningstillgangar 10 466,1 7830,7 103029
Omsittningstillgdngar
Varulager 3176,9 1462,6 24315
Kortfristiga fordringar 622,7 464,2 604,4
Likvida medel 519,9 990,8 273,5
Summa omsittningsstillgdngar 4319,6 2917,6 33094
Summa tillgangar 14785,7 10748,3 13612,3
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 621,9 4758,0 521,9
Innehav utan bestémmande inflytande 50,2 41,9 44,4
Summa eget kapital 6 672,2 4 800,0 5256,3
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 6322 43,7 636,7
Ovriga avsattningar 31,1 35,7 432
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 2317,0 1490,7 25172
Langfristiga leasingskulder 617,9 477,3 622,0
Langfristiga forvarvsrelaterade réntebarande skulder 13631 1156,2 1883,5
Summa langfristiga skulder 49614 35737 5702,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 302,7 189,7 256,7
Kortfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 423,8 71,9 238,1
Ovriga kortfristiga skulder 2425,6 213,0 2158,6
Summa kortfristiga skulder 31521 2374,7 26534
Summa eget kapital och skulder 14785,7 10748,3 13 612,3

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763 20



Rapport dver kassafloden for koncernen
| sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
EBITDA 255,5 344,8 476,7 587,4 1081,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15,0 10,5 -2,8 17,2 2,4
Betald inkomstskatt -64,2 -19,3 -167,4 -55,5 -105,6
K”assa‘f.k‘).de f‘ran dt.enulopande Yerksamheten 206,2 336,0 306,5 549.1 978,1
fore forandringar i rérelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet -368,0 01 -346,6 -93,4 -1005,7
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten -161,8 336,1 -40,1 455,6 -27,6
Investeringar i verksamheter -156,6 -563,2 -210,9 -699,2 -1610,9
Losen av lan till saljaren vid forvary av _ ) 69 B 65,0
verksamhet
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -49,6 -41,6 -98,5 -79,0 -193,7
Avyttringar av verksamheter - - 0,6 - -0,0
Avyttringar av andra anlaggningstillgangar 0,2 0,1 0,9 0,3 12,4
Erhallen réanta 0,9 0,2 14 0,2 1,8
Kassaflode till /fran -205,1 -604,5 -313,4 7777 -1855,4
investeringsverksamheten
Nyemission 989,4 -0,8 989,4 1715,0 1719,4
Upptagande av rantebarande skulder* - 1490,1 300,0 16501 2650,1
Amortering av rantebarande skulder -576,2 -2158,8 -650,5 -2 3491 -2479,6
Inbetalda optionspremier = 20,7 0,1 20,7 21,6
Betald ranta -21,9 -18,9 -39,5 -27,4 -54,8
Utdelning - 0,0 - 0,0 0,0
ptdelmng tillinnehav utan bestdémmande 2 ; 21 B 51
inflytande
Kassaflode till/fran 389,2 -667,6 597,4 10094 18517
finansieringsverksamheten
Periodens férandring av likvida medel 22,3 -936,0 2439 687,3 -31,2
Likvida medel vid periodens bérjan 5044 1934,7 273,5 299,0 299,0
Omrakningsdifferens likvida medel -6,8 -8,0 2,5 4.5 5,8
Likvida medel vid periodens slut 519,9 990,8 519,9 990,8 273,5

*  Kassaflodet frdn upptagande av rantebérande skulder redovisas for helaret 2021 efter avdrag for transaktionsutgifter om 9,9 Mkr.
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Rapport dver forandring i eget kapital for

koncernen i sammandrag

30jun 31dec
Mkr 2022 2021 2021
Ingdende balans 5256,3 2823,0 2823,0
Periodens totalresultat 356,8 3219 5091
Nyemissioner* 989.,4 1715,0 2123,7
Effekter av optionspremier 43 12,4 17,5
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -21 - -51
Omvardering av skulder till innehav utan bestémmande inflytande 67,4 -72,4 -211,9
Utgaende balans 6672,2 4800,0 5256,3

*

skatteeffekt om -2,7 (-4,4) Mkr i kvartalet respektive -4,4 Mkr for helaret 2021.
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Nyemissionsbeloppen redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader om 13,3 (21,4) Mkr i kvartalet respektive 21,4 Mkr fér helaret 2021 samt
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har uppréattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i

arsredovisningen for 2021.

Koncernen tilldmpar vidare European Securities and Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Definitioner av nyckeltal finns i relevanta avstdamningar pa sidan 30-34 i denna rapport.

Delarsinformationen pa sidan 1-17 &r en integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers inverkan pa efterfragan, framfér allt pa byggvaruprodukter och
utemaobler. Till foljd av vadrets paverkan pa efterfrdgan ar koncernens omsattning och kassafléde i regel hdgst under det andra
kvartalet. Det tredje och fjarde kvartalet &r i regel jamnstora med avseende pa omsattning, dar efterfrdgan i det tredje kvartalet
gynnas av vadrets paverkan och efterfragan i det fjarde kvartalet vuxit i takt med att betydelsen av Black Week dkat. Efterfragan,
och foljaktligen koncernens omsattning, har historiskt sett varit lagst i det férsta kvartalet. Aven om sasongsvariationerna
normalt inte paverkar koncernens relativa resultat och kassafléde fran ar till ar kan resultatet och kassaflédet paverkas under ar
med ovanligt hérda eller milda véderforhallanden, eller med mycket eller lite nederbord. Vaderforhéllanden kan vidare ha

vasentlig paverkan i enskilda kvartal.

NOT 3 SEGMENT
apr-jun jan-jun jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsittning

DIY 23025 21851 39695 35745 7259,6
Heminredning 1618,4 1378,5 30737 25637 5442,8
Totalt operativa affirsomraden 3920,9 3563,6 70433 6138,2 12702,4
Ovrigt* 7,8 6,9 14,5 1,9 24,9
Elimineringar -20,2 -19,9 -38,7 -31,7 -61,3
Koncernen totalt 3908,5 3550,6 70191 6118,4 12 666,0
Intékter fran andra segment

DIY 3,1 5,0 5,2 6,8 9,8
Heminredning 9,3 7,9 19,0 131 26,6
Ovrigt* 7,8 6,9 14,5 1,9 24,9
Totalt 20,2 19,9 38,7 31,7 61,3

apr-jun jan-jun jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Rorelseresultat och resultat fore skatt

DIY 102,7 221,2 152,1 321,2 516,6
Heminredning 48,0 71,8 18,0 153,7 289,4
Tcitalt operativa affarsomraden 150,7 293,0 2701 4749 806,0
(rorelseresultat)

Ovrigt* -27,3 -31,4 -48,8 -44.8 -95,4
Koncernen totalt (rérelseresultat) 1234 261,6 221,3 430,1 710,6
Finansiella poster 85,9 -12,9 116,5 -38,0 -79,7
Koncernen totalt (resultat fére skatt) 209,3 248,7 337,8 392,1 630,9

*
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Koncernens 6vriga verksamheter utgérs primért av koncerndvergripande funktioner samt finansiering.
vasentligt av ersattning for managementtjénster (sa kallad management fee).

Féljaktligen utgjordes omsattningen i allt
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apr-jun 2022 jan-jun 2022
Hem- Elim- Kon- Hem- Elim- Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt  inering  cernen DIY inredning Ovrigt  inering  cernen
Sverige 1617,9 632,5 7,8 -183 22398 28120 1213,5 14,5 -349 4005,0
Finland 488,2 48,5 = -0,0 536,7 802,3 96,6 = -0,0 898,9
Danmark 106,3 141,8 - - 2481 178,7 295,1 - - 473,8
Norge 72,8 137,2 = = 210,0 142,4 259,0 = = 401,4
Tyskland 53 3232 = = 328,5 10,5 531,9 = = 542,4
Ovriga Europa 1,9 309,5 - -19 319,5 23,6 616,7 - -37 636,6
Ovriga varlden - 25,8 - - 25,8 - 60,9 - - 60,9
Nettoomsittning 23025 1618,4 7,8 -20,2 39085 39695 30737 14,5 -38,7 70191
apr-jun 2021 jan-jun 2021
Hem- Elim- Kon- Hem- Elimineri Kon-
Mkr DIY  inredning Ovrigt  inering  cernen DIY  inredning Ovrigt ng cernen
Sverige 14021 632,9 6,9 -14,6 20274 23496 1139,7 1,9 -253 34758
Finland 545,5 48,3 - -3,5 590,4 813,6 90,3 - -3,5 900,5
Danmark 145,4 179,4 - - 324,7 248,2 347,6 - - 595,8
Norge 78,3 145,3 - - 223,7 140,5 251,7 - - 392,2
Ovriga Europa 13,7 3411 - -1,9 353,0 22,6 672,6 - -2,9 692,3
Ovriga vérlden - 314 - - 314 - 617 - - 61,7
Nettoomsittning 2185,1 13785 6,9 -19,9 3550,6 35745 25637 11,9 -31,7 61184
Helar 2021
Hem- Elim- Kon-
Mkr DIy inredning Ovrigt inering cernen
Sverige 49431 23632 24,9 -51,8 7279,3
Finland 1599,3 191,5 - -3,5 1787,4
Danmark 3928 655,4 - - 1048,2
Norge 268,9 5324 - - 8013
Ovriga Europa 55,6 1563,6 - -6,1 1613,1
Ovriga vérlden - 136,7 - - 136,7
Nettoomsittning 7 259,6 5442,8 24,9 -61,3 12666,0
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NOT 4 RORELSEFORVARV

Forvarv 2022

e Den 23 februari annonserade koncernen att avtal ingatts géllande forvarv av upp till 100 % av aktierna i Hemmy AB
(Hemmy.se). Hemmy.se séljer vitvaror, hushallsapparater samt hem- och tradgardsprodukter online i Sverige. Genom
forvarvet breddas BHG:s erbjudande, saval pa Vitvaruexperten.com, som pa koncernens dvriga relevanta plattformar.

Forvarvet mojliggor ocksa ytterligare skalfordelar inom inkdp, logistik och marknadsstrategier. Omséattningen under 2021

uppgick till 103 Mkr och EBIT uppgick till -1,4 Mkr. Férvérvet redovisas genom segmentet DIY fran 1 mars.
e Den 2 majfoérvarvades rorelsen i Plo3 Europe GmbH genom ett inkrdmsforvarv. PloB ar ett valetablerat varumarke inom

utemobler pa den tyska marknaden och har ett brett sortiment inom teak- och rottingmaobler. Produkterna distribueras till

drygt 750 aterforsaljare, dar AH-Trading utgdr en viktig kund. Genom inkramsforvarvet utdokar BHG andelen egna

varumarken inom segmentet for utemadbler och sin narvaro pa den strategiskt viktiga tyska marknaden. Forvarvet redovisas

genom segmentet Heminredning fran 1 maj.

Mkr

identifierbara
tillgdngar och

Kassaflode

netto

Rorelseférvarv under 2022

Forvarv av aktieri Hemmy AB
Forvéry avinkram i Plo Europe GmbH

Forvirv av andelar fran innehavare utan
bestammande inflytande

Forvarv av aktieri Camola ApS

Forvarv av aktier i Vitvaruexperten.com Nordic AB
Forvérv av aktier i Hemfint Kristianstad AB

Forvarv av aktier i IP-Agency Oy

Villkorade kopeskillingar
Tillaggskopeskilling, Arredo Holding AB
Tillaggskopeskilling, Edututor Oy
Tillaggskopeskilling, Lindstrom & Sondén AB
Tillaggskopeskilling, AH-Trading GmbH

-20,8
-15,0

-12,0
-3,9
-60,1
-6,6

-0,9
-16,8
-12,0
-62,9

Intdkter och resultat for perioden fér de férvdarvade bolagen

-210,9

Forvarven har sedan forvarvsdatumet bidragit med 60,5 Mkr till koncernens intédkter och med 16,4 Mkr till koncernens resultat
efter skatt. Om forvarven konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle de ha bidragit med 84,5 Mkr till koncernens intékter

och 14,8 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

NOT 5 VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgors

av forvarvsrelaterade skulder samt valutaterminer. Redovisat varde anses for samtliga finansiella tillgadngar och finansiella
skulder vara en rimlig approximation av posternas verkliga varden.

Forvarvsrelaterade rantebdrande skulder

Forvarvsrelaterade rantebarande skulder avser villkorade och uppskjutna kdpeskillingar hanforliga till koncernens forvarv samt
skulder till innehav utan bestdammande inflytande. Dessa tillhor niva 3 i varderingshierarkin, d.v.s. den niva som ar tillamplig for

tillgangar och skulder som anses illikvida och svarvarderade samt for vilka indata till vardering inte ar observerbara pa

marknaden. Det verkliga vardet pa villkorade kopeskillingar berdknas genom diskontering av framtida kassafldden med en
riskjusterad diskonteringsranta. Férvantade kassafléden bestéams utifran sannolika scenarier for framtida EBITDA, belopp som

kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. | tabellen nedan anges redovisat varde for
koncernens forvarvsrelaterade rantebarande skulder.
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30jun 31dec

Mkr 2022 2021 2021
Redovisat virde vid periodens ingang 2121,7 1023,3 1023,3
Redovisat i rets resultat -162,3 5,0 14,6
Redovisat i eget kapital -38,3 76,1 221,5
lanspraktaget belopp -175,1 -163,8 -216,5
Anskaffningsvarde forvarv 40,9 287,6 1078,8
Redovisat virde vid periodens utgang 1786,8 1228,2 21217

Valutaterminer

Koncernen redovisar valutaterminer till verkligt varde, vilket per den 30 juni 2022 uppgick till 1,3 (O,5) Mkr, varav 1,3 (0,5) Mkr
utgjorde tillgangar och 0,0 (0,0) Mkr utgjorde skulder for koncernen. Terminerna vérderas baserat pa en diskontering av
skillnaden mellan terminskursen i avtalet och den aktuella terminskursen for en termin som forfaller vid samma tidpunkt.
Varderingen tillnér niva 2 i vérderingshierarkin.

NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan BHG Group AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan nérstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armléangds
avstand".

Transaktioner med dgarna
Den 4 maj 2022 genomforde BHG Group AB en riktad nyemission om 16 393 443 aktier till en teckningskurs om 61 kronor per
aktie, vilket inbringade 989,4 Mkr efter avdrag for transaktionsutgifter.

NOT 7 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osdkerhetsfaktorer som kan paverka koncernens finansiella
resultat och stéllning. De flesta kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer.
Risker och osakerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sésongs- och vadervariationer och valutor,
men kan dven uppkomma vid ny konkurrens, féréndrade marknadsférhallanden eller féréndrade konsumtionsbeteenden for
online-handel. Vidare foreligger dven rénterisker for koncernen.

Gruppen har under de senaste tolv manaderna forstarkt system och processer for att minimera risker relaterade till
cyberséakerhet.

For en utforligare beskrivning av de risker och osékerhetsfaktorer som féreligger for koncernen och moderbolaget, se
arsredovisningen 2021, not 26. Utéver de risker som beskrivs dér bedéms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

NOT 8 RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Vid publicering av denna delarsrapport rasar kriget vid EUs grénser. BHG har endast obetydlig exponering mot Ryssland,
Belarus samt Ukraina vad avser forséljning till kunder i dessa lander fran koncernens e-handelsplattformar. BHG har vidare inga
dotterbolag i de aktuella landerna och heller ingen betydande direkt exponering vad avser leverantorer i Ryssland, Belarus eller
Ukraina. Det &r dock svart att i radande lage beddma krigets indirekta inverkan pa BNP-tillvaxt, inflation, globala leveranskedjor
och -islutandan - konsumenternas framtidstro och efterfrdgan pa koncernens produkter.

NOT 9 KONSEKVENSER AV CORONAPANDEMIN

Coronapandemin ledde till att konsumenter reste mindre och spenderade mer tid hemma. Under pandemin valde darfor
konsumenter att investera mer i sina hem samt i hogre grad goéra sina inkdp online &n i fysiska butiker. Da BHG séljer Home
Improvement-produkter online, ledde det férandrade kundbeteendet under pandemin till 6kad efterfragan pa BHGs produkter
med hog forsaljning som foljd. Konsekvenserna av coronapandemin har alltsa en stor inverkan pa BHG's historiska jamforelsetal.
BHGs starka stallning inom Home Improvement-produkter online i Norden bér gynna bolaget dven framat. Det &r fortfarande
var bedomning att det ar sannolikt att den 6kade onlinepenetrationen som skett under pandemin kvarstar och att marknaden
for BHGs produkter dérmed blivit stérre an innan pandemin.

BHG har under pandemin haft ett tatt samarbete med leverantérer for att trygga leveranser och utokat lagerhallningen for att
minimera risken for varubrist. Marknaden har dock under en tid paverkats av stérningar i de globala logistik- och
varuférsorjningskedjorna som foljt i pandemins spar, med till exempel héga fraktkostnaderna som foljd. Vi férvantar oss att vissa
flaskhalsar kommer att besta i 2022.

Till foljd av att covidrestriktionerna helt eller delvis har lattats nu har konsumtionen av tjanster som inte var tillgangliga under
pandemin okat medan efterfragan pa produkter sjunkit. | sparen av detta har konkurrensen om kunderna i BHG:s kategorier
hardnat. Som den storsta onlineaktéren i Norden har vi en stark position fér att navigera en mer komplicerad utbuds- och
efterfragesituation.
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Moderbolagets resultatrakning
| sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomséttning 2,0 0,6 3,8 1,0 2,6
Summa intdkter 2,0 0,6 3,8 1,0 2,6
Personalkostnader -131 -28,9 -24.6 -40,6 -63,1
Ovriga externa kostnader -14,2 -2,4 -22,6 -4,0 -30,4
Ovriga rorelsekostnader - - -1,5 - -
Av- och r\edskrl\‘/'nlng'ar pa'macterlella och 01 01 01 01 02
immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat -25,4 -30,7 -45,0 -43,7 -91,1
Finansnetto 4,6 6,8 1,2 3,7 18,0
Koncernbidrag - - - - 76,0
Resultat fore skatt -20,8 -23,9 -33,8 -40,0 2,9
Skatt 4,5 51 6,8 12,6 -4,7
Periodens resultat/totalresultat -16,4 -18,8 -27,0 -27,3 -1,8

Rapport dver 6vrigt totalresultat har inte upprattats dd moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i dvrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

30jun 31dec
Mkr 2022 2021 2021
Anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,8 0,7 0,8
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,8 0,7 0,8
Andelar i koncernforetag 3678,3 26916 36783
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 4455,5 3175,0 3690,0
Summa anldggningstillgangar 8134,6 58673 73691
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 25,0 4,9 7,2
Fordringar pa koncernforetag 60,9 25,3 124,2
Likvida medel 19,2 157.5 -
Summa omsittningsstillgdngar 105,2 187,7 131,3
Summa tillgangar 8239,8 6 055,0 75004
Eget kapital
Bundet eget kapital 4.2 3,6 3,7
Fritt eget kapital 5896,8 4497,6 49333
Summa eget kapital 59010 45012 4937,0
Obeskattade reserver 28,6 28,6 28,6
Langfristiga skulder till kreditinstitut 22940 1490,7 24923
Summa langfristiga skulder 22940 1490,7 24923
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 16,2 34,5 42,5
Summa kortfristiga skulder 16,2 345 42,5
Summa eget kapital och skulder 8239,8 6 055,0 7500,4
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Nyckeltalssammmanstallning

2022 2021

Q2 Q1 jan-jun Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
KONCERNEN
Nettoomsattningstillvéxt (%) 10,1 211 14,7 48,1 33,6 31,8 57,7 41,2
Organisk tillvaxt (%) -8,1 0,6 -4,5 18 55 14,1 36,5 12,8
Proforma organisk tillvaxt (%) -7,4 3,0 -3,0 9,3 10,2 16,8 42,7 17,9
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 37,6 39,7 38,5 39,5 38,3 39,0 39,7 391
Bruttoresultat (%) 25,0 27,1 25,9 26,6 25,8 26,6 27,2 26,5
Justerad EBIT (%) 4,2 4,3 4,2 53 5,4 7,8 7,2 6,4
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,44 0,89 2,34 0,93 0,50 1,63 0,97 3,97
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 143 0,88 2,33 0,92 0,49 1,62 0,96 3,94
Soliditet % 451 37,2 451 38,6 384 44,7 42,2 38,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 18032 23193 18032 22513 18543 509,2 1739 22513
Kassaflode fran rorelsen -161,8 121,7 -40,1 -2512 -232,0 336,1 19,5 -27,6
Antal besok (tusental) 91998 99318 191316 106202 94710 108555 101829 411296
Antal order (tusental) 1265 1214 2479 1644 1182 1276 1145 5247
Genomsnittligt ordervarde (kr) 3019 2747 2886 2093 2545 2808 2416 2439
DIY
Nettoomsattningstillvéaxt (%) 54 20,0 11 26,7 27,2 201 47,6 28,2
Organisk tillvaxt (%) 9,5 11 -5,4 23 10,1 14,9 44,8 15,4
Proforma organisk tillvaxt (%) -9,2 2,4 -4,6 33 9.5 13,4 43,3 14,6
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 235 34,4 33,9 33,5 34,0 35,8 35,1 34,6
Bruttoresultat (%) 22,6 23,9 23,1 23,0 233 25,4 25,6 24,3
Justerad EBIT (%) 5,1 4,0 4,6 5,1 7,0 10,5 7,8 77
Antal besok (tusental) 41822 38749 80571 36389 41309 50349 37936 165984
Antal order (tusental) 658 548 1206 652 587 648 486 2373
Genomsnittligt ordervarde (kr) 3471 3391 3435 2688 3065 35N 3226 316
Heminredning
Nettoomsattningstillvaxt (%) 17,4 22,8 19,9 81,3 44,6 55,6 70,6 63,1
Organisk tillvaxt (%) -6,0 0,1 -3,2 1,0 -2,4 12,3 25,4 8,2
Proforma organisk tillvaxt (%) -4,7 41 -0,8 16,8 1n1 22,6 41,5 22,3
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 43,0 45,4 44,1 46,0 44,6 44,1 44,9 45,0
Bruttoresultat (%) 28,2 30,5 29,3 30,4 29,4 28,4 28,9 29,4
Justerad EBIT (%) 37 5,5 4,6 6,4 4,0 5,8 7,5 6,0
Antal besok (tusental) 50176 60569 110745 69813 53401 58205 63893 245312
Antal order (tusental) 607 666 1273 992 595 627 659 2874
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2528 2217 2366 1702 2032 2082 1820 1880
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Relevanta avstamningar av icke [FRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
forinvesterare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vinst/forlust vid
forséljning av anlaggningstillgdngar samt, i forekommande fall, jamforelsestorande poster. | justerad EBIT ingdr m.a.o., i enlighet
med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar som ar hanfoérliga till rorelsen.
Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT &r att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av
allokering av forvarvskopeskilling laggs tillbaka i justerad EBIT.

Genom att anvanda berékningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstadelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rorelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till férvarven (som inte ar relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutdver underlattas peer comp-analys av féretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestorande
poster.
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Koncernen

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Rérelseresultat 123,4 261,6 221,3 430,1 710,6
Donation UNHCR - - 1,5 - -
Forvarvsrelaterade kostnader 4,3 - 1,9 - 23,4
Lagerkonsolidering = - 2,1 - -
Strategiskt arbete 9,4 - 9,4 - -
Totalt jamforelsestérande poster 13,7 - 24,9 - 234
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 25,1 16,5 50,2 317 78,7
Justerad EBIT 162,2 278,0 296,4 461,8 812,7
Justerad EBIT (%) 4,2 7.8 4,2 75 6,4
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgénggr P 107,0 66,8 2055 1254 292,8
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,4 0,2 -0,8
Justerad EBITDA 269,2 344,8 501,6 5874 1104,6
Justerad EBITDA (%) 6,9 9.7 71 9.6 8,7
Avstimning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 3908,5 3550,6 70191 6118,4 12 666,0
Varukostnad -2440,8 -2165,4 -4317,8 -3713,6 -7710,4
Bruttoresultat fore direkta férséljningsomkostnader 1467,7 1385,2 27012 24048 4 955,6
Bruttoresultat fore direkta férséljningsomkostnader (%) 37,6 39,0 38,5 39,3 39,1
Direkta forsaljningsomkostnader -492,1 -442,0 -883,9 -763,8 -1598,5
Bruttoresultat 975,6 943,2 1817,3 1641,0 33571
Bruttoresultat (%) 25,0 26,6 25,9 26,8 26,5
Justerat bruttoresultat 975,6 943,2 1817,3 1641,0 33571
Justerat bruttoresultat (%) 25,0 26,6 25,9 26,8 26,5
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DIlY-segmentet

Avstdmning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Rorelseresultat 102,7 221,2 152,1 321,2 516,6
Lagerkonsolidering - - 2,1 - -
Totalt jamforelsestérande poster - - 21 - -
Av- och nedskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 14,8 8,4 29,6 16,3 441
Justerad EBIT 17,5 229,6 183,7 3375 560,7
Justerad EBIT (%) 51 10,5 4,6 94 77
Av—“och .neds.krl\imngar pa materiella och immateriella 46,8 278 887 522 1220
anldggningstillgdngar
Vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar 0,0 - -0,1 0,2 -1,0
Justerad EBITDA 164,3 257,3 272,4 389,9 681,7
Justerad EBITDA (%) 71 11,8 6,9 10,9 9.4
Avstimning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 23025 21851 3969,5 3574,5 7259,6
Varukostnad -1531,0  -14037 -2624,9 -23057 -4747,2
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 771,5 781,4 1344,7 1268,8 25124
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 33,5 35,8 33,9 35,5 34,6
Direkta forséljningsomkostnader -252,0 -225,8 -427.6 -357,9 -7481
Bruttoresultat 519,5 555,6 9171 910,9 1764,3
Bruttoresultat (%) 22,6 254 23,1 25,5 24,3
Justerat bruttoresultat 519,5 555,6 9171 910,9 1764,3
Justerat bruttoresultat (%) 22,6 254 23,1 25,5 24,3
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Heminredningssegmentet

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec
2022 2021 2022 2021 2021
Rorelseresultat 48,0 71,8 18,0 153,7 289,4
Forvarvsrelaterade kostnader 14 - 14 - -
Totalt jamforelsestérande poster 14 - 14 - -
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 10,3 8,1 20,6 15,3 34,6
Justerad EBIT 59,7 79.9 140,1 1691 324,0
Justerad EBIT (%) 3,7 5,8 4,6 6,6 6,0
Av-och krivni 3 iell hi iell
% "oc AnedsA rlvonlngar pa materiella och immateriella 597 388 116.0 72.8 169.8
anlaggningstillgdngar
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgéngar -0,0 -0,0 -0,3 -0,0 0,2
Justerad EBITDA 19,4 118,7 255,8 241,8 494,0
Justerad EBITDA (%) 7.4 8,6 8,3 94 9.1
Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
apr-jun jan-jun jan-dec
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 1618,4 1378,5 30737 25637 5442,8
Varukostnad -922,1 -770,9 -1716,8 -1423,4 -2994,7
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 696,4 607,6 1356,9 1140,3 24481
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 43,0 44,1 441 445 45,0
Direkta forsaljningsomkostnader -239,6 -216,1 -455,7 -405,9 -850,4
Bruttoresultat 456,7 3915 901,2 734,4 1597,7
Bruttoresultat (%) 28,2 28,4 29,3 28,6 29,4
Justerat bruttoresultat 456,7 3915 901,2 734,4 1597,7
Justerat bruttoresultat (%) 28,2 284 29,3 28,6 29,4
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NETTOSKULD /NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga

rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens dvriga kort- och langfristiga réntebéarande

skulder utgors av villkorande och uppskjutna tillaggskdpeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal for en implicit

rantekostnad. Leasingskulder aterspeglar balansrékningseffekterna av IFRS 16-standarden.

30jun 31dec
Mkr 2022 2021 2021
Langfristiga rantebarande lan 4298,0 3124,2 50227
Kortfristiga rantebarande lan 726,5 261,6 494,8
Summa skulder 5024,5 3385,9 5517,6
Likvida medel -519,9 -990,8 -273,5
Justering leasingskulder -920,6 -667,0 -878,7
Justering villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar -1786,8 -1228,2 -2121,7
Justering transaktionsutgifter 6,0 9,3 7,7
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1803,2 509,2 22513
LTM EBITDA ex. IFRS16 727,6 992,7 9634
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i férhallande till LTM EBITDA 2,48x 0,51x 2,34x
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pa NASDAQ Stockholm.

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden.
Antal order Antal order som placeras under den Antal order ar ett matt som anvands for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fére direkta
forsaljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forsaljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade 6vervérden genererad av den |6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen ar ett anvéandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill séga
internetforsaljning, portointakter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervérde mats som en indikator pa
intéktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse avden
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |opande verksamheten.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar
ovriga specificerade poster.
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Forsaljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader for
handelsvaror, vilket ddrmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som ar direkt hanfoérliga
till handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar dven jamforelsestérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdérande poster avser hdandelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgérdsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Jamforelsestdrande poster ar en beteckning pa poster
vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktér inte ar aterkommande som en
del av den [6pande verksamheten.

Kassakonvertering

Kassaflode fradn den I6pande verksamheten
fore skatt minus investeringari
anlaggningstillgangar (capex) i procent av
justerad EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det majligt for Bolaget
att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
berdknad i jamforelse med motsvarande
period féregaende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av rantebérande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och férutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets rantebarande
nettoskuldsattning till finansiella institut.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot foregdende ar,
innefattande enheter med ett fullt kalenderar
av konsoliderad jamforelsedata, dvs
forandring i nettoomsattning justerat for
forvarvad nettoomsattning, enligt ovan
definition.

Mattet organisk tillvéxt gor det mgjligt for Bolaget att
overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive effekterna av forvarv.

Proforma organisk tillvéxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot foregdende ar, dven
innefattande samtliga de enheter som ingari
koncernen, d.v.s. inklusive tillvaxt i nyligen
gjorda forvarv.

Proforma organisk tillvéxt ar ett matt som inkluderar
tillvaxten i nyligen gjorda forvarv. Detta matt inkluderar
darmed de forséljningssynergier som majliggdrs genom
koncernens M&A-aktiviteter.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillrackliga kortfristiga tillgdngar for att tédcka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxten for att Gvervaka
vardeskapandet.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.
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Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. En lagre soliditet innebér
en hogre finansiell risk, men ocksa en hogre finansiell
havstang.
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