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KALLELSE TILL ARSSTAMMA I VIVA WINE GROUP AB

Aktieagarna i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953, ("Bolaget") kallas hdarmed
till arsstimma fredagen den 22 maj 2026 kl. 10:00 pa Hotel Birger Jarl pa Tulegatan
8, 113 53 i Stockholm. Entrén till staimmolokalen 6ppnas kl. 09:30.

Ratt att delta och anmélan
Aktieagare som vill delta i arsstamman ska:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som &r
onsdagen den 13 maj 2026;

ii. dels senast mandagen den 18 maj 2026 anmala sig och eventuella bitraden (hogst tva)
skriftligen per post till Baker & McKenzie Advokatbyra, Att: Filippa Kronsporre, Box 180, 101 23
Stockholm (vanligen mark kuvertet "Viva arsstamma") eller per e-post till filippa.
kronsporre@bakermckenzie.com. | anmalan bor uppges fullstandigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer samt i férekommande fall, uppgift om
stallforetradare, ombud eller bitrade. Anmalan bor i forekommande fall atfljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedagare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste genom
forvaltarens forsorg tillfalligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn for att 4ga ratt att delta i
stamman. Sadan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstalld senast onsdagen
13 maj 2026 och bor darfor begéaras hos forvaltaren i god tid fére detta datum.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av
relevant forvaltare senast mandagen den 18 maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller
motsvarande behodrighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten ar
behdriga firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara
aldre an ett ar gammal, dock att fullmakten far vara aldre &n ett ar om det framgar att den ar giltig
for en langre period, langst fem ar. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor,
for att underlatta inpasseringen vid stamman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insandas till
Bolaget pa adress enligt ovan senast den 18 maj 2026. Fullmakten i original samt
registreringsbevis ska aven uppvisas pa stamman. Fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt
via Bolagets hemsida, www.vivagroup.se, samt skickas utan kostnad till de aktieagare som begéar
det och uppger sin postadress.
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Forslag till dagordning

Stammans dppnande och val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse
7. Beslut om:
a. faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
9. Val av styrelse och revisionsbolag
10. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner
11. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och tverlatelse av egna
aktier
12. Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram, emission av teckningsoptioner och
Overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner
13. Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
14. Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport
15. Stammans avslutande

S o o

Forslag till beslut

Punkt 1: Stammans éppnande och val av ordférande vid staimman
Valberedningen foreslar att jur. kand. Carl Bohman vid Baker & McKenzie Advokatbyra, eller den
han satter i sitt stalle, valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 7.b: Beslut om dispositioner betriaffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrdkningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna pa 1,60 kronor (1,55 kronor féregaende ar) per
aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas 0,80 kronor
per aktie med avstamningsdag tisdagen den 26 maj 2026. Vid det andra utbetalningstillfallet
betalas 0,80 kronor per aktie, med 25 november 2026 som avstamningsdag.

Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen sandas ut genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg den 29 maj 2026 respektive den 30 november 2026.
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Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar att de aktier som kan komma att emitteras med
stéd av bemyndigandet enligt punkt 10 ska ge ratt till utdelning fran och med den dag de blivit
inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Vid ett maximalt utnyttjande av
bemyndigandet, innebarande emission av hogst 22 407 971 aktier, kommer ett belopp for
tillkommande aktier om maximalt 17 926 376,80 kronor att kunna delas ut.

Punkt 8: Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ledamoter ska uppga till totalt 2 193 000 kronor
exklusive arvode for utskottsarbete (2 150 000 kronor exklusive arvode for utskottsarbete
foregaende ar), och utga till styrelsens ledamoter med foljande belopp:

e 357 000 kronor (350 000 kronor foregaende ar) till envar icke anstalld styrelseledamot och
765 000 kronor (750 000 kronor foregéende ar) till styrelseordférande forutsatt att denne
inte ar anstalld. John Wistedt ar anstalld i Bolaget och erhaller darfor inget styrelsearvode.

Det foreslas vidare att arvode for utskottsarbete ska utga med féljande belopp:

e 153 000 kronor (150 000 kronor féregéende ar) till ordférande och 82 000 kronor (80 000
kronor foregaende ar) till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet.

Det foreslas att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 9: Val av styrelse och revisionsbolag
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ledamoter. Vidare foreslas att antalet
revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Valberedningen foreslar omval av nuvarande styrelseledamoterna Anders Moberg, Anne
Thorstvedt Sjoberg, John Wistedt, Lars Ljungélv, Joanna Hummel och Marie Nygren. Vidare
foreslas att Anders Mobergs omvaljs till styrelseordférande.

Val av revisionsbolag

Valberedningen foreslar vidare omval av registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag
som Bolagets revisor for perioden till slutet av nasta arsstamma. Ernst & Young Aktiebolag har
anmalt att den auktoriserade revisorn Andreas Nyberg Selvring fortsatter som huvudansvarig.

Punkt 10: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktieagarna, besluta om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med ratt att teckna sig for
respektive konvertera till aktier i Bolaget, motsvarande hdgst 20 procent av Bolagets aktiekapital
efter utspadning baserat pa antalet aktier vid tidpunkten for arsstamman, att betalas kontant,
genom kvittning eller med apportegendom.
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Det priméra syftet med bemyndigandet ar att styrelsen ska kunna besluta om nyemission utan
foretradesratt for att anskaffa nytt kapital i syfte att 6ka Bolagets flexibilitet eller i samband med
forvarv eller for betalning av befintliga tillaggskopeskillingar for redan genomférda forvarv.

Utgivande av nya aktier, konvertibler eller teckningsoptioner med stéd av bemyndigandet ska
genomfdras pa sedvanliga villkor under rddande marknadsférhallanden. Om styrelsen finner det
lampligt for att mojliggora leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta
goras till ett teckningspris motsvarande aktiernas kvotvéarde.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ratten att vidta de justeringar som ma behdvas i
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 11: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép och oéverlatelse av
egna aktier

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att for tiden intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv av s manga aktier i Bolaget att
Bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv far
ske (i) pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris inom det vid var tid gallande intervallet
mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs, eller (ii) genom ett forvarvserbjudande riktat till
samtliga aktiedgare, varvid forvarvet ska ske till ett pris som vid beslutstillfallet motsvarar lagst
gallande bérskurs och hdgst 150 procent av géallande bérskurs. Betalning for de forvarvade
aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att for tiden intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktieagarna, fatta
beslut om 6verlatelse av egna aktier. Overlatelser av aktier far ske med hogst det totala antalet
aktier som innehas av Bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om oéverlatelse. Overlatelser
far ske over (i) Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris inom det vid var tid gallande
intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs, eller (ii) utanfér Nasdaq Stockholm i
samband med forvarv av bolag, verksamheter eller tillgangar, varvid priset ska bestammas sa att
overlatelsen sker till marknadsmassiga villkor. Erséattning for overlatna aktier kan erlaggas
kontant, genom apport eller kvittning av fordran mot Bolaget.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden &r att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme och mojlighet
att anpassa och forbattra Bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare
aktieagarvarde, samt for att Bolaget pa ett tidseffektivt satt ska kunna erlagga betalning med
egna aktier i samband med eventuella forvarv av bolag, verksamheter eller tillgangar. Syftet med
bemyndigandet ar aven att kunna anvanda forsaljningslikviden efter genomford overlatelse av
egna aktier i samband med exempelvis investeringar i egna pagaende eller framtida projekt samt
eventuella forvarv av bolag.
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Styrelsen ska aga ratt att besluta om ovriga villkor for forvarv och overlatelse av egna aktier i
enlighet med bemyndigandet. Styrelsen har ocksa ratt att bemyndiga styrelsens ordférande,
verkstallande direktor, eller den styrelsen utser att géra de smaérre justeringar som kan visa sig
erforderliga i samband med verkstallighet av styrelsens beslut om forvarv och 6verlatelse av
egna aktier.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen om forvarvsbemyndigandets
forsvarlighet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats.

Punkt 12: Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram, emission av teckningsoptioner
och 6verlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om (A) ett langsiktigt aktieprogram ("LTI 2026"), (B)
emission av teckningsoptioner av serie 2026:1 och (C) 6verlatelse av teckningsoptioner av serie
2026:1, i enlighet med nedan.

Bakgrund, motiv och sammanfattning

Styrelsen anser att det &r i Bolagets och aktiedgarnas intresse att vissa anstallda nyckelpersoner
i Viva Wine Group-koncernen bibehaller ett vasentligt intresse i Bolagets utveckling genom att
erbjudas deltagande i ett nytt incitamentsprogram. Motiven till forslaget ar att bidra till
mojligheterna att behalla och attrahera kvalificerad personal samt att 6ka motivationen for
anstallda i Bolaget genom att bli involverade och arbeta for att skapa langsiktigt vardeskapande
och 6kad aktieagaravkastning under perioden som omfattas av LTI 2026.

Mot bakgrund av villkoren, storleken pa tilldelning och andra omstandigheter, anser styrelsen att
LTI 2026, i enlighet med nedan, ar skaligt och fordelaktigt fér Bolaget och dess aktiedgare.

Programmet som foreslas har en treérig prestationsperiod. Deltagande i programmet foreslas
erbjudas till maximalt 26 anstéllda och andra nyckelpersoner i Viva Wine Group. Deltagaren
erhaller vederlagsfritt Prestationsaktieratter, som vid intjaning ger ratt att vederlagsfritt erhalla en
teckningsoption. Denna teckningsoption ger ratt att teckna nya aktier i Bolaget till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde vid den tidpunkt da aktierna tecknas (fér narvarande 0,0083
kronor). En forutsattning for att Prestationsaktieratterna ska intjanas ar bland annat att uppsatta
prestationsmal avseende Viva Wine Groups totalavkastning under prestationsperioden uppnas.
Styrelsen har for avsikt att foresla liknande incitamentsprogram arligen.

A. Styrelsens foérslag om implementering av LTI 2026
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att implementera LTI 2026 huvudsakligen i enlighet
med féljande villkor:

LTI 2026 ska i enlighet med nedan kunna erbjudas till maximalt 26 deltagare, varav 2 deltagare i
kategori 1 (koncernledning), och 24 deltagare i kategori 2. Kategori 2 utgors av deltagare i
ledande stallning inom koncernen, nyckelmedarbetare samt seniora radgivare/konsulter.
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Antalet Prestationsaktieratter som hogst kan tilldelas varje deltagare beror pa kategori. Det
specifika antalet Prestationsaktieratter som kan tilldelas deltagare i LTI 2026 framgar av tabellen
nedan. For att Prestationsaktieratterna ska kunna berattiga till tilldelning av teckningsoptioner
kravs att deltagarens anstallning eller engagemang inom Viva Wine Group-koncernen inte sags
upp, med vissa undantag for sedvanliga "good leaver”-situationer.

Kategori Max. Antal Deltagare Antal Prestationsaktieratter (Max p.p)
1 2 67 500 Prestationsaktieratter

2 24 33 750 Prestationsaktieratter

Totalt 26

Det hogsta totala antalet Prestationsaktieratter per kategori ska uppga till 135 000 for Kategori 1
och 517 500 for Kategori 2.

Anmalan om att delta i LTI 2026 ska ha inkommit till Bolaget senast den 23 juni 2026.
Tilldelningen av teckningsoptioner till deltagarna ska ske snarast efter faststallande av antal
intjanade Prestationsaktieratter, dvs. tidigast 10 handelsdagar som féljer arsstamman 2029.

Styrelsen ska vid extraordinara omstandigheter (exempelvis men inte begransat till att anmalan

inte & maojlig eller lAmplig med beaktande av marknadsmissbruksfbrordningen[1]) aga ratt att
forlanga anmalningsperioden, dock langst till och med den 23 juli 2026. Om sa sker ska
Intjanandeperioden, samt dvriga tidsangivelser i LTI 2026 senarelaggas i motsvarande man.

Intjdning av Prestationsaktierétter

Prestationsaktieratterna intjanas fran tilldelningsdagen till och med den dag som infaller tre ar
senare ("Intjanandeperioden”). Intjaning av Prestationsaktieratter forutsatter att deltagarens
anstallning hos Bolaget inte har avslutats eller sagts upp, med vissa undantag for sedvanliga ”
good leaver’-situationer. For det fall en deltagares anstalining upphér pa "good leaver’-grunder
under prestationsperioden, kommer ratten att erhalla tilldelning av Prestationsaktieratter att
minskas proportionerligt i forhallande till aterstdende tid av Intjanandeperioden.

Antalet Prestationsaktieratter som intjanas ar darutover beroende av uppfyllandet av ett mal
avseende Viva Wine Groups totalavkastning ("Prestationsmalet”).

Prestationsmalet

Full intjaning av Prestationsaktieratter forutsatter att Viva Wine Groups totalavkastning uppgar till
i genomsnitt minst 17,5 procent per ar under Intjanandeperioden. Miniminivan for intjaning
forutsatter att Viva Wine Groups totalavkastning uppgar till i genomsnitt minst 7,5 procent per ar
under Intjanandeperioden. For prestation mellan miniminivan och maximinivan ar intjaningen av
Prestationsaktieratter linjar mellan noll (0) och hundra (100) procent. Ingangsvardet for
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totalavkastning ska utgéras av den volymviktade genomsnittskursen for Viva Wine Groups aktie
under en period om 10 handelsdagar som foljer a&rsstamman 2026 och avrakningskursen ska
utgoras av den volymviktade genomsnittskursen fér Viva Wine Groups aktie under en period om
10 handelsdagar som féljer arsstamman 2029.

Intjinade Prestationsaktieriatter kommer att utnyttjas tidigast tre ar efter programstart
Intjaning accelereras, under vissa forutsattningar, for det fall en fusion genomférs vid vilken
Bolaget fusioneras in i ett annat bolag eller i h&ndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende samtliga aktier i Bolaget vid vilket mer &n 2/3 av aktierna i Bolaget férvarvas av
budgivaren, inklusive aktier som forvarvas av budgivaren eller en till budgivaren narstaende
person, utanfor, men i samband med, erbjudandet.

Intjaning forutsatter att deltagaren ar fortsatt anstélld i Bolaget och att den anstéllde inte har sagt
upp anstallningen per den dag da intjaning intraffar.

Deltagarna kan utnyttja tilldelade och intjanade Prestationsaktieratter fran tilldelning till och med
den 24 juli 2029. Styrelsen kan i enskilda fall besluta om férlangning av utnyttjandeperioden om
innehavare pa grund av tillampliga regler (exempelvis med anledning av, men inte begransat till,

marknadsmissbruksfdrordningen[z]) inte kan utnyttja Prestationsaktieratter under den
ursprungliga utnyttjandeperioden, dock ej langre an till 24 augusti 2029.

Varje intjanad och tilldelad Prestationsaktieratt ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en
teckningsoption av serie 2026:1 som ger ratt att teckna en aktie i Viva Wine Group till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas (for narvarande 0,0083
kronor). Antalet aktier i Viva Wine Group som varje teckningsoption av serie 2026:1 ger ratt att
teckna kan bli féremal for omrakning till foljd av en fondemission, split, féretradesemission, och
liknande atgarder, varvid omrakningsvillkoren i de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren (se punkt
B nedan) ska tillampas.

Det maximala beloppet som en deltagare kan erhalla per Prestationsaktieratt ar begransat till 300
procent av den volymviktade genomsnittskursen fér Viva Wine Groups aktie under en period om
10 handelsdagar som féljer arsstamman 2026. Om vardet av det antal aktier i Bolaget som varje
Prestationsaktierétt beréttigar till, vid tidpunkten for tilldelningen, 6verstiger det maximala
beloppet, kommer antalet aktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till att reduceras i
motsvarande omfattning.

Avseende anstallda bosatta utanfor Sverige, kraver deltagande att sadant deltagande ar i
enlighet med tillampliga lagar, och att styrelsen, efter eget omdéme, bedémer att deltagande kan
ske utan orimlig administrativ eller ekonomisk belastning.

Villkoren for deltagande i LTI 2026 ska regleras i separata avtal med varje deltagare individuellt.
Styrelsen ska ansvara fér utformningen och hanteringen av LTI 2026 inom ramen fér ovan
angivna huvudsakliga villkor.
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B. Styrelsens forslag till emission av teckningsoptioner av serie 2026:1

For att mojliggora Bolagets leverans av teckningsoptioner, och indirekt aktier, under LTI 2026,
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om emission av hdgst 857 516 teckningsoptioner av
serie 2026:1, varav 652 500 avser att sdkra leveranser av teckningsoptioner, och indirekt aktier,
till deltagare och 205 016 avser att tacka kostnader for sociala avgifter. Ratt till teckning ska, med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, tillkomma Bolaget. Skélen till avvikelsen fran
aktiedagarnas foretradesratt ar att mojliggora leverans av teckningsoptioner och indirekt aktier i
Bolaget till deltagare i LTI 2026 samt téacka kostnader for sociala avgifter for LTI 2026.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska berattiga till teckning
av en (1) aktie i Bolaget under perioden frdn och med dagen for registrering av emissionsbeslutet
vid Bolagsverket till och med 31 december 2029. Teckningskursen per aktie ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra
(4) veckor fran dagen for arsstamman. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.
Overteckning far inte ske.

For det fall teckningsoptionerna utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med 7 145,96
kronor. De aktier som tillkommit p& grund av teckning med stdd av teckningsoptionerna ska
medfora ratt till utdelning forsta gadngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket och aktierna har forts in i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

Ovriga villkor for teckningsoptionerna framgar av de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna. Villkoren innehaller bland annat sedvanliga omrakningsprinciper.

C. Styrelsens férslag om godkidnnande av éverlatelse av teckningsoptioner av serie 2026:1
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att vederlagsfritt 6verlata hogst 857 516
teckningsoptioner av serie 2026:1 till deltagare eller annars till tredje man, for att leverera aktier
till deltagarna i enlighet med villkoren i LTI 2026 i samband med utnyttjande av intjdnade
Prestationsaktieréatter i enlighet med LTI 2026 och de villkor som anges i punkt A eller pa annat
satt forfoga Over teckningsoptionerna for att sakerstalla Viva Wine Groups ataganden och
kostnader i anledning av LTI 2026. Styrelsen ska inte &ga réatt att forfoga over
teckningsoptionerna for ndgot annat andamal an for att sakerstalla Viva Wine Groups ataganden
och kostnader i anledning av LTI 2026.

Tidigare incitamentsprogram i Viva Wine Group

Det finns for narvarande ett utestdende incitamentsprogram i Bolaget (LTI 2025), som rostades
igenom pa arsstamman den 23 maj 2025. Utforlig information om incitamentsprogrammet finns
pa www.vivagroup.se.

Utspédningseffekt

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2026:1 innebéar en
utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 0,95 procent av aktierna och résterna i Bolaget
om de foreslagna teckningsoptionerna utnyttjas till fullo, inkluderat sékring for kostnader for LTI
2026. Utspadningseffekten ar berédknad som relationen mellan de tillkommande aktierna som
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teckningsoptionerna kommer att utnyttjas for och antalet nuvarande aktier och de tillkommande
aktierna som teckningsoptionerna kommer att utnyttjas fér. Overblivna teckningsoptioner ska
makuleras och ska saledes inte medféra nagon utspadning for aktieagarna.

Uppskattade kostnader for LTI 2026
Styrelsens bedémning ar att LTI 2026 kommer att féranleda kostnader huvudsakligen relaterade
till administration, redovisningsmassiga lonekostnader och sociala avgifter.

Kostnaderna for LTI 2026, som redovisas over resultatrakningen, berdknas enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver programmets |6ptid. Berakningen har
utforts baserat pa foljande antaganden: (i) det maximala antalet Prestationsaktieratter tilldelas
deltagarna, (ii) en arlig personalomsattning om noll (0) procent under |6ptiden, (iii) att det
maximala antalet Prestationsaktieréatter intjanas under programmets I6ptid och (iv) att aktiekursen
vid deltagarnas tilldelning av teckningsoptioner av serie 2026:1 uppgar till 64,2 kronor. Darutéver
har kostnaderna for programmet baserats pa att programmet omfattar 26 deltagare.

Totalt uppskattas kostnaderna for programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 6,4 MSEK exklusive
sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 13,2 MSEK, baserat pa
ovanstaende antaganden, samt under antagande om en arlig aktiekursuppgang om 26 procent
under programmets 16ptid och en skattesats for sociala avgifter om 31,42 procent.

De berdknade genomsnittliga arliga kostnaderna om 6,5 MSEK, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 1,88 procent av Viva Wine Group-koncernens totala personalkostnader for
rakenskapsaret 2025.

Samtliga berékningar ovan ar prelimindra och syftar endast till att ge en illustration av
kostnaderna som LTI 2026 kan medféra. Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika fran
vad som anges ovan.

Effekter pa nyckeltal

Koncernens eget kapital uppgick den 31 december 2025 till 1 780,9 MSEK. De uppskattade
kostnaderna for programmet om 19,6 MSEK i enlighet med ovan (under de antaganden som
anges) motsvarar cirka 1,10 procent av det egna kapitalet.

Beredning av férslaget
Forslaget har beretts av styrelsen tillsammans med externa radgivare. Ingen anstalld som kan
komma att omfattas av LTI 2026 har deltagit i utformningen av villkoren darfér.

Punkt 13: Beslut om antagande av riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
Enligt ersattningsutskottets rekommendation féreslar styrelsen for Bolaget att arsstamman
beslutar att faststélla féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, att galla tills
vidare.
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Allméant

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid forandringar i redan avtalade
ersattningar efter att riktlinjerna har antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman och all eventuell ersattning som erlaggs i aktier,
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner
eller personaloptioner, som kraver sarskilt beslut av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen samt
andra som kan komma att bli en del av koncernledningen. Aven annan erséattning an
styrelsearvode till styrelseledaméter omfattas av dessa riktlinjer. Hanvisningar till ledande
befattningshavare ska darfor anses omfatta &ven annan ersattning an styrelsearvode till
styrelseledaméter. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska
far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affiarsstrategi, langsiktiga intresse och hallbarhet

Ett framgangsrikt genomforande av Bolagets affarsstrategi och framjandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, kraver att Bolaget genom konkurrenskraftig
ersattning pa marknadsmassiga villkor kan rekrytera, motivera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den totala ersattningen maste darfor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
inom medarbetarens yrkesomrade samt st i relation till medarbetarens ansvar, befogenheter och
prestation. Ersattningen kan besta av fast 10n, rorlig ersattning, andra formaner och pension.

Former av ersattning m.m.

Ersattning far utgoras av fast kontantlon, eventuell rorlig kontantersattning, 6vriga sedvanliga
formaner samt pension. Den sammanlagda arliga kontanta ersattningen, inklusive
pensionsformaner, ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad och
inom det arbetsomrade som medarbetaren &r placerad i och ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende prestationer bor aterspeglas i den totala
ersattningen. Fast kontantlon och rorlig kontantersattning ska vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den fasta kontantlénen ska revideras arsvis.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdéver styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan ersattning for sddant arbete kunna utgé efter sarskilt beslut av styrelsen, efter
beredning av ersattningsutskottet. Sddan ersattning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Rorlig erséattning

Rorlig ersattning ska baseras pa resultat i forhallande till faststallda kortsiktiga (ettariga)
finansiella mal eller mal som bidrar dartill. Ersattningen ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska rorlig ersattning
utbetalas som kontant ersattning och inte inga i underlaget for pensionsberakning. Den
kortsiktiga delen far inte 6verstiga 100 procent av den fasta arslonen utan styrelsens sarskilda
godkannande.
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Kortsiktiga prestationsmal ska omfatta en EBIT#komponent och kan omfatta mal avseende
hallbarhet, organisk tillvaxt, individuella mal eller en kombination darav.

Upphorande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten fér uppsagningen och utgéd under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 24 manader efter
anstallningens upphdrande.

Pension och andra férmaner

Pensionsformaner ska vara premiebestamda och den arliga premien far inte 6verstiga 30 procent
av den fasta arslonen. Normal pensionsalder ska vara 67 ar. Andra mindre formaner far innefatta
bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring, bilforman och friskvardsbidrag.

Erséattningsutskott och beslutsprocess
Ersattningsutskottet ska granska och forbereda villkoren i verkstallande direktérens
anstéllningsavtal, som darefter beslutas av styrelsen.

Arenden om fast kontant 16n och eventuell rérlig kontant 16n till verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen och i
féorekommande fall av verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga erséattningar for ledande befattningshavare, tillampningen av ersattningsriktlinjer samt
géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
uppfyller de oberoendekrav som stipuleras i Svensk kod for bolagsstyrning. Vid styrelsens och
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Ersattningsutskottets uppgifter ska ocksd omfatta att férbereda styrelsens beslut avseende
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, utdva tillsyn samt félja upp och
utvardera tillampningen av riktlinjerna.

Styrelsen ska ta fram forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut pa arsstamman. Riktlinjerna ska gélla tills nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman.
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Styrelsen ska, i enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolagslagen, uppratta en
ersattningsrapport som ska laggas fram pa arsstamman for godkannande.

Tillampning av, och avvikelser fran, riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna, helt eller delvis, om det finns sarskilda
skal for detta i ett enskilt fall och avvikelsen ar nodvandig for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen. Ersattningsutskottets uppgifter inkluderar att bereda styrelsens beslut i
ersattningsrelaterade fragor, inklusive beslut om avvikelser fran riktlinjerna. Nar det galler
anstallningsférhallanden som omfattas av andra regler &n svenska ska nédvandiga anpassningar
goras betraffande pensionsférmaner och andra férmaner for att sékerstalla att tillampliga regler
eller lokal praxis efterlevs. Det évergripande syftet med riktlinjerna ska darvid uppnas sa langt
som mojligt.

Riktlinjerna ska inte ha foretrade framfor tvingande bestammelser i arbetsrattslig lagstiftning eller
kollektivavtal. De ska inte heller tillampas pa redan ingdngna avtal.

Punkt 14: Framlaggande och godkdnnande av styrelsens erséttningsrapport
Styrelsen foreslar att stamman godkanner ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025.

Majoritetsregler

Beslut enligt punkterna 10 och 11 &r giltigt endast om detta har bitratts av aktiedgare som
foretrader minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stamman.

Beslut enligt punkten 12 &r giltigt endast om detta har bitratts av aktiedgare med minst nio
tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 89 631 884.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse och fullmaktsformular halls tillgangliga
senast tre veckor fore arsstamman. Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska
finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga senast tre veckor fére stamman.
Valberedningens fullstandiga forslag angaende styrelse och revisor inklusive valberedningens
motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse ar tillgangliga fran och med idag. Samtliga
handlingar enligt ovan halls tillgangliga hos Bolaget pa Tulegatan 4, 113 53 i Stockholm och pa
Bolagets webbplats www.vivagroup.se enligt ovan och sands till de aktieagare som begéar det och
uppger sin e-post- eller postadress.
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Aktieagarna erinras om ratten att, vid arsstamman, begéara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig p& Euroclear Sweden AB:s hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

[1] Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om upphédvande av Europaparlamentets
och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004
/72/EG.

[2] Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om upphédvande av Europaparlamentets
och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004
/72/EG.

* %k % % %

Stockholm i april 2026
Viva Wine Group AB
Styrelsen

For mer information, kontakta:

Linn Gafvert, CFO/Vice VD Viva Wine Group
Tel: + 46 730 86 89 90

Email: linn.gafvert@vivagroup.se

Om Viva Wine Group

Viva Wine Group AB (publ) &r en ledande europeisk vinkoncern som erbjuder ett brett sortiment
av kvalitetsvin till monopolmarknader, detaljhandel, restaurang och konsument. Genom ett stort
antal operativa bolag med stark entreprendrsanda utvecklar, marknadsfér och séljer gruppen vin
under bade egna och partners varumarken. Viva Wine Group varnar om en decentraliserad
affarsmodell med utrymme for innovation samtidigt som den skapar en gemensam plattform for
synergier och stordriftsférdelar for vardeskapande. Bolaget som har en stark historik, fokuserar
pa att generera lonsam tillvaxt genom standig utveckling av kunderbjudandet kompletterat med
strategiska forvarv. Viva Wine Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm (VIVA). Mer
information p& www.vivagroup.se.
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