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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Clar Global AB (publ), organisationsnummer 559106-4547 med sate i Stockholm, Stockholms lan, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning avseende rakenskapsaret 2025- 01-01 — 2025-12-31.

Allmant

Clar Global AB (publ) (”Clar”) &ar en teknikdriven plattform for kreditférmedling och verkar i 14 marknader i Europa,
Latinamerika och Asien. Bolaget kopplar samman konsumenter med banker och finansiella institut genom
datadrivna, digitala marknadsplatser med valrenommerade lokala varumarken.

Clars affarsidé ar att skapa en mer transparent och effektiv kreditmarknad d&r konsumenter far battre villkor och
Okad valfrihet, samtidigt som kreditgivare kan na ratt kunder med lagre risk och hdgre precision. Genom investeringar
i teknologi och anvandarupplevelse skapar Clar skalbara natverkseffekter som driver tillvaxt och forbattrad
ldnsamhet over tid.

Sedan starten har Clar byggt och investerat i en portfélj av digitala kreditformedlare med stark geografisk spridning,
vilket historiskt har positionerat bolaget som ett globalt fintech-investeringsbolag. Under 2026 inleds nasta fas i Clars
utveckling. Genom forvarvet av Lendo Group och en dkad operativ integration av verksamheterna tar Clar ett
strategiskt steg fran att vara ett investmentbolag till att etablera en sammanhallen, operativ koncern. Detta mojliggor
okad kontroll, styrning och realisering av synergier mellan marknader, plattformar och varumarken.

Den kombinerade koncernen far en stark position i Skandinavien genom Lendo Groups ledande varumarken,
samtidigt som Clars befintliga verksamheter bidrar med internationell rackvidd och erfarenhet fran snabbvaxande
marknader. Tillsammans skapas en global plattform med 0kad skala och starkt konkurrenskraft.

Clars strategi utgar fran bolagets formaga att kombinera skala, teknologi och lokalt fértroende. Genom en
egenutvecklad plattform mojliggors datadriven kundmatchning och prestationsbaserad kundanskaffning, vilket
optimerar konvertering och avkastning for finansiella partners.

Starka lokala varumarken genererar hogkvalitativ konsumenttrafik, medan den globala infrastrukturen mojliggor
effektiv skalning, kunskapsoéverforing och kontinuerlig produktutveckling. | kombination med etablerade relationer
med finansiella institut och en beprévad modell for att integrera och utveckla verksamheter skapas forutsattningar
for langsiktig och lonsam tillvaxt.

Med denna modell &r méalsattningen att etablera en ledande global plattform inom kreditférmedling.

Vasentliga handelser 2025

Forvarvet av Lendo Group

Under 2025 ingick Clar avtal om forvarv av Lendo Group. Lendo Group tillhandahéller Skandinaviens ledande
marknadsplatser for finansiella tjanster, med verksamhet i Sverige, Norge och Danmark. | varumarkesportfoljen ingar
Lendo, Mybanker och Compricer — ndgra av regionens mest anvanda jamforelsetjanster for finansiella produkter och
tjdnster. Genom att verka for 6kad transparens pa kreditmarknaden arbetar Lendo Group mot att starka fler
konsumenter i att fatta smarta och medvetna beslut kring sin ekonomi.

Forvarvet ar transformativt och innebar en kompletterande geografisk narvaro med en ledande position i nagra av
varldens mest mogna fintechmarknader, 6kad skala samt forstarkta mojligheter att utveckla produkter och plattform.
Detta forbattrar anvandarupplevelsen for vara kunder och effektiviserar kundanskaffningen for vara partners.

Lendo Group fortsatter att verka under sina etablerade varumarken.

Nyemission i samband med forviarvet av Lendo Group

Som en del i finansieringen av forvarvet genomforde Clar en nyemission, varav en del delregistrerades under 2025.
Emissionen sakerstallde de medel som kravdes for att slutféra transaktionen och aterspeglar det fortroende
kapitalmarknaden visar bolaget och dess strategi.
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Obligationsemission

| december 2025 Clar ut en obligation, som i februari 2026 noterades pa Nasdagq First North Bond Market och tog
darmed ett viktigt steg i utvecklingen mot ett mer etablerat publikt bolag. Noteringen breddar bolagets
finansieringsprofil och skapar 6kad flexibilitet i kapitalstrukturen. Samtidigt innebar noteringen att bolaget omfattas
av relevanta regelverk och har anpassat sin rapportering och kommunikation for att sdkerstalla transparens,
likabehandling av investerare och en strukturerad informationsgivning.

Marknadsutveckling

Under rakenskapséret har marknadens vardering av bolag inom Clars verksamhetsomrade genomgatt en generell
nedgang. Forvarvet av Lendo, genomfort av extern part, utgjorde en konkret referenstransaktion som tydliggjorde det
forandrade varderingsklimatet for motsvarande bolag.

| syfte att sakerstalla en transparent och rattvisande redovisning har styrelsen beslutat att anpassa varderingarna av
bolagets innehav, vilket resulterat i storre nedskrivningar under aret.

Koncernens resultat, finansiell stallning och kassaflode

Per den 31 december 2025 bedomde styrelsen att koncernen inte langre uppfyller kraven for investmentbolag, se Not
1 Redovisningsprinciper. Detta innebar att i Rapport 6éver finansiell stallning per den 31 december 2025 ar
dotterbolagen konsoliderade, men i Rapport dver totalresultatet, &r dotterbolagen inte konsoliderade, da 6vergangen
skedde per 31 december 2025.

Bytet av redovisningsprincip medfor skillnader i hur moderbolaget och koncernen varderar innehav till verkligt varde,
varfor storre skillnader mellan koncern och moderbolag foreligger i ar jamfort med tidigare ar. Se Not 15.

Resultat fér helaret

* Rorelsens intdkter uppgick till -687 360 KSEK (-19 192), forklarat av vardeutveckling pé portféljinnehav om -687 360
KSEK (-19 192).

e Rorelsens kostnader uppgick till -12 403 KSEK (-3 090).

¢ Rorelseresultatet uppgick till -699 763 KSEK (-22 281)

¢ Finansiella poster uppgick till -1 070 KSEK (5 184)

o Arets resultat efter skatt uppgick till -700 833 KSEK (-17 098)

Finansiell stidllning

¢ Likvida medel i koncernen uppgick vid arets utgang till 460 373 KSEK (28 220)

o Egetkapitali koncernen uppgick vid &rets utgang till 1 037 119 KSEK (1 574 596)
o Kassaflodet jan-dec 2025 uppgick till 432 154 KSEK (24 340)

Moderbolagets resultat, finansiell stallning och kassaflode

Resultat fér helaret

e Rorelsens intakter uppgick till 0 KSEK (0),

e Rorelsens kostnader uppgick till -3 042 KSEK (-3 090).

e Rorelseresultatet uppgick till -3 042 KSEK (-3 090)

¢ Finansiella poster uppgick till -105 959 KSEK (-100 468), forklarat av resultat fran andelar i koncernféretag om -104
889 KSEK (-105 652).

« Arets resultat efter skatt uppgick till -109 001 KSEK (-103 558)

Finansiell stillning

¢ Likvida medel i moderbolaget uppgick vid arets utgdng till 452 216 KSEK (28 220)

* Moderbolagets langfristiga fordringar hos portfoljbolag uppgick vid arets utgang till 0 KSEK (61 365)
¢ Moderbolagets langfristiga fordringar hos dotterbolag uppgick vid arets utgang till 55 218 KSEK (0)
¢ Moderbolagets langfristiga skulder uppgick vid arets utgang till 448 103 KSEK (2 636)

e Eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets utgang till 420 910 KSEK (368 153)
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Kassaflode
e Kassaflodet jan-dec 2025 uppgick till 423 997KSEK (24 340)

Risker och osakerhetsfaktorer

En viktig del i Clars investerings- och vardeskapandeprocess &r att identifiera risker som kan paverka verksamheten,
och darefter arbeta strategiskt med att begransa dessa genom olika &tgarder och rutiner. Genom ett férebyggande
riskarbete skapar Clar forutsattningar for att bade belysa och begrénsa saval interna som externa risker som kan ha
stor paverkan pa den operativa verksamheten, varuméarken och aktien.

Risker som hanteras val kan leda till mojligheter och vardeskapande, medan risker som inte hanteras ratt kan
medfdra skador och forluster. Ett kontrollerat risktagande ar avgérande for god lonsamhet och avkastning. Formagan
att identifiera, utvardera, hantera och f6lja upp risker utgor en viktig del av styrningen och kontrollen av Clar och dess
innehav.

Clar Groups affarsmodell &r beroende av avtal med banker och andra langivare. Om s&dana avtal inte ingas,
omférhandlas pa samre villkor eller sdgs upp kan det minska intakter, ldnsamhet och erbjudandets attraktivitet, med
negativ paverkan pa verksamheten.

Clar Groups tillvaxt genom forvarv innebéar risker sdsom felvardering, oupptéckta risker och integrationsproblem.
Felaktiga antaganden och otillrackligt avtalsmassigt skydd kan leda till 6kade kostnader och uteblivna synergier.

For att sakerstalla finansiering till i befintliga och nya dotterbolag kan Clar komma att soka ytterligare finansiering i
framtiden. Sadan ytterligare finansiering kanske inte kommer att finnas tillgédnglig pa fér Clar godtagbara villkor, eller
Overhuvudtaget. Om det inte &r mojligt for Clar att erhalla finansiering i ratt tid, kan Bolaget bli tvunget att vasentligt
minska sina investeringar, innebarande att Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning och tillvaxt kan komma
att paverkas negativt. Lanefinansiering, om sadan finns tillganglig, kan dessutom vara kostsam och kan medféra
begransande forpliktelser eller pa annat satt inskréanka Bolagets finansiella flexibilitet, vilket kan innebéra att
Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning och tillvaxt kan komma att paverkas negativt. Clar har per
balansdagen en utestdende obligationsfinansiering i form av en sakerstalld obligation. Villkoren for obligationen,
inklusive loptid, ranta och sakerhetsstruktur, framgar av Not 24.

Clar ar genom sina dotterbolag verksamt i mer &n atta lander pa fyra kontinenter. Det rader stora skillnader mellan
lokala regulatoriska ramverk (sdsom persondata, KYC, hur avtal ser ut m.m.) och i vilken utstrackning dessa tenderar
att forandras. Detta medfor ett osédkerhetsmoment och det kan vara svart att forutspa hur utvecklingen kan komma
att te sig. Sammantaget kan detta innebéara att kostnader kan komma att bli avsevart hogre an vad som
prognostiserats och i forlangningen att Bolaget tar finansiell skada

Verksamheten &r beroende av IT-system och ddrmed sarbart for cyberattacker och dataintrang. Sddana incidenter
kan orsaka driftstorningar, dataforlust, sanktioner, kostnader och anseendeskador, vilket kan paverka verksamhet
och resultat negativt trots vidtagna sakerhetsatgarder.

Risker kopplade till persondata Portfoljbolagen hanterar stora mangder persondata och de ar darmed skyldiga att
folja stranga efterlevnadskrav genom bland annat GDPR och ePrivacy. Trots gott uppsat sa finns det alltid en risk att
regler misstolkas eller att atgarder for efterlevnad pé annat satt brister pa nagon eller négra av de marknader dar
portfoljbolagen ar verksamma. | fall dar dylika regleringar kranks foreligger risk for dryga straffavgifter. Detta riskerar
att paverka Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning och tillvaxt negativt.

Den 21 maj 2025 fattade riksdagen beslut om att skarpa lagarna som reglerar formedling av konsumentkrediter. |
korthet innebér detta att endast banker och kreditmarknadsinstitut kommer att vara tilldtna att férmedla
konsumentkrediter Lendo AB genomfor darfér en 6vergang till att regleras som kreditinstitut. Detta innebar att
ansokan om tillstand ska vara inlamnad till Finansinspektionen senast den 31 juli 2026, varefter ett godkédnnande
maste erhallas. | ssamband med denna 6vergang arbetar Clar aktivt med olika losningar for att sakerstalla att Lendo
har en kapitalbas som ar tillracklig givet de krav som foljer av kreditinstitutsregleringen. Ansékningsprocessen
beraknas paga till borjan av 2027.

For utforligare beskrivning se sidan Not 2 Finansiell riskhantering.
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Aktiekapital

Under aret har Clar genomfort 5 nyemissioner till ett samlat varde om totalt 164,7 MSEK efter kostnader och avgifter i
samband med emission. Aktiekapitalet 6kade under aret med 61,8 KSEK till 734,5 KSEK.

Savitt Clars styrelse kanner till finns inga aktieagaravtal mellan Clars aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande
over Clar. Clars styrelse kanner inte heller till ndgra avtal eller motsvarande 6verenskommelser som kan leda till att
kontrollen 6ver Clar férandras.

Aktiekapitalets utveckling januari - december 2025

Forandring Antal aktier efter Forandring Totalt
Beslutstidpunkt Héandelse antal aktier transaktion aktiekapital aktiekapital
Ingdende balans* 20426 354 671 405
2025-02-03 Nyemission - kontant 38829 20465183 1276 672682
2025-03-10 Nyemission - apport 76 280 20541 463 2507 675189
2025-04-10 Nyemission - kontant 609 544 21151007 20035 695 224
2025-05-30 Nyemission - kvittning 766 942 21917949 25209 720433
2025-07-29 Nyemission - kvittning 10780 21928729 354 720788
2025-11-12 Nyemission - kontant 416 987 22345716 13706 734 494
Summa 2025-12-31 1919 362 22345716 63089 734 494

Utdelningspolicy

Bolaget ar ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel planeras avsattas till utveckling av verksamheten. Mot denna
bakgrund beraknar inte Bolaget lamna ndgon utdelning under de narmast féljande &ren, men i framtiden nar Bolagets
resultat och finansiella stallning s& medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Bolaget har darmed for narvarande ingen
utdelningspolicy.

Transaktioner med néarstdende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag specificerade i Not 21 Aktier och andelar. Utover
narstaenderelation med dotterbolag finns foretag i vilka Clar har gemensamma styrelseledaméter och/eller agare.

For en utforlig specifikation 6ver vilka narstdendetransaktioner som férekommit under aret hanvisas till Not 28
Transaktioner med narstaende. Samtliga transaktioner med narstdende har skett till marknadsmaéssiga villkor.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Forvarv av Lendo Group Clar forvarvade Lendo Group 2025 och aktierna tilltraddes under 2026. Skandinaviens
ledande marknadsplats for finansiella tjanster med varumarkena Lendo, Mybanker och Compricer i Sverige, Norge
och Danmark. Forvarvet starker Clars geografiska narvaro, skala och produktutveckling. Finansieringen skedde delvis
via en nyemission under 2025.

Obligationsemission | december 2025 emitterade Clar en obligation som noterades pa Nasdagq First North Bond
Market i februari 2026, vilket breddar finansieringsprofilen och innebar 6kade krav pa transparens och strukturerad
rapportering. Aktierna i Lendo Groups bolag, exklusive Compricer AB, ar stallda som sakerhet for obligationen.

Emission av konvertibel Under februari 2026 stallde Clar ut en konvertibel till ett virde om 100 MSEK, som del i
finansieringen av forvarvet av Lendo Group.

Emission av aktier och val av styrelse | samband med stangningen av forvarvet av Lendo Group emitterades nya
aktier till ett varde om 475,8 MSEK, en saljarrevers upptogs om 150 MNOK (143 MSEK vid upptagandets vaxelkurs).
Clar valde aven vid extra bolagsstamma den 25 februari in en ny styrelse i Clar.

Forvéarv av 0JO7 | januari forvarvade Clar OJO7 LLC med systerbolag — en marknadsplats for finansiella tjanster i
Mexiko - vilket starker bolagets narvaro i regionen.
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Forvarv av NFP | mars forvarvade Clar en dgarandel om 9,9% av aktiekapitalet i Nordiska Financial Partner Norway AS
(NFP). Kopeskillingen erlades genom kvittningsemission om Clarakiter till varde av 352 MSEK. NFP ar ett norskt

kreditinstitut med tillstdnd fr&n Finanstilsynet, och forvarvet utgor ett led i att sékerstélla licensprocessen fér Lendo
AB.

Clar innehar darutover en kdpeoption avseende resterande andelar i NFP, vilken kan utnyttjas vid ett eller flera
tillfallen fram till den 1 januari 2029. Losenpriset ar kopplat till NFPs marknadsvarde vid tidpunkten for utnyttjandet, i
syfte att sdkerstalla att det totala anskaffningsvardet for NFPs aktier aterspeglar marknadsvardet. Lésenpriset uppgar
till 1 SEK, med eventuell justering for Clars marknadsvarde vid tidpunkten for utnyttjandet. Utvardering avseende hur
detta forvarv ska redovisas sker under 2026.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att 6verkursfonden, balanserat resultat och arets resultat balanseras i ny rakning. Forslaget
kommer att laggas fram pa arsstamman den 26 juni 2026.

Fritt eget kapital i moderbolaget, KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Overkursfond 717 105 555 407,5
Balanserat resultat -187 927 -84 369,7
Arets resultat -109 001 -103557,6
Summa 420176 367 480,2
Clar Arsredovisning 2025 7(47)

« Signerat 2026-05-28 18:56:47 UTC Oneflow ID 14830517 Sida 7 /49



»

Rapport over totalresultat, koncernen

Jan-dec Jan-dec
Belopp i KSEK Not 2025 2024
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning, inkl. dvriga rorelseintakter 4 -0,0 0,0
Nettoforandring verkligt varde portfoljbolag -687 359,8 -19191,7
Summa rorelsens intakter -687 359,8 -19191,7
RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader 6,7 -1362,9 -2 085,8
Ovriga externa kostnader 9,10 -11 040,5 -1003,8
Summa rorelsens kostnader -12403,4 -3089,7
Rorelseresultat -699 763,2 -22 281,3
FINANSIELLA POSTER
Réanteintakter och liknande poster (| 3176,0 5183,8
Rantekostnader och liknande poster 12 -3428,6 -
Valutaforluster -817,1 -
Summa finansiella poster -1069,7 5183,8
Resultat fore skatt -700 832,9 -17 097,6
Arets skatt 13 - -
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -700832,9 -17 097,6
Ovrigt totalresultat - omrékningsdifferenser - -
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -700832,9 -17 097,6
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Rapport over finansiell stallning, koncernen

31 dec 31 dec

Belopp i KSEK Not 2025 2024
(omréknad)

TILLGANGAR 14
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 16
Immateriella anlaggningstillgdngar 344 874,3 -
Goodwill 716797,0 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1061671,3 -
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingavtal, nyttjanderatt 17 478,3 -
Inventarier, verktyg och installationer 18 580,6 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 058,9 -
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar till verkligt varde 19 - 1552 008,2
Aktier och andelar i intressebolag 19 0,0 -
Aktier och andelar i 6vriga bolag 19 52 693,6 -
Fordringar hos portféljbolag - 61 365,0
Uppskjuten skattefordran 23 9921,1 -
Ovriga |&ngfristiga fordringar 2689,3 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 65 304,0 1613 373,2
Summa anlaggningstillgangar 1128 034,3 1613373,2
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 20 30470,1 -
Ovriga kortfristiga fordringar 21 2731,3 9,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 648,3 -
Likvida medel 460 373,2 28219,7
Summa omsittningstillgangar 494 222,9 28 228,9
SUMMA TILLGANGAR 1622257,2 1641602,2
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Rapport over finansiell stallning, koncernen -

forts.

31dec 31dec
Belopp i KSEK Not 2025 2024

(omréknad)

EGET KAPITAL OCH SKULDER 14
Eget kapital
Aktiekapital 734,5 671,4
Ovrigt tillskjutet kapital 717 104,7 555 408,8
Annat eget kapital inkl. arets resultat 315282,3 1018516,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1033121,6 1574 596,2
Innehav utan bestammande inflytande 3997,5 -
Summa eget kapital 10371191 1574 596,2
Langfristiga skulder
Avsattningar 6572,9 2636,0
Uppskjuten skatt 23 67 657,3 -
Langfristiga rantebarande skulder 24 457 368,0 -
Summa langfristiga skulder 531598,3 2636,0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 30819,5 478,1
Ovriga kortfristiga skulder 25 8435,0 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 14 285,4 63 891,8
Summa kortfristiga skulder 53539,9 64 369,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1622257,2 1641602,2
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Kassaflodesanalys, koncernen

Belopp i KSEK Not 2025 2024

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rérelseresultat -699 763,2 -22281,3
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet 32 687 359,8 19201,8
Erhallen ranta 2357,7 1427,5
Erlagd ranta -3428,6 -
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandringar av

" . -13474,3 -1652,0
rorelsekapital
Féréndringar av rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av rorelsefordringar -54,2 3,0
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -62 394,6 65112,4
Kassafléde fran den lopande verksamheten -75923,1 63 463,3
Investeringsverksamheten
Investeringar andelar portféljbolag 19 -113563,5 -152921,0
Okning (-)/minskning (+) fordringar portféljbolag 44481 -6 289,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 115,5 -1569 210,7
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner 163 120,0 120087,0
Emissionskostnader -1360,9 -
Upptagna lan 449 695,6 -
Amortering av lan -2419,4 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 609 035,3 120 087,0
Nettokassaflode fran forvarvade bolag 8 156,9 -
Arets kassafléde 432 153,6 24 339,6
Likvida medel vid arets ingang 28 219,7 3880,0
Likvida medel vid arets utgang 460 373,2 28219,7
Clar Arsredovisning 2025 11 (47)

« Signerat 2026-05-28 18:56:47 UTC Oneflow ID 14830517 Sida 11/ 49



»

Forandring av eget kapital, koncern

Annat eget Utan
Ovrigt kapital inkl. bestamm-

Aktie- tillskjutet arets ande Summa
Belopp i KSEK Not kapital kapital resultat Summa inflytande eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2024 624,2 435369,0 1197599,1 1633592,4 - 16335924
Rattelse av fel * -161985,5 -161985,5 -161985,5
Eget kapital per 1 januari 2024
efter rattelse 624,2 435369,0 1035613,6 1471606,8 - 1471606,8
Totalresultat
Arets resultat -17097,6 -17 097,6 -17 097,6
Arets 6vriga totalresultat -
Summa totalresultat - - -17 097,6 -17 097,6 - -17 097,6
Transaktioner med aktiedgare
Emissioner 47,2 117 039,7 117 086,9 117 086,9
Emissionskostnader -
Pagaende Nyemission dec 2024 1,3 2998,8 3000,0 3000,0
Teckningsoptioner till anstallda -
Summa transaktioner med
aktiedgare 48,5 120 038,5 - 120 087,0 - 120 087,0
Eget kapital per 31 december
2024 672,7 555407,5 1018516,0 1574596,2 - 1574596,2
Totalresultat
Arets resultat -700832,9 -700832,9 -700832,9
Arets ovriga totalresultat 3997,5 3997,5
Summa totalresultat - - -700832,9 -700832,9 3997,5 -696835,5
Transaktioner med aktiedgare
Emissioner 61,8 143 193,1 143 255,0 143 255,0
Emissionskostnader -1360,9 -1360,9 -1 360,9
P&gaende Nyemission dec 2025 19 865,0 19 865,0 19 865,0
Reglering av skuld genom
Overlatelse av aktier -2400,8 -2400,8 -2400,8
Summa transaktioner med
aktiedgare 61,8 161697,2 -2400,8 159 358,3 - 159 358,3
Eget kapital per 31 december
2025 734,5 717 104,7 315282,3 1033121,6 3997,5 1037119,1

* Se Not 1 for mer information.
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Resultatrakning, moderbolaget

Jan-dec Jan-dec
Belopp i KSEK Not 2025 2024
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning, inkl. ovriga rorelseintakter 4 -0,0 0,0
Summa rorelsens intakter -0,0 0,0
RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader 6,7 -1362,9 -2085,8
Ovriga externa kostnader 9,10 -1679,4 -1003,8
Summa rorelsens kostnader -3042,3 -3089,7
Rorelseresultat -3042,3 -3089,7
FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande poster 11 3176,0 5183,8
Rantekostnader och liknande poster 12 -3428,6 -
Valutakursdifferenser -817,1 -
Resultat fran andelar i koncernféretag -104 889,4 -105651,7
Summa finansiella poster -105 959,2 -100 467,9
Resultat fore skatt -109 001,4 -103 557,6
Arets skatt 13 - -
ARETS RESULTAT -109 001,4 -103557,6
Clar Arsredovisning 2025 13 (47)
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Balansrakning, moderbolaget

31 dec 31 dec
Belopp i KSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR 15
Anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i portfoljbolag 19 - 345 564,8
Aktier och andelar i dotterbolag 19 349918,2 -
Aktier och andelar i intressebolag 19 0,0 -
Aktier och andelar i dvriga bolag 19 4320,7 -
Lanefordringar hos dotterbolag 27 55218,1 61 365,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 409 457,0 406 929,8
Summa anliggningstillgangar 409 457,0 406 929,8
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 21 63,5 9,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 11 060,0 -
Summa kortfristiga fordringar 11 123,5 9,3
Likvida medel 452 216,3 28219,7
Summa omsiéttningstillgangar 463 339,8 28 228,9
SUMMA TILLGANGAR 872796,8 435 158,8
Clar Arsredovisning 2025 14 (47)
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Balansrakning, moderbolaget — forts.

31dec 31dec

Belopp i KSEK Not 2025 2024

(omréknad)
EGET KAPITAL OCH SKULDER 15
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 734,5 671,4
Reservfond - -
Ej registrerat aktiekapital - 1,3
Summa bundet eget kapital 734,5 672,7
Fritt eget kapital
Overkursfond 697 239,7 555 407,5
Inbetalad emissionslikvid, ej registrerad 19 865,0 -
Balanserad vinst eller forlust -187927,3 -84 369,7
Arets resultat -109001,4 -103557,6
Summa fritt eget kapital 420176,0 367 480,2
SKULDER
Langfristiga skulder
Andra avsattningar 827,0 2636,0
Langfristiga rantebarande skulder 24 447 276,2 -
Summa langfristiga skulder 448 103,2 2636,0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2065,6 478,1
Ovriga kortfristiga skulder 25 4,1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 1713,5 63 891,8
Summa kortfristiga skulder 3783,2 64 369,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 872796,8 435 158,8
Clar Arsredovisning 2025 15 (47)
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

»

Belopp i KSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -3042,3 -3089,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 32 - 10,1
Erhallen ranta 2357,7 1427,5
Erlagd ranta -3428,6 -
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandringar av

L . -4113,2 -1652,0
rorelsekapital
Féréndringar av rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av rorelsefordringar -11114,2 3,0
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -62 394,6 65112,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten -77 622,0 63463,3
Investeringsverksamheten
Investeringar andelar portféljbolag 19 -113563,5 -152921,0
Okning (-)/minskning (+) fordringar portféljbolag 6146,9 -6 289,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107 416,6 -1569 210,7
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner 163 120,0 120 087,0
Emissionskostnader -1360,9 -
Upptagna l&an 449 695,6 -
Amortering av lan -2419,4 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 609 035,3 120 087,0
Arets kassafléde 423 996,7 24 339,6
Likvida medel vid arets ingdng 28219,7 3880,0
Likvida medel vid arets utgang 452 216,3 28219,7
Clar Arsredovisning 2025 16 (47)
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Forandring av eget kapital, moderbolaget

Ej
registrerat Balanserad Summa
Aktie- aktie- Overkurs- vinst eller Arets eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital fond forlust resultat kapital
Eget kapital per 1 januari
2024 619,2 5,0 435369,0 833031,4 364567,7 1633592,4
Byte av redovisningsprincip 15 -1281968,9 -1281968,9
Eget kapital per 1 januari
2024 619,2 5,0 435369,0 -448937,4 364 567,7 351623,5
Disposition fg arsresultat enl
. . 364567,7 -364567,7 -
beslut arsstdmma
Totalresultat -
Arets resultat -103557,6 -103557,6
Arets ovriga totalresultat -
Summa totalresultat - - - 364 567,7 -468 125,3 -103 557,6
Transaktioner med
aktieagare
Emissioner 52,2 -3,7 120038,5 120087,0
Emissionskostnader -
Pagaende Nyemission dec
2024
Summa transaktioner med
L 52,2 -3,7 120038,5 - - 120 087,0
aktieagare
Eget kapital per 31
671,4 1,3 555407,5 -84 369,7 -103557,6 368 152,9
december 2024
Disposition fg arsresultat enl
o . -103557,6 103557,6 -
beslut arsstdmma
Totalresultat -
Arets resultat -109 001,4 -109 001,4
Arets ovriga totalresultat -
Summa totalresultat - - - -103 557,6 -5443,9 -109 001,4
Transaktioner med
aktieagare
Emissioner 63,1 -1,3 143193,1 143 255,0
Emissionskostnader -1360,9 -1360,9
Pagaende Nyemission dec
19 865,0 19 865,0
2025
Summa transaktioner med
. 63,1 -1,3 161697,2 - - 161 759,0
aktieagare
Eget kapital per 31
734,5 - 717104,7 -187927,3 -109001,4 420910,5
december 2025

Clar Arsredovisning 2025
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Noter

Not 1 Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information
Clar Global AB (publ), org nr 559106-4547, ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Vasagatan 10, 111 20 Stockholm, webbadress ar www.clar.co.

Styrelsen har godkant denna arsredovisning for moderbolaget och koncernen for offentliggérande den 28 maj 2026
och den kommer att forelaggas drsstdmman den 26 juni 2026.

Koncernens redovisningsprinciper
Vasentliga redovisningsprinciper som tillAmpats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Financial Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen ar vidare upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Koncernredovisningen baseras pa fortlevnadsprincipen. Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) och
alla belopp ari KSEK om inte annat anges.

Nya redovisningsprinciper 2025
Clars styrelse bedomde den 31 december 2025 att koncernen inte langre uppfyller kraven for investmentforetag
enligt IFRS 10 Koncernredovisning, vilket var tidigare bedomning, se Not 3.

Effekten av att bolaget inte langre klassificeras som investmentbolag ar att dotterbolagen i Rapport dver finansiell
stallning den 31 december 2025 konsolideras, IFRS 3 Rorelseforvary tilldmpas pa innehaven. Jamforelsetal ar inte
omraknade utan innehav i investeringsverksamheten redovisas i Rapport 6ver finansiell stallning den 31 december
2024 till verkligt varde i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. Da 6vergangen till nya redovisningsprinciper
skedde den 31 december 2025 ar Rapport 6ver totalresultat och Kassaflodesanalyser for samtliga perioder enligt
tidigare redovisningsprinciper, d v s dotterbolagen ar inte konsoliderade och innehaven i portfoljbolag redovisas till
verkligt varde via resultatet rubricerat som Forandring verkligt varde portféljbolag.

Rittelse av fel ingaende 2024

Under 2025 identifierades ett fel hanforligt till tidigare rékenskapsar. Felet ar hanforligt till internomsattning i
underliggande varderingsmodell for verkligt varde av innehav. Felet har rattats retroaktivt i enlighet med IAS 8 punkt
42. Eftersom felet ar hanforligt till perioder tidigare an 2024 har justeringen paverkat det ingdende egna kapitalet 1
januari 2024 med -162 MSEK. Jamforelsetalen i balansrakningen har réknats om i motsvarande man. Rattelsen
paverkar varken periodens eller foregdende periods resultat.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och dndrade standarder for forsta gadngen obligatoriska for
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2025. Ingen av dessa har haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu ej tilldmpats av koncernen
Nya eller andrade IFRS-standarder gallande fran 2026 eller senare har inte tillampats vid upprattande av dessa
finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (tillamplig for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2027 eller senare) kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som kommer att
bidra till att uppna jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande féretag och ge anvandarna mer relevant
information och transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de
finansiella rapporterna, forvantas dess effekter p& presentation och upplysningar vara genomgripande, sarskilt de
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som &r relaterade till resultatrakningen och vad géller av ledningen definierade resultatmatt. Ledningen utvarderar for
narvarande konsekvenserna av att tilldmpa den nya standarden pa koncernredovisningen.

Uppskattningar, antaganden och bedomningar

Vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter gors ett antal bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och
balansrakningarna. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa. Uppskattningar och bedomningar utvarderas l6pande
och baseras pa historisk erfarenhet, andra faktorer och férvantningar pa framtida handelser. De omraden som
innehaller vasentlig grad av uppskattningar, antaganden och bedémningar beskrivs i Not 3.

Segmentrapportering

Roreslesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den niva till vilket styrelsen fasstéller budget och
utvarderar koncernens prestation pa. Med bakgrund av nya redovisningsprinciper (se ovan samt Not 3) gor Clar for
narvarande en dversyn av segmentrapporteringen.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer koncernen att verksamheten utgor ett enda rorelsesegment.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Clar Group AB AB (publ) och de foretag over vilka moderbolaget direkt
eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterbolag).

Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och exkluderas ur
koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphér. Koncernen bytte
redovisningsprinciper den 31 december 2025 och samtliga aktier och andelar i dotterbolag ses som forvarvade per
den tidpunkten, se Not 14.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats for att 6verensstdmma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna mellanhavanden har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Da overgangen till nya redovisningsprinciper skedde den 31 december 2025 ar Rapport 6ver totalresultat och
Kassaflodesanalyser for samtliga perioder enligt tidigare redovisningsprinciper, d v s dotterbolagen ar inte
konsoliderade och innehaven i portféljbolag redovisas till verkligt varde via resultatet rubricerat som Forandring
verkligt varde portféljbolag.

Rorelseforvarv

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary, oavsett om forvarvet bestar av
egetkapitalandelar eller andra tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga vardena
av overlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare, aktier som emitterats av koncernen,
tillgangar eller skulder som ar en féljd av ett avtal om villkorad kopeskilling och eventuell tidigare egetkapitalandel i
det forvarvade foretaget. Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och 6vertagna eventualforpliktelser i
ett rorelseforvarv varderas, med ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
forvarv, d v s forvarv for forvarv, avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller tillinnehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Goodwill avser
det belopp varmed 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget,
och verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pé tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget, (om rorelseforvarvet
genomforts i steg) overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Clars styrelse bedomde per
den 31 december 2025 att koncernen inte langre uppfyller kraven for investmentforetag enligt IFRS 10
Koncernredovisning, vilket var tidigare bedomning. Effekten av att bolaget inte langre klassificeras som
investmentbolag ar att dotterbolagen i Rapport dver finansiell stallning per den 31 december 2025 konsolideras, IFRS
3 Rorelseforvary tillampas pa innehaven. Samtliga tillgdngar och skulder i dotterbolagen ses darmed som férvarvade
per den 31 december 2025. Tillgdngarna ar fordelade varden med bas i den vardering till verkligt varde som gjordes
omedelbart fore bytet av redovisningsprincip. Forvarvsanalyserna ar preliminara och kan komma att justeras vad
galler klassificeringar.
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Innehav i intresseforetag och joint ventures

EttintressefOretag ar ett foretag over vilket koncernen utdvar ett betydande inflytande, genom mojligheten att delta i
de beslut som ror verksamhetens ekonomiska och operationella strategier. Detta forhallande rader normalt i de fall
moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar 20-50 procent av rosterna.

En joint venture ar ett samarbetsarrangemang genom vilket de parter som har gemensamt bestammande inflytande
over verksamheten har ratt till nettotillgdngarna i verksamheten.

Intresseforetagen och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tilldmpning av
kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagens eller joint ventures vinst eller forlust,
efter skatt, efter forvarvstidpunkten. Intresseforetagets/joint ventures redovisning justeras s att de dverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper.

Forinnehav under 20% i bolag redovisas detta som Aktier och andelar i 6vriga bolag.

Koncernen bytte redovisningsprinciper den 31 december 2025 och samtliga aktier och andelar i intressebolag och
joint ventures ses som forvarvade per den tidpunkten, se Not 14.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. D& 6vergéngen till nya redovisningsprinciper skedde den 31 december 2025 &r
Kassaflodesanalyser for samtliga perioder enligt tidigare redovisningsprinciper, d v s dotterbolagen ar inte
konsoliderade.

Intékter

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Intdkter (Tillampligt t o m den 31 december 2025)
Det ar endast moderbolagets intakter som redovisas i koncernens intakter fram t o m den 31 december 2025.
Moderbolagets intakter bestar huvudsakligen av rénteintakter fran dotterbolag.

Ersattningar till anstallda - pensioner

Erséattningar till anstallda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas
i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Koncernen har inga pensionsplaner som ska redovisas som formansbestamda pensionsplaner. Det ar endast
moderbolagets ersattningar till anstallda som redovisas i koncernens personalkostnader framt o m den 31 december
2025.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och haringen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Ersattningar till anstallda - aktiebaserad ersattning

Ersattning till anstallda i form av aktiebaserad ersattning finns inom koncernen via befintliga ersattningsprogram i
dotterbolag. Det finns bade program klassificeras i enlighet med IFRS2 som eget-kapitalinstumentreglerat program
och kontantreglerat program. Vid varje bokslutstillfalle varderas instrumentens verkliga varde, varefter kostnader for
det kontantreglerade programmet redovisas i sin helhet dver loptiden medan det kontanreglerade programmet
endast tar hansyn till de sociala kostnaderna. For vidare information se Not 8.

Utover detta ar styrelsen bemyndigad att vederlagsfritt att emittera teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogram.
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Inkomstskatt

Redovisad skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som ska betalas eller erhéllas
under det aktuella inkomstaret. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmodellen p& temporéara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras varde i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatt berdknas med tillAmpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats pa bokslutsdagen och
som forvantas galla nar den uppskjutna skatten regleras. Uppskjuten skattefordran pa skattemassiga underskott
redovisas inte i balansrakningen.

Det dr endast moderbolagets inkomstskatt som redovisas i koncernens skatt fram t o m den 31 december 2025. Se
Not 13 Inkomstskatt.

Immateriella och materiella anliaggningstillgangar
For beskrivning av redovisade anskaffningsvarden avseende immateriella och materiella tillgdngar se Not 3.

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sé att tillgdngens varde minskat med
beddmt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess beddmda nyttjandeperiod som uppskattas
tills

Immateriella anldggningstillgangar
e Kundrelationer 7 ar
¢ Teknologi/Plattform 7 ar

Varumarke och Goodwill bedéms ha obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Dessa tillgdngar provas istallet
arligen for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36.

Inventarier, verktyg och installationer
« Ovriga inventarier, verktyg och installationer 3-7 &r

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsperiod,
effekten av eventuella &ndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten over finansiell stallning vid
utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgors av
skillnaden mellan eventuella nettointakten vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den
period nar tillgdngen tas bort fran rapporten éver finansiell stallning.

Nyttjanderattstillgangar och leasingskuld

Nyttjanderattstillgdngar ingér i materiella anlaggningstillgdngar i balansrakningen och avser hyresavtal for lokaler
som redovisas som tillgdng och leasingskuld i enlighet med IFRS 16 Leasing. Nyttjanderattstillgdngar redovisas for
leasingavtal dar bolaget &r leasetagare om avtalet inte &r ett korttidsavtal eller dar den underliggande tillgédngen &r av
lagt varde. Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasingskulden och darefter till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Leasingskulder varderas initialt till nuvardet av framtida
leasingavgifter. Vid diskonteringen anvénds en marginell ldnerdnta som beddms rimlig for upptagande av ett l&n for
forvarv av motsvarande tillgdng om inte avtalets implicita ranta enkelt kan faststéllas.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument utgors av langfristiga och kortfristiga rantebarande fordringar, likvida medel,
laneskulder och leverantorsskulder. En finansiell tillgadng eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen blir part
i ett avtalsférhallande. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen, da ratten att erhalla kassafloéden fran
instrumentet Lopt ut och koncernen har 6verfort alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen, da forpliktelsen i avtalet fullgjorts.

Investeringar i finansiella skuldinstrument klassificeras i kategorier baserat pa affarsmodellen for forvaltningen av
och de avtalsenliga egenskaperna hos de finansiella tillgdngarna. Om den finansiella tillgangen innehas for att
inkassera avtalsenliga kassafloden ska den varderas till upplupet anskaffningsvarde. Om den darutéver aven ska
saljas, ska den varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Om den finansiella tillgdngen inte kategoriseras som
nagon av dessa, ska den varderas till verkligt varde via resultatrdkningen. Finansiella skulder klassificeras till
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upplupet anskaffningsvarde med undantag av vissa typer av skulder som exempelvis derivat. Se Not 27 Vardering
finansiella poster.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori aterfinns langfristiga och kortfristiga rantebarande fordringar, kundfordringar samt likvida medel.
Langfristiga rantebarande fordringar och 6vriga kortfristiga ranteb&rande fordringar redovisas till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Likvida medel redovisas till nominellt
belopp och beddéms ha (&g kreditrisk varfér ndgon nedskrivningsmodell ej tillAmpas pa dessa.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde respektive verkligt varde med férandringar via ovrigt totalresultat baserat
péa framatriktad information. Koncernen valjer reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i
kreditrisk eller inte.

Kundfordringar och avtalstillgangar (Tillamplig efter den 31 december 2025)

Koncernen tillAmpar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar.
Forenklingen innebér att reserven for forvantade kreditforluster berédknas baserat pé forlustrisken for hela fordrans
loptid och redovisas nar fordran redovisas forsta gangen.

Kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgdngar redovisas som kreditférluster — netto inom rérelseresultatet.
Atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrakningen.

Ovriga skuldinstrument

Alla investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde respektive verkligt varde via ovrigt
totalresultat anses ha lag kreditrisk och den redovisade kreditforlustreserven ar darfor begransad till 12 manaders
forvantade forluster. Ledningen anser att ”lag kreditrisk” for noterade obligationer &r att &tminstone ett storre
ratinginstitut givit graderingen ”investment grade”. Ovriga investeringar anses ha ”3g kreditrisk” nér de har l3g
sannolikhet for fallissemang och emittenten har stor formaga att klara sina kortfristiga kontraktuella
betalningsataganden.

Likvida medel &r aven inom tillampningsomradet for nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle
komma i frdga har dock bedémts vara ovésentlig.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder utgors av leverantorsskulder och laneskulder.

Leverantorsskulder avser skulder for varor och tjanster som levererats till koncernen innan utgangen av
rakenskapsaret som ar obetalda. Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Skulderna redovisas inledningsuvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om koncernen vid slutet av rapportperioden
inte har en rattighet att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Kovenanter som koncernen maste uppfylla, vid eller fére rapportperiodens slut, beaktas nar skulder med kovenanter
ska klassificeras som kort- eller langfristiga. Kovenanter som koncernen ar skyldig att uppfylla efter rapportperiodens
utgdng paverkar inte klassificeringen pa balansdagen.

Upplysning om verkligt viarde
For de finansiella tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det verkliga vardet
motsvara det redovisade vardet.
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Réanteintakter

Ranteintakter redovisas fordelat 6ver loptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran.

Det ar endast moderbolagets ranteintakter som redovisas i koncernens ranteintakter fram till den 31 december 2025.

Rantekostnader

Rantekostnader redovisas i resultatet i den period de uppkommer. Det ar endast moderbolagets rantekostnader som
redovisas i koncernens rantekostnader fram till den 31 december 2025.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad
handelse, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pé balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en
avsattning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, ska det
redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa utbetalningar. Dar en del av eller hela det belopp som kréavs for att
reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen sarredovisas som en tillgdng i rapport ver
finansiell stallning nar det ar sa gott som sakert att den kommer att erhéllas om foretaget reglerar forpliktelsen och
beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas i eget kapital som ett avdrag efter
emissionslikviden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget upprattar sin rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR2. RFR 2 innebar att moderbolagets
arsredovisning for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden, s langt detta
ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Per den 31 december 2025 bytte moderbolaget likt koncernen princip for redovisning av investeringar, se avsnitt Nya
redovisningsprinciper 2025 for koncernen samt Not 15.. Fram till den 31 december 2025 redovisade moderbolaget
investeringar till verkligt varde via resultatet. Per den 31 december 2025 redovisas investeringar till
anskaffningsvarden, investeringarna ses som forvarvad per 31 december 2025.

Det finns inga tillkdnnagivna andringar i RFR 2 som galler for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2026 och senare.
De huvudsakliga skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Uppstéllningsformer

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagens uppstallningsform for resultat- och balansrakningen, vilket bland annat
innebar en annan uppstallning for eget kapital.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde, med justering for eventuella nedskrivningar av varde, i
moderbolagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsforsii
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.

Intressebolag och Ovriga bolag

Andelar i intressebolag och 6vriga bolag redovisas pa samma satt till anskaffningsvarde, med justering for eventuella
nedskrivningar av varde, i moderbolagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingdr som en del i anskaffningsvardet.
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Operationella hyresavtal
Moderbolaget har bara korttidsavtal avseende operationella hyresavtal. Om moderbolaget framover gar over till ett
langre hyresavtal kommer undantaget i RFR 2 tilldAmpas.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i rantenivéer, likviditets- och kreditrisker.
Hanteringen av koncernens finansiella risker utfors, pa uppdrag av styrelsen, av VD och CFO, vars uppgift ar att
identifiera och i storsta mojliga utstrackning minimera dessa riskers resultatpaverkan. All finansiell risk ska
rapporteras och analyseras av foretagsledningen och rapporteras till styrelsen. Detta ska ske enligt bolagets gallande
rutiner, vilka verkar for att begransa bolagets finansiella risker.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Clar eller Clars dotterbolag far problem med att fullfélja sina
betalningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet. For att sékerstalla god betalningsberedskap gors
likviditetsprognoser som uppdateras periodiskt. Den likvida situationen beddéms lopande av styrelsen och
koncernledningen.

Styrelsens beddémning ar att Clar agerar utifrdn god affarsordning och sakerstaller att tillracklig likviditet erhalls for att
sakerstalla fortsatt drift.

Kapitalrisk

Clar Group ar beroende av extern finansiering for att genomfoéra transaktioner, framtida forvarv och den lopande
verksamheten. Finansiering ar inte sékerstalld och kan bli otillganglig eller erbjudas p& ogynnsamma villkor.
Oférméga att sdkra eller refinansiera skuld kan begransa investeringar och operativ flexibilitet samt paverka resultat
och finansiell stallning negativt.

Beroende av dotterbolag

Koncernens tillgang till likvida medel fran dotterbolag kan begransas av lokala regler, skatt, valutakontroller eller
lanevillkor. Begransningar i kapitaloverforingar kan minska finansiell flexibilitet och paverka likviditet och
skuldformaga.

Rénterisk

Planerad obligationsutgivning med rorlig ranta innebar exponering mot stigande marknadsrantor och eventuell
forsamrad kreditvardighet, vilket kan dka finansieringskostnader och paverka skuldbetalningsformagan. Hogre rantor
kan aven minska efterfragan pa lan och darmed intakter.

Valutarisk

Verksambhet i flera lander medfor exponering mot valutafluktuationer, vilket kan paverka intédkter, kostnader och
balansposter vid omrakning till SEK. Sakring kan vara begransad eller kostsam. For 2026 anses denna risk icke-
vasentlig da dotterbolagen har verksamhet i egna lander. Risken &r framst hanforlig till omrakning vid konsolidering.

Kreditrisk

Kreditrisk forknippas framst med sannolikheten for finansiell férlust som beror pad motparters oférmaga att uppfylla
de avtalsmassiga forpliktelserna forknippade med finansiella transaktioner eller instrument. De finansiella
motparternas risk varderas och dvervakas med malet att minska motpartsrisken.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa, eller framtida kassafléden fran, ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadspriser. Enligt IFRS indelas marknadsrisker i tre slag: valutarisk, réanterisk och andra
prisrisker. Den marknadsrisk som framst kan komma att paverka bolaget ar ranterisk. Bolagets malsattning ar att
identifiera, hantera och minimera marknadsriskerna. Detta gors av VD och CFO enligt nedan.

Koncernen ar exponerad mot ranterisk genom obligationslanet, vilket l6per med rorlig rénta om STIBOR plus en fast
marginal. Rantelaget foljs ldpande och beaktas vid finansiella beslut. Koncernen verkar i flera valutor och
valutaexponering uppstar framst vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat och stallning till SEK. Valutarisken
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hanteras genom naturlig hedging d& intakter och kostnader generellt inom koncernen i huvudsak uppstar i samma
valuta.

Not 3 Bedomningar, uppskattningar och antaganden

Vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter gors ett antal bedomningar och uppskattningar samt
antaganden som paverkar tillAmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och
balansrakningarna. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
beddmningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser. Gjorda uppskattningar, antaganden och bedémningar beskrivs narmare nedan.

Nya redovisningsprinciper 2025
Clars styrelse bedomde den 31 december 2025 att koncernen inte langre uppfyller kraven for investmentforetag
enligt IFRS 10 Koncernredovisning, vilket var tidigare beddmning, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Efter forvarvet av Lendo-gruppen genomforde styrelsen en utvardering om inriktningsférandring, fran fokus pa
vardeutveckling till fokus pa kassaflédesgenerering. Mot denna bakgrund konstaterades att forutsattningarna for att
redovisa bolaget som investmentbolag inte langre var uppfyllda. Styrelsen gjorde dven bedomningen att ett
strategiskt skifte var rimligt med hansyn till den nya verksamhetens karaktar och inriktning. Darmed andrades
redovisningsprincip per den 31 december 2025 i syfte att aterspegla bolagets forandrade karaktéar i dess finansiella
stallning samt att framover for 2026 redovisa koncernens resultat konsoliderat.

Tillgangar varderade till verkligt véarde vid byte till nya redovisningsprinciper

| samband med 6vergang till nya redovisningsprinciper har de vasentliga tillgdngar varderats till verkligt varde per den
31 december 2025 enligt nedan principer. | efterkommande bokslut kommer endast nedskrivningsprovning att géras
avseende nedan tillgangar.

Vardering immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar utgors av varumarken, kundrelationer och teknologi/plattform, utéver goodwill. | samband
med forvarv av bolagets innehav per den 31 december 2025 har férvarvsanalyser upprattats i enlighet med IFRS 3 (se
Not 14). Varumarken varderas med relief-from-royalty-metoden (RfR), kundrelationer med excess earnings-metoden
(MEEM) och teknologi/plattform med en kostnadsbaserad metod. Samtliga immateriella tillgdngar har varderats till
verkligt varde per forvarvstidpunkten.

Vardering avsattningar

Avsattningarna avser framfor allt uppskjutna skatteskulder hanforliga till de upptagna immateriella tillgdngarna i
forvarvanalyserna per 31 december 2025 och varderas darmed genom skattesats. Avséattningarna innehéller dven
avsattningar for skatt och sociala avgifter i Brasilien enligt lokal praxis.

Not 4 Intakter fran avtal med kunder och Ovriga intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamheten redovisade fram till den 31 december 2025 enligt reglerna for investmentforetag, vilket innebar att
dotterféretag inte konsoliderats i Rapport 6ver totalresultatet. Detta innebéar att i redovisad nettoomsattning ingar
endast omsattningen i moderbolaget.

Segmentredovisning

Da verksamheten redovisade enligt reglerna for investmentforetag fram till den 31 december 2025 och
dotterforetagen darmed inte ar konsoliderade i Rapport dver totalresultatet, bedoms segmentredovisning inte tillféra
ytterligare upplysningar avseende Rapport dver totalresultatet.

Anlaggningstillgangar

Clar Arsredovisning 2025 25(47)
' Signerat 2026-05-28 18:56:47 UTC Oneflow ID 14830517 Sida 25/ 49



»

Koncernen har sitt sate i Sverige och koncernens anlaggningstillgadngar ar fordelade enligt nedan tabell.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Brasilien 143277,9 0,0 0,0 0,0
Spanien 140 965,6 0,0 0,0 0,0
Portugal 586,7 0,0 0,0 0,0
Estland 398710,6 0,0 0,0 0,0
Frankrike 8378,3 0,0 0,0 0,0
Polen 370811,1 0,0 0,0 0,0
Summa 1062 730,3 0,0 0,0 0,0
Not 5 Personal (medelantal)
2025
Mén Kvinnor Totalt
Moderbolaget, Sverige 1,2 1,2
Totalt koncernen 1,2 1,2
2024
Maén Kvinnor Totalt
Moderbolaget, Sverige 2,2 2,2
Totalt koncernen 2,2 2,2

Antal anstallda ovan ar uttryckt som medelantal heltidsanstallda i moderbolaget Clar Global AB. VD ingér inte i antal
for 2025 da ersattningen utbetalades som arvode via dotterbolag.

Styrelsen utgors vid utgdngen av aret av 5 (6) ordinarie ledamoter samt 1 (0) suppleant, fordelningen ar 4 (4) man och
2 (2) kvinnor. Foretagsledningen utgdrs vid utgangen av aret av 2 (3) man.

Koncernen har vid arets slut ett attiotal anstéllda.

Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024
Styrelse och Styrelse och
ledande Ovriga ledande Ovriga
Belopp i KSEK befattningshavare anstillda befattningshavare ansétllda
Léner och ersattningar - moderbolaget -911,4 -1463,8
Totalt koncernen -911,4 -1463,8
Sociala kostander - moderbolaget -293,6 -459,9
Pensionskostnader - moderbolaget -25,0 -58,0
Totalt koncernen -318,5 -518,0

Not 7 Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter Arvoden och andra ersattningar till styrelseledamoter beslutas av arsstamman. P3
arsstamman 2025 faststalldes att styrelsearvode ska uppga till 20KSEK (20) till vardera styrelseledaméter som i Gvrig
inte ar sysselsatta inom bolaget. Styrelseledamoterna har inte ratt till nagra formaner efter att deras uppdrag som

styrelseledamoter har upphort.
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Not 8 Optionsprogram

Optionsprogram som forfallit under 2025:

Arsstamman 2022 beslutade att infora ett teckningsoptionsprogram genom utgivande av 123 teckningsoptioner av
serie 2022/2025 till marknadspris. Efter aktiesplit 1:113 under 2023 fanns 13 899 teckningsoptioner utgivna.
Teckningsoptionerna forfoll 30 oktober 2025 och berattigade teckning till aktiepris 124 SEK, varderad genom Black-
Scholes varderingsmodell vid tilldelningsdatum.

Ingen teckning skedde avseende ovanstdende optionsprogram.

Optionsprogram vid utgangen av 2025 genom férvarvade bolag:

Givet att l0senpriserna for nedan optioner ar ovasentliga i forhallande till dess underliggande varden ar optionerna
djupt in-the-money, varfor dvriga varderingsparametrar sdsom antagen volatilitet och riskfri ranta har en marginell
paverkan péa det beraknade formansvardet. Nagon kanslighetsanalys avseende dessa parametrar bedoms darmed
inte vara nodvandig.

Optionsprogram Fiizy

Under 2024 beslutade Fiizy om emission av 66 400 teckningsoptioner inom program i serie 2024/2027. Per den 31
december 2025 hade 14 818 optioner intjanats, varav 14 758 inom det aktuella programmet och 60 inom ett tidigare
program fran 2022.

Optionerna regleras genom eget kapitalinstrument och vardet faststalldes vid tidpunkten for avtalets ingdende. |
samband med forvarvet ingicks ett avtal som ger Clar ratt att, vid utnyttjande, byta aktier i Fiizy mot aktier i Clar,
varigenom lokal utspadning kan motverkas.

Optionerna har varderats till marknadsvarde om 35 EUR per option, motsvarande ett totalt optionsvarde om 519
KEUR (5 611 KSEK per vaxelkurs den 31 december 2025). Bolaget belastas endast av sociala kostnader om 1 763
KSEK hanforliga till programmet.

Estimerad utspadning vid reglering, berdknat pa full intjaning samt antal utestdende antal aktier i Clar per 31 mars
2026 ar 0,2%.

Optionsprogram Prestalo Online S.L.
Under 2023 beslutade Prestalo om ett optionsprogram i serie 2023/2026 for syntetiska aktier. Per den 31 december
hade alla 10 926,5 optioner intjdnats.

Optionerna regleras genom eget kapitalinstrument och vardet faststalldes vid tidpunkten for avtalets ingdende. |
samband med forvarvet ingicks ett avtal som ger Clar ratt att, vid utnyttjande, reglera programmet genom utbyte mot
148 982 aktieri Clar.

| dagslaget ar varje option varderad till 927 SEK, motsvarande ett totalt varde om 10 131 KSEK. Bolaget belastas
endast av sociala kostnader om 3 182 KSEK hanforliga till programmet.

Estimerad utspadning vid reglering baserat pa antal utestdende antal aktier i bolaget per 31 mars 2026 &r 0,4%.

Optionsprogram Finanzero Brasil Servicos Online LTDA

Under 2025 beslutade Finanzero om emission av 5 358 teckningsoptioner for syntetiska aktierinom ett
optionsprogram som forfaller 90 dagar efter Finanzero nar positivt rorelseresultat. Vid arets utgang var 3 174
intjanade till ett varde om totalt 1 931 KSEK. Programmet ar kontantreglerat och skulden om 1 931 KSEK och sociala
avgifter hanforliga till ett varde om 607 KSEK ar redovisade.
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Not 9 Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Maskiner och inventarier 0,0 10,1 0,0 10,1
Nyttjanderattstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 10,1 0,0 10,1
Not 10 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Pwc
Revisionsuppdrag 432,9 281,3 432,9 281,0
Revisionstjanster utover revisionsuppdrag 102,5 102,9 102,5 104,0
Radgivningstjanster 1000,0 0,0 1000,0 0,0
Summa 1535,4 384,1 1535,4 385,0

Ovan redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som kostnadsférts under aret. Ersattning for konsultationer
redovisas i de fall samma revisionsbyra innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag
avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning.
Med revisionstjanster utover revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning eller ekonomisk information som ska
utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte innefattas av revisionsuppdraget och som ska
utmynna i en rapport, ett intyg eller ndgon annan handling som ar avsedd aven for andra &n uppdragsgivaren.

Not 11 Ranteintakter och liknande poster

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter fran portféljbolag 2074,5 1343,7 2074,5 1343,7
Ovriga ranteintakter och liknande poster 283,2 83,8 283,2 83,8
Orealiserade vardeforandringar skulder 818,3 3756,2 818,3 3756,2
Summa 3176,0 5183,8 3176,0 5183,8
Not 12 Rantekostnader och liknande poster

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader pé langfristiga skulder -3428,4 0,0 -3428,4 0,0
Ovriga rantekostnader och liknande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -3428,4 0,0 -3428,4 0,0
Not 13 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad for aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt avseende skattemassiga
underskott 0.0 0.0 0.0 .
Redovisad skatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Clar Arsredovisning 2025
' Signerat 2026-05-28 18:56:47 UTC

28 (47)
Oneflow ID 14830517 Sida 28/ 49



Avstamning mellan redovisad skatt och skatt baserad pa géllande skattesats

»

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -700832,9 -17097,6 -109001,4 -103557,6
Skatt enligt skattesats 20,6% (20,6%) 144 371,6 35221 22 454,3 21332,9
Ej skattepliktig verkligt vardeforandring -141 596,1 -3953,5 -21607,2 -21764,2
Ej skatteplktig omvardering skulder 245,8 773,8 245,8 773,8
Ej skattepliktig utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader som ska dras av men inte ingéar i det

. 0,0 0,0 0,0 0,0
redovisade resultatet
Kvittning rantenetton koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattemassiga underskott for vilka ingen

. . -3021,3 -342,4 -1092,9 -342,4
uppskjuten skatt redovisas
Arets skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0

Den gallande skattesatsen i moderbolaget och koncernen ar 20,6% (20,6%).

Not 14 Forvarvade tillgangar och skulder den 31 december 2025

Clars styrelse har per den 31 december 2025 bedomt att koncernen inte langre uppfyller kraven for investmentforetag
enligt IFRS 10 Koncernredovisning, vilket var tidigare beddmning. Effekten av att bolaget inte langre klassificeras som
investmentbolag ar att dotterbolagen i Rapport dver finansiell stallning per den 31 december 2025 konsolideras, IFRS
3 Rorelseforvarv tillampas pé innehaven. Samtliga tillgdngar och skulder i dotterbolagen ses darmed som forvarvade
per den 31 december 2025, vilket 4skadliggors nedan. Tillgdngarna ar fordelade varden med bas i den vardering som
gjordes omedelbart fore bytet av redovisningsprincip. De varderingar som har utforts ar forenade med vasentliga
bedémningar och uppskattningar, vilka framgéar av Not 3 och Not 19.
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Redovisning Redovisning nya
tidigare principer Forvarvade principer
(klassificering tillgangar och (dotterbolag
Belopp i KSEK investmentbolag) skulder Elimineringar konsoliderade)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1061671,3 1061671,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1061671,3 1061671,3
Materiella anlidggningstillgangar
Leasingavtal, nyttjanderatt
Inventarier, verktyg och installationer 1058,9 1058,9
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 058,9 1 058,9
Finansiella anliaggningstillgangar
Aktier och andelar till verkligt varde 975 785,9 -975785,9 -
Aktier och andelar i 6vriga bolag 52693,6 52693,6
Langfristiga fordringar 12610,4 12610,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 975 785,9 65 304,0 -975 785,9 65 304,0
Summa anlaggningstillgangar 975785,9 1128 034,3 -975785,9 1128 034,3
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 30470,1 30470,1
Fordringar hos portféljbolag 56917,0 -56917,0
Ovriga kortfristiga fordringar 63,5 2667,8 2731,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 648,3 648,3
Likvida medel 452 216,3 8156,9 460 373,2
Summa omsattningstillgangar 509 196,8 41943,1 -56917,0 494 222,9
SUMMA TILLGANGAR 1484 982,7 1169977,4 -1032702,9 1622 257,2
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Redovisning

Redovisning nya

tidigare principer Forvdrvade principer
(klassificering tillgangar och (dotterbolag
Belopp i KSEK investmentbolag) skulder Elimineringar konsoliderade)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1033121,6 975785,9 -975785,9 1033121,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 3997,5 3997,5
Summa eget kapital 1033121,6 979 783,4 -975785,9 1037 119,1
Langfristiga skulder
Avsattningar 74 230,2 74 230,2
Skulder till portfoljbolag 448 103,2 9264,8 457 368,0
Langfristiga rantebarande skulder
Summa langfristiga skulder 448 103,2 83495,1 - 531 598,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder -45,2 -45,2
Leverantorsskulder 2 065,6 28753,9 30819,5
Kortfristiga skulder portféljbolag 56917,0 -56917,0 -
Ovriga kortfristiga skulder 43,2 8437,0 8 480,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1649,2 12636,2 14 285,4
Summa kortfristiga skulder 3757,9 106 698,9 -56 917,0 53 539,9
Skulder som innehas for forsaljning - - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1484 982,7 1169977,4 -1032702,9 1622 257,2

Not 15 Byte av redovisningsprincip

Vid byte av redovisningsprincip omklassificeras per den 31 december 2025 Aktier och andelar i portfoljbolag till Aktier
och andelar i dotterbolag, intressebolag och 6vriga bolag i moderbolagets rakenskaper. Tidigare genomforda
uppskrivningar reverseras och ingdende varde utgors av anskaffningsvarde justerat for eventuella nedskrivningar.
Effekterna pa moderbolagets finansiella stallning 4skadliggdrs nedan.
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Balansrakningar per 31 december 2023,
Moderbolaget

Redovisning tidigare Reverserade Redovisning nya
Belopp i KSEK principer uppskrivningar principer
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10,1
Summa materiella anlidggningstillgadngar 10,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i portféljbolag 1584 020,5 -1281968,9 302 051,6
Aktier och andelar i dotterbolag - -
Aktier och andelariintressebolag - -
Aktier och andelar i 6vriga bolag - -
Langfristiga fordringar - -
Summa finansiella anliaggningstillgangar 1584 020,5 -1281968,9 302 051,6
Summa anlaggningstillgangar 1584 030,7 -1281968,9 302 051,6
Omsattningstillgangar
Fordringar hos portféljbolag 55075,4 55075,4
Fordringar hos dotterbolag - -
Ovriga fordringar 12,3 12,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - -
Summa kortfristiga fordringar 55 087,7 55 087,7
Likvida medel 3880,0 3880,0
Summa omséttningstillgangar 58 967,7 58 967,7
SUMMA TILLGANGAR 1642998,4 -1281968,9 361 029,5
Redovisning tidigare Reverserade Redovisning nya

Belopp i KSEK principer uppskrivningar principer

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 624,2 624,2
Fritt eget kapital 1632968,1 -1281968,9 350999,2
Summa eget kapital 1633592,4 -1281968,9 351623,5
Langfristiga skulder -
Andra avsattningar 6 392,2 6 392,2
Skulder till portfoljbolag - -
Skulder till dotterbolag - -
Langfristiga rantebarande skulder - -
Summa langfristiga skulder 6392,2 6392,2
Kortfristiga skulder -
Kortfristiga rantebarande skulder - -
Leverantdrsskulder 519,2 519,2
Kortfristiga skulder portféljbolag - -
Ovriga kortfristiga skulder 67,3 67,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2427,2 2427,2
Summa kortfristiga skulder 3013,8 3013,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1642998,4 -1281968,9 361 029,5
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Teknologi/plattform 92 760,9 0,0 0,0 0,0
Varumarken 168 968,9 0,0 0,0 0,0
Kundrelationer 83144,5 0,0 0,0 0,0
Goodwill 716 797,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1061671,3 0,0 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,0 0,0 0,0
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar 1061671,3 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1061671,3 0,0 0,0 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 1061671,3 0,0 0,0 0,0

Samtliga immateriella tillgangar harror fran forvarvsanalyser genomforda den 31 december 2025 i samband med byte
av redovisningsprincip, varvid varken nedskrivningsprévning eller avskrivning genomforts under aret. Se Not 14.

Not 17 Leasingavtal nyttjanderatt

Koncernen
31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024
Nyttjanderattstillgangar - Kontor 478,3 0,0
Summa 478,3 0,0
Koncernen
31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,0
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar 478,3 0,0
Arets avyttring/utrangering 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 478,3 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Arets avyttring/utrangering 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende bokfort viarde 478,3 0,0
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Koncernen
31dec 31dec
Koncernens leasingskulder, belopp i KSEK 2025 2024
Ingdende balans 0,0 0,0
Byte redovisningsprincip - Tillkomande lan 478,3 0,0
Amortering 0,0 0,0
Utgaende balans 478,3 0,0
Varav langfristig leasingskuld 247,6 0,0
Varav kortfristig leasingskuld 230,7 0,0
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 580,6 - - -
Summa 580,6 - - -
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - -
Arets investeringar - - - -
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar 580,6 - - -
Arets utrangeringar - - - -
Byte av redovisningsprincip - avkonsolidering - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 580,6 - - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Arets utrangeringar - - - -
Byte av redovisningsprincip - avkonsolidering - - - -
Utgadende ackumulerade avskrivningar - - - -
Utgaende bokfort varde 580,6 - - -

Not 19 Aktier och andelar

Verksamheten tillAmpade redovisning som investmentforetag fram till den 31 december 2025, da byte av
redovisningsprincip genomfordes, se Not 1 Redovisningsprinciper. Fram till byte av redovisningsprincip varderades
samtliga innehav av aktier och andelar till verkligt varde via resultatrakningen i koncernen. Fér moderbolaget
varderades samtliga innehav av aktier och andelar till anskaffningsvarde med hansyn tagen till eventuella
nedskrivningar. Bolag med ett agarandel understigande 20% benamns som 6vriga bolag.
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Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ingaende bokfért varde 1552 008,2 1422 035,0 345 564,8 302 051,6
Arets investeringar 79929,9 149 164,8 79 929,9 149 164,8
Arets forsaljningar -2426,0 - -2426,0 -
Omallokering till fordran/skuld - -
Kapitaltillskot 33633,7 - 33633,7 -
Uttag koncernbidrag - -
Vardering till verkligt varde -687 359,8 -19191,7 -104 889,4 -
Nedskrivning/Aterlaggning varde - -105 651,7
Byte redovisningsprincip - Konsoliderin
d:’tterbolag #P " ¢ -923092,3 i i
Byte redovisningsprincip - Aktier och andelar i
dztterbolag o i i ~349918,2 i
Byte redovisningsprincip - Aktier och andelar i
intressebolag i i
gz:ieg;esl;\:;,mngsprlnmp - Aktier och andelari 52693.6 i 43207 i
Utgaende bokfort varde - 1552 008,2 - 345 564,8

Arets investeringar

Under 2025 utokade Clar sitt 4gande i Finanzero Brazil AB fran 26% till 75%, majoriteten genom kvittningsemission,
till total kopeskilling om 79,9 MSEK. Vidare gjorde Clar kapitaltillskott till Prestalo Online SL till totalt belopp om 33,6
MSEK. Arets investeringar utgér, tillsammans med Kapitaltillskott, Investeringar andelar portféljbolag i
kassaflédesanalysen.

Vid byte av redovisningsprincip ses samtliga aktier och andelar i bolag som férvarvade per den tidpunkten.

Moderbolaget
Aktier och andelar i dotterbolag 31dec 31 dec
Belopp i KSEK 2025 2024
Ingdende bokfért varde - -
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar 349918,2 -
Utgaende bokfért varde 349918,2 -
Koncernen Moderbolaget
Aktier och andelar i intressebolag 31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende bokfoért varde - - - -
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar - - 0,0 -
Utgaende bokfort varde - - 0,0 -
Koncernen Moderbolaget
Aktier och andelar i 6vriga bolag 31 dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende bokfort varde - - - -
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar 52 693,6 - 4 320,7 -
Utgaende bokfort varde 52 693,6 - 4 320,7 -
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Specifikation avinnehav i portféljbolag,
fore byte av redovisningsprincip

31dec 2025

Organisation

»

Agar- Registrerings- Huvudsakligt s-
Foretag andel, % land verksamhetsland nummer
Akredo SP. Z0.0. 100% (100%) Polen Polen 146228589
Comparamais LDA 100% (100%) Portugal Portugal 514864001
Creditu SAS 100% (100%) Frankrike Frankrike 851716258
Fiizy OU 100% (100%) Estland Spanien, Mexiko, Polen 12694462
Finanzero Brazil AB 75% (26%) Sverige Brasilien 559031-5106
Finteca Tech S.L. 100% (100%) Spanien Spanien B67055715
Lendela PTE. LTD. 14% (14%) Singapore  Singapore, Hong Kong 201801220D
Prestalo Online S.L. 100% (100%) Spanien Spanien B67285288
Tasleefa Partners AB 40% (40%) Sverige Bahrain 559255-7820
Clar Nordic AB 100% (n/a) Sverige Sverige 559548-5607
Aktier och andelar varderade till verkligt viarde, Koncernen
fore byte av redovisningsprincip 31 dec 2025
Sammanvagd Kéanslighet
Marknads- multipel* Icke forinput (+/-
vérde, Varderings- (Rabatt/ observerbar ondring av
Foretag MSEK modell Premium)** indata indata)***
Marknadsmultiplar Intaktsmultipel 57,6/-57,6
330,8 . .. . 6(-54%)
Akredo SP. Z0.0. fran jamférbara bolag Rabatt/premium 38,6/-38,6
Marknadsmultiplar fran 6(0%) Intaktsmultipel 1,2/-1,2
Creditu SAS jamférbara bolag Rabatt/premium 0,4/-0,4
Marknadsmultiplar fran Intaktsmultipel 61,4/-61,4
. 363,2 . 6(-20%)
Fiizy OU jamférbara bolag Rabatt/premium 23,5/-23,5
Marknadsmultiplar fran Intaktsmultipel 18,4/-18,4
102,7 . . 6(50%)
Finanzero Brazil AB jdmférbara bolag Rabatt/premium 3,8/-3,8
Marknadsmultiplar fran 5(0%) Intdktsmultipel 3,4/-3,4
Finteca Tech S.L. jamférbara bolag Rabatt/premium 0,9/-0,9
Marknadsmultiplar fran 6(0% Intaktsmultipel 2,4/-2,4
Lendela PTE. LTD. jamférbara bolag Rabatt/premium 8,0/-8,0
Marknadsmultiplar fran Intaktsmultipel 19,6/-19,6
107,8 . . 6(0%)
Prestalo Online S.L. jamforbara bolag Rabatt/premium 6,0/-6,0
Tasleefa Partners AB 0,0 n/a n/a n/a n/a
Clar Nordic AB 0,0 Substansvardemetoden n/a n/a n/a
Utgaende bokfort varde 975,8
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Aktier och andelar virderade till verkligt véirde, Moderbolaget

fore byte av redovisningsprincip 31 dec 2025

Foretag, séate, Kéanslighet

huvudsakligt Icke forinput (+/-

verksamhetsland, Varderings- observerbar ondring av

organisationsnummer modell indata indata)***

Akredo SP. Z0O.0. 66,5 Anskaffningsvarde n/a n/a n/a

Creditu SAS 0,3 Anskaffningsvarde n/a n/a n/a

Fiizy ou 61,4 Anskaffningsvarde n/a n/a n/a
Marknadsmultiplar fran Intaktsmultipel 18,4/-18,4

102,7 . . 6(50%)

Finanzero Brazil AB jamforbara bolag Rabatt/premium 3,8/-3,8
Marknadsmultiplar fran 5(0%) Intaktsmultipel 3,4/-3,4

Finteca Tech S.L. jamférbara bolag Rabatt/premium 0,9/-0,9

Lendela PTE. LTD. 4,3 Anskaffningsvarde n/a n/a n/a
Marknadsmultiplar fran Intaktsmultipel 19,6/-19,6

107,8 . . 6(0%)

Prestalo Online S.L. jamférbara bolag Rabatt/premium 6,0/-6,0

Tasleefa Partners AB 0,0 n/a n/a n/a n/a

Clar Nordic AB 0,0 Substansvardemetoden n/a n/a n/a

Utgaende bokfort varde 354,2

*) Bolagen har varderats med hjalp av en modell som bygger pa en sammanvagd multipel harledd frén jamforbara

bolag. Multiplarna i tabellen ar avrundade till ndrmaste heltal.

**) Rabatt/premium applicerad pd sammanvagd multipel till n&rmaste tiotal

***) Intaktsmultipel andring i absolut varde +/- 1, Rabatt/premium andring i absolut varde +/- 5%, Intaktsprognos

andring +/- 5%

Moderbolaget
Aktier och andelar i dotterbolag 31 dec 2025 31 dec 2024
Kapital-/ Redovisat Kapital- Redovisat
rost- varde, /rost- varde,
Foretag, sdte, organisationsnummer andel, % MSEK andel, % MSEK
Akredo SP. Z0.0. 100/100 66,5 100/100 66,5
Creditu SAS 100/100 0,3 100/100 0,3
Fiizy OU 100/100 61,4 100/100 61,4
Finanzero Brazil AB 75/75 102,7 26/26 89,2
Finteca Tech S.L. 100/100 11,1 100/100 20,3
Prestalo Online S.L. 100/100 107,8 100/100 101,1
Clar Nordic AB 100/100 0,025 n/a n/a
Utgaende bokfort varde 349,9 341,2
Moderbolaget
Aktier och andelar iintressebolag 31 dec 2025 31 dec 2024
Kapital-/ Redovisat Kapital- Redovisat
rost- varde, /rost- véarde,
Foretag, sdte, organisationsnummer andel, % MSEK andel, % MSEK
Tasleefa Partners AB 40/40 0,0 40/40 0,0
Utgaende bokfért varde 0,0 0,0
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Moderbolaget

Aktier och andelar i 6vriga bolag 31 dec 2025 31 dec 2024

Kapital-/ Redovisat Kapital- Redovisat

rost- varde, /rost- varde,
Foretag, sdte, organisationsnummer andel, % MSEK andel, % MSEK
Lendela PTE. LTD. 13,9/13,9 4,3 13,9/13,9 4,3
Utgaende bokfort varde 4,3 4,3
Not 20 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 31 dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar, brutto 31 344,3 - - -
Avsattning for forvantade kreditforluster -875,0 - - -
Kundfordringar, netto efter avsattning for osakra
fordringar £ £ 30469,3 i i i
Koncernen Moderbolaget

Aldersfordelningsanalys for kundfordringar 31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ej forfallna 15646,8 - - -
Forfallna <30 dagar 8338,4 - - -
Forfallna 30-60 dagar 131,6 - - -
Forfallna 60-90 dagar 460,2 - - -
Forfallna >90 dagar 5892,3 - - -
Summa 30 469,3 - - -

Koncernen beddémer forvantade kreditforluster pa kundfordringar individuellt, baserat pa kdnd information om
respektive kunds betalningsformaga och historiska betalningsbeteende. Nagon kollektiv berdkning via
provisionsmatris tillampas inte da kundstocken ar begransad och val kand.

Reserveringen for kreditforluster framgar av tabellen ovan. De forvantade kreditforlusterna bedéms vara laga i
forhallande till utestaende forfallna kundfordringar, vilket aterspeglar koncernens goda erfarenhet av kundernas
betalningsbeteende. Bedomningen &r att forfallna fordringar kommer att regleras och nagon vasentlig reservering har
darfor inte ansetts erforderlig.

Not 21 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Skattefordringar 1312,6 1,9 40,4 1,9
Ovriga fordringar 1418,7 7,4 23,1 7,4
Summa 2731,3 9,3 63,5 9,3
Clar Arsredovisning 2025 38 (47)

v Signerat 2026-05-28 18:56:47 UTC Oneflow ID 14830517 Sida 38 /49



»

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Upplupna intékter 119,6 - - -
Forutbetalda forvarvskostnader - - 11 060,0 -
Ovrigt 528,7 - - -
Summa 648,3 - 11 060,0 -
Not 23 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 31dec 31 dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Underskottsavdrag 9921,1 - - -
Temporara skillnader - - - -
Summa 9921,1 - - -
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld 31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Temporara skillnader anlaggningstillgangar 67 657,3 - - -

Ovriga temporéra skillnader - - - -
Summa 67657,3 - - -

Den uppskjutna skatteskulden ar framst hanforlig till dvervarden identifierade vid forvarvsanalyser, vilka ger upphov

till temporéara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa forvarvade tillgangar.

Not 24 Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Langfristiga rantebéirande skulder 2025 2024 2025 2024
Leasingskulder 478,3 0,0 0,0 0,0
Obligationslan 433 384,7 0,0 433 384,7 0,0
Konvertibelldn 6525,1 0,0 0,0 0,0
Ovriga l&n 16979,9 0,0 13891,5 0,0
Summa 457 368,0 0,0 447 276,2 0,0
Kortfristiga rantebdrande skulder

Banklan 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga l&n 0,0 0,0 0,0 0,0
Anstand skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 457 368,0 0,0 447 276,2 0,0

Kovenanter - Obligationslan

Obligationslanet (ISIN SE0026875742) uppgar till ett nominellt belopp om 450 MSEK och forfaller den 11 december
2027. Rantan ar rorlig och uppgar till STIBOR 3 manader med ett paslag om 4,75 procentenheter, med kvartalsvisa
réanteutbetalningar. Lanet &r forenat med ett incurrence test som ska vara uppfyllt vid upptagande av ytterligare skuld
samt testas kvartalsvis frdn och med det forsta kvartalet 2026. Testet ar uppfyllt om féljande tva villkor samtidigt ar
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uppfyllda: Nettoskuldkvoten (Net Leverage Ratio) understiger 3,50 ganger, samt att rantetdckningsgraden (Interest
Coverage Ratio) dverstiger 3,00 ganger. Med nettoskuldkvot avses forhallandet mellan rantebarande nettoskuld (Net
Interest Bearing Debt) och EBITDA. Med réntetédckningsgrad avses forhallandet mellan EBITDA och

nettofinanskostnader (Net Finance Charges).

Obligationslanet ar sdkerstallt genom pantsattning av aktierna i Lendo TopCo AS, Lendo AB, Lendo AS och MyBanker

A/S fran och med forsta kvartalet 2026.

Koncernen
31dec 31dec
2025 2024
Genomsnittlig rénta 6,75% 0
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,08 0
Andel ldn med fast ranta 0% 0

Férandring STIBOR 3M

Genomsntitlig ranta
Effekt forandring rantekostnader, KSEK

Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

5,75% 6,25%
370,56 185,28

6,75% 7,25% 7,75%
- -185,28 -370,56

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024
Skatt 898,4 12,5 21,4 12,5
Ovriga kortfristiga skulder 7 536,6 -12,5 -17,3 -12,5
Summa 8435,0 0,0 4,1 0,0
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 8463,7 19,9 28,3 19,9
Upplupna rantekostnader 3199,2 0,0 1660,0 0,0
Upplupna transaktionskostnader 0,0 61447,8 0,0 61447,8
Forutbetalda intakter 105,5 24241 25,2 2424,1
Ovriga upplupna kostnader 2516,9 0,0 0,0 0,0
Summa 14 285,4 63891,8 1713,5 63891,8

Not 27 Vardering finansiella poster

Da koncernen bytte redovisningsprinciper per den 31 december 2025, se Not 1 Redovisningsprinciper, ses samtliga
finansiella tillgdngar och skulder i dotterbolagen som férvarvade per den 31 december 2025 och till verkligt varde. Per
den 31 december 2024 stammer darmed verkligt varde éverens med upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
respektive moderbolaget har nedan finansiella tillgangar och skulder:
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Varderade till
upplupet

Varderade till

»

Totalt redovisat

Koncernen, 31 december 2025 anskaffningsvarde verkligt varde varde
Finansiella fordringar

Aktier och andelar i 6vriga 52 693,6 52 693,6
L&ngfristiga fordringar hos portféljbolag 56 917,0 56 917,0
Ovriga |&ngfristiga fordringar 12610,4 12610,4
Ovriga kortfristiga fordringar 3379,6 3379,6
Kundfordringar 30470,1 30470,1
Likvida medel 460 373,2 460 373,2
Summa 563 750,3 52 693,6 616 444,0
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 448 187,6 448 187,6
Kortfristiga rantebarande skulder 10070,2 10070,2
Leverantdrsskulder 30819,5 30819,5
Ovriga kortfristiga skulder 8480,2 26 366,2
Summa 497 557,4 515443,5

Varderade till
upplupet

Varderade till

Totalt redovisat

Koncernen, 31 december 2024 anskaffningsvarde verkligt varde véirde
Finansiella fordringar

Aktier och andelar i 6vriga 1552 008,2 1552008,2
Langfristiga fordringar hos portféljbolag 61 365,0 61 365,0
Kortfristiga fordringar hos portfoljbolag

Ovriga kortfristiga fordringar 9,3 9,3
Likvida medel 28219,7 28 219,7
Summa 89594,0 1552 008,2 1641602,2
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Leverantorsskulder 478,1 478,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0
Summa 478,1 478,1
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Varderade till
upplupet

Varderade till Totalt redovisat

Moderbolaget, 31 december 2025 anskaffningsvarde verkligt virde virde
Finansiella fordringar

Aktier och andelar i dotterbolag 349918,2 349918,2
Aktier och andelar i 6vriga 4320,7 4320,7
Langfristiga fordringar hos portféljbolag 55218,1 55218,1
Kortfristiga fordringar hos portfoljbolag

Ovriga kortfristiga fordringar 63,5 63,5
Likvida medel 452 216,3 452 216,3
Summa 861736,8 861736,8
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 447 276,2 447 276,2
Kortfristiga rantebarande skulder

Leverantorsskulder 2 065,6 2065,6
Ovriga kortfristiga skulder 4,1 4,1
Summa 449 345,9 449 345,9

Varderade till
upplupet

Varderade till Totalt redovisat

Moderbolaget, 31 december 2024 anskaffningsvarde verkligt varde varde
Finansiella fordringar

Aktier och andelar i portfoljbolag 345 564,8 345 564,8
Lanefordringar hos portféljbolag 61 365,0 61 365,0
Kortfristiga fordringar hos portféljbolag

Ovriga kortfristiga fordringar 9,3 9,3
Likvida medel 28219,7 28219,7
Summa 435 158,8 435 158,8
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Leverantdrsskulder 478,1 478,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0
Summa 478,1 478,1
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Not 28 Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive ranta

Koncernen, 31 december 2025 Forfall 2027-
Belopp i KSEK Redovisat belopp Forfall 2026 2028
Langfristigt obligationslan 433 384,7 30325,5 480 325,5
Skulder avseende leasing 478,3 227,7 250,6
Ovriga lan 24 .394,7 9744,5 14 650,2
Summa rantebarande skulder 458 257,8 40 297,7 495 226,4
Leverantorsskulder 30819,5 30819,5

Ovriga kortfristiga skulder 7581,8 7581,8

Summa icke rantebirande finansiella skulder 38401,3 38401,3 0,0
Summa finansiella skulder 496 659,1 78 699,0 495 226,4
Koncernen, 31 december 2024 Forfall 2026-
Belopp i KSEK Redovisat belopp SEK Forfall 2025 2027
Langfristigt obligationslan

Ovriga lan 2636,0 1809,0 827,0
Summa rantebarande skulder 2636,0 1809,0 827,0
Leverantorsskulder 478,1 478,1

Ovriga kortfristiga skulder 61447,8 61447,8

Summa icke rantebirande finansiella skulder 61925,9 61925,9 0,0
Summa finansiella skulder 64 561,9 63 735,0 827,0
Moderbolaget, 31 december 2025 Forfall 2027-
Belopp i KSEK Redovisat belopp Forfall 2026 2028
Langfristigt obligationslan 433 384,7 30325,5 480 325,5
Ovriga lan 12 580,6 5806,5 6774,2
Summa riantebirande skulder 445 965,3 36132,0 487 099,7
Leverantorsskulder 2 065,6 2 065,6

Ovriga skulder 2137,8 1263,9 874,0
Summa icke rantebarande finansiella skulder 4203,5 3329,5 874,0
Summa finansiella skulder 450 168,8 39 461,5 487 973,6
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Moderbolaget, 31 december 2024 Forfall 2026-
Belopp i KSEK Nominellt belopp SEK Forfall 2025 2027
Langfristigt obligationslan
Ovriga lan 2636,0 1809,0 827,0
Summa rantebarande skulder 2636,0 1809,0 827,0
Leverantorsskulder 478,1 478,1
Ovriga kortfristiga skulder 61447,8 61447,8
Summa icke rantebirande finansiella skulder 61925,9 61925,9 0,0
Summa finansiella skulder 64 561,9 63 735,0 827,0
Not 29 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Eventualforpliktelser 22 015,0 42 500,0 22 015,0 42 500,0

Clar kvittade i samband med 2023 &rs kvittningsemission en skuld hanforlig till tillaggskopeskilling Akredo (Loando),
mot aktier i Clar. Vid tilldelningsdatum gallde det 594 091 aktier som var varderade till KSEK 54 599.

Saljarna har per utgdng 2025 (2024) en kvarvarande option att sélja tillbaka 326 750 (594 090) aktier till ett vdrde om
MEUR 2.0 (3.7). Optionen kan kallas pa inom 8 manader fran den 30e april 2026, varefter transaktionen ska
genomféras inom 3 manader. Vid 2025-12-31 &r denna eventualforpliktelse varderad till KSEK 22 015 (42 500) enligt

rédande véaxelkurs.

Not 30 Vasentligt forvarv efter rapportperioden
Den 10 mars 2026 stangde Clar forvarvet av Lendo Group. De finansiella effekterna av denna transaktion har inte
redovisats per den 31 december 2025. Rorelseresultatet samt tillgangar och skulder tillhérande den férvarvade

gruppen konsolideras fran och med 1 mars 2026.

Sammanfattning av erlagd kopeskilling
Belopp i KSEK

Kopeskilling

Likvida medel 939576,2
Reverslan 146 394,0
1085 970,2

Summa erlagd kopeskilling

Redovisade belopp (preliminara verkliga varden) pa identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder i Lendo Group per

forvarvsdatumet:

44 (47)
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Belopp i KSEK

Likvida medel 175143,7
Materiella anlaggningstillgdngar 1092,8
Immateriella anlaggningstillgangar 461 190,3
Kundfordringar 81156,6
Ovriga kortfristiga fordringar 40673,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 108 638,4
Uppskjuten skattefordran 72 285,6
Ovriga kortfristiga fordringar 18921,4
Avsattningar -5278,4
Uppskjuten skatteskuld -78750,5
Ovriga |&ngfristiga skulder -131,0
Leverantorsskulder -26 757,9
Ovriga kortfristiga skulder -50 809,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -83160,4
Summa identifierbara tillgangar 714 214,0
Goodwill 371756,2
Summa 1085 970,2

Den goodwill som uppstar genom forvarvet hanfor sig till Lendo Groups starka stallning och lbnsamhet pa marknaden
och de synergieffekter som forvantas genom sammanslagningen av koncernens och Lendo Group. Den goodwill som
uppstar forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader kommer ingd i koncernens resultatrakning for rakenskapséaret 2026. | moderbolaget
kommer motsvarande kostnader tillfras forvarvskostnaden.

Not 31 Transaktioner med narstaende

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

Forsaljning och kop av tjanster:

2025
Part Relation Transaktion Belopp (MSEK)
Zentro Global Consulting AB Agare och styrelseordférande Konsulttjanster 1,0
Zentro Global Consulting AB Agare och styrelseordférande Forvarv av aktier 46,5
Zentro Global Consulting AB Agare och styrelseordférande  Forvarv av konvertibler 1,8
Zentropy AB Agare och styrelseledamot Konsulttjanster 0,5
Summa 49,9
2024
Part Relation Transaktion Belopp (MSEK)
Zentro Global Consulting AB Agare och styrelseordférande Foérvarv av aktier 26,3
Summa 26,3
Utestaende mellanhavanden avseende férsaljning och kép av tjanster:
Féljande mellanhavanden avseende transaktioner med narstdende &r per balansdagen utestaende
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2025
Part Relation Transaktion Belopp (MSEK)
Zentro Global Consulting AB Agare och styrelseordférande Leverantorsskulder 1,4
Zentropy AB Agare och styrelseledamot Leverantorsskulder 0,6
Summa 2,0

2024
Part Relation Transaktion Belopp (MSEK)
Zentro Global Consulting AB Agare och styrelseordférande Leverantorsskulder 0,4
Zentropy AB Agare och styrelseledamot Leverantorsskulder 0,1
Summa 0,5
Villkor:
Transaktioner avseende forvéarv av aktier och konvertibler har skett pa samma villkor som till andra &gare av
motsvarande instrument. Konsultarvoden ar marknadsmassiga.
Not 32 Poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Forandring verklgit varde aktier och andelar 687 359,8 19201,8 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 10,1
Summa 687 359,8 19 201,8 0,0 10,1

Not 33 Handelser efter balansdagen

Forvéarv av Lendo Group Clar forvarvade Lendo Group 2025 och aktierna tilltraddes under 2026. Skandinaviens
ledande marknadsplats for finansiella tjanster med varumarkena Lendo, Mybanker och Compricer i Sverige, Norge
och Danmark. Forvarvet starker Clars geografiska narvaro, skala och produktutveckling. Finansieringen skedde delvis
via en nyemission under 2025. Se Not 30 for mer information.

Obligationsemission | december 2025 emitterade Clar en obligation som noterades pa Nasdagq First North Bond
Market i februari 2026, vilket breddar finansieringsprofilen och innebar 6kade krav pa transparens och strukturerad
rapportering. Aktierna i Lendo Groups bolag, exklusive Compricer AB, ar stallda som sakerhet for obligationen.

Emission av konvertibel Under februari 2026 stallde Clar ut en konvertibel till ett varde om 100 MSEK, som del i
finansieringen av forvarvet av Lendo Group.

Emission av aktier och val av styrelse | samband med stdngningen av forvarvet av Lendo Group emitterades nya
aktier till ett varde om 475,8 MSEK, en saljarrevers upptogs om 150 MNOK (143 MSEK vid upptagandets vaxelkurs).
Clar valde aven vid extra bolagsstdmma den 25 februari in en ny styrelse i Clar.

Forvéarv av 0JO7 | januari forvarvade Clar OJO7 LLC med systerbolag — en marknadsplats for finansiella tjanster i
Mexiko - vilket starker bolagets narvaro i regionen.

Forvarv av NFP | mars forvarvade Clar en dgarandel om 9,9% av aktiekapitalet i Nordiska Financial Partner Norway AS
(NFP). Képeskillingen erlades genom kvittningsemission om Clarakiter till varde av 352 MSEK. NFP ar ett norskt
kreditinstitut med tillstand fran Finanstilsynet, och forvarvet utgor ett led i att sékerstalla licensprocessen for Lendo

AB.

Clar innehar darutover en képeoption avseende resterande andelar i NFP, vilken kan utnyttjas vid ett eller flera
tillfallen fram tillden 1 januari 2029. Lésenpriset ar kopplat till NFPs marknadsvarde vid tidpunkten for utnyttjandet, i
syfte att sdkerstalla att det totala anskaffningsvardet for NFPs aktier aterspeglar marknadsvardet
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Arsredovisning undertecknande

Rapporterna 6ver totalresultatet och balansrakningarna kommer att féreléggas arsstamman for faststallande den 26
juni 2026. Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen beslutades 2026-05-28

Stockholm den 28 maj 2026

Maria Kallson, Ordférande Stefan Dahl, Ledamot
Mikael Gellback, Ledamot Per Granstrand, Ledamot och VD
Gunnar Jacobssen, Ledamot Stein Yndestad, Ledamot

Var revisionsberattelse har avgetts pa datum enligt underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-28 18:56:47 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CARL FOGELBERG

Carl Fogelberg
Partner

Leveranskanal: E-post
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CLAR GLOBAL AB 559106-4547 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-28 12:16:33 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER GRANSTRAND

Per Granstrand
Leveranskanal: E-post

Signerat med Norskt BankID 2026-05-28 17:58:04 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Norskt BankID: Gunnar Jacobsen

Gunnar Jacobsen
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-28 14:33:25 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Eva Maria Kéllsson

Maria Kallsson
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-28 14:20:58 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: MIKAEL GELLBACK

Mikael Gellback
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-28 12:45:53 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STEFAN DAHL

Stefan Dahl

Leveranskanal: E-post
Signerat med Norskt BankID 2026-05-28 14:31:41 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Norskt BankID: Stein Yndestad

Stein Yndestad
Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Clar Global AB (publ), org.nr 559106-4547

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Clar Global AB (publ) for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapporten over totalresultat och rapporten 6ver finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé dr tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Clar Global AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersédttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panégot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Anmarkning

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmérka pé att avdragen skatt vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid.

Malmo den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-28 18:56:20 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CARL FOGELBERG

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Per Granstrand på Clar Global AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Gunnar Jacobsen på Clar Global AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Maria Källsson på Clar Global AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Mikael Gellbäck på Clar Global AB som en undertecknare fick åtkomst.
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                    Stein Yndestad på Clar Global AB som en undertecknare fick åtkomst.
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                    Maria Källsson på Clar Global AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-28 14:33:25 UTC
                    Maria Källsson på Clar Global AB signerade.
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                    Gunnar Jacobsen på Clar Global AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-28 17:58:04 UTC
                    Gunnar Jacobsen på Clar Global AB signerade.
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                    2026-05-28 18:25:08 UTC
                    Per Granstrand laddade ner dokumentet som PDF.
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                    2026-05-28 18:56:47 UTC
                    Carl Fogelberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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                    Carl Fogelberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.
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                    Carl Fogelberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Per Granstrand (36782206):
{"orderRef": "019e6e83-95b2-72cb-9e0b-9632dffa7bd3", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197906110494", "name": "PER GRANSTRAND", "givenName": "PER", "surname": "GRANSTRAND"}, "device": {"ipAddress": "46.189.182.37", "uhi": "tiwu+4BUzbqfeWrGa6jmFEYW62I="}, "bankIdIssueDate": "2026-03-08Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Carl Fogelberg (36782215):
{"orderRef": "019e6ff2-20a0-7535-986e-d8a8bba7e036", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197605203970", "name": "CARL FOGELBERG", "givenName": "CARL", "surname": "FOGELBERG"}, "device": {"ipAddress": "83.233.120.123", "uhi": "1yFS817gA3j+7iRXVxhmq6xpsyg="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-10Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Gunnar Jacobsen (36782446):
{"status": "OK", "signed_file_contents": "", "filename": "signaturesid-50c3be4e746db524a13397f205cf7cd6.xml", "signer_idcode": "NO_BankID-UN:NO-9578-5997-4-396302", "signer_country": "NO", "signer_firstname": "Gunnar", "signer_lastname": "Jacobsen", "signing_method": "no-bankid-adv-light-signature", "verification_level": null, "signer_gender": null, "signer_birth_date": "1977-08-09", "signer_ip_address": "77.18.35.151", "signer_user_agent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1", "otp_signer": {"email": null, "phone_number": null}, "signed_files": [{"name": "signaturesid-50c3be4e746db524a13397f205cf7cd6.xml", "contents": ""}]}



SDO for Maria KÃ¤llsson (36782463):
{"orderRef": "019e6f01-0c59-7aa2-9235-d67f3f10e66a", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197602235967", "name": "Eva Maria K\u00e4llsson", "givenName": "Eva Maria", "surname": "K\u00e4llsson"}, "device": {"ipAddress": "94.234.78.86", "uhi": "nSThklKTLAd/MUz6F9U7c/2v4WM="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-27Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Mikael GellbÃ¤ck (36782481):
{"orderRef": "019e6ef5-979b-7495-88d9-881d90460248", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197706020075", "name": "MIKAEL GELLB\u00c4CK", "givenName": "MIKAEL", "surname": "GELLB\u00c4CK"}, "device": {"ipAddress": "195.67.71.195", "uhi": "G00RSa+7u5k9rEVpHXlJzy8T58w="}, "bankIdIssueDate": "2026-04-08Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Stefan Dahl (36782498):
{"orderRef": "019e6e9e-912e-7b7f-910b-5b8c43f543dc", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198103232719", "name": "STEFAN DAHL", "givenName": "STEFAN", "surname": "DAHL"}, "device": {"ipAddress": "90.231.115.7", "uhi": "zM+xe81PcDPDLnG00zfhzg8kbxg="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Stein Yndestad (36782521):
{"status": "OK", "signed_file_contents": "", "filename": "signaturesid-e9314d49b51065caa4b3068492e231fa.xml", "signer_idcode": "NO_BankID-UN:NO-9578-5994-4-544173", "signer_country": "NO", "signer_firstname": "Stein", "signer_lastname": "Yndestad", "signing_method": "no-bankid-adv-light-signature", "verification_level": null, "signer_gender": null, "signer_birth_date": "1968-10-31", "signer_ip_address": "51.175.169.46", "signer_user_agent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36", "otp_signer": {"email": null, "phone_number": null}, "signed_files": [{"name": "signaturesid-e9314d49b51065caa4b3068492e231fa.xml", "contents": ""}]}


SDO for Carl Fogelberg (36797187):
{"orderRef": "019e6ff1-a2ff-7b8a-b4f6-63262de79cde", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197605203970", "name": "CARL FOGELBERG", "givenName": "CARL", "surname": "FOGELBERG"}, "device": {"ipAddress": "83.233.120.123", "uhi": "1yFS817gA3j+7iRXVxhmq6xpsyg="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-10Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



