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Vara datadrivna
konstkoncep tilltalar
vara kunder och deras
stil som dr i sténdig
féréndring.
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DESENIO GROUP

o
-

DESENIO Instagram 1,95M, Facebook 350K
3 Q O O POSTER STORE Instagram 1M, Facebook 440Kk
COMBINED 95 000 on Pinterest, YouTube & TikTok

Med prisvard vaggkonst och neminredning
har 1.9 MILJONER hem blivit vackrare

/5 5/ /7 000

FOLJARE

TILL VARA
SAJTER

BESOKARE
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Om Desenio Group

Vi &r det ledande e-handelsforetaget inom prisvard konst
i Europa med maélet att nu aven bli ledande i Nordamerika.
Hos oss hittar vara kunder allt de behover for att inreda sina
vaggar, ett unikt och kurerat sortiment med runt 9000 olika
motiv samt ramar och tilloehér. Vi finns i 35 lander via 44 lokala
webbplatser, vaxer pa befintliga marknader och expanderar
steg for steg till nya marknader. Vi bygger nu vidare pa var
dynamiska tillvaxtmodell, inklusive var egenutvecklade
tekniska plattform, vara industrialiserade kreativa processer
och effektiva digitala kundforvarvsstrategier.

VART UPPDRAG

Desenio Groups affarsmodell &r enkel, vi hjalper vara kunder
att skapa vackra hem med hjalp av prisvard och trendsaker
konst, designad for deras hem och personliga stil. Med hjalp
av datadriven kreativitet skapar vi vara egna verk och &ger
ratten till dem sjalva, ett helt nytt séatt att ta sig an en global
designkategori med stor forvantad tillvaxt.

VAR KULTUR

Pa var globala arbetsplats ar vi en enda stor famili. 25
nationaliteter finns representerade pa Desenio Group, en
styrka vi anvander oss av for att forstd lokala marknader
samtidigt som vi férenas i gemensamma varderingar och mal.

NYA PRODUKTER

Under 2022 breddade vi vart sortiment och lanserade manga
nya produkter, bade inom konstsegmentet och heminredning.
Vi pébdrjade ett samarbete med Warner Brothers, det forsta
varumérket av manga som vi har planer pa att samarbeta med
framover. Att bredda vart utbud kommer att fa vara kunder att
aterkomma till oss som ett sjélvklart val inom prisvard konst
och heminredning.

NYA MARKNADER

Under 2022 fokuserade vi pa 6kad expansion och effektivitet i
Nordamerika genom att ppna ett logistikcenter i Ohio. Detta
lagger grund for langsiktig tillvéxt i en region dar vi ser enorm
potential.

ETT AR AV MOJLIGHETER
2023 blir annu ett spannande ar med fokus pa tillvaxt pa den
nordamerikanska marknaden samtidigt som vi fortsatter att
bredda vart sortiment med bade nya kategorier och trender
inom konst och heminredning.

VARA
L EDORD

CUSTOMER
DEDICATION

Know our customer
Inspire & engage
Be passionate

STAND
TOGETHER

One team
Common goals
Celebrate success

ALWAYS BE
CLOSING

Keep it simple

Find solutions
Deliver result

LEAD BY
EXAMPLE

Dare to lead
Walk the talk
Show respect
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VAL POSITIONERADE
FOR ATERGANG

TILL TILLVAXT

Under 2022 stabiliserades marknaden for
prisvard vaggkonst online efter tva drama-
tiska ar med stora efterfragesvangningar.
Var strategi och tro pa var affarsmodell
ligger fast och vi har under perioden fortsatt
att investera och bygga var infrastruktur och
plattform. Vigar nu in i 2023 med en effektiv
organisation som lagger fokus pa [6nsam
tillvaxt i Europa och Nordamerika.

2022 var annu ett dramatiskt ar for Desenio Group. | borjan
av aret fortsatte det positiva momentum vi sdg i slutet av
2021, men uppgangen dampades i samband med Ryss-
lands invasion av Ukraina. Efter en oférutsdgbar period
under véren upplevde vi under det andra halvaret dkad
stabiliteten i efterfragan. Vi navigerade i den har miljon med
béade ett kort- och langsiktigt perspektiv. Kortsiktigt fokus-
erade vi pa att, baserat pa vara interna datapunkter om
konsumenternas preferenser och beteenden, pé daglig
basis anpassa vara kollektioner och marknadsférings-
insatser. Langsiktigt 1&g fokus pa att utveckla var verksam-
het, effektivisera och anpassa kostnadsstrukturen for att
ytterligare stérka var ledande stéllning pa marknaden.

Databaserad strategi pa en féranderlig marknad
Vara marknader préaglades under senare delen av aret av
hard konkurrens i detaljhandel 6verlag, d& manga aktorer
prioriterade att sélja ut sina lager fore I6nsamhet. Darutbver
fortsatte anvandningen av sociala medier férandras, dar
bl a den for oss viktiga kanalen med influencers fragment-
eras alltmer. Det innebér att vi behdver bli annu mer effek-
tiva i hur vi arbetar med var marknadsforing. For att na en
annu bredare kundgrupp initierade vi under 2022 en bredd-
ning av bade sortiment och digitala plattformar.

Vi agnade darutéver mycket tid at att utnyttja var avgorande
konkurrensfordel néar det galler att analysera kundbeteen-
den och preferenser. Tack vare vara hoga forsaljnings-
volymer far vi in méngder med relevant data som hjalper

DESENIO GROUP 2022

oss att forsté vara marknader béttre. Var kreativa process
ar uppbyggd sé att vi, baserat pa data, kan identifiera och
agera pa nya trender, fore vara konkurrenter. Var egen
Design Studio med illustratorer, fotografer och konstnarer
kan snabbt skapa nya konstkoncept utifrdn kundernas
efterfrdgan, som vi vet kommer att bli populdra. Det hér
arbetssattet hade vi stor nytta av under 2022, inklusive i
samband med var viktiga satsning i Nordamerika. Vi lanse-
rade bland annat var studiokollektion "Wild West" som
priméart &r anpassad for den nordamerikanska marknaden,
men aven séljs i Europa. Darutdver lanserade vi ytterligare
en kollektion; "Studio Hollywood” i samarbete med Sofia
Richie (dotter till Lionel Richie) som ar en av USA:s mest
inflytelserika unga personer idag.

Tva vél definierade varuméarken och nya webbplatt-
formar

En viktig del i var strategi ar att differentiera vara tva varu-
mérken, Desenio och Poster Store. Pa sé satt kan vi pa ett
effektivt satt segmentera var kundbas och skapa strategier
for att n& ut till vara kunder dér de &r. Vart arbete med att
differentiera varuméarkena fortsatte under 2022 och har lett
till att vi steg for steg utvecklar nya produkter, konststilar
och marknadsféringsstrategier.

Under det andra kvartalet lanserade vi en ny webbplattform
for Desenios webbplatser, med ny arkitektur och forbattrat
granssnitt. Satsningen gav effekt redan under det andra
halvaret, med hdgre konverteringsgrad. Aven Poster Store
kommer att migrera ver pa den nya webbplattformen
under det forsta halvaret 2023.

Effektiv logistik i Europa och Nordamerika

Desenio Group finns i 35 lander via 44 lokala webbplatser,
vilket skapar vissa utmaningar nér det galler logistik. De in-
vesteringar vi genomfort i att effektivisera var logistikstruk-
tur och minska fraktkostnader slutférdes f6r Europa redan
2021. Da 6ppnade vi ett nytt lager i Tjeckien for distribution
till Centraleuropa och slog ihop lagren i Norden till ett lager.
Hosten 2022 bdrjade vi dven skeppa produkter till kunder i
Nordamerika fran vart nya logistikcenter i USA.

| Europa ség vi under 2022 de positiva finansiella effekterna
av var nya struktur, da fulfiment, dvs kostnaden for lager-
hantering och distribution, successivt minskade under aret
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For att na en dnnu bredare kundgrupp

initierade vi under 2022 en breddning av

bdde sortiment och digitala plattformar.

som andel av forsaliningen, trots lagre volymer och trots
hogre drivmedelspriser och 16ner. Vi férvantar oss darutbver
att kostnaden per order for sjalva lagerhanteringen kommer
sjunka nar vi uppnar okade forsaljningsvolymer. Samman-
taget innebar forandringen aven att vara ledtider i gen-
omsnitt minskat med 1-2 dagar.

Den besparing vi annonserade i juni och som innefatta-
de ett stort antal anstéllda var smartsam men nddvandig.
Besparingen innebar att vara arliga lénekostnader minskar
med 32 MSEK. Den lagre kostnadsnivan slog igenom
redan under det tredje kvartalet 2022 och kommer att
paverka kassaflodet positivt fullt ut fran och med Q1, 2023.

Tillvaxt i fokus

Nar detta skrivs befinner vi oss fortsatt i en tid av
forandrade villkor for vara kunder, med stigande rantor,
inflation och pagéende krig i naromradet. Samtidigt ar vi

fulla av tillforsikt, baserat pa var marknadsledande position
och férméga att succesivt fornya och anpassa oss. Vi har
vidtagit de nédvandiga atgérder vi identifierat for att sakra
[dnsam tillvaxt och &r i full fard med att vidareutveckla den
starka position vi har i Europa och ta tillvara var potential pa
den lika stora marknaden i Nordamerika.

Vara team fokuserar nu fullt ut pa marknadsféring och
forsalining. Vi bestar av en fantastisk grupp medarbetare
som med stort engagemang driver var verksamhet. Jag ar
oerhort stolt dver er alla och ser fram emot att vi tillsam-
mans atergar till den framgangsrika resa vi bara befinner
0ss i borjan av!

FREDRIK PALM
Stockholm, maj 2023
VD och koncernchef, Desenio Group

DESENIO GROUP 2022
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LEDNINGSGRUPPEN

0 VD FOR BOLAGET SEDAN 04.2017 OCH

VD FOR DESENIO AB SEDAN 06.2016.

Fredrik Palm

Foédd: 1974 Utbildning: Magisterexamen i Manage-
ment av tillvaxtbolag, Handelshogskolan i Goteborg.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD Lekmer AB,
Rum21 AB, Tretti AB. Tidigare ordférande i styrelsen
och styrelseledamot i Sleepo AB. Ovriga pagaende
uppdrag: Styrelseordférande i Beauty Icons AB, och
Beauty Icons Holding AB. Sty-relseledamot i Brand
plus Net Consulting AB, Brand plus Net AB, Desenio
AB och Poster Store Sverige AB. Styrelsesuppleant

i Glas Scandinavia AB. Innehav: 9 708 445 aktier och
teckningsoptioner motsvarande 93 000 aktier.

EKONOMI- OCH FINANSCHEF SEDAN 11.2021.

Kristian Lustin

Foédd: 1970 Utbildning: Civilekonomexamen,
Uppsala universitet. Arbetslivserfarenhet: Tidigare
VD och koncernchef for RNB Retail and Brands,

CFO pa RNB Retail and Brands, Controller pa Modern
Times Group MTG, finansdirektor pa Munters och
auktoriserad revisor pa Deloitte. Ovriga pagaende
uppdrag: - Innehav: 6 900 aktier och tecknings-
optioner motsvarande 165 000 aktier.

9 EXECUTIV CREATIVE DIRECTOR OCH

ANSTALLD INOM GRUPPEN SEDAN 09.2016.

Annica Wallin

Fodd: 1969 Utbildning: Reklam och Grafisk Design
och Design Management Executive, Berghs School
of Communication. Arbetslivserfarenhet: Tidigare
Global Creative Director pa Oriflame Cosmetics,

Art Director Lead och konsult pa Valtech och Art
Director pa Pacer Communication. Ovriga
pagaende uppdrag: - Innehav: 459 246 aktier.

CHIEF COMMERCIAL OFFICER SEDAN 01.2023.

Marten Forste
Fodd: 1971 Utbildning: Juristexamen, Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare COO LeoVegas och
COO Mesetic / Match.com Europe, och styrelse-
ordférande LeoVegas AB. Ovriga pagagaende
uppdrag: Styrelseordférande Match.com Nordic AB.
Styrelseledamot i MD International AB och Docly
International AB. Innehav: -
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STYRE

Alexander Hars

BOLAGETS STYRELSEORDFORANDE
SEDAN 12.2019 OCH STYRELSE-
ORDFORANDE FOR DESENIO AB
SEDAN 12.2016. ORDFORANDE |
ERSATTNINGSKOMMITTEN. FODD: 1978

Utbildning: Civilingenjér i Datateknik,
Chalmers Tekniska hégskola.
Arbetslivserfarenhet: Medgrundare och VD
for Alva Linen AB, Lets Deal AB och System
OKAB.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Once Upon Publishing AB, Go North
Group AB, Go North Group Holding AB och
Zalster AB. Styrelseledamot och VD i Alva
Linen AB. Styrelseledamot i Halsa Hemma
Sverige AB, Glas of Scandinavia AB, Hars
Holding AB, Desenio AB och Poster Store
Sverige AB. Styrelsesuppleant i Jodgo AB,
Johan & Johan AB, flertalet Go North Rocket
bolag, Textual Relations AB samt Fifth and
Folsom AB.

Innehav: 14 188 500 aktier och teckningsop-
tioner motsvarande 11 000 aktier.
Oberoendeirelation till bolaget och dess
ledningsgrupp: Ja.

Oberoendeirelation till bolagets huvud-
sakliga aktiedgare: Nej.

12 DESENIO GROUP 2022

Sarah Kauss

STYRELSELEDAMOT | BOLAGET
SEDAN 06.2021. LEDAMOT |
REVISIONSKOMMITTEN. FODD: 1975

Utbildning: Bachelor of Science in Account-
ing. University of Colorado och MBA fran
Harvard Business School.
Arbetslivserfarenhet: Grundare och fd VD pa
S'well med kunskap inom varumarkesbyggan-
de, marknadsféring, férsaljning, drift, ekonomi,
utveckling av nya produkter, tillverkning och
ledning av en global férsdrjningskedja. Tidigare
auktoriserad revisor pa Ernst & Young.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Thorne Health Tech och Glowforge. Floor-
Found. Entrepreneur in Residence vid Harvard
Business School. Regional styrelseledamot,
UNICEF USA New York. Medlem av Henry
Crown Fellows och Braddock Scholars inom
Aspen Global Leadership Network vid Aspen
Institute.

Innehav: -

Oberoendeirelation till bolaget och dess
ledningsgrupp: Ja.

Oberoendeirelation till bolagets huvud-
sakliga aktiedgare: Ja.

Jakob Tolleryd

STYRELSELEDAMOT | BOLAGET SEDAN
12.2019 OCH F.D. STYRELSELEDAMOT
| DESENIO AB SEDAN 12.2016. FODD: 1973

Utbildning: Civilekonomexamen, Han-
delshdgskolan i Stockholm. MBA-studier vid
Ivey Business Schooli Kanada.
Arbetslivserfarenhet: Investor & Affiliated
partner till Verdane sedan oktober 2021.
Tidigare General Partner pa Verdane samt en-
treprendr och privat investerare i IT-branschen
i 20+ ar. Grundare av och styrelseledamot/VD
for Compricer, Klikki, Easyart, Carambole &
Domain Network. Investerare och styrelsele-
damot i bland annat Mathem, Sneakers n Stuff,
(Chairman), Unilited Travel Group (Publ) och
Hygglo.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Euroflorist 2.0 Holding AB, Euroflorist 2.0 Obli-
gation AB (Publ), Euroflorist 2.0 AB, Euroflorist
Holding AB, Bookbeat AB, Mindful Ventures
Investment AB och Mindful Ventures Sverige
AB, samt radgivare till Bonniergruppen.
Innehav: 615 000 aktier.
Oberoendeirelation till bolaget och dess
ledningsgrupp: Ja.

Oberoendeirelation till bolagets huvud-
sakliga aktiedgare: Nej.



Max Carlsén

STYRELSELEDAMOT | BOLAGET SEDAN
12.2018 OCH F.D. STALLFORETRADANDE
STYRELSELEDAMOT/STYRELSELEDAMOT
| DESENIO AB SEDAN 12.2016.

LEDAMOT | REVISIONSKOMMITTEN.
FODD: 1991

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi, Han-
delshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Principal pa Verdane
och del av investeringsteamet sedan 2016.
Tidigare erfarenhet som styrelseledamot i Stor
& Liten AB, JSB Group A/S och Jupiter Bach
A/S. Styrelseordférande i Verdane Capital X
Cordelia Co-invest AB och fran management
consulting pa AT Kearney och investment
banking pa Citigroup och Handelsbanken.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Pierce Group AB (publ), MATCHI AB, Babyland
Online Nordic AB, Rérstrand Invest AB och
Norsk Bildelsenter AS. Styrelsesuppleanti
Cura of Sweden AB, Desenio AB och Poster
Store Sverige AB.

Innehav: -

Oberoende i relation till bolaget och dess
ledningsgrupp: Ja.

Oberoende i relation till bolagets huvud-

sakliga aktiedgare: Nej.

Martin Blomqvist

STYRELSELEDAMOT | BOLAGET

SEDAN 12.2019 OCH F.D. STYRELSEORD-
FORANDE/STYRELSELEDAMOT |
DESENIO AB SEDAN 07.2008. FODD: 1972

Utbildning: Jakobsbergs gymnasium,
Naturvetenskaplig inriktning.
Arbetslivserfarenhet: Medgrundare av Desenio.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
iMBHB Holding AB, FMA Holding AB och Kiano
Life AB.

Innehav: 14 779 758 aktier.
Oberoendeirelation till bolaget och dess
ledningsgrupp: Ja.

Oberoendeirelation till bolagets huvudsakli-
ga aktieagare: Nej.

Cecilia Marlow

STYRELSELEDAMOT | BOLAGET SEDAN
06.2021. ORDFORANDE | REVISIONS-
KOMMITTEN OCH LEDAMOT |
ERSATTNINGSKOMMITTEN. FODD: 1960

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshég-
skolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Flertalet styrelseuppdrag
sedan 2012. Tidigare 30 ar som VD inom detaljhan-
del och rollerinom redovisning/CFO

Ovriga pagaende uppdrag: Ordférande i
Wastbygg och NCS Colour. Styrelseledamot i
Alligo, Fazer Group, Spendrups, Kivra och Bokus-
Gruppen

Innehav: 48 600 aktier och teckningsoptioner
motsvarande 11 000 aktier.

Oberoende i relation till bolaget och dess led-
ningsgrupp: Ja.

Oberoende i relation till bolagets huvudsakliga
aktiedgare: Ja

Nathalie du Preez

STYRELSELEDAMOT | BOLAGET
SEDAN 01.2021 OCH F.D. STYRELSE-
LEDAMOT | DESENIO AB SEDAN 05.2019.

LEDAMOT | ERSATTNINGSKOMMITTEN.
FODD: 1983

Utbildning: Bachelor of Science magna cum
laude in Economics fran The Wharton School,
University of Pennsylvania och MBA fran
Harvard Business School.
Arbetslivserfarenhet: VP Operations pa
Jellyfish. Tidigare COO pa Quill Content (med
kunskap inom affarsutveckling, marknads-
foring, drift, kundservice, forsaljning och
teknisk utveckling), COO pa blow LTD, VD och
medgrundare av Bunchcut i USA, Marketing
Search Strateg pa Net-a-Porter i London och
finansanalytiker pa Goldman Sachs i New York
och London.

Ovriga pagaende uppdrag: Radgivnings-
styrelse i Wunderkind.

Innehav: 12 500 aktier och teckningsoptioner
motsvarande 11 000 aktier.

Oberoende i relation till bolaget och dess
ledningsgrupp: Ja.

Oberoende i relation till bolagets huvud-

sakliga aktieagare: Ja.

DESENIO GROUP 2022
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HALLBARF

REDOVISN

+ Denna rapport ar skapad for Desenio Group AB (publ),

org. nr. 559107-2839 och innefattar hela aret 2022.
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- Denna rapport omfattar de omraden inom social och miljomassig

hallbarhet som Desenio Group har fokuserat pa under 2022.

+ Samtliga fakta och data som presenteras i denna rapport harrér fran

interna system, externa leverantérer samt samarbetspartners.

+ Informationen i denna rapport ar relevant for dotterbolagen Desenio AB,

Poster Store Sverige AB, Desenio Group Inc., och DGFC s.r.o.

(Desenio Group Fulfilment Center) om ingenting annat framgar.

- Rapporten ar indelad i tvd huvudomraden, People och Planet,

i enlighet med Desenio Groups syn pa hallbarhet och arbetssatt.

- Rapporten ir utformad i enlighet med kraven i ARL (1995:1554) 6 kap §10-14.
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HALLBARHET PA
DESENIO GROUP

Hallbarhet ligger varmt om hjartat
hos Desenio Group, eftersom
vara produrter inte srulle Runna
existera utan de naturmaterial
som Rommer fran vara skogar.
Att SRapa sronhet genom Ronst
ar varfor vi existerar, och att gora
detta pa ett hallbart satt innebar
att alltid strava efter att forbattra
vara produRtionsmetoder samt
att aktivt minskra var inverkan pa

miljon.

VI STRAVAR EFTER ATT GORA ALLT VI KAN for att
uppna en hallbar framtid, men vi &r ocksa ddmjuka infor
att vi &nnu har manga steg framfor oss. Med betoning pa
FSC®-certifierade ramaterial och hallbara produktionsmeto-
der arbetar vi aktivt for att minska var miljiopaverkan tillsam-
mans med ett noga utvalt team av samarbetsparters.

Vart hallbarhetsarbete &r indelat i tva olika huvudomraden,
People och Planet, dar People &r relaterat till social halloar-
het medan Planet &r relaterat till miljoméassig hallbarhet. Inom
omréadet People fokuserar vi framfor allt pa att sékerstélla so-
cial efterlevnad i var vardekedja. Detta arbete utférs genom

var uppférandekod, genom vart program for fabriksrevision-
er, samt genom vart nara samarbete med vara leverantorer.
Aven fragor inom HR ingér i detta fokusomrade. Inom om-
radet Planet arbetar vi med hela var vardekedja for att mins-
ka var inverkan pa miljon, till exempel genom att vélja ratt
ramaterial och vidta atgérder for att minimera vara utslapp av
koldioxid. Vi samarbetar aven med vél utvalda valgérenhets-
organisationer for att 6ka medvetenheten om viktiga fragor,
samt for att klimatkompensera vara utsldpp genom projekt
med en tydlig koppling till var huvudverksamhet.
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HALLBARHET

SOCIAL HALLBARHET

PEOPL

Var vision ar att vara en attraktiv arbetsgivare inom prisvard och hallbar vaggkonst.
Vivill leda vagen genom att ha en transparent vardekedja dar alla manniskor
delaktiga i var verksamhet har samma rattigheter, bra arbetsvillkor, och likvardiga

mayjligheter for att skapa en ljus framtid.
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MALSATTNINGAR 2022

) LAGRE SJUKFRANVARO
Sanka vara medarbetares sjukfranvaro under 2022,

© uTBILDNING
Utbilda vara medarbetare inom brandsdkerhet, hjart-
och lungraddning, Rrishantering och arbetsmiljo.
Implementera en rutin for att utbilda chefer samt
skapa en delegation fran VD till enskild chef for
att uppratthalla ett halsosamt satt att tillse var
arbetsmiljo.

€) STRESSHANTERING
Utbilda vara medarbetare inom stresshantering och
tidsplanering.

e INTERN RORLIGHET
Oka var arbetstillfredsstdllelse och frémja personlig
utveckling inom organisationen. Strava efter att
identifiera interna l6sningar innan vi letar efter externa
alternativ inom rekrytering och RarriarsutvecRling.

e SOCIALA REVISIONER
Sdkerstalla att minst 80% av vara leverantorer i
hdgrisklander har genomfért och klarat en oberoende
social revision inom vart program for sociala
revisioner.

@ uPPFORANDEKOD
Sdkerstalla att samtliga leverantorer har
Rommunicerat var uppforanderod till alla
underleverantorer involverade i tillverkning av
produkter for Desenio Group.
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PEOPLE & CULTURE

Var verksamhet skulle inte existera utan manniskorna i var
organisation. Vi vill att alla vara medarbetare ska kanna sig
valkomnade och uppskattade varje dag, for nar de vaxer sa
vaxer aven Desenio Group. Desenio Group &r platsen for att
paverka, inspirera, och véxa. Var arbetsmiljo sprudlar under
vara grundvarderingar som &r passion, engagemang, och
vanlighet. Under 2022 var vii genomsnitt 177 anstélldainom
Desenio Group. Vi har tillsammans 25 olika nationaliteter
och pratar mer an 20 olika sprék. Vi arbetar tillsammans
som ett team och vi lever enligt vara varderingar varje dag.
Vart 6vergripande mal inom omradet People & Culture

DESENIO GROUP 2022

ar att astadkomma en bra arbetsmili® som forhindrar
halsoproblem och olyckor fran att uppsta, samtidigt som vi
skapar en arbetsplats som uppmuntrar personlig utveckling
och ar stimulerande for alla medarbetare. Desenio Group
arbetar medvetet, strukturerat och aktivt for att skapa en
stabil grund fér en arbetsmiljo som uppmuntrar samarbete,
motivation, och personlig utveckling. Nedan kommer vi att
beskriva nagra av de initiativ som vi har arbetat med under
2022 for att uppna var vision inom People & Culture.



ARBETSMILJO

Var vision ar att vara en hallbar arbetsgivare och en bra
plats att arbeta pa, med alla forutsattningar for valmaende
och prestation. En plats dar man kan paverka, inspirera,
och vaxa. For att leda oss i detta arbete har vi var arbets-
miliopolicy, som innehaller riktlinjer for hur arbetsmiljon
hos Desenio Group bor vara, malsattningar for arbets-
miljon, samt vilka initiativ som bor utforas for att uppna
malsattningarna. Syftet med var arbetsmiljopolicy ar att
skapa och utveckla en effektiv verksamhet, samt att ska-
pa enkla rutiner for att stddja vara medarbetares hélsa,
sakerhet, och valmaende péa arbetsplatsen. Bade chefer
och medarbetare bidrar till att skapa och underhélla en
motiverande, proaktiv, och sund arbetsmiljo.

Hos Desenio Group tolererar vi inte trakasserier, mobb-
ning, eller krankande sérbehandling. Var arbetsplan mot
trakasserier och mobbning kompletterar var arbetsmiljo-
policy och beskriver hur bade chefer och medarbetare
bor agera ifall situationer som dessa skulle uppsta. Vi ar
val medvetna om att denna typ av problematik pa arbets-
platsen &r ett hot mot valmaende, halsa och utvecklings-
mdjligheter, samt att det leder till minskad produktiv och
darmed en negativ inverkan pa verksamheten. Alla chefer
ar ansvariga for att skapa en arbetsmiljé som éar vanlig,
Oppen, och respektfull. Tillsammans arbetar vi for att un-
derhélla ett positivt arbetsklimat, och det ar upp till varje
medarbetare att linjera sin attityd och sitt beteende med
vara varderingar samt att informera sin néarmaste chef ifall
de ser tendenser till krankande séarbehandling eller trakas-
serier pa arbetsplatsen. Om en medarbetare kanner sig
trakasserad eller misstanker att nagon annan blir trakas-
serad, har vi en process for att snabbt kunna eskalera och
hantera problemet internt.

HALLBARHET

"Desenio Group ar

en plats dar man kan
paverka, inspirera och
vaxa. Var arbetsmiljo
bygger pa vara
grundvarderingar
som ar passion,
engagemang, och
vanlighet'

Hos Desenio Group anser vi att jamstalldhet ar en viktig
del av att skapa en inkluderande kultur och en héllbar
arbetsplats. Var jamstalldhetsplan har vi implementerat
som en del av var arbetsmiliopolicy, for att sakerstélla att vi
aktivt och systematiskt arbetar tillsammans for att uppné en
bra arbetsmilj¢ fri fran diskriminering. Jamstalldhetsplanen
innehaller riktlinjer kring arbetsvillkor, 16neséattning,
rekrytering och karriérsutveckling, kompetensutveckling
och utbildning, mojligheten att kombinera arbete
med foéraldraskap, och sist men inte minst externa
jamstalldhetsinitiativ.  Jamstélldhetsplanen  utvarderas
en gang arligen och konkreta forbattringsatgarder
dokumenteras samt foljs upp.

Desenio Group folier noga kraven och féreskrifterna
kring systematisk arbetsmiljo fran arbetsmiljoverket (AFS
2001:1). Dessa foreskrifter beskriver hur en arbetsgivare
systematiskt ska planera, implementera, och félja upp ak-
tiviteter som genomfors for att uppnéa en bra arbetsmiljo.
Foreskrifterna innebér att alla arbetsgivare maste analy-
sera medarbetarnas arbetssituation géllande arbetsbe-
lastning, arbetstid, mobbning, samt diskriminering. Detta
arbete utfors péa tre olika nivaer, organisatoriskt, socialt,
samt fysiskt.

DESENIO GROUP 2022
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HALSA OCH SAKERHET

Vara skyddsombud har valts av medarbetarna inom De-
senio Group. Deras ansvarsomrade inkluderar att vara
en kontaktperson for alla medarbetare kring fragor eller
problem med arbetsmiljon, att dela informationen med
relevanta intressenter inom organisationen, samt att vara
delaktiga i den arliga skyddsronden som utvérderar var or-
ganisatoriska, sociala, och fysiska arbetsmilj. Vi har aven
en skyddskommitté som systematiskt arbetar med fragor
relaterade till halsa och sékerhet. Skyddskommittén bestar
utav ett skyddsombud, en representant for arbetsgivaren,
och en representant for medarbetarna.

Som en del av arbetet med hélsa och sékerhet méter vi
regelbundet sjukfranvaron inom var organisation. Sjukfran-
varon inom Desenio Group var 3,92% under 2022, vilket
enligt SCB ligger i linje med den genomsnittliga sjukfranva-
ron i Sverige under 2022.

*Hos Desenio
Group anser vi

att jamstalldhet

ar en viktig del

av att skapa en
inkluderande kultur
och en hallbar
arbetsplats.’




MEDARBETARNOJDHET

Vi mater organisationens valmaende veckovis pa respek-
tive avdelning genom ett system vid namn Winningtemp.
Varje vecka far samtliga medarbetare inom Desenio Group
mojligheten att svara pa fyra korta fragor i enkatformat, vil-
ket enbart tar en minut. Den regelbundna aterkopplingen
ger oss vardefulla insikter kring arbetssituationen, och ar ett
mycket bra verktyg for att pa ett enkelt satt starta en dialog
kring vilka initiativ som kravs for att skapa en bra arbetsmil-
j6. Resultatet av enkatundersdkningarna ligger till grund for
workshops inom respektive avdelning, dar medlemmarna
diskuterar positiva och negativa forandringar samt vilka &t-
garder som bor vidtas for att skapa en engagerande ar-
betsmiljo.

Vara medarbetares individuella vaméende mats i Win-
ningtemp med ett matt som kallas for temperatur. Var ge-
nomsnittliga temperatur foér 2022 var 6.8 (index 7.4). De
starkaste kategorierna inom Desenio Group var ledarskap,
laganda samt sjalvstandighet. Genom Winningtemp méater
vi &ven var lojalitetsgrad, sa kallad Employer Net Promoter
Score (eNPS). Detta méatt mater medarbetarnas tillfreds-
stéllelse och lojalitet till arbetsgivaren. Vart eNPS under
2022 var -28. Skalan gér fran -100 till 100, och alla varden
over 0 anses vara hogre an genomsnittet. Var genomsnitt-
liga temperatur har sjunkit i jamforelse med foregaende ar.
Detta kan forklaras av personalnedskarningarna som ge-
nomfordes i mitten av aret, vilka hade en negativ paverkan
pa medarbetarnas tillfredsstéllelse.

Vart évergripande mal for Desenio Group é&r att utfora var
verksamhet pa ett arligt och direkt satt. Var uppférandekod
for medarbetare finns tillganglig for samtliga i var medar-
betarhandbok. Uppférandekoden innehaller riktlinjer inom
omraden som bland annat antikorruption, avtal med exter-
na parter, arbetsmiljé och pressforfragningar.

UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER

Inget barnarbete

Inget tvangsarbete
Rattvis ersdttning
Anstandiga arbetstider
Ingen diskriminering
Inga osdkra anstallningar
Halsa och sdkerhet
Miljéskydd

Etiskt affarsbeteende

Foreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar

1
2
3.
4.
5.
6.
7
8.
9.

[
S

VARDEKEDJA

Vi arbetar i ndra samarbete med totalt 12 noga utvalda
leverantdrer, som &r geografiskt utspridda mellan Europa,
Asien, Nordamerika och Australien. 50% av alla fabriker vi
arbetar tillsammans med &ar baserade i Europa, 33% finns i
Asien, 11% finns i Nordamerika och resterande 6% finns i
Australien. Vi vardar dessa relationer noggrant och tillsam-
mans respekterar vi de viktiga kraven pa social och miljé-
maéssig hallbarhet som vi har faststéllt i var uppférandekod.
Var uppférandekod har signerats av 100% av véra leve-
rantdrer som producerar produkter till Desenio Group. Vi
kraver alltid en signerad uppférandekod innan vi ingar ett
avtal med en ny leverantor.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

For Desenio Group &r det viktigt att ta ansvar for vara hand-
lingar och den inverkan som vi har pa var omgivning. Ett av
vara huvudansvar ligger hos de manniskor som &r involve-
rade i produktionen av véra produkter. For att tydliggora
var position och Kklargéra vad vi forvantar oss av véara le-
verantérer och samarbetspartners, har vi skapat var upp-
férandekod. Var uppférandekod galler for alla leverantorer,
samt deras underleverantérer, som tillverkas produkter fill
Desenio Group. Uppférandekoden &r baserad pa FN:s och
ILO:s konventioner, och den faststaller de minimikrav som
samtliga leverantérer och underleverantdrer maste uppfylla
for att kunna gora affarer med Desenio Group. Var uppfo-
randekod innehaller tio olika principer inom omradena soci-
al och miljioméassig hallbarhet.

DESENIO GROUP 2022
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SOCIALT REVISIONSPROGRAM

For att sakerstélla att alla leverantorer uppfyller de krav
som vi staller i var uppforandekod, inrattade vi under 2020
ett socialt revisionsprogram for hela var leverantorsbas. Vi
klassificerar alla vara leverantorer som lag respektive hog
risk for bristande social efterlevnad, vilket baseras pa de sex
olika dimensionerna, éven kallade Worldwide Governance
Indicators (WGIH).

. Rost och ansvar

. Politisk stabilitet och avsaknad av vald
. Regeringens effektivitet

. Kvalitet pé lagstiftning

. Rattssakerhet

. Kontroll av korruption

O G A WON =

Vi anvander oss av klassificeringen fran Amfori BSCI for att
avgora huruvida ett land har Iag respektive hog risk for bris-
tande efterlevnad. Lander med I&g risk har en genomsnittlig
ranking pa minst 60 enligt WGI, och har maximalt tva indivi-
duella dimensioner rankade under 60. Lander med hog risk
har istallet en genomsnittlig ranking mellan 0-60, och har

HALLBARHET

tre eller fler dimensioner som ar rankade under 60.

| vér leverantdrsbas finns 67 % av alla fabriker i lander som
klassificeras som lagrisklander, medan resterande 33% av
fabrikerna finns i hogrisklander. Jamfért med foregéende ar
har andelen fabriker i hdgrisklander minskat med 11% fran
44%. Vi kréver att alla fabriker i hogrisklander genomgéar
en arlig oberoende social revision for att sakerstalla att de
uppfyller kraven i var uppforandekod. Alla avvikelser méaste
atgérdas av leverantoren inom en tidsperiod som bestams
av Desenio Group. Leverantdren uppréttar en initial &t-
géardsplan foljt av en lista av genomfoérda atgarder inklusive
stddjande bevis i form av dokumentation. Atgérdsplanen
och de genomférda atgarderna kontrolleras och godkanns
darefter av Desenio Group.

Under 2022 har 33% av de fabriker vi samarbetar med i
hogrisklander genomfért och blivit godkanda i en social re-
vision utférd av en oberoende tredje part. Ar 2020 var denna
siffra 28%, for att sedan oka till 83% ar 2021. Minskningen
av fabriker som deltog i vart sociala revisonsprogram under
2022 kan forklaras av att giltighetstiden fran befintliga revi-
sioner har forfallit. P& grund av situationen med Covid-19
och de strikta reserestriktioner som har utlystes i delar av
Asien under 2022, har revisioner blivit forsenade eller stallts
in. Vi stravar efter att genomfdra sociala revisioner i 100%
av alla fabriker i hogrisklander fore slutet av 2023.

DESENIO GROUP 2022
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HALLBARHET

PLAN

= T MILJOMASSIG HALLBARHET

Var vision ar att vara éverst i medvetandet inom prisvard och hallbar vaggkonst,

genom att skapa produkter som dr producerade med certifierade ramaterial och

hallbara produktionsmetoder, samt genom att samarbeta med externa organisatio-

ner som ar dedikerade till att gora var varld till en battre plats.

VAR PRODUKTION

Vi stéller hogra krav nér vi producerar vara produkter, och vi
varderar hdgt det hantverk som ligger bakom varje enskild
komponent. Tilsammans med véra leverantorer arbetar
vi med att standigt forbattra kvaliteten och livslangden for
vara produkter genom noggrann produktutveckling.

| var uppférandekod for leverantorer har vi definierat de
strikta miljdmassiga krav som alla leverantorer maste upp-
fylla. Vara leverantorer maste implementera och underhélla
ett miljiéledningssystem eller liknande for att minimera de
milidmassiga riskerna. De maste ocksa vidta nédvandiga
atgérder for att minimera den negativa inverkan pa miljon
genom hela vardekedjan. Detta inkluderar bland annat att
minimera fororeningar, framja en hallbar anvandning av
energi och vatten, och minimera utslapp av vaxthusgaser
genom hela vardekedjan. For att sékerstélla efterlevnad
med alla dessa krav, ska alla fabriker inspekteras av den
lokala miljdskyddsmyndigheten. Vi har &ven definierat hur
kemikalier ska hanteras nar de anvands i produktionen.
Alla kemikalier maste hanteras, forvaras, och anvéndas
med kunskap och omsorg i enlighet med dokumenterade
processer. Vi kraver att alla leverantorer har en lista Gver
de kemikalier som anvands i produktionen, innehallandes
namnen pa kemikalierna, anvandningsomradet, samt en
referens till sékerhetsdatabladet. For att garantera arbets-
platsens sakerhet méaste alla leverantorer dven bistd med
utbildning och skyddsutrustning till alla medarbetare som
hanterar kemikalier eller utfor nagon annan typ av arbete
dar anvandningen av skyddsutrustning ar att rekommen-
dera.

DESENIO GROUP 2022

[CART DE LA BOTANIOULE

POSTERS

P& Desenio Group liggPa Desenio Group ligger halloarhe-
ten hos véra produkter oss varmt om hjartat. Vi &r stolta
Over det hantverk och den expertis som ligger bakom pro-
duktionen av véara produkter. Vi &r ocksa stolta Gver att vara
certifierade enligt Forest Stewardship Council® (FSC®). Vi
erbjuder ett brett utbud av posters med moderna och tren-
diga motiv. Bland vara posters hittar du unika motiv desig-
nade av var egen designstudio exklusivt for Desenio Group,
samt populdra posters fran erkanda konstnarer och foto-
grafer. Alla vara posters (med undantag for ett fatal hand-
plockade motiv) trycks péa ett obestruket premiumpapper
med en vikt av 200g/m2. Pappret har en matt yta utan re-
flektion vilket ger en kansla av kvalitet. Vart papper &r dven
aldersbestandigt. Pappret produceras i Sverige, och bade



MALSATTNINGAR 2022

FSC®-certifiering: sakerstall att
majoriteten av vart trabaserade
sortiment fran varumarken inom Desenio

Group dr certifierat enligt FSC®,

Ingaende flygfrakt: ska enbart
anvandas som en alternativ fraktmetod
nar andra fraktmetoder ar olampliga
eller otillgangliga. Maximalt 5% av alla

ingdende leveranser.

Utgaende flygfrakt: ska enbart
anvandas som en alternativ fraktmetod
nar andra fraktmetoder ar olampliga
eller otillgangliga. Maximalt 5% av alla

utgaende leveranser.

Férpackningar: minimera anvandningen
av plastbaserade forpackningsmaterial i

bdde ingaende och utgaende leveranser.

pappersmassan, pappersbruket, och det fardiga pappret
ar alla certifierade enligt FSC®. Denna certifiering garante-
rar att trdden har skdrdats i enlighet med alla applicerbara
lagar och regler, samt i enlighet med FSC-organisationen
strikta krav pa social och miljiomassig hallbarhet.
Majoriteten av vara posters trycks i Sverige, men under
2022 har vi ocksa inlett ett samarbete med ett nytt tryckeri
i USA. Denna leverantdr forser kunder med posters i hela
Nordamerika, vilket resulterar i kortare ledtider, minskat be-
hov av transporter, och en minimerad klimatpaverkan. Vi
anvander olika tryckerier for att uppna den basta kvalite-
ten for varje motiv, beroende pa om det ar ett fotografi,
ett grafiskt motiv, eller ett folietryck. De tryckerier som vi
samarbetar med anvander olika typer av black beroende
pa vilken tryckmetod som anvands, men blacket véljs alltid
med hansyn till alla applicerbara EU-regler (inklusive bland
annat REACH). Blacket ar aven 100% veganskt. Vi ar stolta
Over att kunna saga att vi har valdigt Iag andel spill i var
posterproduktion, samt att allt spill &tervinns till tidnings-
papper av de tryckerier och pappersbruk vi arbetar med.

RAMAR
Vi erbjuder eleganta trd- och metallramar som passar alla
inredningsstilar. Vi har allt frAn mindre ramar som passar
bra for fotografier, till stérre ramar som kan sté i centrum pa
dina vaggar. Véra ramar ar tillverkade for hand av skickliga
hantverkare med lang erfarenhet fran ramtillverkning. Alla
vara ramar i metall samt tra &r FSC®-certifierade, med ett
fatal undantag, och kommer i &tta olika storlekar. Alla ra-
mar levereras med ett transparent plexiglas av akryl, som ar
bade latt och splitterfritt. Alla ramar kan éppnas fran baksi-
dan med hjélp av roterbara metallclips, for att enkelt kunna
montera posters utan att behdva 6ppna vassa metallstift.
Vara traramar tillverkas av massivt trd och kommer i svart,
vitt, ek, mérk ek samt ljust tréa. Traramarna produceras i
Europa samt Asien. Ek-ramarna tillverkas av obehandlad
massiv ek. 2022 lanserade vi &ven en ny produkt inom detta
segment, vara ramar i mork ek. Dessa ramar tillverkas del-
vis av spillmaterial frén vara andra ek-ramar, vilket resulterar
i minskat avfall och ett forbattrat utnyttjande av ramaterial.
De morka ek-ramarna betsas med en semi-transparent
lack for att uppna en mork och sotig design. De svarta och
vita traramarna tillverkas av tulpantrad som sedan mélas.
Vara ljusa traramar tillverkas av 16nn som behandlas med
en transparent farg for en naturlig finish. Vara metallramar
kommer i fargerna svart, guld, silver och koppar. De produ-
ceras i Europa och tillverkas av aluminium med en tunn och
elegant profil. Metallramarna i guld, silver och koppar har
en glansig finish medan den svarta metallramen ar matt.
2022 lanserade vi &ven vara nya canvas-ramar. De tillver-
kas av hogkvalitativ massiv furu som tacks med en canvas
av bomull. Dessa ramar utgor ett elegant tillskott till vart
sortiment av vaggdekor.

DESENIO GROUP 2022
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ACCESSOARER

Vi erbjuder ett sortiment av accessoarer som ger det lilla
extra till dina posters: fran passepartouts till upphangnings-
alternativ som krokar, klammor, posterhangare och washi-
tejp, till tavellister. Alla vara passepartouts, posterhéngare
och tavellister ar FSC®-certifierade. Vara hogkvalitativa
passepartouts tillverkas i Sverige. Med dessa kan du rama
in och framhéva ett motiv och addera en exklusiv kénsla.
De finns i fargerna svart och vit och ar fargtrogna rakt ige-
nom dar den svarta har en svart kérna och den vita en vit.
Var vita passepartout har exakt samma fargnyans som det
papper som vi anvander nar vi trycker vara posters. Liksom
vara posters &r &ven vara passepartouts syrafria.

VAR DISTRIBUTION

Vi anvander framst vag- samt sjGtransporter for vara inkom-
mande leveranser fran fabrikerna till vara lager. Flygfrakt ar
nagonting som vi enbart anvander i undantagsfall for min-
dre order dar vag- eller sjotransport inte ar mojligt pa grund
av de laga ordervolymerna. Lastbil och bat &r alltid forsta-
handsalternativet. Samtliga inkommande leveranser inom
Europa distribueras via lastbil. Under de forsta tre kvartalen
av 2022 distribuerades alla produkter fran vara tva lager i
Stockholm, Sverige samt i Bor, Tjeckien. Sedan september
2022 har vi aven etablerat ett tredje logistikcenter i Ohio,
USA. Detta lager mojliggor betydligt kortare ledtider och
minskad transportstracka for alla kunder i Nordamerika,
vilket resulterar i en lagre miljiopaverkan genom mindre an-
vandning av flygfrakt. For leveranser fran samtliga tre lager
arbetar vi tillsammans med ett stort antal fraktbolag for att
kunna tacka alla 35 marknader dar vi finns representerade.
Precis som for inkommande leveranser behandlar vi flyg-
frakt som ett alternativ som enbart ska anvandas nér andra
transportmetoder ar opassande eller otillgangliga for trans-
porttypen eller destinationen.

Under 2022 inledde Desenio Group ett samarbete med
Amazon for att kunna erbjuda direktleveranser till kunder
i Storbritannien, Tyskland och USA. Detta ar ett viktigt
steg for att bredda var kundbas samtidigt som vi minime-
rar Klimatpaverkan fran var distrioution genom att allokera
produkter till lager lokaliserade nara vara kunder. Genom
denna l6sning kan vi minimera behovet av flygfrakt och i

DESENIO GROUP 2022

stallet valja mer héllbara leveransmetoder, samtidigt som
vi bibehaller korta ledtider och en positiv kdpupplevelse for
vara kunder.

Vi anvander flera olika férpackningsalternativ for att sa-
kerstélla att vi har en optimal férpackning for varje pro-
duktkategori. Baserat pa produktkategorin och produkt-
sammanstaliningen i respektive order, anvander vi olika
forpackningsalternativ for att minimera andelen Iuft i varje
paket utan att kompromissa med kvaliteten hos véra pro-
dukter.



"Vi ar stolta dver att
sedan 2019 vara

ett FSC®-certifierat
foretag, ett naturligt
steg pa resan mot
vara hallbarhetsmal.’

VART ENGAGEMANG

FOREST STEWARDSHIP COUNCIL® (FSC®)

Sedan 2019 ar vi certifierade enligt Forest Stewardship
Council (FSC) Chain of Custody, ett naturligt steg pa re-
san mot véra héllbarhetsmal. FSC &r en icke vinstdrivande
organisation som stéller héga krav for att sékerstélla att
skogsbruket utfors pa ett miljiomassigt ansvarsfullt och so-
cialt fordelaktigt satt. Under 2021 expanderade vi vart cer-
tifikat fran single-site till multi-site, vilket gav oss majligheten
att inkludera samtliga dotterbolag inom Desenio Group och
leverera certifierade produkter till alla 35 marknader dar vi
verkar.

Att vara certifierad av FSC innebar att vi uppfyller de hdgt
stéllda krav som definieras av FSC inom omradet héllbart
och socialt fordelaktigt skogsbruk. Det innebér &ven en ga-
ranti for att de material som vi anvander i produktionen av
vara produkter harstammar fran hélloara, FSC-certifierade
skogar. FSC har ett starkt fokus pé att sékerstélla arbe-
tarnas rattigheter genom att integrera grundlaggande ar-
betskrav i sitt system. Dessa arbetskrav inkluderar ett ef-
fektivt avskaffande av barnarbete, eliminering av alla typer
av tvangsarbete, eliminering av diskriminering i relation till
anstalining och yrkesutdévande, respekt fér foreningsfrihet,
samt ett effektivt erkdnnande av ratten till kollektiva for-
handlingar. Utdver detta bidrar FSC:s arbete &aven till att
astadkomma 40 olika malsattningar under 14 olika halloara
utvecklingsmal (SDG). FSC bidrar till att &stadkomma ett
héllbart skogsbruk i vérlden, vilket &r ett av malen under
SDG 15 (Life on Land). Detta breda fokus pa miljomassi-
ga, sociala och ekonomiska faktorer som FSC:s principer
innehar bidrar &ven till att astadkomma de halloara utveck-
lingsmal som fokuserar pa fattigdom, jamstalldhet, naturre-
surser, produktions- och konsumtionsmonster, anstandigt
arbete, Klimatférandringar, inkluderande och ansvariga
samhéllen, samt globala partnerskap.

Var certifieringskod: FSC-COC-007047 (FSC-C153048)
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BLUE MARINE FOUNDATION

Desenio Group har ett samarbete med Blue Marine Foun-
Desenio Group har ett samarbete med Blue Marine Foun-
dation (BLUE) i syfte att stodja deras uppdrag att skydda
varldens hav. BLUE som valgorenhetsorganisation gor
skillnad genom att skapa marina reservat, etablera hallba-
ra fiskemetoder och genom att aterstélla livsviktiga marina
milider. Marina skyddsomraden och héllbara fiskemetoder
kommer inte bara att laka havet, utan aven férandra var
framtid. BLUE arbetar outtrottligt med att 6ka medvetenhe-
ten kring dessa problem, samt med att paverka beslutsfat-
tare. Genom vér kollektion av posters, Art for Oceans, vill
vi hjdlpa BLUE att dra uppmarksamhet till den pagéende
krisen i varldens hav och stddja en I6sning som bevarar liv
och skdnhet under vattenytan.

VI-SKOGEN

Vi pa Desenio Group bryr oss om miljion. For att minimera
vart klimatavtryck ar vi sedan 2017 en stolt supporter av
Vi-skogen. Vi-skogen som organisation grundades ar 1983
och har sedan dess planterat mer &n 140 miljoner trad i
syfte att bekampa fattigdom och hjélpa familjer att sérja for
sin egen levnadskostnad. Genom att plantera trad i Kenya,
Uganda och Tanzania arbetar Vi-skogen for att bekdmpa
bade klimatforandringar och fattigdom i dessa omraden.
Agroforestry ar kérnan av deras verksamhet, vilket innebar
att tr&d planteras sida vid sida tillsammans andra grodor
i omraden dér boskap betar, for att skapa ett balanserat
ekosystem som bidrar till ©kad biologisk mangfald samt far
battre motstandskraft mot klimatféréandringar. Vi &r stolta
Over att stodja ett sadant viktigt syfte. Vi planterar tva nya
trad for varje trad som anvands i produktionen av de pos-
ters vi saljer. Under 2022 resulterade vart bidrag till Vi-sko-
gen i planteringen av 11 532 trad som bidrar till bade kol-
dioxidkompensation och sociala férdelar. Sedan starten av
vart partnerskap har vi planterat mer an 47 000 trad.

PLAN INTERNATIONAL

| samband med den internationella kvinnodagen den 8
mars 2022, ingick Desenio Group ett samarbete med Plan
International for att fira det konstnarliga uttrycket som en
form av egenmakt och frihet, en frinet som inte alla kvinnor
har. For att belysa detta amne har Desenio Group samar-
betat med fem begévade kvinnliga konstnarer for att skapa
véar kollektion The Women’s Week Collection. Kollektionen
bestar utav 10 olika posters exklusivt skapade for Dese-
nio Group. Syftet med kollektionen var att hylla begavade
kvinnliga konstnérer éver hela varlden, och samtidigt bidra
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till ett gott &ndamal d& 20% av intdkterna fran kollektionen
donerades till Plan International. Plan International &r en
ideell barnrattsorganisation som kdmpar for barns rattig-
heter och jamlikhet for flickor. Organisationen &r verksam i
Over 75 olika l1ander och representerar barn med syfte att
stérka deras rattigheter. Eftersom varlden inte ar jamlik har
Plan International ett specifikt fokus pa jamlikhet och flick-
ors rattigheter.

INTERNATIONELLA BROSTCANCERMANADEN

For att uppmarksamma den internationella bréstcancerma-
naden i oktober 2022, valde Desenio Group att inleda ett
samarbete med CoppaFeel!, en brittisk valgérenhetsorga-
nisation som arbetar for att framja tidig upptackt av brost-
cancer genom att uppmuntra unga personer att kanna il
sitt normallége. Vi bad véara konstnarer i var egen design-
studio att tolka vad det innebér att vara en kvinna, vilket
resulterade i kollektionen Feel Yourself. Kollektionen bestar
utav en fin blandning av olika konstformer som typografi,
figurativ konst och abstrakta malningar. Syftet med kollek-
tionen var att Desenio Group tillsammans med CoppaFeel!
ville uppmuntra alla kvinnor att k&nna pa och kontrollera
sina kroppar for att upptécka férandringar i tid. Under den
internationella bréstcancermanaden donerade vi 10% av
intékterna fran kollektionen till CoppaFeel.



RISKHANT

Var varld befinner sig i standig forandring, och forutsatt-
ningarna och klimatet for foretag varlden Gver paverkas
kraftigt av ekonomisk osékerhet, vapnade konflikter, och
effekter av klimatforandringar. Vikten av klimatanpassningar
vaxer sig allt stérre, och kommer att paverka den dagliga
verksamheten hos alla féretag och aven hela samhallen i
framtiden. Hallbarhet som omréde blir alltmer komplext for
foretag att navigera inom, vilket resulterar i ett 6kat behov
av att regelbundet genomféra riskanalyser. Hantering av
risk &r en viktig del av vart hallbarhetsarbete, och inkluderas
i allt vi gor. | egenskap av ett e-handelsféretag med en kom-
plex vardekedja arbetar vi tilsammans med manga olika
externa samarbetspartner inom omraden som inkop, pro-
duktion och distribution, for att ndmna ett fatal. Med detta
i atanke har vi genomfort en riskanalys av var verksamhet
och véardekedja for att identifiera riskomraden och kunna
avhjadlpa dessa.

N&r vi utfort var riskanalys for 2022 har vi fokuserat pa
bade social och miljdmassig hallbarhet. Inom dessa tva
omraden har vi identifierat ett antal risker som vi anser &r
relevanta for Desenio Groups hélloarhetsarbete under 2022
och framover. De huvudsakliga risker som har identifierats
inom var organisation och uttkade vardekedja presenteras
nedan. Vi ar 6dmjuka mot det faktum att trots detta arbete
kan of6rutsedda handelser fortfarande intréda, och vi arbe-
tar darfor standigt med att forbattra vara riskhanteringspro-
cesser for att minimera risker och sékerstéalla ett proaktivt
arbetssatt.

FSC®-CERTIFIERING.

Som ett FSC®-certifierat bolag maste vi noggrant folja och
respektera kraven i FSC:s standard som ar applicerbara
pa vart certifikat. Dessa krav &r ofta &nnu hogre stéllda an
den lagstadgade nivan. For att minimera risken for avvikel-
ser gentemot var FSC®-certifiering har vi skapat en om-
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fattande kartlaggning av alla processer som ingér i denna
certifiering. Dessa processer utfors regelbundet enligt ett
forbestamt tidsschema, och samtliga processbeskrivning-
ar uppdateras regeloundet for att sakerstalla att de alltid
innehaller korrekt information. Inom omfattningen av dessa
processer erbjuder vi regelbundet utbildning for de medar-
betare som &r involverade i arbetet med FSC. Vi genomgar
aven en arlig oberoende revision dar alla processer och
all dokumentation kontrolleras noggrant och godkanns av
FSC-organisationen. Med hjélp av dessa atgérder, anser vi
att Desenio Group pa ett framgangsrikt satt hanterar de
krav som medféljer var FSC-certifiering.

LAGAR OCH REGLER

Inom var organisation kan riskerna inom brist pa efterlevnad
av lagar och férordningar framfor allt kopplas till vara inter-
na processer inom social och miliomassig hallbarhet, och
den komplexitet som var globala verksamhet méter genom
skillnader i lokala lagar pa olika marknader. Da vi har en
marknadsnarvaro pa 35 olika marknader runt om i véarlden,
med varierande omfattning och nivaer inom halloarhetslag-
stiftning, ser vi att det finns en risk for bristande efterlevnad
gentemot lokal lagstiftning exempelvis inom omraden som
exempelvis var vardekedja, producentansvar och hallbar-
hetsrapportering. For att sékerstalla att vi arbetar i enlighet
med alla lokala lagar och regler, undersdker vi noga alla lo-
kala lagar innan vi gar in pa en ny marknad. For marknader
dar vi redan har etablerat var verksamhet genomfor vi regel-
bundet omvarldsbevakning for att sékerstalla att vi uppfyller
eventuella nya lagar och regler inom halloarhetsomradet.
Nya lagar och regler inom hallbarhet framstélls och publ-
iceras idag i ett hogt tempo, dels lokalt i Sverige, dels in-
ternationellt. Vi har identifierat skarpta krav inom héallbara
leverantdrsled, till exempel genom det nya EU-direktivet
Corporate Sustainability Due Diligence Directive. Dessa for-
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HALLBARHET

andringar ar hogst relevanta for den dagliga verksamheten
inom Desenio Group. Vi folier &ven noga de uppdateringar
som sker inom hallbarhetsredovisning och producentans-
var. Som ett resultat av detta ser vi att det finns ett tkat
behov av resurser och kompetens inom social efterlevnad,
for att majliggdra och sékerstélla efterlevnad av nya och
uppdaterade lagar och regler inom detta omrade. Tack vare
dessa &tgarder anser vi att risken for bristande efterlevnad
ar liten, samt att Desenio Group ar val férberedda for att
hantera framtida férandringar inom omradet.

VARDEKEDJA

Inom vér vérdekedja, anser vi att avvikelser gentemot mot
var uppforandekod for leverantdrer r den storsta risken.
Detta kan framst relateras till ménskliga rattigheter, vaima-
ende och sakerhet for de fabriksarbetare som &r anstéllda
av véara leverantorer, anti-korruption, samt det allménna
etiska affarsbeteendet bland véara samarbetspartners. Det-
ta inkluderar alla tio omraden som tidigare presenterats i var
uppférandekod for leverantorer, till exempel problem relate-
rade till barnarbete, korruption, arbetstid och levnadsloner.
Som e-handlare med en komplex vérdekedja samarbetar
vi med fabriker belagna i olika delar av varlden. Som ett re-
sultat av detta kan det vara utmanande att hélla sig uppda-
terad om skillnader mellan olika lI&anders lagar och regler. Vi
maéste alltid sakerstélla efterlevnad enligt lokala lagar, men
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i de fall d& kraven i lokala lagar &r lagre jamfort med kraven
i var uppférandekod, maste vi dven sakerstélla att vara le-
verantorer uppfyller samtliga krav i var uppforandekod. Pa
grund av detta ar det mycket viktigt att vi noggrant under-
sOker och utvarderar dessa risker. Genom vart program for
sociala revisioner kan vi gora just detta. Samtliga av vara
leverantorer i hogrisklander maste arligen genomféra obe-
roende sociala revisioner. Under dessa revisioner sker en
genomgang av alla omraden i var uppforandekod samt en
beddmning av fabrikens status i respektive omrade. Detta
forser oss med den information vi behdver for att kunna
identifiera potentiella problem och snabbt korrigera eventu-
ella avvikelser gentemot var uppférandekod. Genom dessa
atgérder &r vi sékra pa att Desenio Group kommer att fort-
sétta bidra till en mer hélloar framtid genom att arbeta for
att na vara mal och aktivt ta beslut med hallbarhet i atanke.
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FORVALTNINGS-

BERATT

- SE

Desenio ar det ledande e-handelsforetaget inom prisvard vaggkonst i Europa, med

malet att dven bli ledande i Nordamerika. Kunderna erbjuds ett unikt och kurerat

sortiment av cirka 9 000 motiv samt ramar och tillbehor i 35 lander via 44 lokala

webbsidor. Forsdliningen sker direkt till kunderna utan att anvanda aterforsaljare,

grossister eller distributorer.

DESENIOS VERKSAMHET

Desenio har uppvisat en snabb och I16nsam tillvaxt sedan
2015 och ar vél positionerat for att bygga vidare pa dess
dynamiska tillvaxtmodell, inklusive egenutvecklad teknisk
plattform, industrialiserade kreativa processer och effektiva
digitala kundférvarvsstrategier.

Desenio har fyra konkurrensférdelar. Disruptiv affars-
modell inom en global designkategori med betydande
forvantad tillvaxt, industriell och datadriven skalbar kre-
ativitet som genererar unika motiv, Ibnsamma fran forsta
ordern genom en kundvarvningsmodell som baserar sig
pa sociala medier och sékmotorer med vardefulla influen-
cer-samarbeten samt en beprévad modell f6r geografisk
expansion med signifikant potential pa existerande och
hittills obearbetade marknader.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda under aret var 177 (198) och de
flesta anstéllda ar baserade i Stockholm. Andelen kvinnor
var 81 (79) procent.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsattningen for rakenskapséaret minskade med
21,4 % till 964,9 (1 227,2) MSEK.

Bruttomarginalen for rakenskapséaret ¢kade till 84,0 %
(82,2 %), drivet av prishdjningar, stabila inkdpspriser, lagre
fraktkostnader och valutakurseffekter. Rorelseresultatet
(EBIT) for rakenskapséret uppgick till 52,8 (143,0) MSEK.
Justerad EBITA for aret uppgick till 101,9 (201,5) MSEK
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 10,6 %
(16,4 %). Forandringen forklaras av Iagre nettoomsattning
och att kostnaderna var lagre i absoluta tal men hogre |
relation till nettoomsattningen. | forhallande till nettoom-
sattningen var marknadsféringskostnaderna 23,5 % fore-
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VASENTLIGA
HANDELSER 2022

0 Logistikcentret fér Nordamerika 6ppnade i
slutet pa september.

e | juni genomfordes ett kostnadsbesparing-
sprogram vilket innebar att 45 anstallda,
motsvarande 27% av de anstallda, varslades
om uppsagning. Kostnadsneddragningen
genomfordes pa grund av stor osakerhet pa
kort sikt kring efterfragan online och for att
med detta sakerstalla lGnsamheten.

géende ar och 28,0 % (exklusive avskrivning av Poster
Store kunddatabas) under innevarande period. Jamférel-
sestérande poster uppgick till 13,2 (23,2) MSEK relatera-
de till lagerflytt kvartal ett 2022 och uppsagningar i kvartal
tva 2022 samt kostnader for noteringsprocessen i kvartal
ett till fyra 2021, vilket har dragits av fran justerad EBITA.

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2022 till
238,5 MSEK, jamfért med 260,7 MSEK vid rakenskaps-
arets borjan. Per den 31 december 2022 uppgick likvi-
da medel till 155,7 MSEK jamfért med 162,2 MSEK vid
rakenskapsarets borjan. Nettoskulden uppgick till 999,0
MSEK per den 31 december 2022 jamfort med 978,2 vid




rakenskapsarets borjan. Desenio Group AB (publ) emitte-
rade i december 2020 en sékerstalld obligation péa totalt 1
100 MSEK i samband med forvarvet av Poster Store. Obli-
gationen 16per med en rorlig rénta p& STIBOR 3m +5,5 %
och forfaller i december 2024. Obligationen &r noterad péa
Frankfurtbérsens Open Market Quotation Board och pa
Nasdag Stockholm. Maximalt belopp fér obligationen &r
1 800 MSEK. Obligationen har inga I6pande kovenanter
utan enbart vid upptagande av ny skuld och till exempel
vid en aktieutdelning.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
25,0 (26,3) MSEK. Betald skatt om -26,8 MSEK avser dels
betalning av resterande delar av bolagsskatter fér inkom-
staret 2020 om -37,5 MSEK, dels inbetalda preliminarskat-
ter for inkomstéret 2022 med -13 MSEK samt aterbetalning
med 22,6 MSEK avseende inkomstéaret 2021. Kassaflodet
fran forandringar i rorelsekapital var 0,8 (-72,2) MSEK, va-
rulagret minskade med 17,3 MSEK under perioden och
forandringarna i kortfristiga fordringar/skulder minskade
kassaflddet med netto 16,5 MSEK.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick under rékenskapsaret till 13,9 (7,5) MSEK relaterade
till utrustning i varulagerbyggnaderna i Tjeckien och USA.
Investeringar i leasingtillgangar pa 0,9 miljoner kronor avser
en betalning i kvartal ett for att i fortid lamna ett hyresav-
tal. Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 3,1 (0)
MSEK, vilket huvudsakligen bestar av investeringar i webb-
platser och affarssystem. Foregdende ars investeringar av-
ség hyresavtalet for varulagerbyggnaden i Tieckien med ett
belopp om 51,0 MSEK och en kontorslokal om 8,1 MSEK.

MILJOINFORMATION OCH
HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsrapport har upprattats och finns pa sidorna
14-35 i denna arsredovisning. Desenio bedriver ingen till-
standspliktig verksamhet.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Den osékerhet som varit under 2022 kommer fortsatta un-
der ar 2023 som en foljd av stigande rantor, inflation och
pagéende krig i ndromradet. Desenio stér dock starka tack
vare en marknadsledande position déar vi successivt bred-
dar vart sortiment. Kombinationen av var effektiva operativa
verksamhet, ytterst motiverade anstéllda och en kostnads-
niva som &r balanserad i relation till nuvarande forsaljnings-
nivaer gor bolaget val rustade for tillvaxt.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
Till &rsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 409 966 858
Arets resultat 3 437 466
Summa 413 404 324

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
disponeras enligt féliande:

Utdelning (0 SEK per aktie) 0
Balanseras i ny rakning 413 404 324
Summa 413 404 324

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, han-
visas till efterféljande finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer.
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NYCKELTAL 4 AR

MSEK

Nettoomsattning

Bruttoresultat

Bruttovinstmarginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Justerat rérelseresultat”

Justerad rérelsemarginal, %"

Justerat rérelseresultat fére avskrivningar immateriella tillgangar

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar immateriella
tillgangar marginal, %"

Resultat per aktie
Kassaflode fran lopande verksamheten
Investeringar”

Nettoskuld"

Antal besék, '000
Antal order, '000
Genomsnittligt ordervarde, SEK

Antal aktiva kunder, ‘000

2022

964,9
810,5
84,0%
52,8
5,5%
66,0
6,8%

101,9

10,6%

-0,15
25,0
17,1

999,0

75577

* Siffran ar ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definitioner av nyckeltal.

1891
526
3312

NETTOOMSATTNING PER AR
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2019

+64%

2020

2021

1227,2
1008,2
82,2%
143,0
11,7%
166,2
138,5%

201,5
16,4%

0,40
26,3
60,7
978,2

104 636
2520

498

3777

+25%

2021

2020

978,5
827,4
84,6%
2472
25,3%
260,3
26,6%

261,6

26,7%

1,28
279,7
7,3
434,8

84 524
1966
502

2 301

2022

2019

596,5
397,3
66,6%
112,3
18,8%
112,3
18,8%

112,4

18,8%

0,61
142,2
6,1
-63,5

51018
1299
485

1673



FORVALTNINGSBERATTELSE

AKTIEN

Desenio Group AB:s (publ) aktie ar sedan 25 februari 2021
noterad péa First North Growth Market under symbolen
DSNO och har ISIN-koden SE0015657853. Per den 31
december 2022 hade Desenio Group 3 489 aktiedgare, va-
rav de stdrsta var Verdane (25,2 %), MBHB Holding AB (9,9
%), och Hars Holding AB (9,5 %).

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Vid arets sista handelsdag var aktiekursen 2,92 kronor. Den
hodgsta stangningskursen, 26,54 kronor, noterades i januari
och den lagsta stangningskursen, 1,52 kronor, noterades i
september. Under aret omsattes 200 885 118 aktier.

AKTIENS UTVECKLING UNDER ARET
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BOLAGET STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2022

Agare Aktieinnehav Kapital Roster
Verdane Capital 37 546 878 25,2% 25,2%
MBHB Holding AB 14779758 9,9% 9,9%
Hars Holding AB (Alexander Hars) 14188 500 9,56% 9,5%
Fredrik Palm 9708 445 6,5% 6,5%
Ferd AS 6 261 400 4,2% 4,2%
Nordnet Pensionsférsakring 4959 270 3,3% 3,3%
Par Josefsson privat och via bolag 3530 198 2,4% 2,4%
Fidelity International (FIL) 3 114 460 2,1% 2,1%
Avanza Pension 2912 341 2,0% 2,0%
Klas Bengtsson 2 760 000 1,9% 1,9%
Total 10 stérsta 99 761 250 66,9% 66,9%
Ovriga 49 321 260 33,1% 33,1%
Totalt 149 082 510 100,0% 100,0%

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for raken-
skapsaret 2022.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per 31 decem-
ber 2022 till 532 437,54 kronor fordelat pa 149 082 510
aktier med ett kvotvarde uppgéende till cirka 0,003571
kronor. Samtliga aktier &r emitterade i enlighet med svensk
ratt och &r fullt betalda och fritt Gverlatbara. Inget innehav
av egna aktier. Aktierna &r registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om véardepapperscen-
traler och kontoféring av finansiella instruments som fors
av Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm).
Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier. Aktierna
handlas pa Nasdagq First North Growth Market Stockholm
i svenska kronor med ISIN-koden SE0015657853 och un-
der kortnamnet DSNO.

Under 2022 inldstes teckningsoptioner inom ramen fér
det langsiktiga incitamentsprogrammet 2017/2022. Alla
utestdende teckningsoptioner utnyttjades vilket innebar 4
971 400 nya aktier och roster. Extra bolagsstdmma den
18 januari 2021 beslutade om en uppdelning av bolagets
aktier, s.k. aktiesplit pa 1:1400. Efter genomford aktiesplit
uppgick antalet aktier till 140 000 000 stycken. Arsstamma
den 19 februari 2021 beslutade om en kvittningsemission
motsvarande 296,0 milioner kronor till en kurs som bestam-
des i samband med listning av Bolagets aktier pa First North
Growth Market den 25 februari 2021.

42 DESENIO GROUP 2022



FORVALTNINGSBERATTELSE

RATTIGHETER KNUTNA TILL AKTIERNA
ROSTRATT

Alla aktier i Bolaget beréattigar innehavaren till en (1) rost vid
bolagsstdmma och varje aktiedgare kommer att ha rétt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
kommer aktiedgarna som huvudregel att ha foretradesratt
att teckna sadana vardepapper i forhallande till deras andel
i Bolagets kapital fére emissionen. Bolagets bolagsordning
begransar inte mojligheten att fatta beslut om kontant- el-
ler kvittningsemission av nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

RATT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING VID
LIKVIDATION
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tilgéngar och eventuellt dverskott i handelse av likvidation.
Bolagsstdmman beslutar om utdelning. Ratt till utdelning
tilkommer den som pa den av bolagsstamman faststall-
da avstamningsdagen var registrerad som &gare i den av
Euroclear forda aktieboken. Utdelning betalas generellt
kontant genom Euroclear men kan ocksa ske i annat &n
kontanter (sakutdelning). Om aktie&gare inte kan nés ge-
nom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pé& Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran &r foremal
for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdel-
ningsbeloppet Bolaget.

AKTIERNAS OVERLATBARHET

Aktierna ar fritt Overlatbara. Bolagsordningen innehéller
inga bestammelser som inskranker rétten att fritt dverlata
aktierna. Aktierna &r inte foremal for erbjudande som lam-
nats till f6ljd av budplikt, inlosenratt eller I6sningsskyldighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende
Bolagets aktier sedan det bildades.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal
eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kénner
inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen dver Bolaget férandras.

LOCK UP-ARRANGEMANG M.M.

Bolagets stdrre aktiedgare, styrelseledaméter och ledning
hade genom avtal férbundit sig gentemot ABG och Car-
negie att inom en period om 12 méanader fran forsta dag
for handel pa Nasdag First North Growth Market, inte sal-
ja eller genomféra andra transaktioner med motsvarande
effekt som en forséljining utan att, i varje enskilt fall, forst
ha inhdmtat ett skriftligt samtycke frdn ABG och Carne-
gie. Verkstéllande direktor Fredrik Palm hade motsvarande
atagande for en period om 24 manader fran forsta dagen
for handel i aktien pa Nasdaq First North Growth Market.
Totalt omfattade ingangna lock up-avtal cirka 63 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget den 25 februari 2021 som
var forsta dag for handel pa Nasdaqg First North Growth
Market.

ANALYTIKER SOM FOLJER DESENIO
ABG Sundal Collier, Benjamin Wahlstedt
Carnegie, Carl Deijenberg

DISTRIBUTION AV FINANSIELLA RAPPORTER
Arsredovisning och delarsrapporter finns tillgangliga pa bo-
lagets hemsida www.deseniogroup.com.

CERTIFIED ADVISER

Bolagets Certified Adviser pa Nasdaq First North ar FNCA
Sweden AB, org. nr 559024-4876. Tel 08-528 00 399,
e-post info@fnca.se.

Kalla: Modular Finance. Data sammanstalld fran Euroclear,
Morningstar, Finansinspektionen, Nasdag Stockholm.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Desenio redovisar i denna &rsredovisning vissa finansiella
nyckeltal, inklusive nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS.
Bolaget beddmer att dessa nyckeltal ar ett viktigt komple-
ment, eftersom de madjliggdr en battre utvardering av bo-
lagets ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal ska
inte beddmas fristdende eller anses ersatta prestationsny-

Rérelseresultat (EBIT)
Jamférelsestérande poster

Justerat rorelseresultat

Rérelseresultat

Avskrivningar immateriella tillgangar
Rérelseresultat fore avskrivning (EBITA)
Jamforelsestorande poster

Justerat rérelseresultat fére avskrivningar immateriella
tillgangar

Rérelseresultat

Avskrivning kunddata

Rorelseresultat fére avskrivning
Avskrivningar

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Jamforelsestérande poster

Justerat rérelseresultat fére avskrivningar

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder

Likvida medel

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Justerat rorelseresultat ar exklusive jamfdrelsestdrande
kostnadsposter och anses darmed utgdra ett anvandbart
matt av Bolagets underliggande resultat som genererats
fran den I6pande verksamheten. Jamforelsestérande pos-
ter inkluderade ar 2022 lagerflytt (2,5 MSEK) och upps&g-
ningskostnader (10,8 MSEK), ar 2021 transaktionskost-
nader for noteringsprocessen (23,0 MSEK) samt ar 2020
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ckeltal som har beréknats i enlighet med IFRS. Dessutom
bor sddana nyckeltal, sdsom Desenio har definierat dem,
inte jamfoéras med andra nyckeltal med liknande namn som
anvands av andra bolag. Detta beror p& att ovannamnda
nyckeltal inte alltid definieras p& samma sétt och andra bo-
lag kan rakna fram dem pa ett annat sétt &n Desenio.

52,8 143.0 247.2 1123
13,2 238.2 131 0.0
66,0 166.2 260.3 112.3
52,8 143.0 247.2 112.3
35,9 36.3 1.3 0.1
88,7 178.3 248.5 112.4
13,2 28.2 131 0.0
101,9 201.5 261.6 112.4
52,8 143.0 247.2 1123
35,9 35.3 1.3 0.1
88,7 178.3 248.5 112.4
19,7 2.1 1.2 0.9
108,4 180.4 249.7 113.3
13,2 23.2 131 0.0
121,6 203.6 262.8 113.3
1083,0 1,074.3 1,065.5 43.3
52,1 51.4 11.4 16.3
19,6 14.7 5.2 5.3
-185,7 -162.2 -647.4 -128.5
999,0 978.2 434.7 -63.6

kostnader for lagerflytt (8,7 MSEK) och transaktionskost-
nader (4,4 MSEK). Justerat rorelseresultat fére avskrivning
avskrivningar immateriella tilgangar. Méattet ar relevant for
att ge en indikation pa Bolagets underliggande resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Ovriga definitioner av alternativa nyckeltal finns i avsnittet
Definitioner av nyckeltal.



FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Desenio Group ar genom sin verksamhet exponerad for oli-
ka operativa risker, marknadsutvecklingen i allmanhet och
for finansiella risker. Koncernens dvergripande riskhante-
ringsstrategi stravar efter att dka medvetenheten om risker
och hantera dem pa ett satt som minimerar dess negativa
péaverkan pa koncernens finansiella resultat och stélining.
De viktigaste riskerna avseende verksamheten, marknads-
utvecklingen och finansiella risker beskrivs nedan.

UTVECKLINGEN | DEN GLOBALA EKONOMIN

OCH KONSEKVENSERNA AV COVID-19 OCH
UKRAINAKRISEN

Koncernen har férséljning i 35 olika lander. Utvecklingen
i ekonomin, sdsom handelser som ror det allméanna fore-
tagsklimatet, ranteférandringar, valutaférandringar, inflation
och deflationsnivaer, skatter och liknande kostnader, till-
gangen péa kundkrediter, utvecklingen pa borsen, arbets-
I6shetsnivan, andra lokala och globala ekonomiska faktorer
och oséakerheter om ekonomiska utsikter paverkar kunder-
nas kopbeteende och kdpkraften pa alla marknader i kon-
cernen. Risknivan i foretagsklimatet varierar beroende péa
koncernens geografiska marknader. Sedan forsta kvartalet
2020 nér covid-19-pandemin brét ut globalt har Desenio
kontinuerligt évervakat pandemins utveckling och beddémt
konsekvenserna for koncernens verksamhet pa bade lang-
och Kortsiktig basis.

Bolaget har proaktivt vidtagit ett antal forebyggande &t-
garder for att sakerstélla att koncernens verksamhet kan
fortsatta och for att minska spridningen av viruset bland
anstéllda. Det finns dock ingen garanti om s&dana forebyg-
gande atgarder kommer att vara effektiva eller tillrackliga
eller om resultatet kan ha en negativ inverkan pé koncernen
och framtida intékter.

Medan bolaget ar fokuserat pa onlinehandel och har di-
gitala processer pa plats for att sékerstalla att koncernen
mer eller mindre fungerar som vanligt, ar koncernens intak-
ter beroende av kundernas disponibla inkomst. Covid-19
forvéantas ha en negativ inverkan pa den globala ekonomin.
Om kriget i Ukraina blir langvarigt kan det medféra negativa
effekter pa den globala ekonomin och konsumenternas vilja
att kdpa bolagets produkter. Detta kan medféra en negativ
paverkan pa bolaget trots att bolaget inte har nagon verk-
samhet i Ukraina.

NEDGANG | FORSALJNING ONLINE

Koncernens huvudsakliga demografiska malgrupp &r kvin-
nor mellan 20 och 40 &r. En nedgang i efterfrdgan online
avseende inredning inom den angivna malgruppen kan
komma att f& en hdg negativ effekt pa forséliningen av
Koncernens produkter, givet nuvarande distribution. Fakto-
rer som skulle kunna féranleda en nedgang i forsaljiningen
online skulle kunna vara skepsis avseende betalningsmeto-
der och otillrackliga IT-sékerhetssystem, avsaknaden av en
mojlighet att fysiskt se/kanna pa produkterna innan képbe-
slutet fattas, samt uppfattningen avseende svarigheter med
att returnera produkter.

SASONGSBASERAD FORSALJINING OCH
KUNDTRENDER

Koncernen genererar en stor del av sina intékter under
fiarde kvartalet varje ar till folid av hogtider som jul men
aven storre forsaljiningsevenemang som Black Friday. Po-
tentiella problem som koncernens verksamhet star infor
och som beskrivs i detta avsnitt rérande risk kan gora att
koncernen presterar suboptimalt under saddana perioder
med stora forséaljningsvolymer. | handelse av att koncer-
nen inte skulle prestera optimalt under séddana perioder
kan det ha en hég negativ inverkan pa koncernens resul-
tat och finansiella stallning.

Koncernen &r beroende av kundernas trender och sma-
ker. Darfor ar det viktigt att ha tillrackligt med dedikerade
resurser for att sékerstalla att koncernens urval av pro-
dukter &r i linje med kundernas férvantningar och estetis-
ka preferenser. Koncernens férmaga att sélja ett tillrackligt
antal produkter till en tillfredsstéllande prisniva ar beroen-
de av koncernens férmaga att forutse och i tid svara pa
trender och féréandrade kunders preferenser. Koncernen
ar verksam inom marknaden for prisvard vaggkonst (dar
priserna understiger 1 000 kr per produkt), som ar kanslig
for forandringar i kundernas preferenser. Kundernas pre-
ferenser i design, kvalitet och pris tenderar att fluktuera
och det ar svart att forutse framtida trender med hog pre-
cision. Koncernen stravar efter att identifiera och férutse
dessa trender korrekt men kan misslyckas med att forutse
och svara pa trender i tid.

DESENIO GROUP 2022
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RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHETENS
IT-SYSTEM

Koncernens verksamhet ar onlinebaserad, vilkket mojlig-
gér for kunderna att bestélla prisvard vaggkonst som le-
vereras till kundernas hem eller till annan plats. Samtliga
bestéliningar tas emot via Koncernens webbplattform.
Med [T-system och sin webbplattform som grunden fér
verksamhetsmodellen, &r Koncernen till stor del beroende
av funktionella [T-system och mdjligheten att genomféra
nddvandig utveckling av [T-systemen som ar lampliga for
produkterna, kunderna och Koncernens behov. Koncernen
ar saledes exponerad for risker avseende IT-attacker, virus
och attacker pa programvara eller skadlig kod, lackage av
kunddata, driftstopp i natverk och andra avbrott i Koncer-
nens verksamhet.

Koncernens [T-strategi kan visa sig vara otillrécklig vilket
kan leda till fel i Koncernens [T-system, vilket i sin tur kan
resultera i felaktigheter i transaktioner och driftstopp i Kon-
cernens verksamhet. S&dana fel och driftstopp kan ha en
hog negativ inverkan p& Koncernens verksamhet genom
att bland annat fértroende bland kunder minskar och leve-
ranser forsenas, vilket i sin tur kan fa en hdg negativ paver-
kan pa Koncernens resultat och finansiella stallining.

KONKURRENS OCH FORANDRADE
MARKNADSFORHALLANDEN

Koncernen verkar inom en bransch med konkurrens fran
savél nationella som internationella aktérer. Nagra av Kon-
cernens framsta konkurrenter &r Junige, Allposters och
Society6. Koncernens framtida konkurrenssituation beror
bland annat p& dess formaga att méta befintliga och fram-
tida marknadsbehov. For att forbli konkurrenskraftig maste
Koncernen fortsatta att erbjuda ett konkurrenskraftigt pro-
dukterbjudande och sékerstélla att produkterna levereras
till konsumenten pa ett tillfredsstallande satt samt dka och/
eller forbéattra Koncernens erbjudande och leveransmetod
for produkter. Det finns en risk att Koncernen inte fram-
gangsrikt kommer att tilhandahalla och/eller leverera nya
konkurrenskraftiga produkter eller leveransalternativ, el-
ler att kostsamma investeringar, omstruktureringar och/
eller prissankningar behdver genomféras for att anpassa
verksamheten till konkurrenssituationen. Vissa branscher,
marknadssegment och investeringsobjekt kan vara attrak-
tiva for ett flertal investerare, vilket kan leda till hdg konkur-
rens och déarmed l&gre avkastning. Kostnaderna for att folja
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utvecklingen av produkter och teknik kan vara betydande
och paverkas av faktorer som helt eller delvis ligger utan-
for Koncernens kontroll och som inte kan forutses. Detta
innebér att nivan och tidpunkten for framtida driftskostna-
der och kapitalkrav for att hélla jamna steg med service-
och teknikutvecklingen kan avvika avsevart fran nuvarande
uppskattningar. Koncernen ar aktiv inom en attraktiv kate-
gori med hog lIénsamhet och med risk for 6kad konkurrens
fran befintliga och nya aktorer.

SKADA PA KONCERNENS RENOMME
Koncernen &r en valetablerad verksamhet med hég varu-
markesigenkanning inom marknaden for prisvard vagg-
konst (vars pris understiger 1 000 SEK per vara) som en
folid av sin framgangsrika verksamhet genom aren.
Koncernen ar beroende av sitt goda rykte. Koncernens
rykte ar sarskilt viktigt i forhallande till nya och nuvarande
kunder och leverantorer. Till exempel kan operativa problem
eller IT-problem komma att skada Koncernens renommé,
vilket kan komma att leda till svarigheter for Koncernen att
skaffa nya kunder samt behalla befintliga kunder. Koncer-
nen kan vidare exponeras negativt i offentliga och sociala
medier, s& som Facebook och Instagram, med begransad
forméaga att forutse eller besvara sddana publiceringar.

KONCERNEN HAR EN OPPORTUNISTISK SYN PA
EXPANSION OCH KAN STOTA PA SVARIGHETER
VID EXPANSION TILL NYA GEOGRAFISKA
MARKNADER
Koncernen har for nérvarande lokalt anpassade hemsidor i
ett flertal Iander samt en ”.com”-hemsida som hanterar 1an-
der som for nérvarande inte har en lokal hemsida och som i
framtiden kan komma att hantera globala kunder.
Koncernen har en opportunistisk syn pa expansion och
att expandera till nya geografiska marknader ar en viktig
framtida tillvéxtfaktor for Koncernen. Att erbjuda produkter
pé nya geografiska marknader, exempelvis via expansionen
i Asien och Nordamerika, kraver resurser och anstrang-
ningar, sdsom kostnader for att anpassa och Oversatta
hemsidor, marknadsféringskostnader, kundsupport, frakt,
samt medfor att anstéllda och ledning maste dgna sin tid at
expansionen. Dessa resurser och anstrangningar kan vara
forgaves om en expansion till sddana geografiska mark-
nader senare visar sig vara olénsamma eller pa annat satt
misslyckas.



INTRANG | IMMATERIELLA RATTIGHETER SAMT
OTILLRACKLIGT IMMATERIALRATTSLIGT SKYDD
Koncernen innehar immateriella rattigheter pé tre olika satt
til de motiv som trycks pa posters: (i) royalty-avtal eller
eviga licensavtal ingdngna med konstnarer, fotografer och
tredjepartrattighetsinnehavare; (i) licensavtal for bildbanker,
vilka ger Koncernen rétt till tillgéng, nedladdning och att re-
producera bilder och design fran tredje parts databaser pa
prenumerationsbasis; och (i) internt utvecklad design. Det
har dock funnits situationer historiskt, och det finns risk fér
framtida situationer, dér nagon inom Koncernen anklagas
for att ha gjort intréng i tredje parts immateriella rattigheter
(innefattande varuméarke, bolagsnamn och domannamn)
som kan erhdllas genom registrering samt rattigheter som
inte kan registreras. S&dana intrdng skulle kunna skada
Koncernens rykte p& marknaden samt medftra kostnader
for tvisteldsning.

Skulle ett intrdng i sin tur intraffa i Koncernens immateriel-
la rattigheter, kan Koncernen behdva vacka talan av- seen-
de intrénget, vilket kan medféra kostnader for Koncernen.
Koncernen riskerar ocksa att forlora en sédan tvist, och sa-
ledes ratten till omtvistad immateriell rattighet och Koncer-
nen skulle vidare behdéva erlagga skadestand till motparten.

Verksamheten som Koncernen verkar inom &r starkt fo-
kuserad pé immateriella réattigheter och det ar avgérande
att tillse att ingen konkurrent utnyttjar, till exempel genom
att sédlja likadana posters till ett 1agre pris, vare sig design
eller annan immateriell rattighet som Koncernen har spen-
derat resurser pa att utveckla.

Vissa av de anstéllda inom Koncernen utvecklar immate-
riella rattigheter, exempelvis motiv till posters, inom ramen
for sin anstélining. Nar anstaliningsforhallandet upphér finns
det en risk att den anstéllde havdar dganderatt till oregist-
rerade immateriella rattigheter som har utvecklats inom ra-
men for anstéliningen.

VALUTARISK

Som en konsekvens av sin internationella rackvidd ar kon-
cernen exponerad for risker relaterade till valutakursfluk-
tuationer. Risken ar framst i samband med forséljning av
koncernens produkter i andra valutor an SEK. Cirka 90 %
av koncernens nettoomséttning ar i utlandsk valuta, framst i
EUR, GBP och DKK och i allt hdgre grad i USD. Koncernen
redovisar sin resultat- och balansrékning i SEK och darmed
ar koncernens konsoliderade forsalining exponerad for
valutaférandringar. Koncernen arbetar for narvarande inte
med att sdkra sddan valutaexponering.

FINANSIERINGS-/LIKVIDITETSRISK OCH
ATAGANDEN MED ANLEDNING AV BOLAGETS
UTFARDADE OBLIGATION

Bolaget har emitterat en sakerstélld obligation med rorlig
ranta. Villkoren for obligationen inkluderar begransningar av
utdelningar och upptagande av nya lan. Som sakerhet har
koncernen stallt sékerheter, inklusive pantsattning av aktier
i dotterbolagen.

RANTERISK
Ranteforandringar medfor en paverkan pa Koncernens re-
sultat och kassafldde.
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

ALLMANT

Desenio ("Bolaget”) &r ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagets bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst
aktiebolagslagen (2005:551), Nasdaq First North Growth
Market Rulebook samt Bolagets bolagsordning och interna
regler (innefattande tex styrelsens arbetsordning och VD-in-
struktion). Bolagets obligation &r sedan den 14 december
2021 noterad pa Nasdaq och i och med det maste Bolaget
folja svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).

Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket
innebér att ett bolag som tillampar Koden inte vid varje
tilifalle méaste folja samtliga regler i Koden. Om ett bolag
beddmer att en viss regel inte passar med hansyn till
bolagets séarskilda omsténdigheter kan bolaget vélja att
awvika fran denna regel, vilket d& ska redovisas genom att
orsakerna till avvikelsen anges i bolagsstyrningsrapporten.
Detta ar Bolagets andra bolagsstyrningsrapport och awvi-
kelser har skett fran Koden vilket redovisas i Bolagets bo-
lagsstyrningsrapport.

BOLAGSSTAMMA

ALLMANT

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hdgsta
beslutsfattande organ och aktiedgarna utdvar dar sin rdst-
rétt i nyckelfragor, exempelvis faststallande av resultat- och
balansrékningar, disposition av Bolagets resultat, beviljan-
de av ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstal-
lande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer samt
arvode till styrelse och revisorer. Utbver arsstamman kan
kallelse aven ske till extra bolagsstamma. Enligt bolagsord-
ningen sker kallelse till bolagsstémma genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

RATT ATT DELTA PA BOLAGSSTAMMA

For att fa delta i bolagsstdmman ska aktiedgare vara in-
ford i den av Euroclear férda aktieboken sex (6) bankda-
gar fére stdmman och anméala sig hos Bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare vars
aktier ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan forval-
tare maste, for att vara beréattigade att delta p& bolags-
stamman, utdver att informera Bolaget begéra att deras
aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear
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férda aktieboken senast fyra (4) bankdagar fére stamman.
Aktiedgare bor informera sina forvaltare om detta i god
tid fére avstdmningsdagen. Aktiedgare kan nérvara vid
bolagsstdmman personligen eller genom ombud och far
atfoljas av hogst tva (2) bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begaran harom till styrel-
sen. En s&dan begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju (7) veckor fore bolagsstamman.

BOLAGSSTAMMOR UNDER ARET
Arsstamman 12 maj 2022 beslutade att faststalla &rsre-
dovisningen, koncernérsredovisningen, behandla arets re-
sultat enligt styrelsens férslag, bevilja styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdr ansvarsfrihet, arvode till styrelse
och revisor samt omval av samtliga styrelseledamdter och
revisor. Arsstamman beslutade om riktlinjer for att utse le-
damodter i valberedningen samt valberedningens uppdrag.
Arsstamman beslutade vidare om sedvanlig omrakning
och efterfoljande villkorséandring av incitamentsprogram
serie 2017/2022 respektive 2018/2023. Arsstamman
beslutade om incitamentsprogram serie 2022/2025 for
anstallda i enlighet med styrelsens forslag samt bemyndi-
ga styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
Desenios arsstdmma 2023 kommer att héllas torsdagen
den 25 maj 2023. For ytterligare information se Bolagets
webbplats, www.deseniogroup.com.
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VALBEREDNING

Valberedningen representerar aktiedgarna. Valberedningens
uppgift &r att utarbeta och lagga fram forslag till beslut som
aktiedgarna rostar om vid arsstamman. Forslagen géller an-
tal och val av styrelseledamoter, styrelseordférande, arvode
till styrelsen och dess utskott, val av och arvode till reviso-
rerna samt vid behov den process och de kriterier som ska
styra tillsattandet av medlemmarna i valberedningen.

Arsstamman fattar beslut om principer for valberedning-
ens tillsdttande och arbete. Bolaget ska ha en valbered-
ning bestaende av ledamoter utsedda av envar av de tre
till rostetalet stdrsta aktiedgarna samt styrelseordféranden.
Vid bildandet av valberedningen ska agarforhallandena i
Bolaget, baserat pa uppgifter frdn Euroclear Sweden AB
den sista bankdagen i augusti och Ovrig tillforlitlig agarin-
formation som tilhandahéllits Bolaget vid denna tidpunkt,
avgodra vilkka som ar de till rostetalet tre stdrsta aktiedgar-
na. Majoriteten av valberedningens ledamdter ska vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsled-
ningen skall inte vara ledamot av valberedningen. Minst en
av valberedningens ledamdter skall vara oberoende i for-
hallande till den i Bolaget rostmassigt storsta aktieagaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets for-
valtning. Styrelseledaméter kan ingé i valberedningen, men
skall inte utgdra en majoritet av valberedningens ledamaéter.
Om mer an en styrelseledamot ingér i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare.

Bolagets styrelseordférande &r sammankallande till forsta
motet samt skall tillse att valberedningen omgaende erhaller
relevant information om resultatet av styrelsens genomfor-
da utvardering av sitt arbete. Sddan information skall lam-
nas senast under oktober manad och innefatta uppgift om
bl.a. styrelsens arbetsformer och
om effektiviteten i dess arbete.
Valberedningens ledamoter skall
inte uppbara arvode fran Bolaget.

| enlighet med den antagna in-
struktionen har en valberedning
infor &rsstamman 2023 konstitu-
erats bestdende av ordférande
Jacob Wistrém som utsetts av Ver
dane Capital, Thomas Blomqvist
som utsetts av. MBHB Holding
samt Alexander Hars i egenskap
av tredje stérsta &gare och ordfo-
rande i Desenio Groups styrelse.

Alexander Hars
Cecilia Marlow
Jakob Tolleryd
Martin Blomqvist
Max Carlsén
Nathalie du Preez

Sarah Kauss

STYRELSE

Styrelsen &r Bolagets nést hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstdmman. Styrelsen &r utsedd av &garna for att
ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter i sdval bolagets som aktiedgarnas
basta intresse. Styrelseledamdter valjs normalt av arsstam-
man for tiden intill slutet av nésta arsstamma. Bolagsord-
ningen anger att antalet styrelsen ska besta av I&gst tre och
hogst sju ledamaoter. Per dagen fér denna Bolagsstyrnings-
rapport bestar Bolagets styrelse av sju (7) ordinarie leda-
moter som presenteras i avsnittet "Styrelsen” pa sid 12-13.

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen och
Bolagets bolagsordning. Styrelsens arbete regleras vida-
re av den arbetsordning som styrelsen arligen faststéaller.
Arbetsordningen reglerar arbetsfordelningen mellan styrel-
sen, styrelsens ordférande och verkstallande direktoren.
Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens kommit-
téer samt en instruktion for verkstallande direktoren (inklu-
sive instruktion avseende verkstallande direktdrens ekono-
miska rapportering).

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angelégenheter, viket bl.a. innefattar
ansvar for upprattande av évergripande, langsiktiga stra-
tegier och maél, faststéllandet av riktlinjer for att sakerstélla
att Bolagets verksamhet &r langsiktigt vardeskapande, fatta
beslut i fragor rérande investeringar och forsaljiningar, kapi-
talstruktur och utdelningspolicy. Styrelsen ansvarar &ven for
utveckling och antagande av Bolagets centrala policyer, att
tillse att kontrollsystem finns for uppfdlining av att policyer
och riktlinjer efterlevs, att tillse att kontrollsystem finns for
uppfélining av verksamheten och risker, att utse Bolagets
verkstallande direktdr och faststélla 16n och annan ersatt-
ning till denne och andra ledande befattningshavare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING SAMT NARVARO UNDER
MOTEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022

15/15 2/2
16/15 4/4 2/2
11/15

13/15

16/15 4/4

16/15 2/2
13/156 2/4
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STYRELSENS ARBETE

Under rakenskapséaret genomfordes 15 protokollforda
mobten, varav 12 ordinarie modten. Styrelsemétena har en
aterkommande struktur med bestamda huvudpunkter. En
genomgaende fraga for aret var bolagets forsaljningsut-
veckling. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie méten
de fasta punkter som foreldg vid respektive styrelsemote
i enlighet med styrelsens arbetsordning, sasom affarsla-
ge, ekonomiskt utfall, prognoser, likviditet, arsbokslut och
delarsrapporter. Fyra av styrelsemotena hdlls infor delars-
rapporter. De extra styrelsemotena hanterade fragor och
beslut infér bolagets personaluppsagningar i juni. Policyer
och riktlinjer som antagits under aret har varit styrelsens ar-
betsordning, utskottens arbetsordningar, vd-instruktioner,
instruktion for finansiell rapportering, uppférandekod, de-
legeringsordning, samt policys inom antikorruption, intern
kontroll, finansiering, nérstdendetransaktioner, visselbla-
sare, IT, GDPR, information, informationssékerhet, insider,
kontinuitetsplanering, och riskhantering.

Infor styrelsemdtena fick ledamoterna underlag betraffan-
de de arende som avsags behandlas. | materialet ingick den
verkstallande direktdrens rapport. Verkstallande direktéren
samt ekonomi- och finanschefen deltog vid styrelsemotena
som féredragande. Vid behov féredrog andra tjansteman
arenden for styrelsen. Styrelsen beslutade om en skriftlig ar-
betsordning for styrelsens arbete och om vd-instruktion in-
klusive rapporteringsinstruktion for verkstallande direktéren.

ORDFORANDES ROLL

Styrelsens ordférande ansvarar bl.a. for att tillse att
styrelseledaméterna far alla nddvéndiga handlingar

och den information de behdver for att kunna utféra
sitt arbete. Styrelseordféranden ska i ndra samarbete
med verkstéallande direktdren 6vervaka Bolagets resultat
och forbereda samt vara ordférande pa styrelseméten.
Styrelseordféranden ar ocksa ansvarig for att styrelsen
arligen utvarderar sitt och verkstallande direktérens
arbete. Styrelsen traffas enligt ett férutbestamt schema.
Utdver dessa mdten kan det komma att kallas till
ytterligare styrelseméten for att hantera fragor som inte
kan skjutas upp till nasta ordinarie styrelsemoéte.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Ordféranden sékerstéller att styrelsen och dess arbete
utvarderas arligen och att resultatet av utvarderingen fors
vidare till valberedningen. Utvarderingen under &ret var
en sjalvutvardering dar ledamaoterna skriftligen besvarade
frdgor inom olika &mnesomraden inom styrelsens arbete.
Flera fragestaliningar belyses, till exempel samarbetsklimat,
kunskapsbredd, moétenas genomférande, och maotesun-
derlag. Avsikten &r att fa en bild av hur ledaméterna upp-
fattar att styrelsearbetet bedrivits och vilkka atgarder som
kan vidtas for att effektivisera och férbéttra arbetet. Utfallet
av utvarderingen var ett fatal omraden som kunde forbatt-
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ras varvid dessa forbattringar kommer att inféras I6pande
under 2023.

Styrelsen utvarderar darutéver fortldpande verkstallande
direktorens arbete pa ett likartat satt.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Bolaget har ett ersattningsutskott bestdende av Alexander
Hars (ordférande), Nathalie du Preez och Cecilia Marlow.
Ersattningsutskottets uppgifter framgér av erséttnings-
utskottets arbetsordning som faststalls arligen. Ersattnings-
utskottet ska bereda forslag avseende erséattningsprinciper
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshava-
re samt samrada med vd avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet rapporterar regel-
bundet resultatet av sitt arbete till hela styrelsen. Utskottet
holl tvd méten under aret. Utskottet har hanterat fragor om
incitamentsprogram, ersattning for VD och ledningsgrupp
samt successionsplanering. Bolagets HR-chef har varit f6-
redragande i sérskilda &renden.

REVISIONSUTSKOTT

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av Cecilia Mar-
low (ordférande), Sarah Kauss och Max Carlsén. Revisions-
utskottet har dels en radgivande (uppfolining och utvérde-
ring), dels en beredande funktion for beslutsarenden innan
behandling och beslut sker i Desenios styrelse. Revisions-
utskottets uppgifter framgér av dess arbetsordning som
faststalls arligen. | revisionsutskottet ingar uppgifter som att
uppratthalla och effektivisera kontakten med Koncernens
revisorer, utéva tillsyn dver rutinerna fér redovisning och
finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska dessutom
Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internre-
vision samt riskhantering. Revisionsutskottet rapporterar
regelbundet resultatet av sitt arbete till hela styrelsen. Eko-
nomi- och finanschefen samt verkstéllande direktéren del-
tog vid alla méten under aret som foredragande. Bolagets
revisor deltog pa alla utskottets méten under aret. Utskottet
har under aret hanterat fragor om bolagets delarsrapporter,
riskhantering, intern kontroll och beddmt om internrevision
var &ndamalsenligt for bolaget.



VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och an-
svarar for Bolagets l6pande forvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktéren framgar av arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen fér den verkstallande direk-
téren samt instruktionen fér den finansiella rapporteringen.

Verkstallande direktdren ansvarar for att leda verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt for att styrelsen erhaller information och nédvandigt
beslutsunderlag. Verkstéllande direktéren leder arbetet i
bolagsledningen samt fattar beslut efter samrad med dess
ledamoter. Vidare ar verkstallande direktoren féredragande
vid styrelsens sammantraden och ska tillse att styrelsele-
damdterna I6pande tillstélls den information som behdvs
for att félia Bolagets och Koncernens finansiella stallning,
resultat, likviditet och utveckling.

Verkstéallande direktdéren och 6vriga ledande befattnings-
havare presenteras narmare i avsnittet "Ledningsgruppen”
pa sid 10-11.

ERSATTNING TILL
STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSEN

For styrelsearbete i Bolaget utgar enligt arsstammans be-
slut den 12 maj 2022 arvode om 400 000 kronor till styrel-
sens ordférande, 200 000 kronor till styrelseledamot som
inte ar anstalld i Bolaget eller foretrader storre aktieagare,
ytterligare 75 000 kronor till revisionsutskottets ordférande
och 30 000 kronor till envar av dvriga ledamdter i revisions-
utskottet som inte representerar en storre aktiedgare samt
ytterligare 45 000 kronor till ersattningsutskottets ordféran-
de och 20 000 kronor till envar av 6vriga ledamater i ersatt-
ningsutskottet som inte representerar en storre aktieagare.
Det beslutades aven i enlighet med stdrre aktiedgares for-
slag att styrelseledamot Jakob Tolleryd erhéller retroaktivt
styrelsearvode for perioden fran och med den 1 oktober
2021 till och med den 30 april 2022, till ett belopp uppga-
ende till 116 667 kronor.

En sammanstalining éver arvodena per ledamot finns i not
6.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTAL-
LANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bolaget har inte beslutat om riktlinjer for erséattning till
verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattnings-
havare da Bolaget inte ar noterat pa en reglerad marknad
i Sverige. Bolaget har dock en obligation som ar noterad
pa reglerad marknad.
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INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN
FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras av
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Koden. Sty-
relsen ska bland annat se till att Bolaget har god intern kon-
troll och formaliserade rutiner som sékerstéller att fastlagda
principer for rapportering och intern kontroll efterlevs, samt
att det finns andamalsenliga system for uppfolining och
kontroll av Bolagets verksamhet och de risker som Bolaget
och dess verksamhet ar férknippad med. Rutinerna fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
har utformats i syfte att sékerstélla en tillférlitlig dvergripan-
de finansiell rapportering och extern rapportering i enlighet
med IFRS, tillampliga lagar, regler samt dvriga krav pa no-
terade bolag.

Inom Bolaget omfattas hela verksamheten av den interna
kontrollen dar intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring, regelefterlevnad och bolagets interna styrning ar va-
sentliga.

Den interna kontrollen baseras pa ramverket COSO och
omfattar huvudsakligen féljande komponenter (vilka be-
skrivs nedan under respektive avsnitt) "Mal”, "Intern kon-
trollmilj¢”, "Riskbeddmning”, "Kontrollaktiviteter”, "Utvarde-
ring av processer och nyckelkontroller” samt "Rapportering
och informationsflode”.

MAL

Styrelsen sétter strategier, malsattningar och fokusomra-
den for Desenios verksamhet och definitionen av mal utgor
en grundsten for den interna kontrollen och dess proces-
ser. Risk definieras som en handelse som om den intraffar
negativt kan péaverka Bolagets mojligheter att n& de upp-
satta malen.

INTERN KONTROLLMILJO
| Desenio utgdrs kontrolimilibn bland annat av organisa-
tionsstruktur med definierade ansvarsomraden och rap-
porteringsvagar samt ett systematiskt kvalitetsarbete och
styrdokument i form av policys, rutiner for standardiserat
arbete, arbetsinstruktioner och attestinstruktion. Bolagets
affarsplan/strategi och budget utgér ocksé en del av kon-
trolimiljién. Verksamhetens art, e-handel i en internationell
milio, ar till sin natur riskmedveten och Bolaget arbetar
darfor i alla aspekter med dokumentation, uppféljining och
aterkoppling, &ven detta sorjer for en god kontrollmiljo.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen och styrelsens arbetsfordelning framgéar av sty-
relsens arbetsordning. | vd-instruktionen samt Bolagets
policy for internkontroll har fastslagits hur rapporteringen
till styrelsen ska utformas. Styrelsen har ocksa delegerat
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ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo till vd
aven om styrelsen fortsatt &r ytterst ansvarig. Rutiner har
skapats for att forse styrelsen med nodvandiga rapporter
for att Idpande kunna beddma risker och tillgodose kraven
pa adekvat intern kontroll och rapportering.

Styrelsen har, baserat pa beddémd god kontrolimiljé och
bolagets storlek, beddmt att det inte finns sarskilda om-
standigheter i verksamheten eller andra forhallanden som
motiverar att en funktion for internrevision inrattas.

RISKBEDOMNING

Baserat p& de uppsatta malen for verksamheten gors en
riskbeddmning med syfte att identifiera och utvardera de
vésentligaste riskerna som om de intraffar negativt kan pa-
verka Bolagets majligheter att na de uppsatta malen. Sty-
relsen och ledningen tillser att det regelbundet gors specifik
riskbeddmning baserat pa uppsatta mal. Ledningen an-
svarar for Bolagets riskkartlaggning dér identifierade risker
beddms och kategoriseras in i omraden som exempelvis
kunder, konkurrenter, finans och IT. En riskbeddmning har
genomforts pa den finansiella rapporteringen utifrén bo-
lagets ICFR-ramverk (Internal Control over Financial Re-
porting). De viktigaste riskerna avseende verksamheten,
marknadsutvecklingen och finansiella risker beskrivs i for-
valtningsberattelsen under avsnittet "Information om risker
och osékerhetsfaktorer”.

KONTROLLAKTIVITETER

De mest vasentliga riskerna genomlyses regelbundet och
hanteras genom identifierade och dokumenterade nyck-
elkontroller som beskriver hur Bolaget ska hantera och
uppratthélla kontroll Gver riskerna. Utformningen av kon-
trollaktiviteter bygger pa den interna kontrollmiljién med
tydlig organisationsstruktur, definierade rapporteringsvagar
och ett kvalitetssystem med processer och IT-system som
standigt forbattras for att vara uppdaterade och heltackan-
de. Nyckelkontroller kopplade till risker relaterade till finan-
siell rapportering kan exempelvis inkludera rutiner for at-
testering och godkénnande av utbetalningar och rapporter.

UTVARDERING AV PROCESSER OCH
NYCKELROLLER

Bolaget utvarderar regelbundet processerna for intern
kontroll for att sékerstélla att alla komponenter fungerar
och att styrelsen kan upprétthélla adekvat oversikt. Bola-
get utvarderar ocksé specifikt de identifierade kontrollerna
kopplade till de vasentligaste riskerna for att sékerstalla
att de &r korrekt utformade och hanterar riskerna pa av-
sett sétt. Processerna som utvérderas utgar fran Bolagets
ICFR-ramverk och omfattar generella kontroller, ekonomisk
uppfélining, anstalining, kundorder, inkdp, varulager och
generella IT-kontroller.

De externa revisorerna, Bolagets ekonomifunktion och
revisionsutskottet har I6pande kontakt under hela raken-
skapséret i syfte att tidigt fanga upp eventuella risker och
hantera fragestéllningar som kan paverka den finansiella



FINANSIELLA RAPPORTER

rapporteringen. Revisorerna rapporterar ocksé regeloundet
till styrelsen.

RAPPORTERING OCH INFORMATIONSFLODE
Rapportering och informationsflode &r en mycket viktig
komponent for de interna kontrollprocesserna. Styrelsen far
kontinuerlig rapportering fran Bolagets ledning, exempelvis
i form av manadsrapporter, och kan folja verksamhetens
utveckling och status i relation till uppsatta mal och identi-
fierade risker. Koncernens verksamhet, finansiella stallning,
kapitalbehov, investeringar och kostnadsmassa diskuteras
vid varje styrelseméte. Avstdmningar mot budget och utfall
fran tidigare ar gérs manadsvis och stérre avvikelser rap-
porteras ocksa till styrelsen vid varje styrelsemdéte.

Den interna informationen och kommunikationen handlar
om att tillférsékra att Bolagets medarbetare ar uppdatera-
de avseende relevanta interna kontrollprocesser och att se-
naste versionen av policys, rutiner for standardiserat arbete
och arbetsinstruktioner ar tillgangliga for alla medarbetare.
Den externa informationen, som huvudsakligen sker via
pressmeddelanden, boksluts- och delarsrapporter, arsre-
dovisningen och Bolagets hemsida (deseniogroup.com),
syftar till att halla marknaden uppdaterad om utvecklingen
av Bolagets verksamhet och se till att Desenio lever upp till
kraven pa korrekt informationsgivning till marknaden enligt
regelverket pa First North Growth Market. Detta styrs ocksa
av Bolagets fastlagda informationspolicy. Policyn anger vad
som ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt infor-
mationen ska utges for att sékerstélla att den externa och
interna informationen blir korrekt och fullstandig. Verkstal-
lande direktdr har det dvergripande ansvaret for Bolagets
IR-funktion och bolaget har under éaret anlitat en extern
konsult som hanterat en del av det praktiska genomféran-
det av arbetet.

INTERNREVISION

Mot bakgrund av koncernens storlek, struktur och verk-
samhetens karaktér beddmde revisionsutskottet inte det
som andamélsenligt att etablera en sarskild funktion for in-
ternrevision. Styrelsen beslutade i enlighet med utskottets
rekommendation.

EXTERN REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisningar, raken-
skaper och bokféring samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning. Revision av Bolagets finansiella
rapporter och rakenskaper samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning utfors i enlighet med i Sverige
accepterade revisionsstandarder. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn l&mna en revisionsberattelse och en koncern-
revisionsberattelse till arsstdmman. Revisorn granskade
Oversiktligt bolagets delérsrapport for det tredje kvartalet.

KPMG AB har varit Bolagets revisor sedan 2017 och om-
valdes till Bolagets revisor pa arsstamman 2022 for perio-
den intill slutet av &rsstamman 2023. Huvudansvarig revisor
ar Mathias Arvidsson. Mathias Arvidsson &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR (FAR - branschorganisation inom
redovisning, revision och radgivning).
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RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 2,3 964,9 1227,2
Kostnad for salda varor -154,4 -219,0
Bruttoresultat 810,5 1.008,2
Hanteringskostnader -287,0 -345,2
Marknadsféringskostnader -294,7 -321,9
Administrationskostnader -164,8 -196,9
Ovriga rérelseintakter 4 8,0 16,8
Ovriga rérelsekostnader 5 -19,2 -18,1
Rorelseresultat 3,6,7,8 21,24 52,8 143,0
Finansiella intakter 20,8 9,2
Finansiella kostnader -88,1 -75,5
Finansnetto 9 -67,3 -66,3
Resultat foére skatt -14,6 76,7
Skatt " -7,8 -19,5
-7,8
Arets resultat -22,3 57,2
Arets resultat hanforligt till: -22,3
Moderbolagets aktieagare -22,3 57,2
Arets resultat -22,3 57,2
Resultat per aktie 12
fére utspadning (kr) -0,15 0,40
efter utspadning (kr) -0,15 0,38
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGA TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 28 -22,3 57,2
0,0
Omrakningsdifferenser overfort till arets resultat 0,2 0,0
Ovrigt totalresultat 0,2 -
Arets ovriga totalresultat -22,1 57,2
Arets totalresultat -22,1 57,2
Arets resultat hanférligt till
Moderbolagets agare -22,3 57,2
Arets totalresultat -22,1 57,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Tillgangar

Goodwill

Varumarken

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Inventarier och installationer
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella tillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktieagare

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga leasingskulder
Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga avsattningar

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

21,

20

, 22

24

26

26

23

834,3 834,3
429,0 429,0
39,3 73,1
21,9 1.1
65,9 64,9
7,2 6,8

0,4 -

1 398,0 1419,3
74,0 91,3
9,3 19,7
11,2 1,2
185,7 162,2
250,2 284,4
1648,2 1703,7
0,5 0.5
296,1 296,1
-68,1 -35,9
238,6 260,7
238,6 260,7
1083,0 1074,3
52,1 51,4
95,0 101,6
1230,0 1227,3
19,6 14,7
55,1 76,0
10,2 25,9

= 2,6

52,7 47,5
42,1 48,9
179,6 215,6
1409,6 1443,0
1648,2 1703,7
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade
Ovrigt tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl
Aktiekapital kapital reserv arets resultat
Ingadende eget kapital 2021-01-01 0,5 - - 185,7 186,2
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - 57,2 57,2
Arets totalresultat - - 0,0 57,2 57,2

TRANSAKTIONER MED

KONCERNENS AGARE

Lamnade utdelningar - - - -285,1 -285,1
Nyemission - 296 - - 296,0
Inbletaldl premie vid utfardande av B B B 6.4 6.4
aktieoptioner

Summa tillskott fran och - 296,0 - -278,7 17,3
vardedverforingar till agare

Summa tran%aktioner med _ 296.,0 _ -278,7 17,3
koncernens agare

Utgaende eget kapital 2021-12-31 0,5 296,0 - -35,8 260,7
Ingaen kapital 2022-01-01 0,5 296,0 = -35,8 260,7
ARETS TOTALRESULTAT

Omrakningsdifferens 0,2 0,2
Arets resultat -22,3 -22,3
Arets totalresultat 22,1 22,1
TRANSAKTIONER MED

KONCERNENS AGARE

Summa transaktioner med B B B B B
koncernens agare

Utgaende eget kapital 2022-12-31 0,5 296,0 - -57,9 238,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Okning (-)/Minskning (+) av varulager
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditets paverkan
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inlosta aktieoptioner

Férandring i reserver

Amortering av lan

Nyemission

Amortering av leasingskuld

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare

Kassafloéde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

31

-14,6
65,9
-26,8

24,5

17,3
11,5
-28,0

25,3

-13,9
-3,1
-0,9
-0,4

-18,3

-6,2
161,9

155,7

76,7
46,8
-25,0

98,5

-37,6
20,4
-65,0

26,3

-66,6

-1,0

-67,6

6,3

-509,8
296,0
48,8
-285,1

-443,8

-485,1
647,0

161,9
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2022 2021

Nettoomsattning 2 11,5 7,6

Kostnad salda varor - _

Bruttoresultat 11,5 7,6

Distributionskostnader = —

Marknadsfoéringskostnader - -0,4
Administrationskostnader -21,2 -39,9
Ovriga rérelseintakter = 0,1
Ovriga rérelsekostnader - 02
Rorelseresultat 3,6,7,8 -9,7 -32,8

Resultat fran finansiella poster:

Ranteintakter fran koncernféretag 0,3 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 7,5 0,1
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -81,6 -68,2
Resultat efter finansiella poster -83,5 -100,9
Bokslutsdispositioner 10 100,9 207,3
Resultat foére skatt 17,4 106,4
Skatt 1 -14,0 -25,2
Arets resultat 3,4 81,2

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 3,4 81,2
Ovrigt totalresultat

Arets 6vrigt totalresultat -

Arets totalresultat 3,4 81,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 29 1406,3 1406,2

Summa anlaggningstillgangar 1 406,4 1 406,3

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 110,8 79,4

Ovriga fordringar 0,4 3,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 0,7 0,6
Summa kortfristiga fordringar 111,9 83,6
Kassa och bank 9,5 17,6
Summa omsattningstillgangar 121,4 101,2
Summa tillgangar 1527,8 1507,5
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,5 0,5

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 410,0 328,8
Arets resultat 3,4 81,2
Summa eget kapital 413,9 410,5

LANGFRISTIGA SKULDER
Obligationslan 21,24 1083,0 1074,3

Summa langfristiga skulder 1083,0 1074,3

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 14 2,1
Skulder till koncernféretag 14,1 9,5
Aktuell skatteskuld 9,4 8,9
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 23 6,0 2,3
Summa kortfristiga skulder 30,9 22,8
Summa eget kapital och skulder 1527,8 1507,5
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget : .
kapital Fritt eget kapital

: n Balanserat A Totalt eget
MSEK Aktiekapital e Arets resultat kapital

Ingaen t kapital 2021-01-01 0,5 97,4 214,1 312,0

Arets totalresultat
Arets resultat - - 81,2 81,2

Arets évrigt totalresultat - - - _

Arets totalresultat - - 81,2 81,2
Lamnade utdelningar - -71,0 -214.1 -285,1
Nyemission - 296,0 - 296,0
Inbetald premie vid utfardande av 0,0 6,4 - 6,4
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0,5 328,8 81,2 410,5

Bundet eget : :
kapital Fritt eget kapital
: q Balanserat A Totalt eget
MSEK Aktiekapital T Arets resultat e il

Ingaen kapital 2022-01-01 0,5 328,8 81,2 410,5

Arets totalresultat

Arets resultat 3,4 3,4
Omrakningsdifferens - _ 0.1 0,1
Avrets totalresultat - - 35 315}
Vinstdisposition 81,2 -81,2

Utgaende eget kapital 2022-12-31 0,5 409,9 3,5 413,9
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Inlésta aktieoptioner

Erhallna koncernbidrag

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

-83,5
8,7
-13,5

-88,3

-28,3
7,5

-109,0

100,9

-8,1
17,7

9,5

-100,9
8,8
-26,1

-118,2

-75,3
-514,8

-708,3

296,0
6,3

207,3

-285,1

224,5

-483,9
501,6

17,7
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Vasentliga redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING

OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under av-
snittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kants for utfardande av styrelsen och verkstallande direkto-
ren den 3 maj 2023. Koncernens rapport dver resultat och
rapport Over resultat och Gvrigt totalresultat och rapport
over finansiell stalining och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 25 maj 2023.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE

VID UPPRATTANDET AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden. Desenios balansrakningar innehaller for nar-
varande inga poster som redovisas till verkligt varde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte an-
nat anges, uttryckta i miljoner svenska kronor.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som péaverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan
awika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndring-
en gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen goérs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i det pafoliande arets finansiella rap-
porter beskrivs narmare i not 33.

DESENIO GROUP 2022

VASENTLIGA TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tilldmpats av koncernens foretag.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Nya och andrade IFRS med framtida tillampning férvantas
inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets fi-
nansiella rapporter.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgéngar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv mana-
der réknat fran balansdagen medan omséttningstillgangar
i allt vasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgdrs i allt vasentligt av belopp som
Desenio per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet frén vilken den kan generera intakter och &drar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell in-
formation tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vida-
re upp av foretagets hdgste verkstallande beslutsfattare for
att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvary

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestdmmande
inflytande fran Desenio Group AB. Bestammande inflytan-
de foreligger om Desenio Group AB har inflytande &ver in-
vesteringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande forelig-
ger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto kontroll féreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
foretagets tilgdngar och Gvertar dess skulder. | forvérvsana-
lysen faststélls det verkliga véardet pa forvarvsdagen av for-
varvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transak-
tionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r
hanfdrliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldin-
strument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvary dar 6verford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestdmmande inflytande och verkligt véarde pa



tidigare agd andel (vid stegvisa férvarv) dverstiger det verk-
liga vardet av forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Né&r skillnaden &r negativ, s k forvarv till 1&gt pris redovisas
denna direkt i arets resultat.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som upp-
kommer fran koncerninterna transaktioner mellan kon-
cernfbretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta &ar valutan i de priméra ekonomiska
milider bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redo-
visas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA
RAPPORTER

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga dver- och undervar-
den, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som réder péa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valu-
taomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt to-
talresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Nar bestdmmande inflytande upphdr for en utlandsverk-
samhet realiseras de till verksamheten hénférliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
frdn omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat. |
de fall avyttring sker men bestdmmande inflytande kvarstér
Gverférs proportionell andel av ackumulerade omréknings-
differenser fran omrakningsreserven tillinnehav utan bestam-
mande inflytande.

Intakter

PRESTATIONSATAGANDEN OCH
INTAKTSREDOVISNINGSPRINCIPER

Intakt varderas utifrdn den ersattning som specificeras i
avtalet med kunden. Desenio redovisar intdkten nar kon-

troll Gver en vara eller tjanst 6verfors till kunden. Koncer-
nens intakter bestar i allt vasentligt av forséljning av varor.
Kontrollen &verférs normalt ndr varan 6verlamnas till sjalv-
standig fraktforare, vilket ar den tidpunkt da prestationsa-
tagandet uppfylls.

Koncernens avtal med kunderna tillater att kunden retur-
nerar en vara. Forvantad effekt av returer redovisas genom
att intakterna initialt reduceras med forvantad aterbetal-
ning, som beréknas utifrén historiska data, och en aterbe-
talningsskuld redovisas. Ratten att aterfa varan redovisas
som en tillgdng motsvarande lagervéardet.

STATLIGA STOGD

Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiell stalining
som upplupen intdkt nar det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhdllas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bi-
drag periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma
satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for.

LEASING

Né&r ett avtal ingas beddmer Koncernen om avtalet ér, eller
innehéller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehéaller, ett
leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss
period bestdmma éver anvandningen av en identifierad till-
gang i utbyte mot erséttning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett le-
asingavtal som innehaller flera komponenter-leasing-och
icke-leasingkomponenter- férdelar Koncernen ersattningen
enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristdende
priset. For leasing av byggnader och mark dar koncernen
ar leasetagare har Koncernen emellertid valt att inte skil-
ja pa icke-leasingkomponenter och redovisar leasing-och
icke- leasingkomponenter som erlaggs med fast belopp
som en enda leasingkomponent.

LEASINGAVTAL DAR KONCERNEN AR
LEASETAGARE

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en lea-
singskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjande-
rattstillgangen vérderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for le-
asingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgang-
en skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut, vilket i normalfallet f6r Koncernen ar leasingperiodens
slut. | de mer séllsynta fall d& anskaffningsvéardet for nytt-
janderéatten aterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja
en option att kopa den underliggande tillgangen skrivs till-
gangen av till nyttiandeperiodens slut.

Leasingskulden- som delas upp i langfristig och kortfristig
del-varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingav-
gifter under den beddmda leasingperioden. Leasingperio-
den utgdrs av den ej uppséagbara perioden med tillagg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt saker att dessa kommer att nyttjas.
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Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncer-
nens marginella uppléningsrénta, vilket utdver Koncernens/
foretagets kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasing-
period, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som
tankt sdkerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt
kan faststéllas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for
delar av Koncernens leasar av fordon.

Skuldens véarde 6kas med rantekostnaden for respekti-
ve period och reduceras med leasingbetalningarna. Ran-
tekostnaden beréknas som skuldens varde ganger dis-
konteringsrantan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 ma-
nader eller mindre eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjanderéttstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effek-

tivrantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det

datum dé koncernens ratt till betalning faststalls.

Effektivrantan ar den ranta som exakt diskonterar de upp-

skattade framtida in- och utbetalningarna under den for-

vantade |6ptiden for det finansiella instrumentet till:

¢ redovisat bruttovarde for den finansiella tillgéangen, eller

e det upplupna anskaffningsvéardet fér den finansiella
skulden.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom da un-
derliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ov-
rigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och
inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av tillgadngar och skulder som inte &r rérelseforvary
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte hel-
ler temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvantas bli aterférda inom éver-
skédlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig p& hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
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i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

REDOVISNING OCH FORSTA VARDERINGEN
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas
nar de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder redovisas ndr koncernen blir part i instrumentets
avtalsméassiga villkor.

KLASSIFICERING OCH EFTERFOLJANDE
VARDERING

FINANSIELLA TILLGANGAR

Vid foérsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell
tillgdng som vérderad till: upplupet anskaffningsvérde;
verkligt varde via 6vrigt totalresultat — skuldinstrumentsin-
vestering; verkligt varde via ovrigt totalresultat — egetkapi-
talinvestering; eller verkligt varde via resultatet. Koncernen
innehar endast finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

FINANSIELLA SKULDER - KLASSIFICERING,
EFTERFOLJANDE VARDERING OCH VINSTER OCH
FORLUSTER

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde via resultatet. Koncer-
nen har endast finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Réntekostnader och valutakursvinster
och -forluster redovisas i resultatet. Vinster eller férluster vid
borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

NEDSKRIVNINGAR - FORVANTADE KREDITFOR-

LUSTER

Koncernens kundfordringar 6verlats normalt direkt vid upp-

réttandet och nagra kreditforluster uppstar darfor inte.
Borttagande fran rapporten Over finansiell stallning

(bortbokning).

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver
finansiell stéllning nér de avtalsenliga rattigheterna till kas-
saflddena frdn den finansiella tillgdngen upphor eller om
den Gverfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflddena
genom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och
fordelar med agarskapet har éverforts eller i vilken koncer-
nen inte Gverfor eller behaller i vasentlighet alla de risker och
fordelar med agarskap och den inte behéller kontrollen éver
den finansiella tillgangen.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten
over finansiell stéllning nar de dtaganden som anges i avta-
let fullgors, annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa
bort en finansiell skuld nér de avtalsenliga villkoren modi-
fieras och kassaflddena fran den modifierade skulden &r
vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell
skuld till verkligt véarde baserat pa de modifierade villkoren.



KVITTNING

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder ska kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapporten dver finansiell
stalining endast nér koncernen har en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingér inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara il till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivning sker linjart ¢ver tillgangens berdknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs &ven
de av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kor-
tare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebéar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
Anvéanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

GOODWILL OCH VARUMARKEN

Goodwill och varumérken varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwiill
och varumérken fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astad-
komma nya eller férbattrade produkter eller processer, re-
dovisas som en tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfolja
utvecklingen och déarefter anvanda eller sélja den immate-
riella tilgéngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanférbara utgifter; t.ex. fér material och tjanster, er-
sattningar till anstallda, registrering av en juridisk rattighet,
avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter i enlighet
med IAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i aret
resultat som kostnad ndr de uppkommer. | rapport Sver
finansiell stallning redovisade utvecklingsutgifter ar upptag-
na till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar som fdrvarvats av koncernen
utgors framst av kundrelationer och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver imma-
teriella tillgangars berdknade nyttjiandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder &r obestambara. Nyttjan-
deperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgangar med en obestéambar nyttjandeperi-
od eller som annu inte ar fardiga att anvandas prévas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé snart indika-
tioner uppkommer som tyder péa att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestambara
nyttiandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r till-
gangliga fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
*  balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
*  kundrelationer 3 &r

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR,

IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMT
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns beraknas till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgangar som &nnu ej ar fardiga for an-
vandning berdknas atervinningsvérdet dessutom arligen.
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kas-
safloden for en enskild tillgdng, och dess verkliga varde
minus forsaljiningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tilgéngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lag-
sta nivad dér det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
Overstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov iden-
tifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljiningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.

ATERFORING AV NEDSKRIVNING

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som I&g till grund for
berékningen av atervinningsvéardet. Nedskrivning av good-
will &terférs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade vérde efter ater-
féring inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.
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VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséaljiningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beréknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick.

RESULTAT PER AKTIE

Berékningen av resultat per aktie fére utspadning baseras
pa érets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
agare och péa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
stdende under &ret. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilkka under rapporterade perioder
harror fran optioner utgivna till anstéllda. Utspadningen fran
optionerna baseras pa en berékning av hur manga aktier
som hypotetiskt hade kunnat kdpas in under perioden med
I6senkursen och vardet pa aterstdende tjanster i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. De aktier som inte
hade kunnat kopas in leder till utspadning. Vidare inklude-
ras det antal optioner, och darigenom aktier, som skulle bli
intjidnade om den grad av uppfylinad av intjaningsvillkoren
som foreligger per utgangen av aktuell period aven skulle
foreligga vid utgangen av intjéningsperioden. Potentiella
stamaktier ses som utspadande endast under perioder da
det leder till en lagre vinst eller storre forlust per aktie.

PENSIONSPLANER

Samtliga pensionsforpliktelser som Desenio har ar avgifts-
bestdmda. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dar féretagets forpliktelse ar begransad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall
beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen
ar det den anstallde som bar den aktuariella risken (att er-
sattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att
de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for
att ge de forvantade erséattningarna). Foretagets forpliktel-
ser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ett optionsprogram majliggor for de anstallda att forvar-
va aktier i foretaget. De anstéllda har emellertid erlagt
marknadsvarde for de erhallna optionerna och nagon ef-
fekt uppkommer darfor inte i resultatet eller rapport 6ver
finansiell stallning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for ju-
ridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
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utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska gdras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets re-
dovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna foér moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
For moderbolaget anvands bendmningarna balansrék-
ning respektive kassaflddesanalys fér de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport dver finansiell stalining res-
pektive rapport 6ver kassafldden. Resultatrakning och
balansrékning ar for moderbolaget uppstéllda enligt arsre-
dovisningslagens scheman, medan rapporten éver resultat
och 6vrigt totalresultat, rapporten dver forandringar i eget
kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver
kassafldden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar utgérs frimst av redovisning av presentationen av
eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga Hill
dotterféretag direkt i resultatet nér dessa uppkommer.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma foérdel-
ning eller samma omfattning som koncernen, utan upplyser
om nettoomsattningens férdelning pd moderbolagets verk-
samhetsgrenar.

LEASADE TILLGANGAR

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med un-
dantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden
och séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskuld
i balansrakningen. P& samma satt som i koncernredovis-
ningen skiljs inte leasing-och icke-leasingkomponenter at
for byggnader och mark. | stéllet redovisas leasing- och
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent
for dessa typer av underliggande tillgdngar. De avtal dér
moderbolaget utgdr leasegivare redovisas som operatio-
nella leasingavtal.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



Intakter

AVTALSBALANSER
Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder
fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Ovriga fordringar 9,3 9,1

Koncerninterna kundfordringar 2,7 3,9

Koncernens intékter bestar i allt vasentligt av forséljning av
varor, posters och ramar. Kontrollen 6verférs normalt nar va-
ran ¢verlamnas till sjalvstandig fraktforare, vilket ar den tid-
punkt da prestationsatagandet uppfylls. Intaktsredovisningen
sker saledes vid tidpunkten for dverlamning till sjalvstandig
fraktférare. Moderbolagets intakter innefattar fordelning av
gemensamma kostnader

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment base-
rat pa vilka delar av verksamheten foretagets hogste verk-
stéllande beslutsfattare folier upp, sé kallad "management
approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet folits upp med geografi som
grund. Uppféliningen omfattar intékter, kostnad for sélda
varor och rorelsekostnader. Indelningen i rorelsesegment
grundar sig pa de marknader Desenios produkter séljs.

Féljande rérelsesegment har identifierats:

e Norden

¢ Core Europe, som bestéar av Tyskland, Frankrike,
Nederlanderna och Storbritannien

* Ovriga Europa

e Ovriga vérlden

INTAKTER PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Intakter fran externa kunder

Sverige 94,8 112,0
Tyskland 226,3 306,2
Frankrike 85,1 108,7
Nederlanderna 52,7 74,9
Storbritannien 112,3 175,7
Ovriga Europa 322,6 396,0
USA 41 39,6
Ovriga varlden 30,1 14,1

964,9 12272

Anlaggningstillgangar

Sverige 0,6 4,4
Tjeckien 10,4 6,8
USA 4,3 -
Total 15,3 111

Intékter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land
kunden har sin hemvist. Moderbolagets intakter innefattar férdelning av
koncerngemensamma kostnader.
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Lol Rorelsesegment, forts.

KONCERNENS RORELSESEGMENT

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Nettoomsattning 221,9 262,5 476,3 653,2 195,4 238,2 71,3 67,1 0 6,3 964,9 1227,3

Kostnad salda varor -37,4 -48,9 -750  -117,8 -32,3 -44,2 -9,7 -8,1 0 0 -1564,4  -219,0

Bruttoresultat 184,5 213,6 401,3 535,4 163,1 194,0 61,7 59,0 0 6,3 810,5 1008,3

Rorelsekostnader -124,1 -111,3 -263,2  -357,3 -102,9  -147,1 -58,2 -43,0 -209,3  -206,5 -757,7  -865,2

Rérelseresultat 60,4 102,3 138,1 178,1 60,2 46,9 3,5 16,0 -209,3 -200,2 52,8 143,1

Finansnetto == - ° - ° - ° - -67,3 -66,3 -67,3 -66,3

Resultat fore

skatt 60,4 102,3 138,1 178,1 60,2 46,9 3,5 16,0 -276,6  -266,5 -14,6 76,8
* Avstamningsposter avser intéakter och kostnader som ar koncerngemensamma och inte gar att hanfora till specifikt segment.

\loxrel | Ovriga rérelseintdkter \onrst | Ovriga rérelsekostnader

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021

Kursvinster pa fordringar/skulder av 8.0 16.1 Kursférluster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar ’ ’ rorelsekaraktar -19,2 -18,0

Ovrigt - 07 Total -19,2 -18,0

Total 8,0 16,8

MSEK 2022 2021

Vidarefakturerade kostnader 0,4 -

Total 0,4 -
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Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

MSEK 2022 2021
Loner och ersattningar mm. 83,3 751
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 37) 585 5,2
Sociala avgifter 25,1 29,9
Total 114,0 110,3
L com ewme zom e

MODERBOLAGET

Sverige 3 67% 1 100%
Totalt moderbolaget 3 67% 1 100%
DOTTERFORETAG

Sverige 158 18% 196 20%
Tjeckien 14 23% 1 100%
USA 2 25% - -
Totalt i dotterféretag 174 18% 197 21%
Koncernen totalt 177 19% 198 21%

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor
MODERBOLAGET KONCERNEN
Styrelsen 43% 43% Styrelsen 43% 43%
Ovriga ledande Ovriga ledande
befattningshavare 43% 43% befattningshavare 43% 43%
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Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA
ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

MODERBOLAGET 2022

Ledande befattningshavare Ovriga
LR (1 person) anstallda
Léner och andra ersattningar 538 - 5,3
(varav tantiem o.d.) 0,2 - 0,2
Sociala kostnader 3,1 - 3,1
(varav pensionskostnad) 1,2 - 1,2

MODERBOLAGET 2021

Ledande befattningshavare Ovriga
W= (1 person) anstallda
Léner och andra ersattningar 2,9 - 2,9
(varav tantiem o.d.) 0,2 - 0,2
Sociala kostnader 2,0 - 2,0
(varav pensionskostnad) 0,7 - 0,7

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER FOR
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

KONCERNEN 2022 2021

Ledande Ledande

befattnings-  befattnings-
havare havare
(6 personer) (6 personer)

Léner och andra ersattningar 9,0 9,0
(varav tantiem o.d.) 0,3 0,4
Pensionskostnader 1,8 1,7

Pensionsforpliktelser - -
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Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén

styrelse- Rorlig Pensions- Bvrig
arvode ersattning kostnad ersattning

Styrelsens ordférande
ALEXANDER HARS

Ersattning fran moderbolaget 0,4 - = = 0,4

Styrelseledamot
JAKOB TOLLERYD

Ersattning fran moderbolaget 0,1 - - 0,1 0,2

Styrelseledamot
MAX CARLSEN

Ersattning fran moderbolaget - B = - -

Styrelseledamot
MARTIN BLOMQVIST

Ersattning fran moderbolaget - - - o -

Styrelseledamot
NATHALIE DU PREEZ

Ersattning fran moderbolaget 0,2 o = = 0,2

Styrelseledamot
SARAH KAUSS

Erséattning fran moderbolaget 0,2 - - = 0,2

Styrelseledamot
CECILIA MARLOW

Ersattning fran moderbolaget 0,3 - - = 0,3

Verkstallande direktor
FREDRIK PALM

Ersattning fran moderbolaget 2,6 0,2 0,6 0,0 3,4

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning fran moderbolaget 2,5 - 0,5 0,0 3,0
Ersattning fran dotterféretag 3,6 0,1 0,6 0,0 4,2
Summa 9,9 0,3 1,8 0,1 12,1
Ersattning fran moderbolaget 6,4 0,2 1,2 0,1 7,8
Ersattning fran dotterféretag 3,6 0,1 0,6 0,0 4,2
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Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén

styrelse- Rorlig Pensions- Bvrig
arvode ersattning kostnad ersattning

Styrelsens ordférande
ALEXANDER HARS

Ersattning fran moderbolaget 0,4 - _ _ 0,4

Styrelseledamot
JAKOB TOLLERYD

Ersattning fran moderbolaget - - - - _

Styrelseledamot
MAX CARLSEN

Ersattning fran moderbolaget - - - - -

Styrelseledamot
MARTIN BLOMQVIST

Ersattning fran moderbolaget - - - - -

Styrelseledamot
NATHALIE DU PREEZ

Ersattning fran moderbolaget 0,2 - - 1,5 1,7

Styrelseledamot
SARAH KAUSS

Erséattning fran moderbolaget 0,1 - - - 0,1

Styrelseledamot
CECILIA MARLOW

Ersattning fran moderbolaget 0,1 - - - 0,1

Verkstallande direktor
FREDRIK PALM

Ersattning fran moderbolaget 2,5 0,2 0,7 - 3,4

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning fran moderbolaget 0,3 - 0,1 - 0,3
Ersattning fran dotterféretag 59 0,2 0,9 - 7,0
Summa 9,4 0,4 1,7 1,5 13,0
Ersattning fran moderbolaget 3,5 0,2 0,8 1,5 6,0
Ersattning fran dotterféretag 5,9 0,2 0,9 - 7,0
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Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, forts.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

| juni 2017 startade koncernen ett aktieoptionsprogram
som ger ledande befattningshavare och &vriga anstallda
ratt att forvarva aktier i foretaget. | oktober 2018, juni 2021
och juni 2022 har ytterligare tilldelning med liknande villkor
erbjudits dessa personalgrupper. Programmen ger rétt att
teckna en aktie till en forutbestdmd teckningskurs. Pro-

Tilldelning av aktieoptioner till ledande befattningshavare juni 2017

Tilldelning av aktieoptioner till dvriga anstallda juni 2017

Tilldelning av aktieoptioner till ledande befattningshavare oktober 2018
Tilldelning av aktieoptioner till dvriga anstallda oktober 2018
Tilldelning av aktieoptioner till ledande befattningshavare juni 2021
Tilldelning av aktieoptioner till dvriga anstallda juni 2021

Tilldelning av aktieoptioner till ledande befattningshavare juni 2022

Tilldelning av aktieoptioner till évriga anstallda juni 2022

Totalt utestaende egetkapitalreglerade optioner 2022-12-31

Totalt koncernen
Totalt antal egetkapitalreglerade optioner

Totalt antal kontantreglerade optioner

grammen har krav pé anstallining fram till I6sentidpunkter-
na. Avslutas en anstélining innan 16sentidpunkten ska den
anstéllde erbjuda féretaget att forvarva alla eller en del av
optionerna. Andelen beror pa hur lang tid som kvarstar
fram till 16sentidpunkten. Forutséttningar och villkor for till-
delningarna framgér nedan:

- Forvarvat optioner till ett faststéllt pris som
gav réatt att i maj 2022 forvarva samma

antal aktier som innehav av optioner. Visst

- anstaliningskrav fram till [dsentidpunkt.
Optionerna l6stes in i maj 2022.

- Forvarvat optioner till ett faststallt pris som
ger ratt att i oktober 2023 forvéarva samma
antal aktier som innehav av optioner. Visst

anstallningskrav fram till Idsentidpunkt.

1379 000

208 300 Forvarvat optioner till ett faststéllt pris som
ger ratt att i juni-augusti 2025 forvarva

samma antal aktier som innehav av optioner.

259 050 Visst anstéliningskrav fram till [6sentidpunkt.
ISIN: SE0016275085

164 600 Forvarvat optioner till ett faststéllt pris som
ger ratt att i juni-september 2025 forvarva

samma antal aktier som innehav av optioner.

617 200 Visst anstéliningskrav fram till [6sentidpunkt.
ISIN: SE0018219859

2628 150

2628 150

ANTAL OCH VAGDA GENOMSNITTLIGA LOSENPRISER AVSEENDE EGETKAPITALREGLERADE OPTIONER

Utestaende vid periodens boérjan 9,47 6 855 200
Tilldelade under perioden 12,59 786 200
Férverkade under perioden 17,40 -41 850
Inldsta under perioden 0,00357 -4 971 400
Forfallna under perioden - -
Utestaende vid periodens utgang 28,19 2628 150

Inldsningsbara vid periodens slut = =

1,61 6 482 000 1,66 6 566 000
118,40 472 300 - -
7,71 -99 100 517 -84 000
9,47 6 855 200 1,61 6 482 000

Utestdende egetkapitalreglerade optioner per den 31 december 2022 (2021) har ett I6senpris inom intervallet 6,46 kronor till 118,40 kronor (0,003572

kronor till 118,40 kronor) och en véagd genomsnittlig aterstdende avtalsenlig I6ptid pa 1,71 (0,93) ar.

Det verkliga vardet av optionerna har uppskattats med hjalp av modellen Black-Scholes-Merton.
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Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, forts.

VERKLIGT VARDE OCH ANTAGANDEN AVSEENDE EGETKAPITALREGLERADE OPTIONER TILLDELADE
UNDER PERIODEN OCH JAMFORELSEPERIODEN

Verkligt varde vid 0,08 13,55 0,08 13,55
varderingstidpunkten
Aktiepris (uttryckt som vagt genomsnittligt aktiepris) 4,57 93,565 4,57 93,565
Lésenpris 12,59 118,40 12,59 118,40
Losenpris baserat pa matperiodens volymvagda aktiepris 200% 130% 200% 130%
Forvantad volatilitet (uttryckt som vagd genomsnittlig volatilitet) 35% 30% 35% 30%
Optionernas Loptid (uttryckt som vagd genomsnittlig loptid) 3,33 4,31 3,33 4,31
Férvantad utdelning 0,48 3,42 0,48 3,42
Riskfri ranta (baserad pa statsobligationer) 1,54% -0,11% 1,54% -0,11%
De indata som anges i ovanstéende tabell avser for egetka- tuella férvantade férandringar i framtida volatilitet till folid av
pitalreglerade optioner véarderingen vid tilldelningstidpunk- officiellt tillganglig information. Den forvantade Ioptiden pa
ten. Den forvantade volatiliteten ar baserad pé historisk optionen med hansyn tagen till férvantad inlésen har anta-
volatilitet (beraknad baserat pa den vagda genomsnittliga gits uppga till 3,3 (4,3) ar.

aterstéende I0ptiden av aktieoptionerna), justerad for even-

Arvode och kostnadsersdtining till revisorer

KPMG AB KPMG AB
Revisionsuppdrag 0,6 0,9 Revisionsuppdrag 0,4 0,4
Revisionsverksamhet utéver revisions- Revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget 0,5 - uppdraget 0,3 -
Skatteradgivning - 0,1 Andra uppdrag 0,8 -
Andra uppdrag 0,9 41
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- som det ankommer péa bolagets revisor att utféra samt rad-
och koncernredovisningen och bokféringen samt styrel- givning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision sédan granskning eller genomférandet av sadana évriga
och annan granskning utférd i enlighet med &verenskom- arbetsuppgifter.

melse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter
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Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Handelsvaror -154,0 -219,0
. Personalkostnader -11,8 -9,6
Ovriga externa kostnader -619,2 -733,2
Andra rérelsekostnader -9,4 -30,9
Personalkostnader -114,0 -110,3
- . . . Total -21,2 -40,4
Avskrivningar av materiella och immateri-
N ] S -19,2 -18,1
ella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -5,7 -3,6
Total -912,1 -1084,2
\lexper | Finansnetto
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Valutakursvinster 20,7 9,2 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
. RESULTATPOSTER
Ovriga tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde - ranteintakter 0,1 - Valutakursvinster 7,5 -
Finansiella intakter 20,8 9,2 Summa 75 -
Skulder varderade till upplupet anskaff- Rantekostnader obligationslan -70,8 -59,3
ningsvarde - rantekostnader -70,8 -59,3
Kostnader obligationslan -8,7 -8,7
Valutakursférluster -7,0 -6,1 .
Ovrigt 2y -0,2
Kostnader obligationslan -8,7 -8,7
) Summa -81,6 -68,2
Ovriga finansiella kostnader -1,6 -1,4
Finansiella kostnader -88,1 -75,5
Finansnetto redovisat i resultatet -67,3 -66,2
\lonrilel Bokslutsdispositioner
MSEK 2022 2021
Erhallet koncernbidrag 100,9 207,3
Total 100,9 207,3
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Skatter

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT/RAPPORT OVER RESULTAT

KONCERNEN

MSEK

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Arets skattekostnad -14,8 -25,7

-14,8 -25,7

Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 7,0 6,3
7,0 6,3
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -7,8 -19,5

MODERBOLAGET

MSEK

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad -14,0 -25,2

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -14,0 -25,2

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

KONCERNEN

MSEK

Resultat fére skatt -14,6 76,7
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% 3,0 206% -15,8
Ej avdragsgilla kostnader -73,5% -10,7 4,8% -3,7
Redovisad effektiv skatt -52,9% -7,7  254% -19,5

MODERBOLAGET

MSEK

Resultat fére skatt 17,4 106,4
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% -3,6  20,6% -21,9
Ej avdragsgilla kostnader 59,8% -10,4 3,1% -3,3
Redovisad effektiv skatt 80,4% -14,0 23,7% -25,2

76 DESENIO GROUP 2022



Skattter, forts

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

KONCERNEN

Redovisat Redovisat Foérvarv/
Balans per i arets i ovrigt Redovisat i Avyttring  Balans per 31
1jan 2022 resultat totalresultat eget kapital av rorelse dec 2022

Forandring av uppskjuten skatt i
temporara skillnader och under-
skottsavdrag 101,6 -7,0 - - - 94,6

Tilldelade under perioden - - = = - -

10,6 -7,0 - . - 94,6

KONCERNEN

Redovisat Redovisat Foérvarv/
Balans per i arets i ovrigt Redovisat i Avyttring Balans per 31
1jan 2021 resultat totalresultat eget kapital av rorelse dec 2021

Forandring av uppskjuten skatt i
temporara skillnader och under-
skottsavdrag 107,9 -6,3 - - - 101,6

Tilldelade under perioden - - - - - -

107,9 -6,3 - - - 101,6

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor 20,6% for &r 2021 och 2022,

Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE FOR TOTALA OCH KVARVARANDE VERKSAMHET

EFTER UTSPADNING FORE UTSPADNING

MSEK MSEK

Resultat per aktie -0,15 0,38 Resultat per aktie -0,15 0,40

De belopp som anvénts i téljare och nd&mnare redovisas nedan.

MSEK 2022 2021

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
STAMAKTIEAGARE, FORE UTSPADNING

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -22,3 57,2

Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 147 107 759 (143 562 962), vilket har paverkats av inlésen av teckningsoptions-
program under 2022.

MSEK 2022 2021

RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
STAMAKTIEAGARE, EFTER UTSPADNING

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare -22,3 57,2

DESENIO GROUP 2022
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Resultat per aktie, forts.

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL STAMAKTIER, EFTER UTSPADNING

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fére utspadning
Effekt av optioner

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning

INSTRUMENT SOM KAN GE FRAMTIDA
UTSPADNINGSEFFEKT OCH

FORANDRINGAR EFTER BALANSDAGEN

Foretaget hade under 2022 tre utestdende teckningsop-
tionsprogram vars |6senkurser (6,46, 118,40 samt 12,59
kronor) Oversteg stamaktiernas genomsnittskurs (5,94
kr per aktie) under rakenskapséret. Dessa optioner sak-
nar darfér utspadningseffekt och har exkluderats fran

Goodwill

ACKUMULERADE _
ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans
Roérelseférvary

Utgaende balans

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSA-
GENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE
GOODWILL

Follande kassagenererande enheter har betydande redo-
visade goodwillvarden i férhallande till koncernens totala
redovisade goodwillvarden:

Desenio / Poster Store 834,3 834,3

Total 834,3 834,3

DESENIO GROUP 2022

147 108 143 563
6224
147 108 149 787

berékningen av resultat per aktie efter utspadning. Om bor-
skursen i framtiden gér upp till en niva Gver l16senkurserna
kommer optioner att medféra utspadning.

Foretaget har inga andra utestdende teckningsoptions-
program vars l6senkurser understeg stamaktiernas ge-
nomsnittskurs. Inga optioner medfér darmed en utspad-
ningseffekt.

834,3 834,3

834,3 834,3

GOODWILL | DESENIO- OCH POSTER
STOREVERKSAMHETEN

Koncernens goodwill har uppstétt vid tva forvarv. Dels det
tidigare forvéarvet av Desenioverksamheten och dels forvar-
vet av Poster Store-verksamheten i slutet av 2020. Kon-
cernen integrerade de tva verksamheterna under 2021 och
har ddrmed en kassagenererande enhet. Nedskrivnings-
provningen av verksamheterna baseras pa deras nyttjan-
devérden. Detta vérde bygger pa kassaflodesberakningar,
varav de fem forsta aren baseras pa den femariga affars-
prognos som faststéllts av féretagsledningen. De kassaflo-
den som beréknats efter de forsta fem &ren har baserats
pa en érlig tilvaxttakt pa 2 % (2 %), vilkket motsvarar den
langsiktiga tillvéxttakten pa enhetens marknader. De be-
réknade kassaflddena har nuvardeberédknats med en dis-
konteringsranta pa 15,3% (7,6%) fore skatt. Antaganden
som &r viktiga i den femériga affarsprognosen beskrivs i
uppstallningen nedan.



De viktiga antagandena i femarsprognoserna och de metoder som anvénts for att skatta vérden &r foljande for innevarande
och féregédende ér:

Bolagets adresserbara marknad, som &r den globala marknaden for prisvard vaggkonst uppgar

till drygt 165 miljiarder sek, hade mellan 2015-2019 en &rlig tillvaxt om ca fem procentenheter och
foérvantas fortsétta i ungefarligen samma takt de nérmaste aren. Segmentet for onlinespecialister,
dar Desenio verkar, férvéntas vaxa med en arlig tillvaxttakt  om ca 10 procent. Ovriga onlinemark-
naden forvantas vaxa med en arlig takt om 5-10 procent. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa
en 6vergéng fran radande konjunktursituation till en férvantad langsiktig tillvéxt.

Utvecklingen pé Desenios adresserbara marknad drivs av ett antal faktorer och trender av vilka
Bolaget anser nagra av de viktigaste ar: i) 6kad onlinepenetration, i) dkad marknadsandel for spe-
cialiserade onlineaktdrer och iii) kat intresse for prisvard konst i form av posters och ramar.

Onlinemarknaden for prisvard vaggkonst har vaxt med i genomsnitt cirka 25 procent under peri-

oden 2015-2019. Tillvaxten har till stor del drivits av att en 6kande andel av hushéllens allménna

konsumtion sker online, samt en 6kad preferens bland konsumenter att kdpa prisvard vaggkonst
Marknadstillvaxt online.

Onlinepenetrationen forvéantas fortsétta oka fran dagens cirka 43%. Detta drivs av att det for
posters och ramar finns mindre behov av fysisk utvardering fére kdp samt att betydelsen av ett
brett och unikt sortiment med enkel och effektiv logistik blir allt viktigare. Dessutom &r den 6kade
tillgangligheten for dessa produkter, i kombination med en bekvam shoppingupplevelse, ocksa
faktorer som driver den forvantade Gkningen av onlinepenetrationen. Fysiska butikers andel pa
marknaden for prisvard vaggkonst forvantas minska éver tid, padrivet av ett vaxande antal nya
specialiserade online-aktérer, omnichannelaktérer som stéller om till renodlade affarsmodeller
online och onlineaktdrernas fortsatt starka narvaro pa onlinebaserade marknadsplatser.

Marknadspenetrationen bland specialiserade online-aktérer ar idag relativt Iag men forvantas dka
over tid. Bredden och djupet i bolagens kurerade sortiment har visat sig vara viktiga inkopskriterier
for prisvard vaggkonst. Kunderna uppvisar en stark preferens for tydliga granssnitt som hjalper
dem utforska stora sortiment, vilket stédjer tillvaxtutsikterna fér specialiserade onlineaktérer.

Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad fér den bransch som
koncernen verkar inom och éterspeglar aktuella marknadsmassiga beddémningar av pengars tidsvar-
de och de risker som sérskilt avser den tillgang for vilka de framtida kassaflédena inte har justerats.

Det framraknade &tervinningsvardet ar hogre &n aktuellt marknadsvarde pé koncernen vilket motive-

Diskonteringsranta rar en specifik riskpremie. En foretagsspecifik riskpremie om 6% (0%) har adderats fér att beakta den
hogre risken i tilvaxtprognoserna, geografisk expansion, realisering av kostnadsbesparingar samt
prognosnoggrannheten. Med den foretagsspecifika riskpremien ar diskonteringsrantan 15,3% (7,6%)
fore skatt samt 19,2% (9,6%) efter skatt jamfort med 11,3% (7,6%) fore skatt och 14,3% (9,6%) efter
skatt utan den adderade riskpremien.

Den foretagsspecifika riskpremien kan oka till 6,5% (35,2%) innan det leder till att tervinningsvardet blir lagre &n det redovisa-
de vardet. Foretagsledningen beddmer att inga rimliga féréndringar i de andra viktiga antagandena leder till att det beraknade

sammanlagda atervinningsvardet pa Desenio- och Poster Storeverksamheterna blir lagre an deras sammanlagda redovisade
varde.

Varumarken

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 429,0 429,0

Rorelseférvarv - -

Utgaende balans 429,0 429,0
Vid nedskrivningsprévningarna avseende goodwill har re- antaganden som anvants leder till att det berdknade sam-
dovisat varde for varumarken ingatt i den tilgdngsmassa for manlagda &tervinningsvérdet pa de kassagenererande en-
vilken nedskrivningsprévningen baserats pa (kassagenere- heterna blir lagre &n deras sammanlagda redovisade varde.

rande enhet). | enlighet med upplysningarna i not 13 har
négot nedskrivningsbehov g identifierats och foretags-
ledningen beddmer inte att rimliga férandringar i de viktiga
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Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade Balanserade
utvecklings- Kund- utvecklings- Kund-
utgifter relationer utgifter relationer

ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende balans 111 134,0 8,9 134,0
Ovriga investeringar 21 - 2,2 -
Utgaende balans 13,2 134,0 11,1 134,0
Summa utgaende balans 147,2 145,1
ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans -3,4 -68,6 -1,3 -35,3
Roérelseférvary @ 5 - _
Arets avskrivningar -2,6 -33,3 -2,1 -33,3
Utgaende balans -6,0 -101,9 -3,4 -68,6
Summa utgaende balans -107,9 -72,0
Redovisat varde 7,2 32,1 7,7 65,4
Totalt redovisat varde 39,3 73,1

Vid forvarvet av Poster Store Sverige AB i december 2020 identifierades kundrelationer till ett varde av 100 MSEK. Detta
vérde skrivs av linjart under tre &r, t.o.m mitten av december 2023, med 33,3 MSEK per ér.

Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i rapporten éver resultat och évrigt totalresultat

Marknadsféringskostnader - -33,3 - -33,2
Administrationskostnader -2,6 = 21 _

Ovriga rérelsekostnader = = - -

-2,6 -33,3 -2,1 -33,2

Summa avskrivningar -35,9 -35,3
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\lenrs | Inventarier och installationer

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
ACKUMULERADE

ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 16,6 9,1
Anskaffningar 13,2 75
Forsaljningar/utrangeringar -0,1 -
Arets valutakursdifferenser 0,8 -
Utgaende balans 30,5 16,6
ACKUMULERADE AV- OCH

NEDSKRIVNINGAR

Ingaende balans -5,5 -3,9
Arets avskrivning 3,1 16
Forsaljningar/utrangeringar - _
Utgaende balans -8,6 -5,5
Summa utgaende balans 21,9 11,1
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Hanteringskostnader -1,9 -
Administrationskostnader =12 -
Ovriga rérelsekostnader - -1,6
Summa avskrivningar -3,1 -1,6

Varulager

MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Fardiga varor och handelsvaror 74,0 91,3

74,0 91,3

| kostnad for sélda varor fér koncernen ingar aterforing av
nedskrivning av varulager med 1,0 samt en nedskrivning &r
2021 om 3,5.

\lenfils | Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter 4,5 -
Hyra 3,0 2,4
Ovriga férutbetalda kostnader 3,7 8,8
11,2 11,2

MSEK 2022-12-31  2021-12-31
Hyra = 0,5
C)vriga forutbetalda kostnader 0,7 0,1
0,7 0,6
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Likvida medel

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden

Summa enligt rapporten éver finansiell stallning

Eget kapital

STAMAKTIER

Emitterade per 1 januari

Utnyttjade teckningsoptioner
Kvittningsemission

Aktiesplit

Emitterade per 31 december - betalda
Aktiekapital (kronor)

Aktiernas kvotvarde (kronor)

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som
faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt
vid bolagsstdmman med en rdst per aktie. Alla stamaktier
har samma ratt till Desenios kvarvarande nettotillgangar.

Under 2022 inldstes teckningsoptioner inom ramen for det
langsiktiga incitamentsprogrammet 2017/2022. Alla ute-
stédende teckningsoptioner utnyttjades vilket innebar 4 971
400 nya aktier och roster. En kvittningsemission pa 296,0
MSEK hanférlig till forvarvet av Poster Store genomférdes
under forsta kvartalet 2021.

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdel-
ning kommer att ske. Forslaget blir foremal for faststallelse
pa arsstamman den 25 maj 2023.
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155,7 162,2
155,7 162,2
144111 110 100 000
4971 400 -
4111110

139 900 000

149 082 510 144 111 110
532 438 514 683
0,003571 0,003571

KONCERNENS EGET KAPITAL

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiel-
la rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Fritt eget kapital &r tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.



Rdantebarande skulder

| det féljande framgar information om foretagets avtals-
massiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer
information om foretagets exponering for ranterisk och risk
for valutakursforandringar hanvisas till not 25.

LANGFRISTIGA SKULDER

Obligationslan 1083,0 1074,3
Leasingskulder 52,1 51,4
Skulder till kreditinstitut - -
Total 1135,1 1125,7
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut - -
Kortfristig del av leasing- skulder 19,6 14,7
Total 19,6 14,7
LANGFRISTIGA SKULDER

Obligationslan 1083,0 1074,3
Skulder till kreditinstitut - -
Total 1083,0 1074,3

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut - -
Total S -

Skulder som férfaller till betal-
ning senare an fem
ar efter balansdagen - -

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER
Bolaget emitterade den 10 december 2020 ett seniort sa-
kerstallt obligationslan om 1 100 MSEK inom en ram om 1
800 MSEK.

Obligationen forfaller den 16 december 2024 och har en
rorlig ranta om Stibor 3 méanader plus 5,5 procent.

Obligationen har villkorskrav bl.a. vid upptagande av ny
skuld (skuldséttning i forhallande till resultatet ska vara lagre &n
3,25 ganger) eller aktieutdelning (skuldsattning i forhallande till
resultatet ska vara lagre an 2,00 ganger). Inga évriga I6pande
villkorskrav finns.

Obligationen noterades pa Frankfurt Stock Exchange Open
Market Quotation Board den 8 februari 2021, och pa Nasdaq
Stockholm den 14 december 2021.

Pensioner

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Desenio har endast avgiftsbestamda pensionsplaner
som bekostas av féretagen i koncernen.

KONCERNEN

Kostnader for avgifts-
bestamda planer 55 5,2

MODERBOLAGET

Kostnader for avgifts-
bestamda planer 1,4 0,7

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

KONCERNEN
Semesterléner 9,3 11,2
Upplupna rantekostnader 3,7 0,5
Upplupna kostnader 29,1 37,2
42,1 48,9
MODERBOLAGET
Semesterléner 1,3 1,0
Upplupna rantekostnader 3,7 0,5
Upplupna kostnader 1,0 0,8
6,0 2,3

Vardering av finansiella tillgangar
och skulder

KLASSIFICERINGKLASSIFICERING OCH VERKLIGT
VARDE

Samtliga finansiella tillgangar och skulder i koncernen ar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Redovisat varde
utgdr en approximation av verkligt varde.
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Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika ska kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgéngar
slag av finansiella risker. saval som nedgéngar utan betydande oférutsebara kost-
o Kreditrisk nader och utan att riskera koncernens rykte. Koncernens
e Likviditetsrisk mal &r att optimera kassaflddena och samla 6verskotts-

likviditeten i moderbolaget. Potentiell dverskottslikviditet
ska i férsta hand anvéndas for att terbetala extern skuld
RAMVERK FOR FINANSIELL eller finansiera investeringar inom en snar framtid. Likvidi-
RISKHANTERING tetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den
centrala finansavdelningen.

e Marknadsrisk

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksam- KREDITFACILITETER
heten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som

finns inom moderbolaget. Den vergripande mélséttningen Féretagsobligation 1.800,0 1100,0 700,0

for finansfunktionen &r att tilhandahalla en kostnadseffektiv Summa 1 800,0 1100,0 700,0

finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncer-

nens resultat som harror frdn marknadsrisker. Tillgangliga likvida medel 155,7 165,7 155,7
Likviditetsreserv 1955,7 1255,7 855,7

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att

fullgéra sina skyldigheter som &r férknippade med finan- FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER -
siella skulder. Koncernen har rullande likviditetsplanering ODISKONTERADE KASSAFLODEN

som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen upp- Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 1,2 mil-
dateras var tredje ménad. Likviditetsplaneringen anvands jarder kronor och férfallostruktur p& l&neskulden framgér av
for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finan- tabellen nedan.

sieringen av koncernen. Malsattningen &r att koncernen

2022

Obligationslan SEK 1100,0 1100,0 = = = 1100,0 =
Leverantdrsskulder 55,1 55,1 - 55,1 - - -
Leasingskulder 71,7 71,7 — - 19,6 51,6 0,5
Summa 1226,7 1226,8 - 55,1 19,6 1151,6 0,5
2021

Obligationslan SEK 1100,0 1100,0 - - - 1100,0 -
Leverantorsskulder 76,0 76,0 - 76,0 - - -
Leasingskulder 66,1 66,1 - - 14,7 45,4 6,0
Summa 12421 12421 - 76,0 14,7 11454 6,0
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Finansiella risker och riskhantering, forts.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar
péa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar koncer-
nen utgdrs av ranterisker och valutarisker.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera
marknadsriskerna inom faststéllda parametrar och samti-
digt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar.
Parametrarna ar faststallda med syfte att marknadsriskerna
pa kort sikt (6-12 manader) endast ska paverka koncer-
nens resultat och stéllning marginellt. P& langre sikt, kom-
mer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser, rantor
och elpris fa en paverkan péa det konsoliderade resultatet.

SKULD

Obligationslan

SKULD

Obligationslan -

Kénslighetsanalys — rénterisk

Genomslaget pa ranteintakter och réntekostnader under
kommande tolvméanadersperiod vid en ranteuppgang pa 1
procentenhet pa balansdagen uppgar till +11 MSEK (+11)
- givet de rantebarande tillgangar och skulder som fanns
per balansdagen.

VALUTARISK

Desenio ar exponerat for risker relaterade till valutakursfér-
andringar framst i samband med forséljningen av koncer-
nens produkter i utlandska valutor. Koncernens rapportva-
luta & SEK medan cirka 90 % av nettof6rsaljningen sker i
andra valutor, sarskilt EUR, GBP, DKK och USD. Darmed
ar koncernens konsoliderade intdkter och intaktsrelatera-
de balansposter exponerade for valutakursforandringar.
Desenio arbetar f6r narvarande inte med sékring av denna
valutaexponering.

RANTERISK

Ranterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument va-
rierar pa grund av forandringar i marknadsréntor. Ranterisk
kan leda till férandring i verkliga varden och férandringar i
kassafloden. En betydande faktor som péverkar ranteris-
ken &r rantebindningstiden.

Koncernens ranterisk uppstér i huvudsak genom lang-
fristig upplaning och hanteras av den centrala finansfunk-
tionen. Enligt finanspolicyn &r strategin for att hantera ran-
terisken som grundregel att ha rorlig réanta i finansieringen.
Detta for att korta rantor dver tid ar billigare &n fasta rantor
och att Desenio inte har langa kontrakt med fasta priser
mot kunder.

Per balansdagen hade koncernen foliande rantebindning
pa sina finansiella instrument exklusive effekterna av derivat.

1100,0

- - 1100,0 -

Transaktionsexponering
Koncernens redovisade nettoomséattning pa fakturerad valuta
samt varukostnad per inkdpsvaluta fordelar sig enligt nedan:

DKK 54,7 70,9
EUR 497,5 628,7
GBP 112,3 174,9
NOK 50,6 57,7
SEK 94,8 11,5
uUsD 41,0 39,4
Ovriga 114,0 144,0
Totalt 964,9 1227,2
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Finansiella risker och riskhantering, forts.

Kénslighetsanalys - valutakursrisk

Om den svenska kronan skulle ha varit 10% starkare mot
respektive valuta i tabellerna ovan beréknat pa genomsnitt-
liga &rskurser skulle nettoomséttningen forandrats med -87
(-111) MSEK.

KREDITRISK

Koncernens kunder som Onskar att handla pa kredit gor
det genom en tredjepartslosning genom ett finansiellt in-
stitut déar koncernen inte tar nagon kreditrisk. Koncernens
kreditrisk avseende finansiella fordringar &r darmed ova-
sentlig.

KAPITALHANTERING

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella méalsatt-
ning att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att
bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens for-

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Finansiella skulder
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar

Nettoskuld (+)
/ Nettokassa (-)

Skuldsattning i
forhallande till resultatet (antal ggr)

troende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkast-
ning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstéllande. Alla
finansiella aktiviteter ska bidra till de langsiktiga malen och
att bolaget ska ha en balanserad riskniva. Kapitalhantering-
en ska struktureras effektivc med hansyn till finansiering,
valuta och skatteregler i de olika jurisdiktionerna.

RESULTAT OCH SKULDSATTNING

Justerat rorelseresultat fore avskriv-
ning imm tillgangar (Justerad EBITA)
Justerad EBITA dr rérelseresultatrérelseresultat

fére avskrivningar pa immateriella tillgangar och
Jémférelsestérande poster. 101,9 201,5

Under éret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.
Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Leasingavtal

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

Nyttianderattstillgang

Avskrivningar under aret

Utgaende balans 31 december 2022

Avskrivningar under aret

Utgaende balans 31 december 2021

Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar ("Additions  to
right-of-use assets”) under 2022 uppgick till MSEK 17,7.
| detta belopp ingéar anskaffningsvardet fér under aret

DESENIO GROUP 2022

1154,7 1140,4

-165,7 -162,2

999,0 978,2

9,80 4,85

16,6 0,1 16,7
65,8 0,1 65,9
11,9 0,1 12,0
64,7 0,2 64,9

nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp
vid omprévning av leasingskulder pa grund av &ndrade
betalningar till féljd av att leasingperioden har forandrats.



Leasingavtal, forts.

LEASINGSKULDER

Kortfristiga leasingskulder
Langfristiga leasingskulder

Leasingskulder som ingar i rapporten oéver finansiell stallning

19,6
52,1

7,7

For 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 25 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATET

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangarnyttjanderattstillgangar

Ranta pa leasingskulder

ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASING-
BETALNINGAR UPPGAR TILL:

Inom ett ar 2,0 1,8
Mellan ett och fem ar 1,8 3,6

Langre an fem ar - -

3,8 5,4

KOSTNADSFORDA AVGIFTER UPPGAR TILL:

Minimileaseavgifter = _

Variabla avgifter - -
Leasingkostnader 1,6 0,1
Total 1,6 0,1

16,7
1,0

14,7
51,4

66,1

12,0
0,6

BELOPP REDOVISADE | RAPPORTEN OVER

KASSAFLODEN

Summa kassautfléden
hanférliga till leasingavtal 11,4

Ovanstéende kassautflode inkluderar savéal belopp for leasingavtal som

redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas fér variabla leasingav-

gifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

FASTIGHETSLEASING - LOKALER

Desenio leasar byggnader for sina kontorslokaler. Lea-
singavtalen for kontorslokaler har normalt en 16ptid pa 5
ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingpe-
riodens slut fornya leasingavtalet med ytterligare en period

med samma |6ptid.

Vissa leasingavtal innehéller leasingavgifter som baseras
pa forandringar i lokala prisindex eller koncernens forsalj-
ning i de leasade butikerna under &ret. Vissa leasingavtal
kraver att koncernen betalar avgifter som hanfér sig till
fastighetsskatter som laggs péa leasegivaren. Dessa be-

lopp faststalls arligen.
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Leasingavtal, forts.

FORLANGNINGS-OCH UPPSAGNINGSOPTIONER
Desenios hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak
av ej uppsagningsbara perioder om fem till sex ar, som
forlangs med ytterligare perioder om 3 &r om Desenio inte
sager upp avtalet med 9-12 méanaders uppsagningstid.
For lokaler beddmer Desenio i majoriteten av fallen att det
inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att férlangas bort-
om den forsta perioden — dvs leasingperioden beddms
vanligen till en period. Redovisad leasingskuld foér dessa
avtal uppgar till 71,6 MSEK.

OVRIGA LEASINGAVTAL

Desenio leasar utrustning med leasingperioder pa 2 till 5 ar.
| vissa fall har koncernen en majlighet att kdpa tillgangen
vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar koncernen
den leasade tillgdngens restvarde vid leasingperiodens slut.
Forlangningsoptioner fdrekommer endast i ovasentlig om-
fattning.

Koncernen leasar &ven maskiner och IT-utrustning med le-
asingperioder pa ett till tre &r. Dessa leasingavtal ar korttids-
leasingavtal och/eller leasar av lagt varde. Koncernen har
valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskul-
der for dessa leasingavtal.

Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Stallda sakerheter

Nettotillgangar 11449 1179,9
Summa stallda sakerheter 1144,9 1179,9
Eventualforpliktelser Inga Inga

Stallda sakerheter

| form av stallda sakerheter fér egna
skulder och avsattningar

Obligationslan
Pantsatta aktier i Desenio AB 1.396,8 250,8
Pant§atta aktier i Poster Store 94 11554
Sverige AB
Summa stallda sakerheter 1 406,2 1 406,2
Eventualforpliktelser

Inga Inga

/Ansvarsférbindelser

Disposition av foretagets vinst eller forlust

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS
VINST ELLER FORLUST

Utdelning (0 kronor per aktie) =
Balanseras i ny rakning -22,3

Summa -22,3
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\lenr = Narstaende

NARSTAENDERELATIONER
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 30.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

KONCERNEN

Forsaljning Inkép av Fordran pa

av varor/ varor/ Ovrigt (t ex narstaen- Skuld till nar-
tjanster till tjanster fran ranta, utdel- de per 31 staende per
narstaende narstaende ning) december 31 december

Narstaenderelation
Andra narstaende 2022 - - a o -

Andra narstaende 2021 - 0,1 - - -

MODERBOLAGET

Férsaljning Inkép av Fordran pa

av varor/ varor/ Ovrigt (t ex narstaen- Skuld till nar-
tjanster till tjdnster fran ranta, utdel- de per 31 staende per
narstaende narstaende ning) december 31 december

Narstaenderelation

Dotterféretag 2022 11,5 - - 110,8 -14,1
Dotterforetag 2021 7,6 - - 75,6 -9,5
Andra narstaende 2022 - - - - -
Andra narstaende 2021 - - - - -

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER |
LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamdter och VD samt dess néra fa-
miliemedlemmar kontrollerar knappt 27 % av résterna i
foretaget.

De ledande befattningshavarna deltar ocksé i koncernens
aktieoptionsprogram, se not 6. For dvriga erséttningar till
nyckelpersoner hénvisas ocksa till not 6.
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Q0

\lerrclor Koncernforetag

INNEHAV | DOTTERFORETAG

KONCERNEN Agarandel i %
Dotterforetagets sate, land 2022-12-31 2021-12-31
Desenio AB Stockholm Sverige 100% 100%
Poster Store Sverige AB Stockholm Sverige 100% 100%
DGFC s.ro. Prag Tjeckien 100% 100%
Desenio Group Inc. Delaware USA 100% 100%

MODERBOLAGET

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1406,2 1406,2
Inkép 0,1 0,0
Redovisat varde den 31 december 1406,3 1 406,2

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

Redovisat varde

Dotterféretag /

Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andeli % 2022-12-31 2021-12-31
Desenio AB, 556763-0693, Stockholm 1000 100 1396,8 250,8
Poster Store Sverige AB, 559047-8151, Stockholm 100 100 9,4 1155,4
DGFC s.r.0., 10838325, Prag 100 100 0,0 0,0
Desenio Group Inc., 86-3387044, Delaware 100 100 0,1 -

Under rakenskapsaret har dvervarde om 1146 MSEK i Poster Store Sverige AB forts dver till Desenio AB p.g.a. att verksamheten i Poster Store
har dverforts till Desenio.

Specifikrationer till rapport dver kRassafloden

LIKVIDA MEDEL

MSEK 2022-12-31 2021-12-31

KONCERNEN

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 155,7 162,2

Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 155,7 162,2

MODERBOLAGET

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 9,5 17,6

Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderféretaget - -

Summa enligt balansrakningen 9,5 17,6
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Specifikationer till rapport over kassafloden, forts.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR HAR KLASSIFICERATS SOM LIKVIDA MEDEL ENLIGT FOLJANDE UTGANGSPUNKTER:

® De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
e De kan latt omvandlas till kassamedel

e De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

MSEK 2022 2021

Erhallen utdelning o R
Erhallen ranta 0,1 R

Erlagd ranta 79,5 66,2

Erhallen utdelning o _
Erhallen ranta - _

Erlagd ranta 79,5 66,2

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

MSEK 2022 2021

Forvarv av tillgang genom leasingavtal 17,7 59,1

FORANDRING AV SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - KONCERNEN

5 Summa skulder
Ovriga ran- harrérande fran

tebarande finansierings-
Obligationslan Leasingskuld skulder verksamheten

Ingaen ns 2022 1074,3 66,1 = 1140,4
Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld = 11,5 _ 15

Andra férandringar

Tillkommande leasingskulder - 18,0 - 18,0
Aktiverade laneutgifter 8,7 - - 8,7
Rantekostnader - -1,0 - -1,0
Utgaende balans 2022 1083,0 71,6 1154,6
Ingaende balans 2021 1 065,5 16,7 - 1082,2

Kassafldden inom finansieringsverksamheten -
Amortering leasingskuld - -9,7 - -9,7

Andra férandringar

Tillkommande leasingskulder - 59,1 - 59,1
Aktiverade laneutgifter 8,8 - - 8,8
Rantekostnader - - - _
Utgaende balans 2021 1074,3 66,2 - 1140,5
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Specifirationer till rapport dver kassafléden forts.

FORANDRING AV SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - MODERBOLAGET

Ingaende balans 2022

Andra férandringar
Aktiverade laneutgifter

Utgaende balans 2022

Ingdende balans 2021

Andra férandringar
Aktiverade laneutgifter

Utgaende balans 2021

Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga héandelser har intraffat efter rakenskapsérets
utgang som beddms fa en vasentlig paverkan pa Desenios
finansiella rapporter.

1074,3 = = 1074,3
8,7 = = 8,7
1083,0 1083,0
1065,5 - - 1065,5
8,8 - - 8,8
1074,3 - - 1074,3

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kréver att foretagsledningen gér beddémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar till-
l&mpningen av redovisningsprinciperna och de redovisa-
de beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Forutom det som beskrivs nedan ar de kri-
tiska beddmningarna och kallorna till osakerhet i uppskatt-
ningar desamma som i senaste arsredovisning.
Foretagsledningen har med revisionskommittén diskute-
rat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende kon-
cernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vissa viktiga redovisningsmassiga beddémningar som gjorts
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper be-
skrivs nedan.
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RORELSEFORVARV

Koncernen har genomfort ett rérelseférvary fore tidpunkten
for Gvergang. Forvarvsanalysen har inte réknats om ret-
roaktivt avseende detta rérelseférvary. Daremot har belopp
fér varumarke, som inte sarredovisats enligt tidigare tillam-
pade redovisningsprinciper, identifierats i goodwillbeloppet
per dvergangstidpunkten. Detta belopp har sérredovisats
i bvergangsbalansen med motsvarande minskning av tidi-
gare redovisade belopp fér goodwill per samma tidpunkt.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBELOPP FOR
GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Goodwill

Koncernen genomfér minst arligen nedskrivningsprovning
av goodwill i enlighet med redovisningsprinciperna. Infor
overgangen till att tillampa IFRS i koncernredovisningen
har nedskrivningsprévning genomforts per tidpunkten for



overgang, 2019-01-01. Per den tidpunkten var koncernens
goodwill i sin helhet hanforligt till forvarvet av Desenio AB.
Per 2022-12-31 har nedskrivningsprovning genomférts av-
seende denna goodwill samt den nytillkomna goodwill som
uppstod vid forvarvet av Poster Store i slutet av 2020.

Nedskrivningsprévningen har baserats pa berdkning av
nyttiandevarde. Detta véarde bygger pa kassaflodesberak-
ningar, varav kassaflddena for de forsta fem aren baseras
pé affarsplanen som faststéllts av styrelsen. Dérefter base-
ras kassaflddena pa en arlig tillvaxttakt pé 2%. De berak-
nade kassaflédena har nuvardeberdknats med en diskon-
teringsranta pa 15,3% fore skatt. Anvanda kassafloden och
tillvéxttakter har verifierats mot verkligt utfall.

Den foéretagsspecifika riskpremien kan 6ka till 6,5% innan
det leder till att atervinningsvardet blir Iagre &n det redovi-
sade vérdet. Foretagsledningen beddmer att inga rimliga
forandringar i de dvriga viktiga antagandena leder till att de
beréknade atervinningsvardet blir lagre an det redovisade
vardet.

Varumarken

Koncernen genomfor minst arligen nedskrivningsprovning
av varumarken i enlighet med redovisningsprinciperna.
Nedskrivningsprovningen har baserats pa berékning av
nyttjiandevarde. Detta vérde bygger pa kassaflodesberak-
ningar, varav kassaflodena for de forsta fem aren baseras
pa affarsplanen som faststallts av styrelsen. Déarefter base-
ras kassaflodena pa en arlig tillvaxttakt pa 2%. De berak-
nade kassaflodena har nuvardeberdknats med en diskon-
teringsranta pa 15,3% fore skatt. Anvanda kassafléden och
tillvaxttakter har verifierats mot verkligt utfall.

Den foretagsspecifika riskpremien kan 6ka till 6,5% innan
det leder till att atervinningsvardet blir lagre &n det redovi-
sade vardet. Foretagsledningen beddmer att inga rimliga
forandringar i de 6vriga viktiga antagandena leder till att de
beréknade atervinningsvardet blir lagre an det redovisade
vardet.

BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
Koncernen har aktiverat utgifter for utveckling av olika
IT-system som immateriella anlaggningstillgangar. Efter den
forsta redovisningen provas nedskrivningsbehovet sé snart
det finns indikationer pa att tillgdngarna kan ha ett atervin-
ningsvarde som &r l&gre an redovisat varde. Nyttjandeperi-
oden uppskattas och faststélls i samband med den initiala
redovisningen och omprévas for eventuell justering &rligen.
Foér narvarande har nyttjandeperiodennyttjandeperioden
beddmts uppga till 5 &r for de befintliga tillgangarna.

LEASINGAVTAL

Vissa leasingavtal innehaller férldngningsoptioner respekti-
ve uppsagningsoptioner som Koncernen kan utnyttja res-
pektive inte utnyttja upp till ett &r innan utgangen av den
icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar mojligt
inkluderar Koncernen sadana optioner i nya leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. En beddmning
av huruvida det &r rimligt sékert att en forlangningsoption
kommer att utnyttjas gors pa leasingavtalets inledningsda-
tum. Koncernen omprdvar leasingperioden vid intraffandet
av en viktig handelse eller betydande férandringar i om-
sténdigheter som ligger inom Koncernens kontroll och som
paverkar om det ar rimligt sékert att Koncernen kommer
att utnyttja (eller inte utnyttja) en option som ingér i det ur-
sprungliga avtalet.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER |
UPPSKATTNINGAR

De Kkallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sadana som innebar en signifikant risk for att tillgang-
ars eller skulders varde kan komma att behdéva justeras i
vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinnings-
varde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa
goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse
av dessa aterfinns i not 13.

Uppgifter om moderbolaget

Desenio Group AB (559107-2839) &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier &r
registrerade pa Nasdaq First North Growth Market i Stock-
holm. Besoksadressen till huvudkontoret &r Maria Bangata
4a, 118 63 Stockholm, Sverige och postadressen ar Box
11025, 100 61 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for &r 2022 bestar av moderbolaget
och dess dotterfoéretag, tillsammans benamnd koncernen.
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GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i en-
lighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av interna-
tionella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens stélining och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en

Stockholm 3 maj 2023

Alexander Hars
Ordférande

Jakob Tolleryd
Ledamot

Martin Blomqvist
Ledamot

Cecilia Marlow
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 maj 2023

KPMG AB
Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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rattvisande Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriv-
er vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbo-
laget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgér ovan, godkants for utfardande av styrelsen och
verkstéllande direktéren den 3 maj 2023. Koncernens rap-
port dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver
finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balan-
srakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 25
maj 2023.
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Ledamot
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Ledamot
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Till bolagsstdmman i Desenio Group AB (publ), org. nr 559107-2839

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Desenio Group AB (publ) for &r 2022 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-53
och hallbarhetsrapporten pé sidorna 17-34.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiel-
la resultat och kassafléde for &ret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrn-
ingsrapporten pa sidorna 48-53 och héllbarhetsrapporten
pa sidorna 17-34. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrékningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stallning
for koncernen.

Intaktsredovisnig av varuférsaljning med returratt

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréaden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart staliningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttaland-
en om dessa omraden.

Se not 2 och redovisningsprinciper pa sidan 63 i arsredovisningen och koncernredovisningen for

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Nettoomséttningen for koncernen uppgar per den 31
december 2022 till 964,9 (1 227,2) MSEK. Koncernen
redovisar intékter i enlighet med forsaljiningsvillkoren, det vill
séga ndr varorna har dverlamnats till transportombud, efter
avdrag for returer.

Intaktsredovisningen innehaller  uppskattningar  och
beddmningar i reserven for forvantade returer. Reserven
baseras pa historisk data och foretagsledningens erfaren-
het. Dérav beddms intéktsredovisningen av varuférséljning
med returratt utgora ett sarskild betydelsefullt omrade.

HUR OMRADET HAR BEAKTATS | REVISIONEN
Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men
var inte begransade till dessa:

Granskning av processer och rutiner for intéktsredo-
visning.

Substansalnalytisk granskning av redovisad forsalining i
forhallande till tidpunkt for varulagertransaktioner.

Vi har beddmt féretagsledningens antaganden och modell
for avsattning av returer

DESENIO GROUP 2022
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Vardering av goodwill och varumarken samt andelar av koncernféretag i moderbolaget
Se not 13, 14 samt 30 och redovisningsprinciper pa sidorna 65-66 i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Koncernen redovisade per den 31 december 2022
goodwill och varumarken om totalt 1 263 (1 263) MSEK,
vilket utgdr 77 % av balansomslut- ningen. Goodwill och
varumarken ska arligen bli féremal for minst en sa kallad
nedskrivningsprovning vilken innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar fran ledningen av
koncernen.l moderbolaget redovisas andelar i koncern-
foretag. Om vardet pa andelarna éverstiger eget kapital i
respektive koncernféretag gors samma typ av provning,
med samma teknik och ingangsvarden, som sker med
avseende pa& goodwill i koncernen.Provningen ska enligt
géallande regelverk genomféras enligt en teknik dar bolaget
upprattar  framtidsbeddémning-ar om  verksamhetens
interna och externa forutsattningar samt planer. Exempel
pa sédana beddmningar &r vilkken diskonteringsranta som
bdr anvandas for att beakta att framtida beddémda inbetaln-
ingar ar forenade med risk och déarmed &r varda mindre an
likvida medel som &r direkt till-géngliga for koncernen.

HUR OMRADET HAR BEAKTATS | REVISIONEN

Vi har kontrollerat koncernens nedskrivningsprévning-
ar for att beddma huruvida de &r genomférda i enlighet
med géllande regelverk. Vidare har vi beddémt rimligheten i
de framtida in- och utbetalningarna samt de antagna dis-
kon-teringsréntorna och tillvaxttakten.Vi har involverat vara
egna vérderingsspecialister for att pa sa sétt sékerstalla
rimligheten i anvanda diskonteringsran-tor vilket inklud-
erar utvardering av ekonomiska och bran-schspecifika
prognoser dér detta &r tillampligt.Vi har &ven stickprovs-
vis testat att bolagets berékningar &r matematiskt korrekt
utférda.Vi har beddmt de omstandigheter som presenteras
i up-plysningarna i arsredovisningen och om informationen
ar tillrackligt omfattande som beskrivning av de beddmn-
ingar som gjorts i antagande samt av tilldmpade metoder.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-16 samt 99-101. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for den andra informa-
tionen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och &vervdga om in-
formationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt
inhAdmtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsre-
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dovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedodmer &ar nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktren
for beddmningen av

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-

tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,



REVISIONSBERATTELSE

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
véara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till folid av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oe-
gentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar 1ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi l@mpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och till-
hdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser
s&dana héandelser eller forhéllanden som kan leda fill
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i &rsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbev-
is avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, Gvervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten foér
den. Vi méaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som dérfor utgdr de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i re-
visionsberéttelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta
fall, vi beddmer att en fraga inte ska kommuniceras i revi-
sionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenser-
na av att géra det rimligen skulle vantas vara storre an all-
manintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Desenio Group AB
(publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeléagenheter i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren ska skota den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och fér
att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av fGrvaltningen, och

darmed vért uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta re-

visionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande di-

rektoren i nédgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon

forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till disposition-
er av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av foérvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen péa sédana atgérder, omraden och
forhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och &vertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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KPMG'

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 48-53 och for att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebdar att var granskning av bolagsstyrn-
ingsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfat-
tning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalan-
den.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisnin-
gens Ovriga delar samt &r i Gverensstammelse med arsre-
dovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pé sidorna 17-34 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade halloar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfat-
tning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Goteborg, utségs till
Desenio Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den
12 maj 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2017.

Goteborg den 38 maj 2023

KPMG AB
MATHIAS ARVIDSSON
Auktoriserad revisor
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DEFINITON AV NYCKELTAL

NYCKELTAL

Aktiva kunder

Andel administrationskostnader- och évriga
kostnader, %

Andel marknadsférings-kostnader, %

Andel hanterings- och distributionskostnader, %

Antal besdkare ('000)

Antal order ('000)

Bruttovinst-marginal, %

EBIT-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

EBITDA
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DEFINITIONER

Antal kunder som har genomfért minst en
bestéllning under den féregdende 24-méanader-
sperioden.

Administrationskostnader och 6vriga kostnader
utgors av rorelsens kostnader minus kostnader
for handelsvaror, hanterings- och distributions-
kostnader samt marknadsforingskostnader.

Marknadsféringskostnaderna aterfinns i resul-
tatrakningen som en delpost i dvriga externa
kostnader. Nyckeltalet beréknas genom att
marknadsforings-kostnader divideras med
nettoomsattningen, uttryckt i procent.

Hanterings- och distributionskostnader inklude-
rar kostnader for 3PL, frakt till kund, kostnader
for bank och kassa (primart kostnader for
betalleverantérer sdsom Klarna och PayPal)
samt IT-och systemkostnader.

Antalet bestk pa en hemsida eller en grupp av
hemsidor under matperioden (oberoende av
vilken enhet som anvands).

Antal order som laggs under matperioden,
justerat for avbestéliningar och returer.

Bruttovinst (nettoférsaljning reducerat med
Kostnad sald vara) dividerat med nettoforsalj-
ningen, uttryckt procent.

Rorelseresultatet (EBIT) dividerat med nettoom-
sattning, uttryckt i procent.

Rorelseresultat med aterlaggning av avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar.

EBITA i procent av nettoomséttning.

Resultat fore finansiella poster, skatt och
avskrivningar.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Detta nyckeltal méater Bolagets formaga att
attrahera och behalla kunder.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation

pa externa kostnader, per intjanad krona,
som inte &r hanférliga till hanterings- och
distributionskostnader eller marknadsférings-
kostnader, och ar darmed en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att méata
hur effektiv dess marknadsféringsverksamhet
ar och utgdr darmed en indikation pa hur
effektiv Bolagets verksamhet ar.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa
hur mycket av kostnaderna for varje intjanad
krona i nettoomsattningen som harrér fran
hantering och distribution, och utgér darmed
en indikation pa hur effektiv Bolagets verk-
samhet ar.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att méata
sin réackvidd och marknadsféringsaktiviteter.

Antal order ar ett nyckeltal som anvands for
att mata kundengagemang.

Bruttovinstmarginalen ger versikt éver intja-
ningen ifrdn den operativa verksamheten.

Rérelsemarginal ger en bild av resultatet som
har genererats av den Iépande verksamheten.

EBITA ger en dvergripande bild av vinst som
genereras av verksamheten med &terlaggning
av av- och nedskrivningar pé forvarvsrelatera-
de immateriella tillgangar.

EBITA-marginalen &r ett anvandbart métt
tillsammans med nettoomséttningstillvaxt for
att dvervaka vérdeskapande.

EBITDA visar en 6vergripande bild av
resultatet som har genererats i den I6pande
verksamheten.



DEFINITON AV NYCKELTAL FORTS.

NYCKELTAL

Genomsnittligt ordervarde (AOV)

Investeringar

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA

Foérsaljningsokning, %

Nettoskuld / nettokassa

DEFINITIONER

Transaktionsbaserad nettoomséttning dividerat
med antalet bestallningar under matperioden.
Genomsnittligt ordervarde ar minus rabatter,
exklusive moms och efter returer.

Forvarv av materiella- och immateriella anlagg-
ningstillgangar, exklusive finansiella tillgangar.

EBIT exklusive jamforelsestdrande poster. Jam-
forelsestérande poster inkluderar transaktions-
kostnader samt kostnader for lagerflytt.

Justerad EBIT dividerat med nettoomséttning,
uttryckt i procent.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.
Jamforelsestdrande poster inkluderar transak-
tionskostnader samt kostnader for lagerflytt.

Justerad EBITDA dividerat med nettoomsatt-
ning, uttryckt i procent.

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.
Jamforelsestdrande poster inkluderar transak-
tionskostnader samt kostnader for lagerflytt.

Arlig 6kning av forsélining uttryckt i procent.

Réntebarande skulder vid periodens utgang
minskat med kassa och bank vid periodens ut-
gang. Rantebarande skulder inkluderar obliga-
tionslan, skulder till kreditinstitut, leasingskulder
samt skuld avseende tillaggskdpeskilling.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Genomsnittligt ordervarde mats som en
indikator pé intaktsgenerering. Det anses
utgora ett nyckeltal for hur attraktiva Bolagets
produkter och webbsidor ar fér kunderna.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investe-
ringar inklusive aktiverade leasingkontrakt.

Justerad EBIT ar justerad for jamforelsesto-
rande poster och anses darmed utgodra ett
anvandbart méatt av Bolagets underliggande
resultat som genererats fran den I6pande
verksamheten.

Justerad EBIT-marginal &r justerad fér
jamfdrelsestdrande poster och anses darmed
utgdra ett anvandbart métt av Bolagets un-
derliggande resultat som genererats fran den
I6pande verksamheten.

Mattet &r relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal ar justerad for
jamforelsestérande poster och anses darmed
utgdra ett anvandbart matt av Bolagets un-
derliggande resultat som genererats fran den
|16pande verksamheten fore avskrivningar.

Justerad EBITDA ar justerad for jamférelse-
stérande poster och anses darmed utgora ett
anvandbart méatt av Bolagets underliggande
resultat som genererats fran den I6pande
verksamheten fére avskrivningar.

Nyckeltalet visar bolagets férsaljningstknings-
procentsats mellan olika perioder.

Nettoskuld/nettokassa &r ett nyckeltal som
visar Bolagets totala skuldsattning.
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