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Stark I6nsam tillvaxt och marknadsledarskap i Storbritannien

ANDRA KVARTALET 2026 1 099 6 M k
¢ Nettoomsattningen uppgick till 554,7 Mkr (503,5), en 6kning med 10,2 procent ) r
jamfdrt med andra kvartalet 2025. Den organiska tillvéxten uppgick till 10,6 procent. Nettoomsattning
o EBITA uppgick till 84,6 Mkr (44,8) motsvarande en EBITA-marginal om 15,3
procent (8,9). Perioden belastades av engangskostnader om 0,7 Mkr (0,4)
avseende ett effektiviseringsprogram. 1 33,4 M kr
e Justerat EBITA, rensat for engangsposter, uppgick till 85,3 Mkr (45,1) motsvarande EBITA
en justerad EBITA-marginal om 15,4 procent (9,0).
e Resultat per aktie uppgick till 1,47 kr (0,65). 1 2 1 (y
o Kassaflode efter investeringsverksamheten uppgick till 90,3 Mkr (68,1). y o

EBITA-marginal
JANUARI - JUNI 2026

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 099,6 Mkr (1 027,2), en 6kning med 7,1 procent
jamfort med andra kvartalet 2025. Den organiska tillvaxten uppgick till 9,1 procent.

e EBITA uppgick till 133,4 Mkr (102,9) motsvarande en EBITA-marginal om 12,1
procent (10,0). Perioden belastades av engangskostnader om 25,0 Mkr (4,5)
avseende ett effektiviseringsprogram.

e Justerat EBITA, rensat for engangsposter, uppgick till 158,4 Mkr (107,4)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 14,4 procent (10,5).

¢ Resultat per aktie uppgick till 2,24 kr (1,64).

e Kassafléde efter investeringsverksamheten uppgick till 89,5 Mkr (73,0).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

Den 28 juli 2026 forvarvade koncernen 100 procent av Bristan Group Limited, den
storsta leverantéren av vattenkranar och duschar i Storbritannien. Férvarvet ingar inte i
koncernens finansiella stallning per 30 juni 2026. Mer information finns i not 3.

Nyckeltal
Belopp i Mkr apr-jun jan-jun helar
2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséattning 554,7 503,5 10996 1027,2 1969,3
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 105,7 65,0 174,7 141,6 286,3
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA) 84,6 44.8 133,4 102,9  205,3
EBITA-marginal, % 15,3 8,9 12,1 10,0 10,4
Justerat EBITA 85,3 45,1 158,4 107,4  209,8
Justerad EBITA-marginal, % 15,4 9,0 14,4 10,5 10,7
Rorelseresultat (EBIT) 81,3 40,6 126,8 92,3 188,0
Rérelsemarginal, % 14,6 8,1 11,5 9,0 9,5
Resultat fére skatt 79,7 36,8 122,9 91,5 190,3
Kassaflode efter investeringsverksamheten 90,3 68,1 89,5 73,0 216,8
Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader), % 16,3 10,4 13,6
Nettokassa / nettoskuld (-) vid periodens utgang 33,1 -76,4 13,9
Resultat per aktie (kr), fére och efter utspadning 1,47 0,65 2,24 1,64 3,43

Definition av nyckeltal framgar av arsredovisningen for 2025
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VVd kommenterar

Stark Ionsam tillvaxt och
marknadsledarskap i Storbritannien

Vi summerar ett andra kvartal med stark organisk tillvaxt och kraftigt forbattrade
marginaler. Forsaljningen uppgick till 555 Mkr, vilket motsvarar en organisk tillvaxt om
drygt 10 procent jamfort med motsvarande kvartal 2025. Samtidigt uppgick EBITA-
marginalen till 15,3 procent, nastan en férdubbling jamfért med andra kvartalet 2025, och
kassaflodet var starkt. Efter kvartalets slut har vi ocksa genomfort forvarvet av Bristan.
Vart storsta forvarv hittills i koncernen och som gor oss till marknadsledare i
Storbritannien.

For sjatte kvartalet i féljd redovisar vi positiv férsaljningstillvaxt jamfért med motsvarande
kvartal féregaende ar. Det ar ett fortsatt starkt kvitto pa kundernas fortroende for vara
varumarken, produkter och lokala service, sarskilt mot bakgrund av att aterhamtningen i
byggkonjunkturen fortsatt sker relativt lAngsamt pa flera av vara marknader. Tillvaxten ar
bred och sker framst inom privata och professionella ROT-projekt i bade Norden och
International. Vi ser ocksa att vara nya produktserier bidrar positivt till tillvaxten. Den starka
efterfragan pa de nya produktserierna har ocksa medfért leveransutmaningar, vilket vi har
arbetat intensivt med och kommer att vara en fortsatt prioriterad fraga under hosten.

Fredrik Skarp,
vd och koncernchef

I Vart storsta forvarv hittills i
koncernen och som gor oss
till marknadsledare i

Storbritannien. , , Resultatmassigt ser vi en mycket tydlig forbattring av bade brutto- och EBITA-marginalen

jAmfért med andra kvartalet 2025. Bruttomarginalen uppgick till drygt 41 procent, jamfort
med knappt 37 procent foregaende ar. Forbattringen drivs av hogre forsaljningsvolymer,
en mer gynnsam produktmix, forbattrade inkop och positiva effekter fran det
effektiviseringsprogram som genomférdes i Sverige under forsta kvartalet. Dessutom
paverkades forra arets marginal av lagernedskrivningar. Aven om vi redovisar en stark
organisk tillvaxt och ser tecken pa en gradvis aterhamtning i byggkonjunkturen, fortsatter
vi att halla ett tydligt fokus pa kostnadseffektiviseringar i hela koncernen.

Efter kvartalets slut har vi genomfort forvarvet av Bristan, den ledande leverantéren av
blandare, duschar och relaterade badrumsprodukter i Storbritannien. Forvarvet skapar ett
tydligt marknadsledarskap i Storbritannien, breddar koncernens geografiska exponering
och ar ett viktigt steg i var strategi att vaxa genom starka varumarken pa utvalda
marknader. Tillsammans med den starka utvecklingen vi haft med Aqualla ger Bristan oss
en mycket stark plattform for att vidareutveckla vart erbjudande till kunder i Storbritannien
och Irland. P4 sikt ser vi ocksa att forvarvet ger oss en storre skala som koncern, vilket ger
battre forutsattningar till effektiviseringar i interna processer som till exempel inkép och
logistik.

Sammanfattningsvis gar vi in i hdsten med manga saker att gladjas at och en fortsatt tydlig
strategi for att fortsatta utvecklas som enskilda varumarken och koncern. Vi ser sjalvklart
extra mycket fram emot att valkomna alla medarbetare hos Bristan och att tillsammans
med dem ta nya steg i linje med var decentraliserade och kundnara affarsmodell. Med
Bristan i var varumarkesportfdlj flyttar vi ytterligare fram FM Mattsson Group som en stark
och vaxande europeisk aktér inom badrum och kok.

Bristan Cruzar hog tvattstallsblandare.
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Koncernens forsaljning och
resultat

Nettoomsattning

Andra kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 554,7 Mkr (503,5) vilket motsvarade en 6kning
med 10,2 procent jamfért med samma period féregaende ar. Justerat for valutaeffekter,
som paverkade nettoomsattningen med sammanlagt -1,9 Mkr, motsvarade omséattningen
en organisk tillvaxt om 10,6 procent.

Nettoomsattningen fér segmentet Norden uppgick till 323,8 Mkr (294,2) och fér segmentet
International uppgick den till 230,9 Mkr (209,3).

Januari-Juni

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1 099,6 Mkr (1 027,2) vilket motsvarade en
Okning med 7,1 procent jamfért med samma period féregaende ar. Justerad for
valutaeffekter, som paverkade nettoomsattningen med sammanlagt -20,9 Mkr, motsvarade
omsattningen en organisk tillvaxt om 9,1 procent.

Nettoomsattningen fér segmentet Norden uppgick till 635,6 Mkr (596,4) och fér segmentet
International uppgick den till 464,0 Mkr (430,8).

Resultat

Andra kvartalet

Bruttoresultatet uppgick till 228,5 Mkr (185,6). Bruttomarginalen uppgick till 41,2 procent
(36,9). Forbattringen beror pa en kombination av sénkta kostnader till féljd av
effektiviseringsprogrammet, forsaljningsmix och att motsvarande period foregaende ar
belastades med lagernedskrivningar.

Kostnader avseende forsaljning, administration och forskning & utveckling uppgick till
146,3 Mkr (138,7). Forsaljningskostnader 6kade till foljd av hogre
marknadsféringsaktiviteter inklusive branschmassor samt hégre personalkostnader utanfor
Sverige. Perioden paverkades av engangskostnader om 0,7 Mkr (0,4) avseende
effektiviseringsprogrammet.

EBITA for perioden uppgick till 84,6 Mkr (44,8) motsvarande en EBITA-marginal om 15,3
procent (8,9). Perioden paverkades av engangskostnader om 0,7 Mkr (0,4) avseende
effektiviseringsprogrammet och inga ytterligare vasentliga kostnader férvantas for detta.
Den arliga kostnadsbesparingen beddéms uppga till ca 25 Mkr och huvuddelen har bérjat fa
genomslag under kvartalet.

Totalt uppgick koncernens av- och nedskrivningar till 24,5 Mkr (24,3), varav avskrivningar
pa immateriella tillgangar uppgick till 6,9 Mkr (7,7). Férandringen beror huvudsakligen pa
att kundrelationer avseende forvarvet av Hotbath blev helt avskrivna under andra kvartalet
2025. Finansnettot uppgick till -1,6 Mkr (-3,9). Resultat fore skatt uppgick till 79,7 Mkr
(36,8).

Skattekostnaden for perioden uppgick till 17,7 Mkr (9,5). Férandringen beror
huvudsakligen pa det hogre resultatet. Resultat efter skatt uppgick till 62,0 Mkr (27,3).
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Januari-Juni

Bruttoresultatet uppgick till 437,4 Mkr (386,5). Bruttomarginalen uppgick till 39,8 procent
(37,6). Forbattringen beror huvudsakligen pa forsaljningsmix, kostnadseffektivt inkdp och
tillverkning samt att motsvarande period foregaende ar belastades med
lagernedskrivningar. Bruttoresultatet paverkades av engangskostnader avseende
effektiviseringsprogrammet som uppgick till 6,2 Mkr (0).

)
55! 5 A) Kostnader avseende forsaljning, administration och forskning & utveckling uppgick till 309
Soliditet Mkr (283,6). Perioden paverkades av engangskostnader om 18,8 Mkr (4,5) avseende
effektiviseringsprogrammet och inga ytterligare vasentliga kostnader férvantas for detta.

V)
1 6!3 A) EBITA for perioden uppgick till 133,4 Mkr (102,9) motsvarande en EBITA-marginal om
Avkastning pa eget kapital 12,1 procent (10,0). Perioden belastades med kostnader av engéngskaraktar om 25,0 Mkr
(4,5) avseende bemanningsreducering med syfte att effektivisera organisationens struktur
och kostnader, framst inom moderbolaget.

Totalt uppgick koncernens av- och nedskrivningar till 48,0 Mkr (49,4), varav avskrivningar
pa immateriella tillgangar uppgick till 13,7 Mkr (17,7). Avskrivningar avseende immateriella
tillgangar avser i huvudsak kundrelationer till foljd av forvarv samt produktutveckling.
Finansnettot uppgick till -3,9 Mkr (-0,8). Férandringen beror i huvudsak pa
valutakursférandring mellan perioderna. Resultat fére skatt uppgick till 122,9 Mkr (91,5).

Skattekostnaden for perioden uppgick till 28,0 Mkr (22,3). Resultat efter skatt uppgick till
94,9 Mkr (69,2).

Finansiell stallning

Kassafléde januari-juni

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 104,4 Mkr (91,6).
Nettoinvesteringarna uppgick till 14,9 Mkr (18,6). Amortering av skulder uppgick till 20,0
Mkr (17,8) avseende planenlig amortering av finansiell leasing. Koncernens likvida medel
uppgick vid periodens slut till 266,7 Mkr (169,7). Reserveringen avseende
engangskostnader till féljd av effektiviseringsprogrammet redovisas som ej
likviditetspaverkande poster med 19,1 Mkr.

Finansiell stallning 30 juni
Damixa Outdoor fristdende Den rantebarande nettokassan uppgick till 33,1 Mkr (-76,4) varav den totala
utomhusdusch. leasingskulden uppgick till 82,4 Mkr (92,7). Forbattringen pa nettokassan beror pa det
positiva kassaflédet fran verksamheten.

Balansomslutningen vid periodens slut uppgick till 1 944,6 Mkr (1 846,4). Varulager
uppgick till 511,9 Mkr (515,9). Ovriga omsattningstillgangar uppgick till 430,0 Mkr (380,7)
varav kundfordringar 390,8 Mkr (330,0). Okningen beror huvudsakligen pa
forsaljningstillvaxt.

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 1 079,1 Mkr (1 012,1), vilket motsvarar 25,51 kr
per aktie (23,92). Avkastning pa eget kapital rullande tolv manader var 16,3 procent (10,4).

Soliditeten uppgick till 55,5 procent (54,8).

Finansiella instrument 30 juni

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, upplaning, skulder
avseende finansiell leasing, leverantérsskulder och dvriga skulder bedéms utgdra en rimlig
approximation av verkligt varde.

Vardering av derivat, kopplade till inkép av massing, har gjorts till verkligt varde, niva 2,
baserat pa noterade kurser pa London Metal Exchange (LME) samt noterade valutakurser
pa bokslutsdagen. Derivaten redovisas som 6vriga fordringar med 4,5 Mkr (0,2) samt som
ovriga skulder med 0,1 Mkr (2,0).
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Realiserade terminssakringar har utfallit ackumulerat med 3,6 Mkr (-0,7).

Vardering av derivat kopplat till inkdp av valuta har gjorts till verkligt varde, niva 2, baserat
pa noterade valutakurser pa bokslutsdagen och redovisas som 6vriga fordringar med 0,4
Mkr (-2,6).

Investeringar januari-juni

Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar till 10,2 Mkr
(9,4) och avsag flera av koncernens anlaggningar samt nya fordon. Koncernens
investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 4,8 Mkr (9,2) och avser i
huvudsak produktutveckling.

Medarbetare januari-juni
Medelantalet anstéllda uppgick till 565 (555) under perioden. Medarbetare som slutat att
jobba till foljd av effektiviseringsprogrammet ar medraknade under uppsagningstiden.

Moderbolaget

En stor del av FM Mattsson Groups verksamhet sker i det svenska moderbolaget. Det
finns inga handelser som vasentligt paverkat moderbolagets resultat och stéllning som inte
har redovisats i kommentarerna avseende koncernen.

Moderbolaget bedriver produktion, produktutveckling och férsaljning till kunder pa den
svenska och vissa utldndska marknader samt till dotterbolag. Utdver detta tillhandahaller

Mora Armatur INXX Il tvattstalls- moderbolaget tjanster inom management, administration och IT till dotterbolag i
blandare, Cava | spegel och Lava Il koncernen.
tvattstall.

Andra kvartalet

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 266,6 Mkr (249,2), varav export av varor
utgjorde 51,4 Mkr (53,7). EBITA uppgick till 39,9 Mkr (11,5) under kvartalet. Kvartalet
paverkades av engangskostnader om 0,7 Mkr (0,2).

Januari-juni

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 515,7 Mkr (490,3), varav export av varor
utgjorde 90,2 Mkr (97,8). EBITA uppgick till 35,4 Mkr (25,9) under perioden. Perioden har
paverkats av kostnader av engangskaraktar om 23,4 Mkr (4,1) avseende en
bemanningsreducering med syfte att effektivisera organisationens struktur och kostnader.

Under perioden har moderbolaget mottagit utdelning fran dotterbolag med 69,8 Mkr (58,3).
Investeringar

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under perioden
januari-juni till 4,5 Mkr (7,7) och avsag huvudsakligen produktionsanlaggningen i Mora.

Damixa Silhouet beréringsfri
koksblandare.
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Ovrigt

FM Mattsson Group utsatts genom sin verksamhet for operativa, strategiska och
finansiella risker. Till de operativa och strategiska riskerna kan bland annat ndmnas
verksamhets- och ansvarsrisker relaterade till patent, miljé och garantier vad géller
produktansvar. Det fors en I6pande dialog med olika intressenter vad galler miljé och
eventuella saneringsbehov. Baserat pa dialogen med dessa intressenter och bedémd
sannolikhet har avsattningar gjorts for att moéta eventuella framtida krav.

Nar det galler finansiella risker kan namnas likviditets-, rante- och valutarisk. FM Mattsson
Group arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste
verksamhetsriskerna som identifierats ar riskexponering mot metallerna koppar och zink
som ar ravara for legeringen méassing som ar en betydande del av kostnaden f6r manga
av koncernens produkter.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulationsrisker och skapa
forutsagbarhet. For det egna behovet av massing gors detta genom korta avtal och
|I6pande finansiella sékringar. For kopta komponenter soks avtal som ger lag frekvens vad
galler prisuppdateringar.

FM Mattsson 9000XE tvattstalls-
blandare. For ytterligare redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till

arsredovisningen for 2025.

Sasongsvariationer

FM Mattsson Group har som regel en hdgre fakturering under férsta halvaret. Den lagre
andelen fakturering under andra halvan av rakenskapsaret forklaras av manaderna juli,
augusti och december vilka har lagre aktivitet hos kunderna.

Langsiktiga finansiella mal
Styrelsen har faststallt féljande mal:

e  Organisk tillvaxt om minst 5 procent per ar i nettoomsattning éver en
konjunkturcykel. Darutdver tillkommer forvarvseffekter.

e EBITA-marginal om minst 15 procent éver en konjunkturcykel.

e Arlig utdelning som motsvarar ca 50 procent av resultat efter skatt férutsatt att
soliditeten inte understiger 30 procent efter genomférd utdelning.

e En soliditet om ca 40 procent.

Aktie- och dgarférhallanden

Det totala antalet aktier i FM Mattsson AB (publ) uppgick per den 30 juni 2026 till

42 310 431, varav 6 069 000 A-aktier med 10 réster och 36 241 431 B-aktier med

1 rost. Per den 30 juni 2026 hade bolaget 7 008 aktiedgare (5 983). FM Mattsson AB
(publ) ar ett sa kallat avstamningsbolag vilket innebar att aktiebok fors av Euroclear.

Vet S ' Transaktioner med nérstaende i koncern och moderbolag
Aqualla Sol saahanad toal Under perioden har inga transaktioner som vasentligt paverkat koncernens eller
qualla Solara vagghangd toalett. moderbolagets stallning och resultat agt rum mellan FM Mattsson Group och narstadende.
Beskrivning av narstaendetransaktioner framgar av arsredovisningen for rakenskapsaret
2025.
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F | n a nS|e| | Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten
Ka I e n d e r foér moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen kapitel 9,
Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berékningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Videokonferens om delarsrapport for
perioden januari-juni, 21 augusti 2026 Prognos

kl 10:00 FM Mattsson Group ldmnar ingen prognos fér 2026.
Delarsrapport fér perioden januari- Viasentliga hdandelser under och efter kvartalet
september, 5 november 2026 Den 28 juli 2026 forvarvade koncernen 100 procent av Bristan Group Limited, den ledande

leverantdren av blandare i Storbritannien. Férvarvet genomférdes efter rapportperiodens
Bokslutskommuniké 2026, 23 februari  Utgang och ingér inte i koncernens finansiella stélining per 30 juni 2026. Mer information
2027 finns i not 3.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sadan information som FM Mattsson AB ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom verkstallande direktdrens forsorg, for offentliggérande
den 21 augusti 2026 kl. 08:00.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktor forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Mora den 20 augusti

Johnny Alvarsson Fredrik Skarp Marie Bark
styrelseordférande verkstallande direktor styrelseledamot
Lars Erik Blom Hakan Broman Tina Englyst
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

Kontakt

Fredrik Skarp, vd och koncernchef

Telefon +46 (0)250-596405 Lars Kvarnsund

styrelseledamot

Martin Gallacher, CFO

Telefon +46 (0)250-596225 - .
Fredrik Hallestam Claes Frisk

arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
FM Mattsson AB (publ) garreprese r garrepr

org nr 556051-0207
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Belopp i Mkr apr-jun jan-jun helar

2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséattning 554,7 503,5 1099,6 1027,2 1969,3
Kostnad salda varor -326,3 -317,9 -662,2 -640,7 -1220,5
Bruttoresultat 228,5 185,6 437,4 386,5 748,8
Forsaljningskostnader -101,7 -94,8 -213,2 -194,0 -377,8
Administrations- och FoU-kostnader -44.,6 -43,9 -95,8 -89,5 -169,7
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 2,5 -2,2 5,0 -0,1 4,0
EBITA 84,6 44,8 133,4 102,9 205,3
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar -3,3 -4,1 -6,6 -10,6 -17,3
Rorelseresultat 81,3 40,6 126,8 92,3 188,0
Finansiella poster — netto -1,6 -3,9 -3,9 -0,8 2,4
Resultat fore skatt 79,7 36,8 122,9 91,5 190,3
Skatt pa periodens resultat -17,7 -9,5 -28,0 -22,3 -45,4
Periodens resultat 62,0 27,3 94,9 69,2 145,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 1,47 0,65 2,24 1,64 3,43
Genomsnittligt antal aktier 42 310431 42 310 431 42 310 431 42310431 42 310 431

Koncernens rapport over totalresultat |
sammandrag

Belopp i Mkr apr-jun jan-jun helar
2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 62,0 27,3 94,9 69,2 145,0

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av formansbestdmda pensioner 43 0.1 48 0.1 10.0

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 08 -0.0 10 -0.0 21

Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Omréakningsdifferenser 12.6 16,5 21,9 -33,4 -62,1
Massingssakringar 0.6 0,2 0,7 -1,5 4,1
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 0,1 -0,0 -0,2 0,3 -0,8

71,6 441 113,5 34,7 94,0
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i Mkr 30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 289,3 290,6 284,0
Ovriga immateriella tillgangar 194,7 211,9 199,2
Materiella anlaggningstillgangar 156,8 169,6 163,7
Nyttjanderattstillgangar 78,7 92,0 85,0
Finansiella anlaggningstillgangar 8,1 6,5 7,7
Uppskjutna skattefordringar 8,6 9,5 8,6
Summa anldaggningstillgangar 736,1 780,2 748,2
Omsittningstillgangar
Varulager 511,8 515,9 504,5
Ovriga omsiéttningstillgangar 430,0 380,7 332,0
Likvida medel 266,7 169,7 247,0
Summa omsittningstillgangar 1 208,5 1 066,3 1083,5
SUMMA TILLGANGAR 1944,6 1846,4 1831,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktieagare 10791 10121 1071,4
Summa eget kapital 1079,1 10121 1071,4
Skulder
Langfristiga skulder 317,8 339,0 319,4
Ovriga kortfristiga skulder 547,7 495,3 440,9
Summa skulder 865,5 834,3 760,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1944,6 1846,4 1831,7
K n LB} f LB} LB} d L ] L |
t kapital | d
Belopp i Mkr jan-jun helar
2026 2025 2025
Ingaende balans 1071,4 1062,0 1062,0
Utdelning -105,8 -84,6 -84,6
Totalresultat 113,5 34,7 94,0
Utgaende balans 1079,1 10121 1071,4
9
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K K flod lys |

Belopp i Mkr jan-jun helar
2026 2025 2025
Resultat fore skatt 122,9 91,5 190,3
Betald skatt och ej likviditetspaverkande poster 45,3 30,8 79,6
Foérandring av rorelsekapital -63,8 -30,8 -14,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 104,4 91,6 255,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10,2 -9,4 -22,3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4,8 -9,1 -16,5
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,9 -18,6 -38,2
Kassaflode efter investeringsverksamheten 89,5 73,0 216,8
Amortering av skulder -20,0 -17,7 -36,7
Utbetald utdelning -52,9 -42,3 -84,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -72,9 -60,0 -121,3
Periodens kassaflode 16,6 13,0 95,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 247,0 159,2 159,2
Valutakursdifferens i likvida medel 3,1 -2,5 -7,7
Likvida medel vid periodens slut 266,7 169,7 247,0

10
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Moderbolaget ltatrakning i
Belopp i Mkr apr-jun jan-jun helar
2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 266,6 249,2 515,7 490,3 925,4
Kostnad salda varor -177,9 -184,3 -362,8 -359,0 -678,2
Bruttoresultat 88,7 64,9 152,9 131,3 247,2
Forsaljningskostnader -29,2 -30,1 -70,8 -61,6 -116,8
Administrations-, FoU- och dvriga rérelsekostnader -19,6 -23,3 -46,7 -43,8 -81,6
EBITA 39,9 11,5 35,4 25,9 48,8
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar - - - - -
Rorelseresultat 39,9 11,5 35,4 25,9 48,8
Finansiella poster 68,2 54,9 65,3 57,8 97,4
Resultat efter finansiella poster 108,1 66,4 100,7 83,7 146,2
Bokslutsdispositioner - - - - 55
Skatt pa periodens resultat -8,1 -2,0 -7,0 -5,9 -12,6
Periodens resultat 100,0 64,4 93,7 77,8 139,1
over total Iltat | d
Belopp i Mkr apr-jun jan-jun helar
2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 100,0 64,4 93,7 77,8 139,1
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Sakring av massing 0,6 0,2 0,7 -1,5 4,0
Skatt hanforlig till vrigt totalresultat -0,1 - -0,1 0,3 -0,8
Summa o6vrigt totalresultat 0,5 0,2 0,6 -1,2 3,2
Summa totalresultat 100,5 64,6 94,3 76,6 142,3

11
FM MATTSSON GROUP DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2026



FM Mattsson

GROUP
Moderbolagets bal akni

Belopp i Mkr 30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar - 0,0 -
Materiella anlaggningstillgangar 120,5 133,6 129,5
Finansiella anlaggningstillgangar 623,4 622,2 623,1
Summa anldggningstillgangar 743,9 755,8 752,6
Omsittningstillgangar

Varulager 183,6 219,0 179,4
Kortfristiga fordringar 229,7 202,9 177,7
Likvida medel 201,2 108,1 183,2
Summa omsiéttningstillgangar 614,5 530,0 540,3
SUMMA TILLGANGAR 1358,4 1285,8 1292,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 59,9 59,9 59,9
Fritt eget kapital 544,7 490,5 556,2
Summa eget kapital 604,6 550,4 616,1
Skulder

Obeskattade reserver 176,9 182,4 176,9
Avséattningar 165,4 163,5 164,5
Ovriga kortfristiga skulder 411,5 389,5 335,4
Summa skulder 753,8 735,4 676,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1358,4 1285,8 1292,9
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Not 1 Tillaggsinformation

Upplysningar aterfinns pa foljande sidor:

e Finansiella instrument Sidan 4
e  Sasongsvariationer Sidan 6
e Transaktioner med narstdende Sidan 6
e  Redovisningsprinciper Sidan 7

Not 2 Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernens hégsta verkstallande
beslutsfattare foljer upp. Da koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran lander utgor
dessa koncernens rorelsesegment. Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernledningen kan félja landernas
prestationer och resultat. Foljande rorelsesegment har identifierats:

Rorelsesegment Norden

Segment Norden ar en sammanslagning av marknaderna Sverige, Norge, Danmark och Finland dar det finns koncernbolag samt Island
eftersom forsaljningen i de fem landerna har likartade ekonomiska egenskaper.

Nettoomsattningen for perioden januari-juni uppgick till 635,6 Mkr (596,4) och EBITA uppgick till 45,9 Mkr (24,2). Segmentet
representerade 57,8 procent av koncernens totala férséljning i perioden.

Segmentet Norden belastades med engangskostnader om 23,4 Mkr (4,1) avseende ett effektiviseringsprogram.

Rorelsesegment International

Segmentet International ar en sammanslagning av alla évriga marknader och inkluderar forsaljning i Nederlanderna, Storbritannien,
Tyskland, Belgien och Italien dar det finns koncernbolag samt vrig exportfdrsaljning till bland annat Irland, Frankrike, Nya Zeeland,
Polen och Osterrike.

Nettoomsattningen for perioden januari-juni uppgick till 464,0 Mkr (430,8) och EBITA uppgick till 87,4 Mkr (78,7). Segmentet
representerade 42,2 procent av koncernens totala forsaljning i perioden.

Segmentet International belastades med engangskostnader om 1,6 Mkr (0,4) avseende ett effektiviseringsprogram.

Forséljningskategori

100 procent av nettoomsattningen inom bada rérelsesegmenten bestar av vattenkranar och tillhérande produkter fér badrum, kék och
kompletterande omraden.

Belopp i Mkr Norden International Total Norden International Total
apr-jun apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 323,8 2942 230,99 2093 554,7 5035 6356 5964 464,0 4308 1099,6 10272
EBITA 41,8 8,0 42,8 36,8 84,6 44,8 45,9 24,2 87,4 78,7 133,4 1029
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar -0,1 -0,2 -3,2 -3,9 -3,3 -4.1 -0,3 -0,3 -6,3 -10,3 6,6 -10,6
Rorelseresultat 4,7 7,8 39,6 32,9 81,3 40,7 45,7 23,9 81,1 68,4 126,8 92,3
Finansiella poster -1,6 -3,9 -3,9 -0,8
Resultat fore skatt 79,7 36,8 122,9 91,5
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Not 3 Forvarvsnot Bristan Group Limited

Den 28 juli 2026 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i bolaget Bristan Group Limited for cirka 49 miljoner GBP i likvida medel fran
Masco Corporation. Det finns ocksa tillaggskopeskilling som baseras pa intakter for resten av 2026, som ar begransad till maximalt 6 miljoner
GBP. Forvarvet har finansierats med likvida medel samt nya kreditfaciliteter. Under januari-juni 2026 uppgick Bristans nettoomsattning och
EBITA till cirka 390 Mkr respektive 29 Mkr. Baserat pa Bristans resultat for de tolv manaderna fram till juni 2026 skulle koncernens vinst per
aktie ha varit cirka 1,03 SEK hdgre om Bristan hade inkluderats. Detta inkluderar en uppskattning av finansieringskostnader for
kreditfaciliteterna. Engangskostnader avseende férvarvet om cirka 16 Mkr férvantas under tredje kvartalet.

Bristan ar Storbritanniens ledande leverantor av vattenkranar och duschar. Under de tolv manaderna till och med 30 juni 2026 uppgick Bristans
omsattning till ca 63 miljoner pund och verksamheten sysselsatte cirka 280 personer.

Forvarvet av Bristan starker ytterligare FM Mattsson Groups internationella narvaro och varumarkesportfolj. Bristan har under manga ar byggt
upp en position som den storsta leverantdren av vattenkranar pa den brittiska marknaden. Det har en ledande position bland professionella
kunder, inklusive installatorer, foreskrivare, grossister samt gor-det-sjalv- och online aterférsaljare.

Forvarvet kompletterar ocksa FM Mattsson Groups befintliga verksamhet i Storbritannien och Irland, Aqualla, som har en stark position inom
detaljhandel och konsumentdrivna badrumsprodukter. Tillsammans skapar foretagen en bred och djup narvaro pa en av Europas storsta
marknader.

Mot bakgrund av den korta tid som forflutit mellan férvarvsdagen och dagen for aviamnandet av denna delarsrapport har en férvarvsanalys inte
annu upprattats.

Not 4 Anvandning av alternativa
nyckeltal

FM Mattsson Group presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. FM
Mattsson Group anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och verksamhetens ledning da de méjliggor
utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamfoérbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt
IFRS. Definitionen av évriga nyckeltal framgar av arsredovisningen for 2025.

Kvartalsdata

Belopp i Mkr dér ej annat anges 2026 2025

KONCERNEN kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 5547 544,9 494,7 4475 503,5 523,7
Bruttoresultat 228,5 208,9 197,3 165,0 185,6 200,9
Bruttomarginal, % 41,2 38,3 39,9 36,9 36,9 38,4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 105,7 69,0 80,0 64,6 65,0 76,6
Rorelseresultat fore forvarvsrel. av- och nedskr. (EBITA) 84,6 48,8 57,9 445 44.8 58,1
EBITA-marginal, % 15,3 9,0 11,7 10,0 8,9 11,1
Rorelseresultat (EBIT) 81,3 455 54,6 41,1 40,6 51,6
Rérelsemarginal, % 14,6 8,4 11,0 9,2 8,1 9,9
Resultat fore skatt 79,7 43,2 57,5 41,3 36,8 54,7
Resultat per aktie, kr 1,47 0,78 1,04 0,75 0,65 0,99
Soliditet, % 55,5 58,1 58,5 57,1 54,8 57,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten 90,3 -0,8 100,2 43,6 68,1 4,9
Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader), % 16,3 12,6 13,6 11,6 10,4 10,8
Nettokassa / Nettoskuld (-) 33,1 6,7 13,9 -37,2 -76,4 -87,4
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Flerarsoversikt

Belopp i Mkr dér ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
KONCERNEN

Nettoomsattning 1969,3 1881,1 1938,6 1925,6 1824,8
Bruttoresultat 748,8 697,0 699,8 710,8 703,5
Bruttomarginal, % 38,0 371 36,1 36,9 38,5
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 286,3 252,0 285,0 345,7 400,3
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA) 205,3 173,6 219,4 281,2 338,9
EBITA-marginal, % 10,4 9,2 11,3 14,6 18,6
Rérelseresultat (EBIT) 188,0 147,3 193,5 257,3 318,3
Rérelsemarginal, % 9,5 7,8 10,0 13,4 17,4
Resultat fore skatt 190,3 134,4 192,5 251,6 307,9
Resultat per aktie, kr* 3,43 2,41 3,48 4,57 5,62
Utdelning per aktie, kr** 2,50 2,00 2,50 2,50 2,50
Balansomslutning 1831,7 1827,3 1778,5 1798,2 17314
Soliditet, % 58,5 58,1 57,5 55,6 46,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten 216,8 188,2 216,5 20,3 152,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,5 11,8 15,5 22,0 33,1
Avkastning pa eget kapital, % 13,6 9,8 14,6 21,4 34,2
Nettokassa / Nettoskuld (-) 13,9 -85,1 -133,4 -179,3 -103,8
Medelantal anstallda 557 565 568 559 532
* Resultat per aktie har rdknats om fér samtliga perioder fore aktiespliten 3:1 2022

**Utdelning per aktie har raknats om for samtliga perioder fore aktiespliten 3:1 2022
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(1 [} ™ [} o
Berakning av finansiella resultatmatt
[l o ] [l
som inte aterfinns i IFRS regelverket
Berdkning av organisk tillvaxt

apr-jun jan-jun helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 554,7 503,5 1099,6 1027,2 1969,3
Effekt pa justerad nettoomsattning med valuta som fg ar 1,9 15,3 20,9 15,7 43,6
Justerad nettoomsattning, med valuta som fg ar 556,7 518,7 1120,5 10429 2012,9
Nettoomsattning jamforelseperiod 503,5 4917 1027,2 985,2 1881,1
Organisk tillvaxt 53,2 27,0 93,4 57,7 131,8
Organisk tillvaxt, % 10,6 5,5 9,1 5,9 7,0

Berakning av avkastning pa eget kapital

Rullande 12 manader

Belopp i Mkr jun 2026 jun 2025 dec 2025

Ingédende eget kapital 1012,1 1011,9 1062,0

Utgaende eget kapital 1079,1 10121 1071,4

Genomesnittligt eget kapital 1045,6 1012,0 1 066,7

Periodens resultat 170,6 109,0 145,0

Avkastning pa eget kapital, % 16,3 10,8 13,6
Berakning av nettokassa / nettoskuld (-)

Belopp i Mkr 30jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
Rantebarande skulder* -83,8 -94,6 -89,5
Rantebarande avsattningar -154,4 -155,1 -148,2
Rantebarande tillgangar 4,6 3,6 4,6
Likvida medel 266,7 169,7 247,0
Nettokassa / Nettoskuld (-) 33,1 -76,4 13,9
* Leasingskuld ingar med 82,4 Mkr (92,7)
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Berdkning av rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

apr-jun jan-jun helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat 81,3 40,6 126,8 92,3 188,0
Arets av- och nedskrivningar 24,5 24,3 48,0 49,4 98,3
Rorelseresultat fore avskrivningar 105,8 65,0 174,7 141,6 286,3
Berdkning av rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)
apr-jun jan-jun helar
Belopp i Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Roérelseresultat 81,3 40,6 126,8 92,3 188,0
Arets férvarvsrelaterade av- och nedskrivningar 3,3 4.1 6,6 10,6 17,3
Rorelseresultat fore forvarvsrel. av- och nedskrivninga 84,6 44,8 133,4 102,9 205,3

FM Mattsson Group bedriver férsaljning, tillverkning samt produktutveckling av vattenkranar och tillhérande produkter under de
starka och véletablerade varumarkena FM Mattsson, Mora Armatur, Damixa, Hotbath, Bristan och Aqualla. Koncernens vision ar
att vara kundens forsta val i badrum, kdk och kompletterande omraden. Verksamheten omsatte 2025 2,0 miljarder kronor genom
sina bolag i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Benelux, Storbritannien, Tyskland och Italien och hade 557 anstallda. FM Mattsson

AB (publ) &r bérsnoterat pa Nasdaq Stockholm.

FM Mattsson AB (publ), Box 480, SE-792 27 Mora, Sweden, Tel +46 (0)250-596000,

info@fmmattssongroup.com, www.fmmattssongroup.com
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