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DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2024

Rapportperioden januari — september

Nettoomsattningen dkade med 5,5% till 19 013 (18 015) MSEK, organiskt minskade
nettoomsattningen med 2,0%.

EBITA 6kade med 2,7% till 4 284 (4 172) MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 22,5% (23,2%).

Resultat fore skatt minskade med 1,9% till 3 194 (3 255) MSEK.

Periodens resultat minskade med 1,9% till 2 372 (2 417) MSEK.

Resultat per aktie minskade med 1,7% till 5,14 (5,23) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med 0,9% till 2 931 (2 957) MSEK.

Under perioden har sju nya verksamheter konsoliderats med total arsomsattning om
cirka 1 350 MSEK.

Rapportperioden juli — september

o Nettoomsattningen 6kade med 7,4% till 6 282 (5 850) MSEK, organiskt 6kade
nettoomsattningen med 1,9%.

e EBITA 6kade med 3,2% till 1 398 (1 355) MSEK.
e EBITA-marginalen uppgick till 22,3% (23,2%).

e Resultat fore skatt minskade med 0,2% till 1 020 (1 022) MSEK.
e Periodens resultat 6kade med 0,5% till 757 (754) MSEK.
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med 15,6% till 1 210 (1 433) MSEK.

Resultatutvecklingen i sammandrag

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 mén | HELAR

MSEK 2024 2023 féréndr. 2024 2023 féréndr. féréndr. 2023
Nettoomsattning 19013 18 015 5,5% 6 282 5850 7,4% 25452 4,1% 24 454
EBITA 4284 4172 2,7% 1398 1355 3,2% 5776 2,0% 5664
EBITA-marginal 22,5% 23,2% -0,7 22,3% 23,2% -0,9 22,7% -0,5 23,2%
Resultat fore skatt 3194 3255 -1,9% 1020 1022 -0,2% 4313 -1,4% 4374
Periodens resultat 2372 2417 -1,9% 757 754 0,5% 3278 -1,4% 3323
Resultat per aktie 5,14 5,23 -1,7% 1,64 1,63 0,6% 7,11 -1,4% 7,21
:;’;ft:”'ng pasysselsatt 51 o 92.9% 18| 21,1%  22,9% 18| 21,1% 15 22,6%
Avkastning pa sysselsatt

. . 128% 138% -10 128% 138% -10 128% -11 139%
kapital, exkl. goodwill
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VD-KOMMENTAR

Omsattningen 6kade under arets férsta nio manader med 5,5% till 19 013 (18 015) MSEK till féljd av
forvarv. Under niomanadersperioden var den organiska minskningen 2,0% pa grund av fortsatt svagt
marknadslage inom Demolition & Tools och delar av Systems Solutions.

Under tredje kvartalet 6kade omsattningen med 7,4% till 6 282 (5 850) MSEK med organisk tillvaxt pa
1,9%. Den positiva utvecklingen i tredje kvartalet beror pa forvarv samt organisk tillvdxt i Dental och
delar av Systems Solutions till foljd av stora utleveranser inom division Kontraktstillverkning. Det
fortsatt svaga marknadsldget i Demolition & Tools och delar av Systems Solutions paverkade
negativt.

Under niomanadersperioden 6kade EBITA med 2,7% till 4 284 (4 172) MSEK till foljd av forvarv.
EBITA-marginalen minskade med 0,7 procentenheter till 22,5% (23,2%), negativt paverkad av saimre
resultat inom Demolition & Tools.

Under tredje kvartalet 6kade EBITA med 3,2% till 1 398 (1 355) MSEK, huvudsakligen till foljd av
forvarv och organisk tillvaxt i Dental och delar av Systems Solutions. EBITA-marginalen minskade med
0,9 procentenheter till 22,3% (23,2%), huvudsakligen pa grund av den negativa utvecklingen i
Demolition & Tools och produktmix i Systems Solutions.

Resultatet per aktie minskade under arets forsta nio manader med 1,7% till 5,14 (5,23) SEK,
huvudsakligen till foljd av 6kade rantekostnader. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
minskade med 0,9% till 2 931 (2 957) MSEK.

Lifco har under aret konsoliderat de bada italienska foretagen Brevetti Montolit och CFR, brittiska
Cardel Group, nederldandska Eurosteel och Ivium Technologies, danska Pro-Dental samt svenska
Expand Media. Pro-Dental har konsoliderats i Dental, Brevetti Montolit och Eurosteel har
konsoliderats i Demolition & Tools. CFR, Cardel Group, Expand Media och Ivium Technologies har
konsoliderats i Systems Solutions. Bolagen omsatter tillsammans cirka 1 350 MSEK.

| augusti emitterade Lifco ett icke sdkerstallt obligationslan om 1 000 MSEK och har ddrmed
utestaende obligationslan om totalt 4 250 MSEK. Lifco har en fortsatt god finansiell stéllning och den
rantebdrande nettoskulden uppgick till 1,2 ganger EBITDA den 30 september 2024, vilket &r val inom
var malsattning om en rantebarande nettoskuld pa max tre ganger EBITDA och betyder att Lifco har
finansiellt utrymme att gora ytterligare forvarv.
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KONCERNENS UTVECKLING JANUARI — SEPTEMBER

Omsattningen 6kade med 5,5% till 19 013 (18 015) MSEK. Forvarv bidrog med 8,1% och
valutakursforandringar paverkade omsattningen negativt med 0,6%. Pa grund av fortsatt svagt
marknadslage inom Demolition & Tools och delar av Systems Solutions var den organiska
minskningen 2,0%. Under perioden konsoliderades de italienska bolagen Brevetti Montolit och CFR,
brittiska Cardel Group, nederlandska Eurosteel och Ivium Technologies, danska Pro-Dental och
svenska Expand Media.

EBITA 6kade med 2,7% till 4 284 (4 172) MSEK och EBITA-marginalen minskade med 0,7
procentenheter till 22,5% (23,2%). Valutakursforandringar paverkade EBITA negativt med 0,5%.
EBITA paverkades ocksa negativt av lagre organisk omséattning och darmed séamre resultat inom
Demolition & Tools samtidigt som forvarv i samtliga affarsomraden bidrog positivt.

Under perioden genererades 45% (44%) av EBITA i EUR, 18% (20%) i SEK, 14% (11%) i GBP, 11%
(10%) i NOK, 4% (5%) i DKK, 3% (4%) i USD och 4% (5%) i andra valutor.

Finansnettot uppgick till -352 (-259) MSEK, negativt paverkat av huvudsakligen hégre rantekostnader.

Resultat fore skatt minskade med 1,9% till 3 194 (3 255) MSEK och periodens resultat minskade med
1,9% till 2 372 (2 417) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade med 408 MSEK under perioden till

4 496 MSEK den 30 september 2024 jamfort med 4 088 MSEK den 31 december 2023. EBITA i
relation till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill minskade under perioden till 128%
fran 139% vid arsskiftet.

Koncernens nettoskuld dkade med 1 032 MSEK fran den 31 december 2023 till 11 665 MSEK den 30
september 2024 varav skulder relaterade till silj-/kopoptioner avseende forvarv 6kade fran arsskiftet
med 8 MSEK till 2 613 MSEK. Den rantebdrande nettoskulden 6kade med 833 MSEK fran arsskiftet
och uppgick den 30 september 2024 till 7 682 MSEK.

Den 22 augusti 2024 emitterade Lifco ett icke sdkerstallt obligationslan om totalt 1 000 MSEK inom
sitt MTN-program och har darmed utestaende obligationslan om totalt 4 250 MSEK. Utdver de
utestaende obligationslanen har Lifco sedvanliga kortfristiga kreditfaciliteter.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,7 den 30 september 2024 och var oférandrad jamfort med
den 31 december 2023. Nettoskulden i férhallande till EBITDA 6kade till 1,8 ganger fran 1,7 ganger
den 31 december 2023. Den rantebarande nettoskulden i férhallande till EBITDA 6kade till 1,2 ganger
fran 1,1 ganger vid arsskiftet. Vid utgangen av perioden var 38% (38%) av koncernens rantebarande
skulder upptagna i EUR.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med 0,9% till 2 931 (2 957) MSEK under
perioden. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 839 (-2 500) MSEK, vilket
huvudsakligen hanfor sig till forvarv.



LIFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

KONCERNENS UTVECKLING TREDJE KVARTALET

Under tredje kvartalet 6kade omsattningen med 7,4% till 6 282 (5 850) MSEK. Foérvarv bidrog med
8,1% och den organiska tillvaxten uppgick till 1,9%. Valutakursférandringar paverkade omsattningen
negativt med 2,6%. Den positiva utvecklingen i tredje kvartalet beror pa forvarv samt organisk tillvaxt
i Dental och delar av Systems Solutions till foljd av stora utleveranser inom division
Kontraktstillverkning. Det fortsatt svaga marknadslaget i Demolition & Tools och delar av Systems
Solutions paverkade negativt.

EBITA 6kade med 3,2% till 1 398 (1 355) MSEK, negativt paverkad av valutakursférandringar med
2,3%. Forvarv och organisk tillvaxt i Dental och delar av Systems Solutions bidrog positivt. EBITA-
marginalen minskade med 0,9 procentenheter 22,3% (23,2%) pa grund av den negativa utvecklingen i
Demolition & Tools och produktmix i Systems Solutions.

Under tredje kvartalet genererades 44% (43%) av EBITA i EUR, 19% (18%) i SEK, 15% (14%) i GBP, 9%
(10%) i NOK, 5% (7%) i DKK, 2% (4%) i USD och 5% (4%) i andra valutor.

Finansnettot uppgick till -122 (-108) MSEK, negativt paverkat av huvudsakligen hégre rantekostnader.

Resultat fore skatt minskade med 0,2% till 1 020 (1 022) MSEK. Periodens resultat 6kade med 0,5%
till 757 (754) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade med 205 MSEK till 4 496 MSEK den

30 september 2024 jamfort med 4 291 MSEK den 30 juni 2024. EBITA i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill uppgick till 128% den 30 september 2024 vilket ar en minskning
med 6 procentenheter fran den 30 juni 2024.

Koncernens nettoskuld minskade fran den 30 juni 2024 med 250 MSEK till 11 665 MSEK. Den
rantebarande nettoskulden minskade under samma period med 415 MSEK till 7 682 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med 15,6% till 1 210 (1 433) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -609 (-358) MSEK vilket huvudsakligen hanfor
sig till forvarv.
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AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Dental
NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man HELAR
MSEK 2024 2023  férdndr. 2024 2023  foréndr. féréindr. 2023
Nettoomsittning 4670 4438 52% | 1463 1409 3,8% 6262 3,9% 6030
EBITA 992 923 7,5% 301 293 2,8% 1317 5,5% 1248
EBITA-marginal 21,2%  20,8% 04| 20,6% 20,8% -0,2 21,0% 0,3 20,7%

Verksamheterna inom Dental ar ledande leverantorer av férbrukningsvaror, utrustning och teknisk
service till tandldkare i Europa och affarsomradet har ocksa verksamhet i USA. Lifco séljer tandteknik
till tandldkare i Norden och Tyskland samt utvecklar och séljer journalsystem i Danmark, Sverige och
Tyskland. Inom affarsomradet finns dven ett antal tillverkande bolag som bland annat producerar
infastningsprodukter for tandproteser, desinfektionsvatskor, salivsugar, bettregistrerings-, avtrycks-
och bindningsmaterial samt annat forbrukningsmaterial som saljs till tandldkare via distributérer runt
om i varlden.

Dentals omsattning 6kade med 5,2% till 4 670 (4 438) MSEK under arets forsta nio manader
huvudsakligen till foljd av forvarv och organisk tillvaxt.

EBITA 6kade med 7,5% till 992 (923) MSEK under niomanadersperioden och EBITA-marginalen 6kade
med 0,4 procentenheter till 21,2% (20,8%). EBITA paverkades positivt av forvarv och den organiska
tillvaxten. Lonsamheten paverkades ocksa positivt av mixeffekt, det vill sdga bolag med hogre
marginal visade battre omsattningsutveckling.

Fran och med juli 2024 konsolideras danska Pro-Dental som &r ett tandtekniskt laboratorium som
tillverkar protetik at danska tandlakare. Bolaget omsatte 2023 cirka 17 MDKK och har tolv anstallda.

Demolition & Tools

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 mén HELAR
MSEK 2024 2023  forindr. | 2024 2023 foréndr. fordndr. | 2023
Nettoomsattning 4770 5368 -11,1% 1534 1669 -8,0% 6 499 -8,4% 7 097
EBITA 1130 1419 -20,3% 373 440 -15,3% 1571 -15,5% 1859
EBITA-marginal 23,7% 26,4% -2,7 24,3% 26,4% -2,1 24,2% -2,0 26,2%

Affarsomradet Demolition & Tools ar verksamt inom utveckling, tillverkning samt foérsaljning av
utrustning till infrastruktur-, rivnings- och byggindustrierna. Koncernen ar den varldsledande aktéren
inom marknaderna for demoleringsrobotar och verktyg till kranar. Koncernen ar ocksa en av de
ledande aktorerna i varlden nar det galler skogsmaskiner och verktyg for gravmaskiner.
Affarsomradets EBITA-marginal kan variera mellan kvartalen till f6ljd av enstaka storre specialordrar
samt forandringar i produktmixen.
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Omsattningen minskade under arets férsta nio manader med 11,1% till 4 770 (5 368) MSEK till foljd

av fortsatt svagt marknadslage och darmed minskad organisk omsattning samtidigt som férvarv

bidrog positivt.

Under niomanadersperioden minskade EBITA med 20,3% till 1 130 (1 419) MSEK och EBITA-
marginalen minskade med 2,7 procentenheter till 23,7% (26,4%), negativt paverkad av lagre organisk

omsattning samtidigt som forvarv bidrog positivt.

Fran och med april 2024 konsolideras italienska Brevetti Montolit som ar en nischtillverkare av

avancerade professionella verktyg och tillbehor for kakelskarning. Bolaget omsatte 2023 cirka 18,5

MEUR och har 36 anstéllda. Fran och med juli 2024 konsolideras nederldandska Eurosteel som &r en

nischtillverkare av redskap och verktyg for gravmaskiner, hjullastare och andra entreprenadmaskiner.
Bolaget omsatte 2023 cirka 16,8 MEUR och har 49 anstallda.

Systems Solutions

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull12mén | HELAR
MSEK 2024 2023  férdndr. 2024 2023  foréndr. féréindr. 2023
Nettoomsattning 9572 8 209 16,6% 3285 2772 18,5% 12 691 12,0% 11 328
EBITA 2275 1944 17,0% 749 659 13,7% 3035 12,2% 2704
EBITA-marginal 23,8% 23,7% 0,1 22,8% 23,8% -1,0 23,9% 0,0 23,9%

Affarsomradet Systems Solutions dr genom sina operativa enheter verksamt inom industrier som

erbjuder systemlosningar. Systems Solutions delas in i fem divisioner: Kontraktstillverkning,

Miljoteknik, Infrastrukturprodukter, Specialprodukter och Transportprodukter.

Systems Solutions 6kade omsattningen med 16,6% till 9 572 (8 209) MSEK under arets forsta nio
manader, huvudsakligen till f6ljd av forvarv och organisk tillvaxt i delar av affarsomradet.

EBITA 6kade under niomanadersperioden med 17,0% till 2 275 (1 944) MSEK och EBITA-marginalen

forbattrades med 0,1 procentenheter till 23,8% (23,7%). Forvarv och organisk tillvaxt i delar av

affairsomradet bidrog till EBITA-Gkningen.

Kontraktstillverkning hade en stark organisk omsattningstillvaxt under niomanadersperioden med

stabil [bnsamhet.

Miljoteknik hade till f6ljd av forvarv en god omsattningsutveckling under arets férsta nio manader.

Lonsamheten var stabil.

Infrastrukturprodukter hade en lagre omséattning under niomanadersperioden med lagre Idnsamhet,

huvudsakligen till foljd av svagare marknadslage inom byggsegmentet.

Specialprodukter hade en stark omsattningsutveckling under arets férsta nio manader med

forbattrad I6nsamhet till f6ljd av forvarv och organisk tillvaxt.

Transportprodukter hade en god omsattningsutveckling under niomanadersperioden med stabil

I6nsamhet till foljd av organisk tillvaxt och forvarv.
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Inom divisionen Transportprodukter konsolideras fran och med april 2024 italienska CFR som ar en
nischtillverkare av elektriska drivsystem for industriella applikationer. Bolaget omsatte 2023 cirka
38,5 MEUR och har 100 anstéllda. Inom divisionen Kontraktstillverkning konsolideras fran och med
juni 2024 brittiska Cardel Group som ar en global nischleverantor av lamineringsplattor for produkter
med hoga kvalitetskrav som till exempel ID-, bank- och SIM-kort. Bolaget omsatte 2023 cirka 16,5
MGBP och har 74 anstéllda. Inom divisionen Specialprodukter konsolideras fran och med augusti
2024 svenska Expand Media som designar och producerar portabla mediadisplayer och
printlésningar som saljs till kunder 6ver hela varlden. Bolaget omsatte 2023 196 MSEK och har 64
anstéllda. Inom divisionen Miljoteknik konsolideras fran och med september 2024 nederlandska
Ivium Technologies som utvecklar och séljer hogpresterande elektrokemisk matutrustning, framst for
forskning och utveckling av batterier, solceller och bransleceller. Bolaget omsatte 2023 cirka 5,3
MEUR och har 15 anstallda.

FORVARV

Lifco har under arets forsta nio manader konsoliderat féljande forvarv:

Konsolideras Anstallda,
from manad | Férvarv Tillhor affirsomrade Omsattning | antal

April Brevetti Montolit Demolition & Tols 18,5 MEUR 36
April CFR Systems Solutions 38,5 MEUR 100
Juni Cardel Group Systems Solutions 16,5 MGBP 74
Juli Eurosteel Demolition & Tools 16,8 MEUR 49
Juli Pro-Dental Dental 17 MDKK 12
Augusti Expand Media Systems Solutions 196 MSEK 64
September Ivium Technologies Systems Solutions 5,3 MEUR 15

Ytterligare information om forvarven finns pa sidan 17. Omséattning och antal anstallda avser bedémd
arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarven.

Tillsammans kommer férvarven att ha en positiv paverkan pa Lifcos resultat och finansiella stallning
under innevarande ar.

OVRIG INFORMATION

Medarbetare

Medelantalet anstéllda berdaknade som heltidsekvivalenter var 6 910 (6 683) under
niomanadersperioden. Vid periodens utgang var antalet anstéllda beraknade som heltidsekvivalenter
7 193 (6 806). Genom forvarv har cirka 350 anstéllda tillkommit under arets férsta nio manader.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Konsolidering av schweiziska Polydentia berdknas ske under fjarde kvartalet 2024 i affirsomradet
Dental. Polydentia tillverkar dentala forbrukningsvaror. Polydentia omsatte 2023 cirka 4,5 MCHF och
har 31 anstallda. Forvarvet, som omfattar samtliga aktier, annonserades den 19 september 2024.
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Konsolidering av nederlandska GMT Equipment berdknas ske under fjarde kvartalet 2024 i
affairsomradet Demolition & Tools. GMT Equipment tillverkar gripsagar som anvands vid gallring och
avverkning av trad. GMT Equipment omsatte 2023 cirka 5,5 MEUR och har elva anstallda. Forvarvet,
som omfattar majoriteten av aktierna, annonserades den 24 september 2024.

Konsolidering av nordirlandska Ascot Signs berdknas ske under fjarde kvartalet 2024 i affairsomradet
Systems Solutions, division Specialprodukter. Ascot Signs designar, tillverkar och installerar
kundanpassade skyltar och varumarkesidentiteter. Ascot Signs omsatte riakensksapsaret som
avslutades mars 2024 cirka 16,1 MGBP och har 77 anstallda. Forvarvet, som omfattar majoriteten av
aktierna, annonserades den 9 oktober 2024.

Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har dgt rum under perioden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for Lifco ar globala makroekonomiska faktorer,
konkurrenssituationen, strukturférandringar pa marknaden och konjunkturen. Lifco ar ocksa utsatt
for finansiella risker sdsom valutarisker, ranterisker, kredit- och motpartsrisker.

Lifco arbetar aktivt med att 6vervaka och kontinuerligt utvardera hallbarhetsrelaterade risker och
deras inverkan pa koncernens verksamhet och resultat. Koncernen har etablerat en styrningsstruktur
som involverar bade koncernledning och styrelse och arbetar for att standigt forbattra bolagets
hallbarhetsaktiviteter och minimera relaterade risker. Som en del av denna styrning granskar
koncernledningen kvartalsvis samtliga dotterbolags efterlevnad av till exempel uppférandekoden,
arbetsskador, IT-sdkerhet och rattsliga tvister.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och osdkerhetsfaktorer genom sin funktion som dgare
till dotterbolagen. For mer information om Lifcos risker och riskhantering hanvisas till arsredovis-
ningen for 2023.

Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport har upprattats enligt IAS 34, Delarsrapportering, och arsredovisningslagen.
For moderbolaget har rapporten upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt RFR 2.
Tillimpningen av redovisningsprinciperna ar i 6verensstammelse med de som finns i arsredovis-
ningen 2023 och ska lasas tillsammans med dessa. Totalsumman i tabeller och rakningar summerar
inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska 6verensstamma med sin
ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta pa totalsumman.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren férsdkrar att niomanadersrapporten ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Enképing den 22 oktober 2024

Carl Bennet Ulrika Dellby Dan Frohm
Styrelseordforande Styrelseledamot Vice ordforande
Erik Gabrielson Ulf Grunander Anna Hallberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Lindstrém Tobias Nordin Caroline af Ugglas
Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Axel Wachtmeister Per Waldemarson
Styrelseledamot VD och koncernchef,

styrelseledamot

REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT
Lifco AB (publ) reg.no 556465-3185

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Lifco AB (publ) per 30 september 2024 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.
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Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmo den 22 oktober 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Vicky Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 31 januari 2025.
Ars- och hallbarhetsredovisning for 2024 vecka 12 2025.

Rapport for forsta kvartalet 25 april 2025.

Rapport for andra kvartalet 14 juli 2025.

Rapport for tredje kvartalet 24 oktober 2025.

Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 30 januari 2026.
Ars- och hallbarhetsredovisning fér 2025 vecka 12 2026.

ARSSTAMMA 2025

Arsstamma i Lifco AB (publ) dger rum fredag 25 april 2025, kl 11.00 i Bonnierhuset, Torsgatan 21,
Stockholm. Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa arsstamman kan lamna forslaget till
Lifcos styrelseordforande pa e-post: ir@lifco.se eller pa adress Lifco AB, Att: Bolagsstammodarenden,
Verkmaéstaregatan 1, 745 85 Enkoping. Forslagen maste, for att med sakerhet kunna tas in i kallelsen
och darmed pa arsstammans dagordning, ha inkommit till bolaget senast fredag 7 mars 2025.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen infor arsstdmman 2025 utgors av Carl Bennet, Carl Bennet AB, Jannis Kitsakis, Fjarde
AP-fonden, Javiera Ragnartz, SEB Fonder & Liv och Jérgen Warmlov, Spiltan Fonder. Carl Bennet ar
ordfoérande i valberedningen.

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen infor arsstdmman 2025 kan géra det genom att
skicka e-post till ir@lifco.se eller skriva till: Lifco, Att: Valberedningen, Verkmastaregatan 1, 745 85

Enkoping.

YTTERLIGARE INFORMATION
Media- och investerarrelationer: Ase Lindskog, ir@lifco.se, telefon 0730 24 48 72.
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WEBBSAND PRESENTATION

En webbsand presentation med Per Waldemarson, VD, och Therése Hoffman, CFO dger rum tisdag
22 oktober kl 09.00. Det gar att lyssna pa presentationen via webben eller eller genom att ringa in till
telefonkonferensen. Via telefonkonferensen gar det att stélla fragor.

Lank till presentationen: https://ir.financialhearings.com/lifco-q3-report-2024

Om du vill delta i telefonkonferensen registrerar du dig via lanken nedan. Efter registrering far du
telefonnummer och konferens-ID for att logga in till konferensen.

Lank for registrering till telefonkonferensen:
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50048556

LIFCO | KORTHET

Lifco erbjuder ett tryggt dgande fér sma och medelstora féretag. Lifcos affdrsidé dr att férvdrva och
utveckla marknadsledande nischverksamheter med potential att leverera uthdllig resultattillvixt och
goda kassafldden. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebdr att bolaget dr Iangsiktigt, har fokus pa
I6nsamhet och har en starkt decentraliserad organisation. Koncernen har tre affdrsomrdden: Dental,
Demolition & Tools och Systems Solutions. Lifco hade vid drsskiftet 233 rérelsedrivande bolag i 31
lander. Ar 2023 omsatte Lifco 24,5 miljarder SEK med ett EBITA-resultat pd 5,7 miljarder SEK och en
EBITA-marginal pé 23,2%. Lds mer pd lifco.se.

Denna information ar sadan information som Lifco AB ar skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons foérsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2024 kil 07.30.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR
MSEK 2024 2023  fordndr. 2024 2023  fordndr. 2023
Nettoomsattning 19013 18015 5,5% 6282 5850 7,4% 24 454
Kostnad for salda varor -10601 -10068 53% | -3536 -3236 9,3% -13 637
Bruttoresultat 8411 7947 5,8% 2746 2614 5,0% 10 817
Forsaljningskostnader -2105 -1949 8,0% -703 -662 6,2% -2 645
Administrationskostnader -2624  -2379 10,3% -854 -785 8,6% -3252
Utvecklingskostnader -172 -134 28,4% -51 -43 18,1% -196
Ovriga intdkter och kostnader 37 29 26,4% 2 6 -62,8% 28
Rorelseresultat 3547 3514 0,9% 1142 1130 1,0% 4753
Finansnetto -352 -259 36,2% -122 -108 13,1% -379
Resultat fore skatt 3194 3255 -1,9% 1020 1022 -0,2% 4374
Skatt -823 -838 -1,9% -263 -268 -2,3% -1051
Periodens resultat 2372 2417 -1,9% 757 754 0,5% 3323
Resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2332 2 380 -2,0% 743 743 0,1% 3274
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 37 8,0% 14 11 30,4% 49
Periodens resultat per aktie fore och efter
utspadning, hanforligt till moderbolagets 5,14 5,23 1,7% 1,64 1,63 0,6% 7,21
aktiedgare
EBITA 4284 4172 2,7% 1398 1355 3,2% 5 664
Avskrivningar materiella tillgangar 518 431 20,3% 192 155 23,7% 600
Avskrivningar immateriella tillgdngar 18 17 6,3% 6 6 16,7% 24
Avskrlvnln'ga'r immateriella t|I.I.ga.r.1gar som 716 621 15,3% 226 993 10,4% 859
uppkommit i samband med forvarv
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR

MSEK 2024 2023 fsrinar. | 2024 2023 foréndr. 2023
Periodens resultat 2372 2417 -1,9% 757 754 0,5% 3323
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Sakring av nettoinvestering -63 -73 -14,1% 12 1 2338% -2
Omrakningsdifferenser 372 409 -8,9% -150 -367 -59,2% -254
Skatt relaterade till 6vrigt totalresultat 15 16 -6,0% -2 -1 -280% 1
Summa totalresultat for perioden 2 697 2769 -2,6% 618 387 59,9% 3 069
Totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2 658 2733 -2,7% 607 378 61,0% 3024
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 36 8,2% 11 9 17,5% 44

2697 2769 -2,6% 618 387 59,9% 3069
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SEGMENTSOVERSIKT

Lifcos verksamhet f6ljs upp och utvdrderas av VD och resurser allokeras baserat pa information fran

de tre rorelsesegmenten Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Det ar endast rorelse-

segmenten Dental och Demolition & Tools som 6verskrider de kvantitativa gransvardena. Ytterligare

ett rorelsesegment presenteras och benamns Systems Solutions. Detta rorelsesegment utgors av en

sammanslagning av de divisioner som har likartade ekonomiska egenskaper och individuellt inte

uppfyller enskilt kvantitativa gransvarden. Dessa divisioner ar Infrastrukturprodukter,

Kontraktstillverkning, Miljoteknik, Transportprodukter och Specialprodukter.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER

Ingen forsaljning sker mellan segmenten.

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man | HELAR
MSEK 2024 2023 féréndr. 2024 2023 féréndr. féréndr. 2023
Dental 4670 4438 5,2% 1463 1409 3,8% 6262 3,9% 6 030
Demolition & Tools 4770 5368 -11,1% 1534 1669 -8,0% 6499 -8,4% 7 097
Systems Solutions 9572 8209 16,6% 3285 2772 18,5% | 12 691 12,0% 11328
Koncernen 19 013 18 015 5,5% 6 282 5850 7,4% | 25452 4,1% 24 454

Nettoomsattningen fordelar sig pa betydande intédktsslag enligt foljande:

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull12 man | HELAR
MSEK 2024 2023  férdndr. 2024 2023  fordndr. féréndr. 2023
Dentalprodukter 4670 4438 5,2% 1463 1410 3,8% 6262 3,9% 6 030
Verktyg och maskiner 4770 5368 -11,1% 1534 1668 -8,0% 6 499 -8,4% 7097
Infrastrukturprodukter 1316 1413 -6,9% 412 448 -8,1% 1810 -5,1% 1907
Kontraktstillverkning 1928 1651 16,8% 754 504 49,5% 2 490 12,5% 2213
Miljoteknik 2458 2277 7,9% 805 784 2,6% 3333 5,7% 3152
Transportprodukter 2492 2002 24,5% 840 685 22,7% 3230 17,9% 2 740
Specialprodukter 1379 866 59,1% 475 351 35,3% 1829 38,9% 1316
Koncernen 19013 18015 5,5% 6 282 5850 7,4% | 25452 4,1% 24 454
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EBITA

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. EBITA stams av mot resultat fére skatt

enligt foljande uppstallning:

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull12 man | HELAR
MSEK 2024 2023  foréndr. 2024 2023 foréndr. féréndr. 2023
Dental 992 923 7,5% 301 293 2,8% 1317 5,5% 1248
Demolition & Tools 1130 1419 -20,3% 373 440  -153% 1571 -15,5% 1859
Systems Solutions 2275 1944 17,0% 749 659 13,7% 3035 12,2% 2704
Gem. koncernfunktioner -113 -114 -0,6% -25 -37  -321% -147 -0,4% -148
EBITA fore forvirvs- 4284 4172 27%| 1398 1355 32% | 5776 2,0% 5664
kostnader
Forvarvskostnader 21 -37 -42,5% -11 -2 452% -36 -30,4% -52
EBITA 4263 4135 3,1% 1388 1353 2,6% 5740 2,3% 5612
Avskrivningar av
immateriella anlaggningstill- -716 -621 15,3% -246 -223 10,4% -954 11,1% -859
gangar som uppkommit i
samband med férvarv
Finansiella poster - netto -352 -259 36,2% -122 -108 13,1% -473 24,7% -379
Resultat fore skatt 3194 3255 -1,9% 1020 1022 -02% | 4313 -1,4% 4374
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2024-09-30 | 2023-09-30 | 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 23 654 20948 21927
Materiella anlaggningstillgangar 3137 2630 2723
Finansiella anlaggningstillgangar 413 366 380
Lager 4291 4184 3906
Kundfordringar 3299 3109 2940
Kortfristiga fordringar 1194 914 824
Likvida medel 1615 1560 1591
SUMMA TILLGANGAR 37 603 33711 34291
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16 989 15116 15332
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsavsattningar 3204 3293 3337
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 5158 4636 5101
Kortfristiga rantebarande skulder 7 463 6 015 6 282
Leverantdrsskulder 1631 1696 1396
Ovriga kortfristiga skulder 3158 2 955 2 844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 603 33711 34291
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
MSEK 2024-09-30 | 2023-09-30 | 2023-12-31
Ingdende eget kapital 15212 13 238 13 238
Periodens totalresultat 2658 2733 3024
Vardeférandring dgartransaktioner -55 -164 -233
Utdelning -954 -818 -818
Utgaende eget kapital 16 861 14989 15212
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 16 861 14 989 15212
Innehav utan bestdmmande inflytande 129 127 119
16 989 15116 15332
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL3 | HELAR
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 3547 3514 1142 1130 4753
Avskrivningar nyttjanderatter 243 200 94 71 276
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 1015 838 372 318 1212
Rantor och finansiella poster, netto -352 -259 -122 -108 -379
Betald skatt -1225 -891 -432 -187 -1343
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3227 3402 1053 1224 4519
Féréndring i rérelsekapital
Lager -194 -278 41 9 146
Kortfristiga fordringar -55 -178 223 162 -25
Kortfristiga skulder -47 11 -107 38 -182
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2931 2957 1210 1433 4458
Foretagsforvarv och avyttringar, netto -1465 -2194 -490 -266 -3718
Nettoinvestering i materiella
anlaggningstillgdngar -348 -272 -115 -88 -387
Nettoinvestering i immateriella
anlaggningstillgangar -27 -34 -4 -4 -52
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1839 -2500 -609 -358 -4 158
Upplaning/amortering, netto 41 287 -562 -1071 627
Utbetald utdelning -954 -818 - - -818
Utbetald utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande -238 -119 -91 -9 -155
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1151 -650 -653 -1 080 -346
Periodens kassaflode -59 -193 -52 -5 -46
Likvida medel vid periodens borjan 1591 1703 1707 1587 1703
Omrakningsdifferenser 84 50 -39 -22 -67
Likvida medel vid periodens slut 1615 1560 1615 1560 1591

16



LIFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

FORVARV UNDER 2024

Under arets forsta nio manader har sju nya verksamheter konsoliderats. Verksamheterna som

konsoliderats ar de italienska bolagen CFR och Brevetti Montolit, brittiska Cardel Group,

nederldandska bolagen Eurosteel och Ivium Technologies, svenska Expand Media samt danska Pro-

Dental.

Forvarvskalkylen inkluderar samtliga férvarv som konsoliderats under arets férsta nio manader.

Kostnader relaterade till forvarv pa 21 MSEK ingar i administrativa kostnader i koncernens

resultatrakning for arets forsta nio manader. De forvarvade bolagen har sedan respektive
konsolideringsdag bidragit till koncernens nettoomsattning med 340 MSEK och EBITA med 88 MSEK.

Om konsolidering skett fran och med 1 januari 2024 skulle koncernens nettoomsattning 6kat med

ytterligare 534 MSEK och EBITA skulle 6kat med ytterligare 148 MSEK.

Forviarvade nettotillgangar

Nettotillgangar, MSEK

Bokfort varde

Vardejustering

Verkligt viarde

Varumarken, kundrelationer, licenser 29 1205 1233
Materiella tillgangar 120 - 120
Lager, kundfordringar och 6vriga fordringar 475 -16 460
Leverantdrsskulder och évriga skulder! -724 -318 -1 042
Likvida medel 342 - 342
Summa nettotillgangar 242 871 1113
Goodwill - 963 963
Totala nettotillgangar 242 1835 2077
Kassaflodeseffekt, MSEK

Kopeskilling 2077
Ej utbetalda kdpeskillingar -378
Likvida medel i de férvarvade bolagen -342
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 109
Summa kassaflodeseffekt 1465

1Varav 471 MSEK avser externa rantebadrande skulder.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK 2024-09-30 | 2023-09-30 | 2023-12-31
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet

anskaffningsvarde

Kundfordringar 3299 3109 2940
Andra langfristiga finansiella fordringar 23 23 25
Likvida medel 1615 1560 1591
Summa 4937 4692 4556
Skulder varderade till verkligt varde

Ovriga skulder® 2613 2258 2 605
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Réntebdrande lan 10 558 9206 9520
Leverantorsskulder 1631 1696 1396
Summa 14 802 13 160 13521

1 Qvriga skulder som &r finansiella instrument avser tvingande silj-/képoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde. Finansiella instrument varderade till verkligt varde ar
klassificerade i olika nivaer utifran hur det verkliga vardet har faststallts. Samtliga Lifcokoncernens finansiella
instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i enlighet med niva 3, d v s ej observerbara data. Det
verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte

ar vasentlig.
NYCKELTAL

RULLANDE TOLV MANADERTO M AL 2023 2023

30 SEP 30 SEP 31 DEC
Nettoomsattning, MSEK 25452 24017 24 454
Omsattningsforandring, % 4,1 11,4 13,5
EBITA, MSEK 5776 5494 5664
EBITA-marginal, % 22,7 22,9 23,2
EBITDA, MSEK 6 488 6081 6 287
EBITDA-marginal, % 25,5 25,3 25,7
Sysselsatt kapital, MSEK 27 368 24002 25007
Sysselsatt kapital exkl goodwill och 6vr immat tillg, MSEK 4 496 3994 4088
Avkastning sysselsatt kapital, % 21,1 22,9 22,6
Avkastning sysselsatt kapital exkl goodwill, % 128 138 139
Avkastning eget kapital, % 20,0 22,1 22,4
Nettoskuld, MSEK 11 665 10 006 10633
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 1,6 1,7
Réntebarande nettoskuld, MSEK 7 682 6636 6 849
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,2 1,1 1,1
Soliditet, % 45,2 44,8 44,7
Antal aktier, tusental 454 216 454 216 454 216
Medelantal anstéllda 6910 6 683 6 753
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR

MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Administrationskostnader -102 -93 -32 -29 -113
Ovriga rorelseintikter? 1 - 1 - 67
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 - -1
Rorelseresultat -101 -94 -31 -30 -46
Finansnetto? 1981 1494 74 50 1626
Resultat efter finansiella poster 1880 1400 43 20 1580
Bokslutsdispositioner - - - - 389
Skatt 37 37 -9 21 -42
Periodens resultat 1917 1437 34 41 1927

1 Utfakturering av koncerngemensamma tjanster.

2| finansnettot ingdr mottagna utdelningar pa 1 891 (1 461) MSEK under nioméanadersperioden.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2024-09-30 | 2023-09-30 | 2023-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 9481 8 005 8318
Kortfristiga fordringar 11151 9930 10415
Likvida medel 422 336 469
SUMMA TILLGANGAR 21054 18 271 19 203
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5722 4269 4759
Obeskattade reserver - 114 -
Avsattningar 12 4 12
Langfristiga rantebarande skulder 1978 2228 2203
Kortfristiga rantebarande skulder 7126 5730 5985
Kortfristiga rantefria skulder 6216 5926 6244
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 054 18 271 19 203
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DEFINITIONER OCH SYFTE

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

EBITA fore forvarvskostnader dividerat med sysselsatt
kapital.

EBITA fore forvarvskostnader dividerat med sysselsatt
kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar.

EBITA ar ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen efter
investeringar av materiella och immateriella tillgangar med
aterinvesteringsbehov men fore investeringar av
immateriella tillgangar hanforliga till foretagsforvarv. Lifco
definierar Earnings Before Interest, Tax and Amortization
(EBITA) som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv exklusive forvarvskostnader.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA &r ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen fore inves-
teringar i anlaggningstillgangar. Lifco definierar Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization
(EBITDA) som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgangar exklusive
forvarvskostnader.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet nettoskuld.
Lifco anser att nyckeltalet ar anvandbart for anvandarna av
de finansiella rapporterna som ett komplement for att
beddma majlighet till utdelning, att genomfoéra strategiska
investeringar samt att bedéma koncernens majligheter att
leva upp till finansiella ataganden. Lifco definierar nyckel-
talet enligt foljande: kort- och langfristiga skulder till kredit-
institut, obligationslan, rantebarande avsattningar for
pensioner, skulder relaterade till salj-/kopoptioner
avseende forvarv samt leasingskuld med avdrag for likvida
medel.
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Resultat per aktie

Rantebdrande nettoskuld

Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive
goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet
rantebarande nettoskuld. Lifco anser att nyckeltalet ar
anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
som ett komplement for att bedoma mojlighet till
utdelning, att genomfoéra strategiska investeringar samt att
beddma koncernens majligheter att leva upp till finansiella
ataganden. Lifco definierar nyckeltalet enligt féljande: kort-
och langfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan
samt rantebarande avsattningar for pensioner med avdrag
for likvida medel.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansom-
slutningen).

Sysselsatt kapital dr ett matt som Lifco anvander for att
berdkna avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata
hur effektiv koncernen ar. Lifco anser att sysselsatt kapital
ar anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
for att forsta hur koncernen finansierar sig. Lifco definierar
sysselsatt kapital som totala tillgangar minskade med likvida
medel, rantebdrande pensionsavsattningar samt icke
rantebarande skulder férutom skulder relaterade till salj-
/kopoptioner avseende forvarv, berdknat som genomsnittet
av de fyra senaste kvartalen.

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och dvriga immateriella
tillgangar ar ett matt som Lifco anvander for att berakna
avkastningen pa sysselsatt kapital och fér att méata hur
effektiv koncernen ar. Lifco anser att sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar ar
anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
for att forsta inverkan av goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar pa det kapital som kraver avkastning. Lifco
definierar sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar som totala tillgangar minskade med
likvida medel, rantebarande pensionsavsattningar, icke
rantebarande skulder férutom skulder relaterade till salj-
/kopoptioner avseende forvarv, goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar, berdknat som genomsnittet av de
fyra senaste kvartalen.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

| delarsrapporten presenteras alternativa nyckeltal for uppféljning av koncernens verksamhet. De

primara alternativa nyckeltal som presenteras i denna delarsrapport avser EBITA, EBITDA, nettoskuld

och sysselsatt kapital. Definitioner av de alternativa nyckeltalen presenteras pa sidorna 20-21.

EBITA mot finansiella rapporter enligt IFRS

NIO MAN | NIO MAN HELAR
MSEK 2024 2023 2023
Rorelseresultat 3547 3513 4753
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv 716 621 859
EBITA 4263 4134 5612
Forvarvskostnader 21 37 52
EBITA fore forvarvskostnader 4284 4171 5664

EBITDA mot finansiella rapporter enligt IFRS

NIO MAN | NIO MAN HELAR
MSEK 2024 2023 2023
Rorelseresultat 3547 3513 4753
Avskrivningar materiella tillgangar 518 431 600
Avskrivningar immateriella tillgdngar 18 17 24
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv 716 621 859
EBITDA 4799 4582 6 235
Forvarvskostnader 21 37 52
EBITDA fore forvarvskostnader 4821 4619 6 287

Nettoskuld mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2024-09-30 2023-09-30 | 2023-12-31
Langfristiga rantebarande skulder inklusive
pensionsavsattningar 2162 2440 2432
Kortfristiga rantebarande skulder 7 135 5756 6 008
Likvida medel -1615 -1560 -1591
Rantebarande nettoskuld 7 682 6 636 6 849
Sélj-/képoptioner 2613 2258 2 605
Leasingskuld 1370 1112 1179
Nettoskuld 11 665 10 006 10633
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Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgdngar mot

finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2024-09-30 2024-06-30 2024-03-31 2023-12-31
Totala tillgangar 37 603 37 462 35521 34 291
Likvida medel -1615 -1707 -1560 -1591
Rantebdrande pensionsavsattningar -109 -110 -103 -98
Icke rantebarande skulder -7 333 -7 410 -7 033 -6 736
Sysselsatt kapital 28 545 28 235 26 825 25 866
Goodwill och 6vriga immat tillgadngar -23 654 -23524 -22 383 -21927
Sysselsatt kapital exklusive goodwill

och 6vriga immateriella tillgangar 4 891 4711 4441 3939

Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillggngar

berdknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen mot finansiella rapporter enligt IFRS

Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4

MSEK Genomsnhitt 2024 2024 2024 2023
Sysselsatt kapital 27 368 28 545 28 235 26 825 25 866
Sysselsatt kapital exklusive
goodwill och évriga immateriella
tillgangar 4496 4891 4711 4441 3939

Summa
EBITA 5776 1398 1608 1278 1492
Avkastning sysselsatt kapital 21,1%
Avkastning sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga 128%
immat tillgangar
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