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Forvaltningsberittelse

ARET | SAMMANDRAG

NOTERADE KARNINNEHAV

Tagehus visar god utveckling i flera av koncernens verk-
samheter under 2024. Segmentet Bad- och friskvard visar
god tillvaxt i bade omsattning och resultat medan Fast-
ighetssegmentet levererade pa en stabil niva. En fort-

satt valdigt utmanande marknad bidrog till kraftigt sankt
omsattning och resultat i Credentia. Vidare tynger ned-
skrivningar av flera onoterade innehav resultatet. Samman-
taget uppgick koncernens nettoomséattning till 1186 077
tkr (1586 454) vilket &r en sankning med 25 procent rela-
tivt foregaende ar. Justerad EBITDA (for definition se Till-
laggsupplysningar) uppgick till 26 150 tkr (-25 412), resultat
fore skatt -44 669 tkr (-8 390). Koncernen visar fortsatt en
stark finansiell stallning med eget kapital uppgaende till
1820 369 tkr (1989 490) och soliditet om 37 procent (44).

VERKSAMHETEN

Tagehus Holding AB (Tagehus) ar ett familjeféretag med
tydlig narvaro i fastighetsbranschen och ett 1&ngsiktigt
dgarperspektiv. Huvudstrategin ar att skapa langsiktig till-

vaxt och vardedkning genom att &ga, utveckla och bygga.

Tagehus ar moderbolag i en koncern vars verksam-
het &r indelad i olika segment. De olika segmenten utgors
av Noterade Karninnehav, Credentia, Fastigheter, Bad
och Friskvard, Longrun Capital samt Ovriga investe-
ringar. Indelningen speglar och stdmmer val éverens med
att Tagehus ar en dgare med tydlig narvaro i fastighets-
branschen. De olika segmenten beskrivs ndrmare nedan.

Pa koncernens huvudkontor i Stockholm arbe-
tar 13 medarbetare (11), ytterligare 556 personer (549)
ar anstallda i Medley, Credentia, ST Airborne Systems
(STAB) och Tagehus Hotel (Grow Hotel).

Ekonomisk 6versikt

Inom noterade ka&rninnehav har Tagehus en tydlig roll som
aktiv dgare med innehav i Atrium Ljungberg, John Mattson
och K2A. VD och styrelseledamot Johan Ljungberg ar sty-
relseordfdrande i Atrium Ljungberg, vice ordférande & sty-
relseledamot i John Mattson samt styrelseledamot i K2A.

| noterade karninnehav ingdr dven 6vriga noterade aktie-
investeringar, vilka 6ver tid kommmer att skifta. Per den 31
december 2024 ingdr Sagax och Arlandastad Group.

Atrium Ljungberg
Det stérsta innehavet utgors av aktier i Atrium Ljungberg
AB (publ), dar koncernen innehar 15 965 784 B-aktier
samt 100 000 A-aktier (15 965 784). Efter foérvarv av 70
00O aktier i februari 2022 klassificerades innehavet om
fran "Andra langfristiga vardepappersinnehav” till att vara
"Andelar i intressefdretag” och redovisas fran och med
2022 enligt kapitalandelsmetoden. Ytterligare forvarv gjor-
des i augusti 2022 med 100 000 B-aktier foljt av 150 000
B-aktier samt 100 000 A-aktier i 2023. Innehavet motsva-
rar 12,7 procent (12,7) av kapitalet och 10,5 procent (10,5)
av rosterna. Samtliga aktier innehas av moderbolaget.
Johan Ljungberg ar styrelseordféorande i Atrium Ljungberg.
Atrium Ljungberg ar ett av Sveriges stdrsta bdrsno-
terade fastighetsbolag. Atrium Ljungberg ager, utveck-
lar och férvaltar fastigheter pa tillvaxtmarknader i
Stockholm, Géteborg, Malméd och Uppsala. Fokus ar att
utveckla attraktiva stadsmiljder for kontor och handel
kompletterat med bostader, kultur, service och utbildning.
Den totala uthyrbara ytan omfattar nastan 900 000 kva-
dratmeter, varderade till 58 miljarder kronor. Atriums pro-
jektportfolj mojliggor investeringar i framtiden motsva-
rande cirka 40 miljarder kronor.

Koncern 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1186 077 1586 454 1756 387 1293 318 1085872
Resultat fore skatt -44 669 -8 390 257 814 6729 -23790
Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 1820 369 1989 490 2029 813 1812772 1803264
Balansomslutning 4910 552 4566 970 4361365 3948928 3884 478
Vinstmarginal, % neg neg 15 1 neg
Soliditet, % 37 44 47 46 46
Moderbolag 2024 2023 2022 2021 2020
Ovriga rorelseintakter 12 055 N 547 10 333 8793 10 462
Resultat efter finansiella poster -140 276 -15 210 5467 152 819 6 841
Eget kapital 1639135 1874132 1870 035 1896 269 1727708
Balansomslutning 3786 653 3460 461 3213863 3069892 2825429
Soliditet, % 43 54 58 62 61

Definitioner av nyckeltal, se Tillaggsupplysningar, sid 16.
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Totalt resultat fére skatt som innehavet i Atrium Ljungberg
bidrar med uppgar till 135 823 tkr (202 972).

John Mattson

Tagehus ager aktier motsvarande 13 procent av kapital och
roster i John Mattson, Johan Ljungberg ar vice ordférande
och styrelseledamot. John Mattson etablerades 1965 av
byggmastare John Mattson. John Mattson ar en bostads-
fastighetsdgare med cirka 4 300 hyreslagenheter samt
kommersiella lokaler och tomtratter i Stockholmsregio-
nen; Lidingd, Sollentuna, Stockholm, Nacka och Upplands
Vasby. Fastighetsvardet uppgick den 31:a december 2024
till 14,1 miljarder kronor. John Mattsons ambition ar att fort-
satta vaxa i bra marknadslagen i Stockholmsregionen.

K2A

Tagehus ager aktier motsvarande 13,4 procent av kapitalet
och 18,3 procent av antal réster i K2A. Johan Ljungberg ar
styrelseledamot.

K2A grundades 2013 och ar ett fastighetsbolag med
fokus pa langsiktig férvaltning av egenproducerade
valplanerade och yteffektiva hyresbostader for alla typer
av boenden. Bolagets affarsidé ar att &ga, utveckla och
langsiktigt forvalta hyresratter och samhallsfastighe-
ter i Stockholm och Malardalen samt i ett antal univer-
sitets- och hogskoleorter i Sverige. K2A har ett tydligt
hallbarhetsperspektiv fran hela vardekedjan fran fastig-
hetsutveckling och produktion till den langsiktiga fast-
ighetsférvaltningen. Genom dotterbolaget K2A Trahus
tillverkar K2A Svanenmarkta bostader, huvudsakligen i
tra, ett fornybart material som gér det méjligt att tillverka
ldgenheterna i en resurs- och energieffektiv industriell
process med lagre klimatbelastning och battre arbets-
miljé jamfort med konventionell husproduktion.

CREDENTIA

Credentia ar en bygg- och fastighetskoncern som utveck-
lar och bygger framtidens boenden och andra viktiga sam-
hallsfunktioner. Till exempel &ldreboenden, skolor, forsko-
lor, brandstationer och LSS. Inom Credentias organisation
finns kompetens och erfarenhet att bidra till ett samhalle
av hog livskvalitet dar ménniskor mar bra. Credentia ar
verksamma i Roslagen, i norra Storstockholm samt i Upp-
sala. Huvudkontoret &r belaget i centrala Norrtalje. Koncer-
nens verksamhet omfattar foljande huvudsakliga omraden:

» Projektutveckling avseende nyproduktion av bostads-
ratter, smédhusomraden och hyresratter samt olika typer
av samhallsfastigheter, exempelvis sarskilt boende for
aldre, trygghetsboende, LSS, forskolor etc.

* Bygg & VVS - entreprenadverksamhet med olika upp-
dragsgivare sdsom kommuner och andra storre bestal-
lare sdsom fastighetsbolag, fastighetsutvecklare,
bostadsrattsféoreningar etc.
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Vid utgangen av 2024 har Credentia en portfolj pa 1213
(1410) byggratter. Vidare s har O (147) lagenheter pro-
duktionsstartats och totalt saldes 39 (21) lagenheter
under aret. Vid slutet av 2024 har Credentia 147 (274)
ldgenheter i pagdende produktion.

Nettoomsattningen for aret uppgick till 417 924 tkr
(818135) i koncernen, justerat EBITDA till -62 337 tkr
(-93 374) och resultat fore skatt till -82 341 tkr (-75 803).
Volymminskning samt det negativa resultatet férklaras i
huvudsak av den svéra situationen pa byggmarknaden i
allmanhet och pa bostadsmarknaden i synnerhet. Bygg-
branschen har strukturella utmaningar med fortsatt hdga
byggkostnader samtidigt som efterfrdgan pa nyproduce-
rade bostader fortsatt ar mycket lag. Dessa omstandig-
heter har under aret lett till omfattande prisreducering av
nyproducerade bostader samt fortsatta stora kostnads-
okningar i vissa projekt. Kostnadsdkningar med projekt-
nedskrivningar som foljd paverkar resultat negativt med
cirka 40 mkr.

FASTIGHETER

Segmentet Fastigheter omfattar agande och forvaltning
av hyresbostader i Are, tvd hotellfastigheter; en helagd
tomtrattsfastighet i Stockholm och en delagd i Enkdping
(51 procent). Under 2022 férvarvade koncernen aven 60
procent av Skoltomten i Are AB som &ger en fastighet i
omré&det Broldgdan i Are dar bolaget ska driva projekt
avseende byggnation av bostader. Segmentet omfattar
aven koncerncens investeringar i Grnbck, Strandhédjden
samt ett markutvecklingsprojekt i Taljo, dar Tagehus har
en agarandel om 30 procent i Rund HB. Utvecklingspro-
jektet berdknas omfatta 5 000-7 000 byggratter fordelat
pa en lang tidsperiod.

Nettoomsattning for Fastigheter uppgick till 48 313 tkr
(44 872), justerad EBITDA till 29 223 tkr (26 749) och
resultat fore skatt till 13 631 tkr (-21 470).

BAD OCH FRISKVARD

Segmentet Bad och Friskvard omfattar de verksamheter i
koncernen som ar verksamma inom utvecklande, agande
och drift av bad- och friskvardsanlaggningar. Fran och
med kvartal 4 2023 inkluderas dven Medley i segmentet
Bad och Friskvard.

Medley ar en av Sveriges ledande aktdrer i bad- och
friskvardsbranschen och startade sin verksamhet 2001.
Fler an 30 bad- och traningsanlaggningar férdelade pa
20 kommuner drivs idag av Medley. | flertalet fall bedrivs
verksamheten i anldggningar som ags av kommuner, men
verksamhet bedrivs dven i de tva badhus som &gs inom
koncernen i Tyresd och Jarfalla. Medley vill vara det sjalv-
klara valet och den naturliga métesplatsen i de kommuner
de verkar i for en aktiv fritid pa land och i vatten. Medleys
nettoomsattning uppgick till 507 918 tkr (449 214), juste-
rad EBITDA till 35101 tkr (32 671). Resultat fére skatt upp-
gick till 26 922 tkr (26 892).

TAGEHUS ARSREDOVISNING 2024 3



TAGEHUS HOLDING AB  ORG NR. 556813-3945

Tagebad bedriver marknadsfoéring och utveckling av bad-
och friskvardsanlaggningar i syfte att erhalla nya avtal
med kommuner i Sverige. Genom Tagebad ags Jarfalla
Nya Badanldggning och Tyresd Nya Badanldggning som
bedrivit verksamhet fran 2018 respektive 2012.

Hemsd och Tagebad bildade under hdsten 2021 det
gemensamma bolaget Hemtag. Det &gs med héalften var-
dera och har uppdraget att utveckla, &ga och forvalta
bad- och friskvardsanldggningar.

Hemtags badhus utvecklas med Tagebads specialist-
kunskap och erfarenhet inom bad- och friskvardsanlagg-
ningar och med Hemsos langsiktighet, genomférande-
kraft och finansiella styrka. Det gemensamma bolaget
erbjuder kommuner och regioner mojligheten att hyra
badhus i stallet for att aga dem sjalva. Tillsammans kan
vi bidra till att fler moderna badanlaggningar byggs.
Under andra kvartalet 2023 vann Hemtag upphandlingen
av utveckling, byggnation och drift av ett nytt badhus i
Orminge, Nacka kommun. Tilltrade till fastigheten genom-
fordes i december 2024 och produktionsstart planeras att
ske under det forsta kvartalet 2025.

Nettoomsattning for Bad- och friskvardsanlaggningar
uppgick till 514 164 tkr (449 992), justerad EBITDA pa
75 693 tkr (66 444) och resultat fore skatt till 46 056 tkr
(39 754).

LONGRUN CAPITAL

Tillgédngarna i Longrun Capital 1 respektive Longrun Capi-
tal 2 forvaltas av ett externt féretag Longrun Capital, vars
generella fokus ligger pa impact-investeringar i tidiga faser
med inriktning pa klimatkrisen i bolag med hdga ambitioner
avseende jamstalldhet och mangfald. Tagehus avser att gora
tilldggsinvesteringar i investeringsportféljerna i Longrun
Capital 1Toch Longrun Capital 2. | takt med att det sker
avyttringar kommer det frigjorda kapitalet att dterinvesteras
baserat pa Longruns ovanndmnda investeringsfokus.

Longrun Capital 1 & 2 hade per den 31 december 2024
foljande innehav:

» Gordon Services, last-mile-bolag med fokus pa kylda
varor. Agarandel: 6 procent.

» Tiptapp, ett snabbt satt att bli av med grovsopor eller
for att transportera saker. Agarandel: 5 procent.

» Corite Holding, som gor det mojligt for privatpersoner
att investera i artister och musik. Agarandel 14 procent.

« Roaring Group, som erbjuder smarta tjanster for hante-
ring av kunddata. Agarandel 4 procent.

* Vivabem Brasil, en snabbvaxande natldkare i Brasilien.
Agarandel 3 procent.

* Printler Group, en marknadsplats for posters och ramar.
Agarandel 25 procent?.

» Cardo Health, ett telemedicinbolag med fokus pa emer-
ging markets. Agarandel under 1 procent.

* Webrock Ventures, som i samarbete med framgangsrika
nordiska bolag etablerar digitala affarskoncept pa till-
véxtmarknader. Agarandel 4 procent.

* Imaginecare, som ar ledande inom hemmonitorering av
kroniskt sjuka. Agarandel 18 procent.

« Solur, som ar ett holdingbolag med dgande i ett mindre
antal svenska start-ups. Agarandel 5 procent.

« Ekolution, som utvecklar och producerar isoleringsmate-
rial baserat p& hampa. Agarandel 10 procent.

* Drupps, som utvecklar och producerar system for atmos-
farisk vattenproduktion. Agarandel 2 procent.

* Noda, som utvecklar en Al-baserad l6sning for energi-
optimering. Agarandel 21 procent?”.

* Greenlron, som utvecklar fossilfri teknologi som reduce-
rat klimatavtrycket for metall-, gruv- och tillverknings-
industrier. Agarandel 1 procent.

« NSS Water, som producerar nanorent vatten for hog-
teknologiska industrier. Agarandel 7 procent.

« 3EFlow, som utvecklar energi- och vatteneffektiva
kranvattensystem. Agarandel 7 procent.

Justerad EBITDA fér Longrun Capital uppgar till -5 831
tkr (-5 430) och resultat fore skatt uppgar till -27 569 tkr
(-31447).

OVRIGA INVESTERINGAR

Tagehus har en bredd i de investeringar som gérs. Fokus
&r pa fastighetsrelaterade investeringar i vid bemarkelse,
men koncernen har och kommer ha en mindre del investe-
ringar som gar utanfér detta fokus.

Ovriga investeringar utgdrs idag av Euroflorist, hotell-
rérelser i Grow Hotel i Solna och Park Astoria i Enkoéping,
ST Airborne, Rockton-koncernen, Firerock, RGG, samt
dvriga investeringar i onoterade bolag, sdsom Stey samt
One Thousand and One Voices.

Koncernen bedriver hotellrérelse i den deldgda fastighe-
ten i Enkdping. Koncernens andel i hotellrérelsen uppgick
till 49 procent. | november 2018 startades en hotellrorelse i
Solna (Grow Hotel). Tagehus Holdings dgarandel uppgar till
55 procent. Grows nettoomséattning uppgick under 2024
till 55 486 tkr (47 921). De bagge hotellverksamheterna
ingar i resultat fore skatt med 4 709 tkr (-3 257).

| december 2023 genomfordes en uppdelning av bola-
gen inom BAM-koncernen varvid ST Airborne Systems
forvarvades av befintliga aktiedgare i BAM Intressenter.
| mars 2024 forvarvade Tagehus Holding ytterligare 23
procent av ST Airborne Systems varvid bolagets dgande
nu uppgar till 92 procent. | maj 2024 salde Tagehus samt-
liga aktier i BAM intressenter.

Nettoomsattning for BAM uppgick, for perioden fram
till forsaljningsdatum, till 104 850 tkr, justerad EBITDA till
2 897 tkr och resultat fore skatt till 677 tkr.

ST Airborne Systems utvecklar, saljer och underhaller
flygburna évervakningssystem. Bolaget har under aret inlett
arbetet med utvecklingen av nasta generations system.

1) Ej klassificerat som intressebolag da Longrun Capital bedémer att dess inflytande
inte ar betydande
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Nettoomsattning for bolaget uppgick 2024 till 23 489 tkr
(6 499), justerad EBITDA till -15 073 tkr (-2 674) och resul-
tat fore skatt till -17 307 tkr (-2 812).

Rockton-koncernen (Rockton) dgde vid arets ingang
ett flygplan, en Airbus A320 som fortsatt ar uthyrt till en
hyrestagare i Filippinerna fram till januari 2026.

Resultat fore skatt uppgick for Rockton till 8 778 tkr
(11 010 tkr).

Firerock &ger och hyr ut ett brandflyg sedan 2020.
Flygplanet ar uthyrt till en spansk operatdr och flyger
under ett brandbek&dmpningskontrakt i Portugal.

RGG Adm-Gruppen som ar ett helagt féretag bedri-
ver kapitalféorvaltning inklusive aktiehandel. Innehavet har
under 2024 klassificerats om till anlaggningstillgangar da
syftet med innehavet andrat karaktéar fran handel med
vardepapper till att stadigvarande bruka tillgangarna.
Resultat fore skatt uppgick till -6 115 tkr (-11 201).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Moderbolaget
Under januari 2024 genomférdes en riktad inldsen av 240
st stamaktier dgda av Glottran AB (ett av Johan Ljungberg
helagt bolag). Som ett resultat uppgar utestdende aktier
nu till 10 310 stycken, tidigare 10 550 stycken. Samtidigt
med inldsen genomfordes dven en fondemission om 96
tkr genom vilken aktiekapitalet tillférdes detta belopp fran
fritt eget kapital varvid aktiekapitalet lamnades oférandrat
i forhallande till nivan innan inldsen. Till foljd av ovan inld-
sen minskade bolagets eget kapital med cirka 117 400 tkr.
Under december emitterade Tagehus Holding sin for-
sta obligation. Den gréna obligationen pa 500 msek,
under ett ramverk om 1 000 msek, med |dptid pa tre ar
togs val emot i marknaden och markerar ett viktigt steg
i koncernens fortsatta utveckling.

Noterade Karninnehav
Under mars forvarvades ytterligare 400 000 B-aktier
i John Mattson.

Credentia

Under 2024 har héga marknadsrantor, och en instabil
geopolitisk situation i Europa, bidragit till fortsatt utma-
nande marknadsférutsattningar. Aven om marknadsrantor
fran och med halvarsskiftet 2024 sjunkit s& har markna-
den fér bostader, bade nyproducerade och pa andra-
handsmarknaden, alltjamt varit avvaktande.

Under aret har Credentia haft pagdende produktion fér
bostadsrattsforeningen Lugnets Oas i Norrtalje med 55
Igh samt aven for projekt Skridskon med 92 st hyresratter,
aven det i Norrtalje.

Stora externa entreprenader som |6pt pa& under aret &r
bostadsratter i Solna med totalt 125 Igh samt i Norrtéalje
Hamn bostadsratter och seniorboende om totalt 130 Igh.

Under forsta kvartalet 2024 inledde Credentia tvistefor-
faranden gentemot tva bestallare av externa entreprenad-
projekt i Solna respektive Rissne. Tvisterna, som fortsatt ar
pagaende, &r centrerad kring huruvida Credentia har ratt
till indexreglering enligt avtal eller ej. Avgérande av bada
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tvisterna férvantas ske under forsta halvaret 2025. Det
finns, per balansdagen, inga bokférda tillgangar eller skul-
der relaterade till tvisterna.

Fastigheter

Under januari 2024 férvarvade Tagehus Holding AB 30
procent av aktierna i Strandhdjden AB. Strandhojden
bedriver, via dotter- och intressebolag, i huvudsak rad-
givande verksamhet inom fastighetsbranschen.

Under mars férvarvade Tagehus Holding AB 20 pro-
cent av aktierna i grnbck AB. Samtidigt férvarvade bola-
get preferensaktier i grnbck Holding 1 AB, motsvarande
58,2 procent av kapital och 21 procent av résterna.

Bad och Friskvard

Strukturellt adderade Medley ett antal nya/nygamla
anlaggningar under aret. | april startades verksamheten i
Solna Simhall, med tillhérande gym. Samma manad tilltrad-
des aktierna i Medley Utveckling AB (tidigare Fair Utveck-
ling AB), vilket adderade fyra ytterligare anlaggningar till
bolagets portfolj - Munktellbadet i Eskilstuna, Ljungsbro
Fritidscenter i Linkdping, Safiren i Vagnharad samt Futu-
rum i Vaxjo. | december kompletterades Munktellbadet
med ett ndrbelaget gym samtidigt som ett nytt gym i Skel-
leftehamns simhall, Skellefted startades. Under aret teck-
nade bolaget dven avtal gallande drift av simhall och gym

i en ny fastighet i Malmo Sédervéarn som forvantas fardig-
stallas vid arsskiftet 2026/2027. Inga anlaggningar/avtal
frantréaddes under 2024.”"Hemtag Stockholm, ett helagt
dotterbolag till Hemtag Fastigheter, tilltrade under decem-
ber fastigheten dar det nya badhuset i Myrsj®, Nacka ska
uppféras. Byggstart &r planerad till forsta kvartalet 2025.

Ovriga investeringar

Under mars férvarvade Tagehus Holding AB 4 600 000

aktier, motsvaranade 23 procent av kapital och réster, i ST

Airborne Systems. Efter forvarvet ager Tagehus Holding

cirka 92 procent av kapital och réster i ST Airborne Systems.
Under maj avyttrade Tagehus Holding AB samtliga

aktier i BAM intressentar AB.

Longrun Capital

Under december férvarvade Tagehus Holding samtliga

aktier i Longrun Capital 2 Holding AB fran Johan Ljungberg.

Efter forvarvet ar nu Tagehus Holding majoritetsagare

i bade Longrun Capital 1 AB samt Longrun Capital 2 AB.
Under aret har Longrun Capital 1 AB gjort tillaggsforvary i

Ekolution om 3 000 tkr och ImagineCare om 1500 tkr sam-

tidigt som bolaget avyttrat 17 000 aktier i Printler Group AB.

Under aret gick portféljbolaget Esportal Group AB i konkurs.

KONCERNENS RESULTAT

Nettoomsattning uppgick till 1186 077 tkr (1586 454),
justerad EBITDA till 26 150 tkr ( -25 412) och resultat fore
skatt pd -44 669 tkr (-8 390). Arets resultat efter skatt
uppgick till -22 454 tkr (-20 283).
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KONCERNENS KASSAFLODE

Kassaflddet uppgick till 325 914 tkr (109 824), varav kassa-
flode fran den Idpande verksamheten stod for -82 376 tkr
(-103 916). Kassafldde fran Investeringsverksamheten upp-
gick till -79 981 tkr (-61163) och kassafléde fran finansie-
ringsverksamheten till 488 271 tkr (274 902). Investeringar i
materiella anldggningstillgangar har under aret gjorts med
29 633 tkr (50 938).

FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

Likvida medel uppgick till 671729 tkr (343 652). Rante-
barande skulder uppgick till 2 685 443 tkr (2 089 852).
Medelrantan pa rantebarande skulder uppgick vid ars-
skiftet till 4,3 procent (4,9). Medelldptiden for rantebind-
ningen uppgick till 0,5 ar (0,6) medan genomsnittlig kapi-
talbindning uppgick till 1,5 ar. Derivat i form av swap-avtal
anvands i ett fall fér att minimera ranterisken.

Eget kapital uppgick pa balansdagen till 1820 369 tkr
(1989 490), vilket motsvarar en soliditet pa 37 procent (44).

MODERBOLAGET

Moderbolaget leder och hanterar, forutom den egna kon-
cernen, administrationen at femton bolag inom Tagehus
Holding-koncernen, ett tiotal externa bolag, samt ansva-
rar for finansiering for moderbolaget och de bolag som
administreras av moderbolaget.

Justerad EBITDA uppgick till -29 660 tkr (-25 146).
Resultat efter finansiella poster men fore koncernbidrag
och skatt uppgick till -140 276 tkr (-15 210 ). Moderbolaget
har aven belastats med nedskrivningar av andelar i kon-
cernféretag uppgaende till 110 100 tkr (113 O51).

Likvida medel uppgick till 540 254 tkr (212 944). De
|&ngfristiga skulderna uppgick till 646 626 tkr (166 667)
och skulder till kreditinstitut till 1697 806 tkr (1106 341).

Eget kapital uppgick pa balansdagen till 1639 135 tkr
(1874 132), vilket motsvarar en soliditet pa 43 procent
(54). 2019 emitterade moderbolaget 550 preferensaktier
till en teckningskurs om 1450 tkr som till fullo tecknades
av T Ljungberg BV. Preferensaktier har foretrade, framfor
stamaktier, till utdelning om 3 procent av teckningskurs
pa aktierna. Utdelning kraver stdmmobeslut.

HALLBARHET, MILJO OCH MEDARBETARE

Tagehus driver héllbarhetsfragor som en integrerad del av
affarsstrategin. Hallbarhetsarbetet bedrivs huvudsakligen
i dotterféretagen. Bolagen fokuserar bland annat pa mil-

jofrdgor (vatten, energi), medarbetare och samhéallsenga-
gemang. Tagehus ska bedriva en verksamhet som praglas
av arlighet, lojalitet, palitlighet och omtanke om individen.

HALLBARHET OCH MILJO

Noterade Karninnehav

Tagehus noterade karninnehav; Atrium Ljungberg, John
Mattson och K2A arbetar aktivt och framgangsrikt med
hallbarhet. Tagehus, som aktiv dgare, lagger stor vikt vid
de noterade karninnehavens hallbarhetsarbete.

Atrium Ljungbergs styrelse antog ny hallbarhetsstra-
tegi och nya hallbarhetsmal for bolaget i december 2021.
Malen stracker sig fran 2022 till 2030 och syftar till att
styra foretaget mot en hallbar utveckling och bidra till att
na bolagets vision - alla vill leva i var stad.

John Mattson har en hég ambition och arbetar aktivt med
sitt ldangsiktiga héllbarhetsarbete inom alla verksamhets-
omraden.

K2A har som malsattning att bli det forsta klimatposi-
tiva fastighetsbolaget redan 2027.

For ytterligare info se respektive hemsida;

Atrium Ljungberg:
https://www.al.se/om-oss/bolagsstyrning/hallbarhets-
styrning/

John Mattson:

https://corporate. jonnmattson.se/om-oss/hallbarhet/
K2A:

https://k2a.se/om-k2a/

Credentia

Credentias arbetsmetoder &r certifierade enligt BKMA,
ett certifikat som avser kvalitét, miljd och arbetsmiljo.
Credentia har erfarenhet fran utveckling av projekt enligt
flera miljoklassningar sasom Miljdbyggnad och Svanen.
Foretagets forsta egna Svanen-markta projekt finns i Bar-
karbystaden, och fler Svanen-markta byggnader projekt-
eras for. Vidare sa &r de flesta av vara pagaende projekt
kvalitetsmarkta genom Trygg BRF, ett branschinitiativ for
ett starkt konsumentskydd. Detta ar exempel pa Creden-
tias langsiktiga hallbarhetsarbete.

Fastigheter samt Bad och Friskvard

Koncernen har en central stodfunktion genom att en energi-
controller arbetar proaktivt med energieffektivisering. Med
hjalp av ett energiuppfoljningssystem studeras trender for
att identifiera avvikelser och férbattringsomraden i syfte
att minska energianvandning och mediaférbrukning.

Elforbrukningen i Aretorpets Ladgenheter sjonk med
drygt 6 procent under 2024, detta dock framférallt pa
grund av hodgre temperatur i jamforelse med foregdende
ar. For 2025 planeras inventering och utredning av eld-
rivna uppvarmningskallor.

Under det tredje kvartalet 2024 slutférdes installa-
tionen av solceller pd badanlaggningen i Jarfalla. Sam-
manslaget 6kade energiférbrukning per besdkare for
anlaggningarna i Tyreso och Jarfalla med drygt 4 pro-
centenheter under 2024, drivet av lagre antal besdkare
for bada anldggningarna.
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Medley har sedan 2001 arbetat med héalsa genom att till-
gangliggdra fysisk aktivitet fér den breda massan. Ett
aktivt liv fullt med rorelse ger friskare invanare vilket inne-
bar fordelar saval for den enskilde individen som fér sam-
hallet. Som samhallsaktor sa vill Medley jobba for folkhalsa
genom att vara en naturlig motesplats for aktivitet och
rorelse for alla kommunens invanare. For att kunna vara
det sa ska Medley vara en ansvarsfull arbetsgivare med
friska och ndjda medarbetare och ta sitt ansvar i allt fran
hur besdkare bemots till hur anlaggningarna drivs.

De 17 globala utvecklingsmalen ligger till grund for hur
Medley definierar sitt hallbarhetsarbete. Prioriterat for
Medley utifrdn verksamheten &r féljande fokusomraden:

+ Halsa & valbefinnande

* Rent vatten & sanitet

» Hallbar energi for alla

* Anstandiga arbetsvillkor & ekonomisk tillvaxt

» Hallbar konsumtion och produktion

Nyckeltalen for hotellen ar energiférbrukning per gastnatt
och under 2024 ar detta oférandrat i jamforelse med foére-
gaende ar. Under 2025 fortsatter den kontinuerliga upp-
foliningen av forbrukning samt implementering av inkre-
mentella optimerings- och forbattringsatgarder.

Longrun Capital

Vid sidan av att generera finansiell avkastning ar Longrun
Capitals mal att stddja tillvaxten hos bolag med olika 16s-
ningar pa klimatkrisen. Longrun Capital arbetar dven for
en jamnare fordelning av riskkapital med avseende pa kon
och etnicitet och att portféljpolagen har valdiversifierade
ledningsgrupper och organisationer.

Avriga investeringar

Flyg

Flygbranschen i stort star infér en omstalining dar fokus
ar pa utslapp, brénslehantering och val av motorer.

MEDARBETARE

Koncernen sysselsatter 569 medarbetare. Dessa ar
anstallda hos Medley, Credentia, ST Airborne, Grow
Hotel,samt koncernens huvudkontor i Stockholm.
Tagehus ska bedriva en verksamhet som praglas av
arlighet, lojalitet, palitlighet och omtanke om individen.
Detta galler badde Tagehus moderbolag liksom dotterfore-
tag med anstéallda. Tagehus har ingen koncerngemensam
HR-funktion utan varje dotterféretag med anstéllda arbe-
tar delegerat med medarbetarfrdgor anpassat utifran for-
utsattningar och behov hos varje verksamhet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamhet ar indelad i sex segment. Verk-
samheten innebér risker hanférliga bade till moderbolaget

TAGEHUS HOLDING AB ORG NR. 556813-3945

och bolagen. Tagehus har en riskspridning i att bolagen och
investeringarna har olika risk och verkar i olika branscher.

Noterade Karninnehav

Noterade innehav paverkas av bdrsuppgadngar- och ned-
gangar. Den enskilt vardemaéssigt storsta tillgadngen i kon-
cernen utgors av innehav av aktier i Atrium Ljungberg.

Credentia

Credentia har en projektportfolj for bostadsproduktion
som ar férdelad pd Norrtélje, Osterdker, Osthammar, Val-
lentuna, Uppsala och Jarfélla kommun. Marknaden for
nyproducerade bostadsratter har under perioden kraftigt
bromsat in vilket inneburit att flera projekt har skjutits pa
framtiden. Credentia utvarderar I6pande marknaden och
da forutsattningarna for att sélja nyproducerade bostads-
ratter for ndrvarande ar mycket utmanande, viktar vi om
verksamheten mot fler externa projekt, vilket aven tidi-
gare visat sig vara ett bra satt att hantera marknadsris-
ker. En risk som blivit tydligare under aret &r svarigheten
att beddma ledtider och prisnivaer for inkdp av material,
dessa risker hanteras i nya avtal via indexklausuler. Cre-
dentias verksamhet finansieras, forutom av egna medel,
&dven av externa lan. Som en foljd av detta ar koncernen
exponerad for finansierings-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernen efterstravar att sakerstalla finansieringsbehoven
till en s& 1dg kostnad och risk som mojligt. Koncernen har
dven som malsattning att anvanda likviditetsdverskott till
att amortera befintliga Ian och nya markfdrvarv.

Bad och Friskvard

Koncernen &ger och driver tva bad- och friskvardsanlagg-
ningar i Jarfalla och Tyresd. Anlaggningarna hyrs ut till
det heldgda dotterféretaget Medley som driver bad- och
friskvardsverksamheten. Koncessionsavtal som léper pa
30 ar finns med respektive kommun. Genom att arbeta
langsiktigt med férvaltning av anldggningarna skapar

vi forutsattning for stabila driftnetton. Tagehus arbetar
I6pande med férebyggande atgérder. Anldggningarna &r
fullvardesforsakrade. Tekniska risker utgérs i férsta hand
av haverier som kan medféra att verksamhet och funk-
tioner i anldggningen paverkas. Brister i anldaggningens
funktion kan paverka hyresintékter och den ersattning
som uppbars fran kommunen negativt. For att hantera
tekniska risker och for att minimera driftstéorningar arbe-
tar vi dels 1dngsikt med dvergripande underhallsplanering,
dels genom dagliga besdk av drifttekniker som éverva-
kar, uppratthaller och optimerar tekniska funktioner. Bad-
anlaggningarnas intakter utgors dels av en fast ersatt-
ning fran respektive kommun, dels en hyra fran den aktor
(Medley) som bedriver verksamhet i anldggningarna.
Kommunintakterna &r baserade p& 30-ariga avtal och &r
valdigt sakra. Det finns dock bestdmmelser i avtalen som
innebéar att ersattningen kan minskas eller till och med
utebli for den handelse att anldggningarna blir helt eller
delvis obrukbara. Avbrottsférsakring finns som tacker
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upp intéktsbortfall vid oférutsedda handelser sdsom
exempelvis brand. Hyresavtalen med Medley har en [6p-
tid pa fem ar. Dessa avtals |6ptider ar synkroniserade med
de avtal for verksamhetsdrift som ger Medley ersattning
for den verksamhet som bedrivs i anldaggningarna (beman-
ning, stadning med mera). En teoretisk risk finns att Medley
inte kan fullgdra eller véljer att sdga upp avtalen, en sddan
situation kan hanteras genom att anlita nagon av Medleys
konkurrenter alternativt genom att etablera en organisa-
tion fér att bedriva verksamhetsdriften i egen regi.

Medley paverkas saval av den allméanna konkurrenssi-
tuationen som det generella ekonomiska laget. Den eko-
nomiska situationen som rader med osékerhet gallande
inflation och réantekostnader kan ha en negativ effekt pa
ldbnsamheten med saval minskade intakter som hogre
personal-, rdvaru- samt energikostnader. Med ett starkt
fokus pa likviditet och Idnsamhet minimeras riskerna i
verksamheten.

Fastigheter

Utvecklingen av bostadsbestdndet som &gs av Aretorpets
Lagenheter ar beroende av hyresintakter, kostnader for
drift och underhall samt ranteldge. Hyresgasterna &r fast-
boende i Are och &r darmed inte direkt beroende av turist-
naringen. Bostadshyrorna faststalls genom féorhandling
med Hyresgéstféreningen och paverkas inte av kortsiktiga
forandringar pa marknaden, vilket ger en stabil grund for
ldngsiktighet. For ett bolag med férhandlade hyror utgér

risken for vakanser den stdrsta osakerheten pa intaktssidan.

For att behalla och utveckla fastigheternas ekonomiska
och tekniska varde och for att hyresgasterna ska vara
nodjda med sin situation &r en god drift- och underhalls-
nivd nddvandig. Kostnaderna fér detta maste tackas av
hyresintakterna, for att resultat och fastighetsvarden ska
ha en tillfredsstallande utveckling. Taxebundna kostnader
paverkas av taxa och férbrukning. Onormalt kall vader-
lek &r en osakerhetsfaktor, som kan paverka kostnaderna
betydligt. Fastigheterna ar fullvardesforsakrade.

Longrun Capital

Portféljbolagen inom Longrun Capital 1& 2 4gs av ett
dotterféretag dar Tagehus ar majoritetsagare. Dotterfo-
retagen &r obeldnade. Investeringar i tidiga faser inne-
bar vasentliga risker, bland annat avseende véardering och
investerat kapital. Riskerna hanteras genom att investera i
minoritetsposter i flera olika bolag.

Avriga investeringar

Hotellverksamheterna i koncernen paverkas saval av den
allmanna konkurrenssituationen som det generella ekono-
miska laget. Den ekonomiska situationen som rader med
osakerhet gallande inflation och réantekostnader kan ha en
negativ effekt pd Idbnsamheten med saval minskade intak-
ter som hogre ravarukostnader, energikostnader och s&
vidare. Med ett starkt fokus pa likviditet och Idnsamhet
minimeras riskerna inom dessa verksamheter.

Finansiell stallning och likviditet
Tagehus arbetar aktivt for att finansiella risker ska begran-
sas samtidigt som en aktiv férvaltning langsiktigt ska
trygga finansiering till lagsta mojliga kostnad. En av ris-
kerna utgors av refinansieringsrisk. For att underlatta refi-
nansiering vid laneforfall har Tagehus-koncernen valt att
sprida forfall av 1an dver tiden samt att arbeta med flera
olika banker. Moderbolaget har 1&n dar noterade aktier ar
pantsatta, dar borskurs och belaningsgrader &r viktiga
parametrar for dessa. Under 2024 breddade moderbolaget
sin finansierings genom att emittera en obligation. | dvrigt
utgodrs existerande 1&n som ar sakerstallda med fastigheter.
En mindre del av l&nen &r sékerstéllda med flygplan.
Derivat i form av swappar anvands, nér sa ar lampligt,
foér att minimera ranterisken. Koncernen har aven ingatt
swap-avtal dar rorlig ranta vaxlas till fast, se not 36. Tage-
hus-koncernen arbetar nastan uteslutande med transaktio-
ner i svenska kronor. Undantag utgodrs for Rockton-koncer-
nen, Firerock och en mindre del av ST Airborne dar intakter
och kostnader samt finansiering utgérs av fléden i dollar.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under januari gjorde Longrun Capital 2 AB en tillaggsinves-
tering om 7 500 tkr i Greenlron AB i form av konvertibler.
Under februari forvarvade Tagehus Holding AB prefe-
rensaktier i grnbck Holding 2 AB, motsvarande 58,8 pro-
cent av kapitalet och 21 procent av rosterna.
Under mars forvarvade Tagehus Holding 1500 000
b-aktier i Besgab.

FORETAGETS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING

Tagehus kommer fortsatta att ha ett fokus pa fastighets-
relaterade investeringar i vid bemaéarkelse.

RESULTATDISPOSITION

Forslag till disposition av foretagets resultat (kr):

Till arsstammans férfogande star SEK
Overkursfond 797120 000
Balanserat resultat 955640 304
Arets resultat -117 845 555

1634 914 749
Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition
1634 914 749
1634 914 749

Balanseras i ny rékning

Arsredovisningen &r upprattad i tkr. Belopp inom parentes
avser foregdende ar.
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Resultatrikning

Koncernen Moderbolag

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 2 1186 077 1586 454 - -
Aktiverat arbete for egen réakning 15 6 957 1984 - -
Ovriga rorelseintakter 3 49 568 56 599 3,6 12 055 N 547
Summa nettoomséattning, aktiverat arbete fér egen
rdkning samt 6vriga rorelseintdkter 1242603 1645 038 12 055 11547
Rorelsens kostnader
Verksamhetskostnader -516 443 -951925 - -
Ovriga externa kostnader 4,5 -319 040 -300 362 4,5,6 -21665 -19 671
Personalkostnader 7 -374 265 -397 736 7 -20 050 -17 021
Av- och nedskrivningar samt aterféringar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8 -56 972 -56 814 8 -50 -163
Ovriga rérelsekostnader -5705 -1312 - -
Summa rdrelsens kostnader -1272 424 -1708 149 -41765 -36 855
Realisationsresultat vid avyttring av andelar
i koncernforetag 338 3534 - -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar
i intresseféretag 483 - - -
Nedskrivning av andelar i intresseféretag -6 979 -44 453 - -
Andelar i intresseforetags resultat efter skatt 10 137 004 206 036 - -
Rérelseresultat 2 101 024 102 006 -29 710 -25 309
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran tradingverksamhet - -10 048 - -
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 9 -75 871 -11 361
Resultat fran andelar i intresseféretag - - 10 51648 83788
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som
&r anlaggningstillgdngar n -57 358 -41862 n -18 275 -14 910
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 n4an 10 280 12 5076 n729
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -99 745 -68 767 13 -73143 -59148
Summa resultat fran finansiella poster -145 693 -110 397 -110 566 10 099
Resultat efter finansiella poster -44 669 -8 390 -140 276 -15 210
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag - - 22 431 19 307
Resultat fore skatt -44 669 -8 390 -117 846 4 097
Skatt pa arets resultat 14 22215 -11893 14 - -
Arets Resultat -22 454 -20 283 -117 846 4 097
Héanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -20 047 -7 305 - -
Innehav utan bestédmmande inflytande -2 407 -12 978 - -

-22 454 -20 283 - -
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Balansrikning

Koncernen Moderbolag
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 15 13 017 7732 - -
Goodwill 16 26109 93 - -
Summa immateriella anlidggningstillgangar 39126 7 825 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 238 437 250 888 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 18 1623 1054 - -
Forvaltningsfastigheter 19 246 672 255 389 - -
Flygplan 20 80 477 N4 772 - -
Inventarier och installationer 21 160 851 158 949 21 110 160
Pagdende nyanlédggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 22 61777 58 307 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 789 837 839 360 110 160
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 24 - - 23 1096 474 1127 605
Fordringar hos koncernforetag - - 25 66 300 73557
Andelar i intresseforetag 26 1656 852 1509 644 26 1068 409 1022 470
Fordringar hos intresseféretag 2 450 3450 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 1141430 1090 547 27 955 456 948166
Uppskjuten skattefordran 14 26 826 1033 14 - -
Andra langfristiga fordringar 28 60 410 112 983 28 28 315 34 029
Summa finansiella anldggningstillgangar 2887 968 2717 656 3214 953 3205 827
Summa anldggningstillgangar 3716 931 3564 842 3215 064 3205987
Omséttningstillgdngar
Varulager m.m.
Exploateringsfastigheter 29 272 705 138 912 - -
Vardepapper 30 - 27 085 - -
Ovrigt varulager 7 436 19 037 - -
Summa varulager m.m. 280 141 185 034 - -
Kortfristiga fordringar
Kund- och hyresfordringar 67 299 112 081 305 338
Fordringar hos intresseféretag 198 2198 198 2198
Fordringar hos koncernféretag - - 28 431 35128
Skattefordringar 1723 1008 - -
Upparbetad men ej fakturerad intakt 31 84 930 168 011 - -
Ovriga fordringar 57 223 157 768 868 980
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 30 378 32 376 32 1535 2887
Summa kortfristiga fordringar 241750 473 443 31336 41530
Kassa och bank 671729 343 652 540 254 212944
Summa omsiéttningstillgangar 1193 621 1002128 571590 254 474
SUMMA TILLGANGAR 4 910 552 4566 970 3786 653 3460 461
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Koncernen Moderbolag
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Aktiekapital 4220 4220 4220 4220
Ovrigt tillskjutet kapital 797120 797120 - -
Overkursfond - - 797120 797120
Annat eget kapital inklusive arets resultat 996 469 1139 021 - -
Balanserat resultat - - 955640 1068 695
Arets resultat - - -117 846 4097
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 1797 809 1940 361 1639 135 1874 132
Innehav utan bestédmmande inflytande 22560 49129 - -
Summa eget kapital 1820 369 1989 490 1639 135 1874 132
Avsédttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 14 41489 38 250 14 - -
Ovriga avsattningar 34 7527 1472 34 - -
Summa avsattningar 49 016 49 722 - -
Langfristiga skulder 35, 36 35,36
Skulder till kreditinstitut 38 946 815 617 460 38 500109 -
Skulder till koncernforetag - - 133 000 153 000
Ovriga langfristiga skulder 39 54 554 37763 39 13 516 13667
Summa langfristiga skulder 1001369 655 223 646 626 166 667
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38 1487179 1227793 38 1197 696 1106 341
Checkrakningskredit 40 80 296 73 864 - -
Fakturerad men ej upparbetad intakt 31 31287 57 384 - -
Forskott fran kunder 7998 4 891 - -
Leverantérsskulder 80 587 118136 636 1125
Skulder till koncernféretag - - 122 631 128 954
Skatteskulder 1026 6 021 - -
Ovriga kortfristiga skulder 41 195 766 222 001 41 164 247 167 004
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 36,42 155 659 162 444 36,42 15 683 16 237
Summa kortfristiga skulder 2039798 1872534 1500 893 1419 662
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 910 552 4566 970 3786 653 3460 461
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Rapport 6ver forindring i eg

kapital i koncernen

et

Ovrigt Annat eget Innehav utan Summa

tillskjutet kapital inkl. bestammande eget
Belopp i tkr Aktiekapital kapital arets resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 1januari 2023 4220 797 120 1174174 54 299 2029 813
Arets resultat - - -609 -12 978 -13 587
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterféretag - - -20 -10 -30
Forvarv av andel i dotterféretag av innehav utan bestdmmade
inflytande - - -15 067 2921 -12 146
Forsaljning av andel i dotterfoéretag till innehav utan bestam-
mande inflytande - - 3910 2278 6188
Optionspremie - - 753 - 753
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - -5214 -5214
Innehav utan bestdmmande inflytande vid forvarv - - - 7833 7833
Utgaende balans per 31 december 2023 4 220 797 120 1163 140 49 129 2013609
Effekt av byte av redovisningsprincip:
Intédktsredovisning badhusverksamhet? -24 19 -24 19
Justerad utgdende balans per 31 december 2023 4220 797 120 1139 021 49129 1989 490
Justerat ingdende balans per 1januari 2024 4220 797 120 1139 021 49 129 1989 490
Arets resultat - - -20 047 -2 407 -22 454
Riktad indragning av stamaktier -96 - -117 351 - -N7 447
Fondemission 96 - -96 - -
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterféretag - - -30 -14 -43
Foérvarv av andel i dotterféretag av innehav utan bestdmmande
inflytande - - -9935 -9332 -19 268
Forsalining av andel i dotterféretag till innehav utan bestam-
mande inflytande - - 2199 -14 796 -12 597
Optionspremie - - 2708 - 2708
Utdelning och aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott till
innehav utan bestdmmande inflytande - - - -45 -45
Innehav utan bestdmmande inflytande vid forvary - - - 25 25
Utgaende balans per 31 december 2024 4220 797 120 996 469 22560 1820 369

1 Se not 43, Andring av redovisningsprincip for intédktsredovisning av badhusverksamhet.
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Rapport over forindring i eget

kapital i moderbolag

. Balanserat Arets Summa
Belopp i tkr Aktiekapital Overkursfond resultat resultat eget kapital
Ingaende balans per 1januari 2023 4220 797 120 1094 929 -26 234 1870 035
Disposition av foregaende ars resultat - - -26 234 26 234 -
Arets resultat - - - 4097 4097
Utgaende balans per 31 december 2023 4220 797 120 1068 695 4 097 1874 132
Ingaende balans per 1januari 2024 4220 797 120 1068 695 4 097 1874132
Disposition av foregaende ars resultat - - 4 097 -4 097 -
Riktad indragning av stamaktier -96 - -117 351 - -117 447
Fondemission 96 - -96 - -
Optionspremie - - 295 - 295
Arets resultat - - - -117 846 -117 846
Utgaende balans per 31 december 2024 4220 797 120 955 640 -117 846 1639135
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assaflodesanalys

Koncernen Moderbolag

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i tkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 101 024 102 006 -29 710 -25 309
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet P -111537 -131895 50 163
Erhallen ranta m.m. 7 070 1387 4985 10 953
Erlagd rénta m.m. -70 595 -48 880 -50 060 -34 553
Betald inkomstskatt -9238 -2193 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -83 275 -69 575 -74 735 -48 745
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -113 135 -37 964 - -
Forandring av kundfordringar 9978 12 975 34 6
Forandring av évriga fordringar 144 652 52646 994 13272
Forandring av leverantérsskulder -13600 -47 516 -489 -696
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder -26 996 -14 482 1075 15890
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -82 376 -103 916 73122 -20 274
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -63 974 -48 984 -58 878 -44 322
L&dmnade aktieagartillskott till dotterféretag - - -97 648 -47 600
Avyttring av dotterféretag 17 166 12102 36 993 5544
Forvarv av intresseféretag -15 421 -51744 -15 421 -51744
Aktieagartillskott till intresseféretag -59 952 -12 500 -35952 -
Avyttring av intressefdretag 87 - 87 -
Utdelning intressefoéretag 58 480 99 349 58 480 85149
Utlaning/reglering 1an till intresseféretag 200 8787 - 793
Forvéarv av immateriella anldggningstillgangar -8428 -2 116 - -
Forvérv av materiella anléggningstillgdngar -29 633 -50 938 - -
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 1206 21381 - -
Forvérv av andra langfristiga vardepappersinnehav -40 243 -228140 -28 790 -204 250
Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav 38212 25649 - 15 349
Erhélina utdelningar pé& aktier 2705 8289 56 458 109 061
Reglering lan dotterféretag - - 7 257 35205
Okning av fordringar -14 -14 565 - -
Reglering av fordringar 19 627 172 266 6 627 8 003
Kassafléde fran investeringsverksamheten -79 981 -61163 -70 786 -88 812
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Belopp i tkr

TAGEHUS HOLDING AB ORG NR. 556813-3945

Koncernen

Moderbolag

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 712720 199 919 585 040 103 345
Losen/amortering av lan -116 904 -123 231 -16 000 -34 335
Forandring kortfristig finansiering (checkrakningskredit) 9590 33038 - -
Nyemission fran innehav utan bestdmmande inflytande - 7833 - -
Utbetald indragning av stamaktier -N7 447 - -N7 447 -
Utdelning och aterbetalde villkorade aktiedgartillskott till innehav utan bestédm-
mande inflytande -45 -6 309 - -
Reglering av &garlan samt upptagna 1an T. Ljungberg BV -2 350 162 900 - 162 900
Inbetalda optionspremier 2708 753 295 -
Erhélina koncernbidrag - - 29 081 24 754
Lamnade koncernbidrag - - -9774 -37 926
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 488 271 274 902 471195 218 738
Arets kassafldde 325914 109 824 327 287 109 651
Likvida medel vid arets borjan 343 652 234 835 212 944 103 302
Kursdifferens i likvida medel 2163 -1007 23 -9
Likvida medel vid arets slut 671729 343 652 540 254 212 944
v Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 56 972 56 814 50 163
Realisationsresultat vid forsalining av koncernféretag -338 -3534 - -
Realisationsresultat vid forsaljining/utrangering av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1000 -19 115 - -
Ovriga avsattningar -3945 5847 - -
Justering for intresseféretag -130 508 -161583 - -
Uppldsning underhallsreserv -22 315 - - -
Ovriga justeringar -10 403 -10 323 - -
-111 537 -131 895 50 163
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Tillaggsupplysningar

not 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant om foretaget

Tagehus Holding AB med org nr 556813-3945 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret &r Valhallavagen 117 F, Stockholm. Foretagets verksam-
het omfattar huvudsakligen investeringar i foretag, fastighetsfor-
valtning, fastighetsutveckling samt foérsaljning av administrativa
tjianster till koncernforetag och externa foretag.

Redovisningsprinciper

Foretaget och koncernen tillampar Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsndmndens allméanna réd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3-reglerna).

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

De finansiella rapporterna presenteras i tusen svenska kronor.
Avrundningar kan féorekomma i tabeller och rakningar, vilket far
till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt summa av
de avrundande delbeloppen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tagehus Holding
AB och de foretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
bestdmmande inflytande (dotterforetag). Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat féretags finansiella och ope-
rativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedéom-
ningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, tas hansyn
tillinnehav av finansiella instrument som ar potentiellt rostberatti-
gade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rost-
berattigade eget kapitalinstrument. Bestadmmande inflytande fore-
ligger i normalfallet d& moderbolaget direkt eller indirekt innehar
aktier som representerar mer an 50 procent av résterna.

Ett dotterforetags intédkter och kostnader tas in i koncernredo-
visningen fran och med tidpunkten for férvarvet till och med den
tidpunkt d&d moderbolaget inte langre har ett bestammande infly-
tande dver dotterforetaget. Se avsnitt Rorelsefdrvary nedan for
redovisning av foérvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag 6éverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna trans-
aktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forlus-
ter hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanforligt
till moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande infly-
tande. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas separat
inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i direkt anslutning
till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncern-
massigt eget kapital avseende dotterféretaget ar negativt, redo-

visas innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretaget som
en fordran pad innehav utan bestammande inflytande, en nega-

tiv post inom eget kapital, endast om innehav utan bestdmmande
inflytande har en bindande forpliktelse att tadcka kapitalunderskot-
tet och har férmaga att fullgora forpliktelsen.

Rorelseférvarv
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for
rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten,
vilket beraknas som summan av de verkliga vardena per forvarvs-
tidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna eller 6évertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt
hanforliga till rorelseférvarvet. Exempel pa utgifter &r transaktions-
kostnader. | kdpeskillingen ingar villkorad kopeskilling, férutsatt att
det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att kopeskillingen kommer
att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskat-
tas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den forvarvade
enheten justeras pa balansdagen och nar den slutliga kdpeskillingen
faststalls, dock ej senare an ett ar efter forvarvstidpunkten. Fast-
stalls den slutliga kopeskillingen senare &n ett ar efter férvarvstid-
punkten ska effekterna redovisas i koncernresultatrakningen.

De identifierbara férvarvade tillgdngarna och dvertagna skul-
derna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med
undantag av:

« pensionsforpliktelser faststalls enligt K3 kapitel 28 Ersattningar
till anstallda,

« uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
faststalls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

« skulder for aktierelaterade ersattningar faststalls enligt K3
kapitel 26 Aktierelaterade ersattningar,

« immateriella tillgdngar utan aktiv marknad, samt

« ansvarsforbindelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21
Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgdngar.

En avsattning som avser utgifter for omstrukturering av den for-
varvade enhetens verksamhet ingar i férvarvsanalysen endast

i den utstrackning som den forvarvade enheten redan fore
forvarvstidpunkten uppfyller villkoren fér att fa redovisa en
avsattning.

Vid forvarv av farre an samtliga andelar av den foérvéarvade
enheten laggs vardet av innehav utan bestdmmande inflytandes
andel till anskaffningsvardet. Innehav utan bestdmmande infly-
tandes andel av den férvérvade enhetens tillgdngar och skul-
der, inklusive goodwill eller negativ goodwill, varderas till verkligt
varde.

Vid rorelseforvarv dar summan av koépeskillingen, verkligt
varde pd innehav utan bestdmmande inflytandes andelar och
verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav
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overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i
koncernbalansrakningen. Om skillnaden &r negativ, ska vardet pa
identifierbara tillgadngar och skulder omprovas. Negativ good-
will som motsvarar férvantade framtida forluster intaktsfors i takt
med att forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar
verkligt varde pd icke monetéra tillgangar upploses i resultatrak-
ningen under tillgédngarnas kvarvarande vagda genomsnittliga
nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill som &verstiger de
identifierbara icke-monetara tillgdngarnas verkliga varde redovi-
sas direkt i resultatrakningen. Se aven avsnitt Goodwill nedan.

Forvarv eller avyttring av andelar i féretag som ar dotterféretag
saval fore som efter forandringen anses vara en transaktion mellan
dgare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som inte ar dotter-
foretag sd att bestémmande inflytande uppkommer, anses de
ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den
vinst eller forlust, berédknad som skillnaden mellan verkligt varde
och koncernmassigt redovisat varde, redovisas i koncernresultat-
rakningen.

N&r moderbolaget forlorar bestdmmande inflytande 6ver ett
dotterforetag, anses samtliga andelar avyttrade och den vinst
eller forlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncern-
resultatréakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovi-
sas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet, kapitel 14 Intresseforetag eller kapitel 15 Joint
Venture med det verkliga vardet vid forsaljningstidpunkten som
anskaffningsvarde.

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och kon-
cernens andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat dotterfore-
tags identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen. Vid
forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvéarde och
efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Nyttjandeperioden fér goodwill anses uppga till hégst
fem ar, om inte en annan langre tid med rimlig grad av sakerhet
kan faststallas. Det innebar att goodwill endast i sallsynta fall far
skrivas av under langre tid &n fem ar.

Per varje balansdag gor féretaget en beddémning om det finns
nagon indikation pa att vardet av goodwill &r lagre &n det redo-
visade vardet. Finns det en sddan indikation beré&knar foretaget
atervinningsvardet for goodwill och upprattar en nedskrivnings-
provning. Vid provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill
pa de kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
forvarvet. Om atervinningsvardet for en kassagenererande enhet
faststalls till ett lagre varde an det redovisade vardet, minskas i
forsta hand det redovisade vardet for goodwill som hanforts till
den kassagenererande enheten, darefter minskas det redovisade
vardet pd dvriga tillgdngar i proportion till det redovisade vérdet
for varje tillgang i enheten.

Intressefoéretag
Ett intressefdretag ar ett foretag dar koncernen utdvar ett bety-
dande men inte bestammande inflytande, normalt omfattar det
foretag dar koncernen innehar 20-50 procent av rosterna. Vid
beddmning av betydande inflytande beaktas aven om agarforeta-
get har representanter i styrelse eller motsvarande ledningsorgan,
om agarforetaget deltar i arbete med bolagets strategiska fra-
gor och policyfradgor samt om innehavet &r av langsiktig karaktar.
Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en inves-
tering i ett intresseféretag inledningsvis till tillgdngens anskaff-
ningsvarde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for
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att beakta koncernens andel av intresseféretagets resultat efter
forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde. Det redovisade vardet
justeras aven for att dterspegla andra féoréandringar i intressefére-
tagets egna kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar
till eller dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i intresse-
foretaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade var-
det ar noll. Ytterligare forluster redovisas som avsattning endast
till den del &garforetaget har en legal forpliktelse eller informell
forpliktelse att tacka forlusterna eller om agarforetaget gjort
utbetalningar for intresseféretagets rakning. Redovisar intressefo-
retaget kommande rakenskapsar vinst ska dgarféretaget redovisa
sin andel av vinster forst nar dessa 6verstiger andelen av de for-
luster som inte har redovisats av agarféretaget.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa
egen rad inom rérelseresultatet i koncernens resultatrakning.

Intdktsredovisning

Hyres- och leasingintékter periodiseras i enlighet med hyresavtal
varvid endast den del av intdkten som avser aktuell period redo-
visas. Detta innebéar att forskottshyror redovisas som forutbetalda
intédkter. Ersattningar i samband med uppsagning av hyresavtal i
fortid intaktsfors direkt om inga forpliktelser kvarstar gentemot
hyresgasten. Hyresrabatter periodiseras linjart 6ver hyreskontrak-
tets I6ptid.

Administrativa tjanster intaktsfors nar tjansterna tillhanda-hal-
les kunden efter avdrag for rabatter.

Ranteintakter redovisas i takt med att de intj&nas baserat pa
de finansiella tillgdngarnas faststallda varden. Mottagen utdelning
redovisas nar aktiedgarnas ratt till erhallande av utdelning har fast-
stallts.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas nar tjansten ar utférd. En
delvis utford tjanst redovisas i arets resultat baserat pa fardigstal-
landegraden pa balansdagen. Forséljning av varor intéktsfors vid
leverans av varor till kunden. Intékter fran forsalining av klippkort
och ombudstjénster periodiseras i férhallande till nyttjande och till-
handahallande av tjanst.

Utférda entreprenaduppdrag vinstavraknas med fast pris i
takt med att arbetet utfors, sa kallad successiv vinstavrakning. Vid
berakning av upparbetad vinst har fardigstallandegraden beraknats
som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berak-
nade utgifterna for att fullgdra uppdraget. En befarad forlust redo-
visas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett tjanste- eller
entreprenaduppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt sker
intaktsredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de upp-
kommer. Fardigstallandegraden faststalls, nar ett entreprenadupp-
drag bestar av ett obestamt antal aktiviteter under en édverenskom-
men tidsperiod, genom att férdela inkomsten linjart 6éver perioden.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgang i
allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlédggningstillgdngar i koncernens balansrékning till verkligt
varde vid leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimilea-
singavgifterna om detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har
gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen under rubri-
kerna Ovriga l&ngfristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga
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skulder. Leasingbetalningarna féordelas mellan rénta och amorte-
ring av skulden. Rantan foérdelas dver leasingperioden s att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast réantesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Rantekostnader redovisas direkt i resultatrékningen om de inte
ar direkt hanforliga till anskaffning av en tillgdng som med nod-
vandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning och aktiveringsprincipen tillampas.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors lin-
jart over leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt
battre dterspeglar anvdndarens ekonomiska nytta dver tiden.

Koncernen som leasegivare

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart
odver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som hanfors till
objektet minskar 6ver tiden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas
inte som materiella anlaggningstillgangar utan istallet redovisas
en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.
Den fordran som leasegivaren har gentemot leasetagaren redo-
visas i balansrékningen under rubrikerna Andra langfristiga ford-
ringar respektive Ovriga fordringar. Fordran motsvaras, vid det
forsta redovisningstillfallet, av nettoinvesteringen i ett leasingav-
tal. Med nettoinvestering avses summan av de minimileaseavgifter
som erhalls diskonterat till nuvarde enligt leasingavtalets implicita
ranta. Efter den initiala redovisningen férdelas leasinginbetalning-
arna mellan en ranta och amortering av fordran, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, sa att en jamn forrantning erhallits
under varje period.

Utldndsk valuta

Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor. Vid varje balans-
dag raknas monetara poster i utldandsk valuta om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaff-
ningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferen-
ser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den
underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till inkop,
konstruktion eller produktion av en tillgdng som tar betydande

tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller saljs inrdknas i till-
gangens anskaffningsvarde till den tidpunkt da tillgangen ar fardig-
stalld for dess avsedda anvandning eller férsalining. Ovriga laneut-
gifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For
avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostna-
der i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfal-
ler med tidpunkten for nar premier erléggs. Det finns inga 6vriga
langfristiga ersattningar till anstallda.

Inkomstskatt

Skattekostnaden (intakten) utgdrs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Nettot redovisas som intakt eller kostnad i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet fér perio-
den. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet
i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skat-
teskuld beraknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det
redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rap-
porterna och det skatteméssiga vardet som anvands vid berak-
ning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den sa kallad balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla tempo-
rara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar ompro-
vas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Véarderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per
balansdagen, férvantar sig att dtervinna det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for mot-
svarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skatte-
satser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Immateriella anlidggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som férvéarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det
finns en indikation pa att dessa har féréandrats jamfort med upp-
skattningen vid féregdende balansdag. Effekten av eventuella
andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatrik-
tat. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen kan anvandas.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbe-
tet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlédgg-
ningstillgdng delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Samtliga utgifter som harrdr fran koncernens forskningsfas redo-
visas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter redovisas
som en tillgadng om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlagg-
ningstillgdngen sa att den kan anvéandas eller séljas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anléagg-
ningstillgangen och att anvanda eller salja den,

e det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immate-
riella anlaggningstillgdngen,

- det &r sannolikt att den immateriella anléggningstillgangen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfoélja utvecklingen och

« de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggnings-
tillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.
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Goodwill redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-

mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-

ningar kostnadsférs sa att tillgdngens anskaffningsvarde skrivs av
linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod.

Koncern Moderbolag
Immateriella tillgdngar
Goodwill 5ar -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 5a&r -
Varuméarken 5ar -

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i till-
gangen nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pé ett tillforlitligt
satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period
da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstill-
gangs betydande komponenter beddms vara vasentlig, delas till-
gangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgéangar kostnads-
fors sa att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart
over dess beddmda nyttjandeperiod.

Om en tillgdng har delats upp pa olika komponenter skrivs
respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas nér den materiella anldggningstillgangen tas
i bruk.

Avskrivningar pa flygplan berdknas med utgangspunkt fran
tillverkningstidpunkten. Kostnader for vissa stérre underhallsat-
garder pa flygplanen betalas ldpande in i férskott utav hyres-
tagaren baserat pa brukandet av flygplanet. Inbetalade belopp
skuldfors. Hyrestagare har rétt att erhalla erséttning frén under-
hallsreserver nér motsvarande underhall har genomférts.

Underhallsreserverna har fordelats mellan en kortfristig och
en 1&ngfristig del med hansyn till den forvantade tidpunkten for
underhallsatgarder. | de fall det finns underhallsreserver betrak-
tas flygplanen som en komponent. Anledningen till detta ar dels
att bolagen da disponerar dver reserver som kan anvandas for
underhall, reparation och utbyte av ett antal definierade kompo-
nenter av flygplanen nér dessa komponenter blir foraldrade eller
forslitna och tas ur bruk, dels dligger det hyrestagaren att under-
halla, reparera eller byta ut andra komponenter under hyrespe-
rioden eller vid hyresperiodens slut. Denna moéjlighet innebar att
komponenter som har en kortare nyttjandeperiod an flygplans-
kroppen kan férnyas sd att de kan anses bestdende under hela
livslangden av flygplanet.
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Materiella anldggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Koncern Moderbolag

Byggnader
Stomme 50-100 ar -
Fasad 50 ar -
Tak 40 ar -
Installationer 5-40 ar -
Inre ytskikt 5-30 ar -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-10 ar 10 ar
Inventarier 3-25ar 3-5ar
Flygplan 5-30 ar -

Nyttjandeperioden fér mark ar obegransad och darfor skrivs
mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder ompré-
vas om det finns indikationer pd att forvantad forbrukning har
forédndrats vasentligt jdamfort med uppskattningen vid féoregdende
balansdag. Da féretaget &ndrar beddémning av nyttjandeperio-
der, omprédvas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av
dessa &ndringar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten.
Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlégg-
ningstillgang eller en komponent tas bort fran balansréakningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forsaljiningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar
en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rorel-
seintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar
for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa till-
gangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berakna atervinningsvar-
det for en enskild tillgdng, berdknar koncernen atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris
som koncernen berédknar kunna erhalla vid en férséaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse
av att transaktionen genomférs, med avdrag for sédana kostna-
der som ar direkt hanforliga till férsaljningen. Vid berakning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till
nuvarde med en diskonteringsranta foére skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker
som férknippas med tillgdngen.

Om &tervinningsvérdet for en tillgang faststélls till ett lagre
varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa
tillgdngen ned till atervinningsvéardet. En nedskrivning ska ome-
delbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag goérs en bedémning om den tidigare ned-
skrivningen inte langre &r motiverad. Om sa ar fallet aterfoérs ned-
skrivningen helt eller delvis. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En finansiell tillgadng bokas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgadngen upphér, regleras
eller nér koncernen forlorar kontrollen 6éver den. En finansiell skuld,
eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansréakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor. For-
varv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgdngen, forutom i de fall bolaget forvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper, da likviddagsredovisning tilldmpas.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstill-
gdngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga
fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta redo-
visningstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Laneutgifter peri-
odiseras som en del av lanets rantekostnad enligt effektivrante-
metoden. Effektivrantan &r den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvantade kassafléden dver den férvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella
tillgangen eller den finansiella skulden.

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas
omsattningstillgdngar enligt 1&gsta vardets princip, det vill sdga
det l&gsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvéardet pa
balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket till-
gadngen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amor-
teringar, tilldgg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa férfallodagen samt
med avdrag for nedskrivningar.

Derivatinstrument

Foéretaget anvander derivatinstrument for att sdkra delar av sin
exponering for ranterisker. Sakring goérs utifrdn en helhetssyn vad
galler andel forfall av rantebindning i olika [6ptidsintervall. Han-
teringen sker enligt riktlinjer och ramar faststallda i foretagets
finanspolicy.

Tagehus Holding-koncernen anvander sig av rénteswappar
for att pa ett flexibelt satt paverka laneportféljens genomsnitt-
liga rantebildningstid. Ranteswappar anvands i sékringssyfte
for att uppnad dnskad rantebindning i portféljen. Koncernen och
moderbolaget har tillampat sakringsredovisning, dar kriterierna
for sakringsredovisning har varit uppfyllda, i syfte att minska
fluktuationer i resultatet som en foljd av s&kring av rénterisker.
Omvardering sker, i dessa fall, ej av den s&krade posten om det
finns en motsatt vardeférandring pa sakringsinstrumentet.

Géllande derivatinstrument dar kriterierna for sakringsredo-
visning inte ar uppfyllda, varderas derivatinstrument med positivt
varde I6pande i enlighet med lagsta vardets princip, derivatinstru-
ment med negativt varde varderas till det negativa vardet. De var-
deférandringar som uppkommer inom ramen for 1dgsta vardets
princip och &ndringar av negativt varde, redovisas omedelbart i
resultatrédkningen. Vardeférandringar pa ranteswappar redovisas i
posten Rantekostnader och liknade resultatposter.

Resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i foértid redo-
visas omedelbart i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderas om det finns indikationer pa att en
eller flera finansiella anlaggningstillgangar minskat i varde. Exem-
pel pa sadana indikationer &r betydande finansiella svarigheter
hos ldntagaren, avtalsbrott eller att det &r sannolikt att Iantagaren
kommer att ga i konkurs. Fér finansiella anlaggningstillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av framtida kassafloden.

Varulager

Exploateringsfastigheter omfattar fastigheter, obebyggda eller

bebyggda, avsedda for produktion av bostadsratter/dgarlagenhe-

ter eller smahus med dganderatt samt mark for projektfastigheter.
Ovrigt varulager varderas, med tillampning av forst in-foérst ut

principen, till det l&gsta av anskaffningsvardet och det verkliga

vardet pa balansdagen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
och &r foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For
att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte éverskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar moderbolaget eller koncernen har
en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foéljd av en
intréffad handelse, det ar sannolikt att ett utflédde av resurser
kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sa att
den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pd balansdagen,
med hansyn tagen till risker och osdkerheter férknippade med
forpliktelsen. Nar en avsattning beréaknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen,
motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet dverstiger de férvantade
ekonomiska férdelarna.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar en maojlig forpliktelse till foljd av intraf-
fade handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas
av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig
forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovi-
sas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassaflddesanalysen visar koncernens férandring av likvida medel
under rakenskapsaret. Kassaflddesanalysen har uppréattats enligt
den indirekta metoden.
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Definition av nyckeltal
Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Verksamhetskostnader
Med verksamhetskostnader avses inkdp av varor och tjanster som
ar direkt kopplade till nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgéngar, realisationsresultat vid avyttring/utrange-
ring av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, resultat
hanforligt till intressefdéretag samt realisationsresultat vid avytt-
ring av andelar i koncernforetag.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning
fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten att fa utdelning
beddms som s&ker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran andelar i
intresseféretag redovisas som intakt i resultatrakningen. Resultat
fran intressefdretag redovisas inom finansnettot. | koncernen ingar
resultat fran intresseféretag i rérelseresultatet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
position i resultatrakningen. Aktieagartillskott som [&mnas redovi-
sas som en dkning av andelens redovisade varde. Mottaget aktie-
agartillskott redovisas direkt i eget kapital.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernledningen goér uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir folj-
den av dessa kommer, definitionsméassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och bedémningar som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under ndstkommande raken-
skapsar anges i huvuddrag nedan.

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och
darmed sammanhangande avskrivning for koncernens immate-
riella och materiella anldggningstillgdngar. Dessa uppskattningar
baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nytt-
jandeperiod. Nyttjandeperiod samt beddémda restvarden provas
varje balansdag och justeras vid behov.
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Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Vid
varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer
pad att en eller flera anldaggningstillgdngar minskat i varde. Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisnings-
principer som beskrivs i redovisningsprinciperna. Atervinnings-
varden for kassagenererande enheter har faststallts. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar géras avseende framtida
kassafldden och andra adekvata antaganden avseende exempel-
vis avkastningskrav.

Vid varje bokslutstillfalle gors for finansiella tillgangar en
beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger. Bedémningen
baserar sig pa saval historisk information som framtida férvéntad
avkastning.

Varderingen av underskottsavdrag och koncernens férmaga
att utnyttja underskottsavdrag baseras pa ledningens uppskatt-
ningar av framtida skattepliktiga inkomster.

Det redovisade resultatet i pagdende entreprenadprojekt tas
fram genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets far-
digstallandegrad. Detta kraver att projektintdkter och projekt-
kostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen
ar val fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och
projektuppfélining. Prognos avseende projektets slutliga utfall ar
en kritisk bedémning som ar vasentlig for resultatredovisningen
under projektets gang. Projektprognoserna utvarderas regelbun-
det under respektive projekts |6ptid och justeras vid behov. Risk
kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran
successivt redovisat.

Tagehus Holdings kapitalandel i Atrium Ljungberg AB (publ)
uppgar vid utgangen av ar 2024 till 12,7 procent. Utbver Tage-
hus kapitalandel dger bolagets VD/Styrelseordférande, inklusive
familjen, andelar i Atrium Ljungberg som uppgar till ett samman-
taget dgande om 29,6 procent. Vidare ar Johan Ljungberg styrel-
seordfdérande i Atrium Ljungberg och beddms ha ett betydande
inflytande dver den finansiella styrningen. Den sammantagna
beddmningen av dgandet, bade privat och via bolag, innehav av
styrelseordférandeposten samt ett 1&ngsiktigt perspektiv har lett
till att Atrium Ljungberg klassificeras som intressebolag.

Ovriga noterade karninnehav, John Mattson Fastighetsfore-
tagen AB (publ) (14 procent) och K2A Knaust & Andersson Fast-
igheter AB (18 procent inkl indirekt dagande via familjen), bedédms
utgdra andra langfristiga vardepappersinnehav. Tagehus har ett
indirekt &gande, styrelseposter och att andelarna &ar av langfristig
karaktar. For narvarande blir dock den sammanvagda beddm-
ningen att innehaven ska klassificeras som andra langfristiga var-
depappersinnehav och inte intresseféretag. Bedémningen ar att
bolaget inte har betydande inflytande 6ver den driftméassiga och
finansiella styrningen. Bolaget gér I6pande beddmningar om ett
dgande behdver &ndra karaktar pa sitt innehav.
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not 2

SEGMENT

Nettoomsdttning Koncern

tkr 2024 2023
Noterade karninnehav - -
Credentia 417 924 818135
Fastigheter 48 313 44 872
Bad- och friskvardsanlaggningar” 514164 449992
Longrun Capital - -
Ovriga investeringar 205677 273455

Koncerngemensamt/évrigt

Specifikation nettoomsattning

1186 077 1586 455

Avstdmning resultatmatt

med resultatrdakning: Koncern
tkr 2024 2023
Rorelseresultat enligt resultatrdkning 101024 102 006
Avskrivningar och nedskrivningar 56 972 56 814
Realisationsresultat vid avyttring/utrangering

av materiella anlaggningstillgangar -1000 -19 115
Realisationsresultat vid avyttring av andelar

i koncernforetag -338 -3534
Resultat hanforligt till intresseféretag -130 508 -161583
Justerad EBITDA" 26 150 -25 412
Finansnetto -145693  -110 397
Resultat hanforligt till intresseféretag 130 508 161583
Realisationsresultat vid avyttring/utrangering

av materiella anldggningstillgangar 1000 19115
Realisationsresultat vid avyttring av andelar

i koncernforetag 338 3534
Avskrivningar och nedskrivningar -56 972 -56 814
Resultat fore skatt -44 669 -8 390

For beskrivning av vad som ingar i respektive segment, se foérvalt-

ningsberattelsen.

1) Presenteras netto efter koncerninterna transaktioner inom segmentet Bad och
friskvardsanldggningar, aven jamforelsetalet &r justerade.
2) En beskrivning av koncernens definition av nyckeltal finns i not 1 Tilldggsupplys-

ovriga investeringar Koncern
tkr 2024 2023
Tagehus Hotel 55 486 47 921
BAM 104 850 197 036
ST Airborne 23489 6 499
Rockton Aviation 17 545 17 655
Firerock 4 307 4344
205677 273455

Justerad EBITDA? Koncern
tkr 2024 2023
Noterade karninnehav - -
Credentia -62 337 -93 374
Fastigheter 29223 26 749
Bad- och friskvardsanldggningar 75693 66 444
Longrun Capital -5831 -5 430
Ovriga investeringar 19 063 5345
Koncerngemensamt/évrigt -29 660 -25146
26 150 -25 412

Resultat fore skatt Koncern
tkr 2024 2023
Noterade karninnehav 137 828 206 731
Credentia -82 341 -75803
Fastigheter 13 631 -21470
Bad- och friskvardsanlaggningar 46 506 39753
Longrun Capital -27 569 -31447
Ovriga investeringar” -24 674 -42 979
Koncerngemensamt/évrigt -108 050 -83176
-44 669 -8 390

ningar.
not
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncern Moderbolag

tkr 2024 2023 2024 2023
Valutakursvinster pa ford-
ringar och skulder av rérel-
sekaraktar 5063 1614 - -
Vinst vid avyttring/utrang-
ering av immateriella och
materiella anldggningstill-
gangar 1041 19 488 - -
Erhélina offentliga bidrag 6 456 6 894 - 6
Ovriga rorelseintakter,
koncern - - 6 604 6131
Ovriga rorelseintakter 37008 28604 5451 5409

49568 56 599 12 055 11 547
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not

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

offentliga bidrag Koncern Moderbolag
tkr 2024 2023 2024 2023
Stod for korttidsarbete - 14 - -
Omstallningsstod 2760 - - -
Kompensation for sjuklone-

kostnader och l6nebidrag 2 395 2868 - -
Statliga hyresrabatter 1301 3912 - -
Ovriga offentliga bidrag - - - 6
Summa erhallna offentliga

bidrag 6 456 6 894 - 6

De offentliga bidrag som redovisats ovan &r bidrag dar beslut erhal-
lit samt dér det &r hogst sannolikt att bidrag kommer att erhallas.

not

LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avse-
ende framst lokaler och tjanstebilar. Summan av arets kostnads-
forda leasingavgifter avseende operationella lesingavtal uppgar i
koncernen till 129 447 tkr (98 807) och i moderfdretaget till 2 921
tkr (2 338). Framtida minimileaseavgifter avseende operationella
leasingavtal forfaller enligt foljande.

Koncern Moderbolag
tkr 2024 2023 2024 2023
Forfaller inom ett &r 16744 99829 2869 2833
Forfaller senare an ett ar
men inom fem ar 305991 299070 12 2789
Forfaller senare &n fem ar 265142 251764 = -
687 878 650 664 2881 5623

Operationella leasingavtal - leasegivare

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avse-
ende lokaler och flygplan som hyrs ut till kunder. Summa av arets
variabla avgifter som ingar i rékenskapsarets resultat uppgar i
koncernen till 59 109 tkr (56 996). Framtida minimileaseavgifter
avseende operationella leasingavtal forfaller enligt nedan.

Koncern
tkr 2024 2023
Forfaller inom ett ar 50787 52933
Forfaller senare &n ett ar men inom fem ar 62610 104 310
Forfaller senare an fem ar - 39
13397 157 282

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Koncernen var fram till april 2023 leasegivare genom tva finan-
siella leasingavtal avseende flygplan som hyrdes ut till kunder.
Summan av arets variabla avgifter som ingar i rékenskapsarets
resultat uppgar i koncernen till O tkr (893). Ej intjanade finansiella
intéakter uppgar till O tkr (0). Per april 2023 skedde en agarratts-
dvergdng till leasetagarna.

Koncern Moderbolag
tkr 2024 2023 2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 3374 3381 551 5N
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 380 294 80 83
Skatteradgivning 55 - - -
Ovriga tjdnster 25 124 - -
3834 3798 631 594

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstad-
gade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsrad-
givning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Ovriga
tjanster &r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverk-
samhet utéver revisionsuppdraget eller skatterddgivning.

not

INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Moderbolag
% 2024 2023
Andel av moderbolagets fakturerade
arvoden och fakturerade kostnader som
avser koncernféretag 55 53

Andel av inkdp som avser koncernféretag - -
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not

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderbolag
tkr 2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar
fordelade per tillgang:
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och
liknande arbeten -2653 -2 414 - -
Goodwill -2 621 -62 - -
Byggnader och mark -7 927 -8191 - -
Forvaltningsfastigheter-
byggnader -10 771 -10 213 - -
Flygplan -13208 -14 882 - -
Forbattringsutgifter pa
annans fastighet -517 -436 - -
Inventarier och installationer -19274  -20 615 -50 -163
-56 972 -56 814 -50 -163

not

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

not
PERSONAL
Medelantalet anstéllda 2024 2023
Moderbolag
Man 7
Kvinnor
Totalt i moderbolaget 13 1
Dotterforetag
Man 295 319
Kvinnor 261 230
Totalt i dotterféretag 556 549
Koncernen totalt 569 560
Koncern Moderbolag
Loner, ersdttningar m.m. 2024 2023 2024 2023
Styrelse och VD
Loner och ersattningar 8437 N 479 1785 1832
Pensionskostnader 2073 2019 451 386
10 510 13 498 2235 2217
Ovriga anstéllda
Loner och ersattningar 267 468 266 240 10 567 8774
Pensionskostnader 20 449 21415 1986 1564
287 917 287 655 12 553 10 337
Sociala kostnader (exklusive
pensionskostnader) 89499 87400 4569 3778
387 926 388553 19 357 16 333
Konsfordelning i styrelse
och foretagsledning
Antal styrelseledamoter, 24 25 5 4
varav kvinnor 5 5 1 1
Antal 6évriga befattnings-
havare inkl. VD, 17 24 3 2
varav kvinnor 2 3 - -

Pensionsforpliktelser till
styrelse och VD - -

Moderbolag
tkr 2024 2023
Utdelning fran dotterféretag 54 453 102902
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -20 224 -121
Nedskrivningar av andelar i dotterféretag -0 100 -113 051
-75871  -11 361

a0t O

RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Avtal om avgdngsvederlag saknas i moderbolaget.

Rorelseresultat

Koncern

tkr

Andelar i intresseféretags resultat efter skatt
(exklusive handelsbolag)

Andelar i intressefoéretag resultat avseende
handelsbolags resultat fore skatt

2024 2023

136 593 207 408

4n -1372

137 004 206 036

Finansiell poster Moderbolag

tkr 2024 2023

Utdelning fran intresseféretag 58 480 85149

Realisationsresultat vid avyttring av andelar i

intresseféretag 85 -

Nedskrivning av andelar och fordringar i intres-

seféretag -6 917 -1361
51648 83788
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RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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not 14

Koncern Moderbolag
tkr 2024 2023 2024 2023
Utdelning aktier 2556 8289 2 005 3759
Nedskrivning av aktieinnehav -48 360 -59860 -21500 -22450
Realisationsresultat vid av-
yttring av aktier och andelar -12 884 2038 - 2567
Ranteintakter langfristiga
fordringar 1026 2 020 967 1020
Aterférd nedskrivning - 7163 - 300
Kursdifferens 303 -15M1 253 -106
-57 358 -41862 -18275 -14910
not I 2
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncern Moderbolag
tkr 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter, koncernforetag - - 1761 3632
Ranteintakter, 6vriga 7276 ni7zz 3291 8106
Kursdifferenser 4135 -892 23 -9
n4an 10 280 5076 1729

not 13

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncern Moderbolag
tkr 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader,
koncernforetag - - -7 385 -6 547
Réantekostnader, 6vriga -93569 -70257 -64783 -52768
Ovriga finansiella poster -688 -1179 ne -256
Kursdifferenser -5488 2669 -1092 423
-99745 -68767 -73143 -59148

SKATT
Avstamning av
effektiv skatt Koncern Moderbolag
tkr 2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt -68 788 -1694 -117 846 4 097
Avgar: Andelar i intresse-
foretags resultat efter skatt -137 004 -206 036 - -
Aterldggning: Andelar i
handelsbolags resultat fore
skatt 41 -1372 - -
Summa -205 381 -209102 -117 846 4 097
Skatt enligt gallande skatte-
sats, 20,6% (20,6) 42309 43075 24276 -844
Effekt av ej avdragsgilla
kostnader -1 979 -14 277  -21348 -6 607
Effekt av ej skattepliktiga
intakter 2499 11696 4 5
Effekt av ej avdragsgilla
rantor -15054 -10623 -13573 -9814
Skatteeffekt pa schablon-
ranta pa periodseringsfond -37 -29 - -
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskotts-
avdrag 848 391 - -
Aktivering av tidigare ej akti-
verade underskottsavdrag 25750 - - -
Skatt hanforlig till
tidigare ar 207 -63 - -
Effekt av &ndrad skattesats 10 2 - -
Okning av underskotts-
avdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten
skattefordran -20884 -33035 - -
Skatteffekt Intresseféretag -1338 -9 014 10 640 17 260
Ovrigt -n5 -17 - -
Redovisad skattekostnad 22215 -11893 - -
Effektiv skatt 1% -6% - -
Uppskjuten skatt 22601 -10529 - -
Aktuell skatt -386 -1364 - -
Redovisad skattekostnad 22215 -11893 - -
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Uppskjuten skatt pa temporira skillnader och underskott

not 15

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGS-
ARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

Tillgdngar Koncern Moderbolag
2024- 2023- 2024- 2023-

tkr 12-31 12-31 12-31 12-31

Underskottsavdrag 25750 - - -

Materiella anlaggningstill-

gangar 1076 1033 - -

Finansiella anlaggningstill-

gangar - - - -

Vardepapper - varulager - - - -

Uppskjuten skatt -

tillgangar 26 826 1033 - -

Kvittning mot uppskjutna

skatteskulder - - - -

Uppskjuten skattefordran 26 826 1033 - -

Skulder Koncern Moderbolag
2024- 2023- 2024- 2023-

tkr 12-31 12-31 12-31 12-31

Materiella anlaggningstill-

gangar 7768 72N - -

Obeskattade reserver 33721 31039 - -

Uppskjuten skatt - skulder 41489 38 250 - -

Kvittning mot uppskjutna

skattefordringar - - - -

Uppskjuten skatteskuld 41489 38 250 - -

Uppskjuten skattefordran /

skatteskuld netto -14 663 -37 217 - -

Avstamning uppskjuten skatte-

fordran (+) /skatteskuld (-), netto Koncern Moderbolag

2024- 2023- 2024- 2023-

tkr

12-31 12-31 12-31 12-31

Ingéende redovisat varde

Redovisat | resultatrédkningen

Skatt pa temporéra skillnader

-37 217 -26 633 - -

Akivering av tidigare ej aktive-

rade underskottsavdrag

Foérandring av vardering av
underskottsavdrag under aret

Forsaljining av bolag

Utnyttjande av tidigare aktive-

rade underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran /skat-

teskuld netto

3149 1290 - -
25750 - - -
-46 -55 - -

- -9239 - -

-14 663 -37 217 - -

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r sannolikt
att avdragen kan nyttjas vid framtida beskattning.

Det finns ej aktiverade underskottsavdrag i koncernen uppga-
ende till 302 415 tkr (360 725). Moderféretaget har ej aktiverade
underskottsavdrag pa O tkr (O). Skattesatsen for berékning av
uppskjuten skatt uppgar till 20,6 procent.

Koncern

tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 20 870 21961
Arets aktiverade utgifter/inkop 8 428 216
Genom foérsaljning av dotterforetag -3 347 -
Forsélining/utrangering -776 -3 207
Utgaende ackumulerade anskaff-

ningsvarden 25175 20 870
Ingdende avskrivningar -13138 -13 930
Arets avskrivningar -2 653 -2 414
Genom forsaljning av dotterforetag 2857 -
Forsalining/utrangering 776 3207
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -12158 -13 138
Utgdende redovisat virde 13 017 7732

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar av att ST Airborne Sys-
tems AB aktiverar framst vidareutveckling av en mjukvaruplatt-
form, MSS 8000, som anvands for kundanpassade applikationer.
BAM Intressenter AB séldes under 2024 och ingar saledes endast
i jdmforelsetalet for 2023.

Avskrivningar berdknas pa en nyttjandeperiod av fem ar.

Under rékenskapsaret har ST Airborne System AB aktiverat
arbete fér egen réakning uppgdende till 6 957 tkr.
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W I8

GOODWILL FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET
Koncern Koncern
tkr 2024-12-31 2023-12-31 tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 160 099 160 099 Ingéende anskaffningsvarde 5413 10 057
Arets férvarv 28 704 - Investeringar 1086 435
Arets férsaljningar -39 045 - Forsaliningar/utrangeringar - -5079
Utgadende ackumulerade Utgaende ackumulerade anskaff-
anskaffningsvdrden 149 759 160 099 ningsvdrden 6 499 5413
Ingadende avskrivningar -107 853 -107 791 Ingéende avskrivningar -4 360 -8 996
Arets forsaliningar 27 420 - Forsaljningar/utrangeringar - 5072
Arets avskrivningar -2 621 -62 Arets avskrivning -517 -436
Utgdende ackumulerade Utgaende ackumulerade avskriv-
avskrivningar -83 054 -107 853 ningar enligt plan -4 877 -4 360
Ingadende nedskrivningar -52153 -52153 Utgaende redovisat virde 1623 1054
Arets foérsaliningar 11558 -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -40 596 -52153 I
Utgaende redovisat virde 26 109 93 not
Goodwill uppgdende till 13 493 tkr avser férvarv under 2024 av Fair FORVALTNINGSFASTIGHETER
Utveckling AB som ingar i Medley koncernen och segmentet Bad
och friskvard. Den 10 december 2024 férvarvades Longrun Capital K
Holding 2 AB, i segmentet Longrun Capital, goodwillen uppgar tilll oncern
12 616 tkr. Avskrivningar beréknas pé en nyttjandeperiod pa fem ar. tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 447 674 469 687
Investeringar - 153
I Avyttringar och utrangeringar - -26 994
not Omklassificeringar -6 055 -
Omklassificeringar fran pédgéende
BYGGNADER OCH MARK nyanléggningar 2389 4836
Kursdifferenser 105 -7
Koncern Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 444 113 447 674
tkr 2024-12-31 2023-12-31 . o
Ingdende avskrivningar -192 285 -195 566
Ingadende anskaffningsvarde 311518 311233 , ,
) Avyttringar och utrangeringar - 13 456
Investeringar 392 285
o Omklassificeringar 5615 39
Genom forsaljning av dotterforetag -7 426 -
o . Arets avskrivningar -10 771 -10 213
Omklassificeringar fran pagaende "
nyanlaggningar 486 R Utgaende ackumulerade
avskrivningar -197 441 -192 285
Utgaende ackumulerade "
anskaffningsvéarden 304 970 311518 Utgaende redovisat virde 246 672 255 389
Ingadende avskrivningar -60 630 -52 440
Omklassificeringar 440 1 Redovisat varde byggnader 229 391 238213
Genom férsalining av dotterféretag 1583 - Redovisat varde mark 17282 17177
Arets avskrivningar -7 927 -8191 246 672 255 389
Utgaende ackumulerade " . R e e
avskrivningar -66 534 -60 630 Forva!tnmg__sfastlgheter ._lamff:relse
redovisat virde mot verkligt virde Koncern
Utgaende redovisat virde 238 437 250 888
tkr 2024-12-31 2023-12-31
Varav byggnader 298 329 240 781 Redovisat varde byggnader och mark 246 672 255 389
Varav mark 10107 10107 Redovisat varde byggnadsinventarier 1270 1158
238 437 250 888 Redovisat varde pagaende nyanlaggning 353 881
Forvaltningsfastigheter redovisat viarde 248 296 257 429
Forvaltningsfastigheter verkligt varde 696 320 640 215
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Verkligt varde for koncernens forvaltningsfastigheter uppgar till
696 (640) miljoner kronor. Vardering till verkligt varde har gjorts
externt med obeldnad kassaflédesmodell alternativt enligt orts-
prismetoden. Efter den detaljerade kalkylperioden om mellan fem
och tio ar har ett restvarde bedémts genom en evighetskapitali-
sering av ett normaliserat driftnetto.

Antaganden har baserats pa befintlig kontraktssituation till-
sammans med beddmningar vad avser hyresvillkor for framtida
uthyrning av idag vakant area samt hyresvillkor vid férldangning
av befintliga kontrakt. Drift- och underhallskostnader har base-
rats pa historik, for de fastigheter dar tillrécklig historik finns,
och beddmningar vad avser dvriga fastigheter. Kalkylrantan
och direktavkastningskravet har baserats pa information om rele-
vanta transaktioner genomférda i marknaden samt pa beddm-
ningar utgaende fran den aktuella fastighetens uthyrningssitu-
ation samt generella marknadsrérelser. Kalkylrantan har satts
mellan 6,3 till 8,9 procent (6,3 - 8,9) och direktavkastningskravet
fran 4,3 till 6,8 procent (4,2 - 6,8).

not 20

not 21

INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderbolag

2024- 2023- 2024- 2023-
tkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingéende anskaffningsvarde 301893 291098 3535 3535
Nyanskaffningar 19087 27436 - -
Genom forvérv av
dotterféretag 5343 - - -
Genom foérsaljning av
dotterforetag -9778 - - -
Omklassificering fran
pagdende nyanlédggning 2781 1329 - -
Avyttringar och
utrangeringar -6 281 -17 970 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 313046 301893 3535 3535
Ingédende avskrivningar -142 944 -138 463 -3 375 -3212
Genom férvarv av
dotterforetag -3 651 - - -
Genom forsaljning av
dotterforetag 8867 - - -
Omklassificering - -39 - -
Avyttringar och
utrangeringar 4808 16173 - -
Arets avskrivningar -19 274 -20615 -50 -163
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -152195 -142 944 -3425 -3 375
Utgaende redovisat virde 160 851 158 949 10 160

Inventarier som innehas under finansiella

leasingavtal ingar med féljande belopp:

FLYGPLAN
Koncern

tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 272 697 272 697
Investeringar - _
Genomg foérsaljning av dotterféretag -79 920 -
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 192777 272 697
Ingdende avskrivningar -135 536 -120 654
Genomg forsaljning av dotterféretag 58833 -
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -13208 -14 882
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -89 911 -135 536
Ingdende nedskrivning -22 389 -22 389
Arets nedskrivning - R
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -22 389 -22 389
Utgdende redovisat virde 80 477 14 772

Anskaffningsvarde 10 969 1909 - -
Ackumulerade avskrivningar -3 265 -2 906 - -
7704 9 003 - -

Leasingavtalen avser leasing av personbilar.
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PAGAENDE NYANLAGGNINGAR MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANDELAR | KONCERNFORETAG
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not 23

Moderbolag
Koncern tkr 2024-12-31 2023-12-31
tkr 2024-12-31 2023-12-31 Ingdende anskaffningsvarde 1434565 1351555
Ingdende redovisat varde 58 308 43545 Forvary av andelar 58 878 55716
Nedlagda utgifter 10997 22628 Forsalining av andelar -64 606 -7 456
Avyttring och utrangeringar -1871 -1400 Lamnade aktiedgartillskott 77 648 34 750
Ombklassificering till forvaltnings- Utgaende ackumulerade
fastigheter -2 389 -4 836 anskaffningsviarden 1506 484 1434565
Omklassificering till byggnader och Ing&dende nedskrivningar -306 960 -193 909
mark -486 - -
Arets nedskrivningar -110 100 -113 051
Ombklassificering till inventarier och T
installationer 2781 1329 Forsélining av andelar 7 050 -
Ovriga omklassificeringar - -300 Utgéen_de_ackumulerade
nedskrivningar -410 010 -306 960
Utgaende redovisat virde 61777 58 308 N N N
Utgaende redovisat virde 1096 474 1127 605
Arets nedlagda utgifter avser nyanldggning och utveckling inom
affarssegmenten Credentia, Fastigheter samt Bad- och friskvards-
anldggningar.
2024-12-31 2023-12-31
Dotterféretag Org nr / Sate Antal/kapital andel Redovisat virde Antal/kapital andel Redovisat varde
BirgittaHus AB 18 300 - 18 300 -
556238-6366, Stockholm 100% 10 720 100% 6220
AB Skalmejblasaren & Co KB - - - -
902001-7704, Stockholm 90% 54 249 90% 54 249
Tagehus Fastigheter AB 1000 - 1000 -
556669-1407, Stockholm 100% 83585 100% 64 085
RGG Adm-Gruppen AB 1000 - 1000 -
556074-1554, Stockholm 100% 47 246 100% 85246
Are-Torpet Holding AB 1000 - 1000 -
556575-2176, Stockholm 100% 2475 100% 2525
Tagebad AB 1000 - 1000 -
556586-3015, Stockholm 100% 50 300 100% 39 300
Medley Holding AB 2606 - 2606 -
556653-2734, Stockholm 100% 107 385 100% 100150
Rockton Aviation Holding AB 500 - 500 -
559115-9834, Stockholm 100% 80 222 100% 88222
Credentia AB 8510 - 8 510 -
556025-2891, Norrtalje 92,4% 149 779 92,4% 143779
Talj6 Utveckling nr 3 AB 1000 - 1000 -
556716-7159, Stockholm 100% 177 485 100% 177 485
BAM Intressenter AB - - 2758 854 -
556591-5187, Stockholm - - 69% 55135
Firerock AB 39997/48 501V - 39997/48 501° -
559258-7066, Stockholm 80%,/97%" 3687 80%/97%" 4638
Longrun Capital 1 Holding AB 250 - 250 -
559322-3661, Stockholm 100% 215759 100% 247 709
Longrun Capital 2 Holding AB 1000 - - -
556669-1332, Stockholm 100% 42 610 - -
Tage i Are AB 250 - 250 -
559398-2100, Stockholm 100% 32525 100% 30 025
Tagehus Arefastigheter AB 250 - 250 -
559398-2449, Stockholm 100% 275 100% 275
ST Airborne Systems AB 2579 400 - 2579 400 -
556584-5228, Stockholm 92% 38172 69% 28 561
1096 474 1127 605

1) Agd andel av stamaktier respektive preferensaktier. Tagehus Holding AB dger 39 997 stamaktier, vilket motsvarar 80 procent av stamaktierna och 48 501 preferensaktier
vilket motsvarar 97 procent av preferensaktierna
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TAGEHUS HOLDING AB  ORG NR. 556813-3945

Antal/ Antal/
Tillkommer indirekt dgda dotterféretag kapital andel Tillkommer indirekt dgda dotterféretag kapital andel
Dotterfoéretag dgda av BirgittaHus AB Vildnissen AB 500
Aretorpet Lagenheter AB 10 000 559090-3596, Norrtalje 100%
556109-4409, Stockholm 100% Roslagens Byggnadsentreprenad AB 1000
556749-7036, Norrtalje 100%
Dotterféretag dgda av Tagehus Fastigheter AB Roslagens Byggnadsentreprenad Holding AB 500
: - o
AB Skalmejblésaren & Co KB B 556925-8501, Norrtalje 100%
902001-7704, Stockholm 10% Roslagens Byggnadsentreprenad Invest AB 1000
- ali o,
Centrum 29'5 AB 255 559275-2165, Norrtalje 100%
556966-3114, Stockholm 51% Hasta1AB 1000
3 - o
Tagehus Hotel AB 275 559287-1684, Norrtalje 100%
559060-6280, Stockholm 55% Skyttorp Exploatering AB 250
559320-8936, Norrtalje 100%
Dotterféretag dgda av Tagebad AB Asby Exploatering AB 1000
) 559338-5288, Norrtalje 100%
Tyresd Nya Badanlaggning AB 1000 .
556784-0136, Stockholm 100% Credentia Vallentuna AB 500
) 559183-5995, Norrtalje 100%
Jarfalla Nya Badanlaggning AB 500 » .
556880-3554., Stockholm 100% Credentia Balbroskogen AB 500
559202-8533, Norrtalje 100%
Dotterféretas sad Are-T ¢ Holding AR Credentia Lommarstranden AB 500
otterforetag agda av Are-forpet Holding 559252-5850, Norrtalje 100%
g;;;%jgt EEesltl ZU 50; Credentia Exploatering Bark AB 1000
- Estlan ° 559240-7182, Norrtalje 100%
Credentia Lommaren AB 500
Dotterforetag dgda av Rockton Aviation Holding AB 559290-7264, Norrtalje 100%
Rockrose Aircraft Holding AB 500 000 Credentia Watt AB 500
556972-7836, Stockholm 100% 559339*5998, Norrtélje 100%
Credentia Lyckoklévern AB 500
Dotterféretag dgda av Medley Holding AB 559339-3639, Norrtélje 100%
Medley AB 1062 Credentia Exploatering Lyckokldvern AB 500
556609-1541, Stockholm 100% 559346-0321, Norrtalje 100%
Atlag Sportcenter AB 1000 Credentia Banvaktaren AB 500
556489-9960, Stockholm 100% 559328-3079, Norrtalje 100%
Medley Utveckling AB 7 500 Credentia Galjonen AB 500
559053-7345, Stockholm 100% 559340-8379, Norrtélje 100%
Lommarskogen Férvaltning AB 50 000
Dotterféretag dgda av Credentia AB 559028-6273, Norrtalje 90%
Credentia Niord AB 1000 Credentia Exploatering T AB 500
556356-8863, Norrtalje 100% 559365-3958, Norrtalje 100%
Solbackastrand AB 1000 Credentia Exploatering 3 AB 500
556711-8806, Norrtalje 100% 559365-3990, Norrtalje 100%
Credentia Invest AB 1000 Credentia Exploatering 4 AB 500
559176-1134, Norrtélje 100% 559365-4006, Norrtéalje 100%
Rova Fastighets AB 500 Credentia Exploatering 5 AB 500
556817-5862, Norrtalje 100% 559365-4022, Norrtalje 100%
Preparator 2 AB 100 Credentia Exploatering 6 AB 500
556851-2080, Norrtélje 100% 559365-4121, Norrtalje 100%
Osthammarsbostader AB 100 Credentia Exploatering 7 AB 500
556851-2098, Norrtalje 100% 559365-4139, Norrtalje 100%
Emmaus Invest AB 500 Credentia Exploatering 8 AB 500
559085-0052, Norrtilje 100% 559365-4097, Norrtéalje 100%
Casobo Utvecklings AB 500 Credentia Exploatering 10 AB 500
559060-6348, Norrtalje 100% 559365-3834, Norrtalje 100%
Emmaus Fastigheter AB 500 Béllstaudde Bostadsutveckling AB 1000
559090-3604, Norrtalje 100% 559048-5610, Norrtélje 100%
H-Huset SBS AB 500
559070-5702, Norrtélje 100%
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Tillkommer indirekt dgda dotterféretag

Antal/
kapital andel

Dotterforetag dgda av Longrun Capital 1 Holding AB

Longrun Capital TAB
559324-0129, Stockholm

Dotterféretag dgda av Longrun Capital 2 Holding AB

Longrun Capital 2 AB
559324-0137, Stockholm

Dotterféretag dgda av Tage i Are AB

Skoltomten i Are AB
559048-8762, Are

Dotterféretag dgda av Tagehus Arefastigheter AB

Aretorpets fastighet 1 AB
559398-2456, Stockholm

0/100 000"
0/100 %"

0/100 0002
0/100 %2

300
60%

250
100%

1) Agd andel av stamaktier respektive preferensaktier. Longrun Capital 1 ABs aktie-
kapital bestar av 25 000 st stamaktier och 100 00O st preferensaktier. Longrun

Capital 1 Holding AB &ger 100 procent av preferensaktierna.

2) Agd andel av stamaktier respektive preferensaktier. Longrun Capital 2 ABs
aktiekapital bestar av 25 000 st stamaktier och 100 000 st preferensaktier.

24

RORELSEFORVARV UNDER ARET

TAGEHUS HOLDING AB ORG NR. 556813-3945

26

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Under aret har tva rorelsefdrvary genomforts.

Medley Holding AB har férvarvat 100 procent av aktierna

i Medley Utveckling AB.

Tagehus Holding AB har forvarvat 100 procent av aktierna

i Longrun Capital 2 Holding AB".

1) Se sid 4 for beskrivning av innehav i Longrun Capital.

not 25

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderbolag
tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 73558 108 278
Tillkommande under aret - 682
Amorteringar under aret -7 257 -35402
Utgaende redovisat virde 66 300 73 558

Koncern Moderbolag

2024- 2023- 2024- 2023-
tkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingéende anskaffnings-
varde 1603369 1431248 1057485 1004 552
Forvarv 18121 51744 18 096 51744
Andelar i intressefoéretags
resultat efter skatt (exklu-
sive handelsbolag)” 136 593 207 408 - -
Andelar i intresseféretag
resultat avseende han-
delsbolags resultat fére
skatt? 41N -1372 - -
Avyttring -1219 - -2 -
Lamnade tillskott/
erhallna utdelningar 282 -85659 34762 1190
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1757 557 1603 369 1110 341 1057 485
Ingdende nedskrivningar -93725 -49 272 -35 015 -33 655
Arets nedskrivningar -6 979  -44 453 -6 917 -1361
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -100 705 -93725 -41932 -35 015

Utgaende redovisat
varde

Specifikation av 2024-12-31

andelar av intresse-

1656 852 1509644 1068409 1022470

2023-12-31

foretag Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-

tkr vérde vérde vérde vérde

Koncern

Noterade andelar 1408805 3164418 1329212 3691289

Onoterade andelar 248 047 - 180432 -
1656 852 3164 418 1509 644 3691289

Moderbolag

Noterade andelar 1020894 3164 418 1020894 3691289

Onoterade andelar 47 515 - 1576 -
1068409 3164418 1022470 3691289

1) Andelar iintresseforetags resultat efter skatt 137 004 tkr (206 036).

De noterade innehaven bestar av Atrium Ljungberg (publ). Atrium
Ljungberg redovisades 2021 som andra langfristiga vardepappers-
innehav och under 2022 har innehavet omklassificerats till andelar
i intresseféretag. Per 2024-12-31 innehar Tagehus Holding 10,5 pro-

cent (10,5) av rosterna i Atrium Ljungberg (publ).

TAGEHUS ARSREDOVISNING 2024
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not 27

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2024- 2023-
12-31 12-31
Redo- Redo-
visat visat
Intresseféretag Org nr, siate Antal Andel % varde varde
Koncern
Rockton Partners AB, 30 000/
559176-1571, Stockholm 68 994" 30/69%" 193 549
Runo Fastigheter
Handelsbolag
969723-2107, Stockholm 303 30% 160707 160 296
Ostrea Aguaculture
Sweden AB
556971-4685, Stockholm 740109 34% - -
Hotel PA Enkdping AB,
559008-0841, Stockholm 2 450 49% 3595 2982
FPG Media AB
556673-9065, Stockholm 6263 583 20% - 1404
Emergine Global AB
559096-8490, Stockholm 857 30% - -
Scandinavian Avionics
Bromma AB?
556684-5292, Stockholm 7202 36%2 - 942
Ballstaudde Bostads-
utveckling AB®
559048-5610, Norrtalje 500 50%% - 84
Credentia Exploatering 9 AB
559365-3883 250 50% 25 -
HemTag Fastigheter AB
559309-2686, Stockholm 250 50% 35639 14132
Longrun Capital Holding AB
559321-5360, Stockholm 78 000 39% 39 41
Strandhojden AB
559216-2696, Stockholm 150 30% 14840 -
grnbck AB
559474-2776, Stockholm 20 000 20% 48 -
grnbck Holding 1 AB
559474-2305, Stockholm 58 828% 21/35%% 32960 -
Atrium Ljungberg AB (publ)
556175-7047, Nacka 16 065 784 12,7% 1408805 1329 212
1656852 1509 644
2024- 2023-
12-31 12-31
Redo- Redo-
visat visat
Intresseféretag Org nr, sdte Antal Andel % varde varde
Moderbolag
Rockton Partners AB, 30 000/
559176-1571, Stockholm 68 994" 30/69%" 193 549
Ostrea Aquaculture
Sweden AB
556971-4685, Stockholm 740109 34% - -
FPG Media AB
556673-9065, Stockholm 6263583 20% - 986
Emergine Global AB
559096-8490, Stockholm 857 30% - -
Longrun Capital Holding AB
559321-5360, Stockholm 78 000 39% 39 41
Strandhojden AB
559216-2696, Stockholm 150 30% 12500 -
grnbck AB
559474-2776, Stockholm 20 000 20% 6 -
grnbck Holding 1 AB
559474-2305, Stockholm 58 824 21/35%% 34777 -
Atrium Ljungberg AB (publ)
556175-7047, Nacka 16 065 784 12,7% 1020894 1020 894

1068 409

1) Agd andel stamaktier respektive 4gd andel preferensaktier.

2) Agda andelar har avyttras under 2024.

1022 470

3) Bolaget &r numera ett heldgt dotterbolag da ytterligare andelar har férvarvats

under 2024.

4) Agt antal preferensaktier, finns &ven indirekt &gande genom bolaget grnbck AB.

Koncern Moderbolag
2024- 2023- 2024- 2023-
tkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende anskaffnings-
varde 1210928 976637 1021353 829885
Investeringar under aret 100 468 258294 28790 203805
Genom férvarv av
dotterforetag 26 908 - - -
Avyttring -46 882 -22 831 - -12 336
Omklassificering 27 085 -1171 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 1318508 1210928 1050143 1021353
Ingdende nedskrivningar -120 382  -68 856 -73188 -51038
Genom forvérv av
dotterforetag -8 337 - - -
Omklassificering fran
kortfristiga placeringar - 1171 - -
Aterférda nedskrivningar - 7163 - 300
Arets nedskrivningar -48 360 -59 860 -21500 -22 450
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -177 078 -120382 -94688 -73188
Utgaende redovisat
varde 1141430 1090547 955456 948165
2024-12-31 2023-12-31
Specifikation av Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
vidrdepapper virde vdrde véirde virde
Koncern
Noterade andelar 856 898 912167 807 353 844669
Onoterade andelar 284 532 - 283193 -
1141430 912167 1090 547 844 669
Moderbolag
Noterade andelar 827 393 878 420 807 353 844669
Onoterade andelar 128 062 - 140 812 -
955456 878 420 948166 844 669

De noterade innehaven per 2024-12-31 bestar av John Mattson,
K2A, SAGAX, Arlandastad Group.
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ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

TAGEHUS HOLDING AB ORG NR. 556813-3945

not 31

PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

Koncern Moderbolag

2024- 2023- 2024- 2023-

tkr 12-31 12-31 12-31 12-31

Ingdende redovisat varde 112 983 212178 34 029 41361

Nya langfristiga fordringar 674 40184 660 776
Aterbetalning av langfristig

fordran -53549 -101735 -6 627 -8003

Omklassificeringar - -36134 - -

Kursdifferens 303 -15M 253 -106

Utgdende redovisat virde 60410 112983 28315 34029

not 29

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Koncern
tkr 2024-12-31 2023-12-31
Fordran
Upparbetade intakter pa entreprenader 725160 885672
Avgar: Delfakturering pa entreprenader -640 230 -717 661
84 930 168 011
Skuld
Delfakturering pa entreprenader 964 634 1064 939
Avgar: Upparbetade intakter pa
entreprenader -933 347 -1007 555
31287 57 384

not 32

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern

tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 141970 78 252
Investeringar 146 848 81573
Ombklassificeringar - 300
Avyttringar och utrangeringar -13 560 -18 155
Utgadende ackumulerade

anskaffningsvarden 275 258 141970
Ingadende avskrivningar -3058 -2 565
Avyttringar och utrangeringar 505 -493
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -2 553 -3 058
Utgaende redovisat virde 272 705 138 912

Exploateringsfastigheter omfattar fastigheter, obebyggda eller
bebyggda avsedda for produktion av bostadsratter/agarlégenhe-
ter eller smahus med &ganderatt och mark fér projektfastigheter.

notSO

VARDEPAPPER
Koncern
tkr 2024-12-31 2023-12-31
Bokfort varde - 27 085
- 27 085

| dotterféretaget RGG Adm-Gruppen AB bedrivs kapitalforvalt-
ning inklusive aktiehandel. Under 2024 har innehavet av aktier
och fonder omklassificerats till anlaggningstillgéng da syftet med
innehavet &ndrat karaktar fran handel med vardepapper till att
stadigvarande bruka tillgdngarna. Under aret har omvardering av
tillgangsposten skett med -3 579 tkr (750).

Koncern Moderbolag

2024- 2023- 2024- 2023-

tkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Forutbetalda hyreskostnader Nn240 8456 724 715
Forutbetalda forsakringspremier 994 2443 25 46
Ovriga férutbetalda kostnader 10139 1540 779 843
Upplupna intdkter fran kommunen 4 713 4 380 - -
Upplupna intakter flygverksamhet - 1698 - -
Upplupna inkomstrantor 7 1124 7 1124
Ovriga upplupna intakter 3284 2735 - 160
30378 32376 1535 2887
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EGET KAPITAL

34

OVRIGA AVSATTNINGAR

Moderbolag Koncern Moderbolag
tkr 2024-12-31 2023-12-31 tkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bundet eget kapital Avsattning for garanti-
Aktiekapital 4220 4220 och projektkostnader 7527 narz2 - -
Summa bundet eget kapital 4220 4220 Ovriga avsattningar - - - -
7 527 11472 - -
Fritt eget kapital Koncern Moderbolag
Overkursfond 797 120 797120 tkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Balanserat resultat 955640 1068 695 Ingdende avsattningar 1472 18 313 - -
Arets resultat -117 846 4 097 Nya avsattningar 5331 14 516 - -
Summa fritt eget kapital 1634 915 1869 912 Tagits i ansprak -9 276 -7 918 - -
Aterfort outnyttjat
Summa eget kapital 1639135 1874132 belopp T 13439 - -
7 527 1472 - -
Disposition av foretagets vinst
Styrelsen foresar foljande
vinstdisposition
Utdelning till aktiedgarna - -
Balanseras i ny rakning 1634 915 1869 912 not
1634 915 1869 912
LANGFRISTIGA SKULDER
2024-12-31 2023-12-31 Koncern Moderbolag
Roster Antal Roster Antal tkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Aktiekapitalet Antal per roster Antal per roster Amortering inom
besta kti kti totalt kti kti totalt o L. o
estarav aktler axtle totalt aktler akfle tota tva till fem ar 805663 438397 646626 166667
Stamaktier 9760 1 9760 10000 1 10 000 .
Amortering efter
Preferensaktier 550 0,1 55 550 0,1 55 fem ar 195 706 216 826 - -
10 310 9815 10550 10 055 1001369 655 223 646 626 166 667
Kvotvarde per
aktie 409 400

Den 21 december 2023 beslutades pa extra bolagsstamma i Tage-
hus Holding AB att genomféra en riktad indragning av aktier i
bolaget. Indragningen omfattade inlésen av 240 stamaktier, 2,3
procent av kapitalet, &gda av Glottran AB, ett av Johan Ljungbergs
heldgda bolag. Inlésen av aktierna registrerades av Bolagsverket
under januari 2024 innebdrandes att totalt antal utestdende aktier
nu uppgar till 10 310 stycken. Samtidigt med inlésen togs &ven
beslut om fondemission om 96 tkr genom vilken aktiekapitalet till-
fordes detta belopp fran fritt eget kapital varvid aktiekapitalet 1&m-
nades oférandrat i férhallande till nivan innan inldsen.
Moderféretaget har 2019 emitterat 550 preferensaktier till en
teckningskurs om 1450 tkr som till fullo tecknades av T Ljung-
berg BV. Emissionen genomfoérdes genom kvittning av skuld till
T Ljungberg BV om 797 500 tkr. Utdelning pa preferensaktier har
foretrade till utdelning om 3 procent av teckningskurs pa aktierna.
Utdelning kraver stdmmobeslut. Férsta stamma dar beslut om
utdelning pa preferensaktier kunde fattas pa var stémman 2021. .

30

DERIVATINSTRUMENT

P& balansdagen fanns ranteswappar i koncernen pa nominellt
50 000 tkr (100 000) och i moderféretaget pd nominellt 50 000
tkr (100 000). Marknadsvardet har beréknats som de kostnader/
intékter som hade uppstatt om kontrakten stangts pa balansdagen.
Under 2021 resulterade byte av swappar i att den ursprung-
liga sakringsredovisningen upphdrde. | balansréakningen redovi-
sades denna effekt i posten férutbetalda intakter och upplupna
kostnader. Uppldsning av posten periodiseras dver [6ptiden i pos-
ten Rantekostnader och liknande resultatposter och uppgar for
koncernen till 118 tkr (-262) och fér moderbolaget till 118 tkr (369).
Ackumulerad uppldsning uppgar i koncernen till 1039 tkr (921)
och fér moderbolaget till 1 039 tkr (921). Under 2024 har en av
swapparna avslutats.
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Marknadsvéardet pa derivatinstrumentet var pa balansdagen
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38

STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER

foljande:
Koncern Moderbolag
2024- 2023- 2024- 2023-
tkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Marknadsvarden ej redovi-
sade i balansrakningen, med
positiva verkliga varden 6 356 6 880 6 356 6 880
Marknadsvarden ej redovi-
sade i balansrakningen, med
negativa verkliga varden - - - -
Totalt ej redovisat
i balansrdkningen 6 356 6 880 6 356 6 880
Koncern Moderbolag
2024- 2023- 2024- 2023-
tkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Marknadsvarden redovi-
sade i balansrakningen, med
negativa verkliga varden -2968 -3183 -2968 -3183
Ackumulerad periodisering/
Uppldsning av upplupna
réntekostnader med nega-
tiva verkliga varden 1039 921 1039 921
Totalt redovisade
i balansrdkningen -1929 -2 262 -1929 -2 262
not ; ;
EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderbolag
2024- 2023- 2024- 2023-
tkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Borgensataganden, externa 242 318 497318 50800 50800
Borgensatagande till férman
for 6vriga koncernforetag - - 217169 132204
Bankgarantier 6963 6 913 - -
Ovriga garantidtaganden - 247 - -
Ovriga eventualférpliktelser 3249 2958 3249 2958
Ansvar som bolagsman i
handelsbolag 71344 85964 - -
323875 593401 271218 185962

Koncern Moderbolag

tkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fastighets-
inteckningar 358725 369725 - -
Foretagsinteckningar 31800 42 000 - -
Flygplans-
inteckningar - 50 856 - -
Andra aktier
och andelar 839 453 819 413 839 453 819 413
Andelar i intresse-
foretag 1408805 1329212 1020894 1020894
Andelar i
koncernforetag 101937 193 871 3687 72 374
Stéllda sakerheter
flygplansverksamhet - 109 052 - -
Byggnad pa
ofri grund - 5705 - -
Spéarrade medel 6 815 41506 - -

2747536 2961341 1864034 1912681

Moderbolaget har pantsatt andra langfristiga vardepapper och
andelar i intresseféretag for skulder till kreditinstitut. Moderbola-
get har dven stallt andelar i koncernféoretag som sakerhet for dot-
terbolags skulder till kreditinstitut.

39

KOPOPTIONER

Under 2024 har moderbolaget stallt ut kdpoptioner hanforliga till
Medley. Optionerna har en l6ptid pa fem ar och kan inte nyttjas
forran tidigast 1 maj 2029. Inbetalda optionspremier 295 tkr redo-
visas inom eget kapital.

Den skuld, 339 tkr, som moderbolaget hade per 2023-12-31
avseende kopoptioner i Medley utgivna 2019 har under 2024 reg-
lerats. D&rmed har alla optioner fran 2019 nyttjats/avslutats.

Samtliga kdpoptioner har stallts ut till marknadspris och var-
derats genom Black & Scholes.

not 40

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncern Moderbolag
2024- 2023- 2024- 2023-
tkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Beviljad kreditlimit 107 000 125000 20000 20000
Outnyttjad del -26 704 -51136 -20 000 -20 000
Utnyttjat kreditbelopp 80296 73864 - -
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not 41

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncern Moderbolag
2024- 2023- 2024- 2023-
tkr 12-31 12-31 12-31 12-31

43

ANDRING AV REDOVISNINGSPRINCIP FOR
INTAKTSREDOVISNING AV BADHUSVERKSAMHET

Ovriga kortfristiga skulder 195766 222 001 164247 167 004

195766 222001 164 247 167 004

o 42

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag
2024- 2023- 2024- 2023-
tkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Upplupna personalrelate-
rade kostnader 24 M2 33529 885 810
Upplupna rantekostnader 15403 17 489 13638 14 862
Ovriga upplupna kostnader 17 732 14 731 1160 566
Forutbetalda intakter
badverksamhet 49 565 2224 - -
Forutbetalda intakter
friskvardsverksamhet 34882 52718 - -
Foérutbetalda intékter fran
kommunen 6 830 10 243 - -
Forutbetalda hyresintakter 4138 4 009 - -
Forutbetalda intakter
flygverksamhet 2014 7 484 - -
Ovriga férutbetalda intakter 983 - - -
155 659 162 444 15 683 16 237

Koncernen har for sin badhusverksamhet tidigare tilldampat prin-
cipen att intaktsfora forsaljning av klippkort och ombudstjanster
i samband med forsaljningstillfallet. Fran och med 2024 tillampas
principen att intakterna periodiseras i férhallande till nyttjande och
tillhandahallande av tjanst. Byte av redovisningsprincip bedéms
leda till att de finansiella rapporterna kommer att innehalla mer till-
forlitlig och relevant information. Principbytet gérs med retroaktiv
verkan och justering har gjorts for belopp i jamférelseperioden.
Bytet av redovisningsprinciper har medfort foljande effekter:

Tidigare Effekt avand- Ny redovis-

redovisnings- rad redovis- ningsprin-
tkr princip 2023 ningsprincip cip 2023
Resultatrdkning
Nettoomsattning 1593150 -6 696 1586 454
Arets resultat -13 587 -6 696 -20 283
Balansrdkning
Eget kapital 2013609 -24 119 1989 490
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 138 325 24119 162 444

44

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Under januari gjorde Longrun Capital 2 AB en tillaggsinvestering
om 7 500 tkr i Greenlron AB i form av konvertibler.

Under februari forvarvade Tagehus Holding AB preferensaktier
i grnbck Holding 2 AB, motsvarande 58,8 procent av kapitalet och
21 procent av résterna.

Under mars férvarvade Tagehus Holding 1500 000 b-aktier
i Besqab.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Tom Ljungberg Johan Ljungberg

Styrelseordférande Verkstallande direktor

Jan-Olof Backman

Styrelseledamot

Lena Glader Mats Lénngvist

Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Jonas Svensson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstamman i Tagehus Holding AB
organisationsnummer 556813-3945

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Tagehus Holding AB for ar 2024. Bola-
gets arsedovisning ingar pa sidorna 2-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dessas finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &nda-malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktdéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar aven for den interna kontroll som de bed6-
mer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att

arsredo-visningen och koncernredovisningen som hel-

het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att

ld&mna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-

landen. Rimlig sédkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstad pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan féorvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddtmer viriskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér gransk-ningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en
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grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma gransk-ningsatgarder som ar ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ld&mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna

i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om séddana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inh&dmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gdra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsen-
heterna inom koncernen som grund for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
a&r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi méaste ocksad informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-

dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning av Tagehus Holding
AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bed®mning
av om utdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fér-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pad ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sadkerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande gransk-
ningsatgarder som utfoérs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgar-
der, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verk-samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var digitala signatur
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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