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AFFARSOMRADE -

SUSTAINABLE INVESTMENTS

Crown Energy investerar i [6sningar som
forbattrar manniskors liv och bidrar till en
mer héallbar framtid, som medicinteknik
och naturbaserade |6sningar for gron
omstallning. Vi ar majoritetsagare i
AccYouRate Group, som utvecklar smarta
textilier och Al-teknik for kontinuerlig
hélsomatning, med potential att férédndra
sjukvard och valmaende. Vi samarbetar
ocksa med KAYA Climate Solutions,
specialiserade pa naturbaserade
klimatprojekt i Afrika. Genom mojlighet till
framtida &gande i bolaget stodjer vi
aterstallning av ekosystem och generering
av koldioxidkrediter med vardeskapande
potential via koldioxidmarknaden, bade for
lokalsamhallen och vara aktieagare.
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AFFARSOMRADE -

ASSET DEVELOPMENT

Crown Energy erbjuder
behovsanpassade I6sningar for
bostader, kontor och service till
internationella féretag och myndigheter
i Angola. Vart erbjudande omfattar hela
kedjan, fran design och konstruktion till
uthyrning, forvaltning och
tillaggstjanster. Genom var starka
narvaro och vart natverk i regionen har
vi byggt fortroende och relationer som
aven skapar mojligheter for nya,
langsiktiga satsningar, bade inom
omréadet Asset Development men dven
inom vart andra affarsomrade
Sustainable Investments.
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Crown Energy ar idag ett bolag med ett
tydligt fokus pa hallbara investeringar. Vi
investerar i |6sningar som gor skillnad, for
manniskor och fér miljon, s& som
medicinteknik och gron teknologi.

Crown Energy har kontor i Stockholm,

L’Aquila, London,Luxemburg samt

Luanda. AFFARSOMRADE - ENERGY

Crown Energy har avvecklat sitt
engagemang inom Energy. Ett passivt
agande under aktiv avyttring, i en licens i
Irak, kvarstar, med pagaende betalningar
som finansierar vara satsningar inom

hallbara verksamheter.

LAS MER PA SIDAN
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For Crown Energy praglades 2024 av fortsatt utveckling inom bolagets héallbara affarsmodell.
Fokus lag pa vidareutveckling och kommersialisering av var investering i AccYouRate Group, dar
tekniken validerades inom savél sjukvard, arbetsmiljo som elitidrott. Samtidigt fordjupades det
strategiska samarbetet med KAYA Climate Solutions i Angola, dar markférberedelser och arbete
med det legala ramverket f6r klimatprojekt drevs framéat. Under aret erhdlls dven ytterligare
betalningar for tidigare avyttrade olje- och gastillgangar vilka fortsatt finansierar investeringar i

vara héllbara affdrsomraden.

Crown Energy mottog 16 miljoner USD enligt avtalet
fran oktober 2021 om avyttringen av bolagets olje-
och gastillgangar, vilket innebér att det totala
mottagna beloppet nu uppgar till 123 miljoner USD.

Under rapporteringsperioden har Crown Energy i sin
helhet dverfért lanet om 400 000 000 Kwanza
(cirka 400 000 EUR) till det angolanska
dotterbolaget till KAYA Climate Solutions ("KAYA”).
Finansieringsavtalet inkluderade en option att
konvertera lanet till ett 10-procentigt dgande i
KAYAs moderbolag. Under rapporteringsperioden
okade Crown Energy den Kwanza-denominerade
lanefaciliteten till 800 000 000 Kwanza och ingick
ett ytterligare konvertibelt laneavtal om 500 000
EUR. Denna sammanlagda finansiering, om den
nyttjas fullt ut ger Crown Energy ratt att konvertera
lanen till cirka 30 % dgande i KAYA.

Den 10 juni 2024 holl Crown Energy sin arsstamma.
Under motet valdes en ny styrelseledamot, Patrik
Fagerholm, in, och Jean Benaim lamnade styrelsen.
Den 5 augusti holl Crown Energy en fortsatt
arsstdmma samt en extra bolagsstamma. Under
dessa moten valdes ytterligare en ny
styrelseledamot, Fanny Wallér, in. Med Patrik och
Fanny som nya styrelseledamd&ter har Crown Energy
forstarkt styrelsen med tvé oberoende svenska
ledamoter.

Under det tredje kvartalet 2024 tilldelades
AccYouRate tre EU-baserade PNRR*-projekt inom
férsvar, sjukvard och arbetsmiljo, i samarbete med
Rebel Alliance, InfoSat och Linea Aperta. Projekten
fortskrider och forvantas avslutas under sommaren
2025. Det totala vardet av pdgdende PNRR samt
ovriga foretagsrelaterade projekt overstiger 800
000 EUR.

| november 2024 informerades Crown Energy om att
Bolagsverket hade utsett en sarskild granskare.
Tillsattandet gjordes efter den extra bolagsstamman
den 9 september, dar minoritetsaktiedgare réstade
for att en sarskild granskare skulle utses i Crown,
och med efterféljande ansdkan till Bolagsverket.
Crown Energy har dock overklagat valet av
granskare till Bolagsverket for att sékerstalla att en
oberoende kandidat utses. Crown Energy kommer
att samarbeta fullt ut med den person som slutligen
utses. Tidsramen och varaktigheten for
granskningen ar annu inte faststallda.

Crown Energy erholl godkédnnande for notering pa
NGM Nordic SME, vilket innebar en 6vergang fran
NGM Main Regulated, detta som en del av bolagets
strategi for att 6ka synlighet och attrahera en
bredare investerarbas. Observationsstatusen pa
NGM Main Regulated tas bort i samband med
noteringsdvergangen.
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Crown Energy ar idag ett bolag med en socialt
ansvarsfull affarsinriktning och fokus pa hallbara
investeringar som kombinerar teknologisk
innovation med samhallsnytta. Var karnverksamhet
ar uppdelad i tva affarsomraden: Sustainable
Investments och Asset Development.

Inom Sustainable Investments har vi
majoritetsdgande i det medicintekniska bolaget
AccYouRate Group, som utvecklar smarta textilier
och Al-baserad analys for kontinuerlig
hilsomatning, med tillampningar inom sjukvard,
arbetsmiljo och idrott. Parallellt samarbetar mycket
aktivt vi med KAYA for att utveckla naturbaserade
klimatprojekt i Angola. Projekten syftar till att
aterstilla ekosystem, skapa lokal samhallsnytta och
generera verifierade koldioxidkrediter med malet att
etablera en stark position pa koldioxidmarknaden.

MAL

Crown Energys mal &r att generera den hégsta mojliga avkast-
ningen for aktiedgare med en balanserad riskmedvetenhet. Vi
fokuserar pa att utveckla och investera i hallbara I6sningar
genom att forvarva, forbattra och avyttra bolag inom omraden
som framjar positiv samhallspaverkan och miljomassig
hallbarhet, med ett nuvarande fokus p& medicinteknik och
naturbaserade I6sningar.

VISION

Var vision ar att vara en sjalvklar och attraktiv samarbetspartner
pé den internationella marknaden for hallbara investeringar och
teknologiska l6sningar som framjar manniskor och planeten.

STRATEGI

Crown Energys strategi syftar till att generera hogsta mojliga
avkastning till aktiedgarna med en vélavvagd riskhantering,
genom att metodiskt identifiera och utveckla investeringar som
forenar affarspotential med positiv paverkan pa samhalle och
miljo. Vi fokuserar pa att bygga ett balanserat innehav av projekt
och bolag inom omraden dér vi ser langsiktig efterfragan -

LEASADE
FASTIGHETER

AeDA

ENERGIP|
UN
AVYTT

Var langa narvaro i Angola genom affarsomradet
Asset Development, dar vi erbjuder bostader, kontor
och tjanster till internationella aktérer, har gett oss
en stark lokal plattform som mdjliggor bade fortsatt
affarsutveckling och majligheten till nya hallbara
initiativ, sdsom klimatprojekten vi driver
tillsammans med KAYA. Vi har dessutom avvecklat
var tidigare energiverksamhet kvarstar gor endast
ett passivt innehav i en licens i Irak, som ar under
avyttring.

sasom medicinteknik, halsoteknologi, Al och naturbaserade
klimatlésningar. Genom att utnyttja var expertis och véra starka
natverk, driver vi aktivt den hallbara utvecklingen framat.

Var méalsattning ar att skapa en investeringsportfélj som bade
genererar stark finansiell avkastning och bidrar till en mer
héallbar framtid - for manniskor, planeten och vara aktieagare.

Uttradet ur olje- och gasindustrin fortsatter att ske pa ett
ansvarsfullt och transparent sétt. De medel som genereras fran
den tidigare avyttringen av dessa tillgdngar anvands till att
finansiera vara langsiktiga satsningar inom héllbara
affarsomraden.

ORGANISATION OCH PERSONAL

Crown Energys huvudkontor ar lokaliserat i Stockholm, och
bolaget har aven kontor i Luanda, London, L’Aquila och
Luxemburg. Crown Energy har dven dotterbolag i Albanien,
Schweiz samt Israel.
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BASTA AKTIEAGARE
OCH INVESTERARE,

2024 har varit ett ar av omstallning samt strategisk och
operationell utveckling for Crown Energy. Vi har fortsatt att
fokusera pa att skapa langsiktigt varde inom vara
affarsomrédden, samtidigt som vi har positionerat oss for nasta
fas av hallbar tillvéxt. Var strategi &r att aktivt bidra till en mer
hallbar framtid, och de steg vi har tagit under aret har starkt
var position som foretag med fokus pa héallbara investeringar.

ACCYOURATE

AccYouRate, vart teknikfokuserade dotterbolag, har tagit
ytterligare steg mot kommersialisering. Med flera pilotprojekt
som ar langt framskridna, har bolaget nu gatt in i ett nytt
utvecklingsskede. For att stodja denna 6vergang har en ny
ledningsgrupp och styrelse tillsatts, med Boris Tuzza som ny
VD. Tuzza har over 27 ars erfarenhet fran ledande befattningar
inom teknik-, telekom-, certifierings- och industrisektorerna.
Hans expertis inom strategisk utveckling och operativ
uppskalning kommer att vara avgorande nar AccYouRate tar
steget forbi pilotprojekten och stéarker sin kommersiella position.

Under aret har AccYouRate validerat sina |6sningar i flera olika
sammanhang, fran kliniska och idrottsrelaterade tillampningar
till férsvar och arbetsplatssakerhet, vilket tydliggor teknikens
mangsidighet och relevans. Det arbete som lagts ned i dessa
projekt utgdr grunden for var ambition att né bredare
marknadsacceptans och sékra langsiktiga strategiska
partnerskap, i linje med vart mal att skapa langsiktigt varde
genom innovation som framjar ménniskor och planeten.

FASTIGHETSVERKSAMHET OCH TJANSTER | ANGOLA

Var fastighets- och tjansteverksamhet i Angola forblev stabil
under 2024, med fortsatt hég beldggning som drivs av
efterfragan fran foretagskunder. Framat ser vi att de storskaliga
infrastrukturprojekten som péagéar och planeras i Angola skapar
ytterligare mojligheter for var verksamhet, dar Crown Energy ar
val positionerat att |I6sningar utefter marknadens behov.

Dessa projekt férvdntas medféra nya behov av kontorsytor,
boende och stédtjanster, omraden dar vi ar redo att bidra till. For
att forbattra var finansiella flexibilitet och minska exponeringen
mot valutavolatilitet arbetar vi vidare med att strukturera nya
avtal som ger en mix av intakter i bade lokal och utlandsk valuta.
Detta ar en viktig del av var strategi for att bibehalla en
balanserad och hallbar verksamhet i regionen.

KAYA

Vart strategiska partnerskap med KAYA har utvecklats stadigt
under aret. Omfattande markarbeten har genomférts och arbetet
med att etablera ett legalt ramverk i regionen for att kvalificera

koldioxidkrediter fortskrider. Det forsta projektet i
Malanjeprovinsen har darmed utvecklats positivt, med fortsatt
samarbete mellan KAYA, lokala intressenter och myndigheter.
Under hosten genomfordes dven ett platsbesok av styrelse och
ledning i Angola, vilket ytterligare starkte dialogen med regionala
aktorer och bekraftade det lokala engagemanget i projektet.

Under fjarde kvartalet utékade vi vart finansiella dtagande genom
ytterligare konvertibel finansiering, i linje med var tidigare
kommunicerade ambition att 6ka vart 4gande. Dessa steg, om de
genomfdrs fullt ut, skulle ge Crown Energy ratt att bli en storre
aktiedgare i KAYA, vilket starker var roll i klimatrelaterade projekt
med langsiktigt miljomassigt och ekonomiskt vérde, i enlighet med
var vision om att skapa langsiktig positiv paverkan genom hallbara
investeringar.

FRAMATBLICK

Vi &r uppmuntrade av de framsteg som gjorts under 2024 och den
grund vi har lagt for fortsatt tillvéxt. Den féranderliga
infrastrukturutvecklingen i Angola och AccYouRates Gvergang till
kommersialisering och KAYAs framsteg ar centrala strategiska
fokusomréaden for Crown Energy framover, vilket ytterligare
forstarker vart engagemang for hallbar utveckling och langsiktig
avkastning for vara aktiedgare och samhallet. Vi hoppas kunna
kommunicera konkreta framsteg inom kort.

Yoav Ben-Eli
VD, Crown Energy
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SUSTAINABLE INVESTMENTS

Affarsomradet Sustainable Investments ar en central
del av Crown Energys strategi for att skapa langsiktigt
varde genom investeringar som kombinerar teknologi,
samhallsnytta och miljomassig hallbarhet. Vi fokuserar
pa matbara och positiva effekter i de regioner dar vi

har intressen. Fér nirvarande inkluderar véra INVESTERINGSFILOSOFI .
investeringar bland annat medicinteknik och Crown Energys investeringsfilosofi bygger pa att
X . ! identifiera och investera i bolag med potential
naturbaserade klimatlésningar med potential att att forena kommersiell framgéng med métbar
generera verifierade koldioxidkrediter pa samhills- och miljénytta. Vi prioriterar
koldioxidmarknaden. Det ar viktigt for oss att standigt investeringar som ligger i linje med var vision, att

skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare

identifiera och utvardera nya investeringsmojligheter senom InvesterinzarisomgBrerkiEEL TS

som speglar var ambition att bidra till framtidens

héallbara l6sningar och som samtidigt genererar Vér investeringsfilosofi utgar frén dvertygelsen

affirsvirde. att hallbarhet, innovation och Iangsiktighet ar
avgorande for att skapa verkligt varde, for
manniskor, planeten och vara aktiedgare. Genom

Under 2024 har vi starkt var position inom investeringar i bade hégteknologiska I6sningar

affarsomradet genom fortsatt utveckling och och lokalt férankrade klimatinitiativ, bygger vi en
kommersialisering av var investering i AccYouRate fr‘;ft‘?gsmgfem‘i’;'lg paveHKaEEEE

Group, samt genom ett fordjupat samarbete med KAYA P '

i Angola. Dessa initiativ utgér konkreta exempel pa v3

ambition att bidra till positiv samhallsférandring
samtidigt som vi skapar finansiellt virde, bland anna
genom framtida intakter fran forsaljning av verifie
koldioxidkrediter pa den frivilliga koldioxidmarkg

Vi ser Sustainable Investments som en langsik
tillvaxtplattform dar vara satsningar ska vara
ekonomiskt hallbara och samtidigt generera verklig®
effekt for baAde manniskor och planeten.
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Affirsomrade Sustainable Investments

ACCYOURATE
GROUP

\’

OM ACCYOURATE GROUP STRATEGISK KONTEXT: VARFOR HALSOSTRATEGIN

Crown Energy har forvarvat 85% av SmarTee S.a.r.l. i Luxemburg, BEHOVER OMDEFINIERAS

den fullstédndiga agaren av AccYouRate Limited, baserat i Den ursprungliga strategiska planen skapades under COVID-19-

Storbritannien som i sin tur ar full 4gare av AccYouRate Group pandemin, en period som fundamentalt férdndrade individuella

S.p.a. Det ar en internationell koncern med nérvaro i L'Aquila, beteenden och marknadsdynamik varlden dver.

Bologna, Albanien, Schweiz och Israel. Verksamheten involverar Vérldshélsoorganisationen (WHO) férklarade den 5 maj 2023 att

idag ett 20-tal personer. COVID-19-nodlaget var over, vilket markerade en avgdrande
vandpunkt.

AccYouRate har patenterat mojligheten att tunt skriva ut en

ledande polymer pé& tyger i kombination med en egenutvecklad Efter pandemin har det regulatoriska landskapet férandrats

centralenhet i myntstorlek. Den férsta produkten ar en t- avsevart:

shirtliknande 6verdel som méter flertalet indikatorer - EKG, puls,

temperatur, andning och andningsdjup. Den har ocksa en Skydd av hélsodata: Insamling av hdlsodata har blivit mer

inbyggd GPS samt kroppens rorelse via en accelerometer. kénsligt under GDPR.

Genom att integrera barbar teknologi med en omfattande Digital 6vervakning: Okad anvindning av sparningsverktyg

anonymiserad medicinsk databas och beslutsalgoritmer har 6kat kraven pa transparens.

tillhandahaller AccYouRate en plattform fér kontinuerlig och

exakt Overvakning av hallning, position och vitala tecken. Detta Cybersékerhet: Okat distansarbete har blottlagt potentiella

mojliggor tidig upptéckt av kritiska halsotillstdnd och kan sarbarheter.

potentiellt mildra negativa halsoeffekter.
Al och Big Data: GDPR har skapat nya utmaningar kring
anvandning av Al pa kanslig hédlsodata.

Revidering av foretagsrutiner: Organisationer har omarbetat
sina integritetspolicys.

Starkta dataskyddsmyndigheter: Den regulatoriska tillsynen
har intensifierats.

Dessutom har inférandet av Digital Services Act (DSA) och
Digital Markets Act (DMA) medfort:

Nya krav pa transparens kring insamling och anvandning av
data.

Begransningar for intdktsgenerering baserad pa kénslig
héalsodata.

Starkta krav pa styrning och dataskydd.
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ACCYOURATES NYA STRATEGISKA INRIKTNING

Mot bakgrund av dessa forandringar har AccYouRate
identifierat behovet av anpassning, inte genom att dndra sitt
syfte, utan genom att férfina sina operativa metoder.
AccYouRates kdrnverksamhet bestar oféréandrat: bolaget
utvecklar inte enbart produkter, utan tillhandahaller
halsotjanster genom mdojliggoérande teknologier. AccYouRate
utvecklas darmed fran ett fokus pa foretagskunder till att
omfatta ett bredare systemperspektiv: att skapa en hallbar,
manniskocentrerad plattform for digital tillit.

VISION

| en snabbt foranderlig varld ligger det verkliga vardet i att
skydda, stérka och utveckla individers roll inom organisatoriska
ekosystem. Féretagens samhallsansvar maste ga fran
deklarationer till matbara och certifierbara insatser. AccYouRate
positionerar sig som en betrodd Iank mellan institutioner,
anstadllda och foretag och garanterar transparens, fortroende och
gemensamt vardeskapande.

FORFINING AV AFFARSMODELLEN
Objektiva utvardingstjanster:

Oberoende matning av valfard, balans mellan arbete och
privatliv, inkludering, organisatorisk halsa och psykosocial
sdkerhet.

Primara malgrupper:
Regeringar, arbetsmarknads- och hélsoministerier,
tillsynsmyndigheter, fackféreningar, branschorganisationer
samt multinationella foretag.

Principer for datadtkomst:
Ingen kostnad for arbetstagare.
Data samlas in i aggregerad och anonymiserad form.

Digital plattform for tillit:

Certifierbar plattform som mojliggor for offentliga och
privata aktorer att:

Validera faktiska nivaer av foretagsvalfard.

Framja véalbefinnande pé arbetsplatsen som en
konkurrensfordel.

Identifiera och bel6na verksamheter med framstaende
héallbarhetsarbete.

Standardisering:

Lansering av "People Balance Certified”, ett internationellt
jamforbart certifieringsprogram.

Expansionsplan:

Italien och ovriga Europa: Program i samarbete med
institutionella partners och féretag.

Nordamerika och Mellandstern: Nasta expansionssteg
genom samarbete med standardiseringsorgan och
internationella organisationer.

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER’
Verkligt samhéallsansvar:

Overgang frdn ambitioner till resultat baserade pa
verifierbara bevis.

Dataetik:

Fullstandigt skydd av individers integritet med en modell
dar GDPR-féljsamhet &r inbyggd fran start.

Systemisk regenerering:

Uppbyggnad av hdlsosammare, mer motstandskraftiga och
méanniskocentrerade industriella ekosystem.

Hallbar utveckling:

Fullt atagande att stodja FN:s globala mal fér hallbar
utveckling (Agenda 2030).

SAMMANFATTNING

AccYouRate utvecklas till en plattform fér métning av
arbetsplatskvalitet och foretagsvalfard och erbjuder regeringar,
fackforeningar och foretag ett konkret verktyg for att certifiera
ataganden kring manskligt valbefinnande.

Detta innebar ett grundlaggande paradigmskifte:
Fran "wearables” till "social matning”.
Fran "produkter” till "systemtjanster”.

Fran enbart kommersiellt varde till gemensamt
méanniskocentrerat varde.

AccYouRate och Crown Energy lagger ddarmed grunden for en
ny medveten affarsmodell, dar manniskan ater sétts i centrum
for ekonomisk och industriell utveckling.

Crown Energys investering i AccYouRate ar mer an ett
affarsméssigt beslut, det ar ett uttryck for bolagets strategiska
ambition att férena innovation med tydlig samhéllsnytta. Genom
att identifiera mojligheter dar andra ser utmaningar och genom
att sdkerstalla att tekniska framsteg alltid har ménniskans béasta
i fokus, bidrar AccYouRate aktivt till en hallbar
samhéllsutveckling praglad av transparens och ansvarstagande.
Bolagets 6vergripande mal ar att, steg for steg och med hjalp av
innovativa l6sningar och ansvarsfull datainsamling, vara med och
forma ekosystemet fér framtidens halsoteknik.
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Affirsomrade Sustainable Investments

AFFARSMODELL

Plan och aktiviteter for aren 2025 till 2032

1. AccYouRates team investerar resurser och anstrangningar for att
standardisera tjansten och lansera den brett i Europa.

N

. Skapande av klinisk databas:
Programmet kommer att initiera (eller effektivisera) arbetet med att
bygga upp en klinisk databas som tacker en bred och diversifierad
grupp, bestdende av ett representativt urval av hela befolkningen.
Denna databas kommer att samla in och lagra relevant klinisk
information, inklusive medicinska historiker, diagnoser,
behandlingar, laboratorieresultat, bilddiagnostik och patientutfall.
Sarskilda atgarder for datasekretess och datasakerhet kommer att
implementeras for att skydda patientinformation och sakerstalla
efterlevnad av géllande regelverk.

. Fortsatt testning och utvardering:
AccYouRate kommer att utvardera sina tjanster och samla in data
fran olika anvandargrupper.

. Utveckling av nasta generations tjanster inom hélsosektorn:
AccYouRate fokuserar pa att utveckla nasta generations tjanster
med malet att etablera ett integrerat ekosystem - ACCYOURATE
ECOSYSTEM.

Verksamhetsplan 2025-2032
Sammanfattning - Strategisk ompositioneringsplan

beroende av externa molnleverantérer (hyperscalers), vilket
bidrar till finansiell hallbarhet.

Vision Kommersialiseringsplan:

AccYouRate, under Crown Energys dgande, ar redo att bana vag
for en ny era inom biomedicinsk datamonetisering och prediktiv
hélso- och sjukvard. Genom att ga bortom den traditionella
marknaden for barbar teknik ar malsattningen att skapa hallbara
tillgdngar av hogt varde genom kontinuerlig generering och
certifiering av kliniska databaser av hogsta kvalitet. Initiativet
innebar att AccYouRate omdefinieras fran ett produktbolag till
en datadriven vardeskapare - en hornsten i en ny ekonomisk
modell baserad pa langsiktig hallbarhet och regelefterlevnad.

Strategiska pelare
Monetisering av certifierade kliniska data:

AccYouRate skiftar fokus fran forsaljning av produkter till att
salja prediktivt vérde baserat pa langsiktiga, certifierade
medicinska data samt skapandet av proprietéra databaser.

Skalbar och kapitaleffektiv tillvaxt

En modular tjanstestruktur inom omradena foretagshalsa,
forsakring, sport och medicin ska mojliggora tillvaxt utan

Fas 1: Fokus pa intédktsstrommar inom B2B-segmentet
(foretagshalsa och férsékringar).

Fas 2: Strategiska partnerskap inom B2C-segmentet med
selektiv intrade pa konsumentmarknader.

Fullstéandig regelefterlevnad fran start:

Efterlevnad av GDPR, DSA, DMA och MDR &r inbyggd i kdrnan av
verksamheten for att minimera risker vid framtida expansioner.

Ledarskap inom ESG och samhéllspaverkan:

AccYouRate positionerar sig som en pionjar inom socialt
ansvarstagande héalso- och sjukvardsteknologi, med fokus pa
ateruppbyggnad av manskligt virde 6ver hela Europa.

Marknadsmojlighet:

Skiftet mot forebyggande halso- och sjukvard ger exponering
mot en vaxande storre marknad.

2024 9



Affirsomrade Sustainable Investments

Brist pa aktorer med klinisk datakvalitet ger AccYouRate
mojlighet att bli forst pa marknaden.

Okad efterfragan fran férsidkringsbolag, féretag och myndigheter
pé proaktiv halsostyrning.

Omedelbara atgérder:

Ompositionera narrativet fran "wearable tech” till skapare av
data-tillgangar”.

Bearbeta, i enlighet med Fas 1, strategiska partners inom
foretagshélsa och forsakring.

1. Malsektorer
AccYouRate fokuserar pa sju huvudsakliga sektorer:

Medicinsk sektor (fjarrévervakning, minskad sjukhusvistelse,
diagnostiskt stdd)

Arbetsmiljo och halsa (arbetarskydd, minskning av
arbetsrelaterade skador)

Militéar sektor (6vervakning av fysisk beredskap och operativ
sdkerhet)

Forséakringssektorn (hédlsodata-baserad riskbedémning och
skadehantering)

Sportsektorn (optimering av prestation och skadeférebyggande)

Halsa och valméaende (personligt valbefinnande och proaktiv
hélsoprevention)

Skonhetsindustrin (stresshantering kopplat till skonhet och
valmaende)

2. Geografiska marknader
Fokus for tillvaxt ligger pa:

Europa (mogen marknad med stark efterfrdgan inom medicinsk
Svervakning och sikerhet)

Nordamerika (accelererad anvédndning av medicintekniska
barbara enheter)

Asien-Stillahavsregionen (expansion inom wellness och
medicinska segment)

Mellanéstern (mojligheter inom vard och férsvar)
Strategisk expansion planeras aven till:

Afrika

Latinamerika

Centralasien och vidare delar av Mellandstern

3. Konkurrenspositionering

Bygga intern IT-kapacitet for att skydda immateriella rattigheter
och kontrollera marginaler.

Aktivera systematisk kommunikation i linje med institutionella
standarder for att starka den nya positioneringen.

Differentiering:

Till skillnad fran konkurrenter som véxer genom
hardvaruforséaljning och kortsiktiga finansieringscykler, kommer
AccYouRate att véxa genom att skapa immateriella tillgangar -
och darmed lagga grunden for en hallbar och exponentiell
tillvaxt.

AccYouRate avser att positionera sig som en CE-certifierad
leverantor, till skillnad frdn mer konsumentorienterade aktorer
sdsom Apple och Fitbit. Detta ger AccYouRate en
konkurrensférdel inom medicinska, sékerhetsrelaterade och
militara tillampningar - omrédden dar stora aktdrer &r svagare
eller saknas helt.

Nyckelmojligheter inkluderar:

Partnerskap med offentliga aktérer och myndigheter
Aktivt stod for telemedicin

Prediktiva sékerhetslosningar

4. Data- och intdktsmodeller

AccYouRate lagger stort fokus pa att maximera vérdet av
insamlade data. Biometrisk datainsamling och analys kan skapa
betydande intdktsstrommar, sdsom:

Sjukférsakring (personanpassade férsékringar och lagre premier)
Aktiv telemedicin (realtidsstéd och premiumabonnemang)

Klinisk och farmaceutisk forskning (férséljning av longitudinella
dataset till Iakemedelsbolag)

Priméar och sekundar sjukdomsprevention

Halsa och sport (personligt anpassade traningsprogram)
5. Strategisk inriktning

AccYouRates strategiska fokus ligger pa:

Storskaliga kontrakt

Att bygga stordriftsfordelar

Varumaérkespositionering med medicinsk certifiering som en
central differentieringsfaktor

Institutionella partnerskap for att starka fértroende och stodja
expansion

Intaktsgenerering fran data genom segmentering och prediktiv
analys
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Crown Energy ingick i februari 2023 ett aktiedverlatelseavtal avseende férvarv av 85 % av aktierna i SmarTee S.a.r.l., Luxemburg,
moderbolag till AccYouRate Group i Italien. Den totala képeskillingen om 163 miljoner euro skulle enligt avtalet betalas till séljaren i
totalt nio delbetalningar. Den forsta betalningen om 75 miljoner euro genomfdrdes i samband med foérvérvet, varpa Crown Energy blev
majoritetségare i SmarTee. De aterstdende delbetalningarna om 9 miljoner euro vardera skulle darefter betalas med sex manaders
mellanrum, med en slutbetalning om 25 miljoner euro. Under 2024 har dock betalningsplanen justerats. Tva delbetalningar som skulle
ha erlagts i februari respektive augusti 2024 har skjutits upp. Den 22 november 2024 naddes en dverenskommelse med séljaren om
att anpassa betalningsplanen utifran bolagets kassaposition, padgdende kommersiella diskussioner och strategiska prioriteringar.
Enligt den nya 6verenskommelsen har en av de utestdende delbetalningarna flyttats till slutbetalningen, medan den andra
delbetalningen eventuellt kommer inkluderas i slutbetalningen beroende péa vissa villkor. Dértill har hélften av 2025 ars forsta
planerade delbetalning, motsvarande 4,5 miljoner euro (cirka 51,7 miljoner SEK), betalats redan i december 2024. Vidare finns en
villkorad skuld om 10 miljoner euro i SmarTee, vilken tidigare var sdkrad genom pant i aktierna i AccYouRate Group. Efter genomgang
av kommersiella och juridiska forhallanden har det faststallts att denna sdkerhet inte langre géller. Skulden &r riktad till de tidigare
aktiedgarna i AccYouRate Group och skulle ursprungligen ha reglerats vid utgdngen av 2023. Parterna har sedermera enats om att
skjuta pa regleringen till september 2024, och bolaget har en pagaende dialog med samtliga intressenter om det utestdende beloppet.
| april 2024 ingick Crown Energy ett strategiskt avtal med Proger och grundarna av AccYouRate, innefattande férvarv av 0,65 % av
aktierna i SmarTee for 1,25 miljoner euro samt ett atagande fran Crown Energy att tillhandahélla upp till 1,75 miljoner euro i
lanefinansiering till AccYouRate. Avtalet innefattade dven att dessa nya lan, tillsammans med tidigare beviljade |an och den
villkorade skulden om 10 miljoner euro, skulle konverteras till aktier i SmarTee, i syfte att stdrka dotterbolagens finanser och
mojliggora en skuldfri verksamhet. Detta strategiska avtal presenterades fér godkdnnande vid arsstdmman i juni 2024 och darefter
vid en extra bolagsstamma i augusti 2024. Vid bada tillfallena motsatte sig dock en aktiedgare som representerar ver 10 % av
aktierna i Crown Energy forslaget, vilket medforde att avtalet inte kunde genomfdras. Crown Energy utvarderar fortsatt alternativa
|6sningar och har en aktiv dialog med berdrda parter for att hantera SmarTee:s utestdende skuld om 10 miljoner euro. Utdver den
fasta képeskillingen inkluderade avtalet dven en mojlig tillaggskdpeskilling (earn-out) motsvarande upp till 30 % av framtida
finansiella uppsidor, med avdrag fér den totala kdpeskillingen om 163 miljoner euro. Detta villkor var kopplat till uppfyllelse av
sarskilda kommersiella och finansiella milstolpar inom en period om 24 manader fran undertecknandet av aktiedverlatelseavtalet.
Denna earn-out-period har nu [6pt ut innebarande att inga earn-out betalningar kommer aktualiseras.
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KAYA

KAYA CLIMATE

SOLUTIONS

— VAR STRATEGISKA
SATSNING INOM KLIMAT

OM KAYA CLIMATE SOLUTIONS

Crown Energy har etablerat ett strategiskt partnerskap med
KAYA Climate Solutions ("KAYA?”), ett bolag specialiserat pa
utveckling av naturbaserade klimatldsningar. KAYA:s arbete
syftar till att bevara och restaurera ekosystem vilket méjliggora
verifierad koldioxidinfangning genom storskaliga projekt som
kombinerar miljoméassig hallbarhet med lokal
samhallsutveckling.

KAYA &r inriktat pa& verksamhet i Afrika séder om Sahara, med
forstudier som har genomforts i Angola dar Crown Energy har en
stark lokal nérvaro genom affarsomradet Asset Development. De
forsta klimatprojekten initieras i Malanjeprovinsen, dar KAYA
stottar den angolanska regeringen i att bygga upp sin nationella
klimatagenda och utveckla marknadsmekanismer for att na
landets klimatmal. Projekten utvecklas i ndra samarbete med
lokala intressenter, samhallen och myndigheter, i enlighet med
internationella standarder for den frivilliga koldioxidmarknaden
(VCM).

Crown Energy har idag ratt att konvertera sitt stod till ett
agarinnehav om upp till 30 % i KAYA, och har under aret 6kat sitt
finansiella dtagande via ytterligare konvertibel finansiering.
Ambitionen ar att férdjupa engagemanget och bli en
majoritetsdgare och ytterligare bidra till att etablera KAYA som
en ledande aktér inom klimatprojekt i sub-sahariska Afrika.

AFFARSMODELL OCH STRATEGISK INRIKTNING

KAYAs affarsmodell bygger pa att utveckla projekt for bevarande
och restaurering av ekosystem med potential att generera
verifierade kolkrediter, vilka séljs pa den globala frivilliga
kolmarknaden. Insatserna omfattar bland annat aterbeskogning,
"agroforestry” och brandférebyggande atgarder. Genom att
kombinera ekologisk restaurering med lokal vardeskapande
verksamhet, sdsom forbattrad markanvandning, arbetstillfallen
och samhallsservice, syftar projekten till att leverera klimat- och
biodiversitetsnytta med konkret social paverkan.

KAYA har etablerat en plantskola i Malanje for att genomféra
praktiska forsok med metoder for ekosystem- och
biodiversitetsaterstallning, som senare kan skalas upp till andra
regioner. Anlaggningen fungerar dven som ett
utbildningscentrum dar lokala samhallen och smaskaliga
jordbrukare bjuds in till workshops som framjar hallbara metoder
for markanvandning och inkomstgenererande mojligheter.

For Crown Energy ar KAYA en strategisk plattform for att skapa
bade miljomassigt och finansiellt varde, helt i linje med bolagets
vision om att investera i I6sningar som gynnar manniskor,
planeten och aktiedgarna.

MARKNADSPOTENTIAL — KOLDIOXIDMARKNADEN
Efterfragan pa hogkvalitativa, verifierade koldioxidkrediter kar
snabbt i takt med att foretag varlden Over stravar efter att na
nettonollutslapp. Den globala frivilliga koldioxidmarknaden
(VCM) uppskattas enligt branschprognoser véxa fran cirka 3
miljarder USD 2024 till 6ver 100 miljarder USD redan innan 2030
med vissa scenarier som pekar pa en potential att nd upp till 250
miljarder USD till 2050.

Kunder efterfragar i allt hogre grad krediter med hog integritet
och spéarbarhet, som inte bara minskar utslapp utan ockséa
levererar méatbar social och ekologisk nytta. Naturbaserade
|6sningar sdsom skogsrestaurering, aterstallning av mark och
biologisk méangfald, spelar en avgérande roll i denna utveckling.

Genom KAYA positionerar sig Crown Energy inom en sektor med
bade klimatmassig betydelse och stark ekonomisk skalbarhet.
Projekten i Angola representerar en méjlighet att leverera
krediter med dokumenterad effekt, i linje med marknadens
Okade krav péa kvalitet, transparens och lokal nytta.

2024 12



ASSET DEVELOPMENT
AND MANAGEMENT

Crown Energy levererar specialanpassade I6sningar for bostader och
kontor till internationella foretag med behov av att stationera personal
utomlands, i Angola. Tack vare ett heltdckandeerbjudande inom uthyr-
ning och kringliggande tjdnster, behdver kunderna inte tanka péa storre
kapitalinvesteringar utan kan istéllet fokusera pa sin kdrnverksamhet.
Affarsomradet ar kassaflodesgenererande och har en stabil kundbas,
daribland etablerade aktorer inom energi, infrastruktur och
myndigheter. Den langsiktiga narvaron i Angola skapar inte bara
affarsvarde, utan ocksa méjligheter att skala upp och vidareutveckla
verksamheten inom det befintliga affairsomradet, samt att investera i

nva hallbara initiativ i regionen.

Utover uthyrning av boende- och kontorslésningar omfattar
Crown Energys verksamhet aven tillhorande servicetjanster inom
till exempel sdkerhet, transport och telekommunikation. Crown
Energys erbjudande omfattar hela kedjan fran behovsanpassad
design och konstruktion, till uthyrning, fastighetsforvaltning och
mervardeskapande tjdnster. Malséttningen &r att ge kunderna en
smidig helhetsldsning som &r enkel att administrera och dér
hyresgasterna kan trivas och kdnna sig trygga.

Véra tjanster riktar sig till internationella féretag med behov av
stabila, hogkvalitativa |I6sningar for personalstationering i
regionen. En stor del av kundbasen bestér av aktérer inom
energisektorn, vilket speglar den dominerande narvaron av
branschaktdrer i Angola. Dessa foretag har hoga krav pa boende-
och kontorslésningar dar service och sdkerhet ar integrerade
delar av erbjudandet. Bland vara kunder aterfinns flera av
vérldens ledande energibolag med hog kreditvardighet.

VI AR STOLTA OVER ATT SKAPA EN STROMLINJE-
FORMAD OVERGANG FOR INTERNATIONELLA
FORETAG PA DE MEST KOMPLEXA OCH UTMA-
NANDE PLATSER VARLDEN OVER OCH UPPFYLLA
ALLA DERAS BEHOV PA DAGLIG BASIS.

YOAV BEN-ELI, VD

Crown Energys erbjudande levereras av saval lokala som
internationella team. Fokus ar att alltid leverera hogsta kvalitet
for att nd hog kundndjdhet och skapa nya affarer. Var
verksamhet i Angola bedrivs med ett stort socialt ansvar, dar
medarbetarna &r langvariga, trivs och vittnar om en trygg och
omtanksam arbetsmiljo.

2024
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Fastighetsmarknaden och valutan i Angola

Angolas fastighetsmarknad ar starkt kopplad till olje- och gas-
sektorn som star for Gver 70 % av statens intakter och mer dn 90
% av exporten. Den angolanska fastighetsmarknaden forvantas
vaxa under de kommande aren. Flera faktorer, inklusive
ekonomisk diversifiering, infrastrukturell utveckling och dkande
utldndska investeringar, forvantas driva fastighetssektorn i
Angola. De senaste arens politiska reformer har férbattrat den
makroekonomiska férvaltningen och styrningen av den offentliga
sektorn. Flera stora infrastrukturprojekt ar pa gang for att stérka
landets ekonomiska kapacitet. Bland dessa marks det nya
flygplatsprojektet i Luanda, som syftar till att férbattra bade
nationell och internationell forbindelse. Dessutom utvecklas
Lobito Atlantic Railway, en jarnvagskorridor som forbinder
Angolas kust med gruvregioner i Demokratiska republiken Kongo
och Zambia, vilket underlattar industriella transporter. Denna
infrastrukturella expansion forvantas 6ka efterfragan pa
hogkvalitativa bostads- och kontorslésningar, sarskilt fran
internationella foretag involverade i dessa projekt. Crown
Energys langsiktiga narvaro och erfarenhet i Angola positionerar
oss val for att mota dessa behov och stédja landets fortsatta
utveckling. Den makroekonomiska stabiliteten har starkts genom
ett mer flexibelt véxelkurssystem, centralbankens sjalvsténdig-
het, en sund penningpolitik och budgetkonsolidering. Lagar har
inforts for att mojliggora ett stérre deltagande av den privata
sektorn i ekonomin, vilket dkar stabiliteten i finanssektorn.
Luanda, Angolas huvudstad, &r en stad med mer &n 10 miljoner
invanare och fastighetspriserna rankades tidigare hégst i Afrika
och bland de hogsta i varlden. Samtidigt har fastighetspriserna
rasat i Angola under de senaste aren.

N

CROWN ENERGY STI‘:\RGFOR SAMTLIGA INVESTERINGARNA
| ANLAGGNINGSTILLGANGAR. KUNDERNA STAR ENDAST

Vi sparar tid at vara kunder genom att anvadnda en unik
modell med skrdddarsydda tjanster som kan innehalla hyra,
fastighets-forvaltning, underhall, sdkerhet, utrustning, catering,

23

ARS BRANSCH-
ERFARENHET

I Angola har inflationen 6kat sedan mitten av 2024 pa grund

av en svagare valuta och att branslesubventionerna togs bort i
borjan av juni. Den angolanska valutan, Kwanza, har sjunkit med
18% mot den svenska kronan under helaret 2024. Det senaste
arets valutakursférandringar har paverkat bolagets redovisade
intakter i SEK. Diagrammet illustrerar intaktsutvecklingen sedan
forsta kvartalet 2023.

150%

100%

50% \/\/\—

0%
Q12023Q22023Q3 2023Q4 2023Q1 2024 Q2 2024Q3 2024Q4 2024
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Den ekonomiska tillvaxten vantas dterhamta sig pa kort sikt, med
stod av forbattrad oljeproduktion och dterhdmtning i andra sek-
torer an oljesektorn. Inflationen vantas forbli tillfalligt hog under
2025 och darefter gradvis sjunka i takt med att effekterna av
avskaffandet av subventionerna och effekterna av deprecieringen
av den nominella véxelkursen avtar.
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Projektportféljen i Angola bestér av 12 fastighetstillgangar.,
varav en halls for forséljning. Av fastigheterna dgs 6 av Crown
Energy och 5 innehas via nyttjanderattskontrakt med
markéagare, och en innehas for fosaljning. Tecknade
hyreskontrakt bestar av bade langre och kortare kontrakt med
saval hyresgéaster som markagare, och forlangs regelbundet.
Kunderna inkluderar nagra av varldens ledande olje- och
gasbolag med hog kreditvardighet. Tillgdngarna omfattar

19 287 kvadratmeter uthyrningsbar boende- och kontorsyta.

MSEK
VERKLIGT
VARDE

ANGOLA - LUANDA

BESKRIVNING AV FASTIGHETS-
VERKSAMHETEN | ANGOLA

Verksamheten i Angola har tva typer av
intdktsstrommar: hyres- och serviceintidkter
fran dgda och leasade (hyrda) fastigheter.
Serviceintékterna avser debiteringar for
fastighetsservice och mervardesskapande
tjdnster som stadning, sékerhet, catering med
mera. | de finansiella rapporterna star service-
intédkterna for cirka 17 procent av de totala
intakterna fran fastighetstillgangarna.

CROWN ENERGYS HYRESGASTER

Bland Crown Energys hyresgaster finns
globala och vdlrenommerade foretag inom
olje- och gassektorn, Angolabaserade foretag,
ambassader, internationella skolor m.m. Av
de totala hyres- och serviceintékterna star
bolag inom oljeindustrin for 84 procent och
de fem storsta hyresgasterna star for totalt
34 procent. Flera av de stdrre hyresgasterna
har férnyat sina kontrakt upprepade ganger
och av de kontrakt som generar hogst kon-
trakterad arshyra, aterfinns hyresgéster som
tecknade sina forsta avtal redan 2009.

ATERSTAENDE KONTRAKTSTIDER
Bolagets WAULT" har gatt ner under 2024 fran
11,5 till 8,7 manader. Uthyrningsgraden, uthyrd
yta i foérhallande till uthyrningsbar yta, var
oférandrat fran foregdende ar och uppgick till
84 procent. Den ekonomiska
uthyrningsgraden skonk fran 82 procent till 74
procent.

Den 30 april 2019 ingick Crown Energy avtal
om forséljning av fastigheten C-View i Angola.
Kdpare ar den angolanska regeringen via
finansministeriet (MINFIN). Fastigheten fort-
satter att forvaltas av Crown Energy fram till
dess att den ekonomiska kontrollen 6vergar
till kdparen, vilket innebér att den kvarstar
klassificerad som en tillgdng som innehas for
forsaljning. Crown Energy forhandlar nu med
kdéparen om den slutliga uppgorelsen (inklu-
sive inflationskompensation) och dndringar i
avtalet, som kommer att mojliggora slutfo-
randet av 6verforingen av den ekonomiska
kontrollen. Crown Energys uppfattning ar att
fastighetsmarknaden i Luanda aterhdmtar sig
och att marknaden generellt balanserats
jamfort med tidigare, dock anstranger depre-
cieringen av lokal valuta, Kvanza, bade hyror

och orissdttning.
* WAULT - Weighted average unexpired lease term (viktad
genomsnittlig dterstdende avtalsldngd for hyresavtal)
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RENT OCH REVENUE BACKLOG

Bade Rent och Revenue backlog har minskat fran slutet av 2023
till 21 699 TSEK respektive 25 507 TSEK. Minskningen jamfort
med 2023 beror framférallt pa att avtal har avslutats eller ligger
for omforhandling under 2025. Férdelningen mellan USD- och

AOA-kontrakt uppgar till 27 respektive 73 procent.

FINANSIELL SAMMANFATTNING OVER FASTIGHETS-PORTFOLJEN | ANGOLA

Revenue backlog
Rent backlog

Kontrakterade hyres- och serviceintdkter pa arsbasis

Kontrakterade hyresintakter pa arsbasis

Ytmassig uthyrningsgrad (exkl. C-View), %
Ekonomisk uthyrningsgrad (exkl. C-view), %

WAULT hyra och service, ménader
Marknadsvarde portfolj (exkl. C-View)
Marknadsvéarde C-View
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ENERGY

Crown Energy har under de senaste aren avvecklat sin
tidigare verksamhet inom energisektorn. Inga nya
investeringar gors inom affarsomradet, i linje med
bolagets hallbara inriktning och langsiktiga strategi att
skapa varde genom investeringar som gynnar manniskor,
planeten och véra aktiedgare.

Det enda kvarvarande innehavet ar ett passivt dgande i
en licens i Irak, vilket omfattas av ett forsaljningsavtal
tecknat 2021. Under 2024 har Crown Energy fortsatt ta
emot betalningar enligt avtalet. Dessa medel stodjer
bolagets 6vergdng mot en portfolj fokuserad pa hallbar
tillvaxt.

Crown Energy Arsredovisning 2024
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HALLBARHET

Crown Energy genomgar en transformation mot en ny och mer hallbar
affarsinriktning. Avyttringen av olja och gastillgangarna markerar ett
avgorande steg i denna riktning. Den utstakade vigen och strategin syftar nu
till att generera hégsta mojliga avkastning till aktieagarna med en valavvagd
riskhantering, genom att metodiskt identifiera och utveckla investeringar som
forenar affarspotential med positiv paverkan pa samhalle och miljo. Vi
fokuserar pa att bygga ett balanserat innehav av projekt och bolag delvis
finansierat av tidigare avyttrade olje- och gastillgangar.

2024
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Hallbarhet

Nuvarande fokus ar medicinteknik och naturbaserade I6sningar
for att motverka klimatférandringar. Investeringen i hélsotech
bolaget AccYouRate Group ("AccYouRate”) utgor starten pa
investeringarna med ny inriktning och partnerskapet med Kaya
Climate Solutions ("KAYA”) utgor nésta steg.

Denna hallbarhetsrapport redogér for Crown Energys arbete med
hallbarhet och hur vi hanterar miljdmassiga, sociala och
ekonomiska hallbarhetsaspekter i var verksamhet.

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa frivillig basis, eftersom
bolaget till foljd av bytet till NGM Nordic SME, som inte ar en
reglerad marknad, inte langre omfattas av lagkravet att uppratta
sadan rapport. Rapporten har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisor.

Crown Energys vision ar att vara en sjalvklar och attraktiv
samarbetspartner pa den internationella marknaden f6r hallbara
investeringar och teknologiska l6sningar som framjar ménniskor
och planeten.

CROWN ENERGY AFFARSMODELL

Crown Energy ar verksamma inom de tva affadrssegmenten
Sustainable Investments och Asset Development and
Management. Bolaget har avvecklat sitt tidigare affarsomrade
Energy, men kvarstar med ett passivt innehav som ar under
avyttring. Affarsomréddena beskrivs péa sidorna 7,12, 13 och 15.

VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN
INTRESSENTER

Crown Energys viktigaste intressenter:

- Agare, styrelse och medarbetare i moderbolaget liksom i
dotterbolagen.

Investerare och aktiemarknaden

Kunder

Portfoljbolag och deras styrelser och ledningar
Partners

Leverantorer

Regulatoriska institutioner och regeringsorgan
Mediehus och analytiker

Marknadsplatser och radgivare

Crown Energy bedriver enligt géllande regelverk, en frekvent och
transparent kommunikation till investerare och marknad for att
bygga fortroende. Aktiv dialog sker aven med flertalet
intressenter sdsom kunder, partners, institutioner, leverantorer
och portféljbolag. Hallbarhetsfragor diskuteras regelbundet av
styrelse och ledning och végs in i utvarderingen infor
affarsbeslut.

HALLBARHETSOMRADEN
Féljande hallbarhetsomraden har Crown Energy identifierat som
prioriterade:

Milj

Crown Energy har ett betydande engagemang i klimatrelaterade
projekt med langsiktigt miljoméassigt och ekonomiskt varde via
det finansiella dtagandet och néra partnerskapet med KAYA,
specialiserade pa naturbaserade klimatprojekt i Afrika. Genom

KAYAs verksamhet stodjer vi aterstéllning av ekosystem och
generering av kolkrediter med vardeskapande potential via
kolkreditmarknaden, bade for lokalsamhéllen och vara
aktiedgare. Det strategiska partnerskapet med KAYA har
utvecklats val under aret. Omfattande markarbeten har
genomfdrts i Malanjeprovinsen och det forsta projektet i har
utvecklats positivt, med fortsatt gott samarbete mellan KAYA,
lokala intressenter och myndigheter. Arbetet med att etablera ett
legalt ramverk i regionen for att kvalificera kolkrediter
fortskrider.

Social héllbarhet

Samhéllsengagemang utgdr en grundpelare i KAYAs utveckling.
Naturbaserade projekt i kombination med lokalt engagemang
och delaktighet ar férutsattningar for saval social som
ekonomisk utveckling med langsiktig effekt.

Hélsa och valméaende

Crown Energy @r majoritetsdgare i AccYouRate Group, som
utvecklar smarta textilier och Al-teknik for kontinuerlig
héalsoméatning med potential att férandra sjukvard och
valmaende. Den utvecklade barbara tekniken mojliggor
prediktiva och forebyggande atgarder for att skydda liv och
halsa. Tekniken har validerats inom saval sjukvard, arbetsmiljé
som elitidrott.

Mainskliga rattigheter

Crown Energy stodjer respekten for manskliga rattigheter i all sin
verksamhet och férvéntar sig detsamma av sina
samarbetspartners och leverantorer.

Héllbar fastighetsutveckling.

Crown Energy &r en tongivande aktor inom uthyrnings- och
fastighetsmarknaden i Angola. Verksamheten bedrivs utifran ett
starkt kundfokus, god etik och med en for den lokala marknaden
unik personalpolicy som bygger pa fértroende, kunskap och
medvetenhet om sociala héllbarhetsfragor utéver vad som &r
standard. Ambitionen &r att hallbarhetsanpassa verksamheten
sd mycket som mojligt utifran de férutsattningar som rader.
Verksamheten tar ett socialt ansvar utéver det vanliga och
medarbetarna vittnar om en trygg arbetsmiljo och stannar langre
an vad som ar brukligt.

Affédrsverksamhet fri fran korruption och mutor.

Crown Energy stravar efter att bedriva affarsverksamhet fri fran
korruption och mutor. | ett land som Angola, dér korruption ar
utbredd, ar det sarskilt viktigt for oss att ta en tydlig stalining
mot alla former av korruption. Vi arbetar aktivt for att sékerstélla
att vara affarsmetoder ar etiska och transparenta pa alla
marknader dar vi verkar, och vi uppmuntrar vara partners och
leverantorer att gora detsamma.

STYRDOKUMENT OCH POLICIES

Crown Energy har antagit koncerndvergripande policyer inom
omréadena ekonomi, personal, bolagsstyrning och information.
Dessa styrdokument utgor grunden for att sékerstélla att
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

Efterlevnaden sédkerstélls genom I6pande dialog i styrelse och
ledning, samt genom att varje dotterbolag forvéantas félja krav
som faststélls for varje verksamhet. | var angolanska
verksamhet, dar vi verkar i en miljo med férhojd risk for
korruption, ar tydlig styrning extra viktig.
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Hallbarhet

HALLBARHETSSTRATEGI OCH MAL

Crown Energys héllbarhetsstrategi &r att etablera sig som en

betydande aktér inom hallbara investeringar och l6sningar, som

skapar langsiktigt varde for aktiedgare och intressenter med

sarskilt fokus pa matbara och positiva effekter i de regioner dar

vi har intressen.

Malsattningarna inom hallbarhet &r:

+ Attintegrera hallbarhet i kdrnan av Crown Energys strategi

och affarsverksamhet, genom Gvergangen fran traditionell

energiverksamhet till grona investeringar och héallbara I6sningar.
Faststélla utgangslaget for bolagets utslapp av vaxthusgaser

inom de narmaste aren.

+ Utveckla och kommersialisera naturbaserade I6sningar for att

ta bort eller undvika utslapp av koldioxid genom KAYA.
Identifiera och investera i hallbara projekt som har en positiv

inverkan, med hénsyn till bade finansiell och hallbar avkastning.
Bygga fortroende och transparens med intressenter genom

aktiv kommunikation och konkreta hallbarhetsinitiativ

RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

Betydande framsteg har gjorts inom saval KAYAs verksamhet i
Malanje regionen liksom inom AccYouRates verksamhet. Se
avsnittet Hallbarhetsomraden samt i informationen inom
respektive affarsomrade.

RISKER OCH MOJLIGHETER
Maojligheter kopplade till hallbarhetsarbetet

Mojlighet att bli en ledande aktér inom teknologidriven
hélsoméatning: Genom AccYouRates innovativa textil- och Al-
teknik kan vi bidra till ett mer effektivt och tillgangligt halso- och
sjukvardssystem, samtidigt som nya marknader inom
foretagshélsa, sport och sékerhet adresseras.

- Skalbara klimatlésningar med lokal samhéllsnytta:
Tillsammans med KAYA utvecklar vi naturbaserade klimatprojekt
med potential att generera verifierade kolkrediter och skapa
varde bade for naturen, lokalsamhéallen och investerare.

- Affarsutveckling i en snabbt vaxande kolkreditmarknad:
Utvecklingen av kvalitativa klimatprojekt ger mojlighet att
positionera oss pa en marknad med stor efterfragan fran foretag
i sektorer dar nettonollutslapp &r svéart att uppna.

Differentiering gentemot konkurrenter: Hallbarhetsfokus
bidrar till ett starkare varumarke, attraktivitet hos kunder,
investerare och framtida samarbetspartners.

Béattre beslutsunderlag genom strukturerad
hallbarhetsstyrning: Genom ¢kad intern kapacitet for att folja
upp miljémassig och social paverkan kan vi fatta battre
informerade beslut och undvika risker i ett tidigt skede.

Risker kopplade till hallbarhetsarbetet

Risk for att hallbarhetsmal krockar med kortsiktiga finansiella
krav i en tidig tillvaxtfas for bolagets nya affarsomraden.

- Sociala och kulturella utmaningar i Angola, exempelvis lokal
praxis kring markbréanning eller tillgang till vatten.

+ Vikande efterfragan pa kolkrediter till féljd av kommande
regelverk inom hallbarhetskommunikation (Green Claims
Directive) och risken for greenwashing.

- Arvet fran tidigare olje- och gasverksamhet, som staller krav
péa tydlig kommunikation om férandrad inriktning.

+ Korruptionsrisker i verksamhetslander som kréaver robusta
rutiner for efterlevnad och kontroll.

Bristande forstéelse hos vissa intressenter for de regulatoriska
krav och transparensnivaer som féljer av att vara ett bolag.

For att hantera ovanstadende risker arbetar vi med tydliga
principer vid val av partners, lokalt engagemang och transparens
i bade investeringsbeslut och uppféljning. Vi har dven initierat
ett internt arbete for att tydliggdra hallbarhetsansvaret inom
koncernen, inklusive successiv uppbyggnad av rutiner och
uppfoljning av risker i portféljbolag och dotterbolag. | detta ingéar
att ta fram relevanta metoder for att pa ett tydligt sétt kunna
mata effekterna av de olika initiativen och projekten.

Inom KAYA:s verksamhet arbetas aktivt med lokala samhéllen
och myndigheter for att sékra legitimitet sa att pagaende projekt
ar forankrade lokalt, verifierade och har langsiktigt stod.
AccYouRate verkar inom ett starkt reglerat omrade och foljer
europeiska standarder fér medicinteknik.

Stor vikt laggs vid att kommunicera tydligt och transparent om
bolagets nya héallbara inriktning och de konkreta atgéarder som
vidtas for att sdkerstélla langsiktig miljoméassig och social
paverkan. Vi lagger dven stor vikt vid att sékerstalla att vara
intressenter har en klar férstaelse for de regulatoriska krav och
transparensnivaer som foljer av att vara ett publikt bolag.

STYRNING OCH ORGANISATION

Hallbarhetsarbetet sker i dotterbolag och portféljbolag och féljs
|6pande upp av styrelsen.

KOPPLING MELLAN HALLBARHETSFRAGOR OCH
AFFARSUTVECKLING

Hallbarhetsaspekter har en direkt paverkan p& Crown Energys
afféarsstrategi, utveckling och resultat. Investeringar i
AccYouRate och KAYA beddms inte enbart utifran finansiell
potential utan dven utifrdn deras langsiktiga sociala och
miljomassiga effekter. Detta starker bolagets attraktionskraft for
kapital och férmaga att kunna generera intakter. Det strategiska
fokuset péa verifierade kolkrediter och teknologier som férbattrar
hélsa ar direkt kopplat till framtida marknadstillvéxt och
aktiedgarvarde.

NYCKELTAL

I nuldget redovisar Crown Energy inga kvantitativa
hallbarhetsnyckeltal, d& bolaget befinner sig i en
omstéllningsfas dar fokus ligger pa att etablera relevanta
indikatorer for uppféljning. Arbetet med att faststalla och
implementera matbara mal paboérjas under 2025 i takt med att
investeringsportfdljen vaxer.

FRAMTIDSUTSIKTER

Under 2024 har fundamenten lagts for Crown Energys utveckling
och vi ser framtiden an med tillférsikt. Ett flertal mojligheter
finns inom potentiella investeringar och vara dotterbolag och
partners kommer fortsatta pa den inslagna vagen i enlighet med
var definierade strategi. Om hornet vantar ytterligare aktiviteter
for naturbaserade I6sningar liksom for ekonomisk och socialt
hallbar utveckling inom vara affarsomraden.
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STYRELSE, LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE
REVISOR

OCH

STYRELSE

Funktion

Invald
Fédd
Utbildning

Erfarenhet

Andra uppdrag

Aktier i Crown Energy
per 31 december 2024

Narvaro styrelseméten

under 2024

Arlig ersattning for
styrelse-arbete, TSEK

Pierre-Emmanuel Weil

Styrelseordférande

Maj 2016
1981

Finansexamen, HEC
Paris, juridikexamen
,Paris XI University

Investeringsrédgivare,
formégenhets-
férvaltning

VD och delagare Weil
-Investissement.

Inga

1

450

Oberoende av bolaget och Ja

dess ledning*

Oberoende av storre
aktiedgare®

Ja

* Enligt definitionen i Svensk kod for bolagsstyrning.

** Patrik Fagerholm valdes till styrelsen pa bolagsstamma i juni 2024 och Fanny Wallér i augusti 2024, saledes har de inte deltagit i arets tidigare styrelseméten

Alan Simonian

Styrelseledamot

201
1966

Juridikexamen,
Southampton
University

Méangarig
styrelseerfarenhet
samt bakgrund som
radgivare inom
internationell
affarsjuridik och
bolagsstyrning.

Styrelseledamot i
Simbo Petroleum No 2
Ltd och Simbo
Petroleum No 3 Ltd,
samt Simco Energy
Management Ltd

3429 521 stamaktier
(via familj och bolag)

12

Erhaller inget arvode
da han &ven &r anstalld
i moderbolaget

Nej

Ja

Fanny Wallér

Styrelseledamot

Augusti 2024
1962

Kandidatexamen fran
Uppsala universitet
samt diplom fran
universiteten i
Montpellier och
Barcelona.

Senior radgivare med
marknadsféring och
hallbarhet som
specialistkompetens.
Flera ars erfarenhet av
styrelsearbete i bade
bdrsnoterade och
privatagda bolag

Styrelseledamot i
Erteco Rubber and
Plastics AB, Stifta
Gemensamma
Pensionsstiftelser och
Bricknode Holding AB

Inga

6

225

Ja

Ja

Patrik Fagerholm

Styrelseledamot

Juni 2024
1967

National- och
foretagsekonomi fran
Svenska
Handelshdgskolan i
Helsingfors 1990

Han har en lang rad
CFO-uppdrag och
anstallningar bakom
sig, bl a for Kamic
Group, Hifab och
Poolia.

CFO NextCell Pharma
och Atrogi. Eget
konsultféretag.

Inga

6

225

Ja

Ja

Yoav Ben-Eli

Styrelseledamot, VD
sedan september 2021

December 2016
1970

Naturvetenskap, Tel-
Aviv University

Méngarig erfarenhet av
att etablera och leda
internationell
verksamhet, med
sérskilt fokus pa
infrastruktur,
fastighetstjanster och
projektledning i
tillvaxtmarknader.
Styrelseledamot i ESI
Group S.A. Och YBE
Ventures Ltd

353 267 971 stamaktier
(via bolag)

1

Erhaller inget arvode d&
han dven ar anstalld i
moderbolaget.

Nej

Nej

Fram till arsstdmman 10 juni 2024 satt dven Jean Benaim i styrelsen. Jean Benaim deltog i 2/12 styrelem&ten under aret. Jean Benaim var oberoende av bolaget, dess ledning samt stérre

aktiedgare.
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LEDNING

VD, Yoav Ben-Eli, och COO, Alan Simonian, som dven ingar i styrelsen, se foregdende sida.

Michail Shatkus

Funktion CFO, Vice VD

Anstalld sedan 2018, CFO sedan jan 2021,
Vice VD sedan dec 2021

Fodd 1986

Utbildning Master i foretagsekonomi med

inriktning bank och finans,
Stockholms universitet

Erfarenhet 2012-2016 Business Controller,
Petrogrand AB (publ), ett
oljeprospekteringsbolag med fokus
pa Ryssland. 2016-2018 Vice vd i
Petrogrand AB (Publ).

Ovriga uppdrag Styrelsesuppleant i Crown Energy
Iraq AB och styrelsesuppleant i
CEINV2 AB

Aktier i Crown Energy -
per 31 december 2024

Boris Tuzza

VD samt styrelseordférande
sedan mars 2025 AccYouRate
Group SPA

2025*

1978

Kandidatexamen i flygteknik fran
Politecnico di Milano (2002)

Mer &n 27 ars ledarerfarenhet,
huvudsakligen inom
telekommunikation, TIC (Testing,
Inspection and Certification) och
fordonssektorn. Har innehaft
ledande roller hos TUV Rheinland
Italia, Whirlpool, Candy Hoover
Group, IMQ och flera andra bolag,
med fokus pé strategisk
utveckling, M&A, affarsutveckling,
och myndighetskontakter.
Tidigare VD och Managing
Director hos TUV Rheinland Italia
och flera andra teknikbolag.

*Under 2024 fram till mars 2025 var Marco Lombardi verkstéllande direktor samt Giuseppe Arnaldo Usai styrelseordférande.

Forandringar i ledningen

Ledningen har under hela 2024 bestatt av Koncernens VD,
CFO samt COO. Ingen foréandring i ledningens konstellation
gjordes under 2024.

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Martin Johansson
(fodd 1967) som ansvarig huvudrevisor.

Martin Johansson &r auktoriserad revisor. Saval Martin
Johansson som Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ar med-
lemmar i yrkessammanslutningen FAR.

ADRESSER

Styrelse och ledande befattningshavare:
Crown Energy AB
Skeppargatan 27

SE-114 52 Stockholm

Revisor:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

SE-113 97 Stockholm
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AKTIEN, AGARE OCH

AKTIEKAPITAL

AKTIEKAPITAL

Enligt Crown Energys aktuella bolagsordning som antogs den 17
maj 2018 ska det emitterade aktiekapitalet vara lagst 14 000 000
SEK och hogst 56 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst
477000 000 och hogst 1908 000 000. Varje stamaktie har en rést
per aktie. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma
rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och féretradda
aktier utan begransning i rostratten. Bolagets aktier ar ej foremal
for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller
|6sningsskyldighet. Bolagets aktier har ej heller varit foremal for
offentligt uppkdpserbjudande under innevarande eller forevarande
rakenskapsar. Aktierna i Crown Energy &r noterade i SEK och har
emitterats i enlighet med svensk ratt och dgarnas rattigheter
forknippade med aktierna kan endast dndras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Crown Energys antal registrerade stamaktier uppgar till

477 315 350 stycken. Kvotvéardet per aktie ar 0,0294 SEK. Per
den 31 december 2024 uppgar Crown Energys aktiekapital
darmed till 14 032 865 SEK. Det finns inga aktier i Bolaget som
inte representerar kapitalet och Bolaget innehar inga egna
aktier.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Under 2024 har inga férandringar skett i aktiekapitalet.

Nedan redovisas forandringar i Bolagets aktiekapital i tabellfor-
mat frdn och med registrering av Bolaget fram till publiceringen
av denna arsredovisning:

Okning av antal  Forandring av

AR Transaktion roster antal aktier
2010 Bolagsbildning 50 000 50 000
20M Riktad nyemission 450 000 450 000
201 Aktiesplit (3 406:2) 1702500 000 1702500 000
201 Riktad nyemission 116 820 116 820
2011 Samma:l?i%’;;?%%‘; 1686085652  -1686 085 652
2012 Riktad nyemission 181 666 181 666
2012 Apportemission® 1135 411 1135 411
2012  Féretrddesemission? 1529 020 1529 020
2012 Riktad nyemission 4285714 4285714
2012 Kvittningsemission® 1592 051 1592 051
2013 Apportemission 1842715 1842715
2014 Inlésen konvertibler 246 934 246 934
2014 Inlésen konvertibler 298 732 298 732
2015 Inlésen konvertibler 100 000 100 000
2015 Kvittningsemission 25 828 733 25 828 733
2015 Foretradesemission 1475 229 1475 229
2016 Riktad nyemission 5500 000 5500 000
2016 Inlésen konvertibler 6 6
2016 Riktad nyemission 31500 000 31500 000
2016 -ing rostratt stamaktier* 832 926 411 e/t
2016 urs) emission, C-aktier* 363 401 823 363 401 823
2017 1 C-aktier till stamaktier 3179 411739 e/t
2017 Indragning av C-aktier -10 133 852 -10 133 852
2017  Inldsen av warranter 315 000 000 31500 000

Forandring Kapitali-
av sering exkl. Totalt aktie- Kvot-
aktiekapital emissions- Totalt antal kapital varde
(TSEK) kostnader aktier (TSEK) (SEK)
50 50 50 000 50 1,0000
450 450 500 000 500 1,0000
- - 1703 000 000 500 0,0003
- - 1703116 820 500 0,0003
- - 17 031168 500 0,0294
5 3347 17212 834 505 0,0293
34 16 987 18 348 245 539 0,0294
45 10 703 19 877 265 584 0,0294
125 30 000 24162 979 709 0,0293
48 11144 25 755 030 757 0,0294
54 18 611 27 597 745 811 0,0294
8 1845 27 844 679 819 0,0294
8 2398 28 143 411 827 0,0294
837 28 243 411 830 0,0294
759 78 673 54 072 144 1589 0,0294
44 4869 55 547 373 1633 0,0294
162 11 000 61047 373 1795 0,0294
- 1 61047 379 1795 0,0294
926 63 000 92 547 379 2721 0,0294
e/t e/t e/t e/t e/t
10 684 1 455 949 202 13 405 0,0294
e/t e/t 455 949 202 13 405 0,0294
-298 e/t 445 815 350 13107 0,0294
926 63 000 477 315 350 14 033 0,0294

1) Avser betalning av férvarvet av Amicoh Resources Ltd. Emissionslikviden kvittades mot den under 2011 redovisade kdpeskillingsskulden gentemot séljaren, Mocoh Resources Ltd.
2) 7245 070 kronor av totalt kapitaliserat belopp, avser kvittning av |&n mot huvudégare.
3) Kvittning av 18n mot huvudégare.

4) Registrering hos Bolagsverket genomférdes under 2016. Overféring av aktier och réster fran riktad emission till mottagare skedde under februari 2017.

2024

23



Aktien

AGARFORHALLANDEN

Crown Energy hade per den 31 december 2024 totalt cirka 1 300
aktiedgare enligt senaste forvaltarférteckning. Antalet utstdende
aktier, samtliga stamaktier, uppgick vid utgivandet av denna
rapport till 477 315 350. Tabellen nedan visar de fyra storsta
agarnas andelar samt de Ovriga dgarnas sammanlagda andel vid
publiceringen av denna arsredovisning. En aktie motsvarar en
rost.

ANTAL AKTIER ANDEL AKTIER
GRS OCH ROSTER OCH ROSTER (%)
Yoav Ben-Eli via bolag* 343 817 971 72%
Cement Fund SCSp 63 000 000 13%
Veronique Salik 29 496 530 6%
Alan Simonian och familj 3429 521 1%
Ovriga aktieagare 37571328 8%
Totalt antal aktier 477 315 350 100%

1) Aktierna dgs av YBE Ventures Sarl, som kontrolleras av Yoav Ben-Eli.

ANSLUTNING TILL EUROCLEAR | SVERIGE

Crown Energy ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier ska
vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. Bolaget
och dess aktier &r anslutna till VP-systemet med Euroclear
Sweden AB, adress Box 191, 101 23 Stockholm, som central
vardepappersforvarare och clearingorganisation. Aktiedgarna
erhaller inte nagra fysiska aktiebrev, utan transaktioner med

aktierna sker pa elektronisk vag genom registrering i VP-
systemet av behoriga banker och andra vardepappersforvaltare.

UTDELNINGSPOLICY

Under de ndrmaste aren har Crown Energys styrelse inte for
avsikt att foresla att utdelning lamnas. Fér nérvarande
aterinvesteras eventuella vinster for att kunna expandera
verksamheten. Tidpunkten foér och storleken pa eventuella
framtida utdelningar foreslas av styrelsen. | 6vervdgandet om
framtida utdelning kommer styrelsen att vaga in faktorer sdsom
de krav som verksamhetens art, omfattning samt risker staller pa
storleken av det egna kapitalet samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. Crown
Energy tillampar inte ndgra restriktioner eller sérskilda
forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta
utanfor Sverige. Med undantag for eventuella begransningar som
foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma
satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte
ar skatteréattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt. Det foreligger inga rattigheter, férutom ratt
till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Crown Energy
har hittills inte Iamnat ndgon utdelning. Det finns heller inga
garantier for att det for ett visst &r kommer att foreslas eller
beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAMOCH UTSTALLDA
WARRANTER
Bolaget har inget upprattat incitamentsprogram.
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STYRELSEORDFORANDENS
UTTALANDE

BASTA AKTIEAGARE OCH INVESTERARE

Nar jag ser tillbaka pd 2024 kan jag med stolthet konstatera att
Crown Energy har starkt sin position som ett bolag med fokus pa
hallbara investeringar. Vi har fortsatt att utveckla var investering
i AccYouRate Group, dar teknologin nu validerats inom flera
viktiga anvandningsomraden. En ny ledning har tillsatts for att
leda bolaget in i ndsta fas mot kommersialisering och
uppskalning.

Vart partnerskap med KAYA har fordjupats under aret, med
konkreta framsteg i Angola dar klimatprojekt nu nédrmar sig
kvalificering for koldioxidkrediter. Det forstérker var strategi att
bidra till verklig klimatnytta, samtidigt som vi bygger varde pa en
snabbt vdxande marknad.

Finansieringen av dessa aktiviteter fortsatter att mojliggoras
genom betalningar fran forséljningsavtalet kopplat till vara
tidigare energitillgdngar. Dessa medel, tillsammans med
kassafloden fréan var verksamhet inom Asset Development, ger
oss mojlighet att investera i projekt med tydlig hallbarhetsprofil
och langsiktig avkastningspotential.

Tack for ert fortroende och engagemang i Crown Energys resal

Pierre-Emmanuel Weil
Ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktéren i Crown Energy AB (publ), 556804 -8598,
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari—31 december 2024.

VERKSAMHETEN

Crown Energy AB (publ) med dess dotterbolag (“Crown Energy”,
“Bolaget” eller “Koncernen”) &r en internationell koncern med
fokus pé hallbara investeringar och langsiktig affarsutveckling
med Afrika och Europa som huvudsaklig geografisk exponering.
Efter en omfattande strategisk omstallning ar bolagets
verksamhet idag inriktad pa att skapa varde genom investeringar
inom I8sningar som kombinerar teknologisk innovation,
samhéllsnytta och miljmassig hallbarhet.

Bolaget har tva affarsomraden:

Sustainable Investments, dar bolaget investerar i foretag med
potential att forbattra ménniskors liv och bidra till en mer héallbar
framtid. Under 2024 vidareutvecklades var investering i
AccYouRate Group, ett medicintekniskt bolag som utvecklar
smarta textilier och Al-baserad hélsodataanalys, samt vart
strategiska samarbete med KAYA Climate Solutions ("KAYA”),
specialiserade pa naturbaserade klimatprojekt i Angola.

Asset Development and Management omfattar uthyrning av
bostader, kontor och tillhdrande tjanster till internationella

ASSET DEVELOPMENT
AND MANAGEMENT ENERGY

100%

Crown Crown

ES| Group Energy Energy

aktorer i Angola. Tack vare ett helhetserbjudande,fran
behovsanpassad design och konstruktion till forvaltning och
service, kan kunderna fokusera pa sin kdarnverksamhet medan vi
tillgodoser deras operativa behov.

Bolaget har @ven ett passivt innehav kopplat till en olje-och gas
licens i Irak, vilket regleras genom ett forsaljningsavtal tecknat
2021. Under 2024 har ytterligare betalningar erhallits enligt
avtalet, vilket bidragit till finansieringen av bolagets pagaende
satsningar inom héallbara verksamhetsomraden.

F&r mer detaljerad beskrivning av Koncernens verksamhet och
afférsidé inom "Sustainable Investments” samt "Asset Development
and Management”, se avsnitten "Sustainable Investments” samt
Asset Development and Management. Moderbolaget har sitt sate

i Stockholm, Sverige och &r listat p4 NGM Nordic SME.

BOLAGSSTRUKTUR
Nedan féljer en 6versikt over Koncernens legala struktur per
31 december 2024.

SUSTAINABLE - .
INVESTMENTS i
Albania
LSl SHPK

CEINV2 Smartee

S.A.

YBE
Imobiliaria
Lda

Iraq
AB

Ventures AB
Corporation

Simbo
Petroleum
No.2
Ltd

SARL

00%

Accyourate

Limited

Accyourate
Group
SPA

Accyourate
Ch

Accyourate
Al Ltd

* AccYouRate Albania SHPK samt AccYouRate CH etablerades under 2024.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Crown Energy mottog 16 miljoner USD enligt avtalet fran
oktober 2021 om avyttringen av bolagets olje- och
gastillgangar, vilket innebér att det totala mottagna beloppet
nu uppgar till 123 miljoner USD.

Under rapporteringsperioden har Crown Energy i sin helhet
overfort lanet om 400 000 000 Kwanza (cirka 400 000 EUR)
till det angolanska dotterbolaget till KAYA.
Finansieringsavtalet inkluderade en option att konvertera lanet
till ett 10-procentigt &gande i KAYAs moderbolag. Under
rapporteringsperioden dkade Crown Energy den Kwanza-
denominerade lanefaciliteten till 800 000 000 Kwanza och
ingick ett ytterligare konvertibelt laneavtal om 500 000 EUR.
Denna sammanlagda finansiering, om den nyttjas fullt ut ger
Crown Energy ratt att konvertera lanen till cirka 30 % dgande i
KAYA

Den 10 juni 2024 héll Crown Energy sin arsstdmma. Under
motet valdes en ny styrelseledamot, Patrik Fagerholm, in, och
Jean Benaim lamnade styrelsen. Den 5 augusti héll Crown
Energy en fortsatt &rsstdmma samt en extra bolagsstamma.
Under dessa moten valdes ytterligare en ny styrelseledamot,
Fanny Wallér, in. Med Patrik och Fanny som nya
styrelseledamoter har Crown Energy forstarkt styrelsen med
tva oberoende svenska ledaméter.

Under det tredje kvartalet 2024 tilldelades AccYouRate tre EU-
baserade PNRR*-projekt inom férsvar, sjukvard och
arbetsmiljo, i samarbete med Rebel Alliance, InfoSat och Linea
Aperta. Projekten fortskrider och férvéntas avslutas under
sommaren 2025. Det totala véardet av padgdende PNRR samt
ovriga foretagsrelaterade projekt 6verstiger 800 000 EUR.

| november 2024 informerades Crown Energy om att
Bolagsverket hade utsett en sarskild granskare. Tillsédttandet
gjordes efter den extra bolagsstdmman den 9 september, déar
minoritetsaktiedgare rostade for att en sarskild granskare
skulle utses i Crown, och med efterfoljande ansdkan till
Bolagsverket. Crown Energy har dock overklagat valet av
granskare till Bolagsverket for att sékerstélla att en oberoende
kandidat utses. Crown Energy kommer att samarbeta fullt ut
med den person som slutligen utses. Tidsramen och
varaktigheten for granskningen ar annu inte faststéallda.

Crown Energy erholl godkédnnande fér notering pd NGM Nordic
SME, vilket innebar en 6vergang fran NGM Main Regulated,
detta som en del av bolagets strategi for att 0ka synlighet och
attrahera en bredare investerarbas. Observationsstatusen pa
NGM Main Regulated tas bort i samband med
noteringsdvergangen.

KOMMENTAR KRING FORVARVET AV SMARTEE

Crown Energy meddelade i Q1-rapporten 2023 att den totala
kopeskillingen om 163 miljoner euro for forvarvet av SmarTee
S.a.r.l. (100 % &gare av AccYouRate Group) skulle betalas till
sédljaren i totalt nio delbetalningar. Den forsta betalningen om
75 miljoner euro gjordes i samband med férvarvet, varigenom
Crown Energy blev 85 % &gare av SmarTee. De aterstdende
delbetalningarna om 9 miljoner euro vardera skulle genomféras
i sexmanadersintervaller, med en slutbetalning om 25 miljoner
euro. De tva senaste delbetalningarna, som skulle ha betalats i
februari respektive augusti 2024, har skjutits upp. Den 22
november 2024 naddde Crown Energy en dverenskommelse med
sdljaren om att justera betalningsplanen. Justeringen gjordes i
linje med bolagets nuvarande kassaposition, pagaende
kommersiella diskussioner och strategiska ambitioner for att
underlatta fortsatt drift och framtida utveckling. Enligt den
andrade planen har en av de utestdende delbetalningarna fran
2024 flyttats till slutbetalningen, medan den andra kan komma
att bli en del av slutbetalningen beroende pa vissa villkor. |
enlighet med overenskommelsen har dven hélften av den férsta

delbetalningen for 2025, motsvarande 4,5 miljoner euro (cirka
51,7 miljoner SEK), betalats i forskott i december 2024.

AVYTTRINGEN AV OLJE- OCH GASTILLGANGAR

Under 2024 mottog Crown Energy 16 miljoner USD enligt
avtalet om avyttringen av bolagets olje- och gastillgdngar, som
undertecknades i oktober 2021. Per balansdagen hade Crown
Energy erhallit totalt 123 miljoner USD. Efter rapportperiodens
utgang har ytterligare 8 miljoner USD mottagits, vilket innebar
att totalt 131 miljoner USD har erhallits, med ett kvarvarande
belopp om 49 miljoner USD.

EKONOMISK OVERSIKT

KONCERNEN JAN-DEC

Belopp | TSEK 2024 2023

Rorelseintakter 39161 37107
Ovriga rorelseintékter 12 212 5366
Rorelseresultat -27 678 -31333

Finansnetto -10 008 31722

Arets resultat, efter skatt -29 425 1180

Balansomslutning 3461800 3225645

Resultat per aktie, kronor -0,05 0,02

Eget kapital per aktie, kronor 1,02 0,96

Soliditet 22% 23%
Medelantal anstéllda, st 30,00 29,00

CLICK OR TAP HERE TO ENTER TEXT.

MODERBOLAGET JAN-DEC

Belopp | TSEK 2024 2023

Rorelseintakter 2864 3441
Rorelsekostnader -21 959 -16 689
Rorelseresultat -19 095 -13 248
Finansnetto -64 953 -17183
Arets resultat, efter skatt -77 451 -30 431

Summa tillgangar 2 530 777 2 405 343
Medelantal anstéllda, st 5,00 4,00

Se Ordlista (sidan 77) for nyckeltalsdefinitioner.

KOMMENTARER KRING RESULTATUTVECKLING
Rorelseresultat

Under rakenskapsaret 2024 ("rapporteringsperioden”) uppgick
nettoomsattningen till 39161 TSEK jamfért med 37 107 TSEK for
samma period foéregéende ar, vilket ar en 6kning om 5,5 procent.
Okningen beror i huvudsak pé inkomsterna frén IT services om
3 221 TSEK. Fastighetskostnaderna for rapporteringsperioden
uppgick till -16 964 (-19 930) TSEK.
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Ovriga externa kostnader uppgick till -44 916 (-58 361) TSEK,
vilket ar en minskning om 23 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Minskningen &r relaterad till lagre
konsultkostnader inom det nya affarsomradet Sustainable
Investments. Personalkostnader for 2024 har 6kat med 28
procent jamfort med 2023, vilket framfér allt beror pa férvarvet
inom det nya affarsomradet.

Finansnetto

Finansnettot under rapporteringsperioden uppgick till -10 008
(31723) TSEK. .Nettot av positiva och negativa
valutakurseffekter uppgick till -13 759 (48 595) TSEK.
Valutakurseffekterna uppstar framst till foljd av omrakningar av
valutakonton. Ranteintakterna var 7 813 TSEK och
rantekostnaderna -7 489 TSEK varav -41 668 (-41 080) TSEK
bestar av aterstdende diskonterade rantekostnader for
kopeskillingen for forvarvet av 85% i SmarTee Sarl. D&
avbetalningsplanen har dandrats under aret sa har dven en positiv
effekt uppstatt i finansnettot pa 34 711 TSEK.

Vardeforandringar

Vardeférandringar under rapporteringsperioden uppgick till
totalt 60 111 (78 893) TSEK och omfattar orealiserade
vardeférandringar i forvaltningsfastigheter. Varav 19 671 (125
439) TSEK avser valutakursdifferens mellan USD och lokal
angolansk valuta Kwanza.

Skatt

Den uppskjutna skattekostnaden ar framst hanforlig till
temporéara skillnader mellan fastigheternas verkliga vérde och
lokalt skattemassiga restvarde. Det positiva beloppet pa 11 645
TSEK (689) beror pad amortering av Immateriella
anlaggningstillgdngar inom omradet Sustainable investments.
Fo6r mer information, se kommentarer till finansiell stéllning.

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat innehaller valutaomrikningseffekter om
totalt 64 822 (-286 767) TSEK, som uppkommit till f6ljd av
omvardering av dotterféretagens tillgdngar och skulder fran
lokala valutor till SEK. Ovrigt totalresultat uppgé till 35 397
(-285 588) TSEK.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING

Anlaggningstillgdngar

Redovisat varde pa forvaltningsfastigheter uppgar till 261816
TSEK. Nettoforandringen sedan 2023-12-31 ar 65 103 TSEK.
Véardering av fastigheterna har utforts internt. Se not 14
Forvaltningsfastigheter for uppstéallning 6ver periodens
forandringar.

Till f6ljd av osdkerheten i den angolanska valutan, placerar det
angolanska dotterforetaget kontanta medel i angolanska
statsobligationer som har en ranta pa mellan 16 till 19,5 procent.
Det totala vardet pa obligationer uppgar till 35 004 TSEK.
Nastan alla obligationer som innehades vid arsskiftet har en
kvarvarande 16ptid under ett ar férutom en obligation. Se mer
information i not 16 Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvérde.

Fastigheten C-View redovisas till verkligt varde, som en
fastighetstillgdng som innehas for férséljning, vilket motsvaras
av den avtalade kopeskillingen, diskonterad 6ver avbetalnings-
perioden om tre ar. Det verkliga vardet p& 240 540 TSEK tar inte
hansyn till det faktum att betalningarna fran képaren kommer att
justeras med en prisindexering baserad pa officiell inflation,
faststélld fore den sista inbetalningen. Minskningen sedan
arsslutet 2023 om 1120 TSEK ar hanforlig till valutakurseffekter.
For mer information om forséljningen och redovisningen av
denna, se not 29 Férsaljning fastigheten C--View.

Per 2024-12-31 uppgick prospekterings- och
utvarderingstillgdngar uppgér till 50 752 TSEK (50 752).

Omsiattningstillgangar

Kundfordringar avser fakturerad hyra och service till kunder, i
enlighet med avtal. Balansposten for 2024 uppgar till 21 280

(11 070) TSEK, vilket motsvarar 92% 6kning. Ovriga fordringar
avser framst en fordran pa ESI Angola Lda uppgéaende till 49 051
TSEK. For mer information om denna fordran, se not 25
Transaktioner med nérstédende.

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgar till 102 102
TSEK och bestar framst av de forutbetalda kostnaderna som ar
hanforliga till forséljning av prospekteringstillgangar, som
uppgatt till 57 820 TSEK i férutbetalda kostnader hanforliga till
pagaende affarsutvecklingsprojekt och forutbetalda
transaktionskostnader hanférliga till C-View-transaktionen, som
uppgar till 25 343 TSEK.

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder uppgick till 336 222 TSEK (338 169)
och &r hanforliga till Gvervarden i fastigheter samt omvardering
av forvarvade tillgdngar inom affarsomradet Sustainable
Investment. Uppskjuten skatt har minskat med 1947 TSEK sedan
slutet pa 2023. Koncernens langsiktiga leasingskulder uppgar till
2 688 TSEK, och avser framtida betalningar till hyresvardar i
Angola samt Italien.

Kortfristiga skulder

Avtalsskulder avser normalt sett enbart intakter fakturerade i
forskott. Avtalsskulder hanforliga till C-View-forséljningen
uppgéar den 31 december 2024 till 209 333 TSEK (210 373). For
mer information om C-View-fdrsaljningen och redovisningen av
denna, se not 29 Forséljning fastigheten C-View.

For att sakerstalla tillgang till likvida medel under en period da
medel var bundna i en fast enménadsplacering, upptog bolaget
tillfalligt ett 1an om 51,1 MSEK med bolagets egen insdttning som
sdkerhet.

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Forandring i eget kapital omfattar 6vrigt totalresultat och de
valutakursdifferenser och uppgar till 35 397 TSEK (-285 588)
som uppstar till f6ljd av omrdkning av dotterféretag.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODEN

Erhallna réantor under 2024 om 11 931 (3 936) TSEK avser rantor
pa angolanska statsobligationer samt rantor fran
depositionskonto i Moderbolaget.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgér under heléret
2024 till 184 775 TSEK (-793 218) och hanfér sig till de 16pande
betalningarna for forséljningen av prospekteringstillgangar, som
uppgick till 171198 TSEK.

Kursdifferens i likvida medel uppgick till 5745 TSEK (-30 978).

TVISTER
Vid arsredovisningens offentliggérande foreligger inga tvister
mellan Crown Energy och andra parter.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Handelser efter rakenskapsarets utgadng presenteras endast i
noter. Se not 30 Handelser efter balansdagen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Verksamheten Crown Energy ar val positionerat med en
balanserad portfdlj av spannande tillgangar. Crown Energy har
ingatt avtal om forséljning och kdp som omfattar Bolagets
intressen i Irak. Under 2023 initierade Crown Energy processen
att forflytta Bolaget i en ny och mer socialt och miljémassigt
ansvarsfull riktning, med fokus pé att ansvarsfullt lamna olje-
och gasindustrin samt investera medicinteknik och att férbattra
sitt grona fotavtryck.
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Finansiering och fortsatt drift

Crown Energy har under aret haft pagédende och konstruktiva
dialoger med fordringsagare for att sékerstalla tillrackliga
kassafloden for att uppratthalla och vidareutveckla
verksamheten. Som en del av dessa diskussioner har saljaren av
SmarTee visat flexibilitet och accepterat andringar i
betalningsplanen for de utestdende delbetalningarna kopplade
till férvarvet. Sammantaget bedémer styrelsen att det finns
tillracklig finansiell flexibilitet och rorelsekapital for att
sakerstalla den fortsatta driften och genomférandet av
planerade investeringar under dverskadlig tid.

Huvudplanen ar dven fortsattningsvis att under den kommande
tolvméanadersperioden slutféra alla utestdende ataganden, saval
befintliga som nya utvecklingsprojekt och investeringar, saval
som I6pande forvaltning med hjélp av redan befintliga medel.
Daremot kan det inte uteslutas att Bolaget kan behdva eller vilja
inhamta ytterligare kapital hos befintliga aktiedgare for
investeringar utdver de som beskrivits hittills. Detta kan komma
att ske dels via nyemissioner, riktade emissioner eller
foretradesemissioner, eller genom andra erbjudanden till
befintliga aktiedgare, eller alternativt genom lan/utstéllande av
foretagsobligationer, eller en kombination av ovanstaende.

HALLBARHETSRAPPORT

Den frivilliga hallbarhetsrapporten enligt omfattar sidorna 18-20.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Se not 3 Operationella risker och not 4 Finansiell riskhantering
for en sammanstéllning 6ver Koncernens vésentliga risker och
riskhantering.

PERSONAL
For mer detaljerad information om personal, se Not 9.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital

For mer detaljerad information om aktien, se avsnittet Aktien,
agare och aktiekapital pa sidorna 24-25.

Agarforhallanden
Fér information om dgarférhallanden, se avsnittet Aktien, dgare
och aktiekapital pa sidorna 24-25.

ARSSTAMMA
Ordinarie bolagsstamma &r planerad att hallas den 4 juni 2025,

klockan 11.00 i Bolagets lokaler pa Skeppargatan 27 i Stockholm.
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MODERBOLAGET

Kommentarer kring resultatutveckling

Moderbolagets omsattning uppgick under 2024 till 2 838 (3 429)
TSEK. Omsaéttningen avsag vidarefakturering av kostnader samt
management fees till dotterforetag.

Ovriga externa kostnader om 15 010 (11 882) TSEK vilket &r en
dkning jamfort med foregdende ar. Okningen &r framst hanférlig
till hogre konsultkostnader avseende nya investeringar samt
processen med att byta noteringslista.

Personalkostnader har 6kat med 44 procent jamfort med 2023.
Detta beror pa personalforandringar under 2024.

Valutakurseffekter i likvida medel i moderbolaget uppgick netto
till -19 899 (-18 925) TSEK.

Kommentarer till finansiell stallning

Andelar i koncernféretag minskade med 34 711 TSEK, i huvudsak
hanforligt till investeringen i SmarTee Sarl, och minskade
kopeskillingen pga férandring i utbetalningsplanen.

Moderbolaget har koncerninterna fordringar som uppgar till
126 387 TSEK varutav 80% ar gentemot SmarTee gruppen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att 527 583 414 SEK balanseras i ny rakning.
Belopp i SEK

Balanserat resultat -1042 071 364

Overkursfond 1647 105 998
Arets resultat -77 451220
Summa 527 583 414
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KONCERNENS

RESULTATRAKNING

BELOPP | TSEK JAN-DEC
NOT 2024 2023
Nettoomsittning 39 161 37107
Hyresintékter 7 29 990 30 289
Serviceintédkter 7 9171 6818
Ovriga rérelseintakter 7, 10 12 212 5 366
Fastighetsrelaterade kostnader -16 964 -19 930
Material och andra tjanster -2 366 -5 150
Ovriga externa kostnader 8 -44 916 -58 361
Personalkostnader 9 -23 867 -18 674
Aktiverat arbete fér egen réakning 9 012 -
Avskrivningar -b8 854 -49 168
Nedskrivning av prospekteringstillgangar 15 - -
Ovriga rorelsekostnader 71 -1208 -1415
Rorelseresultat fore vardeforandringar -87 789 -110 226
Vardeforandringar 60 111 78 893
Vérdefordndring fastigheter orealiserade 4 60 111 78 893
Rorelseresultat -27 678 -31333
Finansiella intakter 10, 11 45 333 112 413
Finansiella kostnader 10, 11 -55 342 -80 690
Finansiella poster, netto 2 -10 008 31722
Resultat fore skatt 2 -37 686 389
Inkomstskatt 12 -3 384 102
Uppskjuten skatt 12, 20 11 645 689
Arets resultat 2 -29 425 1180
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -21 841 11751
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 584 -10 572
Resultat per aktie och aktiedata
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspédning tusental 477 315 477 315
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,05 0,02
OVRIGT TOTALRESULTAT
BELOPP | TSEK JAN-DEC
NOT 2024 2023
Arets resultat -29 425 1180
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen.
Valutaomrékningsdifferenser 64 822 -286 767
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt 64 822 -286 767
Arets totalresultat 35397 -285 588
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 32994 -269 356
Innehav utan bestdmmande inflytande 2402 -16 232
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter 14 261 816 196 713
Inventarier, verktyg och installationer 8240 6273
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1,28 986 885 994 644
Prospekterings- och utvarderingstillgangar 15 50 752 50 752
Goodwill 28 1408 868 1360 972
Nyttjanderatter 2 620 5039
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde 16 11844 34 330
Uppskjutna skattetillgdngar 20 2182 2673
Summa anliggningstillgangar 2733207 2 651396
Omsittningstillgangar

Lager 8858 6743
Kundfordringar 4,16, 17 21280 11070
Ovriga fordringar 16 68 467 54117
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, kortfristiga 16, 26 29 578 35731
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 102102 104 621
Likvida medel 16, 18, 24 258 888 121428
Summa omsittningstillgangar 489 174 333710
Fastighetstillgdngar som innehas for forsaljning 22,29 239 419 240 540
SUMMA TILLGANGAR 3461800 3225645
SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Aktiekapital 19 14 033 14 033
Ovrigt tillskjutet kapital 859 523 859 523
Reserver -729 193 -783 980
Balanserat resultat 366 637 354 886
Artets resultat -21841 11751
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 489 160 456 213
Innehav utan bestdmmande inflytande 287 806 285 403
SUMMA EGET KAPITAL 776 965 741616
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga uppskjutna betalningar avs. forvarv SmarTee 85% 4,24 657 559 626 101
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 1569 15 820
Ovriga langfristiga finansiella skulder - -
Ovriga avséattningar 4,21 - -
Finansiell leasingskuld 4,21 2 688 4 451
Uppskjutna skatteskulder 20 336 222 338169
Summa langfristiga skulder 998 038 984 541
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4,23 6716 11329
Avtalsskulder 22 220 342 213 595
Aktuell skatt 12 1252 6 015
Kortfristiga Uppskjutna betalningar avs. forvdarv SmarTee 85% 4,24 112104 160 269
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 53 378 -
Ovriga kortfristiga skulder 4,24 130 503 117 857
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 1161891 989 369
Finansiell Leasingskuld 4,21 610 1056
Summa kortfristiga skulder 1686 797 1499 488
Summa skulder 2684 835 2484 029
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3461800 3225645
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Rakenskaper

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserat Arets Minoritets- Summa eget
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver resultat resultat Totalt intresse kapital
Ingédende balans 2023-01-01 14 033 859 523 -502 872 371114 -16 229 725 569 - 725 569
Foregdende ars resultat -16 229 16 229 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - 11751 11751 -10 572 1180
Ovrigt totalresultat -

Valutakursdifferenser - -281107 - -281107 -6 660 -286 767
Summa dvrigt totalresultat - - =281107 - -  =281107 -5 660 -286 767
Summa Totalresultat - - -281107 - 11751 -269 356 -16 232 -285 588
Transaktioner med aktiedgare

Forvarv innehav utan

bestammande inflytande - - - - - 301635 301635
Summa Transaktioner med
aktiedgare - - - - - - 301635 301635
Utgéende balans 2023-12-31 14 033 859 523 -783 980 354 886 11751 456 213 285 403 741616
Ingédende balans 2024-01-01 14 033 859 523 -783 980 354 886 11751 456 213 285 403 741616
Foregédende ars resultat 11751 -11 751 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - -21 841 -21 841 -7584 -29 425
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser - 54 787 - 54 787 9987 64 774
Summa ovrigt totalresultat - - 54 787 - - 54 787 9 987 64 774
Summa Totalresultat - - 54 787 - -21841 32947 2402 35 349
Transaktioner med aktiedgare

Forvarv innehav utan _ _ _ _ _

bestdammande inflytande - -

Summa Transaktioner med
aktiedgare - - - - - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 14 033 859523 -729193 366 637 -21841 489 160 287 805 776 965

2024 33



Rakenskaper

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

JAN-DEC

Belopp | TSEK NOT 2024 2023
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat fore vardeférandringar -87 881 -110 226
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 58 854 49168

Nedskrivningar av prospekteringstillgangar - -

Valutakurseffekter i rérelseresultat 3690 8 688

Ovriga poster 1064 -4 976
Erhallen rénta 11 931 3936
Erlagd rénta -198 -7137
Realiserade valutakurseffekter - -4 870
Betald skatt -8 870 -585
Kassafléde fran den I6pande verksamheten foére férandring av rorelsekapital -21410 -66 002
Forandringar i rorelsekapital:
Okning/minskning kortfristiga fordringar -28 950 29794
Okning/minskning kortfristiga skulder 14 964 66 428
Summa forandringar i rorelsekapital -13 986 96 222
Kassaflode fran den lopande verksamheten -35 395 30 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i férvaltningsfastigheter 14 -3 548 -18 202
Investeringar i 6vriga materiella och immateriella anlaggningstillgangar -16 163 -2 311
Investeringar i finansiella tillgédngar (statsobligationer) - -16 060
Avyttring av finansiella tillgdngar (statsobligationer) 37 060 19 920
Investeringar i finansiella tillgangar (1an till Kaya) -9 367 -
Investeringar i finansiella tillgdngar (6vriga) 16 2 495 4106
Forutbetalda betalningar forséljning av prospekterings- och utvarderingstillgangar 171198 166 980
Férvarv av koncernféretag -51 689 -947 652
Kassaflode fran investeringsverksamheten 129 984 -793 218
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld -1450 -1739
Kortfristiga banklan 51111 -
Ovriga finansiella poster - netto -12 535 1573
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37126 -166
Periodens kassaflode 131716 -763 164
Likvida medel vid periodens borjan 18 121428 915 568
Periodens kassafléde 131716 -763 164
Kursdifferens i likvida medel 5745 -30 976
Likvida medel vid periodens slut 258 888 121428
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Rakenskaper

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

JAN-DEC
BELOPP | TSEK NOT 2024 2023
Nettoomséattning 2 838 3429
Ovriga rorelseintakter 26 12
Summa rorelsens intakter 2 864 3441
Ovriga externa kostnader 8,23 -15 010 -11 882
Personalkostnader 9,23 -6 916 -4 803
Av- och nedskrivningar - -
Ovriga rérelsekostnader -33 -4
Summa rorelsens kostnader -21 959 -16 689
Rorelseresultat -19 095 -13 248
Utdelning fran dotterbolag - -
Nedskrivning av andelar i koncernforetag - -
Ranteintakter och liknande poster 10,11 37 664 88 938
Rénteintakter fran koncernforetag 10,11 2749 1742
Rantekostnader och liknande poster 10,11 -95 366 -107 863
Resultat fran finansiella poster -64 953 -17183
Arets resultat fére skatt -74 048 -30 431
Skatt 12 -3404 -
Periodiseringsfond
Arets skatt
Arets resultat -77 451 -30 431
OVRIGT TOTALRESULTAT

JAN-DEC
Belopp | TSEK 2024 2023
Arets resultat =77 451 -30 431
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -77 451 -30 431
Summa totalresultat fér aret =77 451 -30 431
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets agare =77 451 -30 431

2024 35



Rakenskaper

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

BELOPP | TSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 26 2143 902 2178 613
Ovriga langfristiga fordringar - -
Fordringar hos koncernforetag 126 387 88 736
Summa anléaggningstillgangar 2270 289 2267 349

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 5795 951
Ovriga kortfristiga fordringar 3101 652
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 59 184 61471
Kassa och bank 18 192 408 74 919
Summa omsittningstillgadngar 260 488 137 994
SUMMA TILLGANGAR 2530777 2405 343
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 14 033 14 033
Summa bundet eget kapital 14 033 14 033

Fritt eget kapital

Overkursfond 19 1647106 1647106
Balanserat resultat -1042 072 -1011 641
Arets resultat -77 451 -30 431
Summa fritt eget kapital 527 583 605 034
Summa eget kapital 541616 619 067

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 10 002 10 002
Summa obeskattade reserver 10 002 10 002
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga uppskjutna betalningar avs. forvéarv SmarTee 85% 4 657 559 626 101
Summa langfristiga skulder 657 559 626 101

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 686 546
Kortfristiga uppskjutna betalningar avs. férvarv av SmarTee 85% 4 112104 160 269
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 51117 -
Ovriga kortfristiga skulder 4 1531 5684
Upplupna kostnader och férutbetalda kostnader 1156 162 983 674
Summa kortfristiga skulder 1321600 1150 173
Summa skulder 1989 161 1786 275
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2530777 2405 343
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Rakenskaper

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Balanserat Arets Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital resultat resultat kapital
:{\gaende eget kapital 2023-01-01 enligt faststalld 14033 1647106 -940 446 71195 649 498
Totalresultat
Fg. ars resultat (justerat efter rattelse av fel) - - -71195 71195 -
Arets resultat -30 431 -30 431
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - -30431 -30431
Transaktioner med aktiedgare
Emmissionskostnader (uppldst reserv) - - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgaende eget kapital per 2023-12-31 14 033 1647106 -1011 641 -30 431 619 067
Ingdende eget kapital 2024-01-01 14 033 1647106 -1011 641 -30 431 619 067
Totalresultat
Féregaende ars resultat -30 431 30 431
Arets resultat - - - -77 451 -77 451
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - -30 431 -47 020 =77 451
Transaktioner med aktieagare
Emmissionskostnader (upplost reserv) - - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgaende balans per 2024-12-31 14 033 1647106 -1042 072 =77 451 541616
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Rakenskaper

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

JAN-DEC
Belopp | TSEK NOT 2024 2023
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -19 095 -13 248
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Valutakurseffekter i rorelseresultat -638 -7
Erhallen ranta 3 849 -2
Erlagd ranta -96 2414
Betald skatt -8 201 -119
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére forindring av rérelsekapital -24 181 -10 962
Forandringar i rorelsekapital:

Okning/minskning kortfristiga fordringar -802 -25
Okning/minskning kortfristiga skulder 2 031 264
Summa forandringar i rérelsekapital 1229 239
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -22 951 -10 723
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott till dotterbolag 28 - -2030
Forvarv koncernforetag -51 689 -952 375
Lan till Kaya -3101 -
Lan till koncernforetag -33 048 -25 636
Forbetalning for forséljning av dotterbolag 171198 170 841
Kassafléde fran investeringsverksamheten 83 359 -809 200
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Ovriga finansiella poster - netto 51111 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 51111 -
Periodens kassaflode 111518 -819 923
Likvida medel vid periodens bérjan 18 74 919 892 282
Periodens kassafléde 111518 -819 923
Kursdifferens i likvida medel 5971 2 560
Likvida medel vid periodens slut 192 408 74 919
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NOTER

1 ALLMAN INFORMATION

Crown Energy AB (publ) med dess dotterforetag ("Crown Energy”,
"Bolaget” eller "Koncernen”) &r en internationell koncern som &r
verksam inom hallbara investeringar och fastighetsutveckling med
ett tydligt fokus pé positiv samhélls- och miljopaverkan.

Bolaget har lamnat den tidigare verksamheten inom olje- och
gasindustrin och fokuserar nu istallet pa hallbara investeringar
med inriktning mot medicinteknik och naturbaserade |6sningar for
att motverka klimatférandringar. | februari 2023 genomférdes den
forsta investeringen inom denna nya strategiska riktning genom
forvarvet av 85 procent av SmarTee S.a.r.l. och AccYouRate-
gruppen, som utvecklar smarta textilier och Al-baserad teknik for
kontinuerlig hdlsomatning.

Utover detta bedriver Crown Energy fortsatt sin verksamhet inom
Asset Development and Management i Angola, dar Bolaget
erbjuder behovsanpassade bostads- och kontorslosningar samt
tillhérande servicetjanster till internationella kunder. Bolaget har
aven kvar ett passivt innehav i oljeverksamheten i Irak, vilket
regleras genom ett Sale and Purchase Agreement och &r foremal
for en pagéende avyttring.

Styrelsen har den 14maj 2025 godként denna koncernre-
dovisning for offentliggérande. Resultat samt balansrakning for
moderbolaget samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning ar foremal for godkannande péa ordinarie
bolagsstamma ("arsstamma”). Arsstamman &r planerad att hallas
4 juni 2025. Samtliga belopp redovisas i tusental svenska kronor
(TSEK) om inte annat anges. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

SAMMANFATTNING AV
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Crown Energys koncernredovisning har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, International Financial Reporting Standards
("IFRS”) och tolkningar fran International Financial Reporting
Interpretations Committee ("IFRIC”) sddana de antagits av EU.
Moderbolagets redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2,
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. |
de fall Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av denna not. Att
upprétta rapporter i 6verensstdammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 5 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsdndamal. De viktigaste
redovisningsprinciperna som tillampats nér denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.2 Nya standarder som tratt i kraft 2024

En ny redovisningsstandard och ett antal dndrade
redovisningsstandarder var tillampliga fran 1 januari 2024:

° IAS 1 Presentation of Financial Statements:
‘Classification of Liabilities as Current or Non-
current’och ‘Noncurrent Liabilities with Covenants’;

® |AS 7 Statements of Cash Flows and IFRS 7 Financial
Instruments: Disclosures: Supplier Finance
Arrangements;

® |FRS 16 Leases: ‘Lease Liability in a Sale and
Leaseback’.

Den nya redovisningsstandarder och standard &ndringarna som
presenterats ovan har inte haft ndgon materiell inverkan pa
Crown Energy finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har trétt i kraft och som inte har
tillampats i fortid av koncernen.

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och
befintliga standarder trader i kraft for rakenskapsar som borjar
efter den 1 januari 2025. IAS 21 The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates: ‘Lack of Exchangeability’.

Foljande andringar av redovisningsstandarder, som trader i kraft
den 1januari 2026, och nya standarder, som trader i kraft den 1
januari 2027, har offentliggjorts men &nnu inte godkants av EU:
IFRS 7 and IFRS 9: ‘Classification and Measurement of Financial
Instruments’; Annual Improvements Volume 11; IFRS 18
Presentation and Disclosure in n Financial Statements; IFRS 19
Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures.

De standardéndringar och nya standarder som anges ovan
forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pad Crown Energys
finansiella rapporter under innevarande eller framtida
rapporteringsperioder eller pa férutsebara framtida
transaktioner, IFRS 18 kommer dock att paverka presentationen
av de finansiella rapporterna, och de slutliga effekterna for
Crown utvarderas for narvarande.

2.3 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé&
det bestammande inflytandet upphor. Vid forvarv av ett
dotterforetag faststéller Koncernen huruvida forvarvet ar ett
rérelseforvarv, dvs. de forvarvade tillgdngarna och 6vertagna
skulderna utgdr en verksamhet/rorelse. Om det forvarvade
dotterforetaget inte kan definieras som en verksamhet/rérelse,
redovisas transaktionen som ett férvarv av tillgangar.

Forvérv av verksamheter

Foérvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen
ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna skulder i ett
rérelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For respektive forvarv, avgor koncernen om
innehav utan bestdammande inflytande i det férvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Utgifter som ar direkt hanférbara
till férvarvet kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Om
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rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
eget kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga
vérde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller
forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet. Varje
villkorad koépeskilling som ska overforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar
av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klassificerats
som en tillgang eller skuld redovisas i resultatet. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte
och efterfdéljande reglering redovisas i eget kapital. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualfér-
pliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvdarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det dverskott som utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
Koncernens andel av identifierbara férvarvade tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvérdet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets tillgadngar, skulder och eventualférpliktelser,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Fdérvédrv av dotterféretag som inte utgor en verksamhet/rérelse

| de fall det forvarvade dotterforetaget inte bedoms uppfylla
kriterierna for en verksamhet/rérelse, ska transaktionen redovisas
som ett forvarv av tillgdngar och ska da folja redovisningen for
respektive tillgdngs redovisningsstandard. Anskaffningsvardet
fordelas da pa de enskilda identifierbara tillgdngarna och
skulderna med grund i deras relativa verkliga varden vid anskaff-
ningstidpunkten. Ett sddant forvarv ger inte upphov till goodwill.

Utgifter som ar direkt hanforbara till forvarvet aktiveras som en
del av anskaffningsvardet.

Samarbetsarrangemang

I maj 2023 har Crown Energy lamnat tillbaka licensandelar i
Block 2 B i Sydafrika, och darfér har inga samarbetsarrangemang
kvar i 2024.

Ovrigt

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster p& transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster
betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av Koncernens principer.

2.4 Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i Koncernen ar varderade i den valuta som anvéands i
den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen &r
verksamt (funktionell valuta). Bolagets dotterféretag Amicoh
Resources Ltd, Simbo Petroleum No.2 Ltd, ESI Group S.A.,
anvander USD som funktionell valuta. Vidare anvander bolagets
indirekt agda dotterforetag YBE Imobiliaria Angola Lda den
angolanska valutan kwanza ("AOA”) som funktionell valuta. |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. | SmarTee
underkoncernen anvands EUR som funktionell och
rapporteringsvalutan. Dock med undantag for tre av dotterbolagen
som &r AccYouRate Al Ltd (anvéander ILS), AccYouRate CH AG
(anvander CHF) och AccYouRate Albania SHPK (anvander ALL).

Bolagen som ingér i koncernen &r SmarTee Sarl, AccYouRate
Limited, AccYouRate Group S.p.A., AccYouRate Al Ltd,.
AccYouRate CH AG och AccYouRate Albania SHPK. Utlédndska
koncernforetags balans- och resultatrédkningar omréknas enligt
dagskursmetoden. Samtliga tillgdngar och skulder i
dotterforetagen omraknas till balansdagens kurs medan
resultatrakningarna omréaknas till genomsnittskurs for aret
forutom dér det ansetts mer relevant att anvanda
transaktionsdagens kurs. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas ocksa till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser

som uppstar hanférliga till omrakning av utlandsverksamheter
redovisas direkt i valutaomrékningsreserven i ovrigt totalresultat.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och
uppléning redovisas i finansnettot, medan 6vriga
valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

Valutakurser
Vid framtagandet av de finansiella rakenskaperna (konsolidering,
bokslut etc.) i denna rapport har féljande valutakurser anvénts:

Balans- Genom- Balans- Genom-

Valuta dagskurs snittlig kurs  dagskurs snittlig kurs
2024 2024 2023 2023

1 EUR mot- 11,487 11,431 11,096 11,471
svarar i SEK
1USD mot- 10,998 10,566 10,042 10,604
svarar i SEK
1 KWZ mot- 0,012 0,012 0,012 0,016
svarar i SEK
1 CHF mot-
svarar | SEK 12,174 12,003
1 ALL mot-
svara i SEK S i3
1ILS mot-
svarar i SEK U e

2.5 Intdkter

Koncernen har tre [6pande intédktsstrommar: hyresintakter fran
leasingavtal och intékter fran serviceavtal med hyresgéster. En
tredje intéktsstrom ar hanforligt serviceintakter relaterat till
AccYouRate. Hyresintdkterna, som avser majoriteten av
Koncernens intakter, omfattas av IFRS 16 Leasingavtal, och
kommer fran bolagets forvaltningsfastigheter. Serviceintakterna
inom fastighetsutvecklingssegmenten &r starkt sammankopplade
med hyreskontrakten, men héarrér fran separata kontrakt med
hyresgéster och redovisas i enlighet med IFRS 15 Intékter fran
avtal med kunder. Koncernen kan aven ha intékter till féljd av
fastighetsforsaljningar och dven dessa redovisas i enlighet med
IFRS 15.

Hyresintdkter

Hyresintékter ar hanforliga till Koncernens operationella
leasingavtal med hyresgaster och redovisas i enlighet med IAS 16
Leasing. Intakterna kommer fran Bolagets férvaltningsfastigheter.
Hyresintakterna periodiseras och intéktsredovisas linjart dver
leasingavtalets |6ptid, sdvida inte villkoren i hyresavtalet &r
sadana att periodisering pa annat satt speglar hur de ekonomiska
fordelarna som hanfors till uthyrning av férvaltningsfastigheten
forandras over tiden. Forskottshyror redovisas som forutbetalda
intdkter. Koncernen innehar inga omséattningsbaserade hyresavtal.

Serviceintékter

Service utférs normalt sett till de hyresgéster som &dven innehar ett
hyresavtal, men regleras i ett separat serviceavtal. Aven om
servicen ar starkt sammankopplad med hyresavtalet
(leasingavtalet), ar denna inte en leasingkomponent och redovisas
darmed separat fran leasingen. Intdkten redovisas nar Koncernen
har uppfyllt sitt prestationsatagande, det vill sdga 6ver tid och i
takt med utférandet av servicen, vilket i normalfallet bedéms vara
en gang per méanad. | vissa fall faktureras service direkt efter
utférandet och i vissa fall i forskott. | de fall servicen har
forskottsfakturerats, det vill siga d& Koncernen dnnu inte har
uppfyllt sina prestationsataganden, redovisas en avtalsskuld.
Ersattningen for servicen ar fast och intakterna redovisas till ett
belopp som reflekterar den erséttning som Bolaget forvantas ha
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ratt till i utbyte mot utférd tjanst. Koncernen redovisar inte nagra
tillgangar relaterade till kontraktskostnader for att anskaffa
avtalen, eller direkt hanforliga till uppfyllandet av avtalet. Samtliga
serviceintakter ar hanforliga till segmentet Asset Development and
Management. | dagslaget omfattar detta segment enbart
Koncernens verksamhet i Angola. Att intdkterna i sin helhet harror
fran Angola innebar att nuvarande serviceintéakter ar
sammankopplade med en valutarisk till foljd av det faktum att
Angola under de senaste aren har haft problem med en mycket
hog inflation. Se beskrivning av valutarisker i not 4 Finansiell
riskhantering.

Intédkter fran fastighetsforséliningar

Intékter fran forsaljning av en fastighetstillgdng ska redovisas nér
kontrollen 6ver fastigheten kan anses ha dvergatt till kparen.
Normalt redovisas intakten pa tilltradesdagen om inte kontrollen
(risker och férméaner) 6vergéatt vid ett tidigare tillfalle. Kontrollen
over tillgdngen kan ha dvergatt vid ett tidigare tillfalle an
tilltradestidpunkten, och om sa har skett, intédktsredovisas
fastighetsforsaljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid bedomning
av intéktsredovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan
parterna betraffande risker och férméner samt engagemang i den
I6pande forvaltningen. Darutdver beaktas omsténdigheter som kan
paverka affarens utgang vilka ligger utanfor séljarens och/ eller
koparens kontroll. Vid forsaljning av fastigheter dar det
forekommer hyresgarantier nuvardesberaknas det sannolika
utflodet av garantiutbetalningar och redovisas som avsattning.

Intédkter fran SmarTee Group
AccYouRates affarsmodell har under 2024 vidareutvecklats och
bygger nu pa tva priméra intdktsstrommar:

Objektiva utvarderingstjanster:

Intakter genereras genom tjanster riktade mot féretag och
organisationer for métning och certifiering av arbetsmiljo,
valbefinnande, psykosocial sédkerhet och organisatorisk halsa.
Modellen bygger péd abonnemangsbaserade tjanster dar kunder,
huvudsakligen myndigheter, storre bolag och institutionella
aktorer, betalar [6pande ersattning for tillgang till
dataanalysplattformen och tillhrande rapportering. Denna
intdktsstrom &r skalbar och forvantas sta fér en betydande andel
av framtida intakter.

Digital plattform for social hallbarhet:

AccYouRate utvecklar dven en certifierbar digital plattformsmodell
som mojliggor verifiering och certifiering av féretags och
organisationers faktiska nivéer av social hallbarhet och
medarbetarhalsa. Intdkterna genereras genom
certifieringsavgifter, licensintakter och ersattning kopplad till
analys- och rapporteringsverktyg som riktar sig till bade privata
och offentliga aktorer. Plattformen ar utformad for att skapa
langsiktiga, &terkommande intakter genom partnerskap med
institutionella aktérer och internationella organisationer.

Under 2024 har AccYouRate primért realiserat intakter fran
pilotprojekt, tester och initiala kommersiella samarbeten inom
sina fokusomraden och riktade projekt fér dataanalys. Under 2025
och framéat ska den nya affarsmodellen implementeras fullt ut med
ett tydligare fokus pé I6pande abonnemangstjanster och
certifieringstjanster. Den nya strategiska inriktningen, tillsammans
med en forstarkt marknadspositionering och breddade
kundsegment, forvéntas generera intédkterna under de kommande
aren, drivet av storskalig utrullning av bolagets tjanster éver
Europa och inledande etablering p& den nordamerikanska
marknaden.

Ovriga intékter

Ranteintakter redovisas fordelat 6ver [6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar
aktiedgarens ratt att erhalla betalning har faststéllts.
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2.6 Rorelsesegment

Ett rorelsesegment &r den del av en koncern som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adra sig
kostnader for vilket det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ett rorelsesegments resultat féljs upp av Bolagets hogste
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet och utvardera dess
kort- och langsiktiga resultat. Segmentsinformationen presenteras
utifran hogste verkstallande beslutfattares perspektiv, vilket innebar
att den presenteras pad samma sétt som i den interna
rapporteringen. Under 2024 hade koncernen tre segment, Energy
(olje- och gasprospektering),Asset Development and Management
(fastighets- och serviceverksamhet) samt Sustainable Investments
(hallbara investeringar). Styrelsen bedoms vara hégste verkstéllande
beslutsfattare i Moderbolaget.

2.7 Leasing

Ett leasingavtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestamma 6ver
anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot erséattning.
En leasetagare ska redovisa en nyttjanderatt (tillgadng) och en
leasingskuld. En leasegivare ska klassificera varje leasingavtal
som antingen operationellt eller finansiellt. Ett finansiellt
leasingavtal innebér att de ekonomiska fordelarna och
ekonomiska riskerna som férknippas med dgandet av
underliggande tillgang i allt vasentligt overfors. Vid ett
operationellt leasingavtal dverfors inte dessa férdelar och risker.
Crown Energy ar dels leasegivare i samband med upplatelse av
lokaler till hyresgéster och dels leasetagare for
forvaltningsfastigheter samt nyttjanderéatt av lokaler.

Leasetagare

En leasetagare ska redovisa en nyttjanderatt (tillgadng) och en
leasingskuld. Vid startdatumet for leasingavtalet varderas
nyttjanderatten till anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet
omfattar bland annat den summa leasingskulden ursprungligen
varderats till, alla leasingavgifter som betalats vid eller fére
startdatumet och leasetagarens initiala direkta omkostnader.
Leasingskulden varderas vid startdatumet till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt.
Leasingavgifterna diskonteras med anvéndning leasingavtalet
implicita rdnta, om denna rantesats latt kan faststallas. Annars
anvands leasetagarens marginella lanerdnta. Leasingavgifterna
som inkluderas &r fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter), rorliga leasingavgifter som beror pa ett index eller pris,
restvérdesgarantier som forvéntas att betalas ut, I6senpriser for
option att kdpa tillgadngen samt eventuella straffavgifter som utgar
vid en kdnd uppsagning. Efter startdatumet varderas
nyttjanderatten till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar samt eventuella
omvarderingar. Avskrivningarna féljer bestammelserna i IAS 16
Materiella anldggningstillgdngar. D& Koncernens varderar sina
forvaltningsfastigheter till verkligt varde, anvdnds denna metod
aven pa de nyttjanderatter som uppfyller definitionen av
forvaltningsfastigheter. Leasingskulden varderas efter
startdatumet genom att det redovisade vardet 6kas med rantan pa
leasingskulden samt minskas med utbetalda leasingavgifter. Efter
startdatumet fordelas leasingavgifter mellan réanta och
avskrivningar. Avskrivningar och rantekostnader redovisas i
rapporten Over resultatet. Rorliga avgifter redovisas som en
rérelsekostnad i resultatet. En forvaltningsfastighet redovisas till
verkligt varde och tillgdngen skrivs inte ned. Istallet fordelas
leasingavgiften mellan ranta och vardeforandring for fastigheten.

Leasegivare
Hyresintéakter fran operationella leasingavtal redovisas linjart 6ver
hyresavtalets 16ptid.

Crown Energys leasingavtal

Leasingavtal avseende nyttjanderétt for byggnad och mark
(fastighet)

Crown Energy innehar ett flertal leasingavtal som omfattar bade
byggnad och mark och faller under definitionen
forvaltningsfastigheter. Detta innebar att tillgdngen redovisas till
verkligt varde och leasingavgiften fordelas mellan rénta och
vardeférandring av forvaltningsfastigheten.

Leasingavtal avseende nyttjanderétt fér kontorsinventarier/
maskiner

Crown Energy har valt att inte redovisa en nyttjanderatt och en
leasingskuld for leasade kontorsinventarier och kontorsmaskiner.
Detta med hansyn till de underliggande tillgdngarnas laga varde.

Leasingavtal avseende nyttjianderétt for lokaler

Koncernen redovisar en nyttjanderatt och leasingskuld for
Koncernens huvudkontor i Stockholm i enlighet med principerna
ovan for leasetagare. Koncernen redovisar dven en nyttjanderatt
och leasingskuld for kontor och produktionslokaler i Italien i
enlighet med principerna ovan for leasetagare.

Uppldtande av lokaler till hyresgaster

Crown Energy upplater lokaler till hyresgéster genom operationella
leasingavtal. Hyresintakter fran operationella leasingavtal
redovisas linjart 6ver hyresavtalets |6ptid. Se beskrivning av
hyresintakter under avsnittet 2.5 Intakter.

2.8 Resultat per aktie

Berédkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat
(totalt, fran kvarvarande respektive fran avvecklade verksamheter)
i koncernen hanforligt till Moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden.
Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Utspadning fran
optioner uppstar endast nar |6senkursen ar lagre an aktiernas
marknadsvarde. Konvertibler respektive optioner anses inte vara
utspadande om de medfor att resultat per aktie fran kvarvarande
verksamhet skulle bli battre (stdrre vinst eller mindre forlust) efter
utspadning an fore utspadning.

2.9 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar Moderbolagets dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Uppskjuten skatt
redovisas i sin helhet, enligt balansrédkningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgadng eller skuld som inte
ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som
uppkommer pé andelar i dotterforetag, forutom dar tidpunkten for
aterféring av den temporara skillnaden kan styras av Koncernen
och det &r sannolikt att den temporéara skillnaden inte kommer att
aterforas inom dverskadlig framtid.

Skatter relaterade till fastighetsverksamheten i Angola

| Angola utgar skatt pa bruttointakter fran fastighetsférvaltning,
det vill sdga hyresintédkter och serviceintakter. Dessa skatter
redovisas som fastighetskostnader inom rorelseresultatet.
Forpliktelsen att betala skatt baseras pa inbetalningar fran kunder
och uppstar en méanad efter inbetalning. | de fall kunden &r ett
foretag (vilka majoriteten av Koncernens kunder &r), sa ligger
ansvaret for inbetalningen till lokala skattemyndigheter hos dessa.
| praktiken innebar detta att hyresvérden erhéller en
nettoinbetalning efter skatt fran kunden. Denna typ av skatter,
samt kostnader direkt hénforliga till serviceverksamheten, raknas
som avdragsgilla kostnader vid berdkningen av arets inkomstskatt,
vilket far effekten att den angolanska serviceverksamheten
férvdntas att ha ingen eller mycket 14g inkomstskatt. Ovriga
fastighetsrelaterade skatter, som exempelvis lokal fastighetsskatt,
redovisas som fastighetskostnader.

Skatter relaterade till forvéarv av 85% i SmarTee Sarl
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Vid forvar av 85% i SmarTee Sarl uppstar det skillnaden mellan
anlaggningstillgdngar och Goodwill redovisade i lokala bolag och i
Koncernen. Detta medfor uppskjuttna skatteskulder som
redovisas i koncernens balansrékning.

2.10 Nedskrivning av tillgangar

Anléaggningstillgangar liksom goodwill prévas varje &r med
avseende pa behovet av eventuell nedskrivning eller nar handelser
och férandringar intréffat som tyder pa att det redovisade vardet
av en tillgang inte kan atervinnas. En tillgdng som minskat i varde
skrivs ned till atervinningsvarde, vilket utgors av det hogre av
verkligt varde reducerat med forséljningskostnad respektive
nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nar informationen visar
att en tillgdngs redovisade varde inte kan atervinnas. | manga fall
kan ett marknadsvarde inte faststéllas och en uppskattning av
verkligt varde har gjorts med tillampning av nuvardesberakning av
kassafloden baserad pa forvantat framtida utfall. Skillnader i
uppskattningen av forvantat framtida utfall och de
diskonteringsréantor som anvéands kan resultera i avvikelser vid
varderingen av tillgdngarna. Den arliga nedskrivningsprovningar
avseende goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestamd livslangd, inklusive utford kénslighetsanalys, har inte
visat pa négot nedskrivningsbehov.

2.11 Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som &gs eller leasas och som innehas framst i syfte att
generera hyresintakter och serviceintakter, klassificeras som
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter innefattar
byggnader, mark, markanlaggningar samt fastighetsinventarier.
Aven fastigheter under uppférande och ombyggnation som avses
att anvandas som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar
fardigstallda, klassificeras som forvaltningsfastigheter.
Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde i enlighet med
IAS 40. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till
anskaffningsvéarde, vilket inkluderar till forvarvet direkt hanforbara
utgifter. Verkliga varden baseras pa marknadsvarden och
representerar det bedémda belopp som skulle erhéllas i en
transaktion vid vardetidpunkten mellan kunniga parter som ar
oberoende av varandra och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors efter sedvanlig marknadsféring dar bada
parter forutsatts ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvang.
Varderingen sker enligt niva 3 i IFRS varderingshierarki.
Véarderingsmodellen utgdrs av en kassaflodesmodell med
diskontering av de framtida kassafléden som
forvaltningsfastigheterna forvantas generera. Vid vasentliga
forandringar, uppdateras varderingen vid respektive
redovisningsperiod. Beskrivning av tillampade varderingsmetoder
och betydande indata i vardebedémningarna framgar av Not 5
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdandamal.
Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i
resultatet. Realiserade vardeférandringar avser vardeférandringar
fran senaste upprattade vardering till verkligt varde, fram till
avyttringstillfallet for under perioden avyttrade fastigheter, efter
hénsyn till under perioden aktiverade investeringsutgifter.
Orealiserade vardeforandringar avser ovriga vardeférandringar
som inte harror fran forvarv eller aktiverade investeringsutgifter.
Fastighetsforsaljningar och fastighetskoép redovisas i samband
med att risker och formaner som forknippas med dganderatten
overgar till koparen fran saljaren, se not 2.5 Intakter.
Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet for
forvaltningsfastigheter endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med utgifterna kommer
att komma féretaget till del, och anskaffningsvardet kan berdknas
pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter for utbyte av
identifierade komponenter och tillagg av nya komponenter laggs
till det redovisade vardet, nar de uppfyller kriterierna ovan.
Reparationer och underhéll kostnadsférs i samband med att
utgiften uppkommer. Det verkliga vardet av en
forvaltningsfastighet som innehas genom ett leasingavtal
aterspeglar forvantade kassafloden. Detta innebér att om en
vérdering inkluderar de betalningar som férvantas bli erlagda
maste eventuella redovisade skulder aterlaggas for att dessa inte
ska dubbelrdknas i redovisningen. Koncernens vardering av
fastigheter inkluderar dessa betalningar, varfor en justering for
dubbelrakning maste goras.

Vardeforandringar hanforliga till forvaltningsfastigheterna har
redovisats Over rorelseresultat 2024 och 20283. Dessutom har
valutakurseffekterna @ven redovisats i resultatrakningen och dess
effekt har dven redovisats Over rorelseresultatet 2024 och dven
retroaktivt for 2023. Rérelseresultat uppgick till -31 333 TSEK (-
201 099), medan finansnettot uppgick till 31 722 TSEK (163 554)

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Immateriella
tillgangar vérderas till anskaffningsvérdesmetoden, vilket innebar
att efter forsta redovisningstillfallet tas tillgdngen upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov. Avskrivning sker
linjart éver nyttjandeperioden. Avskrivningsbeloppet redovisas for
varje period i rorelseresultatet. Nyttjandeperiod fér nuvarande
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 20 ar.

2.12 Anlaggningstillgadngar som innehas fér férsdljning
Innebdrden av att en anléggningstillgang, eller en avyttringsgrupp,
klassificerats som innehav for férséljning ar att dess redovisade
varde kommer att atervinnas i huvudsak genom férsaljning och inte
genom anvandning. En tillgang eller avyttringsgrupp klassificeras
som att den innehas for forsaljning om den ar tillganglig for
omedelbar forsaljning i befintligt skick, och det ar mycket sannolikt
att forsaljning kommer att ske. Dessa tillgangar eller
avyttringsgrupper redovisas pa egen rad som omsattningstillgang
respektive kortfristig skuld i rapporten over finansiell stallning. For
avskrivningsbara tillgdngar upphdr avskrivningar efter omklassning
till tillgdng som innehas for forséljning. Omedelbart fére
klassificering som innehav for forséljning, bestams det redovisade
vardet av tillgdngarna och alla tillgdngar och skulder i en
avyttringsgrupp i enlighet med tillampliga standarder. Vid forsta
klassificering som innehav for férséljning, redovisas
anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper till det lagsta av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Vissa tillgangar, enskilt eller ingdende i en
avyttringsgrupp, ar undantagna fran ovan beskrivna varderingsregler
sasom finansiella tillgdngar och uppskjutna skattefordringar.

2.13 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen omfattar
pa tillgdngssidan likvida medel, ldnefordringar, kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar och finansiella placeringar. Pa
skuldsidan aterfinns laneskulder, 6vriga avsattningar,
leasingskulder, leverantorsskulder samt ovriga kortfristiga skulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har levererat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu
inte har mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, [6per ut
eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt [oper ut. En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det foreligger en laglig ratt att kvitta beloppen samt nér det
foreligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Vid den forsta redovisningen ska finansiella tillgangar
klassificeras som verkligt varde via resultatrakningen, upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Klassificeringen baseras pa Koncernens affarsmodell fér
forvaltningen av finansiella tillgdngar och egenskaper hos de
avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgdngen. En
finansiell tillgang vérderas till upplupet anskaffningsvarde om den
innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och
villkoren for tillgadngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till
kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta
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pa det utestadende kapitalbeloppet ("hold to collect”). Om
tillgdngen innehas bade med syfte att samla in avtalsenliga
kassafléden och silja finansiella tillgdngar ("hold to collect and
sell”), varderas den till verkligt vérde via Ovrigt totalresultat.
Finansiella tillgdngar som inte vérderas till varken upplupet
anskaffningsvarde eller via Ovrigt totalresultat, varderas till
verkligt varde via resultatet. Samtliga finansiella skulder
klassificeras inom varderingskategorin till upplupet
anskaffningsvarde, med ett undantag. Detta undantag ar villkorad
kopeskilling som uppstéatt i samband med ett rorelseforvary i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv, och denna avsattning
varderas till verkligt varde via resultatet.

Koncernen anvéander en férenklad metod vad géller nedskrivningar
av leasingfordringar, avtalstillgdngar och kundfordringar. Crown
Energy berdknar férvantade kreditforluster baserat pa forvéntad
kreditforlust for aterstdende 16ptid. Koncernen har upprattat en
nedskrivningsmodell som baseras p& Koncernens historiska
kreditforluster justerat for faktorer som ar specifika for
kunden/hyresgésten och den ekonomiska situationen. Se not 4.2
Kreditrisk, for aldersfordelade kundfordringar och
kreditforlust-reserver.

Finansiella tillgangar
Till finansiella tillgdngar raknas foljande:

Finansiella placeringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Likvida medel

Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder
Till finansiella skulder raknas foljande:

Leasingskulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga avséattningar

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvirde, férutom Ovriga avsattningar som avser en
villkorad kdpeskilling (rérelseférvarv) och varderas till verkligt
varde via resultatet.

2.14 Kundfordringar

Kundfordringar bestér av fakturerad hyra och service enligt avtal
med kunder. Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Redovisat
varde for kundfordringar forutséatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig till sin natur. Avséattning for
forlustreserv beraknas utifran en modell baserad péa férvantad
kreditforlust for aterstdende I6ptid. Koncernen har upprattat en
avséattningsmodell som baseras pa Koncernens historiska
kreditforluster justerat for faktorer som &r specifika for
kunden/hyresgasten och den ekonomiska situationen.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelseresultatet. Se

not 4.2 Kreditrisk, for aldersférdelade kundfordringar och
kreditforlustreserver.

2.15 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.16 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.17 Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas déarefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

2.18 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen
i de fall som anges nedan.

Uppstéliningsform for resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvander de uppstéllningsformer som anges i
arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som
intékter nar ratten att erhalla betalning har faststallts. Darefter
sker en nedskrivningsprovning av andelarna till vilket utdelningen
hanfors. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterforetag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvirdet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernbolag. Till anskaffningsvardet hanfors dven
transaktionsrelaterade utgifter, till skillnad fran i koncernen dar
transaktionsutgifter normalt sett kostnadsfors i den period de
uppkommer.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktieédgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa
aktier och andelar. En bedomning gors darefter av huruvida det
foreligger ett behov av nedskrivning av vérdet pa aktier och
andelar ifraga.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej IFRS 9, i enlighet med undantagsregeln i
RFR 2. Finansiella instrument varderas med utgangspunkt i
anskaffningsvardet, med hansyn till de bestdmmelser om
vardering som finns i ARL avseende omséttnings- och
anlaggningstillgangar. Ranteintakter och rantekostnader redovisas
enligt effektivrantemetoden och utdelningsintakter redovisas nar
utdelningen ar fastslagen, det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna tillfaller Moderbolaget och da utdelningen kan varderas
pa ett tillforlitligt satt. Moderbolaget anvander samma principer
som Koncernen vad géller nér de finansiella instrumenten ska
redovisas i och tas bort fran balansrakningen. Vidare anvands
samma principer enligt IFRS 9 som Koncernen fér bedémning och
berdkning av nedskrivningsbehov for fordringar.
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3 OPERATIONELLA RISKER

Crown Energys verksamhet ar féremal for alla de risker och
osdkerheter som férknippas med verksamheter inriktade pa
prospektering samt forvarv, utbyggnad, produktion och férséljning
av olja och gas.

3.1 Verksamhets- och branschrelaterade risker

Beskrivning av risker Riskhantering

>>> Aterkallade eller avbrutna licenser

>>> Avtalsrisker/delat dgande och partnerskap

>>> Geologiska risker

Det finns ingen geologisk risk kopplad till villkoren i
forsaljnings- och képeavtalet fran oktober 2021. Om
képaren utnyttjar sin ratt att férvarva licensen och
pabdrjar utveckling oljefalten inom licensomrédet,
finns det en mojlighet att den geologiska risken kan
paverka villkoren for de potentiella betalningarna
enligt avtalet om "Earn-out”. Crown féaster dock
ingen vardering till detta for nérvarande.

>>> Oljeprisrisk

Oljepriset kan ha paverkan pa beslut om vilka
investeringar och utvecklingsarbeten som kan
komma ske pé licensen i Irak. Det ska noteras att
Crown endast har ett passivt &gande i licensen,
vilken &r under avyttring och féremal fér kép och
salj-avtalet fran oktober 2021.

>>> Risker relaterat till kommersialiseringen av AccYouRates produkter

Crown Energy, genom AccYouRate, genomfor for
néarvarande flera pilotprojekt for att testa
AccYouRate-tekniken, inklusive tillsammans med
Italienska Réda Korset och ett antal andra foretag.
Oavsett detta, dessa projekt, som enligt foretagets
mening visar férdelarna och potentialen hos
AccYouRate-produkterna, finns det en risk att
kommersialiseringen av produkterna misslyckas. Det
finns till exempel en risk att efterfragan pa
produkterna pa den kommersiella marknaden blir
avsevart lagre an vad Crown Energy forvantar sig,
eller att AccYouRate inte kommer att kunna
producera produkterna pa en nivd som motsvarar
den faktiska efterfragan.

>>> Fastighetsrisk

Hyresintakter och marknadsvéardet for fastigheter i
allméanhet paverkas av de allménna
forutsattningarna i ekonomin sdsom tillvaxt i
bruttonationalprodukten,
sysselsattningsutvecklingen, inflation och
férandringar i rantesatser. Bade fastighetsvérdet och
hyresintakter kan ocksé paverkas av konkurrens fran
andra fastighetsaktorer, eller uppfattningar om
potentiella kdpare eller hyresgéaster i
attraktionskraft, bekvamlighet och sdkerhet i
fastigheterna. Om en eller flera av ovanstaende
faktorer skulle utvecklas negativt, kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Crown Energy foljer
|6pande utvecklingen i
Angola och forsdker att
anpassa verksamheten
till det rddande laget.
Bland annat férsdker
Crown Energy fa en
flexibilitet i hyres- och
serviceavtalen vad galler
kontraktsperioderna. For
néarvarande mojliggor
korta kontrakt att Crown
Energy kan invénta
marknadsutvecklingen i
Angola.

Dessa risker kan inte helt undvikas ens med en kombination av
erfarenhet och kunskap samt noggrann utvardering.

Finansiell
paverkan
om risken

Utfall 2024 /Kanslighetsanalys intraffar
Lag

| dagslaget finns inga kdnda osakerheter eller tvister Medel

avseende bolag som Crown Energy &r verksam i.

Det &r inte mojligt att kvantifiera risken och

darmed heller inte majligt att utfora ett

kanslighetstest.
Lag
lag

Nagon av dessa risker kan férsena, eller gora det Hog

omdjligt, att genomfora AccYouRates afférsplan,

vilket i sin tur kan ha en vésentlig negativ effekt pa

foretagets resultat och finansiella stallning, sarskilt

pé grund av brist pa férvantade intdkter och

kostnader som inte motsvarar 6kade intakter. Detta i

sin tur kan negativt paverka det bokférda vardet for

aktier som innehas i dotterbolag, ackumulerad

goodwill, immateriella tillgdngar samt mojligheten att

atervinna dess vérde.

Under 2024 har vardet pa forvaltningsfastigheter Medel-Hog

varit stabil/6kat. Vardeférandringen grundas framst
pé battre marknadsférvantningar generellt i Angola,
med tanke pa den rddande angolanska konjunkturen.
Antaganden kring marknadshyror och vakansgrad
fortsatter darfor att vara forsiktiga. | samband med
varderingen av fastigheterna genomférs en
kanslighetsanalys. Vardeintervallet pad Koncernens
fastighetsportfolj ligger mellan 244-290 MSEK.
Parametrarna som anvénts for att framstélla
vardeintervallet for kdnslighetsanalysen uppgar till
+0,5 procent fér avkastningskrav och + 5 procent for
nuvarande marknadshyror. Under 2024 har
Koncernen tillampade referensmarknaden
avkastningskrav som diskonteringsrénta, eftersom
den redan inkluderar investerarnas férvantade
avkastning inom fastighetssektorn.
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3.2 Politiska och samhallsrelaterade risker

Beskrivning av risker

>>> Politisk, social och ekonomisk instabilitet

Mot bakgrund av att Crown Energy bedriver, och kan komma att
utdka sin verksamhet i utvecklingsléander kan Bolaget komma att
paverkas av politisk, social och ekonomisk instabilitet, sdsom,
terrorism, militart tvang, krig och allmén social eller politisk oro.
Detta innefattar aven forekomsten av korruption. Den politiska,
sociala och ekonomiska instabiliteten kan sdledes ha en mycket

Riskhantering

negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, sarskilt gallande

tillstdnd och samarbeten.

4 FINANSIELL RISKHANTERING

Crown Energy utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker. Bolagets dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa

of6rutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och

4.1 Beskrivning finansiella risker

Beskrivning av risker
>>> Finansierings- och refinansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen
av Crown Energys kapitalbehov samt refinansieringen
av utestdende |an forsvaras eller fordyras.

Fastighetsutveckling samt medicinteknik kan vara
kapitalintensiva verksamheter. Fér nérvarande har
féretaget inga vasentliga externa Ian eller liknande
skulder. Det finns en risk att foretaget kan fortsatta
att gora en forlust och vara oférmdéget att generera
tillrackliga intakter for att finansiera sin verksamhet.
| ett sddant fall kommer foretaget att bli mer
beroende av extern finansiering. Det finns en risk att
extern finansiering inte alltid &r tillgédnglig péa villkor
och villkor som ar fordelaktiga for Crown Energy,
eller alls. Om framtida finansiering sdkras genom
nya aktieutgavor eller andra aktierelaterade
vardepapper kan befintliga aktiedgare vara foremal
for utspadning och kontrollen dver foretaget kan
andras. | handelse av att Crown Energy inte kan
sakra finansiering pa villkor som &r férdelaktiga eller
acceptabla for Crown Energy, eller alls, kan
foretaget tvingas att upphora eller skjuta upp en
eller flera av sina planerade produktutvecklingar
eller andra expansionsatgarder.

>>> [ jkviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att inte
kunna fullfélja &taganden och betala skulder i tid
eller till en rimlig kostnad. Risken hor ihop med
finansierings- och refinansieringsrisken.

Riskhantering

Crown Energy fdljer och
utvarderar kontinuerligt
olika finansierings- och
refinansieringsmojligheter.
Under 2024 har bolaget
fort en aktiv och
kontinuerlig dialog med
vasentliga fordringsagare
och affarspartners for att
sdkerstalla en god
likviditet. Specifikt har
diskussioner forts med
saljaren av SmarTee for
att justera
betalningsplaner for
aterstaende
delbetalningar, déar
betydande flexibilitet har
uppnatts. Ytterligare
mojligheter som
utvérderas &r potentiella
bryggfinansieringar genom
europeiska finansinstitut,
dar sakerhet till exempel
kan utgdras av framtida
betalningar kopplade till
forséljningen av olje- och
gastillgdngar, samt
forhandlingar om
tidigarelaggande av storre
betalningar fran
potentiella Angolanska
projekt.

Ledningen bevakar noga
bolagets
likviditetsprognoser och
kassafloden. Crown Energy
ser [6pande dver
tillgangliga
finansieringsmojligheter for
att sdkerstélla

Crown Energy anvénder sig
dven av OECDs verktyg
(vagledning) for foretags
riskhantering i lander med
svaga regeringar, for att
sOka vagledning vid behov.

Utfall 2024 /Kanslighetsanalys

Det &r inte mojligt att kvantifiera
risken och darmed heller inte majligt
att utfora ett kanslighetstest.

Utfall 2024 /Kinslighetsanalys

Under 2024 har ingen ytterligare extern finansiering
inhdmtats. Planen fér de kommande tolv manaderna
omfattar hantering av utestdende betalningar,
inklusive avseende forvarvet av
SmarTee/AccYouRate, med hjélp av I6pande
kassafldden fran bade betalningar kopplat till
forsaljningen av den tidigare olja och gas
verksamheten samt dven fran verksamheten i
Angola. Crown Energy arbetar aktivt med att
realisera kommersiella méjligheter i Angola, déar
marknadsutsikten for att erhalla stérre och
betydande projekt beddms vara férmanlig. Detta, om
sddana projekt materialiseras bedéms det ha en
betydande positiv inverkan pa kassaflédet. Crown
Energy for dven en aktiv dialog med berérda parter
kring ytterligare flexibilitet i betalningsvillkor for
utestdende forvéarvsskulder. Dessa atgarder bedoms
sammantaget bidra till att bolaget kommer kunna
uppfylla sina finansiella &taganden.

P& grund av komplexiteten och beroendet av externa
faktorer @r det inte mojligt att utfora en exakt
kanslighetsanalys.

Under 2024 starktes likviditeten genom
inbetalningar fran avyttrade olje- och gastillgdngar
(16 miljoner USD under aret, ytterligare 8 miljoner
USD efter balansdagen). Vidare har
fastighetsverksamheten i Angola fortsatt generera
stabila hyresintakter, och bolaget bedriver
kontinuerligt kommersiella diskussioner om
ytterligare affarer som om de materialiseras bedéms

Finansiell
paverkan
om risken
intraffar

Lag-Hog

efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker.

Finansiell
paverkan
om risken
intraffar

Medel-Hog

Medel-Hog
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betalningskapacitet i
férhallande till sina
finansiella &taganden.
Under 2024 har bolaget
fortsatt generera
kassafléden fran I6pande
verksamhet i Angola samt
fran avyttringen av olje-
och gastillgangar, vilket
har stérkt bolagets
likviditetsposition. Bolaget
har @ven arbetat aktivt med
att optimera
betalningsvillkor for
utestdende ataganden
relaterade till AccYouRate-
forvarvet och har lyckats
skjuta upp och justera
betalningsplaner till
forman for bolagets
likviditet.

ha positiv paverkan pé bolagets likviditet. Dock
kvarstar betydande betalningsataganden relaterade
till férvarvet av SmarTee/AccYouRate, vilka ar
féremal for fortsatt kommersiella diskussioner. Om
Crown Energy inte &r framgangsrik i dessa
diskussioner kan det uppsté ett
likviditetsunderskott bade 1ang och kortsiktigt.
Bolaget har identifierat och utvarderat ett antal
alternativa atgarder for att mota eventuella
kortfristiga likviditetsbehov, inklusive
bryggfinansiering fran europeiska banker med
sékerhet i framtida avtalsbetalningar, eller
tidigarelaggande av stérre betalningar fran
potentiella angolanska projekt.

P& grund av komplexiteten och beroendet av externa
faktorer &@r det inte mojligt att utfora en exakt
kanslighetsanalys.
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Beskrivning av risker
>>> Kreditrisk

Med kreditrisker avses risken att Koncernen inte
erhéller betalning for redovisade kundfordringar.

>>> Marknadsrisk - rénterisk

Nettordntekostnaden paverkas av den vid var tid
valda andelen finansiering med rorlig respektive fast
rénta i relation till forédndringar i marknadsréntorna.
Effekten pé resultatet av en féréandring av réntenivan
beror pa lanens och placeringarnas bindningstider.
Framtida réantehojningar kan darfor fa en negativ
effekt pd Koncernens resultat och framtida
affarsmojligheter.

>>> Marknadsrisk - valutarisk

Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och
skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

>>> Omrdkningsrisk

Den valutaexponering som uppstér till f6ljd av
innehav i ett utlandskt dotterbolag som har en
funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapporteringsvaluta, ar en omrakningsrisk.
Omrékningen paverkar savél resultat som eget
kapital (valutaomréakningsreserven).

SmarTee och dess underliggande dotterbolag
samt fastighetstillgdngar som férvarvas via en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar hos
denna verksamhet och rdknas darfér om till
balansdagens kurs. Till foljd av detta rédknas de
forvarvade prospekterings- och
utvarderingstillgdngarna samt fastighetstillgdngarna
om vid varje rapporteringsperiod.
Omrakningsdifferensen paverkar
valutaomréakningsreserven i eget kapital.

Riskhantering

Crown Energy foljer I6pande upp
kreditexponeringen fér att minimera
forluster som harror sig till obetalda
kundfordringar. Risken hanteras genom
I6pande kontakter med berdrda kunder
och erforderliga reserveringar sker for
osakra kundfordringar.

Crown Energy har inga vasentliga

externa rantebarande skulder med rérlig

rénta, varfor ingen rénterisk avseende
kassafloden uppstar. Crown Energy har
férnéarvarande inte heller ndgon
uppléning med fast rédnta och darmed
inte heller ndgon réanterisk avseende
verkligt varde.

Bolaget har betydande exponering mot i

forsta hand den angolanska valutan

kwanza (AOA). Crown 6vriga intakter ar i

USD. Bolaget har dven en skuld i EUR
relaterat till kopet av SmarTee Sarl.

Bolaget utvarderar I6pande behov,
mojligheter samt kostnader for sakring
av koncernens valutarisker.

Samtliga omrékningsrisker avser
valutakurserna USD/SEK, USD/EUR,
EUR/SEK samt AOA/SEK.

Crown Energy valutasékrar i dagsléaget

inte omrékningsrisken. Detta far
effekten att det kan bli storre
fluktuationer i Koncernens resultat,
vérdet pa tillgdngarna i utlandsk valuta
samt i valutaomrékningsreserven i eget
kapital mellan olika rapportperioder.

Finansiell
paverkan
om risken

Utfall 2024 /Kinslighetsanalys intraffar

Historiskt har fastighetsverksamheten Medel
inte haft ndgra vasentliga
kund-forluster. | not 4.2 presenteras
avsattningsmodell for reserver av
kreditforluster, 6kade antalet
kundfordringar under 2024 leder till
att Koncernen beddmer i dagslaget
risken for konstaterade kundférluster
att vara medel. Detta dven ledde till
att koncernen gor storre avsattningar
for kundforluster jamfért med tidigare
ar.

Eftersom Koncernen inte har nagon
extern upplaning till rorlig rénta
bedoms rénterisken vara lag. Pa grund
av detta har heller ingen
kanslighetsanalys upprattats.

Koncernen har ingen upplaning i Medel
utlandsk valuta. Koncernens
huvudsakliga transaktionsvalutor,

forutom SEK ar EUR, USD och AOA.

Se kanslighetsanalys av
valutaexponering i avsnitt 4.3 nedan.

Fastigheten C-view, har haft samma
underliggande véarde i Kwanza sedan
2019, men i SEK har vardet minskat
fran TSEK 240 540 till TSEK 239 419
har inte paverkat Koncernens
finansiella stéllning.

| avsnitt 4.4 har en
kanslighetsanalys upprattats
avseende omrakningsexponeringen.

Hog
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4.2 Kreditrisk

Koncernen anvander en nedskrivningsmodell baserad pa historiska kreditférluster justerat for faktorer som ar specifika for

kunden/hyresgasten och den ekonomiska situationen.

Ej 1-90 91-180 180-360 Forfallen>

forfallna dagar dagar dagar 360 dagar* Totalt
TOTALA KUNDFORDRINGAR
31 december 2024
Forvantad forlustniva i % 0,0% 2,0% 5% 10% 20%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 1621 6130 5714 6 692 6347 26 505
Kreditforlustreserv - -76 -282 -565 -4 302 -5225
KUNDFORDRINGAR HANFORLIGA TILL HYRESINTAKTER
31 december 2024
Forvantad forlustniva i % 0,0% 2,0% 5,0% 10,0% 20,0%
Redovisat belopp kundfordringar brutto - 4691 4744 4584 4424 18 443
Kreditforlustreserv - -58 -234 -387 -2920 -3 599
KUNDFORDRINGAR HANFORLIGA TILL SERVICEINTAKTER
31 december 2024
Forvantad forlustniva i % 0,0% 2% 5% 10% 20%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 1621 1439 970 2108 1923 8061
Kreditforlustreserv - -18 -48 -178 -1381 -1625
| vissa fall fér kundfordringar som &r dver 1 ar gamla har Bolaget valt att géra en nedskrivning pé hela utestdende beloppet, som uppgér till 3 711 TSEK.

Ej forfallna 1- 90 dagar 9;::;: Fii;fgl‘::l;: Fb;:)a:::;:ﬁ Totalt
TOTALA KUNDFORDRINGAR
31 december 2023
Forvantad forlustniva i % 0,5% 0,5% 1% 5% 10%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 62 5525 1855 1589 5833 14 864
Kreditforlustreserv - -27 -20 -73 -3674 -3794
KUNDFORDRINGAR HANFORLIGA TILL HYRESINTAKTER
31 december 2023
Forvantad forlustniva i % 0,5% 0,5% 1% 5% 10%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 62 4620 1578 1285 4310 11 855
Kreditforlustreserv - -23 -17 -59 -2725 -2 823
KUNDFORDRINGAR HANFORLIGA TILL SERVICEINTAKTER
31 december 2023
Férvantad forlustniva i % 0,5% 0,5% 1% 5% 10%
Redovisat belopp kundfordringar brutto - 906 278 304 1522 3009
Kreditforlustreserv - -4 -3 -14 -949 -971

4.3 Kanslighetsanalys valutaexponering

Crown Energy genomfor transaktioner i framst svenska kronor
(SEK), amerikanska dollar (USD), euro (EUR) och angolanska
kwanza (AOA). Mindre transaktioner sker dven l6pande i andra
utlandska valutor, men bedoms inte ha ndgon vésentlig inverkan
pa valutaexponeringen. Det foreligger koncerninterna fordringar
och skulder i utlandsk valuta, men da reglering inte ar planerad
eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid,
beddms dessa utgora en nettoinvestering i utlandsverksamhet.
Dessa ingar darfor inte i kénslighetsanalysen for
valutaexponeringen. Crown Energy kan fran tid till annan vara

beroende av att tillga extern finansiering for vidareutvecklingen
av verksamheten. Externt kapital kan inhamtas i olika valutor
men kommer kontinuerligt att omréknas och redovisas i SEK
varfor en valutakursrisk kan uppsta. Det foreligger inga
vasentliga skulder av detta slag vid arsbokslutet 2024.
Koncernens riskexponering i utldndsk valuta vid utgangen av
rapportperioden uttryckt i tusental svenska kronor (TSEK) var
foljande:
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Koncernen 31 december 2024 31 december 2023
Belopp i TSEK AOA UsD EUR OVR AOA uUsD EUR
Kundfordringar (brutto) 24 754 - 1621 14 965 0 0
Ovriga fordringar 5 957 51927 14 4139 44 461 24
Leverantdrsskulder -889 746 6119 54 -1714 5384 713
Nettoexponering 31600 51181 -4 484 -54 20818 39 077 -7 089
Paverkan pa resultat efter skatt

Valutakurs mot SEK, +10% 3160 5118 -448 -5 2082 3908 -709
Valutakurs mot SEK, -10% -3160 -5118 448 5 -2 082 -3908 709

4.4 Kanslighetsanalys omrdkning exponering
Valutakursforandringar paverkar Koncernen i samband med
omrakningen av resultatrakningar i utlandska dotterforetag till
SEK dé koncernens resultat paverkas samt nar nettotillgangar i
utlandska dotterforetag raknas om till SEK vilket paverkar det
egna kapitalet. Koncernen sékrar inte denna risk och det kan
inte uteslutas att fluktuerande valutakurser kan paverka
koncernens resultat och finansiella stéllning negativt. Som
ndmnts ovan sa har Koncernen dven en omrékningsexponering

Koncernen, Belopp i TSEK

till foljd av ett tidigare rorelseforvary, vilket gav upphov till en
immateriell tillgdng i USD. Denna omréknas varje rapportperiod
och paverkar uppskjuten skatt och eget kapital. Nedan foljer en
sammanstéllning 6ver Koncernens omrakningsexponering for
2024:

31 december 2024 31 december 2023

Eget kapital i de finansiella rapporterna® 776 965 776 965 741616 741 616
Forandring SEK/USD +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa eget kapital -3997 3997 -11 429 11429
Férandring SEK/KWZ +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa eget kapital 42736 -42 736 36 898 -36 898
Férandring SEK/EUR +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa eget kapital 20 585 -20 585 19 342 -19 342
Resultat i de finansiella rapporterna* -29 425 -29 425 1180 1180
Férandring SEK/USD +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa arets resultat 9612 -9 612 3786 -3786
Forandring SEK/KWZ +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa arets resultat 5917 -5917 10 458 -10 458
Forandring SEK/EUR +10% -10% +10% -10%
Summa péaverkan pa arets resultat -4 318 4318 -5999 5999
4.5 Loptider skulder
| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som
kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument,
baserat pa de vid balansdagen kontrakterade aterstaende
I6ptiderna. Beloppen stammer darfor inte alltid 6verens med de
belopp som anges i balansrakningen. De belopp som forfaller
inom 12 manader dverensstammer med bokférda belopp,
eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig. Belopp i utlandsk
valuta har uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen
gallande valutakurserna och rantesatserna.

2024 50



Noter Not 4

Koncernen Mindre Mellan1 Mellan2och Mer in Moderbolaget Mindre Mellan1 Mellan 2 och Mer in
Belopp i TSEK dn1ar och2ar 5 ar 5 ar Belopp i TSEK dn1ar och2ar 5 ar 5 ar
Per 31 december 2024 Per 31 december 2024
Finansiell leasingskuld 1144 500 1655 - Uppskjuten betalning
Uppskjuten betalning avs. férvarv SmarTee 165068 206 757 493 920 -
avs. forvarv SmarTee 155068 206 757 493 920 - 85%
85%
Skulder till kreditinstitut 51117 - - -
Skulder till kreditinstitut 53 360 1055 532
Leverantdrsskulder 686 - - -
Leverantdrsskulder 6716 - - - )
. Ovriga skulder 1531 - - -
Ovriga skulder 130 503 - - -
Totalt 208401 206 757 493 920 -
Totalt 346 791 208 311 496 107 -
Per 31 december 2023
Per 31 december 2023 uppskjuten betaining
Finansiell leasingskuld 1056 1484 2967 - avs. forvérv SmarTee 199 728 199 728 477128 -
uppskjuten betaining QRoL
avs. férvarv SmarTee 199728 199728 477128 - Leverantorsskulder 546 - - -
aroL Ovriga skulder 5684 - - -
Leverantdrsskulder 2167 1427 10 242
Totalt 202033 184704 405 862 -
Skulder till kreditinstitut 11329 - - -
Ovriga skulder - - - -
Totalt 210 353 187 615 419 072 -
4.6 Berakning av verkligt virde
Crown Energy klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
av en verklig vardehierarki som speglar tillforlitligheten av de observerbar information. Lamplig niva faststélls pa basis av den
indata som anvands for att gora varderingarna. | enlighet med |agsta niva av indata som ar vasentlig for varderingen till verkligt
IFRS 13 for finansiella instrument kréavs upplysningar om varde.
vardering till verkligt varde per niva. Verkligt vardehierarkin har
féljande nivaer: For avstamning av ingdende och utgdende balanser, se not 14
Foérvaltningsfastigheter och 21 Ovriga avséttningar.
Niva 1 - Noterade priser pa aktiva marknader for identiska For information om varderingsprocesser och
tillgangar eller skulder. kénslighetsanalyser, se not 5 Viktiga uppskattningar och

beddémningar for redovisningséndamal.
Niva 2 - Indata andra &n noterade priser som ar observerbara

for tillgangen eller skulden, antingen direkt, t.ex. som priser,
eller indirekt, t.ex. harledda priser.

Koncernen, belopp i TSEK

Utgdende balans per 2024-12-31 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen:

Férvaltningsfastigheter innehavda 5,14 - - 261816 261816
Summa tillgangar - - 261816 261816
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen:

Avsattning for tillaggskopeskilling kommersiell fyndighet 5,23, 27 - - - -

Summa skulder - - - -

Koncernen, belopp i TSEK

Utgdende balans per 2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen:

Férvaltningsfastigheter innehavda 5,14 - - 196 713 196 713
Summa tillgangar - - 196 713 196 713
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen:

Avsattning for tillaggskopeskilling kommersiell fyndighet 5,21, 27 - - - -

Summa skulder - - - -
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5 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet.

5.1 Verkligt virde

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad faststélls med hjalp av berékning av diskonterade
kassafléden. Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar,
for kundfordringar och leverantorsskulder férutsatts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till
sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder berdknas, for
upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflddet till den aktuella marknadsrénta som
ar tillganglig for Koncernen for liknande finansiella instrument.

5.2 Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjuten skatteskuld pa forvarvade
prospekterings- och utvarderingstillgangar d& det bedéms vara
en tillgang till lokal know-how som i synergi med den kunskap
som finns inom Crown Energy kan mojliggdra en exploatering av
prospekteringsrattigheten. Vidare redovisar koncernen en
uppskjuten skatteskuld avseende orealiserade vardeférandringar
avseende fastigheter.

Rérelseférvéry

Crown Energy genomfor férvarv av verksamheter. | samband med
forvarven uppréattas en forvarvsanalys dar tillgangar och skulder
varderas till verkligt varde. Denna vardering baseras till viss del pa
foretagsledningens bedémning av det férvarvade bolagets
framtida intjaningsférméga. For manga av forvarven finns
tillaggskopeskillingar som baseras pa utfallet av det férvarvade
bolagets framtida resultat under en férutbestdmd period.
Regelbundet utvarderas det verkliga vardet av det skuldférda
beloppet for tillaggskopeskillingar som innehaller foretagsled-
ningens bedomning om framtida resultatutveckling for forvarvet.
En felaktig bedomning av ovanstaende kan leda till att forvarvade
tillgangar samt skulder for tillaggskopeskillingar ar vervarderade.
Se not 20 Uppskjuten skatt for detaljerad information om belopp.

5.3 Klassificering vid forvarv av dotterforetag
Vid ett férvarv av ett bolag, maste en analys ske avseende om
forvarvet ar att betrakta som ett rorelseférvary eller ett
tillgangsforvarv. Det &r vanligt forekommande att
prospekteringslicenser férvarvas i bolag. Vid sddana férvarv gors
en analys for att faststélla om férvarvet uppfyller kriterierna for
att vara ett rorelseforvarv eller ej. Crown Energy undersdker vid
ett forvarv avsikten med forvarvet, det vill sdga, forvarvas en
verksamhet eller enbart en tillgdng. Bolag innehéllande endast
en eller flera prospekteringslicenser utan tillhrande férvaltning/
administration klassificeras i normalfallet som tillgdngsforvarv.
Nedan féljer en specifikation 6ver Crown Energys forvarv av
dotterforetag sedan 2011:

Tidpunkt for
forvarv Typ av tillgdng Klassificering
2011 100% av andelarna i Crown Energy Tillgangforvary

Ventures Corporation BVI

o . .
2011 100% av andelarna i Amicoh Rérelsefdrviry
Resources Ltd

100% av andelarna i Crown Energy

2013 Iraq AB Tillgdngsforvarv
100% av andelarna i Simbo s —
2015 Petroleum No. 2 Ltd Tillgdngsforvarv
o .
2017 130,2/0 av andelarna i ESI Group Rérelseférvary
2020 100% i CEINV2 Rérelseforvary
2023 85% av andelarna i SmarTree SARL Rorelseforvary

5.4 Vardering av forvaltningsfastigheter
Vérderingsprocess

Fastighetsportféljen varderas varje kvartal internt, dar
oberoende externa varderingskonsulter och experter pa den
lokala fastighetsmarknaden har kvalitetssdkrat antaganden om
marknads-hyror, driftskostnader, vakanser och avkastningskrav.

Underlag fastighetsvardering

Véarderingarna grundar sig pa observerbara och icke-
observerbara indata. Exempel pa observerbara indata ar aktuella
hyror, faktiska drifts- och underhallskostnader, planerade
investeringar och nuvarande vakansgrader.

Aktuella hyror varierar kraftigt mellan 10 och 30 USD per
kvadratmeter i madnaden, beroende pa fastighetens lage och
andamal. For narvarande planeras inga omfattande investeringar
i agda eller leasade fastigheter. Icke-observerbara indata
omfattas av avkastningskrav, férvantningar om hyres- och
vakansnivéer och forvantningar om inflation och
valutakursutveckling.

Avkastningskravet och férvantade hyresnivaer varier mellan
fastigheter som avses for kontor eller bostader. Sammanstallning
pa datan finns under not 14 Forvaltningsfastigheter. D& Koncernen
bedriver fastighetsverksamhet i Angola, som har hog inflation,
kréavs noggranna analyser och diskussioner med oberoende
externa konsulter vad géller antaganden om inflation och framtida
marknadshyror.

Vérderingsmetod

Varje fastighet varderas individuellt utan hansyn till eventuell
portféljeffekt. Varderingen baseras pa en kassaflédesmodell
med individuellt beddmda avkastningskrav for respektive
fastighet. Avkastningskravet anvands for att faststalla vardet
genom en nuvardesberdkning under den sa kallade kalkyl-
perioden samt genom nuvérdesberédkning av restvardet vid
kalkylperiodens slut. Kalkylperioden uppgar for agda fastigheter
till fem &r och for leasade fastigheter baseras kalkylperioden pa
nyttjanderattens leasingperiod. Under kalkylperioden utgors
intdkterna av avtalade hyresnivaer fram till dess att hyresavtal
upphor eller ska omférhandlas. For perioden dérefter berdknas
hyresintakterna till den bedéma marknadshyran.

Faktorer som paverkar varderingen; befintliga hyresnivaer och
marknadshyror, befintliga hyresgaster och kontraktsstruktur,
forekommande och framtida vakanser, drift- och
underhéllskostnader pa lang sikt (med utgangspunkt i verkliga
kostnader), antaganden om inflation m.m.

Kénslighetsanalys fastighetsvérdering
Per 31 december 2024 har en intern varderingen genomférts.
Avkastningskrav har bestamts separat for boende- och
kontorslokaler och har faststallts till fran 7 till respektive
9 procent. Koncernen i enlighet med rekommendation fran lokal
varderare har valt att inte anvéanda Viktad kapitalkostnad, WACC
(Weighted Average Cost of Capital) for diskontering av framtida
kassafldden, for marknaden utan att anvanda marknads-
avskastningskrav, vilket ar en forandring jamfért med den
tidigare varderingsmetoden.

| samband med upprattandet av varderingen av fastigheterna
sd har en kanslighetsanalys genomforts. Enligt den senaste
varderingen ligger vardeintervallet pa Bolagets fastighetsport-
folj mellan 244 och 290 MSEK. Parametrarna som anvants for att
framstélla vardeintervallet for kdnslighetsanalysen uppgar till
+0,5 procent for avkastningskrav samt +5 procent for nuvarande
marknadshyror.

Bolaget foljer noggrant prisutvecklingen i Angola, for
bedémning om nedskrivningsbehov féreligger, eller om annan
varderingsmetod blir Iampligt for de fastigheterna.

5.5 Anléaggningstillgadngar och Goodwill
Anléaggningstillgdngar liksom goodwill prévas varje &r med
avseende pa behovet av eventuell nedskrivning eller nar
handelser och forandringar intraffat som tyder pa att det
redovisade vardet av en tillgadng inte kan atervinnas. En tillgadng
som minskat i varde skrivs ned till &tervinningsvarde, vilket
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utgdrs av det hogre av verkligt varde reducerat med
forséljningskostnad respektive nyttjandevarde. En nedskrivning
redovisas nar informationen visar att en tillgdngs redovisade
varde inte kan atervinnas. | manga fall kan ett marknadsvarde
inte faststéllas och en uppskattning av verkligt varde har gjorts
med tillampning av nuvardesberdkning av kassafléden baserad
pa forvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av
forvantat framtida utfall och de diskonteringsrantor som

6 SEGMENTSINFORMATION

anvands kan resultera i avvikelser vid varderingen av
tillgdngarna. Den arliga nedskrivningsprévningar avseende
goodwill och andra immateriella tillgangar med obestamd
livslangd, inklusive utférd kanslighetsanalys, har inte visat pa
nagot nedskrivningsbehov fér mer information vanligen se not
Not 28.

RORELSESEGMENT TSEK Utveckling av Hallbara Ovrigt och
JAN-DEC 2024 Energy tillgdngar investeringar elimineringar Totalt
Intakter fran externa kunder - 35 940 3221 - 39 161
relsosegment | samma forotag : : : 2476 =
Ovriga rorelseintakter 5007 150 6 668 387 12 212
Elimineringar - - - -2 476 -2 476
Totala rorelseintakter 5007 36 091 9 888 387 51373
Rérelsekostnader exkl. av- och nedskrivningar -334 -42 736 -17 694 -19 544 -80 308
Véardeforandringar: - - - - -
Fastigheter, orealiserade - 60 111 - - 60 111
:'\;Eo;ﬁll_ls)el-l\';esultat fore av- och nedskrivningar 4673 53 466 7806 19156 31177
Av- och nedskrivningar - -2 097 -6 548 -209 -68 854
Rorelseresultat 4673 51368 -64 353 -19 366 -27 678
Finansnetto 1493 13152 -3 357 -21 295 -10 008
Resultat fore skatt 6 166 64 520 -67 711 -40 661 -37 686
Inkomstskatt - - 20 -3404 -3 384
Uppskjuten skatt - -4 228 15 873 0 11 645
Periodens resultat 6166 60 292 -51818 -44 064 -29 425
Intidkter frdn externa kunder - 35940 3221 - 39161
Albanien - - 1804 - 1804
Angola - 35940 - - 35940
Italien - - 1417 - 1417
Sverige - - - - -
Anlaggningstillgdngar vid periodens slut 50 752 267 879 2400330 219 2719181
Albanien - - - - -
Angola - 267 879 - - 267 879
Irak 50 752 - - - 50 752
Israel - - - - -
Italien - - 2400 330 - 2400 330
Schweiz - - - - -
Sverige - - - 219 219
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RORELSESEGMENT TSEK Utveckling av Hallbara Ovrigt och
JAN-DEC 2023 Energy tillgangar investeringar elimineringar Totalt
Intékter fran externa kunder - 37107 - - 37107
e o e e : : - am am
Ovriga rorelseintakter -237 31 4490 1082 5 366
Elimineringar - - - -2 359 -2 359
Totala rorelseintakter -237 37138 4 490 1082 42 473
Rorelsekostnader exkl. av- och nedskrivningar -1573 -48 984 -38 912 -14 062 -103 531
Véardeforandringar: - - - - -
Fastigheter, orealiserade - 78 893 - - 78 893
:QEoBr:-zTI_sDeAr;asultat fore av- och nedskrivningar 1810 67047 34422 12 980 17 836
Av- och nedskrivningar - -1735 -47 230 -203 -49 168
Rorelseresultat -1810 65 312 -81 652 -13183 -31333
Finansnetto 22 51204 -2 254 -17 249 31722
Resultat fore skatt -1788 116 516 -83 906 -30 432 389
Inkomstskatt - - 102 - 102
Uppskjuten skatt - -12 639 13 327 - 689
Periodens resultat -1788 103 877 -70 477 -30 432 1180
Intdkter fran externa kunder - 37107 - - 37107
Albanien - - - - -
Angola - 37107 - - 37107
Italien - - - - -
Sverige - - - - -
Anlaggningstillgdngar vid periodens slut 50 752 201199 2 362 240 200 2614 392
Albanien - - - - -
Angola - 201199 - - 201199
Irak 50 752 - - - 50 752
Israel - - - - -
Italien - - 2 362 240 - 2 362 240
Schweiz - - - - -
Sverige - - - 200 200
2024
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7 INTAKTER

Koncernen har framst tre intaktsstrémmar; hyresintakter fran
leasingavtal och intékter fran serviceavtal med hyresgaster. En
tredje intéktsstrom ar hanforligt serviceintékter relaterat till
verksamheten inom AccYouRate. Forvaltningsfastigheterna hyrs
ut till hyresgaster enligt operationell leasing med hyror som
betalas manadsvis, kvartalsvis eller arsvis. Leasingintékter fran
operationella leasingavtal dar koncernen &r leasegivare
redovisas linjart i resultatet 6ver leasingperioden.
Leasingavgifter for vissa kontrakt inkluderar KPI-6kningar, men
det finns inga andra variabla leasingavgifter som &r beroende av
ett index eller en réanta. Aven om koncernen &r exponerad fér
forandringar i restvardet vid utgangen av de nuvarande
leasingavtalen, ingér koncernen vanligtvis nya operationella
leasingavtal och kommer darfoér inte omedelbart att realisera
ndgon minskning av restvardet vid slutet av dessa leasingavtal.

Férvantningar om framtida restvarden aterspeglas i
fastigheternas verkliga varde.

Hyresintakterna, som avser majoriteten av Koncernens intékter,
omfattas av IFRS 16 varfor dessa exkluderas fran IFRS 15 och
denna standards upplysningskrav. Ovriga rérelseintékter ar ej
vasentliga och avser valutakurseffekter. Alla intakter kommer
fran externa kunder.

Under 2024 har AccYouRate primart realiserat intakter fran
pilotprojekt, tester och initiala kommersiella samarbeten inom
sina fokusomraden och riktade projekt for dataanalys. De
redovisas som serviceintdkter inom affarsomradet hallbara
investeringar.

Nedan féljer en sammanstéllning éver Koncernens
intaktskategorier, baserade péa intakter fran avtal med kunder.
Sammanstéllningen utgar fran Koncernens rorelsesegment:

RORELSESEGMENT TSEK Property Development Hallbara Ovrigt och
JAN-DEC 2024 Energy and services investeringar elimineringar Totalt
Hyresintakter - 29 990 - - 29 990
Serviceintakter - 5950 3221 - 9171
Totala intdkter - 35 940 3221 - 39 161
Varav intakter fran avtal med kunder,
omfattade av IFRS 15 - 5950 3221 - 9171
Tidpunkt for intéktsredovisningen
Vid en tidpunkt - - 3221 - 3221
Over tid - 5950 - - 5 950
- 5950 3221 - 917
RORELSESEGMENT TSEK Property Development Hallbara Ovrigt och
JAN-DEC 2023 Energy and services investeringar  elimineringar Totalt
Hyresintakter - 30289 - - 30 289
Serviceintakter - 6818 - - 6 818
Totala intdkter - 37107 - - 37107
Varav intdkter fran avtal med kunder,
omfattade av IFRS 15 - 6 818 - - 6 818
Tidpunkt for intédktsredovisningen
Vid en tidpunkt - - - - -
Over tid - 6818 - - 6818
- 6818 - - 6 818

Forutbetalda intakter

Av arets ingdende balans pa 1898 (2 826) MSEK har 1 708 (2 543) MSEK intéktsredovisats under 2024. Under 2024
forskottsfakturerade avtal ingéar i forutbetalda intékter vid &rets utgdng med 1 825 (1 615) MSEK.
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8 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen

Belopp i TSEK

PwC:
Revisionsuppdrag
Ovriga lagstadgade uppdrag
Skatteradgivning
Varderingstjanster
Ovriga tjanster

Ovriga revisionsbyréer:
Revisionsuppdrag
Ovriga lagstadgade uppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Koncernen totalt

Varav PwC

2024-01-01

2024-12-31

2043
189

2709

2232

9 LONER, ARVODEN, ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSES ERSATTNINGAR OCH VILLKOR

Ersattningar 2024

2023-01-01

2023-12-31

1597
126

1723

2023-01-01 Moderbolaget 2024-01-01
2023-12-31 Belopp i TSEK 2024-12-31
PwC:
1907 Revisionsuppdrag 1713
126 Ovriga lagstadgade uppdrag 189
B Skatteradgivning -
B Vérderingstjanster -
B Ovriga tjanster -
Moderbolaget totalt 1902
375
- Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
2408 bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
Bolagets revisor att utféra samt radgivning.
2033

RS CRRliSERMISER) Styre(::::ll::t/a erséi:::::g fﬁr?n‘g;ge: PT::::::C-I S
Styrelse

Pierre-Emmanuel Weil, ordférande 450 - - - 450
Jean Benaim, ledamot 113 - - - 113
Patrik Fagerholm, ledamot 113 - - - 113
Fanny Wallér, ledamot 75 73 - - 148
Alan Simonian, ledamot * Se nedan - - - -
Yoav Ben-Eli, ledamot Se nedan - - - -
Ledande befattningshavare

Yoav Ben-Eli, VD 6548 - 284 - 6 832
Ovriga ledande befattningshavare 1912 - - 156 2 069
Totalt styrelse och foretagsledning 9211 73 284 156 9724
Ersattningar 2023

RIS Styre(:::::::{e ersétli:::g fér?n‘glzgez: Peklssl::)nnas(; Sl
Styrelse

Pierre-Emmanuel Weil, ordférande 450 - - - 450
Jean Benaim, ledamot 225 - - - 225
Alan Simonian, ledamot * Se nedan - - - -
Yoav Ben-Eli, ledamot b Se nedan - - - -
Ledande befattningshavare

Yoav Ben-Eli, VD 7293 - - - 7293
Ovriga ledande befattningshavare 3386 450 - 254 4 090
Totalt styrelse och foretagsledning 11354 450 - 254 12 058

* Alan Simonian far ingen erséttning som styrelseledamot. Hans 16n och pensionskostnad redovisas under Ovriga ledande befattningshavare.
* Yoav Ben-Eli far ingen erséttning som styrelseledamot. Hans 16n och konsultarvode redovisas under Ledande befattningshavare. | enlighet med avtalet fér VD-rollen har Yoav en
uppsagningstid pa4 6 manader. F6r mer information se not 26.
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Noter Not9

Villkor och riktlinjer avseende erséttningar och férmaner till ledande befattningshavare

Koncernen

Sverige 5,0 5,0 4,0 4,0
Angola 13,0 7,0 13,0 7,0
Italien 12,0 10,0 12,0 10,0
Koncernen totalt 30,0 22,0 29,0 21,0
Moderforetaget

Sverige 5,0 5,0 4,0 4,0
Moderforetaget totalt 5,0 5,0 4,0 4,0

Koncernen

Styrelseledamdter
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 6

Moderforetaget

Styrelseledaméter
Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare

Loner, arvoden och formaner

Styrelseledamdter

Arvode styrelseledamdéter 750 675 750 675
Verkstéllande direktor 6 832 580 618 580
Ovriga ledande befattningshavare 1912 3 386 1912 2 065
Ovriga anstéllda 15 382 12 675 946 580
Summa léner, arvoden och férmaner 24 877 17 316 4226 3900
Avtalsenliga pensionskostnader

Verkstallande direktor - - - -
Ovriga ledande befattningshavare 156 254 156 254
Ovriga anstallda 5 36 5 36
Summa pensionskostnader 161 291 161 291
Sociala kostnader inkl. sérskild I6neskatt

Styrelseledaméter 59 - 59 -
Verkstallande direktor 194 182 194 182
Ovriga ledande befattningshavare 458 321 458 321
Ovriga anstillda 1861 299 298 191
Summa sociala kostnader inkl. sarskild l6neskatt 2573 802 1010 694

Crown Energy Arsredovisning 2024



Noter Not 10, 11

1 0 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella intakter

Valutakursvinster 33 331 79 816
Rénteintakter 7813 26 980
Ovriga finansiella intakter 4190 5617
Summa finansiella intédkter 45 333 112413
Finansiella kostnader

Valutakursforluster -47 105 -31222
Réntekostnader, leasing -317 -383
Ovriga réntekostnader -7 489 -48 912
Utdelningsskatt -431 -174
Summa finansiella kostnader -55 342 -80 690
Resultat fran finansiella poster, -10 008 31723

netto

1 1 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Moderforetaget 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Rénteintdkter och liknande

resultatposter

Valutakursvinster 33734 88 266
Rénteintakter, koncernforetag 2749 1742
Ovriga finansiella intakter 3930 672
Summa ranteintdkter och liknande 40 413 90 680
resultatposter

Réntekostnader och liknande

resultatposter

Valutakursférluster -53 634 -66 781
Diskonteringsrénta Uppskjuten -41 668 -41 080
betalning avs. forvarv SmarTee 85%

Réntekostnader -64 -2
Ovriga finansiella kostnader -
Summa rintekostnader och -95 366 -107 863
liknande resultatposter

Resultat fran finansiella poster, -54 953 -17183

netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01 Moderforetaget 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Valutakurseffekter pa fordringar och Valutakurseffekter pa fordringar och

. .. -1223 4576 . . -7 7
skulder av rorelsekaraktéar skulder av rorelsekaraktar
Finansiella poster - netto -13 759 48 595 Finansiella poster - netto -15 951 2151
Summa valutakursdifferenser -14 982 53171 Summa valutakursdifferenser -15 959 21519

2024
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Noter Not 12,13

1 2 SKATT

Redovisad skatt i resultatet:

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt -3 384 102
Uppskjuten skatt 11 645 689
Summa skatt 8 261 790

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och

Moderforetaget 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt -3404 -
Uppskjuten skatt - -
Summa skatt -3404 -

en berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats &r foljande:

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt -37 686 389
Inkomstskatt berdknad enligt

koncernens géllande skattesats 1l 1ies) -80
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intakter 36 143 38 418
Ej avdragsgilla kostnader -10 080 -5722
Kostnader som ska dras av men som _ .
inte ingar i det redovisade resultatet

Skattemassiga underskott for vilka

ingen uppskjuten skattefordran -18 992 -27 896
redovisats

Effekt av utlandska skattesatser -3 558 -2 451
Effekt andrad skattesats - -
J.us.terln% aktuell skatt avseende 3404 -806
tidigare ar

Ovriga justeringar 388 -673
Redovisad skatt 8 261 790

13 RESULTAT PER AKTIE

Bolagets nyckeltal Resultat per aktie berdknas som: Resultat
efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden. Berdkningen ska goras saval med som utan

utspadningseffekt.
UTSPADNINGSEFFEKT

Moderbolaget har per 31 december 2024 inga teckningsoptioner

(warranter) eller andra aktierelaterade instrument utstéllda.

Moderforetaget 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt -74 048 -30 431
Irlkomstskatt berdknad enligt 15 954 6969
gallande skattesats

Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intakter - 1
Ej avdragsgilla kostnader” -8 693 -b5
Kostnader som ska dras av men som

inte ingar i det redovisade resultatet ~o4 6215
Skattepliktiga intakter som ej ingér i

det redovisade resultatet

Skatteméassiga underskott for vilka

ingen uppskjuten skattefordran -6 507 -
redovisats

J'us.terlngo aktuell skatt avseende 3404

tidigare ar

Redovisad skatt -3404 -

RESULTAT PER AKTIE OCH ANTAL AKTIER
Per 31 december 2024 uppgar Moderbolagets antal utestdende
aktier till 477 315 350 och det finns inga utestdende teck-
ningsoptioner eller derivat, varfoér det ej foreligger ndgon utspad-
ningseffekt. Genomsnittliga antalet aktier under 2024 uppgick
till 477 315 350. Resultat fére skatt uppgick till -74 048 (-30 431)
TSEK, och resultatet efter skatt uppgick till -77 451 (-30 431)
TSEK, motsvarande -0,16 (-0,06) SEK per aktie. Resultat foére
skatt fér Koncernen uppgick till -57 357 (-125 050) TSEK, och
resultatet efter skatt uppgick till -49 096 (-124 260) TSEK,
motsvarande -0,09 (-0,24) SEK per aktie.

2024
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Noter Not 14

1 4 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Koncernens fastigheter innehas i syfte att generera
hyresintakter och serviceintakter. Fér mer information om hur

verkligt varde har bestédmts, se not 5 Viktiga uppskattningar och

beddmningar fér redovisningsandamal.
Av Koncernens 11 fastigheter ags, per 31 december 2024, sex

till fullo eller delvis och resten innehas genom leasingavtal med

fastighetsédgaren och ytterligare en redovisas som en tillgang

innehavd for forséljning.

For information om leasingskulder hanférliga till
forvaltningsfastigheterna, se not 22 Leasing. For information om

Koncernens operationella leasingavtal dar Crown Energy ar
leasegivare, se dven dar not 22 Leasing.

Foérandringar i redovisat virde:

Leasingkostnader for nyttjanderatter ar inkluderade i berdkningen
av det verkliga vardet, vilket innebar att leasingskulden aterlaggs
for att undvika dubbelrdkning av dessa kostnader:

Koncernen, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 261184 196 298
Aterla_ggmng Ieasmgkostnader som 631 415
redovisats som leasingskulder

Redovisat varde vid 261816 196 713

rapportperiodens slut

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
De belopp som redovisas i resultatet ar féljande (notera att
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31 serviceintakter och kostnader hanforliga till service &r inkluderad i
denna sammanstallning):
Ingédende redovisat virde 196 713 227 608
+ Periodens investeringar 8319 18 592 Koncernen, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
- Periodens avyttringar -4 690 -413 Hyresintakter 29990 30289
+/- Orealiserade vardeférandringar: Serviceintakter 9171 6 818
+/- Férandring verkligt vérde 40 803 -47100 Direkta kostnader for de
forvaltningsfastigheter som
+/- Férandring leasingskuld 97 379 genererat hyresintikter under -18 947 -18 947
Forandring i leasingkontrakt, ej ) B perioden
resultatpaverkande Direkta kostnader for de
Omklassificering till forvaltningsfastigheter som inte 759 983
fastighetstillgdngar innehavda for = - genererat hyresintékter under
forsaljning perioden
+/- Valutakurseffekter* 20 575 -2 354 Belopp redovisade i resultatet 19 455 17177
Utgaende redovisat virde 261816 196 713
. " . Ardering fré ) :
\S/:(Ijt;t::ﬁlrzses:i:r;:gngl{d av omvardering fran US dollar till angolanska Kwanzas och Koncernen, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kontor 56 982 38 351
Koncernen, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31 Bostader 204 833 158 362
Agda fastigheter 209 056 171113 Belopp redovisade i resultatet 261816 196 713
Forvaltnlng.sfastlgheter innehavda 59760 95 600
genom leasingavtal
. R Kontor Bostader
Totalt redovisat viarde 261816 196 713
Marknadshyror, USD 27-29 22-29
Avkastning 9,0% 7,0%
Langsiktig uthyrningsgrad 80% 85-95%
Uppdaterad IMF Outlook oktober 2024
2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
Inflation, AOA 21,30% 15,40% 11,20% 10,00% 10,00%
Inflation, USD 1,90% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
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Noter Not 15, 16

15 PROSPEKTERINGS- OCH UTVARDERINGSTILLGANGAR

Fordndringar i redovisat varde:

KONCERNEN JAN-DEC

Belopp i TSEK 2024 2023
Ingadende redovisat virde 50752 50752
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 50752 50752

P& vara energitillgdngar, som tidigare rapporterats den 20
oktober 2021, har Crown Energy framgangsrikt ingatt ett avtal
med en kdpare som har ratt att forvarva Crown Energys
uppstroms olje- och gastillgdngar inklusive lrak och Madagaskar
for en total kdpeskilling om upp till 450 miljoner USD fére
avdrag for transaktionskostnader. | enlighet med IFRS 15 har
ingen uppskrivning av tillgadngarna genomfaérts forran kontrollen
over tillgdngarna har 6verforts till képaren vilket férvantas efter
att en full erséattning pa 180 MUSD har betalats, vilket ar
planerat till oktober 2026.

1 6 FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Nedan féljer en sammanstélining 6ver Koncernens finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, med
verkliga varden i upplysningssyfte.

Obligationerna I16per med en ranta pa 16,5 procent.
Obligationer med en 16ptid Gver ett ar har redovisats som
finansiella anlaggningstillgangar.

Fordran pa ESI Angola Lda I6per med marknadsmassig réanta,
vilket redovisas som upplupna intékter. Fér mer information om
fordran se not 25 Transaktioner med néarstdende.

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar:
Statsobligationer 11844 13 877 34 330 35188
Omsattningstillgangar:
Fordran ESI Angola Lda 49 051 49 051 43 919 43 919
Statsobligationer 23160 24 524 35731 36 625
Fordran Kaya Climate Solutions GmbH 6 418 6 418 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 19 417 19 417 10 198 10 198
Kundfordringar 21280 21280 11070 11070
Likvida medel 258 888 258 888 121428 121428
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde 390 058 393 455 256 677 258 428
2024
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Noter Not 17,18

1 7 KUNDFORDRINGAR

Redovisat virde kundfordringar:

Koncernen, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar 26 375 14 864
Kundforlustreserver -5 095 -3794
Redovisat virde kundfordringar 21280 11070
Fordndring i kundfordringar:

Koncernen, belopp i TSEK 2024 2023
1 januari 11 070 16 318
Nettoférandringar under aret 11844 2437
Arets forandrmg av 1064 589
kundférlustreserver

Forvéarvade balanser - 274
Valutakurseffekter -570 -8 547
Utgaende redovisat varde 31 21280 11070
december

1 8 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel i balansriakning och kassaflédesanalys:

Redovisat varde kundfordringar pa typ av intdkter (hyres-
respektive serviceintakter):

Koncernen, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar hanférliga till
intakter redovisade enligt IFRS 16:
Kundfordringar hanférliga till

hyresintakter 18443 11855
Kundl.‘orluustreserver hanforliga till 3599 9893
hyresintakter

Redovisat varde kundfordringar

hanforliga till hyresintékter 14 844 9031
Kundfordringar hanforliga till

intakter redovisade enligt IFRS 15:

Kunfifo.rdr.!ngar hanforliga till 8 061 3009
serviceintakter

Kunfifo.rlu?treserver hénforliga till 1695 971
serviceintékter

Redovisat viarde kundfordringar 6436 2039

héanforliga till serviceintikter

Kundfordringar avser fordringar pa kunder avseende varor som
salts eller tjanster som utforts i den normala
affarsverksamheten. Dessa forfaller i allménhet till betalning
inom 30 dagar och klassificeras darfor som kortfristiga.
Kundfordringar redovisas initialt till det belopp som férvantas
erhallas, om inte védsentliga finansieringskomponenter foreligger,
i vilket fall de redovisas till verkligt varde. Koncernen innehar
kundfordringar i syfte att erhalla de kontraktsenliga
kassaflodena och varderar dem darfor darefter till upplupet
anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden. Upplysningar om
koncernens nedskrivningsprinciper och berdkning av
forlustreserver lamnas i not 4. Med hénsyn till kundfordringarnas
kortfristiga natur bedoms det redovisade vardet utgora en god
uppskattning av verkligt varde.

Moderforetaget, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Likvida medel i balansrékning och
kassaflddesanalys:

Koncernen, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel i balansrakning och
kassaflodesanalys:
Kassa och bank 248 538 94 982
Kortfristiga investeringar 10 351 26 446
Summa likvida medel i
balansrakning och 258 888 121428

kassaflédesanalys

Kassa och bank 192 408 74 919
Summa likvida medel i
balansrakning och 192 408 74 919

kassaflédesanalys
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Noter Not 20

1 9 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 477 315 350 st aktier med kvotvarde 0,029 SEK.

Ovrigt tillskjutet

Moderforetaget, belopp i TSEK Antal aktier Aktiekapital kapital Summa

Ingdende balans per 1 januari 2023 477 315 350 14 033 1647106 1661139

Utgaende balans per 31 december 2023 477 315 350 14 033 1647106 1661139

Ingdende balans per 1 januari 2024 477 315 350 14 033 1647106 1661139

Utgaende balans per 31 december 2024 477 315 350 14 033 1647106 1661139
2024
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Noter Not 20

20 UPPSKJUTEN SKATT

Redovisad uppskjuten skatteskuld férvantas regleras efter tolv manader.
Uppskjutna skattefordringar-och skulder férdelas i balansréakningen enligt foljande:

Moderbolaget redovisar ingen uppskjuten skatt.

Féradndringar i uppskjutna skattefordringar-och skulder under aret

Koncernen, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran (+)/skatteskuld (-)

Uppskjuten skatt pa overvarden i prospekteringstillgadngar = -

Uppskjuten skatt pa overvérden i forvaltningsfastigheter -71765 -67 293

Uppskjuten skatt pa 6vervarden i hallbara investeringar -260 052 -266 144

Uppskjuten skatt pa periodiseringsfond -2 256 -2 060

Uppskjuten skatt pa leasad nyttjanderatt 33 -

Summa uppskjutna skatteskulder netto -334 040 -335 496
Summa

Overviardeni Overvirden i uppskjuten

Overvirden i pa leasad foérvaltnings- héallbara skatteskuld

Koncernen, belopp i TSEK nyttjanderatt fastigheter investeringar Ovrigt (netto)
Per 1 januari 2023 - 101 650 - 2 060 103 710
Redovisat i resultatrakningen - 12 639 -13 327 - -689
Redovisat som omréakningsdifferenser - -46 996 -5 224 - -52220
Forvarv av dotterforetag - - 284 695 - 284 695
Per 31 december 2023 - 67 293 266 144 2060 335 496
Per 1 januari 2024 - 67 293 266 144 2060 335 496
Redovisat i resultatrakningen -33 4 257 -15 869 - -11 645
Redovisat som omrakningsdifferenser - 215 9777 196 10 188
Forvarv av dotterforetag - - -
Per 31 december 2024 -33 71764 260 052 2256 334 039

2024

64



Noter Not 21, 22,23

21 LEASING

Crown Energy som leasetagare
| koncernens balansrédkning redovisas foljande belopp relaterade
till leasingavtal.

Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2024 2023

Nyttjanderattstillgangar

Forvaltningsfastigheter 193 479
Kontorslokaler 3105 5028
Summa 3298 5507

Leasingskulder:

Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2024 2023

Leasingskulder
Langfristiga 193 479
Kortfristiga 3105 5028

22 AVTALSSKULDER

Nedan presenteras avtalsskulder, hanforliga till intakter
redovisade i enlighet med IFRS 15:

Koncernen, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda serviceintékter 11010 3283
Férutbetald erséattning C-View 209 333 210 312
Summa avtalsskulder 220 342 213 595

| resultatréakningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Véardeforandringar i leasade

fastigheter som ingéar i periodens -418 -478
orealiserade vardeféréandringar

Avskrivningar fér Lokaler -1548 -1285
Rantekostnader for leasingskuld -292 -366
Kostnader hanforliga till finansiell

leasing som ingér i periodens -2 258 -2129
resultat

Det totala kassaflodet gallande

-14 -17
leasingavtal var Y 39

Prestationsatagandet for serviceintdkter uppfylls vid leverans av
service, vilket normalt dr en gadng per manad.

Betalningar fran Minfin redovisas som en férutbetald intékt,
klassificerad som en avtalsskuld, fram till dess att den
ekonomiska kontrollen ar éverford till Minfin. Avtalsskulden
relaterad till C-View-férséljningen uppgick per den 31 december
2024 till 213 595 TSEK, vilket i lokal valuta motsvaras av 80
procent av den totala képeskillingen.

Samtliga avtalsskulder ar per 31 december 2024 kortfristiga.

23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31 Moderforetaget, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Sociala avgifter och évriga 2703 1710 Sociala avgifter och 6vriga 1460 302
personalrelaterade kostnader personalrelaterade kostnader

Diverse konsultkostnader 2103 622 Diverse konsultkostnader 349 540
Revisionsarvode 1683 915 Revisionsarvode 1483 792
Styrelsearvoden - 338 Styrelsearvoden - 338
Ovriga upplupna kostnader 2 538 830 Ovriga upplupna kostnader - 30
Forutbetalda intakter 1152 864 984 955 Forutbetalda intékter 1152 870 981672
Summa upplupna kostnader och 1161 891 989 369 Summa upplupna kostnader och 1156 162 983 674

forutbetalda intdkter

forutbetalda intdkter

Forutbetalda intakter avser forsaljningen av
prospekteringstillgdngar och uppgar totalt till 1152 870 TSEK.
Under 2024 har moderbolaget fatt 16 MUSD, motsvarande

171198 TSEK avseende forsaljning av prospekteringstillgangar.
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Noter Not 24

24 FINANSIELLA INSTRUMENT - KLASSIFICERINGS- OCH VARDERINGSKATEGORIER

Crown Energys samtliga finansiella tillgdngar innehavs i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafloden, vilket innebéar att de
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Majoriteten av Crown
Energys finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Daremot varderas aterstdende kopeskillingen

(i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvary) till verkligt varde via

resultatet.

Crown Energy ingick i februari 2023 ett aktiedverlatelseavtal

avseende forvarv av 85 % av aktierna i SmarTee S.a.r.l.,

Luxemburg, moderbolag till AccYouRate Group i Italien. Den

totala kdpeskillingen om 163 miljoner euro skulle enligt avtalet
betalas till séljaren i totalt nio delbetalningar. Den férsta

betalningen om 75 miljoner euro genomférdes i samband med
forvarvet, varpa Crown Energy blev majoritetsédgare i SmarTee.

De aterstdende delbetalningarna om 9 miljoner euro vardera
skulle darefter betalas med sex ménaders mellanrum, med en
slutbetalning om 25 miljoner euro. Under 2024 har dock
betalningsplanen justerats. Per datum for arsredovisningens
utgivande har 88,5 miljoner euro betalats varav 4,5 miljoner euro
under 2024. Utdver den fasta kdpeskillingen inkluderade avtalet
aven en mojlig tillaggskopeskilling (earn-out) motsvarande upp
till 30 % av framtida finansiella uppsidor, med avdrag for den
totala kdpeskillingen om 163 miljoner euro. Detta villkor var
kopplat till uppfyllelse av sdrskilda kommersiella och finansiella
milstolpar inom en period om 24 manader fran undertecknandet
av aktiedverlatelseavtalet. Denna earn-out-period har nu I6pt ut
innebarande att inga earn-out betalningar kommer aktualiseras.

Koncernen Varderingskategori

el T Not O atet | anskafiwingevirde gt totalresutat
2024-12-31

Finansiella tillgadngar

::\r;akr;:cilil:gtsllllgfdniarvarderade till upplupet 16 ~ a1 499 _
Kundfordringar 17 - 21280 -
Ovriga fordringar 16 - 68 467 -
Likvida medel 18 = 258 888 =
Summa finansiella tillgangar - 390 058 -
Finansiella skulder

Uppskjuten betalning avs. forvdarv SmarTee 85% 769 663 - =
Leasingskulder 21 - 3298 -
Leverantorsskulder - 6716 —
Ovriga kortfristiga skulder - 130 503 -
Skulder till kreditinstitut™ - 54 947 -
Summa finansiella skulder 769 663 195 464 -

* Finansiella tillgangar véirderade till upplupet anskaffningsvirde bestér av Statliga obligationer i Angola. Obligationer till ett virde av TSEK 23 160 férfaller inom 12 ménader

** For att sakerstélla tillgang till likvida medel under en period d& medel var bundna i en fast enmanadsplacering, upptog bolaget tillfalligt ett [an om 51,1 MSEK med bolagets

egen insattning som séakerhet.
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Koncernen Viarderingskategori

S HEEEEE Not verll(':alil‘::::te - ansk:f’;z::;:\tléirde 6‘\’:;:1! Itgt:t‘:r':lsel.l‘I::t
2023-12-31

Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgadngar varderade till upplupet

anskaffningsvéarde 16 - 70 062 -
Kundfordringar 17 - 11070 -
Ovriga fordringar 17 - 54 117 -
Likvida medel 18 - 121428 -
Summa finansiella tillgangar - 256 677 -
Finansiella skulder

Uppskjuten betalning avs. forvarv SmarTee 85% 786 369 - -
Leasingskulder 22 - 5507 -
Leverantdrsskulder 23 - 11329 -
Ovriga kortfristiga skulder 23 - 117 857 -
Summa finansiella skulder 786 369 134 692 -
25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget och dess dotterforetag bedoms ha en EVENTUALFORPLIKTELSE

narstdende-relation. Som narstdende definieras dven
styrelseledamdéter, ledande befattningshavare och deras néra
familjemedlemmar. Med ledande befattningshavare avses
personer som tillsammans med verkstallande direktdren utgor
ledningsgruppen. | Crown Energy bestéar de anstéllda ledande
befattningshavarna av verkstallande direktér, COO samt CFO.
Aven Arnaldo Usai, grundaren och tidigare verkstallande direktér
och styrelseordférande under 2024 inom AccYouRate Group
S.P.A definieras som nérstéende.

INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av Moderbolagets nettoomséattning, fér 2024 (2023) utgdér 100
(100) procent vidarefakturering till andra bolag inom koncernen.
Av Moderbolagets totala ranteintdkter under 2024 (2023), avser
41 (100) procent andra foretag inom koncernen.

LAN TILL NARSTAENDE

| enlighet med forvarvsavtalet for ESI Group SA, tillfoll samtliga
ekonomiska rattigheter och forpliktelser fran fastigheter och
hyreskontrakt YBE Imobiliaria Angola Lda fran och med 1 januari
2017. Till foljd av framst forutbetalda hyror under 2016 avseende
2017, sé resulterade detta i att YBE Imobiliaria Angola Lda fick
en fordran péa ESI Angola Lda. ESI Angola Lda. kontrolleras av
Yoav Ben-Eli, tillika VD, styrelseledamot och, huvudégare i
Moderbolaget. Per den 31 december 2024 uppgick denna fordran
till motsvarande 49 051 TSEK (43 919), varav upplupen ranta pa
16 376 TSEK (12 868).

Det finns en villkorad kdpeskilling, inkluderad i 1an, uppgaende
till 10 miljoner euro, till tidigare aktiedgare i SmarTee S.a.r.l.,
moderbolag till AccYouRate Group S.p.A., som ursprungligen
forfoll till betalning den 31 december 2023. Skulden var tidigare
sékrad Over aktier i AccYouRate Group S.p.A., men efter juridisk
granskning har det bekraftats att denna sdkerhet inte langre ar
giltig. Fristen for betalning forlangdes initialt till slutet av
september 2024, men eftersom parterna tidigare var dverens om
att konvertera skulden till aktier inom ramen for det foreslagna
strategiska avtalet under 2024, ett avtal som inte kunde
genomfdras da aktiedgarna inte godkande det vid arsstamman
och extra bolagsstamman, pagar fortsatt kommersiella
diskussioner om skuldens hantering under 2025. Halften av
forpliktelsen, motsvarande 5 miljoner euro, &ar till Arnaldo Usai,
grundare av AccYouRate Group S.p.A. Den andra hélften ar till
Proger S.p.A.

Darutdver har AccyYouate Group s.p.a. en kvarvarande skuld till
Proger S.p.A. om 300 tusen euro, vilken ocksd omfattades av det
foreslagna strategiska avtalet och avsags konverteras till aktier.
Aven denna skuld ar fortsatt féremal f6r kommersiella
diskussioner.

KOP AV TJANSTER

Sedan den 1 februari 2021 erséatts Yoav Ben-Eli, styrelseledamot
och storsta aktiedgare i Bolaget, av koncernens dotterbolag i
Angola genom ett konsultavtal och ar sedan januari 2022
anstalld av moderbolaget. Avtalet uppgar till 40 500 euro per
manad och de totala betalningarna fér perioden motsvarar 5 930
TSEK for perioden.

Yoav Ben-Eli erhdll en 16n pa cirka 52 TSEK per manad fran
moderbolaget for perioden januari-december 2024.

Bolagets huvudégare Yoav Ben-Eli dger 100 procent av ESI
Angola Lda och enligt ett serviceavtal tillhandahéaller ESI Angola
Lda fastighetsforvaltning och andra tjanster till YBE Imobiliaria
Angola Lda. Koncernens inkdp av tjénster fran ESI Angola Lda
uppgick till 12 682 TSEK under rapportperioden.

Arnaldo Usai, grundaren och styrelseordférande under 2024 av
AccYouRate Group S.p.a, fick under 2024 ersattning genom ett
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konsultavtal i de italienska dotterbolagen. Ersattningen uppgick
till 67 TEUR.

Proger S.p.a. utfér managementtjanster i de italienska
dotterbolagen inom SmarTee Group, och tjdnsterna uppgick till
120 tusen euro for rapporteringsperioden.

For generell féretagsadministration av SmarTee anvands bolaget
Azur & Partners vars dgarbolag ar Vault Group.
Styrelseordféranden Pierre-Emmanuel Weil &ar verkstallande
direktor for Vault Group.

Crown Energy har ett avtal avseende konsulttjanster inom
hallbarhet och kommunikation med en styrelseledamot, Fanny

Wallér. Totalt fakturerat belopp under perioden uppgar till 73
TSEK

FORSALJNING AV TJANSTER
AccYouRate Group S.p.a har slutit ett avtal om att tillhandahalla
tjanster till Proger S.p.a. avtalet uppgar till 120 TEUR.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vad galler ersattningar till ledande befattningshavare, se not 9

Léner, arvoden, andra erséttningar samt sociala kostnader.
Nedan féljer en sammanstallning 6ver inkdpta tjanster fran

narstdende under 2024 och 2023. Beloppen per 31 december &r

beraknade utifran en genomsnittlig valutakurs under aret.

Nyckelpersonerna i ledande stallning har erhallit foljande ersattningar:

Belopp i tusental, i

faktureringsvaluta Belopp i TSEK
Koncernen Faktureringsvaluta 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ersattningar for konsultuppdrag
(bokforingstjanster), Azur & Partners S.C.A. EUR 22 21 257 238
Ersattningar for konsultuppdrag (tekniska
tjdnster), ESI Angola Ltd. AOA 1042379 768 977 12 682 12 244
Ersattningar for konsultuppdrag
(managementtjénster), Yoav Ben Eli AOA 487 384 491 591 5930 6713
Ersattningar for konsultuppdrag
(managementtjanster), Usai Arnaldo EUR 67 154 769 1771
Ersattningar for konsultuppdrag (héllbarhet och
kommunikation ), Fanny Wallér SEK 73 - 73 -
Summa 1529 926 1190743 19 712 20 966
26 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforetaget, belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2178 613 467 320
Aktidgartillskott CEINV2 AB 0 30
Aktiagartillskott Crown Energy Iraq AB 0 2 000
Férvarv SmarTee S.ar.l. -34 711 1709 263
Utgaende redovisat virde 2143 902 2178 613
Nedan foljer en specifikation 6ver moderbolagets dotterforetag:
Redovisat vérde, belopp i
Organisations- SEK (TSEK)
nummer/ID- Kapital- Antal
nummer Site andel andelar 2024-12-31 2023-12-31
Crown Energy Ventures Corporation 79456 British Virgin Island 100% 100 500 500
Crown Energy Iraq AB 556673-5329 Stockholm 100% 100 29 204 29 204
CEINV2 AB 559288-5080  Stockholm 100% 250 bh 55
ESI Group S.A. B-179346 Luxemburg 100% 50 000 439 590 439 591
SmarTee S.ar.l. B-251031 Luxemburg 85% 10 200 1674 552 1709 263
Utgaende redovisat virde 2143 902 2178 613
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Simbo Petroleum No.2 Ltd 8542642 Storbritannien
YBE Imobiliaria Lda. 2079-17 Angola
AccYouRate Limited 13652697 Storbritannien
AccYouRate Group S.p.A. 02062020660 Italien
ACCYOURATE Al Ltd 6423902 Israel
ACCYOURATE CH AG CHE-365.550.419 Schweiz
Accyourate Albania SHPK M41526032Q Albanien

Nedan foljer en specifikation 6ver koncernens innehav utan bestdammande inflytande:

SmarTee S.ar.l. Luxemburg 85% 0,85 15% 0 Holdingbolag
AccYouRate Limited United Kingdom 85% 0,85 15% 0 Holdingbolag
AccYouRate Group S.p.A. Italy 85% 0,85 15% 0 Medicinteknik
ACCYOURATE Al Ltd Israel 85% 0,85 15% 0 Medicinteknik -
utveckling
ACCYOURATE CH AG Schweiz 85% 0,85 15% 0 Distributionsbolag
Accyourate Albania SHPK Albanien 85% 0,85 15% 0 Distributionsbolag

*SmarTee S.a r.l. & moderféretag i Smartee-koncernen dér dvriga bolag ar helagda.
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27 FORVARV

Sammanfattning av forvarvet

Den 10 januari 2023 offentliggjorde Crown Energy tecknandet av
en avsiktsforklaring avseende forvarv av en grupp bolag inom
medicintekniksektorn. Crown Energy tecknade den 3 februari
2023 ett forvarvsavtal om forvarv av 85 procent av aktierna i
SmarTee S.a.r.l., ett luxemburgskt bolag som &r moderbolag i den
italienska AccYouRate-koncernen. AccYouRate Group fokuserar
péa tekniker for barbar medicin och har for ndrvarande exklusiva
patent fér avancerad och banbrytande teknik p4 marknaden for
avancerad tygteknik.

i) Betydande uppskattning: villkorad képeskilling

| kdpeavtalet finns en earn-out-klausul som ger séljaren ratt att
under de forsta 24 manaderna under vissa forutsattningar fa 30
% av eventuellt tillaggsvarde. Den villkorade kopeskillingen satts
till noll (O) och vid publiceringen av Arsredovisning 2024 har den
perioden gatt ut.

i) Betydande uppskattning: eventualforpliktelser

Det finns en villkorad kdpeskilling inkluderad i lan uppgéende till
10 miljoner euro till tidigare aktiedgare i AccYouRate Group S.p.A
som forfoll till betalning i slutet av &r 2023. Skulden var tidigare
sakrad over aktier i AccYouRate Group S.p.A., men efter juridisk
granskning har det bekraftats att denna sékerhet inte langre ar
giltig. Vederlaget ar foremal for omférhandling med de berdrda
tidigare aktiedgarna och betalvillkoren har forlangdes initialt till
slutet av september 2024. | enlighet med det strategiska avtal
som Crown Energy ingick i april 2024 med de tidigare
aktiedgarna samt grundarna av AccYouRate Group S.p.A skulle
denna skuld konverteras till aktier i AccYouRates moderbolag,
SmarTee S.a.r.l. Detta kunde dock inte genomfdras efter att
bolagsstammor i Crown Energy inte lamnat erforderliga
godkénnanden. Skulden &r darfor fortsatt foremal for
kommersiella diskussioner.

/i) Val av redovisningsprincip fér innehav utan bestammande
inflytande

Koncernen redovisar innehav utan bestammande inflytande i ett
forvarvat foretag antingen till verkligt varde eller till innehavet
utan bestdammande inflytandes proportionella andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Detta beslut
fattas forvarv for forvarv. For innehaven utan bestdmmande
inflytande i Crown Energy valde koncernen att redovisa
innehaven utan bestdmmande inflytande till dess proportionella
andel av de forvéarvade identifierbara nettotillgdngarna

Den totala kopeskillingen avseende forvarvet av SmarTee uppgar
till 163 miljoner euro varav 75 miljoner euro (849 miljoner kronor)
betalades vid undertecknandet och resterande 88 miljoner euro
(996 miljoner kronor) ska betalas i nio delbetalningar om 9
miljoner euro sex manader efter varje avbetalningsdag med en
slutbetalning pa 25 miljoner euro. Crown Energy har haft
pagaende och produktiva diskussioner med séljaren for att
sakerstalla att koncernen har tillrackliga kassafloden for att
uppratthalla verksamheten framat. Som en del av dessa
diskussioner har séljaren av SmarTee visat flexibilitet och gatt
med pé andringar i betalningsplanen for de utestdende
delbetalningarna kopplade till férvarvet av SmarTee. Bada
delbetalningarna for 2024 har forblivit utestdende under
diskussionerna. Enligt den 6verenskomna &ndringen har en av de
utestdende delbetalningarna fran 2024 flyttats till att betalas
tillsammans med slutbetalningen, medan den andra kan komma
att ingé i slutbetalningen beroende pa vissa villkor. | enlighet
med 6verenskommelsen har hélften, 4,5 miljoner Euro av 2025
ars forsta delbetalning erlagts i december 2024 Den rantefria
kontanta képeskillingen har diskonterats med 6 %, vilket gor att
den totala kopeskillingen uppgér till 151 miljoner euro (1 709
miljoner SEK)

iv) Andelar i dotterbolag

Vardet av andelar i SmarTee S.a.r.| minskade med 34 711 TSEK
under 2024, till foljd av minskade kdpeskillingen pga forandring i
utbetalningsplanen.

De tillgangar och skulder som redovisas som ett resultat av
forvarvet ar féljande:

FORVARVSANALYS Slutgiltig

EUR Tusental SEK Tusental
Immateriella tillgangar 93 699 1060 869
Uppskjuten skatt, netto -25 241 -285 781
Upplaning -14 065 -159 245
Ovriga tillgdngar 560 6340
Netto tillgangar 54 953 622 183
Avgar: innehav utan bestdmmande -26 641 301635
inflytande
Tillkommer: goodwill 122 654 1388 716
Férvirvade nettotillgdngar 150 966 1709 263
Avgar: innehav utan bestammande -96 641 301635
inflytande
Tillkommer: goodwill 122 654 1388 716
Total kdpeskilling 150 966 1709 263
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28 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt Ovr. imm.
Immateriella tillgangar genererad P3agdende rittigheter och
Belopp i TSEK Goodwill programvara projekt tiligangar Totalt
2023-12-31
Kostnader 1360 972 5130 38 952 998273 2403327
Ackumulerade avskrivningar = -1485 = -46 226 -47 712
Bokfort nettovarde per 2023-12-31 1360 972 3645 38 952 952 047 2355615
Férvéarvade saldon via dotterbolag - - - - -
Investeringar i tillgangar - 1623 10 936 - 12 559
Avyttringar av tillgangar - - -455 -137 -592
Omklassificering av tillgangar - 28 433 -25 227 -2735 470
Valutaomrakningseffekter 47 897 140 1457 33 268 82762
Avskrivningar - -44 -4 961 -50 057 -55 061
Utgaende nettobelopp 1408 868 33798 20703 932385 2395753
Kostnader 1408 868 35 327 25 663 1028668 2498527
Ackumulerade avskrivningar - -1529 -4 961 -96 283 -102773
Utgaende nettobelopp per 2024-12-31 1408 868 33798 20703 932 385 2395753

Internt Ovr. imm.
Immateriella tiligangar genererad Pagaende rattigheter och
Belopp i TSEK Goodwill programvara projekt tiligangar Totalt
2022-12-31
Kostnader - - - - -
Ackumulerade avskrivningar - - - - -
Bokfort nettovarde per 2022-12-31 - - - - -
Forvarvade saldon via dotterbolag 1388 716 3719 40 666 1016495 2449596
Investeringar i tillgangar - - 2542 423 2965
Avyttringar av tillgangar - - - -46 148 -46 148
Omklassificering av tillgangar - - -3 527 - -3527
Valutaomrékningseffekter -27 744 -74 -728 -18 724 -47 270
Avskrivningar - - - - -
Utgdende nettobelopp 1360 972 3645 38 952 952 046 2 355 615
Kostnader 1360 972 3645 38 952 998 194 2401763
Ackumulerade avskrivningar - - - -46 148 -46 148
Utgaende nettobelopp per 2023-12-31 1360 972 3645 38 952 952 046 2 355 615

Nedskrivningsprovning av goodwill och
immateriella tillgdngar

a. Goodwill 6vervakas av ledningen pa nivan for de tre
rérelsesegment som anges i not 6.

b. En sammanfattning av goodwillallokeringen pa segmentniva
presenteras i segmentet Hallbara investeringar.

c. Koncernen provar arligen om goodwill har minskat i varde.

For rapportperioden 2024 faststalldes atervinningsvardet for
de kassagenererande enheterna baserat pa berdkningar av
nyttjandevéardet som kréver anvdndning av antaganden. |
berakningarna anvénds kassaflodesprognoser baserade pa
finansiell affarsplan som godkants av ledningen f6ér en period
upp till 8 ar. Kassafloden bortom 8-arsperioden extrapoleras
med hjalp av den berdknade tillvaxttakten.

d. Ledningen har uppskattat att WACC skall uppga till 40%,

EBITDA-prognoserna etc. och det nuvarande laget i
verksamheten har kommit fram till att det inte finns nagra
storre handelser eller uppskattningar som skiljer sig fran det
ursprungliga antagandet. Forvarvet skedde i februari 2023
och ledningen identifierade inte ndgon anledning till
nedskrivning av tillgdngen vid arsskiftet 2024.

e. Det har vid en kédnslighetsanalys identifierats att en 6kning

om +2% i WACC eller -9% forandringen av uppskattade
framtida kassafloden skulle innebdra nedskrivningsbehov av
innehavda tillgangar.
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29 FORSALJNING AV FASTIGHETEN C-VIEW

Bakgrund

Den 30 april 2019 undertecknade Crown Energy ett avtal om
forséaljning av fastigheten C-View i Angola. Fastigheten, som ar
den storsta inom Crown Energys dotterbolag YBE, omfattar tre
kontorsbyggnader (Hus A, B och C) med en sammanlagd
uthyrningsbar yta om 9 515 kvm, samt en bostadsbyggnad med en
total yta om cirka 3 400 kvm, varav cirka 2 544 kvm ar
uthyrningsbara. C-View ar belagen i den attraktiva fororten
Talatona, séder om Luandas centrala affarsdistrikt (CBD). Képaren
ar den angolanska staten genom finansministeriet (MINFIN).
Transaktionen &r avtalad att betalas i angolanska kwanza Gver tre
ar, med betalningar justerade for officiell inflationsniva.
Inflationskompensationen faststalls slutgiltigt infor den sista
inbetalningen.

Enligt det ursprungliga avtalet var forséljningen planerad att
avslutas i december 2021, men har blivit forsenad av flera skal.
Koparen har dels inte hallit den ursprungliga betalningsplanen,
dels har det skett forandringar gallande slutkund inom den
angolanska statsapparaten, vilket forhindrat anpassningar av
fastigheten.

Redovisning under 2024

Crown Energy forvaltar fortsatt C-View fram till dess att den
ekonomiska kontrollen formellt 6verférs till koparen, varfér
fastigheten alltjamt klassificeras som en tillgdng som innehas for
forséaljning. Varderingen av fastigheten sker till verkligt varde i
enlighet med IAS 40, motsvarande den 6verenskomna
kopeskillingen diskonterad 6ver den avtalade
aterbetalningsperioden om tre ar. Transaktionskostnader kommer
att redovisas som en del av det realiserade nettoresultatet nar
kontrollen formellt Gvergar.

30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

LISTNING PA NGM NORDIC SME

Efter godkannandet for notering pd NGM Nordic SME
genomforde Crown Energy 6vergangen fran NGM Main
Regulated, och den 13 januari 2025 hade bolaget sin forsta
handelsdag pd NGM Nordic SME.

OVRIGT

Under det andra kvartalet 2025 mottog Crown Energy ytterligare
8 miljoner USD i enlighet med det avtal om forséljning av
bolagets oljetillgdngar som signerades i oktober 2021. Crown
Energy har nu mottagit totalt 131 miljoner USD innebé&rande att
kvar-varande betalningar uppgar till totalt 49 miljoner USD.
Nasta delbetalning till Crown Energy om 8 miljoner USD kommer

Trots att MINFIN uppnadde tréskelvardet pa 1/3 av képeskillingen
redan i april 2021, hade den ekonomiska kontrollen over
fastigheten per den 31 december 2024 annu inte éverforts till
koparen. Darmed kvarstar klassificeringen som en tillgdng som
innehas for forsaljning, och betalningarna som mottagits fran
MINFIN redovisas fortsatt som en forbetald intékt (avtalsskulden
uppgar till 209 333 TSEK per den 31 december 2024, motsvarande
cirka 80 % av den totala kdpeskillingen i lokal valuta).

Under 2024 fortsatte parterna forhandlingarna kring slutliga
villkor, inklusive inflationskompensation samt forandringar i
betalningsplanen. Det kvarstar dven beslut om vilken specifik
statlig enhet som kommer att nyttja fastigheten langsiktigt. Som
ett led i dessa pagéende diskussioner fick kdparen delvis tillgang
till en mindre del av byggnaden for att pabdrja mindre
anpassningsarbeten och forberedande verksamhet.

Enligt lokala regelverk kommer rattigheterna for C-View formellt
overforas till kdparen forst efter att den slutliga betalningen &r
mottagen av YBE immobiliaria, vilket innebar att forsaljningen da
ocksa realiseras i lokal bokféring. Pa grund av fortsatt osékerhet
kring tidpunkt och slutligt belopp, sarskilt géllande framtida
inflationsjusteringar, bokfér Crown Energy inte ndgon
inflationskompensation under 2024. Resultat och kostnader for
forsaljningen kommer att erkénnas i enlighet med IFRS 15 vid
tidpunkten da kdparen slutligen 6vertar den ekonomiska
kontrollen over fastigheten.

ske under det fjarde kvartalet 2025. Crown Energy har dessutom
mojlighet till ytterligare 270 miljoner USD i form av en
tillaggskopeskilling under férutsattning att vissa villkor uppfylls.
Under slutet av 2024 har saljaren av SmarTee gatt med pa vissa
andringar i betalplanen, for mer information se
Forvaltningsberattelse, stycke "Kommentar kring forvarvet av
SmarTee". | enlighet med den nya betalningsplanen uppgar det
belopp som under 2025 forfaller till betalning 13,5 MEUR.

For att fa tillgang till likvida medel upptog bolaget tillfalligt i
slutet av december 2024 ett 1&n om 51 111 TSEK med sin egen
inséttning av samma belopp som sdkerhet, da denna var bunden
i en fast enménadsplacering. Detta Ian har i sin helhet
aterbetalats under januari 2025.
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Noter Not 31

31 NYCKELTAL

BELOPP | SEK (TSEK),
OM INTE ANNAT ANGES
RESULTAT

Hyres- och serviceintékter
Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Rorelseresultat, exkl. jamforelsestérande poster
Periodens resultat, efter skatt
FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL
Hyresintékter

Serviceintakter

Fastighetsrelaterade kostnader

Driftsnetto

Overskottsgrad fastighetsportfslj, %

Revenue backlog, TSEK

Rent backlog, TSEK

Kontrakterade hyresintékter pa arsbasis, TSEK
Kontrakterade hyres- och serviceintakter pa
arsbasis, TSEK

Ytmassig uthyrningsgrad, % ™
Ekonomisk uthyrningsgrad, % **
WAULT, manader *
Marknadsvarde total portfolj
Uthyrningsbar yta, tusental kvm **
Antal fastigheter (vid periodens slut)
FINANSIELLLA NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
EBITDA

Justerad EBITDA
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Soliditet, %

Balansomslutning

Eget kapital

Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittliga tillgdngar

DATA PER AKTIE

Totalt antal utestaende aktier fore utspadning,
tusental

Totalt antal utestdende aktier efter utspadning,
tusental

Genomsnittligt antal aktier, tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning,
tusental

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Eget kapital per aktie, kr
MEDARBETARE

Medelantal anstéllda, st

2024-01-01

NOT 2024-12-31
39 161

12 212

-27 678

-87 789
-29 425

29 990
917
-16 964
22197
57%

25 507
21698
33 317

29 866
84%
74%

8,7

261 816

19,6
11,00

neg.

neg.
31177
31177
80%
80%
22%
3461800
776 965
759 291
3343722

3 477 315

w

477 315
477 315

w

w

477 315
-0,05
3 1,02

9 30,0

2023-01-01
2023-12-31

37107
5 366
-31333

-110 226
1180

30 289
6 818
-19 930
17177
46%
28 487
23 487
30 441

24 496
84%
82%
12,0

196 713
19,9

13,00

neg.

neg.

17 835

17 835
neg.

neg.

23%
3225 645
741616
733592
2596 710

477 315

477 315
477 315

477 315
0,02
0,96

29,0

2022-01-01
2022-12-31

39 369
1809
-201 099

-201 099
-16 229

31167
8201
-22 465
16 903
43%
33018
26 694
38 761

30797
75%
74%
10,4

226 471
19,9
13,00

neg.

neg.

-199 835
-199 835
neg.

neg.

37%
1967 775
725 568
678 617
1781704

477 315

477 315
477 315

477 315
-0,03
1,52

16,9

2021-01-01
2021-12-31

20 764

-27 089

-27 089
-30 591

14 041
6723
-10 982
9782
47%

16 680
12 885
24 552

17 217
56%
44%
9,0

162 250
19,9

14,00

neg.

neg.

-26 033
-26 033
neg.
neg.
38%
1595 633
631666
596 168
1175182

477 315

477 315
477 315

477 315
-0,06
1,32

16,9

2020-01-01
2020-12-31

29759
226
-16 083

-16 083
45 046

21163
8 596
-12183
17 575
59%
13 698
10 217
11 846

17 896
%
47%
10,1
176 261
19,9
14,00

7%

5%

-15 058
-15 058
neg.
neg.
74%
754 730
560 670
630 861
834 536

477 315

477 315
477 315

477 315
0,09
1,17

18,4
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och Verkstéallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sédana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultatet for koncernens och moderbolagets verksamhet samt dess finansiella stallning
vid rdkenskapsarets slut framgar av efterféljande resultat- och balans-rékningar,
kassaflodesanalyser samt tillhorande noter.

Balans- och resultatrakningar kommer att faststéllas vid ordinarie bolagsstdmma som ar
planerad att hallas den 4 juni 2025.

Stockholm den 14 maj 2025

Pierre-Emmanuel Weil
Styrelseordférande

Alan Simonian
Styrelseledamot

Patrik Fagerholm
Styrelseledamot

Fanny Wallér
Styrelseledamot

Yoav Ben-Eli
Verkstéllande direktor
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgetts den 14 maj 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Crown Energy AB (publ) fér ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 26-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avsee nden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafl 6de for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella re sultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25 och
77-78. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten 2024 som vi férvantar oss att fa tillgang till efter datumet for
denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas oc h att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fe laktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan péaverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek tionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllan de
direktdrens forvaltning for Crown Energy AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaéalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller
e  pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller fors ummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
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ORDLISTA OCH

NYCKELTALSDEFINTIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL
Bolaget tillampar ESMA:s riktlinjer (European Securities and
Markets Authority) for alternativa nyckeltal. Med alternativa
nyckeltal avses finansiellt matt 6ver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller
kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga regler
for finansiell rapportering; IFRS och Arsredovisningslagen.
Dessa matt ska inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS.

Om ett alternativt nyckeltal ej gar att identifiera direkt fran de
finansiella rapporterna, kravs en avstamning. Alla nyckeltal ar
alternativa om inte annat anges.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal

Summa tillgdngar

Summa tillgdngar vid periodens utgang. Balansomslutning ar ett
matt pa vardet av Crown Energys tillgangar vid periodens slut.

Avkastning pd eget kapital

Summan métt i procent av resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital. Avkastning pa eget kapital anvénds
for att belysa Crown Energys formaga att generera vinst pa
agarnas kapital i koncernen.

Avkastning p4 totalt kapital

Summan métt i procent av resultat efter skatt i forhallande till
totala genomsnittliga tillgdngar. Avkastning pé totalt kapital
anvands for att belysa Crown Energys férméaga att generera vinst
pa koncernens tillgdngar, opaverkat av koncernens finansiering.

EBITDA

Vinst fore finansiella poster, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar. EBITDA anvands av Crown Energy for att mata
resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av av- och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA

Vinst fore finansiella poster, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar, justerat for effekt av omvant férvarv. EBITDA
anvands av Crown Energy for att mata resultatet fran den
|6pande verksamheten, oberoende av av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Matt pé Bolagets rorelseresultat som en procentsats av
omséttningen. EBITDA-marginal anvands for att stalla EBITDA i
relation till omsattningen.

Eget kapital, kronor
Eget kapital vid periodens slut.

Genomsnittligt eget kapital

Berdknat som ingdende eget kapital + utgdende eget kapital
delat med tva. Anvands for berdkning av avkastning pa eget
kapital.

Genomsnittligt kapital

Berdknat som ingdende totalt kapital + utgédende totalt kapital
delat med tva. Anvands for berdkning av avkastning pa eget
kapital.

Genomsnittliga tillgdngar

Beraknat som ingdende totala tillgdngar plus utgdende totala
tillgdngar delat med tva. Anvands for berdkning av avkastning pa
totalt kapital.

Rorelseresultat exkl. effekt av omviant forvérv

Resultat fore finansiella intakter och kostnader och skatter, med
justering for effekt av omvant forvarv. Anvands for att mata
operativ Idnsamhet.

Rorelseresultat inkl. effekt av omvént férvarv
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader och skatter.
Anvands for att méata operativ I6nsamhet.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Soliditet ar ett nyckeltal som Crown Energy anvander for att
belysa dess réantekanslighet och finansiella stabilitet.

Data per aktie
Totalt antal utestdende aktier, st*
Antal utestadende aktier vid periodens slut.

Végt genomsnittligt antal aktier, st*
V&gt antal utestdende aktier under aret.

Eget kapital per aktie, kronor

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut. Eget kapital per aktie anvands for att belysa
agarnas andel av bolagets totala tillgangar per aktie.

Resultat per aktie, kronor”

Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden. Anvands for att belysa dgarnas andel av ett foretags
resultat per aktie.

Medarbetare
Medeltal anstéllda, st**
Genomsnittligt antal anstallda under perioden.

FASTIGHETSRELATERADE DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Ekonomisk uthyrningsgrad**
Berdknas genom att dividera kontrakterade hyresintdkter pa
arsbasis i forhallande till hyresvard. Mattet syftar till att
underlatta bedémningen av hyresintékter i forhallande till det
totala vardet pa majlig outhyrd yta. Notera att serviceintakter ej
ar inkluderade i denna berékning.

Hyresvarde innebér hyresintdkter med tillagg for bedémd
marknadshyra fér outhyrda ytor.

Driftsnetto
Totala intdkter minus fastighetskostnader.

Hyresintakt*

Debiterade hyror, hyrestillagg och hyresgarantier minus
hyresrabatter.
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Ordlista

Rent backlog**

Utestdende hyresintdkter under aterstdende kontrakterad
avtalsperiod. Rent backlog anvéands for att belysa Koncernens
aterstdende kontraktsvarde for hyresintakter, vid en given
tidpunkt. Géar ej att harleda fran Bolagets finansiella
rapportering.

Revenue backlog**

Utestdende kontrakterade hyres- och serviceintékter under
aterstdende kontrakterad avtalsperiod. Revenue backlog
anvands for att belysa Koncernens totala aterstdende
kontraktsvarde, som aterstéar att fakturera hyresgéast, vid en
given tidpunkt. Gar ej att harleda fran Bolagets finansiella
rapportering.

Serviceintakt*

Debiterad service i enlighet med kundavtal. Service kan,
beroende pa hur avtalet utformats, innefatta allt fran
driftskostnad till kostnader for internet och catering.

WAULT (Weighted average unexpired lease term)**
Illustrerar den genomsnittliga hyrestiden fram till forfall, for hela
fastighetsportfoljen, viktat efter totala avtalade hyresintékter.
Berdknas genom att dividera kontrakterade hyresintakter fram
till forfall genom arliga kontrakterade hyror. Uttrycks vanligen i
ar, men inom Crown Energy i manader.

Ytmassig uthyrningsgrad**
Uthyrd yta i forhallande till total uthyrbar yta vid periodens
utgang.

Uthyrningsbar area, m?**
Uthyrd yta samt uthyrningsbar vakant yta.

Overskottsgrad**
Driftnetto forhallande till totala intakter.

BEGREPP RELATERAT TILL SUSTAINABLE INVESTMENTS

BEGREPP OCH MATT RELATERADE TILL OLJEINDUSTRIN

Block / Koncession / Licens

Ett lands prospekterings- och produktionsareal ar uppdelad i
olika geografiska block. Avtal ingds med vardlandet som beviljar
bolaget ratten att prospektera och producera olja och gas inom
det specificerade omradet i utbyte mot att bolaget betalar en
licens och royalties pa produktion.

Farm-in

Farm-in innebar att ett bolag traffar avtal med ett annat bolag
angaende finansiering av hela eller delar det andra bolagets
projekt mot erhallandet av en dgarandel i projektet.

*  Matt definierat i IFRS/IAS.

Utfarmning (Farm-out)

Utfarmning eller Farm-out innebér att ett bolag traffar avtal med
en samarbetspartner som béar kostnaden for hela eller delar av
ett projekt mot erhallandet av en dgarandel i projektet.

MBOE /MMBOE
Tusen fat oljeekvivalenter/Miljoner fat oljeekvivalenter.

Onshore
Beteckning for verksamhet péa land.

Offshore
Beteckning for verksamhet till havs.

Operator

Ett foretag som har rattigheten att prospektera efter olja i ett
omrade och bedriva produktion vid en oljefyndighet. Mindre
operatorer later ofta andra foretag kdpa andelar i sina rattigheter
for att reducera risken och dela p4 kostnader.

Prospekt
Ett geografiskt prospekteringsomrade dar man bedomt att
kommersiella méngder av olja eller gas forekommer.

Prospektering
Identifiering och undersdkning av omraden som kan innehalla
olje- eller naturgasreserver.

Reserver och resurser

Oljetillgangar delas in i reserver och resurser. Skillnaden -bestar
i hur langt oljebolaget har kommit i arbetet i licensen, om
fyndigheterna &r av kommersiell karaktar etc. Forenklat kan det
uttryckas som att resurserna rdknas som reserver nar de bedéms
kommersiellt utvinningsbara och en plan fér utbyggnad ar
godkand hos den lokala licensmyndigheten. Reserverna delas in
i bevisade, sannolika och mojliga reserver. Resurserna delas in i
betingade och prospektiva resurser. Crown Energy -berdknar
reserver och resurser i enlighet med Society of Petroleum
-Engineers Petroleum Resources Management System of 2007.

Reservoar
En samling av olja eller gas i en pords typ av bergart med god
porositet, som sandsten eller kalksten.

Seismisk data

Seismiska undersdkningar gors for att kunna beskriva geologiska
strukturer i berggrunden. Ljudsignaler (skott) sdnds fran
mark-ytan eller havsytan och reflektionerna fangas upp av
sarskilda matinstrument. Anvands bland annat for att lokalisera
forekomster av hydrokarboner.

** Matt som ej omfattas av ESMAS riktlinjer for alternativa nyckeltal (fysiska, icke-finansiella eller ej baserade pa uppgifter fran finansiella rapporter).
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