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SAFETY
Fortsatt tillvaxt trots utmanande marknad
Forsta kvartalet 2026
* Nettoomsattningen ékade med 9 procent till 286 Mkr (263). Organiskt 6kade omsattningen FINANSIELLT SAMMANDRAG 2026 2025 2025
med 9 procent. Forvarv och avyttringar hade en positiv nettoeffekt om 3 procent. Valuta- Q1 Q1 Q1-Q4
kurser hade en negat.iv n.ettoeffekt om 3 procent. Nettoomsatining 86 263 179
® Justerad EBITA uppgick till 10 Mkr (6).
® Roérelseresultatet uppgick till 5 Mkr (0). Bl O 107 =2 428
* Nettoresultatet efter skatt uppgick till 4 Mkr (-13). Justerad EBITA 10 6 72
® Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 23 Mkr (-36). Rorelseresultat 5 0] 69
® Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,13 kr (-0,48). Resultat fore skatt 3 _17 45
v affarsomyadet Sesfocing Systams, Den nya sfiraon dessirturen sorspogias Netioresle + B
denna rapport.
Nettoomsattning, tillvaxt % 9 9 12
Bruttomarginal, % 374 354 36.3
Justerad EBITA, % 35 23 61
Rorelsemarginal, % 17 0,0 59
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 013 -0,48 122
Kassaflode fran den lopande verksamheten, Mkr 23 -36 51
Finansiell nettoskuld, Mkr 358 462 346
Finansiell nettoskuld / Justerad EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2.6 35 2,6
Soliditet, % 47 40 48
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FORTSATT TILLVAXT TROTS UTMANANDE MARKNAD

HAKI Safety rapporterar tillvaxt i det férsta kvartalet, men ocksa ett resultat
som fortsatt tyngs av situationen inom nybyggnation och renoveringar av

fastigheter i Storbritannien. Koncernen paverkas dessutom negativt av en

fortsatt avvaktande marknad, vilket delvis forklaras av den geopolitiskt allt-
mer oférutsagbara omvarlden. Trots detta och det normalt sdsongsmassigt
svaga kvartalet 6kade omsattningen organiskt med 9 procent jamfért med
motsvarande period féregaende ar och vi sag en mindre marginalférbattring.

Situationen i Storbritannien beror framst pa att handlaggningstiderna for
att godkanna brandférebyggande atgarder i fastigheter har forlangts. Det
har forsenat byggstarter och patagligt paverkat var forsaljning av produkter
for arbetsplatssakerhet i landet. Vi féljer utvecklingen mycket noga. Vi har
vidtagit atgarder, sdsom kostnadsbesparingar, och ar beredda att vidta yt-
terligare atgarder om det behdvs. Den allmanna bedémningen ar dock att
den underliggande efterfragan ar god och att nedgangen ar tillfallig. Vi har
en bra position pa den brittiska marknaden nar vandningen kommer.

HAKI Safety paverkas ocksa av den geopolitiska oférutsagbarheten som
rader och som i sin tur skapar osakerhet kring tillvaxt, rantor och inflation.
Aktivitetsnivan ar hég inom koncernen med manga férfragningar och
pagaende férhandlingar, men osakerheten gor att marknaden i sin helhet
ar avvaktande.

Samtidigt glads vi dver vart senaste forvarv, Newbow Aerospace, som till-
verkar och saljer markstédsutrustning. Produkterna anvands for sakert och
effektivt underhall av flygplan som ar i linjetrafik eller som har inplanerat
underhall. Deras produkter kompletterar Semmcos produkter inom samma
omrade. Det finns flera férsaljnings- och produktionssynergier mellan
dessa bada verksamheter som vi ser fram emot att forverkliga. Vi investerar
ocksa i organisk tillvaxt genom nyrekryteringar pa marknader i Central- och
Osteuropa. Var strategi, som ytterst syftar till att skapa sakra férhallanden
foér alla som arbetar i kravande miljéer, star fast och vi ar val positionerade
infor framtiden inom samtliga affarsomraden.
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Affarsomradet Work Zone Safety minskade sin omsattning och marginal
Jjamfért med motsvarande period féregaende ar. Efterfragan varierade
mellan de olika geografiska marknaderna och inom olika produktkategorier.
Affarsomradet paverkades mycket negativt av den osedvanligt laga aktivi-
tetsnivan inom fastighetssektorn i Storbritannien, samtidigt som efterfragan
fran marknadssegmenten flyg och tag i Europa var fortsatt stark.

Affarsomradet Scaffolding Systems ékade sin omsattning och marginal
jamfaért med motsvarande period féregaende ar. Det férklaras av en svag
jamférelseperiod men ocksa av en effektivare och mer kostnadsanpassad
verksamhet. Aktivitetsnivan ar hég med manga férfragningar och pagaende
férhandlingar. | bérjan av kvartalet genomférde vi en mindre organisations-
forandring nar affarsomradet 6vertog ansvaret for verksamheterna i
Osterrike och Central- och Osteuropa fran affarsomradet Work Zone Safety.
Vi ser att det kommersiella samarbetet mellan ldnderna och affarsomradet
kontinuerligt har 6kat och att det darmed finns effektiviserings- och
samordningsvinster med forandringen. Den nya affarsomradesstrukturen
aterspeglas i denna rapport. Historiska siffror har uppdaterats och finns

pa var hemsida.

Affarsomradet Digital Solutions ékade sin omsattning jamfért med motsva-
rande period féregaende ar, framst tack vare forvarvet av Trimtec i mars
2025. Marginalen paverkades dock av sasongsmassiga effekter och en
mindre fordelaktig produktmix. Utvecklingen var battre i Norge an i Sverige,
aven om bada rapporterade hdga aktivitetsnivaer och manga forfragningar.

Den oférutsagbara situationen i omvarlden fortsatter att skapa osakerhet
kring marknadsutvecklingen pa kort sikt. Var prioritet och fokus ar att skapa
goda férutsattningar for lonsam tillvaxt. Vi fortsatter darfér att arbeta med
effektiviseringar och att forverkliga synergier fran forvary, vilket ger oss en
bra och solid bas att vaxa fran. Sammantaget ser vi positivt pa framtiden.

Malmo den 21 april 2026
Sverker Lindberg, VD och koncernchef




KOMMENTAR TILL RAPPORTEN

KONCERNEN FORSTA KVARTALET 2026

Koncernens omsattning uppgick till 286 Mkr (263), en 6kning med 9 procent i jamférelse med
motsvarande kvartal féregaende ar. Organiskt 6kade omsattningen med 9 procent. Férvarv och
avyttringar hade en positiv nettoeffekt om 3 procent. Valutakurser hade en negativ nettoeffekt
om 3 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 37.4 procent (35.4). Justerad EBITA uppgick till 10 Mkr (6). Den
Jjusterade EBITA-marginalen var 3,5 procent (2,3), positivt paverkad av utvecklingen inom
affarsomradet Scaffolding Systems och negativt paverkad av de mycket laga férsaljnings-
volymerna av produkter for arbetsplatssakerhet till nybyggnation och underhall av fastigheter
i Storbritannien.

Rorelseresultatet uppgick till 5 Mkr (0), motsvarande en rérelsemarginal om 1,7 procent (0,0).
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 3 Mkr (3).

Finansnettot uppgick till -2 Mkr (-17). Periodens finansnetto innehaller ett rantenetto om -5 Mkr
(-6), valutakurseffekter om 4 Mkr (-11) samt dvriga finansiella poster om -1 Mkr (0).

Resultat efter skatt uppgick till 4 Mkr (-13), vilket motsvarar 0,13 kr per aktie fére och efter
utspadning (-0,48). Skattekostnaden paverkades av justeringar av tidigare ars beskattning.

Kassaflédet fran den lépande verksamheten uppgick till 23 Mkr (-36). Nettoinvesteringar i
material fér strategisk uthyrning uppgick till 0 Mkr (-21). Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -28 Mkr (-39), relaterat till forvarvet av Newbow Aerospace. Kassafloédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -2 Mkr (43).

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 358 Mkr jamfért med 346 Mkr vid ingangen
av aret.
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Justerad EBITA R12 uppgar per Q1 2026 till 76 Mkr.
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Affarsomrade

WORK ZONE SAFETY

Arbetsplatssakerhet omfattar produkter och lésningar som ar avsedda for att skydda dem som
arbetar pa héga hojder eller ror sig vid tillfalliga eller icke-stationara arbetsplatser. Det handlar
bland annat om produkter sasom skyddsskarmar, kantskydd och arbetsplattformar som méjliggor

31%

Andel av koncernens
EBITA (R12m)

Andelav-koncernens

sakert och effektivt underhall av exempelvis flygplan och tag, men ocksa nybyggnation och Sl

renoveringar av kommersiella fastigheter och infrastrukturer som broar och tunnlar. | affarsomradet

ingar varumarkena HAKI, Semmco och Newbow Aerospace.

Efterfragan pa produkter inom arbetsplatssakerhet varierade mellan de olika geografiska
marknaderna och inom olika produktkategorier under det forsta kvartalet. Sammantaget
minskade omsattningen med 2,3 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Affarsomradet paverkades mycket negativt av den osedvanligt laga aktivitetsnivan inom
fastighetssektorn i Storbritannien. Med anledning av detta har affarsomradet vidtagit kostnads-
besparande atgarder och kan komma att genomféra ytterligare om det behdvs. Sedan bildan-
det av kontrollmyndigheten Building Safety Regulator i landet har handlaggningstiderna fér att
godkanna brandférebyggande atgarder fér hdghus och vardinrattningar férlangts, vilket har lett
till stora férseningar i byggstarter. Den allmanna bedémningen ar dock att den underliggande
efterfragan ar god och att myndighetens handlaggningstider successivt kommer att bli mer
acceptabla. Efterfragan pa produkter for kommersiella fastigheter och infrastruktur i Frankrike
var fortsatt god, medan marknaden i Kanada var mer utmanande. Efterfragan fran marknads-
segmenten flyg och tag var fortsatt stark i Europa men svag i Nordamerika.

Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen minskade jamfért med motsvarande
period féregaende ar, framst som ett resultat av lagre férsaljning men ocksa en ofdrdelaktig
produktmix.

Affarsomradet investerar i organisk tillvaxt genom att rekrytera saljare med fokus pa USA
och Schweiz. | januari 2026 forvarvades Newbow Aerospace, som tillverkar och saljer mark-
stédsutrustning for sakert och effektivt underhall av flygplan. Bolaget ingar i rapporteringen
fran januari. Se vidare sidan 7.

Forsaljning per geografi R12m
Ovriga 9%
Schweiz 6%

Asien 6% Storbritannien 42%

Nordamerika 14%

Frankrike 23%

Q1 Q1 Q1-Q4
2026 2025 Férandring 2025
Omesattning, Mkr 85 87 -2 343
Just. EBITA, Mkr 6 12 -6 39
Just. EBITA-marginal, % 71% 13,8% -6,7 11,4%
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Affarsomrade

SCAFFOLDING SYSTEMS

Systemstallningar avser produkter och lésningar sasom modul- och ramstallningar, vaderskydd,
trappsystem, brosystem med mera som ar avsedda for att skydda dem som arbetar pa hoga
hojder vid tillfalliga arbetsplatser. Systemen baseras pa en fjaderlasmekanism, vilket utéver en

527% 37%

Andel av koncernens Andel av koncernens

tidsvinst, minskar risken for arbetsskador och sparar miljé i form av mindre materialatgang. s sy,
orsayning m. m

Forsaljning sker till projekt framst inom energi, infrastruktur, industri och bygg och anlaggning.
| affarsomradet ingar varumarkerna HAKI och EKRO.

Efterfragan pa systemstallningar under det forsta kvartalet dkade med 16,3 procent jamfort Forsaljning per geografi R12m
med motsvarande period féregaende ar, framst forklarat av en svag jamférelseperiod. Liksom i Ovriga 4%
tidigare kvartal var efterfragan fortsatt god pa produkter fér energi- och infrastrukturprojekt i

Norge och Danmark, samtidigt som efterfragan pa produkter fér nybyggnation och renoveringar Osterrike 16%
av fastigheter var pa fortsatt laga nivaer i Storbritannien och Skandinavien. Aktivitetsnivaerna
inom affarsomradet ar dock fortsatt hdga med manga férfragningar och pagaende férhand-
lingar. Inga storre utkdp av hyresmaterial agde rum under kvartalet.

Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen 6kade jamfért med motsvarande
period foregaende ar, vilket forklaras av hogre forsaljning, en fordelaktig produktmix och
effekter fran kostnads- och effektiviseringsprogrammet som genomférdes under 2025.

Affarsomradet dvertog i bérjan av aret ansvaret for verksamheterna i Osterrike och Central-
och Osteuropa fran affarsomradet Work Zone Safety. Anledningen till omorganisationen ar att
det kommersiella samarbetet mellan landerna och affarsomradet kontinuerligt har ékat och
att det darmed finns effektiviserings- och samordningsvinster med férandringen. Narvaron i
Central- och Osteuropa har ocksa forstarkts genom nyrekryteringar. Den nya affarsomrades-
strukturen aterspeglas i denna rapport.

Norge 32%

Storbritannien 16%

Danmark 15%
Sverige 17%

Q1 Q1 Ql1-Q4
2026 2025 Foérandring 2025
Omsattning, Mkr 143 123 20 605
Just. EBITA, Mkr 7 -8 15 25
Just. EBITA-marginal, % 4,9% -6,5% 114 41%
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Affarsomrade

DIGITAL SOLUTIONS

Digitala lésningar omfattar HAKI Safetys erbjudande inom geodesi. Affarsomradet erbjuder kép
och uthyrning av Trimbles precisionsinstrument fér lantmateri och kartlaggning. | erbjudandet
ingar ocksa serviceavtal for underhall och utbildningsuppdrag. Forsaljning sker till projekt

20% 32%

Andel av koncernens Andel av koncernens
forsaljning (R12m) EBITA (R12m)

framst inom infrastruktur, industri samt bygg och anlaggning. | affarsomradet ingar verksam-
heterna Norgeodesi och Trimtec.

Efterfragan pa produkter for lantmateri och kartlaggning under det férsta kvartalet 6kade med Foérsaljning per geografi R12m
68,6 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar, forklarat av forvarvet av Trimtec,
som konsoliderades i mars 2025, och en god utveckling i Norge, trots en avvaktande marknad.
Flera projektstarter har uppskjutits pa grund av den geopolitiska situationen. Aktivitetsnivaerna
ar dock hdga med manga férfragningar och pagaende forhandlingar i bada landerna. Den
underliggande marknaden beddms vara god.

Justerad EBITA 6kade jamfért med motsvarande period féregadende ar, samtidigt som den

justerade EBITA-marginalen minskade, framst till féljd av sdsongseffekter, en mindre férdelak- Sverige 447%

tig produktmix samt forvarvet av Trimtec, som initialt har en lagre marginal &n den norska verk- Norge 56%
samheten.
Q1 Q1 Ql1-Q4
2026 2025 Férandring 2025
Omsattning, Mkr 59 35 24 216
Just. EBITA, Mkr 5 4 1 34
Just. EBITA-marginal, % 8,5 11,4 -2.9 157
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Vasentliga handelser i perioden

HAKI Safety tecknade avtal och slutférde forvarvet av Newbow Aerospace, en privatagd brittisk
marknadsledande tillverkare och leverantor av markstédsutrustning (Ground Support Equip-
ment, GSE) som anvands till sdkert och effektivt underhall av flygplan. Med forvarvet far HAKI
Safety ett starkare erbjudande av sakerhetsldsningar pa flygarbetsplatser samtidigt som det
kompletterar koncernens nuvarande produktportfélj av underhallsplattformar till flygplan un-
der varumarket Semmco. Newbow Aerospace tillverkar och saljer specialutvecklade produkter
och lésningar for sakert underhall av flygplansdack. Kunderna aterfinns globalt och ar saval
civila som militara. Féretagets huvudkontor och tillverkning finns i Redditch, Worcestershire,
England. Verksamheten uppvisar god tillvaxt och omsattningen fér den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till cirka 40 Mkr. Féretaget har idag cirka 20 medarbetare.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Inga vasentliga handelser efter periodens slut har rapporterats.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

En viktig deli HAKI Safetys strategiska planering ar att identifiera affarskritiska risker som kan
paverka koncernen negativt. Koncerndvergripande risker pa langre sikt hanteras i en riskhante-
ringsprocess dar relevanta omraden kartlaggs utifran strategiska risker, operationella risker,
efterlevnadsrisker och finansiella risker. For information om dessa samt dess riskhantering
hanvisas till koncernens arsredovisning for 2025, tillganglig pa www.hakisafety.se.

Risker pa kortare sikt ar bland annat krig och konflikter som ger upphov till globala geo-
politiska effekter liksom allmanna makroekonomiska faktorer som kan paverka tillvaxt, rantor,
inflation samt valutakurser. HAKI Safety paverkas av den geopolitiska oférutsagbarheten som
just nu rader, vilket gor att marknaden i sin helhet ar avvaktande. Konflikten i Mellandstern har
ingen direkt paverkan pa koncernen, men kan leda till hégre priser och langre leveranstider for
insatsvaror, utdver den allmanna instabiliteten. Likasa ar koncernens direkta exponering
begransad vad galler nivaer pa tullar mellan USA och Europa. | USA har HAKI Safety endast en
mindre produktionsanlaggning med en inhemsk forsérjningskedja. De indirekta foliderna av
den radande geopolitiska osakerheten ar svara att férutse men kan ge upphov till inflation
vilket i sin tur kan paverka HAKI Safetys méjlighet att uppna sina finansiella mal. Koncernen
bevakar ldpande handelser i omvarlden for att kunna hantera eventuella negativa effekter
med olika atgardsprogram som kostnadsbesparingar, prisdkningar eller produktionsstopp.
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Finansiella mal och utdelningspolicy

HAKI Safety har féljande finansiella mal och utdelningspolicy for koncernen:

1. Nettoomsattning om 2 000 Mkr ar 2027

Nettoomsattningen ska uppga till 2 000 Mkr under 2027. Férsaljningstillvaxten ska komma fran
en kombination av organisk tillvaxt, sarskilda tillvaxtsatsningar samt férvarvad tillvaxt.

2. Justerad EBITA-marginal >10%

Den justerade EBITA-marginalen ska uppga till mer an 10 procent. Justerad EBITA-marginal
beddms ge en rattvisande bild av den underliggande verksamhetens lonsamhet da resultat-
mattet exkluderar av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade tillgangar samt resultatposter
av engangskaraktar.

3. Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA <2,5

Finansiell nettoskuld dividerat med justerad EBITDA ska vara mindre an 2,5. Nyckeltalet visar
relationen nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA. Finansiell nettoskuld avser rantebarande
skulder med avdrag for likvida medel och justerad EBITDA som rérelseresultat exklusive av-
och nedskrivningar samt resultatposter av engangskaraktar. Matten mats exklusive effekter

av IFRS 16.

Utdelningspolicy
Utdelningen ska uppga till 25-50 procent av arets nettoresultat. Forslag till utdelning ska beakta
aktiedagarnas forvantan pa rimlig direktavkastning samt verksamhetens behov av finansiering.

Hallbarhetsmal

Sedan 2025 arbetar koncernen med sammanlagt fyra hallbarhetsmal inom omradena miljo,
samhallsansvar och styrning. Malen kommer att foéljas upp arligen och redovisas i kommande
arsredovisningar. Las mer om koncernens hallbarhetsmal pa www.hakisafety.se.

Vad galler koncernens malinom halsa och sakerhet har HAKI Safety ett dtagande om
noll antal registrerbara skadefrekvenser (TRIF). Koncernen ska ge sina medarbetare ldmplig
utbildning och instruktioner for att kunna utféra sakert arbete. Samtidigt ska alla medarbetare
folja sakerhetsinstruktioner och engagera sig i sakerhetsforbattringsaktiviteter dar rapportering
om tillbud och risker ar en viktig del. Beraknad pa rullande tolvmanadersbasis uppgick TRIF till
10,8 (10,8) vid det forsta kvartalets utgang.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, ARL och RFR2. HAKI Safety tillampar
fortsatt samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder som finns beskrivna i den senaste
arsredovisningen. Tillagg till IFRS standarder som bérjade galla under 2026 har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa resultat och finansiell position fér koncernen. Denna rapport avges i hela
miljontals kronor varfor avrundningsdifferenser kan forekomma vid enskilda rader och belopp.

Segmentsredovisning

HAKI Safety har en decentraliserad koncernstruktur med tre rérelsesegment, kallade affarsom-
raden. Koncernen erbjuder ett brett utbud av produkter och lésningar inom arbetsplatssakerhet
och systemstallningar samt digitala och tekniska l&sningar som hjalper kunderna att uppna
sakerhet och effektivitet i deras olika miljoer.

| bérjan av det férsta kvartalet 2026 genomférdes en mindre organisationsférandring nar
affarsomradet Scaffolding Systems évertog ansvaret for verksamheterna i Osterrike och
Central- och Osteuropa fran affarsomradet Work Zone Safety. Anledningen till omorganisationen
var att det kommersiella samarbetet mellan landerna och affarsomradet kontinuerligt dkat och
att det finns effektiviserings- och samordningsvinster med férandringen. Den nya affarsomrades-
strukturen aterspeglas i denna rapport. Historiska siffror har uppdaterats och finns pa
www.hakisafety.se/investerare/omraknade-siffror-2026.

® \WWork Zone Safety: Arbetsplatssakerhet med skyddsskarmar, kantskydd, arbetsplattformar
med mera

¢ Scaffolding Systems: Modul- och ramstallningar, vaderskydd, trappsystem, brosystem,
med mera

¢ Digital Solutions: Riktinstrument och utrustning fér lantmatning, samt bygg- och anlagg-
ningslaser

® Other: Avvecklad verksamhet samt centrala kostnhader

Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av arsredovisningen fér 2025. Inga
férandringar som skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa den aktuella delarsrapporten
har genomforts.
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Upplysningar om finansiella instrument

HAKI Safety har inga finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
tillaggskopeskillingar som en finansiell skuld i balansrakningen, vilka varderas till verkligt varde
enligt niva 3 i enlighet med IFRS 13. De redovisade tillaggskopeskillingarna har beraknats till
verkligt varde genom en diskontering av det férvantade framtida kassaflédet. Bedémning av
framtida kassafloden for tillaggskopeskillingar har sin utgangspunkt i férvantade finansiella
utfall for forvarvade rorelser. Verkligt varde pa tillaggskopeskillingar férandras om antaganden
kring finansiella maltal avseende férvarvade rorelser andras. Fullstandiga redovisningsprinciper
for redovisning av tillgangar och skulder till verkligt varde presenterades i arsredovisningen

for 2025.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit féremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa féretagsledningens
nuvarande férvantningar. Aven om ledningen beddmer att fdrvantningarna som framgar av
sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti ldAmnas fér att dessa férvant-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasent-
ligt jamfort med vad som framgar av den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat férandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i
lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

Malmé den 21 april 2026
Pa styrelsens uppdrag

Sverker Lindberg
VD och koncernchef
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2026/Q1 2025/Q1 2025/Q1-Q4 Rullande 12

Nettoomsattning 286 263 1179 1202
Kostnad for salda varor -179 -170 -751 -760
Bruttoresultat 107 93 428 442
Forsaljningskostnader -65 -60 -248 -253
Administrationskostnader -27 -24 -96 -99
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 -7 -27 -28
Ovriga rérelseintakter och kostnader -2 -2 12 12
Rorelseresultat 5 (0] 69 74
Finansnetto -2 -17 24 -9
Resultat fore skatt 3 -17 45 65
Skatt pa periodens resultat 1 4 -1 -14
Nettoresultat 4 -13 34 51

KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, Mkr

Omrakningsdifferenser 15 -35 -65 -15
Summa poster som senare kan aterféras i resultatrakningen 15 -35 -65 -15
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 0] -1 =1 0
Summa poster som inte skall aterforas i resultatrakningen (0) -1 -1 (0]
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 15 -36 -66 -15
Summa totalresultat fér perioden 19 -49 -32 36

Periodens nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 4 -13 34 51

Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0] 0

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 19 -49 -32 36

Innehav utan bestammande inflytande ) 0 ) 0

Héinférligt till moderbolagets aktieéigare, kr:

Resultat per aktie fore och efter utspadning 013 -0,48 122 1,83
Antal aktier i genomsnitt under perioden, milj. st 29.8 273 28,0 289
Antal aktier vid periodens slut, milj. st 29,8 273 29,8 29,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

Goodwill 480 476 445
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 89 92 80
Materiella anlaggningstillgangar 348 398 356
Ovriga anlaggningstillgangar 6 1 6
Varulager 299 350 297
Kundfordringar 212 215 189
Ovriga fordringar 43 33 39
Likvida medel 15 0 17
Summa tillgangar 1492 1575 1429
Eget kapital 703 635 684
Avsattningar 45 55 40
Skulder avseende tillaggskopeskillingar 89 131 76
Rantebarande skulder 363 452 353
Leasingskulder 60 85 65
Leverantérsskulder 106 104 93
Ovriga skulder 126 113 118
Summa eget kapital och skulder 1492 1575 1429
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, Mkr 2026/Q1 2025/Q1 2025/Q1-Q4

Resultat fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 3 -17 45
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 28 31 41
Betald skatt =3 -1 -9
Kassafléde fran lopande verksamheten, fore férandring av rérelsekapital 28 13 77

Foérandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager 6 -21 -27
Forandring av kortfristiga fordringar -13 -35 -18
Forandring av kortfristiga skulder 2 7 19
Kassaflode fran den lopande verksamheten 23 -36 51

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar =1 -2 -6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar =1 -1 =3
Salda materiella anlaggningstillgangar 0 ¢} 1
Forvarv och avyttring dotterbolag -26 -36 =25
Forandring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar ) 0 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28 -39 -32

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0] 0 46
Amortering av lan -16 -6 -129
Upptagna lan 30 50 85
Forandring av dvriga finansiella skulder -16 -1 -16
Utdelning 0] 0 -14
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 43 -28
Arets kassafldde -7 -32 -9
Likvida medel vid periodens ingang, inkl valutaeffekter 22 32 26
Likvida medel vid periodens utgang 15 ¢} 17

Nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till strategiskt hyresmaterial presenteras som en del av kassafléde fran den ldpande verksamheten och som del av férandring av
varulager. | det forsta kvartalet 2026 uppgick nettoinvesteringarna till 0 Mkr (21).

Bruttoinvesteringarna for maskiner, inventarier och byggnader uppgick till 13 Mkr (29). Planenliga avskrivningar uppgick till 17 Mkr (20).
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG, Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Ingaende balans 684 684 684
Summa totalresultat for perioden 19 -49 -32
Nyemission 0 0 46
Utdelning 0 0] -14
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 703 635 684
KONCERNENS NYCKELTAL, Mkr
Nettoskuld 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Rantebarande skulder till kreditinstitut 363 452 353
Rantebarande pensionsavsattningar 10 10 10
Likvida medel =15 o] -17
Finansiell nettoskuld 358 462 346
Skulder tillaggskopeskillingar fran forvary 89 131 76
Leasingskulder enligt IFRS 16 60 85 65
507 678 487

Total nettoskuld inklusive IFRS 16

For definitioner se sidan 19.

Koncernen innehar kreditavtal om 600 Mkr med option att utdka den ytterligare med 100 Mkr. Vid utgangen av kvartalet uppgick beviliade men inte
utnyttjade krediter till 163 Mkr (43). Finansieringsavtalet ar villkorat uppfyllnad av sedvanliga finansiella ataganden vilka mats kvartalsvis. Koncernen

uppfyllde dessa villkor per den 31 mars 2026.
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NYCKELTAL 2026/Q1 2025/Q1 2025/Q1-Q4

Forsaljningsmatt

Omsattningstillvaxt, % 9 9 12
Organisk tillvaxt, % 9 -6 0
Andel omsattning utanfoér Sverige, % 82 86 81

Marginalmatt

Bruttomarginal, % 374 354 36,3
Rorelsemarginal, % 17 0.0 59
Justerad EBITA-marginal, % 35 23 6,1
Justerad EBITDA-marginal, % 108 11,4 142
Justerad EBITA-marginal R12, % 6.3 6.5 6,1
Justerad EBITDA-marginal R12, % 141 14,8 142

Avkastning och kapitalstruktur

Rantetackningsgrad?, ggr 4,4 23 34
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 05 07 05
Avkastning pa sysselsatt kapital’, % 73 47 6.3
Avkastning pa eget kapital, efter skatt!, % 7.6 37 4.8
Avkastning pa totalt kapital, fore skatt!, % 57 3.3 45
Finansiell nettoskuld / justerad EBITDA exkl IFRS 16 R12 2,6 35 2,6
Total Nettoskuld / justerad EBITDA inkl IFRS 16 R12 3.0 3.7 29
Eget kapital per aktie, kr 23,59 2324 22,94
Soliditet koncernen, % 47 40 48
Soliditet moderbolag, % 57 36 38
Ovrigt

Antal anstallda vid periodens utgang 376 391 356

*Rantetackningsgraden och avkastningstalen ar beraknade pa rullande 12-manaders siffror.

For definitioner se sidan 19.
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JAMFORELSESTORANDE POSTER, Mkr 2026/Q1 2025/Q1 2025/Q1-Q4

Omvardering tillaggskopeskillingar 0] O 9
Nedskrivningar forvarvade immateriella tillgangar 0] 0 o]
Forvarvs- och avyttringsrelaterade intakter/kostnader (netto) =2 -2 2
Omstruktureringskostnader 0] -1 -2
Summa -2 -3 9
JUSTERAD EBITA, Mkr 2026/Q1 2025/Q1 2025/Q1-Q4
Rorelseresultat 5 (0] 69
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 8 3 12
EBITA 8 3 81
Aterlaggning jamférelsestérande poster 2 3 -9
Justerad EBITA 10 6 72
JUSTERAD EBITDA, Mkr 2026/Q1 2025/Q1 2025/Q1-Q4
Rorelseresultat 5 0o 69
Planenliga avskrivningar 17 20 75
EBITDA exklusive IFRS 16 22 20 144
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16" 24 23 135
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar IFRS16 7 7 34
EBITDA inklusive IFRS 16 29 27 178
Justerad EBITDA inklusive IFRS 16 31 30 169

*Exklusive jamférelsestérande poster.
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FORDELNING OMSATTNING, Mkr 2026 2025

Nettoomsattning per affarsomrade Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Work Zone Safety 85 77 91 88 87 343
Scaffolding Systems 143 154 158 170 123 605
Digital Solutions 59 75 47 59 ES 216
Other ¢} 0 0 9 20 29
Eliminering intern omsattning =1 -2 -8 -2 -2 -14
Summa omsattning 286 304 288 324 263 1179

Landqvist Mekaniska Verkstad ingick i affarsomradet Other och utgdr 0 Mkr (20) i kvartalet och 0 Mkr (29) for helaret.

Intakter 6ver tid 2026 2025
Redovisning av intékter Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Varuférsalning 226 227 205 243 200 875
Forsaljning av anvant material 20 28 27 27 16 98
Intakter fran uthyrning 30 35 42 41 33 151
Ovrig forsalining 10 14 14 13 14 55
Summa intakter 286 304 288 324 263 1179

Intakter Over tid uppgick till 44 Mkr (43) och inkluderar intakter fran uthyrning och serviceavtal. Intakter éver tid kopplade till serviceavtal
redovisas som varuforsaljning och motsvarar 14 Mkr (10).
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FORDELNING OMSATTNING, Mkr 2026 2025
Geografisk férdelning Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Sverige 53 71 48 72 38 229
Danmark 22 24 28 20 18 90
Norge 77 83 58 84 64 289
Storbritannien 52 42 76 67 76 261
Frankrike 19 18 20 18 18 74
Schweiz 7 6 4 5 5 20
Osterrike 24 20 26 29 21 96
Nordamerika 6 12 17 15 8 52
Ovriga marknader 26 28 1 14 15 68
Summa koncern 286 304 288 324 263 1179
FORDELNING JUSTERAD EBITA, Mkr 2025
Justerad EBITA per affarsomrade Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Work Zone Safety 6 3 10 14 12 39
Scaffolding Systems 7 15 14 4 -8 25
Digital Solutions 5 15 7 8 4 34
Other -8 -1 -7 -6 -2 -26
Summa justerad EBITA 10 22 24 20 6 72

Landqvist Mekaniska Verkstad ingick i affarsomradet Other och utgjorde 0 Mkr (4) i kvartalet och 0 Mkr (9) fér helaret.
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FORVARV FORVARVSANALYS, Mkr Newbow

| januari 2026 tecknade HAKI Safety avtal och slutférde forvarvet av Newbow Aerospace, en Immateriella tillgangar 9
privatagd brittisk marknadsledande tillverkare och leverantér av markstédsutrustning (Ground Ovriga anlaggningstillgangar, inkl IFRS 16 1
S”upE)ort E(?wpment, GSE) som anvands t'|ll sakert och"effektwt .L.Jncllerhall ?V flygplan. Med Omsattningstillgangar, exkl Likvida medel 9
forvarvet far HAKI Safety ett starkare erbjudande av sakerhetslosningar pa flygarbetsplatser —
samtidigt som det kompletterar koncernens nuvarande produktportfélj av underhallsplattformar Likvida medel 2
till flygplan under varumarket Semmco. Newbow Aerospace tillverkar och saljer specialutveck- Ej rantebarande skulder -10
lade produkter och lésningar fér sakert underhall av flygplansdack. Kunderna aterfinns globalt Rantebarande skulder, inkl IFRS 16 o)
och ar saval civila som militara. Féretagets huvudkontor och tillverkning finns i Redditch,
Worcestershire, England. Vid tidpunkten for férvarvet uppgick verksamhetens omsattningen Summa e
for den senaste tolvmanadersperioden till cirka 40 Mkr. Féretaget har cirka 20 medarbetare. Goodwill 29
Bolaget ingar i koncernens rapportering fran januari 2026. Summa 40
Den initiala kdpeskillingen uppgick till 2,3 MGBP pa skuldfri basis med beaktande av rorelse-
kapitaljusteringar. Dartill kan en tillaggskdpeskilling baserad pa Newbow Aerospaces prestation Képeskilling
fram till och med april 2026 tillkomma, vilket beraknas kunna uppga till cirka 1 MGBP. Forvarvet Likvida medel i samband med tilltrade 28
betalades kontant och finansierades inom ramen for befintliga kreditfaciliteter. Transaktions- } s . .

o « . . ; S Villkorad tillaggskopeskilling 12
kostnader uppgick till 2 Mkr som belastat rakenskapsaret. Férvarvsanalysen ar preliminar.

Summa 40
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2026 Q1 2025 Q1

Administrationskostnader -16 -9
Ovriga rérelseintakter 5 0
Ovriga rérelsekostnader 0] 0
Rorelseresultat -1 -9
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 O
Finansnetto -9 -6
Resultat efter finansiella poster -12 -15
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt pa periodens resultat (0] O
Periodens resultat -12 -15
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2026-03-31 2025-03-31
Anlaggningstillgangar 202 200
Ovriga tillgangar 763 765
Likvida medel och kortfristiga placeringar 0] 5
Summa tillgangar 965 970
Eget kapital 355 349
Rantebarande skulder 396 491
Ovriga skulder 214 130
Summa eget kapital och skulder 965 970
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DEFINITIONER

HAKI Safety presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte ar definierade i IFRS. Syftet med att presentera dessa matt ar att ge viss kompletterande information till lasaren som kan
vara vardefull for forstaelsen av den finansiella informationen. Dessa alternativa nyckeltal ska snarare ses som komplement an ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitionen av
dessa alternativa nyckeltal presenteras nedan. En numerisk avstamning av alternativa nyckeltal finns att tillga pa HAKI Safetys hemsida: www.hakisafety.se/investerare/alternativa-nyckeltal.

Andel av koncernens EBITA (R12m)
Andel EBITA R12 i forhallande till total EBITA R12 exklusive avyttrade
verksamheter och centrala kostnader.

Andel av koncernens férsaljning (R12m)
Andel férsaljning Ri2 (inklusive intern) i férhallande till total férsaljning
R12 exklusive avyttrade verksamheter.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet fore skatt plus rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital fore skatt
Resultatet fore skatt plus rantekostnader i relation till totalt kapital

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnad salda varor i férhallande till nettoom-
sattning

EBIT
Rorelseresultat

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken
och kundrelationer

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till nettoomsattning

EBITDA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
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EBITDA exkl IFRS 16
EBITDA med aterlaggning av redovisningseffekt IFRS 16

EBITDA exkl IFRS 16-marginal
EBITDA exkl IFRS 16 i forhallande till nettoomsattning

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till genomsnittligt antal aktier

Finansiell nettoskuld

Rantebarande skulder till kreditinstitut samt rantebarande pensions-
avsattningar med avdrag for likvida medel

Finansiell nettoskuld / justerad EBITDA exkl IFRS 16

Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA exklusive IFRS
16

Justerad EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken
och kundrelationer med aterlaggning av jamfoérelsestérande poster

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i férhallande till nettoomsattning

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med aterlaggning av
jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i férhallande till nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt
Férandring nettoomsattning i férhallande till tidigare perioder

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld i forhallande till eget kapital

Organisk tillvaxt
Nettomsattningstillvaxt justerad for valutaférandringar, férvarv och
avyttringar

Resultat per aktie

Nettoresultat i forhallande till antal aktier. Vid berakning av resultat
per aktie efter utspadning beaktas full effekt av utestaende teck-
ningsoptionsprogram

Rantetackningsgrad
Resultatet fore skatt plus ranteintakter i relation till rantekostnader

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder, inklusive avsattningar for
pensioner samt leasingskulder minus likvida medel

Total nettoskuld inklusive IFRS 16

Rantebarande skulder till kreditinstitut, rantebarande pensionsavsatt-
ningar, skulder tilldggskoépeskillingar fran forvarv samt leasingskulder
enligt IFRS 16 med avdrag for likvida medel
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FINANSIELL KALENDER HAKI SAFETY

® Onsdagen den 15 juli 2026, delarsrapport for april-juni 2026 HAKI Safety ar en internationell industrikoncern med fokus pa sakerhetsprodukter och -lésningar
som skapar sakra férhallanden for alla som arbetar i kravande miljoer.

Koncernen har en arsomsattning om cirka 1,2 miljarder kronor och ar sedan 1989 noterad pa
Nasdaq Stockholm Small Cap.

HAKI Safety erbjuder ett brett utbud av produkter och lésningar inom arbetsplatssakerhet
och systemstallningar samt digitala och tekniska l&sningar som hjalper kunderna att uppna
sakerhet och effektivitet i deras olika miljoer.

® Tisdagen den 20 oktober 2026, delarsrapport for juli-september 2026

¢ Tisdagen den 2 februari 2027, delarsrapport for oktober-december 2026 samt
bokslutskommunikeé 2026

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

Sverker Lindberg, VD och koncernchef
sverker.lindberg@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Tomas Hilmarsson, ekonomi- och finansdirektor
tomas.hilmarsson@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Denna information ar sadan som HAKI Safety AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 21 april 2026 kl. 13:00 CEST.

HAKI Safety AB (publ)
Norra Vallgatan 70

211 22 MALMO

Tel: 040-30 12 10
info@hakisafety.com

www.hakisafety.se
linkedin.com/company/haki-safety
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