INNKALLING TIL
ORDINAR GENERALFORSAMLING |
NORDIC AQUA PARTNERS AS

Styret  ("Styret") innkaller herved til ordinzer
generalforsamling i Nordic Aqua Partners AS, org.nr. 928
958 280 ("Selskapet").

Tid: 15. mai 2025, kl. 10:00 (CEST)
Sted: Virtuelt/Lumi
Styrets leder eller en person utpekt av ham vil apne

generalforsamlingen og foreta registrering av fremmgatte
aksjoneerer og fullmakter.

Foelgende saker star pa agendaen:

1.  APNING AV GENERALFORSAMLINGEN
(Det stemmes ikke over dette punkt)

2. REGISTRERING AV FREMMGTTE

AKSJONAERER OG FULLMAKTER
(Det stemmes ikke over dette punkt)

VALG AV M@TELEDER OG EN PERSON TIL A
MEDUNDERTEGNE PROTOKOLLEN

3.

Styret foreslar at Styrets leder, Atle Eide, eller en person
utpekt av ham, velges som mateleder, og at en person til
stede pa generalforsamlingen velges til 8 medundertegne
protokollen sammen med mateleder.

4. GODKJENNING AV INNKALLING OG AGENDA
FOR MQTET

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter fglgende
vedtak:

“Innkalling og dagsorden godkjennes."

GODKJENNELSE AV ARSREGNSKAPET OG
ARSBERETNINGEN FOR 2024

5.

Den 10. april 2025 ble Selskapets arsregnskap, Styrets
beretning og revisors beretning for regnskapsaret som
endte 31. desember 2024 publisert. Arsregnskapet,
arsberetningen og revisjonsberetningen er tilgjengelig pa
Selskapets nettsider www.nordicaguapartners.com.

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter fglgende
vedtak:
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UNOFFICIAL OFFICE TRANSLATION — IN CASE OF DISCREPANCY THE
NORWEGIAN VERSION SHALL PREVAIL:

NOTICE OF
ORDINARY GENERAL MEETING OF
NORDIC AQUA PARTNERS AS

The board of directors (the "Board") hereby calls for an
ordinary general meeting of Nordic Aqua Partners AS, reg.
no. 928 958 280 (the "Company").

Time: 15 May 2025, at 10:00 hours (CEST)
Place: Virtuelt/Lumi

The chair of the Board or his appointee will open the
general meeting and perform registration of the
shareholders in attendance and proxies.

The following matters are on the agenda:

1. OPENING OF THE GENERAL MEETING
(Non-voting item)

2. REGISTRATION OF ATTENDING
SHAREHOLDERS AND PROXIES

(Non-voting item)
3. ELECTION OF CHAIR OF THE MEETING AND A
PERSON TO CO-SIGN THE MINUTES

The Board proposes that the Chair of the Board, Atle Eide,
or his appointee, is elected as chair of the meeting, and
that a person present at the general meeting is elected to
co-sign the minutes together with the chair of the meeting.
4. APPROVAL OF THE NOTICE AND THE
AGENDA OF THE MEETING

The Board proposes that the general meeting makes the
following resolution:

"The notice and agenda are approved.”
5.

APPROVAL OF THE ANNUAL ACCOUNTS AND
DIRECTORS' REPORT FOR 2024

On 10 April 2025, the Company's annual accounts, the
Board's report, and the auditor's report for the financial
year ending 31 December 2024, were published. The
annual accounts, annual report, and audit report are
available on the Company's website
www.nordicaquapartners.com.

On this basis, the Board proposes that the general
meeting makes the following resolution:
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"Arsregnskap for 2024

godkjennes.”

og arsberetning

6. GODKJENNELSE AV HONORAR TIL REVISOR

Det vises til note 17 i arsregnskapet. Godtgjgrelsen fil
Selskapets revisor i 2024 for lovpalagt revisjon av
Selskapet skal godkjennes etter regning.

Pa denne bakgrunn foreslar at

generalforsamlingen fatter fglgende vedtak:

Styret

"Honoraret til revisor for lovpalagt revisjon for
regnskapsaret 2024 pa NOK 3,163,088
godkjennes."

7. STYREVALG

Styret viser til innstilling fra Selskapets valgkomité som
gjort tilgjengelig for Selskapets aksjonzerer Selskapets
nettside http://www.nordicaquapartners.com/.

Pa denne bakgrunn foreslar Styret at
generalforsamlingen fatter fglgende vedtak:
"Fglgende  personer  velges som nye

styremedlemmer for en tienestetid pa ett ar:

Kjell-Erik Dstdahl, styreleder

Aino Kristin Lindal Olaisen, styremedlem
Knut Nesse, styremedlem

Vegard Gjerde, styremedlem

Therese Log Bergjord, styremedlem

Selskapets styre ser etter dette slik ut:

Kjell-Erik @stdahl, styreleder

Aino Kristin Lindal Olaisen, styremedlem
Knut Nesse, styremedlem

Vegard Gjerde, styremedlem

Therese Log Bergjord, styremedlem
Marit Solberg, styremedlem

Ove Nodland, styremedlem."

8. GODTGJOQRELSE TIL STYRET

Styret viser til innstilling fra Selskapets valgkomité som
gjort tilgjengelig for Selskapets aksjonzerer Selskapets
nettside www.nordicaquapartners.com.
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"The annual accounts and annual report for 2024
are approved.”

APPROVAL OF THE REMUNERATION TO THE
COMPANY'S AUDITOR

Reference is made to note 17 in the annual financial
statements. In 2024, the remuneration of the Company's
auditor for the statutory audit of the Company shall be paid
in accordance with invoice.

On this basis, the Board proposes that the general
meeting passes the following resolution:

"The auditor's fee for the statutory audit for the
financial year 2024 of NOK 3,163,088, is approved.”

7. BOARD ELECTION

The Board refers to the recommendation from the
Company's nomination committee as made available to
the Company's shareholders at the Company's website
http://www.nordicaguapartners.com/.

On this basis, the Board proposes that the general
meeting makes the following resolution:

"The following persons are elected as new board
members for a period of one year:

Kjell-Erik @stdahl, chair

Aino Kristin Lindal Olaisen, board member
Knut Nesse, board member

Vegard Gjerde, board member

Therese Log Bergjord, board member

The Board of the Company will, following
this, be composed as follows:

Kjell-Erik @stdahl, chair

Aino Kristin Lindal Olaisen, board member
Knut Nesse, board member

Vegard Gjerde, board member

Therese Log Bergjord, board member
Marit Solberg, board member

Ove Nodland, board member."

8. REMUNERATION TO THE

DIRECTORS

BOARD OF

The Board refers to the recommendation from the
Company's nomination committee as made available to
the Company's shareholders at the Company's website
www.nordicaquapartners.com.
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Pa denne bakgrunn foreslar at

generalforsamlingen fatter fglgende vedtak:

Styret

"Godtgjarelse til ordinaere medlemmer av styret for
perioden fra ordinaer generalforsamling i 2025 til
ordinger generalforsamling i 2026 er satt til NOK
250 000. Styreleder Kjell-Erik @stdahl skal motta
NOK 500 000 for sitt arbeid som styreleder i samme
periode."

9. GODTGJ@RELSE TIL REVISJONSKOMITEEN

Styret viser til innstilling fra Selskapets valgkomité som
gjort tilgjengelig for Selskapets aksjonaerer Selskapets
nettside www.nordicaquapartners.com.

"Godtgjarelse til revisjonskomité medlemmer for
perioden fra ordineer generalforsamling i 2025 og
frem til ordineer generalforsamling i 2026 motta
godtgjarelse pa NOK 100 000 for vervet som leder
av revisjonskomitéen og NOK 40 000 for verv som
ordingert medlem av revisjonskomitéen."

10. GODTGJ@RELSE TIL VALGKOMITEEN

Styret viser til innstilling fra Selskapets valgkomité som
gjort tilgjengelig for Selskapets aksjonzerer Selskapets
nettside www.nordicaquapartners.com.

"Godltgjarelse for medlemmer av valgkomitéen for
perioden fra ordinaer generalforsamling i 2025 til
ordinzer generalforsamling i 2026 fastsettes til NOK

30 000 per medlem.”

11. FULLMAKT FOR STYRET TIL A FORH@YE
AKSJEKAPITALEN | FORBINDELSE MED
INVESTERINGER, GENERELLE

SELSKAPSFORMAL OG TRANSAKSJONER

Styret gnsker a legge til rette for fleksibilitet til & utstede
aksjer i situasjoner hvor dette anses a veere til fordel for
Selskapet, herunder i forbindelse med kapitalinnhenting
for finansiering av Selskapets virksomhet, nedbetaling av
gjeld, oppkjep og andre generelle selskapsformal. For &
oppfylle formalet med fullmakten, er det na@dvendig at
fullmakten inkluderer rett for styret til a fravike
aksjoneerenes fortrinnsrett etter aksjeloven § 10-4.

Pa denne bakgrunn foreslar at

generalforsamlingen treffer falgende vedtak:

Styret

3/6

Nordic\ ™

Aqua

On this basis, the Board proposes that the general
meeting makes the following resolution:

"Remuneration for ordinary members of the Board
for the period from the ordinary general meeting in
2025 to the ordinary general meeting in 2026 is set
to NOK 250,000. Chair of the Board, Kjell -Erik
@stdahl, shall receive NOK 500,000 for his work as
Chair of the Board for the same period."

9. REMUNERATION TO THE AUDIT COMMITTEE

The Board refers to the recommendation from the
Company's nomination committee as made available to
the Company's shareholders at the Company's website
www.nordicaquapartners.com.

"Remuneration for audit committee members for the
period from the ordinary general meeting in 2025 to
the ordinary general meeting in 2026 shall be NOK
100,000 for the chair of the audit committee and
NOK 40,000 for each ordinary member of the audit
committee.”

10. REMUNERATION

COMMITTEE

TO THE NOMINATION

The Board refers to the recommendation from the
Company's nomination committee as made available to
the Company's shareholders at the Company's website
www.nordicaquapartners.com.

"Remuneration for members of the nomination
committee for the period from the ordinary general
meeting in 2025 to the ordinary general meeting in
2026 is set to NOK 30,000 per member."

11. AUTHORIZATION FOR THE BOARD TO
INCREASE THE SHARE CAPITAL |IN
CONNECTION WITH INVESTMENTS, GENERAL
CORPORATE PURPOSES AND
TRANSACTIONS

The Board wishes to facilitate flexibility to issue shares in
situations where this is considered beneficial for the
Company, including in connection with capital raisings for
the financing of the Company's business, repayment of
debt, acquisitions and other general corporate purposes.
In order to fulfil the purpose of the authorization, it is
necessary the authorization includes a right for the Board
to set aside the shareholders' preferential rights pursuant
to section 10-4 of the Norwegian Private Limited Liability
Companies Act.

On this basis, the Board proposes that the general
meeting makes the following resolution:
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"Styret i selskapet gis fullmakt til & forhaye
selskapets aksjekapital pa folgende vilkar:

Aksjekapitalen kan, i én eller flere omganger,
forhayes med totalt inntil NOK 6 364 070.

Fullmakten gjelder fra tidspunktet for registrering i
Foretaksregisteret og frem til den ordineere
generalforsamlingen i 2026, dog ikke lenger enn til
30. juni 2026.

Aksjeeiernes fortrinnsrett til tegning av aksjer etter
aksjeloven § 10-4 kan fravikes.

Fullmakten  omfatter  kapitalforhgyelse = mot
innskudd i annet enn penger og rett til & padra
selskapet saerlige forpliktelser.

Fullmakten kan benyttes til & hente inn kapital til
finansiering av selskapets virksomhet, nedbetaling
av gjeld, oppkjigp og andre generelle
selskapsformal.

Styret fastsetter gvrige vilkar for kapitalforhgyelsen
og kan endre vedtektene i samsvar med
gjennomfgrte kapitalforhgyelser i henhold til denne
fullmakten.”

12. STYREFULLMAKT TIL KAPITALFORHQGYELSE

| FORBINDELSE MED OPSJONSPROGRAM

Styret foreslar at generalforsamlingen gir Styret en
fullmakt til & gke aksjekapitalen i Selskapet for & kunne
oppfylle sine forpliktelser i henhold til Selskapets
opsjonsprogram, uten & matte innkalle il
generalforsamling.

Formalet med fullmakten medfgrer at eksisterende
aksjoneerers fortrinnsrett kan settes til side dersom
fullmakten benyttes.

Pa denne bakgrunn foreslar Styret at
generalforsamlingen treffer falgende vedtak:
"Selskapets styre tildeles fullmakt til & forhaoye

aksjekapitalen i selskapet pa fglgende vilkar:

Aksjekapitalen skal i en eller flere omganger i alt kunne
forhayes med inntil NOK 500 000.
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"The company's board of directors are
authorized to increase the share capital of the
company on the following conditions:

The share capital may, in one or more
rounds, be increased by a total of up to NOK
6,364,070.

The authorization is valid from the time of
registration with the Norwegian Register of
Business Enterprises and until the ordinary
general meeting in 2026, but no later than 30
June 2026.

The shareholders’ pre-emption right for
subscription of shares pursuant to Section
10-4 of the Norwegian Private Limited
Liability Companies Act may be set aside.

The authorization includes increase of the
share capital against non-cash contributions
and the right to assume special obligations on
the company.

The authorization may be used to raise funds
for the financing of the company's business,
repayment of debt, acquisitions and other
general corporate purposes.

The board decides the other terms and
conditions for the share capital increase and
may amend the articles of association
following the completion of share capital
increases pursuant to the terms in this
authorization."

12. BOARD AUTHORIZATION TO INCREASE

SHARE CAPITAL IN CONNECTION WITH

OPTION PROGRAMS

The Board propose that the general meeting grants the
Board with an authorization to increase the share capital
of the Company in order to fulfill its option program
obligations without the need to call for a general meeting.

The purpose of the authorizations implies that the
preferential rights for existing shareholders to subscribe
for new shares can be set aside if the authorizations are
used.

On this basis, the Board proposes that the general
meeting makes the following resolution:

"The company's board of directors are authorized to
increase the share capital of the company on the following
conditions:

The share capital may, in one or more rounds, be
increased by a total of up to NOK 500,000.



Fullmakten skal gjelde fra det tidspunktet den registreres
i Foretaksregisteret og frem til ordinaer generalforsamling
i 2026, dog senest til 30. juni 2026.

Aksjeeiernes fortrinnsrett etter aksjeloven § 10-4 skal
kunne fravikes.

Fullmakten omfatter kapitalforhgyelse mot innskudd i
andre eiendeler enn penger og med rett til & padra
selskapet seerlige plikter.

Styret fastsetter de avrige vilkar for kapitalforh@yelsen og
kan foreta vedtektsendringer som aksjekapitalforhayelse
ved bruk av denne fullmakten gjor pakrevd."

13. VEDTEKTSENDRING

For & tilpasse Selskapets vedtekter i henhold til
markedsstandard, foreslar styret & endre seksjon 6.1 og
a fijerne seksjon 6.2 i vedtektene, som henholdsvis slar
fast at styret skal bestd av fem medlemmer og at
styremedlemmer skal velges for to ar av gangen.

Pa denne bakgrunn foreslar at

generalforsamlingen treffer falgende vedtak:

Styret

"Vedtektenes seksjon 6.1 endres til a lyde:

"Selskapet ledes av et styre bestaende av mellom
1 og 8 medlemmer, som skal ivareta Selskapets
overordnede og strategiske ledelse og skal sikre en
forsvarlig organisasjon av Selskapets virksomhet."

Vedtektenes seksjon 6.2 slettes.

Nummereringen |  vedtektene

tilsvarende."

oppdateres

Dokumenter som skal behandles pa den ordinaere
generalforsamlingen er lagt ved denne innkallingen.
Selskapets arsregnskap, arsberetning og
revisjonsberetning er tilgjengelig pa Selskapets kontor for

gjennomsyn.

Det er per datoen for denne innkallingen 21 213 567
aksjer i Selskapet, og hver aksje representerer én
stemme. Selskapet eier per dato for innkallingen 0 egne
aksjer.
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The authorization is valid from the time of registration with
the Norwegian Register of Business Enterprises and until
the ordinary general meeting in 2026, but no later than 30
June 2026.

The shareholders’ pre-emption right for subscription of
shares pursuant to Section 10-4 of the Norwegian Private
Limited Liability Companies Act may be set aside.

The authorization includes increase of the share capital
against non-cash contributions and the right to assume
special obligations on the company.

The board decides the other terms and conditions for the
share capital increase and may amend the articles of
association following the completion of share capital
increases pursuant to the terms in this authorization."
13. CHANGES
ASSOCIATION

TO THE  ARTICLES OF

To align the Company's Articles of Association with
market standards, the Board proposes to amend Section
6.1 and remove Section 6.2. These sections currently
stipulate, respectively, that the Board shall consist of five
members and that board members shall be elected for
two-year terms.

On this basis, the Board proposes that the general
meeting makes the following resolution:

"Section 6.1 of the articles of association is
amended to read as follows:

"The Company is governed by a Board of Directors
consisting of between 1 and 8 members
responsible for the overall and strategic
management of the Company and ensuring proper
organization of the Company's business."

Section 6.2 of the articles of association is deleted.

The numbering of the articles of association is
updated accordingly."

* %

Documents related to the items to be considered at the
ordinary general meeting are attached to this notice. The
Company's annual accounts, annual report and audit
report are available for perusal at the Company's offices.

As at the date of this notice, there are 21,213,567 shares
in the Company, and each share represents one vote. As
at the date of this notice, the Company owns 0 own
shares.



Aksjoneerer som gnsker a delta pa generalforsamlingen,
enten personlig eller ved fullmakt, bes melde seg pa
innen 13. mai 2025 kl. 16:00 (CEST). Pamelding gjgres
ved bruk av pameldingsskjema inntatt som Vedlegg 1.

Eiere av forvalterregistrerte aksjer som vil delta pa
generalforsamlingen, enten personlig eller ved fullmakt,
ma i henhold til allmennaksjeloven § 5-3 gi Selskapet
melding om dette pa forhdnd. | henhold il
allmennaksjeloven § 1-8, samt forskrift om formidlere
omfattet av verdipapirsentralloven § 4-5 og tilhgrende
giennomfgringsforordninger, sendes innkalling il
forvalter som videreformidler til aksjoneerer de holder
aksjer for. Aksjonazerer skal kommunisere med sin
forvalter, som har ansvar for a formidle pameldinger,
fullmakter eller stemmeinstrukser. Forvalter ma i
henhold til allmennaksjeloven § 5-3 registrere dette
med selskapet senest to virkedager for
generalforsamlingen, altsa senest 13. mai 2025 kli.

16:00 (CEST).

Bare aksjoneerer som er innfort i aksjeeierboken den 5.
virkedagen fgr generalforsamlingen har anledning til a
delta i generalforsamlingen, uavhengig av om aksjene er
forvalterregistrert eller ikke.

Aksjeeiere som ikke selv har anledning til & delta pa
generalforsamlingen personlig kan gi fullmakt til Styrets
leder eller andre til & stemme for deres aksjer ved &
benytte fullmaktsskjema vedlagt som Vedlegg 1. Hvis det
fremmes nye forslag til vedtak som erstatter, supplerer
eller pa annen mate endrer forslagene i innkallingen,
avgjer fullmektigen om og i tilfelle hvordan stemmeretten
skal utagves. Fullmakten kan sendes til DNB Bank ASA,
Verdipapirservice, postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo,

eller via e-post til genf@dnb.no.

VEDLEGG:

Vedlegg 1: Pameldings- og fullmaktsskjema

* %

*
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Shareholders that wish to attend the general meeting,
either in person or by proxy, are asked to register their
attendance within 13 May 2025 at 16:00 hours (CEST).
Registration of attendance is made by using the
registration form included as Appendix 1.

Owners of shares registered with a nominee who wish to
attend the general meeting, either in person or by proxy,
must in accordance with Section 5-3 of the Norwegian
Public Limited Liability Companies Act (the "NPLCA")
notify the Company in advance. According to section 1-8
of the NPLCA, as well as regulations on intermediaries
covered by section 4-5 of the Norwegian Act on Central
Securities Depositories and Securities Settlement etc. and
related implementing regulations, notice is sent to
custodians who pass it on to shareholders for whom they
hold shares. Shareholders must communicate with their
custodians, who are responsible for conveying notices of
attendance, proxies or voting instructions. Custodians
must according to Section 5-3 of the NPLCA register
this with the Company no later than two working days
before the general meeting, i.e. no later than 13 May
2025 at 16:00 (CEST).

Only shareholders on record the fifth business day before
the general meeting is permitted to attend the general
meeting, regardless of whether the shares are registered
with a nominee or not.

Shareholders who cannot participate at the general
meeting in person may authorize the Chair of the Board or
another person to vote for their shares by using the proxy
form attached as Appendix 1. If new proposals are put
forward, which replace, supplement or in any way amend
the proposals in the agenda, the proxy decides if and how
the right to vote should be exercised. The proxy form may
be sent to DNB Bank ASA, Registrars Department, P.O.
Box 1600 sentrum, 0021 Oslo, Norway or by e-mail to

genf@dnb.no.

*

APPENDICES:

Appendix 1: Registration and proxy form

24. april 2025 / 24 April 2025

For og pa vegne av styret i / For and on behalf of the board of

Nordic Aqua Partners AS

Atle Eide
Styrets leder / Chair of the Board
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A N\s

Nordic\ ™

Aqua

Ref.nr.: Pin-kode:
Innkalling til ordinaer generalforsamling
Ordinzer generalforsamling i Nordic Aqua Partners

AS avholdes 15. mai 2025 kl. 10:00 (CEST)
som et virtuelt mate.

Aksjonzeren er registrert med fglgende antall aksjer ved innkalling: stemmer for det antall aksjer som er
registrert i eierregisteret i Euronext Securities Oslo (ESO) per Record date 8. mai 2025.

Den ordinzere generalforsamlingen avholdes som et virtuelt mate og vi oppfordrer aksjonarene til 4 enten forhandsstemme
eller gi fullmakt. Registrering av pamelding, forhandsstemmer, fullmakter og instrukser bes gjort senest 13. mai 2025 kl. 16:00
(CEST). Eiere av forvalterregistrerte aksjer ma registrere pamelding, forhandsstemmer, fullmakt eller instruks senest 13. mai
2025 kl. 16:00 (CEST).

Elektronisk registrering
Bruk alternativt «Blankett for innsending per post eller e-post for aksjonserer som ikke far registrert sine valg elektronisk»

Steg 1 — Registrer deg i pameldings/registrerings perioden:

e Enten via selskapets hjemmeside www.nordicaquapartners.com ved hjelp av referansenummer og PIN-kode

(for de som far innkalling i posten), eller

¢ Innlogget i VPS Investortjenester; tilgjengelig pa https://investor.vps.no/garm/auth/login eller gjennom egen kontofarer

(bank/megler). Nar du har logget inn i VPS Investortjenester, velg: Hendelser — Generalforsamling — ISIN

Du vil se ditt navn, ref.nr, PIN-kode og beholdning. Nederst finner du disse valgene
Meld pd | Forhandsstem | | Avgi fullmakt | | Avslutt

«Meld pa» — Det er ikke nadvendig & melde seg pa for a delta online.
«Forhandsstem» - Her angir du din forhandsstemme

«Avgi fullmakt» - Her kan du gi fullmakt til styrets leder eller en annen person
«Avslutt» - Trykk pa denne om du ikke @nsker & gjgre noen registrering

Steg 2 — Pa generalforsamlingsdagen:

Online deltakelse: Delta pa generalforsamlingen via denne nettsiden https://dnb.lumiagm.com/157802130. Logg deg pa ved hjelp av
ref.nr og PIN-kode fra VPS - se steg 1 over for hvordan du finner dette. Aksjoneerer kan ogsa fa referansenummer og PIN-kode ved a
kontakte. DNB Bank Verdipapirservice pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:30).

Dersom du logger inn etter at mgtet startet vil du fa tilgang, men uten stemmerett.
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A N\s

Nordic\ ™

Aqua

Ref.nr.: Pin-kode:

Blankett for innsending per post eller e-post for aksjonzaerer som ikke far registrert sine valg elektronisk.

Signert blankett sendes som vedlegg i e-post* til genf@dnb.no (skann denne blanketten), eller pr. post tii DNB Bank ASA
Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo. Skjemaet ma veere mottatt av DNB Bank ASA, Verdipapirservice, senest 13. mai
2025 kl. 16:00 (CEST). Aksjeeiere med forvalterregistrerte aksjer ma registrere fremmete, fullmakt eller instrukser senest 13. mai 2025
kl. 16:00 (CEST). Dersom aksjeeieren er et selskap, ma signaturen vaere i henhold til firmaattest.

*Vil veere usikret med mindre avsender selv sarger for a sikre e-posten.

sine aksjer gnskes representert pa generalforsamlingen i

Nordic Aqua Partners AS som folger (kryss av):

O

a
a
a

Pamelding for online deltakelse (ikke kryss av pa sakene under)

Fullmakt til styrets leder eller den hen bemyndiger (kryss av «For», «Mot» eller «Avsta» pa de enkelte sakene under om du
gnsker at fullmakten skal veere med stemmeinstrukser)

Forhandsstemmer (kryss av, «For», «Mot» eller «Avsta» pa de enkelte sakene under)

Apen fullmakt til falgende person: (ikke kryss av pa sakene under - eventuell stemmeinstruks avtales direkte med fullmektig)

(skriv inn fullmektigens navn med blokkbokstaver)

NB: Fullmektig mé& kontakte DNB Bank Verdipapirservice pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:30) for péloggingsdetaljer.

Stemmegivningen skal skje i henhold til markeringer nedenfor. Manglende eller uklare markeringer anses som stemme i trad med
styrets og valgkomitéens anbefalinger. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til, eller som erstatning for forslaget i innkallingen,
avgjer fullmektigen stemmegivningen.

Agenda ordinaer generalforsamling 2025 For Mot Avsta
1. Apning av generalforsamlingen [Ingen avstemming]
2. Registrering av fremmgtte aksjonaerer og fullmakter [Ingen avstemming]
3. Valg av mateleder og en person til 8 medundertegne protokollen O O O
4. Godkjenning av innkalling og agenda for magtet O
5. Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen for 2024 O O O
6. Godkjennelse av honorar til revisor O O O
7. Styrevalg
Kjell-Erik Dstdahl, styreleder O | O
Aino Kristin Lindal Olaisen, styremedlem O O O
Knut Nesse, styremedlem O O O
Vegard Gjerde, styremedlem O O O
Therese Log Bergjord, styremedlem O O O
8. Godtgjarelse til Styret O O O
9. Godtgjgrelse til revisjonskomitéen O O O
10. Godtgjarelse til valgkomitéen O O O
11. Fullmakt for styret til & forh(aye aksjekapitalen i forbindelse med investeringer, generelle 0 O 0
selskapsformal og transaksjoner.
12. Styrefullmakt til kapitalforhayelse i forbindelse med opsjonsprogram O O O
13. Vedtektsendring O O O

Blanketten ma vzre datert og signert

Sted

Dato Aksjeeiers underskrift
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Ref no: PIN - code:
Notice of Annual General Meeting
Annual General Meeting in Nordic Aqua Partners

AS will be held on 15 May 2025 at 10:00 (CEST)
as a virtual meeting.

The shareholder is registered with the following amount of shares at summons: and vote for the number of
shares registered in Euronext per Record date 8 May 2025.

The general meeting will be held as a virtual meeting, and we encourage shareholders to either participate by advance votes
or proxy. The Company asks that registration of attendance, advance votes, proxy or instructions is done no later than 13
May 2025 at 16:00 (CEST). Holders of nominee registered shares must register attendance, advance votes, proxy or
instructions no later than 13 May 2025 at 16:00 (CEST).

Electronic registration

Alternatively, “Form for submission by post or e-mail for shareholders who cannot register their elections electronically”.

Step 1 — Register during the enroliment/registration period:

e  Either through the company's website www.nordicaquapartners.com using a reference number and PIN — code

(for those of you who receive the notice by post-service), or

e Log in through VPS Investor services; available at https://investor.vps.no/garm/auth/login or through

own account manager (bank/broker). Once logged in - choose Corporate Actions — General Meeting — ISIN
You will see your name, reference number, PIN - code and balance. At the bottom you will find these choices:

Enroll | | Advance Vote | | Delegate proxy | | Close

"Enroll" - There is no need for registration for online participation.

"Advance vote" - If you would like to vote in advance of the meeting

"Delegate Proxy" - Give proxy to the chair of the Board of Directors or another person
"Close" - Press this if you do not wish to make any registration.

Step 2 — The general meeting day:
Online participation: Please login through https://dnb.lumiagm.com/157802130. You must identify yourself using the reference

number and PIN - code from VPS - see step 1 above. Shareholders can also get their reference number and PIN code by contacting
DNB Bank Registrars Department by phone +47 23 26 80 20 (08:00-am — 3:30 pm).

If you log in after the meeting has started, you will be granted access, but without the right to vote.

12


https://protect.checkpoint.com/v2/___http://www.nordicaquapartners.com/___.YzJlOnNjaGpkdGFzOmM6bzpiZTlkNzNhNDA4Y2E3ODMxNDUyZDQ5NzgzMDhkMjg2Nzo2OmVlMDM6NWZlMzA1MGU0ZDMyNjAzMjk5YzkwNzFmMmZjMmVmMjIyZjM2OGY5MmM5ZGFkM2U1ZGYzYWU2YzNmNTYyZTgxZDpwOlQ6Tg
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://investor.vps.no/garm/auth/login___.YzJlOnNjaGpkdGFzOmM6bzpiZTlkNzNhNDA4Y2E3ODMxNDUyZDQ5NzgzMDhkMjg2Nzo2OmZiNTY6ZGNhMDg2ZGFiNWJlMTM0NDNjYTY1MTQ0NWM0NjUyZWE3NjIwMmFhODQ2YmFkYjE2MWU3YzAxZjZmYjkxZjUxNjpwOlQ6Tg
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://dnb.lumiagm.com/157802130___.YzJlOnNjaGpkdGFzOmM6bzpiZTlkNzNhNDA4Y2E3ODMxNDUyZDQ5NzgzMDhkMjg2Nzo2OjBkYTQ6NzE5YjlkMjBiY2ExN2M3ZTI5MmZmMjcyYzU2MWE3YjNmZGM0NzVhZmIyODU0YTAwZGY1OTI4YmFhMWQ3ZDdkMzpwOlQ6Tg

A N\s

Nordssifﬁ\

Aqua

Ref no: PIN - code:

Form for submission by post or e-mail for shareholders who cannot register their elections electronically.

The signed form can be sent as an attachment in an e-mail* to genf@dnb.no (scan this form) or by post service to DNB Bank Registrars
Department, P.O Box 1600 Sentrum, 0021 Oslo. The form mustbeTeceived by DNB Bank ASA, Registrars’ Department no later than
13 May 2025 at 16:00 (CEST). Holders of nominee registered shares must register attendance, proxy or instructions no later than 13
May 2025 at 16:00 (CEST). If the shareholder is a company, the signature must be in accordance with the company certificate.

*Will be unsecured unless the sender himself secure the e-mail.

shares would like to be represented at the general meeting in

Nordic Aqua Partners AS as follows (mark off):

O Enrol for online participation (do not mark the items below)

O Proxy to the Chair of the Board of directors or the person he or she authorizes (mark “For”, “Against” or “Abstain” on the
individual items below if you want the Proxy to be with instructions)

a Advance votes (mark «For», «Against» or «Abstain» on the individual items below)

O Open proxy to the following person (do not mark items below — agree directly with your proxy solicitor if you wish to give
instructions on how to vote)

(enter the proxy solicitors name in the block letters)
Note: Proxy solicitor must contact DNB Bank Registrars Department by phone +47 23 26 80 20 (08:00-am — 3:30 pm) for login details.

Voting shall take place in accordance with the instructions below. Missing or unclear markings are considered a vote in line with the
board's and the election committee's recommendations. If a proposal is put forward in addition to, or as a replacement for, the
proposal in the notice, the proxy solicitor determines the voting.

For Against  Abstain

Agenda for the Annual General Meeting 2025

1. Opening of the general meeting
2. Registration og attending shareholders and proxies [No voting]

[No voting]

3. Election of Chair of the meeting and a person to co-sign the minutes
4. Approval of the notice and the agenda of the meeting
5. Approval of the annual accounts and directors' report for 2024
6. Approval of the remuneration to the company's auditor
7. Board election
e Kjell-Erik @stdahl, chair
e Aino Kristin Lindal Olaisen, board member
e  Knut Nesse, board member
e Vegard Gjerde, board member
e Therese Log Bergjord, board member
8. Remuneration to the Board of Directors
9. Remuneration to the audit committee
10. Remuneration to the nomination committee
11. Authorization for the Board to increase the share capital in connection with investments,
general corporate purposes and transactions
12. Board authorization to increase share capital in connection with option programs
13. Changes to the articles of association

O|ojg|io
O|go|g|io

O|g| O |Ojgjgjgo|o|jojgy |gjgjg|io

O|g| O |OjojOoja|ojog|)co
OO O |Ojojo|jga|ojojg|)o

The form must be dated and signed

Place Date Shareholder’s signature
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