Forsta kvartalet 2022 (Q1 2021)

o Nettoomsattningen uppgick till 352,9 MSEK (419,5), vilket motsvarande en minskning om -15,9% (+30,7%). Justerat fér
valutakurs-differenser motsvarade en minskning om -19,3%

e Marginal efter hanteringskostnader uppgick till 24,4% (29,0%)

e Salj- och marknadsforingskostnader uppgick till 56,9 MSEK (56,0), en dkning med 0,9 MSEK vilket motsvarade 16,1%

o Okad orderfrekvens och ékat Genomsnittligt ordervarde trots att vi ser en atergang till pre-pandemiskt

e Fokusering av kommersiella resurser med sikte pa dkad organisatorisk effektivitet genom att sammanfoéra
affarsutveckling, forsaljning och marknadsforing i samma organisation och utse Klaus Toft Nergaard till Chief

e Foéreslag om utdelning pa 1,75 kr per aktie for 2022, vilket syftar till att ge en god direktavkastning samtidigt
som bolaget kan investera i strategiska tillvaxtmdjligheter (godkant pa arsstdamman den 27 april 2022)
¢ Nominering av Johan Kleberg, med lang och bred erfarenhet frdn media och e-handel, till styrelsen. (Valdes

Delarsrapport Januari-Mars 2022 | LMK Group AB (publ

(13.4%) av Nettoomsattningen

EBITDA uppgick till -6,5 MSEK (27,3), EBITDA-marginalen uppgick till -1,8% (6,5%)
Justerad EBITDA uppgick till -4,1 MSEK (40,3) och justerad EBITDA-marginal om -1,2% (9,6%)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -19,7 MSEK (16,4), vilket utgjorde en marginal om -5,6% (3,9%)

Det justerade rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -17,4 MSEK (29,4), motsvarande en marginal om -4,9% (7,0%)
Resultat efter skatt uppgick till -18,9 MSEK (6,4)

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,49 SEK (1,24)

Handelser under det forsta kvartalet 2022

kundbeteende

Commercial Officer

vid arsstamman den 27 april 2022)

TSEK, om inget annat anges

Nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for

valutakursdifferenser), %*
Aktiva kunder, antal (tusen)*
Leveranser, antal (tusen)*

Genomsnittligt ordervarde, SEKx
Salj- och marknadsforingskostnaders

i % av nettoomsdttning =

Resultat efter hanteringskostnader*
Marginal efter hanteringskostnader, % *

Justerad EBITDA*

Justerad EBITDA-marginal, % *

Roérelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal, %
Justerad EBIT*
Justerad EBIT-marginal, %*

Kassaflode fran ldpande verksamheten
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

Om LMK Group AB (publ)
LMK Group grundades 2008 med visionen att férenkla vardagen genom att erbjuda en stor variation av inspirerande mdltider levererade direkt till kundens
ytterdérr. Idag dr Koncernen den stérsta leverantéren av mealkits i Norden och anser sig vara en ledare inom skandinavisk “food-tech”. Koncernen har
verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och verkar under varumdrkena Linas Matkasse, Godtlevert, Adams Matkasse och RetNemt. Ar 2021 omsatte
Koncernen 1,4 miljarder SEK och levererade 23,2 miljoner mdiltider till hushdllen pé de marknader déir Koncernen verkar.
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Avmattning under forsta kvartalet nar aterhamtningen fran

pandemin fortsatter

Nar aterhamtningen fran tva ar av pandemi fortsatter, fokuserar vi pa att sjésatta
kompletterande tillvaxtomraden samtidigt som vi anpassar var kostnadsstruktur till

marknadsforutsattningarna.

For forsta kvartalet 2022 uppnadde vi intakter pa 353
MSEK med en justerad EBIT-férlust pa -17,.4 MSEK. Nar
samhallet nu aterhamtar sig fran pandemin, paverkas
hushallens utgifter pa vara marknader av tva faktorer
som resulterar i en avmattning foér de flesta e-
handelssegmenten och en paus i var tillvaxt. De har
faktorerna ar hogre priser, drivet av inflation samtidigt
som det finns ett uppdamt behov fér resor,
restaurangbesok och events nar méjligheterna fér resor
och sociala kontakter finns igen. Den har utvecklingen
har lett till en lagre takt i nykundsforvarv, samt hogre
kostnader for att féorvarva dessa nya kunder under
kvartalet. Trots denna makroekonomiska situation ar
det vart att notera att forsaljiningen Q1 2022 var 10% over
den for Q1 2020.

Men aven om tillstrbmningen av nya kunder var
begransad under kvartalet, fortsatter kvalitén pa
kundunderlaget att forbattras med en o6kning av
orderfrekvensen pa 7,6% jamfoért med forra aret. Detta
kan forklaras med férbattringar i tjansten, battre kvalitet
pa nya kunder och en dkning av veckovisa leveranser
pa den svenska marknaden. Det begransade
nykundsforvarvet och den forbattrade kvalitéen pa nya
kunder har ocksd att gdéra med den betydande
minskningen av extern telemarketing under fjarde
kvartalet. Att det genomsnittliga ordervardet okade
med 6,9% beror ocksa pa effekter av prisjusteringarna
som genomférdes Q3 2021 samt pa merférsaljningen av
premiumratter och livsmedel fran var matvarubutik.

Aven om medvinden som Covid gav oss har avtagit,
paverkas vi fortfarande av andra, Covid-relaterade,
effekter. Detta sdg vi i sjukfranvarotalen hos vara
medarbetare ocksad under Q1. Vi har infort en strikt
policy som innebar att ingen med férkylningssymptom
tillats tilltrade till vara produktionsanlaggningar och
darfor har vi behévt anvanda tillfallig bemanning i en
hoégre grad an forutsett under en betydande del av
kvartalet. Som forvantat har vara medarbetare gjort fina
framsteg betraffande overgangen till 100% kundunik
produktion. Dock har det varit utmanande med
efterfrageprognoser givet de radande marknads-
férutsattningarna och vi har darfér inte kunnat justera
bemanningsnivaerna fér att reflektera behovet s&
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snabbt som vi hade velat och darfor har forbattringarna
i produktionseffektivitet blivit forsenade till Q2.

Vi har under kvartalet fortsatt att utveckla var
organisation, driva produktutveckling och att arbeta
med kompletterande tillvaxtomraden. | tillagg till vart
erbjudande inom 'ready-to-heat’ som vi kunnat beratta
om tidigare, kommer vi under augusti att introducera ett
nytt koncept for alla vara varumarken. Dessa maltider
ska ga valdigt latt och snabbt att tillaga sa att de kan
avnjutas efter endast fem minuters forberedelser. Vi
fortsatter ocksad att starka flexibiliteten i var
karnprodukt. Under Q1 utdkade Linas Matkasse sitt
erbjudande till att innefatta 80+ recept varje vecka. Det
Okade antalet recept innefattar ett bredare utbud av
goda vegetariska, veganska och specialanpassade,
som laktos- och glutenfria, valmojligheter som
mojliggdr en skraddarsydd maltidsupplevelse varje
vecka for annu fler hushall Vi har o6kat vara
investeringar i Tech, bade genom rekryteringar, men
ocksd genom att lansera utskrifter av recept direkt i
produktionen, vilkket mojliggdr personanpassad
kommunikation med vara kunder.

Utvecklingen pG marknaden

4:e kvartalet andel av nettoomsittning

Norge Sverige Danmark

Vara norska varumarken, Godtlevert och Adams
Matkasse, minskade sin forsalining med 5,2% under Q1
jamfért med forra arets tuffa jamférelsetal beroende pa
omfattande restriktioner under den perioden.

Intakterna for de norska varumarkena stod for 55% (49%)
av intakterna under perioden.



| Sverige minskade forsaljningen med 25% vilket var i
linje med utvecklingen for svensk e-handelsindex som
minskade med -19,1% under Q1 enligt matningar fran
Svensk Dagligvaruhandel”.

Intakterna for varumarket Linas Matkasse i Sverige stod
fér 24% (38%) av intakterna under perioden.

| Danmark minskade férsaljningen med 29,7% vilket
ocksa var i linje med férsaljningsutvecklingen av e-
handel for livsmedel i Danmark enligt en analys
genomfdérd av Nielsen, som visar pad en uppskattad
minskning om 27% i januari jamfért med aret innan.

Intakterna for varumarket RetNemt i Danmark stod for
11% (13%) av gruppens férsaljning.

Q12021 var markt av betydande restriktioner som ledde
till ett hogt infldde av nya kunder och onormalt
kopbeteende vilket var till var férdel pa alla vara
marknader. Detta innebar att det vanligtvis
féorekommande kundbeteendet att pausa leveranser
under skollov och hogtider uteblev. Vi kommer att
fortsatta mota tuffa Covid-markta jamforelsetal till
slutet av Q2 men vi forvantar oss att den har dynamiken
andras under andra halvaret.

ESG

Vi var valdigt stolta att presentera var
hallbarhetsrapport som en integrerad del av var
arsredovisning for 2021. | rapporten tar vi upp vart
arbete inom var verksamhets paverkansomraden, vilka
ar Minimerat matsvinn, matvaror, halsa och socialt
ansvarstagande. Du kan ladda ner var arsredovisning
om du vill ldsa mer om var dialog med intressenter, vart
arbete med att minska matsvinn och manga andra
viktiga insatser for vart hdllbarhetsarbete:

https.//lmkgroup.se/sv/hallbarhet/

Ukraina

Vi ar djupt oroade over det pagaende lidandet och
osakerheten pa grund av invasionen av Ukraina. For att
erbjuda stod i denna humanitara kris har bade foretaget
och vara medarbetare donerat pengar till UNHCR. Fér
att méjliggoéra fér medarbetare att engagera sig socialt
har vi infért en ny policy som ger medarbetare
mojligheten att anvanda tva arbetsdagar varje ar for
volontararbete hos valgérenhetsorganisationer.

Konsekvensen av kriget pd var verksamhet ar
mestadels indirekt, genom hoégre energipriser som
leder till pristillagg for distribution och genom att det
bidrar till inflation pa livsmedelspriserna. Vart arbete
fortgar for att bevaka och motverka dessa effekter

* Dagligvaruindex fran Svensk Dagligvaruhandel — Total e-
handelsférséaljning
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genom olika atgarder. Eftersom den stdrsta delen av
vastvarlden har gatt samman och infért sanktioner mot
ryska féretag, har vi ocksa utvarderat vara leverantérer
for att sakerstalla efterlevnad av vara riktlinjer samt att
viinte ar beroende av insatsmaterial fran Ryssland.

Framatblick

Trots den turbulenta omvarlden har vart féretag fortsatt
en sund balansrakning och ar inte belastad med
skulder (ej inkluderat IFRS leasingskulder).

Som namnt i var senaste rapport, och baserat pa
nuvarande handel, férvantar vi att forsaljningen
fortsatter minska under forsta halvaret jamfort med
forra &ret, men vi forvantar att den utvecklingen planar
ut under andra halvaret. Dock goér det turbulenta
makroekonomiska laget att all slags prognostisering ar
behaftad med en stor dos osakerhet detta ar. Vi
hanterar kostnader for férsaljning och marknadsféring
for att hamna pa en niva av 13% av intakterna for helaret
och vi begransar vara utgifter baserat pa
marknadsforutsattningarna samtidigt som vi fortsatter
att driva effektivisering i var marknadsféring.

Givet den snabba inflationsdkningen ser vi att var
malsattning med att uppnd resultat efter
hanteringskostnader pa 30% for helaret kommer att
vara mer utmanande. Vi rdknar med att det kommer att
ta ytterligare nagra kvartal att uppna den nivan och vi
upprepar att det kommer att uppnas genom fortsatta
férbattringar i produktion och i supply chain. Den
stigande inflationen for livsmedel och energi gér det
svarare att goéra framsteg pa omradet. Vi ar fortsatt
sakra pa att vi har verktygen fér att kunna hantera
inflationen pa ett effektivt satt, bland annat genom att
kontrollera inkdpspriser, prissattningskraft samt att
fortsatt arbeta med att realisera férdelarna med
investeringarna i var produktion.

Matkassar, eller mealkits, hjalper konsumenter att spara
tid, ger dem inspiration och goda maltider och minskar
matsvinnet. De har faktorerna svarar direkt mot radande
trender pa marknaden som bekvamlighet, insikten om
matens paverkan pa halsan och miljéansvar. Det finns
fortfarande utrymme att 6ka anvandandet av mealkits.
Vara nyligen genomférda férbattringar i teknologi och
produktion gér att vi kdnner oss trygga med att vi har
féormagan att erbjuda den basta matkasseldsningen pa
den skandinaviska marknaden.

Walker Kinman, vd LMK Group


https://lmkgroup.se/sv/hallbarhet/

Finansiell utveckling

Omsattning och resultat
Férsta kvartalet 2022 (Q1 2021)

Nettoomsattningen uppgick till 352,90 MSEK (419,5)
under férsta kvartalet, vilket var en minskning med
-15,9% jamfért med samma period féregaende ar.
Justerat for valutakursdifferenser motsvarar det en
minskning om -19,3%. Var karnverksamhet fortsatte
att vara foremal for tuffa jamforbara siffror mot 2021,
som till stor del paverkades av pandemin, och sag
att Covid-restriktioner hade mindre effekt pa
kundbeteende och kundfdrvarv i borjan av 2022.
Nettoomsattningen var 10% hogre an forsta
kvartalet 2020, vilket till stor del var opaverkat av
Covid da restriktionerna boérjade dka i mars samma
ar.

MSEK Nettoomsattning forsta kvartalet
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Med lagre ny-kundférvary samt fortsatt ned-
skalning av telemarketing ser vi farre antal aktiva
kunder under forsta kvartalet 2022.
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Under kvartalet sag vi forbattrade kund KPler, bland
annat i det genomsnittliga ordervardet som ékade
med 6,9% (2,6 % justerat for valutakursdifferenser)
mot forsta kvartalet 2021 och orderfrekvens”
forbattrades fran 4,3 leveranser per aktiv kund 2021
till 4,7 leveranser per aktiv kund 2022, en &kning
med 7,6%.

msck Genomsnittligt ordervérde just. for
valutakursdifferenser, 1:a kvartalet
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48
47
46
45
44
43
42
41
40
39

3.8

2020 2021 2022

Upplarningskurvor efter implementationen av 100%
kundunik produktion, hég sjukfranvaro, lagre volym
och o6kad inflation inom logistiken ar nagra av
faktorerna som forklarar den lagre Marginalen efter
hanteringskostnader for kvartalet, vilket uppgick till
24,4% (29,0%).

Salj och marknadsféringskostnader under kvartalet
uppgick till 56,9 MSEK (56,0 MSEK). Detta motsvarar
16,1 % av Nettoomsattningen vilket ar i linje med den
normala investeringscykeln med hogre
marknadsfoéringsinvesteringar under férsta och
tredje kvartalet. Malet for heldret ar att vara under
13 % av Nettoomsattningen.

*Orderfrekvensen = Antal leveranser per Aktiv kund under perioden



De sasongsenligt hogre Salj- och marknadsforings-
kostnaderna och den lagre Marginalen efter
hanteringskostnader aterspeglas i EBITDA for
koncernen, vilken uppgick till -6,5 MSEK (27,3), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pd -1,8% (6,5%).
Under kvartalet har koncernen haft
jamforelsestorande poster relaterade till
omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till -4,1
MSEK (40,3).

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till
-19,7 MSEK (16,4) motsvarande -56% (3,9%) av
Nettoomsattningen. Justerad EBIT pa -17,4 MSEK
(29,4) vilket motsvarar -49% (7.0%) av
Nettoomsattningen.

Finansnettot uppgick till -09 MSEK (-59).
Rantekostnader 17 MSEK (6,2. De lagre
rantekostnaderna férklaras av aterbetalningen av
foretagsobligationen med IPO-intakter under 2021.

Resultatet fére skatt uppgick till -20,6 MSEK (10,6).
Skattekostnaden uppgick till 01,7 MSEK (-4,1).

Vinst per aktie fore och efter utspadning for férsta
kvartalet uppagick till -1,49 SEK (1,24).

Likvida medel, finansiering och finansiell
stallning

Vid utgangen av kvartalet uppgick likvida medel till
129,09 MSEK (354,8). Den relativt hdga kassabalansen
2021 var paverkat av intakterna ifran
boérsintroduktionen,  fére  aterbetalningen av
féretagsobligationen och forvarvet av aterstdende
aktieinnehav i RetNemt.

Kassaflodet fran den [dpande verksamheten
uppgick till -24,6 MSEK (45,5) under forsta kvartalet.
Den operativa verksamheten under Qi1 2021
inkluderade 12,9 MSEK i transaktionskostnader
relaterade till noteringen.

Den fortsatta investeringen fér att Oka
produktionseffektiviteten och investeringarna i den
tekniska plattformen forklarar att Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -7,2 MSEK
(-3.4) under kvartalet.

Langfristiga leasingskulder uppgick till 129,2 MSEK
(100,9) och nyttjanderattstillgdngar uppgick till 140,7
MSEK (114,6). Under férsta kvartalet genomférdes
flytten till det nya kontoret i Oslo vilket resulterade i
att IFRS leasingskulder 6kade med 28,8 MSEK och
nyttjanderattstillgdngar med 29,7 MSEK, vilket ar
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huvudforklaringen till férandringen mot 2021 i bada
dessa positioner.

Likvida medel minus rantebarande skulder® gav en
nettoskuld pa 20,9 MSEK (-93,4). Justerat for IFRS
leasing motsvarar en negativ justerad Nettoskuld
som uppgick till -129,9 MSEK (-218,2).

Eget kapital uppgick till 609,9 MSEK (596,7) och
motsvarar en soliditet pa 60,8% (50,4%).

Skulder och likvida medel
MSEK

2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022
Q4 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 a3 o4 a1

N Rintebarande skulder | Angfristiga leasingskulder

e |jkvida medel

"Réntebdrande skulder bestdr av Obligationsldn, dvriga ldngfristiga skulder
och langfristiga leasingskulder
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Utdelning

P4 d&rsstamman som hoélls den 27 april 2022
beslutades att en utdelning om 1,75 kr per aktie ska
l@mnas, vilket motsvarar ett totalt belopp om 22 187
536 kr. Avstamningsdag for utdelningen sattes till
den 29 april 2022 och utbetalningsdagen sattes till
den 4 maj 2022. Den utdelning som foreslagits av
styrelsen ar baserad pa bolagets nyligen angivna
utdelningspolicy. Styrelsen anser, mot bakgrund av
den férvantade ekonomiska utvecklingen, att
utdelningen ar val avvagd med hansyn till bolagets
mal, omfattning och risker samt bolagets férmaga
att fullgéra sina framtida ataganden. Vidare anser
styrelsen att utdelningen inte kommer att paverka
Bolagets utvecklingsmajligheter.

Langsiktiga incitamentprogram

Vid bolagets arsstamma den 14 mars 2021 beslutade aktieagarna i LMK Group att anta langsiktiga
incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner riktade till bolagets ledning och vissa andra
nyckelpersoner samt externa styrelseledamoéter om totalt 280 800 teckningsoptioner. Vid Bolagets
arsstamma den 27 april 2022 beslutade aktiedagarna i LMK Group att anta ytterligare langsiktiga
incitamentsprogram riktade till Bolagets ledning och nagra andra nyckelpersoner om totalt 215 000
teckningsoptioner och 159 250 prestationsaktier. Optionsprogrammen 2021 och 2022 innebar, om de
utnyttjas fullt ut, en utspadning om 3,9 %.

Foér mer information, se LMK Groups websida:

https.//lmkgroup.se/incitamentsprogram

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag. Nettoomsattningen for forsta kvartalet 2022 var 1,6 MSEK (0,0).
Nettoomsattningen inkluderar férvaltningsarvoden och koncernlicenser som har eliminerats i
koncernkonsolideringen. Kosthaderna uppagick till 3,2 MSEK (14,5), dar Q1 2021 inkluderade kostnader
relaterade till noteringsprocessen. Rérelseresultatet uppgick till -1,6 MSEK (-14,5).

Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 206,8 MSEK (235,6) och eget kapital till
792,6 MSEK (792,8).

Anstallda

Per den 31 mars 2022 hade LMK Group 498 anstallda (413). Medelantalet anstallda fér kvartalet uppgick
till 418.

Antalet anstallda ar i hoég grad beroende av volymen och mixen mellan direktanstallning och
anvandandet av inhyrd personal. Vi arbetar emot en hdgre andel direktanstallningar i produktionen
eftersom detta inte bara ger oss battre kvalite, dkad effektivitet och varde for utbildningsinsatser, utan
det ger ocksa en battre anstallningstrygghet fér de anstallda och leder till en palitlig produkt av hog
kvalitet for vara kunder.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

LMK Groups verksamhet ar utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet och den finansiella
stallningen i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och verksamhetsrelaterade risker samt
finansiella risker. Vid beddémning av koncernens framtida utveckling ar det av vikt att, vid sidan av
eventuella mojligheter till resultattillvaxt, aven beakta riskfaktorerna.

For ytterligare information om LMK Groups risker och riskhantering hanvisas till koncernens
arsredovisning for 2020 som aterfinns pa bolagets webbplats
https.//lmkgroup.se/investerare/rapporter/.

Tillsammans med resten av livsmedelsindustrin har LMK-koncernen upplevt en 6kning av mat- och
energipriserna i borjan av 2022 som delvis drivs av kriget i Ukraina. Vid tidpunkten for upprattandet av
delrapporten var det svart att uppskatta om krigets inverkan pa livsmedels- och energipriserna var
kortsiktig (matt i manader) eller l&ng sikt. Vi kan konstatera att det finns en betydande osakerhet i
omvarlden vilket far till foljd att det blir stérre osakerhet i var férmaga att férutse ravaru- och andra
insatskostnader. Ledning och styrelse féljer noga handelseutvecklingen och vidtar kontinuerligt
atgarder for att begransa de negativa effekterna pa koncernen.

Narstaendetransaktioner

Det har inte féorekommit nagra transaktioner mellan LMK Group och narstdende som vasentligen
paverkat féretagets stallning och resultat.

Granskning

Denna delarsrapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Forsakran

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infoér.

Stockholm, 3.2 maj 2022

Walker Kinman

vD

LMK Group AB (publ)
Stormbyvagen 2

163 55 Spanga, Sverige
550021-1263

Website: www.lmkgroup.se

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Bergman, CFO

Telephone: +46 707 74 49 73

Mail: ir@lmkgroup.se

Presentation fér investerare, analytiker och media

VD Walker Kinman och CFO Erik Bergman presenterar rapporten och svarar pa fragor fredagen den 4:.e maj
2022 klockan 9.00 CEST via en telefonkonferens. Presentationen sker pa engelska och kan aven foljas online.
Nummer fér deltagande pa telefon: SE +46850558368 / UK +443333009034 / US +16467224903. Folj
presentationen pa https.//tv.streamfabriken.com/lmk-group-g4-2021

Denna information dr sddan som LMK Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbrursférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 4.e maj 2022 klockan 07:45 CEST.
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Rapport éver resultat for koncernen i sammandrag

Jan - Mar Jan - Mar

Not 2022 2021 Helar 2021

Nettoomséttning 2 352 926 419 477 1 387 337
Ovriga rorelseintakter 1370 3233 8 498
354 295 422 710 1395 835

Handelsvaror -221 611 -263 001 -854 849
Ovriga externa kostnader -71 389 _78 230 -227 804
Personalkostnader -67 754 -54 074 -220 151
Avskrivningar -13 272 -10 881 -45 862
Ovriga rérelsekostnader 14 -87 =250
Rorelseresultat -19 745 16 437 46 919
Ranteintakter 23 17 178
Rantekostnader = 718 -6 153 -21115
Ovriga finansiella intakter 830 668 1365
Ovriga finansiella kostnader -1 -308 -443
Finansnetto -885 -5 864 -20 015
Resultat fore skatt -20 630 10 573 26 Q04
Skatt 1734 -4 140 -9547
Periodens resultat -18 896 6 433 17 357
Periodens resultat -18 896 6 433 17 357

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -18 896 6 433 17 357
Innehav utan bestammande inflytande - - -

Periodens resultat -18 896 6 433 17 357
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -1.49 124 160
Utestaende aktier vid rapportperiodens utgang, fére och efter utspadning 12678 592 4740 645 12 678 592
Genomesnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 12678 502 5184882 10 846 339

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen

Jan -Mar Jan-Mar

Not 2022 2021 Heldr 2021

Periodens resultat -18 896 6 433 17 357
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 20 782 28 918 29631
Periodens 6vrigt totalresultat 20 782 28 918 29631
Periodens totalresultat 1886 35351 46 088

Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets agare 1886 35351 46 988
Innehav utan bestammande inflytande = - -

Periodens totalresultat 1886 35351 46 088
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GROUP
Rapport éver finansiell stallning for koncernen
TSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Tillgangar
Goodwill 252 940 240 072 240 648
Varumarken 322 588 315 547 315 884
Kundkontrakt och -relationer 8 611 21811 11 657
C)vriga immateriella tlllgéngar 18 394 17 680 17 929
Summa immateriella anlaggningstillgangar 602 533 595 110 586 118
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1789 2721 2125
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 681 5793 11 935
Inventarier 18 434 6 472 15 426
Nyttjanderattstlltgéngar 140 683 114 599 103 348
Summa materiella anlaggningstillgangar 173 587 129 585 132 834
Uppskjutna skattefordringar 25 613 25 443 24 457
Ovriga langfristiga fordringar 5975 3297 5700
Summa finansiella anlaggningstillgangar 31587 28 741 30 158
Summa anlaggningstillgangar 807 708 753 436 749110
Varulager 17 425 6 878 14 049
Kundfordringar 28 251 33793 12 114
Skattefordringar 1305 1458 1245
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 411 12 843 18 830
Ovriga fordringar 3537 20 226 4776
Likvida medel 129 949 354 788 160 733
Summa omsé'\ttningstillgéngar 194 877 429 985 211 747
Summa tillgangar 1002 585 1183 421 960 857
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GROUP
Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, fortsattning
TSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1170 1138 1170
Ovrigt tluskjutet kapltal. 1188 170 1188 574 1188 237
Omrakningsreserver 35388 13893 14 606
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -614 864 -606 892 -505 968
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 609 864 506 745 608 045
Innehav utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 609 864 596 745 608 045
Skulder
Langfristiga leasingskulder 129 155 100 877 97 345
Avtalsskulder 4 966 5737 4863
Uppskjutna skatteskulder 69 282 71170 68 305
Summa langfristiga skulder 203 402 177 784 170 513
Obligationslan 136538 o
Skulder till kreditinstitut 4731 5777 3509
Kortfristiga leasingskulder 21707 23993 16 426
Leverantdrsskulder 01832 103 930 o2 626
Skatteskulder 1714 13 318 10 524
Ovriga skulder 10 967 84 794 12 027
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 58 369 40 541 47 186
Summa kortfristiga skulder 189 319 408 801 182 298
Summa skulder 302 721 586 675 352 811
Summa eget kapital och skulder 1002 585 1183 421 960 857
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Rapport over kassafloden for koncernen

Jan - Mar

Jan - Mar

Heldr 2021

Den l6pande verksamheten

2022

2021

Resultat fore skatt -20 630 10 573 26 904
Betald inkomstskatt -7 415 -7 917 -13728
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 12 443 14 018 49231
-15 603 16 674 62 407
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 3014 1219 -8 310
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -9 282 -31 901 -2 640
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3272 62 035 27 249
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -24 627 45 499 78 707
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -5 764 -2 180 -22 373
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1 435 -1211 -7 561
Forvarv av delagda dotterbolag, g bestammande
inflytande sedan tidigare - - -54 881
Betalning deposition - - -3279
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 199 -3301 -88 094
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 250 000 277 441
Emissionskostnader - -5503 -5503
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner - 670 3972
Amortering av lan, inklusive obligation = -16 042 -155 042
Betalning upplupen ranta vid amortering av obligation = - -20 521
Amortering av leasingskuld -5 065 -4 402 -18 304
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 065 224724 82043
Periodens kassafldde -36 892 266 832 72 657
Likvida medel vid periodens bérjan = 80 416 80 416
Valutakursdifferens i likvida medel 6 108 7 539 7 661
Likvida medel vid periodens slut 129 949 354 787 160 733
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktie-

kapital

Pagaende

nyemission

Ovrigt

tillskjutet

kapital

Omrak-
nings-

reserv

Balans-
erade
vinst-

medel

inkl arets

resultat

Summa

Innehav
utan
bestam-
mande
inflyt-

ande

Totalt
eget
kapital

Ingdende eget kapital 2021-01-01 929 - 012 569 -15 025 -623545 274928 5301 280 229

Periodens totalresultat

Periodens resultat 6433 6433 - 6 433

Periodens 6vrigt totalresultat 28 018 28 918 - 28 018

Periodens totalresultat - - 280918 6433 35351 - 35351

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardedverféringar till &gare

Nyemission 210 249 790 250 000 250 000

Pagaende nyemisson 32 27 409 27 441 27 441

Transaktionskostnader nyemission, efter skatt -5503 -5503 -5503

Premier for teckningsoptioner 4309 4309 4309

Summa tillskott fran och vdrdedverféringar till dgc 210 32 276 005 - - 276247 - 276247

Transaktioner hanforligatill dotterbolag

Férandring av skuld avseende utstalld saljoption 4919 4019 4919
till innehav utan bestdammande inflytande

Transaktioner med koncernens dgare

Forandringar &garandel i dotterbolag

Férvarv av innehav utan bestammande inflytande, 5301 5301 -5301 =
bestdmmande inflytande sedan tidigare

Summa fordndringar av dgarandel i dotterféretag - - - 10 220 10 220 -5301 4919

Summa transaktioner med koncernens dgare 210 32 276 005 - 10 220 286 467 -5301 281166

Utgaende eget kapital 2021-03-31 1138 32 1188574 13893 -606 892 596 746 o 596745

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade Innehav
vinst- utan
Ovrigt  Omrak- FedlEl bestdm-  Totalt

Aktie- Pagdende tillskjutet  nings- inkl arets mande eget

kapital nyemission  kapital reserv resultat Summa | inflytande  kapital
Ingéende eget kapital 2022-01-01 1170 1188237 14606 -505 968 608 045 - 608045
Periodens totalresultat
Periodens resultat -18 896 -18 896 -  -18 896
Periodens 6vrigt totalresultat 20782 20782 - 20782
Periodens totalresultat - - 20782 -18 896 1886 - 1886
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeéverféringar till agare
Aterkép teckningsoptioner -67 -67 -67
Summa tillskott fran och vérdedverféringar
till agare - -67 - - -67 - -67
Summa transaktioner med koncernens dgare - -67 - - -67 - -67
Utgaende eget kapital 2022-03-31 1170 1188170 35388 -614864 609864 - 609864
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Resultatrakning féor moderbolaget

LMK

GROUP

Balansrakning féor moderbolaget

Jan-Mar Jan-Mar Helar TSEK 2022-03-31  2021-03-31
TSEK 2022 2021 2021 Tillgg
Nettoomsattning 1632 - 5641 ftgangar
1632 _ 5641 Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféreta
Personalkostnader -2108 -469 -6 972 o 576 354 521473
Ovriga rorelsekostnader -1169 -14 063 -16 301 Uppskjuten skattefordran 6 460 6 466
Rorelseresultat -1645 -14 532 -17 722 Summa finansiella anldggningstillgangar 582 814 527 939
Resultat fran finansiella poster: — - —
Rantekostnader och liknande resultatposter - -9 10 Summa anléggningstillgangar 582 814 527 939
Ovriga finansiella intakter = - 15
Ovriga finansiella kostnader = -38 -57 Omsattningstillgangar
Resultat efter finansiella post -16 -14 580 -1 . .
esul efter finansiella poster 45 4 5 7774 Kortfrlstlga fordrlngar
Erha ki i - - . .
rhatlet koncernbidrag 5000 Fordringar hos koncernforetag 6.6
= _ 32 34 441
esultat fore skatt -1 645 -14 580 -12 774
Aktuell skattefordran 204 869
Skatt 318 2922 2508 Ovriga fordringar 36 20173
Periodens resultat -1326 -11 657 -10176 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 350
Summa Rortfristiga fordringar 7 222 55483

Rapport over resultat och ovrigt
totalresultat for moderbolaget

Jan-Mar Jan-Mar E
TSEK 2022 2021
Periodens resultat -1326 -11 657 -10 176

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Periodens 6vrigt totalresultat - - _

Periodens totalresultat -1326 -11 657 -10 176
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Kassa och bank 206 845 235 596

Summa omséttningstillgangar 214 067 291 079

Summa tillgangar 796 881 819 018

TSEK 2022-03-31 2021-03-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1170 1138
Fritt eget kapital
Pagaende nyemission = 32
Overkursfond 1188170 1188574
Balanserat resultat -395 416 -385 240
Arets resultat 11326 11 657
Summa eget kapital 792 597 792 847
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag = -
Leverantdrsskulder 243 2 686
Ovriga skulder 263 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3777 23485
Summa kortfristiga skulder 4284 26171

Summa eget kapital och skulder 796 881 819 018




-

Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i ssmmandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
samt tilldmpliga bestammelser i drsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.
Upplysningar enligt IAS 34.16 A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i 6vriga delar av deldrsrapporten.

Not 2. Intakter och rérelsesegment
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt for
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen
Totalt
Jan - Mar  Jan - Mar
2022 2021

Geografisk marknad

Norge 195497 206298

Sverige 119889 159756

Danmark 37 540 53423

Tidpunkt for intaktsredovisning

Varor som redovisas vid en given tidpunkt 352 926 419 477
Summa Intékter fran avtal med kunder 352926 419 477

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt

Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat
Jan - Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Nettoomsattning fran externa kunder 105497 206298 119889 159756 37 540 53423 = - 352026 419477
Nettoomsattning fran andra segment = 113 = - = - = - = -
Rorelseresultat fore avskrivningar 5373 19262 -6 145 12 849 -9 297 4253 3611 -8 960 -6 458 27 404
Avskrivningar -13272 -10881
Ovriga rorelsekostnader -14 -87
Finansiella poster, netto -886 -5864
Koncernens resultat fore skatt -20 630 10 573

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar" avseende "Rérelseresultat’, kostnader  for
koncerngemensamma funktioner om 3,1 (15,0) Mkr samt skillnader i redovisningsprinciper om 6,7 (6,0)

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rorelsesegmenten och de principer som
tilldampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tillampning av IFRS 16 Leasing.

Delarsrapport | Jan-Mar 2022 | LMK Group AB (publ)  15(24)

G

LMK
ROUP



LMK

GROUP

Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument
Verkligt varde

Per den 31 mars 2022 hade hela obligationslanet blivit aterlést och det redovisade vardet uppgick till noll
kronor (2021-03-31: 136 538 tusen kronor) och ett verkligt varde av 0 kronor (2021-03-31; 139 000 tusen
kronor). Det verkliga vardet baseras pa niva 2 i varderingshierarkin.

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang

Vid bolagets arsstamma den 27 april 2022 beslutade aktieagarna i LMK Group att godkanna den féreslagna
utdelningen, valde Johan Kleberg till styrelseledamot och antog de féreslagna lAngsiktiga
incitamentsprogrammen.

Not 5. Sasongsvariationer

Koncernens férsaljning varierar med arscykeln. Volymerna paverkas av semester och det finns en trend med
att volymerna avtar mot sommar- och julledigheter. Detta ger att forsta och fjarde kvartalet generellt sett ar de
kvartal som har hégst Nettoomsattning.
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Not 6. Utvalda nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag fér Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS och som inte ersatter ndgot matt inom IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal,
inklusive definitioner och syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt
IFRS".

Jan-Mar Jan - Mar

TSEK, om inget annat anges 2022 2021
FORSALJNINGSMATT

Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
Nettoomsdttningstillvéixt, % -15.9 307 14.0
Nettoomsdittningstillvdxt (justerat for valutakursdifferenser), % -193 338 133

MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -56 941 -56 016 -178 207

Sdlj- och marknadsféringskostnader i férhallande till nettoomsdttning, % _16.1 -134 _12.8

LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader 86 039 121 465 389 407

EBITDA -6 473 27 318 92781

Justerad EBITDA -4 105 40256 105 719

Rérelseresultat (EBIT) -19 745 16 437 46 919

Justerad EBIT -17 377 29 375 61007

MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, % 24.4 29.0 281
EBITDA-marginal, % -1.8 6.5 6.7
Justerad EBITDA-marginal, % -12 0.6 7.6
EBIT-marginal, % -5.6 39 34
Justerad EBIT-marginal, % -4.9 7.0 4.4
KASSAFLODESMATT
Capex-ratio, % -20 -0.8 -22
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -24 627 45 499 78 707
KAPITALSTRUKTUR
Rorelsekapital -86 577 -70 731 -90 043
Rorelsekapital | férhdllande till nettoomsdttning, % -245 -169 -65
Soliditet, % 60.8 504 633
Operativa nyckeltal

Jan-Mar Jan - Mar Helar

2022 2021 2021

Kunder och bestallningar

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 09 638 136 163 101538
Antal leveranser 464 809 590 596 19012 482
Enhetsekonomi

Genomesnittligt ordervarde, kronor 759 710 725
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat fér valutakursdifferenser), % 26 41 29
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 185 206 204
Genomesnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor -9 68 55
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Jan-Mar Jan-Mar

2022 2021
FORSALININGSMATT

Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
Nettoomsattningstillvaxt, % -15.9 30.7 14.0

Berakning av nettoomséttning (justerat for féregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning 352 926 419 477 11387337
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med negativt tecken och negativ
valutaférandring presenteras med positivt tecken) 14 214 ~10 015 7994
Nettoomsattning (justerat for foregdende ars valutakurs) 338 712 429 492 1379343
Berédkning av nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser)
Nettoomsattning (justerat for foregdende ars valutakurs) 338 712 429 492 1379343
Foregaende periods nettoomsattning -419 477 -321 060 -1216 977
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser) -80 765 108 432 162 366
Berékning av nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), %
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) -80 765 108 432 162 366
Foregaende periods nettoomsattning 419 477 321 060 1216 977
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser), % -193 33.8 133
Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och Personalkostnader
Handelsvaror -221 611 -263 001 -854 849
Ovriga externa kostnader -71 389 -78 230 -227 804
Personalkostnader -67 754 -54 074 -220 151
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och Personalkostnader -360 754 -395 305 -1302 804
varav:
Insatsvaror -172 367 -199 357 -655 594
Hanteringskostnader -04 519 -98 655 -342 336
Salj- och marknadsforingskostnader -56 941 -56 016 -178 207
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -36 927 -41277 -126 667
Totalt -360 754 -395 305 -1302 804
MARKNADSFORINGSMATT
Salj- och marknadsféringskostnader -56 941 -56 016 -178 207
Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
Salj- och marknadsféringskostnader i férhallande till nettoomséttning, % -161 -134 -12.8
LONSAMHETSMATT
Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
Insatsvaror -172 367 -199 357 -655 594
Hanteringskostnader -94 519 -98 655 -342 336
Resultat efter hanteringskostnader 86 039 121 465 389 407
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Jan - Mar

2022

Jan - Mar
2021

G

Resultat fore skatt

-20 630 10 573 26 904
Finansnetto -885 -5 864 -20 015
Rorelseresultat (EBIT) -19 745 16 437 46 919
Avskrivningar 13 272 10 881 45 862
EBITDA -6 473 27 318 92781
Jamforelsestérande poster EBITDA
Férberedelse IPO = 12 938 12 938
Omstrukturering Personal 2368 - -
Totala jamférelsestérande poster EBITDA 2368 12 938 12 938
Justerad EBITDA -4 105 40 256 105 719
Rérelseresultat (EBIT) -19 745 16 437 46 919
Jamforelsestérande poster
Totalt jadmforelsestérande poster EBITDA 2368 12 938 12 938
Nedsrkivning av tidigare teknisk platform i Retnemt - - 1150
Justerad EBIT -17 377 29375 61007
Marginalmatt
Resultat efter hanteringskostnader 86 039 121 465 389 407
Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
Marginal efter hanteringskostnader, % 24.4 290.0 281
Rérelseresultat (EBIT) -19745 16 437 46 919
Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
EBIT-marginal, % -56 39 34
Justerad EBIT -17 377 29375 61 007
Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
Justerad EBIT-marginal, % -4.9 7.0 4.4
EBITDA -6 473 27318 92 781
Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
EBITDA-marginal, % -1.8 6.5 6.7
Justerad EBITDA -4 105 40 256 105 719
Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
Justerad EBITDA-marginal, % -1.2 9.6 7.6
Berakning av capex-ratio
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -5 764 -2180 -22373
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1435 S1211 -7 561
Capex -7 199 -3391 -29 933
Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
Capex-ratio, % -2.0 -0.8 -22
Berakning av soliditet
Eget kapital 609 864 596 745 608 045
Totala tillgangar 1002 585 1183 421 Q60 857
Soliditet, % 60.8 50.4 63.3
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Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Jan-Mar Jan - Mar Jan - Dec
2022 2021 2021

Nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
Antal leveranser 464 809 590 596 1012 482
Genomsnittligt ordervérde, kronor 759 710 725
Nettoomsattning (justerat fér féregaende ars valutakurs) 338 712 429 492 1379343
Antal leveranser 464 809 590 596 19012 482
Genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), kronor 729 727 721
Féregaende periods Genomsnittligt ordervarde, kronor 710 699 701
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), % 26 41 2.9
Resultat efter hanteringskostnader 86 039 121 465 389 407
Antal leveranser 464 809 590 596 19012 482
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 185 206 204
Justerad EBITDA -4 105 40 256 105 719
Antal leveranser 464 809 590 596 1012 482
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor -8.8 68.2 55.3
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition/berédkning

Capex

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och
forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar.

LMK

GROUP

Syfte

Visar pa hur mycket som investerats under perioden

Capex-ratio, % Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex

EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av

materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten, exklusive avskrivningar, samt finansiering-
och skattesituation

EBITDA-marginal, % EBITDA i relation till Nettoomsattning

Visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten, exklusive avskrivningar, samt finansiering-
och skattesituation i relation till nettoomsattningen

Hanteringskostnader bestar dels av

packningskostnader inklusive kostnader for
anlaggningshantering, direkt personalkostnad,

. forbrukningsmaterial och annan direkt
Hanteringskostnader

produkten till kund, vilket inkluderar

produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa

logistikkostnader, direkt personalkostnad for att

administrera logistik, ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnader att tillhandahalla tjansten och anvands i
berdkningen av Resultat efter hanteringskostnader

Intdkts- och kostnadsposter som specificeras

Jamforelsestorande
poster

andra perioder

separat till f6ljd av dess art och belopp. Alla poster
som ar inkluderade ar stérre och vasentliga under
vissa perioder och mindre eller obefintliga under

Jamforelsestorande poster anvands av Koncernledningen
for att forklara skillnader i det historiska resultatet.
Separat specifikation av Jamforelsestérande poster gor
det mojligt for lasarna av de finansiella rapporterna att
forsta och

utvardera de justeringar som har gjorts av
Koncernledningen nar Justerad EBITDA presenteras.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for Jamforelsestérande poster

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser over tid, som det
beskrivs under ”"Jamforelsestérande Poster” ovan.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser over tid, som det
beskrivs under ”Jamforelsestorande Poster” ovan, i
relation till Nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT justerat for “Jamforelsestorande poster”

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rérelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intaktsposter som paverkar mojligheten
att gora jamforelser over tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestorande Poster” ovan.

Justerad EBIT-
marginal, %

Justerad EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rérelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intdktsposter som paverkar majligheten
att gora jamforelser 6ver tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestorande Poster” ovan, i relation till
Nettoomsattningen.

EBIT-marginal, % EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar lonsamheten oberoende av kapitalstruktur
och skattesituation.

Rorelseresultat (EBIT)  Resultat fore skatt och finansnetto

Syftar till att visa intjanandeférmagan fran verksamheten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation

Insatsvaror

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,
menyhéften och andra varor som Koncernen séljer.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnadskomponenter och anvands i berdkningen av
Resultat efter hanteringskostnader

Resultat efter

hanteringskostnader hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och

Visar pa den ldonsamheten efter insatsvaror och
hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader,

Nettoomsattnin
% g

Resultat efter hanteringskostnader i relation till

Syftar till att ge en bild av Resultat efter
hanteringskostnader 6ver tid.
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Nyckeltal

Rorelsekapital

Definition/berédkning

Summa av Varulager, Kundfordringar,
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
och 6vriga fordringar reducerat med
leverantorsskulder och upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

LMK

GROUP

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som dr bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till nettoomsattning for att forsta hur effektivt
det bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital |
forhallande till
nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande i nettoomséttning

Nyckeltalet visar hur mycket rorelsekapital som anvands
i forhallande till nettoomsattning for att ge forstaelse
for hur effektivt det bundna rérelsekapitalet anvands.

Salj- och
marknadsforingskostnader

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter,
inklusive personalkostnader, kostnader for bred
media (t.ex. TV och radio), online
marknadsféring och direkta saljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och
marknadsforingskostnader
i forhallande till
nettoomsattning, %

Salj- och marknadsforingskostnader i relation
till Nettoomsattning

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for
kostnaden att behalla befintliga kunder och attrahera
nya kunder.

Forandring i sélj- och
marknadsféringskostnader,
%

Salj- och marknadsféringskostnader i aktuell
period reducerat med salj- och
marknadsforingskostnader foregdende period i
relation till Salj- och marknadsféringskostnader
i foregdende period.” For kvartalsvisa
forandringar: Sélj- och
marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal
reducerat med salj- och
marknadsforingskostnader i motsvarande
kvartal i foregaende period i relation till Salj-
och marknadsféringskostnader i motsvarande
kvartal i foregaende period.

Syftar till att ge en forstaelse for hur Salj- och
marknadsféringskostnaderna forandrats 6ver tid

Soliditet, %

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan
bestammande inflytande) i forhallande till
Summa tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags
finansiella stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattningstillvaxt,
%

Nettoomsattning i aktuell period reducerat
med nettoomsattning foregaende period i
relation till nettoomsattning i aktuell period

Visar pa hur Nettoomsattningen férandrats jamfért med
foregaende period.

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars
valutakurs)

Nettoomsattning for Koncernen dar
dotterbolag med en annan funktionell valuta &n
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK
omrdknas. Denna omrakning utfors genom att
dotterbolagens nettoomsattning i funktionell
valuta for aktuellt ar omraknas till
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i
Koncernen som har SEK som funktionell valuta
omraknas inte.

Anvands i berakningen av “Nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valutakursdifferenser)”. Syftar till att ge ett
jamforbart tal med samma valutapaverkan som
jamforelseperioden.

Valutaférandring

Valutaférandring berdknas som
Nettoomsattning for aktuellt ar reducerat med
Nettoomsattning (justerat for foregaende ars
valutakurs)”

Visar pa effekten av valutaforandring.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerad for
valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (justerat for foregaende ars
valutakurs) for aktuellt ar reducerat med
foregaende ars nettoomsattning

Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
valutakursférandringar.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerat for
valutakursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for
valutakursdifferenser) dividerat med
foregaende ars Nettoomsattning.

Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
valutakursférandringar i procent
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal

Antal aktiva kunder
per bokslutsdatum

Definition/berdkning

Antal kunder som mottagit en leverans under de

senaste 3 manaderna

Syfte

Syftar till att ge en battre forstaelse for
intdktsgenereringen

LMK
GROUP

Antal leveranser

Antal genomforda leveranser under perioden

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och
kostnadsgenereringen

Genomsnittligt
ordervarde, kronor

Genomsnittlig Nettoomsattning per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
till Nettoomsattningen

Genomsnittligt resultat
efter
hanteringskostnader
per leverans, kronor

Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader

per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
till hanteringskostnader

Genomsnittligt
justerad EBITDA per
leverans, kronor

Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
till EBITDA

Genomsnittligt
ordervarde (justerat
for
valutakursdifferenser),
kronor

Periodens Nettoomsattning per leverans med
omvarderad valutakurs for dotterbolag i annan
valuta till foregaende ars valutakurs

Ingar i berakningen for att visa pa foretagets tillvaxt per
leverans exklusive valutakursforandringar

Tillvaxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat
for
valutakursdifferenser),
%

Genomsnittligt ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser), kronor’ i férhallande till
foregaende periods ‘Genomsnittligt ordervarde
(justerat for valutakursdifferense), kronor

Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
valutakurseffekter
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D grundade'é 2008 med visionen att forenkla
genom att erbjuda en stor variation av inspirerande
maltider levererade direkt till kundens ytterdorr. I[dag-ar

Koncernen den storsta leverantoren av mealkits i Norden och
anser sig vara en ledare inom skandinavisk "food-tech”.
Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och
verkar under varumarkena Linas Matkasse, Godtlevert, Adams
Matkasse och RetNemt.

s(0|+;

Ar 2021 omsatte Koncernen 1.4 miljarder SEK och levererade
23,2 miljoner maltider till hushallen pa de marknader dar
Koncernen verkar.




