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Omsattningsrekord!

1JULI-30SEPTEMBER 2024

Koncernens nettoomsattning uppgick till 285,1 MSEK
(262,1), en 6kning med 8,8 procent. Valutaneutralt
Okade nettoomséattningen med 10,4 procent.
Nettoomsattningen for egen e-handel 6kade med 31,5
procent till 49,4 MSEK (37,6), omsattningen fér egen
e-handel och e-tailers uppgick till 119,7 MSEK (95,7).
en dkning om 25,1 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,1 procent (52,6).
Valutaneutralt uppgick bruttovinstmarginalen till 51,2
procent, en minskning om 1,4 procentenheter.
Rorelseresultatet uppgick till 42,0 MSEK (40,9), en
O6kning om 2,8 procent. Valutaneutralt uppgick rérelse-
resultatet till 41,1 MSEK, en 6kning om 0,5 procent.
Resultat efter skatt uppgick till 35,0 MSEK (32,0), en
6kning om 9,1 procent.

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick
till 1,39 SEK (1,27).

CITAT FRAN VD, HENRIK BUNGE
"Var valda tillvaxtmarknad Tyskland fortsatter att
utvecklas mycket positivt. Under kvartalet har vi
okat var narvaro med en tillvaxt pa 44 procent.”
kommenterar VD Henrik Bunge.

1JANUARI-30 SEPTEMBER 2024

Koncernens nettoomsattning uppgick till 755,71 MSEK
(674,6), en 6kning med 11,9 procent. Valutaneutralt
6kade nettoomséattningen med 12,3 procent.
Nettoomsattningen fér egen e-handel 6kade med
20,6 procent till 130,8 MSEK (108,5), omsattningen foér
egen e-handel och e-tailers uppgick till 314,8 MSEK
(265,4). en 6kning om 18,6 procent.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,4 procent (53,2).
Valutaneutralt uppgick bruttovinstmarginalen till 52,1
procent, en minskning om 1,1 procentenheter.
Roérelseresultatet uppgick till 85,0 MSEK (80,4), en
6kning om 5,8 procent. Valutaneutralt uppgick rérelse-
resultatet till 84,1 MSEK, en 6kning om 4,6 procent.
Resultat efter skatt uppgick till 62,7 MSEK (61,0), en
6kning om 2,7 procent.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 2,49 SEK (2,43).

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2023- Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Nettoomsattning 2851 2621 7551 674,6 952,7 872,3
Bruttovinstmarginal, % 52,1 52,6 52,4 53,2 53,3 54,0
Rorelseresultat 42,0 40,9 85,0 80,4 105,2 100.6
Rérelsemarginal, % 14,7 15,6 11,3 11,9 11,0 11,5
Resultat efter skatt 35,0 32,0 62,7 61,0 77.6 76,0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,39 1,27 2,49 2,43 3,09 3,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,39 1,27 2,49 2,43 3,09 3,02
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VD kommenterar

Dettredje kvartalet visade en positiv utveckling med 6kad
foérsaljning ochrérelseresultatjamfért med motsvarande
period féoregaende ar. Forsaljningen uppgick till 285,1
MSEK, en 6kningmed 8,8 procent. Rorelseresultatet 6kade
till 42 MSEK, vilket representerar entillvaxt pa 2,7 procent.
Den nagot lagre tillvaxttakten for rorelseresultatet kan helt
tillskrivas en medveten satsning pa 6kad marknadsforing.
Kostnaderna fér marknadsforing uppgick till 23 MSEK for
kvartalet, en 6kning med 7 MSEK jamfort med foregaende
ar. Denna betydande investering syftar till att ytterligare
starka varumarkets position och driva framtida tillvéaxt.

Tillvaxten under kvartalet drevs framstav vara tva
strategiska fokuskategorier: skor, som 6kade med 29
procent, och sportklédder, som vaxte med 25 procent.
Dessa kategorier representerar de omraden dér viser de
mest betydande tillvaxtmojligheterna. Var storsta kategori,
underklader, uppvisade en stabil utvecklingmed en
marginell minskning pa 1 procent. Kategorin vaskor, som
tidigare under aret visat en stark tillvaxt, upplevde en
tillfallignedgang pa 14 procentunder kvartalet.

Ur ett marknadsperspektiv visade Tyskland den mest
imponerande tillvaxten med en 6kning pa 44 procent.
Detta understryker framgangen med var strategiska
fokus pa dentyska marknaden. For att ytterligare starka
var narvaro dar 6ppnar vien shop in shop i det prestige-
fyllda varuhuset Alsterhaus iHamburg i hést. Aven Finland
(+29 procent), Belgien (+23 procent) och Danmark (+32
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procent) bidrog till den positiva utvecklingen. | Sverige, var
storsta marknad, sag vien mer differentierad utveckling.
Var egen e-handel vaxte starkt med 34 procent, medan
foérsaljningenttill grossister minskade jamfért med foére-
gaende ar.Nederldnderna, var nast storsta marknad,
uppvisade ensolid tillvaxt pa 5 procent under kvartalet.

Kanalmassigt sa gor var egen e-handel ett mycket
starkt kvartal och vaxer med 32 procent samtidigt som
I6nsamheten for kanalen forbattras, fortsatt fokus pa
fullprisférsaljning &r en av de bidragande orsakerna till
I6nsamhetsutvecklingen. Var storsta kanal, grossist-
kanalen, vdxer med 5 procent. Egen detaljhandelupplevde
ennedgang pa-5 procentvilket berodde pa butiksstang-
ningar. Dar jamférbara butiker vaxer med 1 procent sam-
tidigt som vara distribut6rer utvecklas starkt och vaxeri
kvartaletmed 31 procent.

Viar 6vertygade om att vara strategiska satsningar pa
sportklader, skor, egen e-handel och dentyska marknaden
kommer att fortsatta driva tillvaxt. Samtidigt férvantar vi
oss en fortsatt solid utvecklinginom 6vriga omraden, allt
under bibehallande av varlénsamhet. Kvartalet har sarskilt
utmarkt sig genom var starka tillvaxti Tyskland ochinom
Footwear viaegen e-handel, dar visag enimponerande
6kning pa 110 procent.

Nu kor vi!
Head coach,
Henrik Bunge



Kon cernens utve Ckl i ng PRODUKTOMRADEN - ANDEL AV TOTAL FORSALJNING

RORELSENS INTAKTER 2024 268 MSEK — Tillvaxt 8% —— 290 MSEK

Arets tredje kvartal uppvisade en forbattring av rorelsens 26%
totala intakter, inklusive 6vriga intakter, med 8,2 procent —14%
till 289,8 MSEK (268,0). Justerat for valutaeffekter visade 20%
rorelsens intékter en 6kning med 9,8 procent for kvartalet.
For arets nio forsta manader 6kade rérelsens totala 20% 25% 24%
intdkter med 12,1 procent, till 771,4 MSEK (688,1). Ovriga
Valutaneutralt var 6kningen 12,5 procent. )
B Vaskor
PRODUKTOMRADEN 2024 57% -1% 52% Skor
Produktomradet underklader visade en minskad forsalj- B Sportklader
ning om 1 procent for det tredje kvartalet 2024. Forsalj-
ningen av underklader genom egen e-handel fortsatter B Underklader

dock véxa starkt med en 6kning om 17 procent. Inom Q32023 Q32024
grossistverksamheten minskar underklader i kvartalet

tilifalligt med 5 procent och i egna butiker minskar den med MARKNADER -~ ANDEL AV TOTAL FORSALJNING

6 procent, framst till fljd av farre antal butiker jamfoért 268 MSEK — Tillvéxt 8% —— 290 MSEK
med forra arets tredje kvartal. Férsaljning till externa
distributorer visar pa en fortsatt aterhdmtning och vaxer —3%
inom produktomradet underklader med 12 procent. 32% : .
Under &rets férsta nio manader 2024 véaxer underklader = 23% 0 Ovriga
) o o A 29% 15%
sammantaget med 4 procent dar egen e-handel star for 13% B Danmark
den storsta 6kningen med 15 procent. 44% .
Sportklader fortsatter visa en stark utveckling och dkade G 5% Belgien
med 25 procent under arets tredje kvartal dar framférallt M Finland
forsaljning inom egen e-handel fortsatter vaxa starkt med
A M . . Tyskland
en 6kning om 42 procent. Aven inom grossistverksam- 38% _3%

heten fortsétter tillvaxten och 6kar med 25 procent. Férsalj- B Nederlanderna

ning till externa distributdrer visar en stark upphamtning
aven inom produktomradet sportklader och vaxer med Q32023 Q32024
178 procent, medan egna butiker minskar med 5 procent.

M Sverige
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For de forsta nio mdnaderna 2024 véxer sportklader
sammantaget med 29 procent dar grossistverksamheten
visar en tillvdxt om 42 procent och egen e-handel 26 procent.

Forséljningen av skor visar planenligt tillvaxt efter det
tidigare patalade 6vertagandet av distributionen fran
tredje part som gatti konkurs. Tillvaxten under arets tredje
kvartal 2024 var 29 procent jamfort med féregdende ars
tredje kvartal, varav skor inom egen e-handel vaxer med
110 procent. Sammantaget leder det till att produktomra-
det skor véaxer med 33 procent under arets nio forsta
manader jamfort med féregaende ar.

Produktomradet vdaskor minskade sammantaget
under tredje kvartalet med 14 procent. Dock visar egen
e-handel stark tillvéxt av vaskor i kvartalet och vaxer med
112 procent. For de férsta nio manaderna ar produktkate-
gorin vaskor i nivd med féregdende ar.

Ovriga produktomraden, som till exempel badklader,
vaxer starkt i kvartalet och 6kar med 26 procent jamfort
med foregaende ar.

MARKNADER 2024

Den storsta marknaden, Sverige, minskar i kvartalet
tillfalligt med 3 procent pa grund av timing av leveranser
jamfort med tredje kvartalet foregaende ar. Det ar grossist-
verksamheten som minskar medan egen e-handel i Sverige
fortsatter visa stark tillvaxt och 6kar med 34 procent. Fér
de foérsta nio manaderna visar Sverige en tillvaxt om 12
procent. Den nast stdrsta marknaden, Nederldnderna,
Okar med 5 procentikvartalet och 20 procent fér de
forsta nio manaderna. | denna marknad utgor skor en stor
del av tillvaxten. Tyskland visar pa en 6kning mot férra
arets tredje kvartal med 44 procent pa grund av en stark

FORSALJUNINGSKANALER — ANDEL AV TOTAL FORSALJUNING
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genomforsaljning hos de storre aterforséljarna, och 24
procent for de forsta nio manaderna. Finland okar i
kvartalet med 29 procent, dar framfor allt sportklader
och skor visar en stark tillvaxt. Danmark ékar med 32
procent och Belgien ékar med 23 procent. Ovriga mindre
marknader minskar med 3 procent jamfort med fére-
gaende ars tredje kvartal.

FORSALJNINGSKANALER 2024

Den stérsta kanalen, grossistverksamheten, visar en
o6kning med 5 procent under tredje kvartalet 2024, dar
e-tailers inom grossistverksamheten ékar 21 procent,
framst pa grund av stark utveckling pa den tyska och den
nederldndska marknaden. Fysiska butiker minskar med

2 procentikvartalet. For de forsta nio manaderna 2024
Okar grossistverksamheten med 13 procent. Egna butiker
minskar med 5 procenti kvartalet, men véaxer med 4
procent for de nio férsta manaderna. En betydande andel
av 6kningen for de férsta nio madnaderna bestéri sent
tillkomna bidrag fran den nederléandska staten i form av
Covidbidrag. Sammantaget utgér dessa bidrag 6 MSEK.
Fér jAmférbara butiker, dvs butiker som var 6ppna under
bada jamforelsekvartalen och rensat for statliga bidrag,
Okar forsaljningen med knappt 1 procent i kvartalet och 2
procent for de férsta nio madnaderna. Egen e-handel visar
fortsatt stark tillvaxt och 6kar med 32 procent i kvartalet
och 21 procent for de férsta nio manaderna. Externa
distributérer fortsatter sin aterhamtning under det tredje
kvartalet och vaxer med 31 procent och ddrmed en
tillvaxt om 8 procent for arets nio forsta manader.

NETTOOMSATTNING

Tredje kvartalet, juli-september 2024

Koncernens nettoomsattning uppgick under det tredje
kvartalet till 285,1 MSEK (262,1), en 6kning med 8,8
procent. Valutan paverkade omsattningen negativti
kvartalet, rensat for valutaeffekter 6kade omsattningen
med 10,4 procent.

Den huvudsakliga forklaringen till 5kningen mellan
kvartalen beror pa produktomradet sportkldder som
visar pa en fortsatt stark tillvaxt och 6kar med 25 procent.
Ytterligare forklaring ligger i distributionen av skor i for
bolaget nya marknader. Fér ytterligare detaljer, se nedan
under "Utveckling per segment”.

Nioméanadersperioden, januari-september 2024
Koncernens nettoomsattning uppgick under de forsta
nio manaderna till 755,1 MSEK (674,6), en 6kning med 11,9
procent. Valutan paverkade omséattningen negativt under
arets forsta nio manader, rensat for valutaeffekter 6kade
omsattningen med 12,3 procent.

Den huvudsakliga férklaringen till 6kningen under de
forsta nio manaderna ar distributionen av skor i for bolaget
nya marknader, samt att sportklader fortsatter visaen
stark tillvdxt med en 6kning om 29 procent. Fér ytterligare
detaljer, se nedan under "Utveckling per segment”.

RESULTAT
Tredje kvartalet, juli-september 2024
Bruttovinstmarginalen for det tredje kvartalet minskade
till 52,1 procent (52,6). Rensat for valutaeffekter skulle
bruttovinstmarginalen varit 51,2 procent. Det ar framfor
allt 6kad forsaljning till stoérre kunder, med hogre rabatter,
som féranleder ndmnda minskning. Ett generellt stérre
I6nsamhetsfokus i grossistverksamheten samt minskade
rabatter inom forsaljningen direkt till konsument, leder
dock till motsatt positiv effekt.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 4,7 MSEK (5,9) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar och
leverantérsskulder i utldandsk valuta.



Rérelsekostnader i kvartalet har planenligt 6kat med
8,3 MSEK mot féregdende ars tredje kvartal framfor allt
genom Okade investeringar inom marknadsféring.

Okad férsaljning med lagre bruttovinstmarginal, samt
Okade rorelsekostnader medfér sammantaget att rérelse-
resultatet Okar till 42,0 MSEK (40,9).

Finansnettot uppgick till 2,0 MSEK (-0,3). Féréandringen
av finansnettot jamfort med foregaende ar ar framst
hanforlig till omvardering av finansiella tillgdngar och
skulder i utldndsk valuta.

Periodens resultat efter skatt 6kade till 35,0 MSEK (32,0).

Niomanadersperioden, januari-september 2024
Bruttovinstmarginalen for de forsta nio manaderna
minskade till 52,4 procent (53,2). Rensat for valutaeffekter
skulle bruttovinstmarginalen varit 52,1 procent. Det &r
framfor allt Okade kortsiktiga rabatter for skor, vilket i sin
tur kan kopplas till 6vertagandet av skoverksamheten fran
tidigare tredje part som gick i konkurs, som féranleder
namnda minskning. Ett generellt storre Ionsamhetsfokus
i grossistverksamheten samt minskade rabatter inom
forsaljningen direkt till konsument, leder dock till motsatt
positiv effekt.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 16,4 MSEK (13,4)
och avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar
i utlandsk valuta samt statliga Covid-bidrag fran
Nederlanderna.

Rorelsekostnader har planenligt 6kat med 35 MSEK
mot foregaende ars forsta nio manader framfor allt
genom Okade investeringar inom marknadsféring.

Okad férsaljning med lagre bruttovinstmarginal, samt
nagot 6kade rorelsekostnader medfér sammantaget att
rorelseresultatet 6kar till 85,0 MSEK (80,4).

Finansnettot uppgick till-4,9 MSEK (-3,7). Férandringen
av finansnettot jamfort med foregaende ar ar framst
hanforlig till omvardering av finansiella tillgdngar och
skulder i utldndsk valuta.

Periodens resultat efter skatt 6kade till 62,7 MSEK (61,0).

Utveckling per segment

Bjorn Borgs segmentsredovisning bestar av bolagets
huvudsakliga intaktsfléden vilka delas upp i Grossist,
Egen e-handel, Egna butiker, Distributér och Licens vilket
ocksa &r hur verksamheten foljs upp internti koncernen.

Grossistverksamhet

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat med
Bjérn Borg-koncernens grossistverksamhet. Koncernen
bedriver grossistverksamhet i Sverige, Nederldnderna,
Finland, Tyskland, Belgien och Danmark fér underklader,
sportklader, vdskor, skor och kompletterande produkter.

Segmentets externa rorelseintakter uppgick under arets
nio forsta manader till 522,7 MSEK (461,1) vilket ar en
o6kning om 13 procent. En férklaring till 6kningen ar distribu-
tionen av skor i fér bolaget nya marknader, samt att sport-
klader fortsatter visa en stark tillvaxt med en 6kning om
42 procent. Vidare ser bolaget en 6kad efterfragan hos
e-tailers inom segmentet, aktérer som primart séljer online,
dar tillvaxten for de forsta nio manaderna ar 17 procent
till 184 MSEK (157). Fysiska butiker inom segmentet vaxer
med 11 procent och uppgar till 339 MSEK (304). Inom
grossistverksamheten visar den stérsta marknaden,
Sverige sammantaget en forsaljningsékning om 12 procent
jamfort med foregdende ar. Den nést storsta marknaden,
Nederldnderna 6kar inom segmentet med 17 procent da
distributionen av skor numera utgér en vasentlig del. Den
finska marknaden 6kar med 8 procent och Tyskland 6kar
med 23 procent pa grund av en stark genomforséljning
hos de storre aterforsaljarna.

Rorelseresultatet uppgick till 52,4 MSEK (54,8). Det ar
framfor allt planenligt hdgre operationella kostnader i
samband med évertagandet av distributionen av skor som
gor att rérelseresultatet minskar med 4 procent.

Egen e-handel

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat med
Bjoérn Borg-koncernens forséljning av underkléader, sport-
kldder, skor, vdskor och kompletterande produkter, direkt
till konsument via egen e-handel pa www.bjornborg.com.

Egen e-handel vaxer fortsatt starkt. Under arets forsta
nio manader 2024 6kade egen e-handel med 21 procent
till 130,8 MSEK (108,5). Okningen beror framst pa stark
tillvaxt i produktomradet sportklader som 6kar med 26
procent jamfért med foregdende ar. Aven produktomradet
underklader 6kar kraftigt och vaxer med 15 procent. Skor
visar fortsatt pa ett starkt momentum och véxer med 90
procent och vdskor med 93 procent.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna 2024
uppgick till 22,8 MSEK (17,0), en 6kning med 34 procent.
Forbattringen kommer framférallt av den 6kade forsalj-
ningen med bibehallna marginaler.

Egna butiker
Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat
med Bjérn Borg-koncernens férséljning direkt till konsu-
ment via egna fysiska butiker. Bjérn Borg-koncernen dger
och driver totalt 13 (16) butiker och factory outlet-butiker
i Sverige, Nederldnderna, Finland och Belgien, med
férséljning av underkléader, sportkldder, skor, vdskor och
kompletterande produkter.

Egna fysiska butiker visar sammantaget en tillvaxt
med 4 procent for de nio forsta manaderna i 2024 och

Rorelsens intakter, TSEK

Rorelseresultat, TSEK Rérelsemarginal, %

Januari-september Januari-september Januari-september

Segment Intéktstyp 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Grossist Produkter 522695 461067 52440 54779 10 12
Egen e-handel Produkter 130834 108 465 22791 17 046 17 16
Egna butiker Produkter 79 266 76 192 1037 -6 164 1 -8
Distributor Produkter 36758 33907 7141 7319 19 22
Licens Royalties 1880 8427 1623 7 400 86 88
Totalt 771433 688058 85032 80380 1 12
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uppgar till 79,3 MSEK (76,2), trots att bolaget valt att
stanga ner tva butiker, i enlighet med bolagets strategi att
avveckla olonsamma butiker. Dock bestar en betydande
andel av 6kningen i sent tillkomna bidrag fran den
nederldandska staten i form av Covidbidrag. Sammantaget
utgor dessa bidrag 6 MSEK for de forsta nio manaderna
2024. For jdmfdrbara butiker, dvs butiker som var 6ppna
under bada jamforelsekvartalen och rensat for statliga
bidrag, 6kar férsaljningen med 2 procent for de forsta nio
manaderna.

I Nederlanderna 6kar férsaljningen i egna butiker med
21 procentinkluderat bidrag, och med 2 procent
exkluderat bidrag. | Sverige minskar forsaljningeniegna
butiker med 7 procenti samband med stdngning av
oldbnsamma butiker. For jamférbara butiker i Sverige 6kar
omséttningen med 7 procent. Fdrséljningeni Finland &r i
niva med foregaende ar totalt och for jamforbara butiker,
medan Belgien minskar med 21 procent totalt och 6kar
med 2 procentijamférbara butiker.

Rorelseresultatet for forsta nio manaderna 2024
uppgick till 1,0 MSEK (-6,2). Férbattringen av rérelse-
resultatet forklaras framfér allt av férbattrade marginaler
samt minskade operationella kostnader till f6ljd av farre
antal butiker, samt ovan ndmnda statliga Covidbidrag.

Distributor
Distributérssegmentet bestar i huvudsak av intdkter och
kostnader férknippat med férséljning till distributérer av
produktgrupper som &r egenutvecklade av bolaget.
Segmentets externa rorelseintakter 6kade med 8
procent under de férsta nio manaderna 2024 jamfért med
2023 och uppgick till 36,8 MSEK (33,9). Forsaljningen till
den stdrsta distributérsmarknaden Norge 6kar med 29
procent, medan Storbritannien och dvriga mindre
distributérer minskar mot foregdende &r med samman-
taget 21 procent, framst pa grund av stora lager och
dérmed mindre inkdp fran de respektive marknaderna.
Rorelseresultatet minskade nagot till 7,1 MSEK (7,3) till
foljd av nagot lagre bruttovinstmarginaler.

Licens

Licenssegmentet bestar i huvudsak av royaltyintékter fran
licenstagare samt kostnader fér koncernen férknippade
med licensverksamheten.

Segmentets externa rorelseintakter minskar under de
forsta nio manaderna 2024 jamfoért med 2023 och uppgér
till 1,9 MSEK (8,4). Detta till f6ljd av att bolaget tagit éver
distributionen av skor som tidigare stod fér en betydande
delav intédkterna i segmentet.

Rorelseresultatet uppgar till 1,6 MSEK (7,4) for 2024.

Koncernintern férséljning
Den koncerninterna férsaljningen for 2024 uppgick till
528,9 MSEK (470,8).

SASONGSVARIATIONER

Bjoérn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsatt-
nings- och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsatt-
ning och rérelseresultat per kvartal pa sidan 5.
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INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick under de nio forsta manaderna 2024 till -67,6
MSEK (-8,1). Férsamringen mot féregadende ar kommer
primart fran hogre kapitalbindning pa grund av integre-
ringen av skoverksamheten.
Investeringsverksamhetens kassafldde var negativt
-11,6 MSEK (-8,2). De stérre investeringarna avser
primart ombyggnation av kontoret i Nederldnderna.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
54,6 MSEK (7,5). Okat postitivt kassafléde uppkommer
genom hogre nyttjande av checkrédkningskredit samt
lagre aterbetalningar av lan.

FINANSIELL STALLNING OCHLIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel uppgick vid periodens
slut till 3,7 MSEK (9,7), plus outnyttjade bankfaciliteter om
57,5 MSEK (46,8). Bolaget hade vid utgangen av arets
tredje kvartal en nettoskuld, exklusive leasingskulder, om
138,8 MSEK (93,5). Totala rantebarande skulder uppgick
till 189,0 MSEK (149,9), dar total leasingskuld uppgick till
46,5 MSEK (46,7), varav 25,7 MSEK utgor langfristig del
och 20,8 MSEK kortfristig.

Bjérn Borg-koncernen har 200 MSEK i bankfaciliteter,
varav 142,5 MSEK var utnyttjade per 30 september 2024.
Det verkliga vardet for finansiella instrument dverens-
stammer i all vasentlighet med bokfért varde.

ATAGANDEN OCHEVENTUALFORPLIKTELSER
Som dtagande for checkkrediten har bolaget atagit sig att
tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och 12 manaders
rullande rérelseresultat fore avskrivningar per den sista
dagen varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00. Vidare bér
koncernen vid var tid uppratthélla en soliditet om minst
35 procent.

Per den 30 september 2024 var kvoten 1,21 (0,95) och
soliditeten uppgick till 46,7 procent (51,4).

Inga vasentliga férandringar har skett av stallda
sakerheter och eventualférpliktelser jamfért med den
31 december 2023.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for tolv-
manadersperioden som slutade 30 september 2024 till
152 (150), varav 67 procent (69) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utdver sedvanlig ersattning (I6n, arvoden och andra for-
maner)till VD, ledande befattningshavare och styrelse samt
internforsaljning mellan koncernbolag haringa transak-
tioner med narstadende parter genomfoérts under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjérn Borg-koncernen ér genom sin verksamhet
exponerad for risker och osédkerhetsfaktorer. Information
om koncernens risker och osédkerhetsfaktorer anges pa
sidan 60 i arsredovisningen for 2023.

Bolaget konstaterar dock att det geopolitiska laget i
vérlden &r fortsatt utmanande. Det &r i dagslaget svart att
fastsla hur det paverkar Bjorn Borg-koncernens verksam-



het finansiellt, men det faktum att bolaget inte gér affarer i
vare sig Ryssland, Ukraina eller Israel minimerar eventuella
risker for affarsméassig paverkan dven om konsumenters
vikande framtidstro kan ha en indirekt, negativ effekt.
Vidare noterar bolaget att réantor i de marknader Bjérn
Borg-koncernen ar verksam fortsatt nar hoga nivaer.
Sammantaget kan dessa makroekonomiska effekter ha
ytterligare paverkan pa konsumenters kopbeteende.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Per den 30 september 2024 &ger bolaget
100 procent av aktierna i Bjérn Borg Brands AB, Bjérn Borg
Footwear AB, Bjorn Borg Inc, Bjoérn Borg Ltd, Baseline BV,
Belgian Brand Management BVBA, Bjérn Borg Finland Oy
samt Bjérn Borg Denmark ApS. Vidare &ger bolaget 75
procent av aktiernai Bjorn Borg (China) Ltd.
Moderbolagets nettoomsattning for forsta nio
manaderna 2024 uppgick till 80,3 MSEK (75,9).
Resultatet fore skatt uppgick till -15,8 MSEK (-13,5).
Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 0 MSEK (0).

HANDELSEREFTERRAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns att rapportera.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier
(25 148 384) ingen forandring fran foregadende period.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mal for verksamheten,

som senast faststalldes 2019 fér en femarsperiod till

2023, har férlangts och géller nu tills vidare. De finansiella

malen ar:

. Arlig omsattningstillvaxt pa minst 10 procent.

. Arlig rérelsemarginal pd minst 10 procent.

» Enarlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

« Soliditeten bor inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen: Omsattnings-
tillvaxten berdknas komma fran tillvaxt inom framfor allt
sportklader samt fran skoverksamheten dven om 6vriga
produktgrupper ocksa forvantas vaxa.

ARSSTAMMA

Arsstamman som hélls den 16 maj 2024 beslutade om en
utskiftning om 3,00 (2,00) per aktie till aktiedgarna for
rékenskapsaret 2023. Till styrelsen omvaldes Fredrik
Lovstedt, Mats H Nilsson, Heiner Olbrich, Alessandra Cama,
Anette Klintfeldt, Jens Hagsted och Johanna Schottenius.
Det totala antalet ledamoter ar sju. Stamman beslutade att
Heiner Olbrich ska valjas om till styrelsens ordférande.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delrs-
rapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen 9 kapitel, Deldrsrapport samt RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Tillampade redovis-
ningsprinciper i delarsrapporten 6verensstdammer med de
redovisningsprinciper som tillAmpades vid upprattandet
av koncern- och arsredovisningen 2023 (se sidan 56 i
arsredovisningen for 2023). Inga nya standarder géller
fran och med 1 januari 2024 och de dndrade standarder
som borjar tilldmpas fran denna tidpunkt har inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Andringar i RFR 2 som géller fr&n och med den
1 januari 2024 har inte fatt ndgon vésentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCHUPPSKATTNINGAR
Vid upprattande av delarsrapport kréavs att féretagsled-
ningen gér beddémningar och uppskattningar avseende
antaganden som paverkar tilldmpningen av koncernens
(och moderbolagets) redovisningsprinciper samt
redovisade belopp for tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Effekterna av det rddande geopolitiska laget
och dess eventuella negativa finansiella paverkan har
beaktats. Utfallet av némnda bedémning har inte fatt
nagon vasentlig padverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Viktiga uppskattningar och bedémningar
framgar av arsredovisningen for 2023. Inga vasentliga
andrade uppskattningar eller bedédmningar har skett
jamfort med arsredovisningen 2023.

REVISION

Denna delarsrapport har varit foremal for éversiktlig
granskning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten
aterfinns pa sida 16

UTSIKTER 2024
Bolagets policy &r att inte I1&mna prognoser.



Koncernens resultatrakning

ISAMMANDRAG

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2023- Helar
TSEK Not 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Nettoomsattning 1 285087 262 105 755080 674628 952713 872261
Ovriga rérelseintékter 4744 5862 16 353 13430 22453 19530
Rorelsens intidkter 289831 267967 771433 688 058 975 166 891791
Handelsvaror -136 683 -124 246 -359 454 -315782 -444 804 -401 132
Ovriga externa kostnader 2 -64593 -57 377 -182 505 -153 615 -235197 -206 307
Personalkostnader -33412 -33393 -108 509 -101 304 -142 234 -135029

Avskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar -8079 -8106 -24 289 -24911 -32393 -33015
Ovriga rérelsekostnader -5019 -3952 -11 644 -12 066 -15333 -15758
Rorelseresultat 42 046 40893 85032 80380 105 205 100 550
Finansnetto 2035 -341 -4925 -3760 -4023 -2859
Resultat fore skatt 44081 40552 80107 76 620 101182 97 691
Skatt -9129 -8507 -17 423 -15 600 -23546 -21722
Periodensresultat 34952 32045 62684 61020 77636 75969

Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 34952 32045 62684 61020 77 636 75969
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie fore spadning, SEK 1,39 1,27 2,49 2,43 3,09 3,02
Resultat per aktie efter spadning, SEK 1,39 1,27 2,49 2,43 3,09 3,02
Antal aktier 25148384 25148384 25148384 25148384 25148384 25148384

Koncernens rapportover totalresultat

ISAMMANDRAG

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2023- Helar
TSEK Not 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Periodensresultat 34952 32045 62684 61020 77636 75969
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att

omklassificeras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferens -596 -3 546 2200 3751 -2118 -567
Summa ovrigt totalresultat for
perioden -596 -3546 2200 3751 -2109 -567
Summa totalresultat fér perioden 34356 28499 64884 64771 75518 75402
Summa totalresultat hanférligt till
Aktiedgare i moderbolaget 34122 28499 64968 64771 75163 75103
Innehav utan bestdmmande inflytande 234 13 -84 -140 355 299
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Koncernens rapport over finansiell stallning

ISAMMANDRAG
30 sep 30 sep 31dec
TSEK Not 2024 2023 2023
Anléggningstillgangar
Goodwill 36830 37214 36422
Varumarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgadngar 6437 6 459 6401
Materiella anldggningstillgangar 21172 17 844 17 663
Uppskjuten skattefordran 10339 12581 12310
Nyttjanderattstillgangar 44971 47 693 43942
Summa anldggningstillgangar 307 281 309323 304 270
Omséttningstillgangar
Varulager 190 465 150 489 184 361
Kundfordringar 192 881 164 274 99 379
Ovriga kortfristiga fordringar 35282 28157 16 869
Kassa och bank 3707 9739 26 646
Summa omséttningstillgangar 422335 352659 327 255
Summa tillgangar 729 616 661982 631525
Eget kapital och skulder
Eget kapital 340520 340186 350817
Uppskjutna skatteskulder 39604 39771 39701
Langfristig leasingskuld 25702 28379 25470
Kortfristig skuld kreditinstitut 142 525 103 698 -
Leverantorsskulder 64 339 50414 135792
Kortfristig leasingskuld 20776 18319 17 379
Ovriga kortfristiga skulder 96 151 81214 62 366
Summa eget kapital och skulder 729616 661982 631525
Forandringi koncernens eget kapital
ISAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderféretagets bestdmmande Totalt eget
TSEK Not aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 331411 -6602 324809
Periodens totalresultat 64911 -140 64771
Utskiftning avseende 2022 -50297 - -50297
Optionspremie 903 - 903
Utgaende balans per 30 september 2023 346928 -6742 340186
Ingdende balans per 1 januari 2023 331411 -6602 324809
Periodens totalresultat 75103 299 75402
Utskiftning avseende 2022 -50297 - -50297
Optionspremie 903 - 903
Utgaende balans per 31 december 2023 357 120 -6303 350817
Ingdende balans per 1 januari 2024 357 120 -6303 350817
Periodens totalresultat 64 968 -84 64 884
Utskiftning avseende 2023 =75 445 = —75445
Optionspremie 264 - 264
Utgaende balans per 30 september 2024 346907 -6 387 340520
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Kassaflodesanalys for koncernen

ISAMMANDRAG
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
TSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Fore foréandring av rérelsekapitalet 42 474 39676 78594 70855 94 361
Férandring av rérelsekapitalet -127 953 -98 307 -146 173 -78964 26921
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -85479 -58631 -67 579 -8 109 121 282
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -943 -465 -2 104 -1144 -2092
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2394 -2404 -9543 -7076 -9 049
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3337 -2869 -11647 -8220 -11141
Utskiftning - - 75 445 -50297 -50297
Optionspremie 264 - 264 903 903
Amortering av lan - - - -30000 -30000
Amortering av leasingskuld -2589 -6 369 -12790 -16 827 -22157
Checkrakningskredit 81862 67801 142525 103698 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 79537 61432 54 554 7477 =101 551
Periodens kassafléde -9279 -67 -24 672 -8852 8590
Likvida medel vid periodens ingédng 9449 10 115 26 646 16 032 16 032
Kursdifferens ilikvida medel 3537 -309 1733 2559 2024
Likvida medel vid periodens utgang 3707 9739 3707 9739 26 646
KONCERNEN
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2023- Helar
TSEK 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Bruttovinstmarginal, % * 521 52,6 52,4 53,2 53,3 54,0
Rérelsemarginal, % * 14,7 15,6 11,3 11,9 11,0 11,5
Vinstmarginal, % * 15,5 15,5 10,6 11,4 10,6 11,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % * 21,3 18,7 21,3 18,7 21,3 25,9
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % * 22,8 20,2 22,8 20,2 22,8 22,5
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 34952 32045 62684 61020 77 636 75969
Soliditet, % * 46,7 51.4 46,7 51,4 46,7 55,6
Eget kapital per aktie * 13,54 13,53 13,54 13,53 13,54 13,95
Investeringar immateriella anldggnings-
tillgangar 943 465 2104 1144 3052 2092
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 2394 2404 9543 7076 11516 9049
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -8 079 -8 106 -24 289 -24911 -32393 -33015
Medelantal anstallda 154 152 152 150 152 151

* Siffran ar ett alternativt nyckeltal (APM) och inte (IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pa sidan 15.
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Sammandrag per segment

KONCERNEN
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2023- Helar
TSEK 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Rorelsens intdkter
Grossistverksamhet
Externaintakter 197 442 188148 522 695 461067 639 097 577 469
Interna intékter 755 2442 3792 21040 6075 23323
198 197 190 590 526 487 482107 645172 600792
Egen e-handel
Externaintakter 49 428 37575 130834 108465 176 344 153975
Interna intakter 115 - 274 1148 281 1154
49543 37575 131108 109613 176 625 155 129

Egna butiker
Externa intakter 28854 29940 79266 76192 107 787 104713
Interna intakter - - = - - _

28854 29940 79 266 76 192 107 787 104713
Distributor
Externaintakter 14 197 10849 36 758 33907 49363 46512
Interna intékter 191202 183433 495 585 423076 613226 540716
205399 194 282 532343 456 983 662589 587 228
Licens
Externaintakter 179 1455 1880 8427 2576 9122
Interna intakter 11598 10721 29206 25541 36005 32340
11777 12176 31086 33968 38581 41 462
Avgar intern forsaljning -203 670 -196 596 -528858 -470805 -655 587 -597 533
Rorelsens intidkter 289831 267967 771433 688 058 975 166 891791
Rorelseresultat
Grossistverksamhet 27 261 28663 52440 54779 58482 60818
Egen e-handel 11000 5884 22791 17 046 34554 28809
Egna butiker 899 689 1037 -6 164 192 -7 009
Distributor 2716 4373 7141 7319 9670 9848
Licens 169 1284 1623 7 400 2 307 8084
Rorelseresultat 42 046 40893 85032 80380 105 205 100 550
Ré&nteintakter och liknande resultatposter 3970 1684 931 699 3495 3264
Rantekostnader och liknande resultatposter -1934 -2025 -5856 -4 460 -7519 -6123
Resultat fore skatt 44081 40552 80107 76 620 101182 97 691
Kvartalsdata
KONCERNEN
TSEK Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023 Q42022
Nettoomséttning 285087 213205 256788 197 632 262105 165631 246 893 198 420
Bruttovinstmarginal, % 521 51,8 53,3 56,8 52,6 55,6 52,2 521
Rérelseresultat 42 046 9517 33470 20172 40893 8100 31385 7770
Roérelsemarginal, % 14,7 4,5 13.0 10,2 15,6 4,9 12,7 3.9
Resultat efter finansnetto 44081 9073 26954 21073 40552 5401 30665 6389
Vinstmarginal, % 15,5 4,3 10,5 10,7 15,5 3,3 12,4 3,2
Resultat per aktie,
fore utspadning, SEK 1,39 0,26 0,84 0,59 1,27 017 0,99 0,21
Resultat per aktie,
efter utspadning, SEK 1,39 0,26 0,84 0,59 1,27 017 0,99 0,21
Antal Bjérn Borg-butiker
vid periodens slut 14 16 16 17 17 17 19 19
varav egna Bjérn Borg-butiker 13 15 15 16 16 16 18 18
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Moderbolagets resultatrakning

ISAMMANDRAG

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2023- Helar
TSEK Not 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Nettoomsattning 26558 25414 80273 75942 105523 101192
Ovriga rérelseintakter 70 264 268 833 365 930
Rorelsens intidkter 26628 25678 80541 76775 105 887 102 122
Handelsvaror = - = - - =
Ovriga externa kostnader 2 -17 448 -13 444 -54 068 -42208 -70930 -59070
Personalkostnader -9710 -11 321 -34 406 -32663 -45095 -43352

Avskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar -554 =777 -1834 -2159 -2638 -2963
Ovriga rérelsekostnader -69 -148 -287 -287 -421 -441
Rorelseresultat -1153 -12 -10034 =542 -13195 -3704
Resultat fran andelar i dotterbolag = - = - - =
Finansnetto 1527 -5829 -5791 -12928 58 -7079
Resultat efter finansiella poster 374 -5841 -15825 -13 470 -13137 -10783
Erhallna/Ldmnade koncernbidrag - - - - 95000 95000
Bokslutsdispositioner - - - - 720 720
Resultat fore skatt 374 -5841 -15825 -13 470 82583 84937
Skatt - - - - -19 184 -19 184
Periodensresultat 374 -5841 -15825 -13470 63399 65753
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 374 -5 841 -15 825 -13470 63 399 65753

Moderbolagets balansrakning

ISAMMANDRAG
30 sep 30 sep 31dec

TSEK Not 2024 2023 2023
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 494 1087 679
Materiella anldggningstillgangar 4553 4806 5431
Andelarikoncernbolag 177 868 371813 177 868
Summa anléggningstillgdngar 182915 377 706 183978
Omsittningstillgadngar

Fordringar hos koncernféretag 445136 460966 448 586
Kortfristiga fordringar 14760 9016 3968
Kassa och bank = - 18 414
Summa omséttningstillgangar 459 896 469982 470968
Summa tillgangar 642811 847688 654 946
Eget kapital och skulder

Eget kapital 66 642 73375 157 648
Obeskattade reserver 896 1616 896
Kortfristiga skulder kreditinstitut 142 525 103 206 -
Skulder till koncernféretag 408010 650319 465 254
Leverantorsskulder 10 255 5318 7 891
Ovriga kortfristiga skulder 14 483 13854 23257
Summa eget kapital och skulder 642811 847688 654946
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Forandringi moderbolagets eget kapital

ISAMMANDRAG

Jan-sep Jan-sep Helar
TSEK 2024 2023 2023
Ingdende balans 157 648 136 239 136 239
Utskiftning —75 455 -50297 -50297
Optionspremie 264 903 903
Fusionsresultat - - 5050
Periodens totalresultat -15825 -13 470 65753
Utgaende balans 66 642 73375 157 648

Tillaggsupplysningar

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomséttning bestar av forsaljning av produkter samt royalties for nyttjande av bolagets varumérke. Tidpunkt for 6ver-
foring av varor/royalty sker till en fast tidpunkt. | nedan tabell redovisas marknader som utgdr minst 10 procent av nettoomsattningen.

Jan-sep 2024 Neder-

Koncernen, TSEK Sverige Finland landerna Tyskland Ovriga Totalt
Grossist 206 054 81832 96 409 76418 61981 522695
Egen e-handel 39291 4021 44 496 4807 38218 130833
Egna butiker 20307 14 194 37538 - 7227 79 266
Distributorer - - - - 36758 36758
Licens 770 - 1109 - - 1880
Totala intakter 266 423 100 047 179 553 81225 144184 771433
Varav 6vriga rérelseintékter 7748 28 6714 1575 288 16 353
Nettoomsattning 258676 100019 172839 79 650 143896 755080
Jan-sep 2023 Neder-

Koncernen, TSEK Sverige Finland landerna Tyskland Ovriga Totalt
Grossist 184 406 75558 82676 62238 56 188 461067
Egen e-handel 33054 3614 35858 3551 32389 108 465
Egna butiker 21906 14 230 30900 - 9157 76 191
Distributorer - - - - 33908 33908
Licens 635 - 7791 - - 8426
Totalaintakter 240001 93401 157 225 65789 131641 688058
Varav 6vriga rérelseintékter 2292 1103 1435 4267 4333 13430
Nettoomséttning 237708 92299 155790 61523 127 308 674 628

NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Jan-sep 2024 Jan-sep 2023 Jan-sep 2024 Jan-sep 2023
Lokalkostnader 10008 8519 5553 4950
Férsaljningskostnader 65877 52831 920 848
Marknadsféringskostnader 67 412 52003 34 150 25174
Administrationskostnader 31824 34089 12 389 10 466
Ovrigt 7384 6173 1056 770

182505 153615 54068 42208
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Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrappor-
ten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt p4 samma séatt, r dessa
inte alltid jAmforbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For
avstdmning och berdkning av dessa nyckeltal se:
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/
https://corporate.bjornborg.com/en/financial-definitions/
https://corporate.bjornborg.com/en/financial-data/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomséttningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands foér att mata operativ
I6nsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL EXKL VALUTAEFFEKTER
Bruttovinstmarginal berdknad genom att anvanda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en valutaneutral bruttovinstmarginal.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med genonsnittligt antal aktier.
Syfte: Att visa aktiekursen i forhallande till bolagets
bokférda varde.

FINANSNETTO
Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING EXKL
VALUTAEFFEKTER

Nettoomséattningen berédknad genom att anvénda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en jamforbar och valutaneutral netto-
omséttning.

KVOT AV NETTOSKULD OCHRORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR

Réntebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel dividerat med rérelse-
resultat fére avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala
skulder.

NETTOSKULD

Réntebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel.

Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

OMSATTNING JAMFORBARA BUTIKER

Omsattning fér egna butiker som fanns aven vid fore-
gadende period.

Syfte: Att fa en jamforbar omséattning mellan perioder for
egna butiker.
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RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)
Resultat efter skatt i forhallande till vadgt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RESULTAT PER AKTIE EFTERUTSPADNING
(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i moder-
bolaget (fér rullande 12 manader) enligt resultatrakningen
i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt
eget kapital berdknas som eget kapital vid periodens slut
adderat med eget kapital under motsvarande period
féregadende ar dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett dgarperspektiv vilken
avkastning som ges pa dgarnas investerade kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som sysselsatt kapital vid periodens slut
adderat med sysselsatt kapital under motsvarande
period féregdende ar dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet &r det centrala mattet for att méata av-
kastning pa allt det kapital som anvénds i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultati procent av nettoomséttningen.

Syfte: Rorelsemariginalen anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet méjliggor jamforelser av Idnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur
stor del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATTKAPITAL

Totala tillgadngar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsatt kapital mater kapitalanvandning och
effektivitet.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i férhallande till
bolagets omséttning.



Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att delérsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 november 2024

Heiner Olbrich
Styrelseordférande

Alessandra Cama
Styrelseledamot

Johanna Schottenius
Styrelseledamot

Fredrik Lovstedt
Styrelseledamot

Jens Hogsted
Styrelseledamot

Anette Klintfeldt
Styrelseledamot

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Henrik Bunge
Verkstallande direktor

GRANSKNINGSRAPPORT

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delérsrapporten
for Bjorn Borg AB (publ) for perioden 1 januari till 30 sep-
tember 2024 och den niomanadersperiod som slutade per
detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapportienlighet med IAS 34 och &rsredovisnings-
lagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCHOMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements (ISRE)
2410 "Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinforma-
tion utfoérd av féretagets valda revisor”. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och

att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

En dversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jdAmfért med den inriktning
och omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa enrevision har.

SLUTSATS

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad
for koncernens deli enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 november 2024
BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor



KALENDARIUM 2024
Bokslutskommuniké 2024 avges kIl 07:30 den
21 februari 2025.

Arsredovisning 2024 i slutet av april 2025.
Arsstamma 2025 halls den 15 maj 2025.

FINANSIELLARAPPORTER

Finansiella rapporter kan hdmtas pé bolagets hemsida

www.bjornborg.com
eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700
eller per e-postinfo@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Jens Nystréom, CFO
E-post: jens.nystrom@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjoérn Borg AB
Frosundaviks allé 1
169 70 Solna
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN I KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader, underklader, vaskor och
skor. Dartill erbjuds glaségon via licenstagare. Bjérn
Borg-produkter séljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Nederlanderna ar de storsta. Bjorn Borg-
koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkes-
utveckling till konsumentférsaljning i egna Bjérn Borg-
butiker och via egen e-handel pd www.bjornborg.com.
Totalt uppgick koncernens nettoomsattning 2023 till
872,3 MSEK och medelantalet anstallda var 151. Bjérn
Borg ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | DELARSRAPPORTEN
Bilderna i delarsrapporten dr hamtade fran Bjorn Borgs
hdst- och vinterkollektion 2024.

Denna information &r sddan information som Bjérn Borg AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den

15 november 2024 kI 07.30.
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