ICELANDAIR: UPPGJOR 2. ARSFJORDUNGS 2025

e Hagnadur eftir skatta 1,7 milljardar kréna (13 milljénir USD), aukning um 1,6 milljaréa kréna (12
milljénir USD)

e Tekjuaukning 13%, heildartekjur 59,1 milljaréar krona (463 milljonir USD)

e Met farpegatekjur 50,2 milljardar krona (393 milljonir USD), aukning um 11% a milli ara

e  Styrking kronunnar og minni eftirspurn a via markadnum vegna stdédu alpjodamala hafdi ahrif a
EBIT afkomu

e Einingakostnadur var ébreyttur og einingatekjur leekkudu um 2% & milli ara

e Stundvisasta flugfélag i Evrépu i april og juni skv. Cirium, stundvisi 87,2%

o Sjodstreymi fra rekstri 15,1 milljardur kréna (118 milljonir USD), jokst um 1 milljard kréna
(8 milljonir USD) a milli ara

o Met lausafjarstada 69,4 milljardar krona (572 milljonir USD) i lok fjéréungsins

o Gert er rad fyrir ad umbaétaverkefni sem radist hefur verid i sem hluti af umbreytingarvegferd
félagsins muni skila yfir 11,5 milljérdum krona (90 milljonum USD) a arsgrundvelli

e Breyting & framboéi til og fra islandi styrkir stédu Icelandair sem leidandi tengiflugfélag

e Bokanir a 3. arsfjordungi sterkari en a sidasta ari, en haegari til lengri tima

e Gerterrad fyrir ad EBIT fyrir arid i heild verdi 66ru hvoru megin vid nullid

BOGI NILS BOGASON, FORSTJORI

~Afkoma félagsins a 68rum arsfjordungi var betri en & sama tima i fyrra pegar horft er & hagnad eftir
skatta. Aframhaldandi 4hersla okkar & aukna skilvirkni og areidanleika leidakerfisins endurspegladist i
framurskarandi stundvisi en vid vorum stundvisasta flugfélag i Evrépu i april og juni, sem synir frabseran
arangur Icelandair teymisins. Hins vegar hafdi minni eftirspurn a Atlantshafsmarkadnum sem rekja ma
til stddu alpjédamala sem og veruleg styrking islensku kronunnar neikvaed ahrif a rekstrarnidurstéduna
i fjiordungnum.

Raungengi islensku krénunnar er nu nalaegt sdgulegu hdmarki. Sagan synir ad pessi stada er ésjalfbaer
og mikil askorun fyrir Gtflutningsgreinar pjédarinnar. bess vegna er naudsynlegt ad efnahagsstefna
stjornvalda endurspegli pennan veruleika, ekki sist i ljési pess ad islensk stjérnvéld hafa tilkynnt &form
um ad auka skattlagningu a feréapjonustu.

| ljosi adsteedna i umhverfinu hefur aldrei verid mikilveegara en na ad einblina & pa peetti i rekstrinum
sem vid héfum stjorn &, eins og strangt kostnadaradhald, baetta skilvirkni, abyrga styringu a flugframbodi
og aukna tekjumyndun. | lok annars arsfjordungs héfdum vid radist i adgerdir sem munu skila 90
milljonum dala a arsgrundvelli pegar peer eru komnar ad fullu til framkvaemda. Vid héldum afram ad velta
vid Ollum steinum i rekstrinum med pad ad markmidi ad allir kostnadarlidir i starfseminni verdi
samkeppnishaefir. | pridja arsfiordungi hefjum vid kjarasamningsvidreedur vid flugmenn og flugfreyjur-
og bjéna. Eg er pess fullviss um ad vid munum na sameiginlegum markmidum allra adila um ad tryggja
samkeppnishaefni félagsins til lengri tima i pvi sibreytilega umhverfi sem vid stérfum i og 8 sama tima
bj6da afram framurskarandi kjor og gott vinnuumhverfi.

Bokunarstadan i pridja arsfjérdungi er betri en a sama tima i fyrra og vid gerum rad fyrir ad afkoma
félagsins muni batna a milli ara i fjordungnum. Bokanir til lengri tima, i haust og naesta vetur, halda
afram ad vera hasgari en a sama tima i fyrra. Vid erum bjartsyn a framhaldid par sem vid sjaum ad félk
heldur afram ad setja ferdaldg i forgang pratt fyrir ad boka ferdir sinar med minni fyrirvara en adur. Med
beim breytingum sem eru ad verda i frambodi til og fra islandi og umbreytingarvegferd okkar sem er
begar farin ad skila arangri erum vid i godri stoédu til ad takast a vid timabundnar sveiflur, styrkja



markadsstddu félagsins og skapa virdi til lengri tima fyrir hluthafa, vidskiptavini og islenskt efnahagslif
og samfélag.”

VEFUTSENDING 18. JULI 2025

Kynning a uppgjori 2. arsfjoréungs arsins 2025 verdur i beinu streymi & https://icelandairgroup.com.
Streymid hefst kl. 8:30 féstudaginn 18. juli 2025 par sem Bogi Nils Bogason forstjéri og ivar S.
Kristinsson framkvaemdastjoéri fijarmala munu fara yfir uppgjorid og svara spurningum. Fundurinn verdur
a ensku. Kynningin verdur adgengileg ad fundi loknum & heimasidu félagsins og undir fyrirteekjafréttum
a heimasidu Nasdaq Nordic: http://www.nasdagomxnordic.com/news/companynews

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

Fjarfestar: iris Hulda Périsdéttir, yfirmadur fiarfestatengsla. Netfang: iris@icelandair.is
Fréttamidlar: Asdis Pétursdéttir, forstddumadur samskipta. Netfang: asdis@icelandair.is

FJARHAGSDAGATAL

e 3. arsfjorédungur 2025 — 23. oktéber 2025
o 4. arsfijorédungur 2025 — 29. januar 2025


https://icelandairgroup.com/
http://www.nasdaqomxnordic.com/news/companynews
mailto:iris@icelandair.is
mailto:asdis@icelandair.is

LYKILTOLUR

2F 2025 2F 2024 Breyting 6M 2025 6M 2024 Breyting

Rekstrarnidurstada

Rekstrartekjur USD pus. 462.697 409.383 53.314 749.148 668.344 80.804

par af farbegatekjur USD pus. 393.047 353.183 39.864 607.074 552.045 55.029
Rekstrarkostnadur USD pus. 418.495 368.813 49.682 727.759 663.105 64.654
EBIT USD pus. 775 3.309 -2.534 -61.496 -65.583 4.087
EBT USD pus. 6.999 524 6.475 -52.268 -72.131 19.863
Tap USD bus. 12.921 622 12.299 -31.164 -58.795 27.631

Efnahagur’ og sj6dstreymi

Eignir USD bpus. - - - 2.057.156  1.637.870 257.533
Eigid fé USD pus. - - - 283.276 269.067 14.209
Vaxtab. skuldir og netté leiguskuldb USD bpus. - - - 729.912 637.687 92.225
Nett6 vaxtab. skuldir og leiguskuldb. USD bpus. - - - 249.697 382.890 -133.193
Heildar lausafjarstada USD bus. - - - 572.215 465.174 225.418
Handbezert fé fra rekstri USD pus. 118.021 110.243 7.778 322.735 382.890 65.390
Fjarfestingar, bratté USD bpus. 20.885 32.258 -11.373 39.999 64.332 -24.333
Fjarfestingar, netto USD pus. 19.105 32.203 -13.098 38.186 64.231 -26.045

Helstu kennitélur

Hagnadur & hlut US Cent 0,03 0,00 - -0,08 -0,14 43%
Eiginfjarhlutfall’ % - - - 13,8 16,4 -2,6 ppt
EBIT % % 0,2 0,8 -0,6 ppt -8,2 -9,8 1,6 ppt
Einingatekjur? US Cent 7,77 7,90 2% 7,59 7,70 -1%
Medalverd (e. yield) US Cent 8,94 9,10 -2% 8,63 8,90 -3%
Einingakostnadur? US Cent 7,98 8,00 0% 8,59 8,70 -1%
Einingakostnadur an eldsneytis? US Cent 6,22 6,00 4% 6,83 6,70 2%

Flutningatdlur

Fjoldi farpega fioldi 1.380.951 1.218.091 13%  2.208.671 1.975.054 12%
Farpegar til [slands fioldi 429.324 352.146 22% 723.584 636.493 14%
Farpegar fra Islandi fioldi 236.618 194.494 22% 395.888 343.815 15%
Farpegar um Island fioldi 647.726 603.680 7% 963.987 866.062 11%
Farpegar innan Islands fioldi 67.283 67.770 -1% 125.212 128.685 -3%

Saetanyting % 82,1 81,6 0,5 ppt 81,5 79,7 1,8 ppt

Frambodnir seetiskm. (ASK) millj. 5.170,6 4.562,6 13% 8.225 7.422 11%

Seldir seetiskm. (RPK) millj. 4.248 3.722 14% 6.699 5.914 13%

Fjoldi flugferda fioldi 5.310 4.834 10% 8.819 8.201 8%

Stundvisi millilandaflug (OTP) % 87,2 86,0 1,2 ppt 84,7 85,3 -0,6 ppt

Seldir frakt-tonn-km. (FTK) pus. 32.772 29.871 10% 71.279 69.273 3%

Seldir blokktimar fioldi 6.865 4.798 43% 13.138 8.861 48%

CO2 losun & hvern tonnkilémetra fioldi 0,71 0,74 -4% 0,71 0,76 -7%

Starfsmenn

Medalfjoldi stédugilda fioldi 3.720 3.708 0% 3.447 3.573 -4%

' Samanburdatélur fyrir efnahag eru fra 31.12.2024
2 Einingatekjur/Einingakostnadur: Tekjur og kostnadur & hvern frambodinn saetiskilometra (ASK) i farpegaleidakerfinu



FLUTNINGATOLUR

e Fjoldi farbega 1,4 milljonir & 2. arsfjérdungi, aukning um 13% a milli ara
e Mikil eftirspurn @ mérkudunum til og fra islandi
e Stundvisi 87,2%

Frambodsaukning i farbegaflugi Icelandair & 2. arsfjoréungi nam 13% a milli ara. Flug i seinni tengibanka
félagsins i Keflavik hofst i byrjun april @ pessu ari samanborid vid midjan mai a sidasta ari, sem er hluti
af stefnu Icelandair ad vaxa utan haannar til ad draga ur arstidarsveiflu og nyta betur innvidi félagsins
allt arid um kring. Flug var hafié til Nashville og Gautaborgar asamt pvi ad tiéni var aukin til nokkurra
vinsezella afangastada.

Farpegaflutningar, meeldir i flognum farpegakildometrum (e. Revenue Passenger Kilometers) jukust um
14% og nam heildarfjéldi farbega 1,4 milljonum og jokst fra 1,2 millidnum 4 sidasta ari. i fioréungnum
ferdudust 31% farpega til islands, 17% fra islandi, 47% voru tengifarbegar og 5% voru
innanlandsfarpegar. Um 20% tengifarbega nyttu sér ,stopover” voru Icelandair, og héféu par med
jakvaed ahrif & islenska ferdapjonustu. Farpegaaukningin var tluverd a mérkudunum til og fra islandi,
eda um 22%, sem er i samraemi vid aherslu félagsins a pa markadi.

Seetanyting jokst i 82,1% samanborid vid 81,6% a sidasta ari pratt fyrir toluverda frambodsaukningu.
Stundvisi var 87% og jokst um 1,2 présentustig samanborid vid 2. arsfjordung i fyrra, og var Icelandair
i 1. seeti sem stundvisasta flugfélag Evropu skv. lista Cirium Analytics i april og juni.

Frakt tonnkildmetrar jukust um 10% & milli ara og fjoldi seldra blokktima i leiguflugsstarfsemi félagsins

jokst um 43%. Kolefnislosun a hvern tonnkildmetra minnkadi um 4% i fjoréungnum, sem skyrist af pvi
ad fleiri flug voru flogin a Boeing 737 MAX og Airbus A321LR sem og betri saetanytingu.

REKSTUR

e Hagnadur eftir skatta var 12,9 milljonir USD og jokst um 12,3 milljonir USD milli ara

o Neikvaed gengisahrif og minni eftirspurn a Atlantshafsmarkadinum vegna st6du alpjodamala
hoéfou neikvaed ahrif a EBIT i fjordungnum

e Beett EBIT afkoma i frakt og leiguflugsstarfsemi

e Framleidni jokst verulega a milli ara

Hagnadur eftir skatta & 68rum arsfjéroungi jokst verulega samanborid vid sama tima i fyrra. Hins vegar
haféi minni eftirspurn & Atlantshafsmarkadnum vegna st6du alpjédamala og styrking kronunnar neikvaed
ahrif & EBIT afkomuna i fjérdungnum. Neikvaed ahrif af styrkingu islensku kréonunnar eru metin & um
12,6 milljénir USD. Ad auki leiddi minni eftirspurn a Atlantshafsmarkadinum til lsegri tekna a hvern seldan
seetiskildbmetra (e.yields). Rekstrarafkoma frakstarfseminnar hélt afram ad batna & milli ara og
leiguflugsstarfsemin vidhélt 18% EBIT hlutfalli af 46% haerri tekjum en i fyrra.

Heildartekjur namu 462,7 milljonum USD og jukust um 13% a milli ara. Farpegatekjur namu 393,0
milljonum USD samanborid vid 353,2 milljénir USD i sama fjérdungi a sidasta ari og hafa aldrei verid
haerri a 66rum arsfjordungi. Farpegatekjur jukust a ollum moérkudum en pé mest a markadinum til
islands, par sem farpegum fjdlgadi um 22%. Atlantshafsmarkadurinn var staersti markadur félagsins
med 47% af heildarfarpegum. Tekjur af flugfrakt ndmu 19,1 milljén USD og jukust um 13% a milli ara
vegna sterks innflutnings. Tekjur af leiguflugi namu 30,3 milljonum USD og jukust um 46% & milli ara.
Adrar tekjur namu alls 20,3 milljdnum USD og jukust um 9% samanborid vid sama timabil & sidasta &ri.

Rekstrargjold an afskrifta namu 418,5 milljonum USD og jukust um 13% & milli ara. Laun og launatengd
gjold jukust um 16% og féru ar 107,0 milljonum USD & 2. fjéréungi sidasta ars i 124,1 milljon USD a



pessu &ri. Haekkunin er tilkomin vegna launaheekkana og tdluverdra neikveedra &hrifa af
gengisbreytingum i fiordungnum. A 6breyttu gengi jokst launakostnadur um 5% sem endurspeglar
toluvert beetta framleidni, ad teknu filliti til 13% frambodsaukningar og kjarasamningsbundinna
launahaekkana. Stodugildi voru ad medaltali 3.720 i fjérdungnum og voru obreytt a milli ara.
Eldsneytiskostnadur nam 95,5 milljonum USD i fijordungnum og laekkadi um 1% a milli ara pratt fyrir
13% frambodsaukningu i farpegafluginu. Hagkvaemari floti og laegra markadsverd a eldsneyti skyra
lekkunina. Vegid eldsneytisverd félagsins, ad teknu tilliti til afgreidslualags og varna, nam 807 USD a
hvert tonn og leekkadi um 14% samanborid vid sidasta ar. Verd losunarheimilda laekkadi um 2%. Annar
flugtengdur kostnadur nam 94,3 milljénum USD og jokst um 28% adallega vegna aukinnar framleidslu
og heekkunar lendingar- og afgreidslugjalda. Annar rekstrarkostnadur nam 104,6 milljionum USD, og
jokst um 13,1 million USD, adallega vegna meiri umsvifa i rekstri og neikveedra gengisahrifa. Afskriftir
namu 43,4 milionum USD samanborid vid 37,3 millionir i fyrra, vegna flugvélatengdra eigna og
leigueigna.

Einingatekjur® a 2. fjoréungi 2025 voru 7,8 US sent og laekkudu um 2%. Tekjur a hvern seldan
seetiskildbmetra (e. yield) namu 8,9 US sentum og laekkudu um 2% a milli ara vegna laegri tekna a
Atlantshafsmarkadinum. Einingakostnadur® var 8,0 US sent og stod i stad milli ara. Veiking USD & moti
ISK og EUR, haekkanir a verdskram og kjarasamningsbundnar launahaekkanir leiddu til 4% haskkunar i
einingakostnadi an eldsneytis & milli ara.

Netto fjarmunatekjur namu 5,2 milljdnum USD & 2. fjéréungi og jukust um 7,3 milljonir USD samanbori®
vid sidasta ar. Vaxtatekjur namu 8,9 milljonum USD og voru ébreyttar. Vaxtagjold namu 11,5 milljénum
USD og heekkudu um 0,8 milljénir USD. Gengishagnadur ad fjarhaed 7,7 milljéonir USD var bokfaerdur i
fioréungnum samanborid vid gengistap ad fijarhaed 0,5 milljonir USD a sama timabili a sidasta ari.

EFNAHAGUR OG SJODSTREYMI

e Eigid fé 283 milljénir USD og eiginfjarhlutfall 14%
o  Sterkt sjodstreymi fra rekstri 118 milljéonir USD
e Lausafé alls 572 milljénir USD

Efnahagsreikningur

Heildareignir namu 2,1 milljardi USD i lok 2. arsfjordungs og jukust um 419,3 milljonir USD fra pvi i
byrjun ars, ad steerstu leyti vegna arstidasveiflu i békunum fyrir haénnina og innleidingu a premur nyjum
A321LR. Varanlegir rekstrarfiarmunir namu 557,8 milljonum USD og leigueignir namu 510,0 milljénum
USD. Eigid fé nam 283,3 millionum USD og eiginfjarhlutfall i lok fjéréungsins var 14%. Vaxtaberandi
skuldir og leiguskuldbindingar namu alls 730,0 milljbnum USD og jukust um 92,2 milljénir USD fra pvi i
byrjun ars, ad mestu vegna flugvélatengdra fjarfestinga er prjar A321LR flugvélar baettust i flotann. Netté
vaxtaberandi skuldir og leiguskuldbindingar namu 250,0 milljénum USD og leekkudu um 133,2 milljonir
USD samanborid vid upphaf ars vegna, heerri sjodsstédu og stddu markadsverdbréfa.

Sjodsstada

Handbeert fé og markadsverdbréf namu 480,2 millionum USD i lok 2. arsfjordungs 2025 og haskkudu
um 62,7 millionir USD i fjordungnum. Netto sjédstreymi fra rekstri nam 118,0 milljonum USD. Netto
fiarfestingahreyfingar namu 74,6 milljonum USD og par af namu netto fjarfestingar 19,1 milljon USD.
Nettd fjarmognunarhreyfingar namu 29,5 miljonum USD vegna afborgana vaxtaberandi lana og
leiguskuldbindinga. O&dregnar lanalinur félagsins namu 92,0 milljsnum USD i lok juni og ad teknu tilliti
til peirra var heildar lausafjarstadan i lok juni 572,2 milljénir USD.

3 Tekjur & hvern frambodinn seetiskilometra (RASK) i farpegaleidakerfinu
4 Kostnadur & hvern frambodinn saetiskilometra (CASK) i farpegaleidakerfinu



HORFUR

e Veruleg breyting i frambodi til og fra islandi
e Avinningur af umbreytingarvegferd azetladur 90 milljénir dala & arsgrundvelli
o Afkomuspa gerir rad fyrir ad EBIT verdi 66ru hvoru megin vid nullid

Voxtur i frambodi utan haannar

Flugaaetlun Icelandair a seinni helmingi arsins verdur um 6% umfangsmeiri en & sama tima i fyrra, par
sem ahersla verdur a voxt utan haannar sem mun halda afram ad studla ad betri nytingu innvida
félagsins. Félagid mun fljuga til yfir 60 afangastada a arinu, par a medal sj6 nyrra: Nashville, Miami,
Istanbul, Gautaborgar, Malaga, Edinborgar og Hafnar i Hornafirdi. bar ad auki verdur tiéni aukin a
akvedna afangastadi sem gefur farpbegum aukinn sveigjanleika og enn fleiri ferdaméguleika. | sumar
verdur félagid med 42 flugvélar i rekstri i leidakerfinu sem er sami fjoldi og i fyrra. bar af eru 21 Boeing
737 MAX og fjérar nyjar A321LR.

Breyting & framboadi til og fra islandi styrkir sté6u Icelandair sem leidandi tengiflugfélag

Framundan er samdrattur i frambodi til og fra islandi par sem gert er rad fyrir ad heildarframbod muni
dragast saman um ~5% bad sem eftir er arsins, i samanburdi vid 4% aukningu i 68rum arsfjoérdungi, par
sem onnur flugféloég halda afram ad minnka frambod sitt eda heaetta rekstri 8 akvednum morkudum.
Icelandair vinnur ad markvissri adléogun a frambodi sinu ad pessum breytingum, sem gert er rad fyrir ad
styrki baedi tekjur & hvern seldan sastiskilometra (e. yield) og st6du Icelandair a lykilimorkudum.

Aframhaldandi prystingur & medalfargjold & Atlantshafsmarkadnum

A markadnum yfir hafid hefur stadan i alpjédamalum, tollar og efnahagslegur samdrattur haft ahrif &
tekjur a hvern seldan saetiskildmetra (e. yield) af Economy fargjéldum par sem Icelandair & miki® undir
i sinni starfsemi. Oliklegt er ad breytingar verdi i heildarframbodi & pessum markadi til skemmri tima og
heldur Icelandair pvi afram ad adlaga frambod sitt til ad tryggja ardsemi.

Sterk kréna er askorun fyrir utflutningsgreinar

Styrking islensku krénunnar hefur neikvaed ahrif & samkeppnishzefni islands sem afangastadar, til
vidbotar vid takmarkada fjarfestingu islenskra stjornvalda i markadssetningu islands. Krénan hefur
styrkst verulega sidan i fyrra, eda um 5% & méti evru og 11% midad vid gengi @ Bandarikjadal pann 14.
juli sidastlidinn. A sama tima hefur verdboélgan & islandi reynst pralatari en annars stadar. Vegna pessa
er raungengi krénunnar nu nalaegt sdgulegum haedum sem sagan hefur synt ad sé ésjalfbaert og mikil
askorun fyrir atflutningsgreinar pjodarinnar.

Neytendur boka flug med styttri fyrirvara en halda afram ad setja ferdaldg i forgang

Bokunarstadan fyrir hadnn sumarsins er betri en & sama tima i fyrra, en békunarfleedi til lengri tima, i
haust og naesta vetur, heldur afram ad vera heegara. Gert er rad fyrir ad pessi stada muni batna pegar
ferdatimabilid nalgast, baedi vegna samdrattar i frambodi annarra flugfélaga til og fra islandi og par sem
neytendur halda afram ad setja ferdal6g i forgang pratt fyrir ad boka ferdir sinar med minni fyrirvara en
adur.

Nyir samstarfssamningar vid énnur flugfélog styrkja leidakerfi Icelandair og auka tekjur

A bessu ari hefur Icelandair haldi® afram ad vikka Ut leidakerfi sitt i gegnum samstarfssamninga vié
énnur flugféldg, svo sem nyjan samstarfssamning um sammerkt flug vid Air India sem tengir island vié
Indland i gegnum Evropu, samstarf vid Southwest Airlines sem tengir Icelandair vid yfirgripsmikid
leidakerfi Southwest i Bandarikjunum, og flug til Istanbdl sem hefst i haust og byggir & samstarfi
félagsins vid Turkish Airlines og opnar tengingar inn i Asiu. Onnur samstarfsflugfélég eru med annars
JetBlue, Alaska Airlines, Finnair, Air Baltic, Air Greenland, Atlantic Airways, Tap Air Portugal og
Emirates.



Godar horfur i frakt- og leiguflugsstarfsemi

| framhaldi af peim vidsnuningi sem nadist i rekstri fraktstarfsemi félagsins a arinu 2024 hefur afkoman
haldid afram ad batna og horfur fyrir naestu manudi eru gédar. Einnig er gert rad fyrir ad afkoma af
leiguflugsstarfsemi félagsins verdi afram god.

ONE umbreytingarvegferd félagsins pegar farin ad skila arangri

Umbreytingarvegferd Icelandair snyst fyrst og fremst um pad ad auka skilvirkni i rekstri, laekka kostnad
og finna ny tekjutaekifaeri. Yfir 400 umbdtaverkefni hafa verid skilgreind og par af héféu 170 verid innleidd
i lok juni sem gert er rad fyrir ad muni skila 90 milljonum USD & arsgrundvelli pegar pau verda komin ad
fullu til framkveemda. Ad na fram fullum fjarhagslegum avinningi af peim verkefnum sem hafa verid
innleidd mun taka tima en a fyrstu sex manudum arsins hafdi vegferdin skilad 17 milljonum USD. Daemi
um verkefni eru nyir samningar vid flugafgreidsluadila a flugvollum erlendis sem studludu ad leekkun
kostnadar um yfir 20% ad medaltali og breytingar a drykkjarpjénustu a evropskum flugleidum sem hafa
lzekkad kostnad, aukid tekjur og &4 sama tima breikkad voérudrval um bord. Til vidbotar er nd unnid ad
yfirgripsmiklu tekjuverkefni sem hefur pad ad markmidi ad auka tekjur med skilvirkari og hradari ferlum
innan nuaverandi tekjustyringarkerfis.

Stada eldsneytisvarna

Taflan hér ad nedan synir stddu eldsneytisvarna félagsins i lok 2. arsfjérdungs 2025. par sést ad 39%
af aaetladri notkun i leidakerfi félagsins naestu tolf manudi er varin & vegnu medalverdi ad fijarhaed 710
USD a hvert tonn.

Azetlud Magn varid % af aeetladri Vegid medal

Timabil notkun i tonnum notkun verd
3F 2025 122.393 61.000 50% 730
4F 2025 79.293 35.350 45% 702
6 manudir 201.685 96.350 48% 720
1F 2026 62.033 20.700 33% 698
2F 2026 101.171 27.000 27% 684
12 manudir 364.890 144.050 39% 710
3F 2026 122.393 24.900 20% 672
4F 2026 79.293 6.000 8% 644
13-18 manudir 201.685 30.900 15% 666

AFKOMUSPA ARSINS 2025

Eins og komi® er inna hér ad ofan, er bdkunarstada Icelandair fyrir hadnn sumarsins betri en a sama
tima i fyrra, @ medan bdkunarfleedid fyrir naesta haust og vetur er haegara. Gert er rad fyrir ad ardsemi
aukist & milli ara & 3. arsfjérdungi, en verdi svipud a milli ara a 4. arsfjordungi. Gert er rad fyrir ad EBIT
fyrir arid i heild verdi 66ru hvoru megin vid nullid. bessi spa byggir a ad medalverd eldsneytis a hvert
tonn sé 720 USD og ISK/USD krossinn sé 123. Spain gerir rad fyrir baettu innflaedi bdkana fyrir veturinn
samanborid vid sidasta ar. Afkomuspain er birt med fyrirvara um breytingar vegna ymissa aheettupatta
og o6vissu i umhverfinu.



