Palkitsemisraportti

Hyvat osakkeenomistajat,
Koskisen hallitus perusti
henkildstovaliokunnan kevaan 2025
yhtiokokouksen jalkeen. Perustetun
henkildstovaliokunnan yksi
tarkeimmista tehtavista on
palkitsemiskaytantojen kehittaminen
seka palkitsemisen vaikuttavuuden
varmistaminen. Nain palkitseminen
tukee yhtion arvon kasvattamista,
pitkan aikavalin taloudellista
menestysta ja kasvustrategian
toteuttamista. Henkiléstévaliokunta
tukee tehtavassaan Koskisen
henkildstoperiaatteiden toteuttamista.

Kuluneena vuonna Koskisen
lilketoiminta eteni kasvustrategian
mukaisesti. Yhtion lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitseminen on
keskittynyt kestavan kasvun
palkitsemiseen.

Otamme mielellamme vastaan

palautetta palkitsemisraportista

seka politiikasta.

Pekka Kuusniemi,
henkildstovaliokunnan
puheenjohtaja

PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

Tuhatta euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Hallituksen vuosi- ja kokouspalkkiot yhteensa 290,5 266,5 265,5 273,61 137,6

Hallituksen puheenjohtajan palkkiot 77,0 70,0 70,2 78,0t 48,0

Hallituksen jasenen palkkiot keskimaarin 427 39,3 391 435 22,4
Toimitusjohtajan vuosipalkkiot? 814,2 621,8 750,1 562,1 309,4
Koskisen tyontekijan palkkio keskimaarin® 45,4 447 48,4 436 417
Konsernin liikevoitto (milj. euroa) 14,3 13,0 24,4 58,2 52,7

12022 hallituksen palkitsemiseen vaikutti listautumisprosessiin liittyvat valmistelut seka hallituksen jasenmaara kasvu.

2 Sisaltaa maksuperusteiset palkat ja palkkiot, ei sisalla sosiaalikuluja ja lakisaateisia elakekuluja.

32021-2022 Suomen henkildstékulut ilman sosiaali- ja eldkekuluja / tyéntekijdiden maara keskimaarin.

32023 alkaen mediaani Suomen kokoaikainen koko vuoden tyoskennellyt henkil6sto ilman sosiaalikuluja ja lakisaateisia elakekuluja.

Johdanto

Koskisen toimielinten palkitsemispolitiikka maarittaa
reunaehdot Koskisen Qyj:n toimielinten palkitsemiselle.
Palkitsemispolitiikassa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia seka
yhtidén yhtidjarjestysta ja hallituksen ja sen valiokuntien
tyojarjestyksia. Naiden lisaksi yhtié noudattaa Nasdaqg Helsinki
Oy:n saantoja ja ohjeita seka Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodia 2025.

Tama palkitsemisraportti sisaltaa tiedot yhtion hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisesta seka toimitusjohtajan
toimisopimuksen keskeisista ehdoista seka muut
hallinnointikoodin palkitsemisraportin tarkoittamat tiedot
tilikaudelta 2025. Palkitsemisraportti on saatavilla Koskisen
internetsivuilla vahintaan kymmenen vuoden ajan.
Palkitseminen perustuu yhtiokokouksessa kasiteltavaan
palkitsemispolitiikkaan. Palkitsemisen ydinajatuksena on
suoriutumiseen ja vastuullisuuteen perustuva palkitseminen.

Nama ohjaavat lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmia, jotka tukevat yhtién arvon
kasvattamista, pitkan aikavalin taloudellista menestysta ja
lilketoimintastrategian toteuttamista.

Hallituksen palkitseminen vuoden 2025 osalta perustuu
yhtiokokousten paatoksiin palkitsemisesta. Toimitusjohtajan
palkitseminen perustuu yhtidkokouksen hyvaksymaan
palkitsemispolitiikkaan. Koskisen Oyj:n palkitsemispolitiikka
on kasitelty vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Vuoden 2025 yhtidkokous vahvisti ilman aanestysta tilikauden
2024 palkitsemisraportin.

Ylla olevassa taulukossa esitetaan hallituksen puheenjohtajan,
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys
verrattuna konsernin kaikkien tyontekijoiden keskimaaraisen
palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen
kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta.
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Hallituksen jﬁsenten HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN
palkitseminen 2025 KOKOUSPALKKIOT/KOKOUS 2025

Hallituksen palkitseminen vuoden 2025 osalta perustuu

1000
500

Hallituksen jasenille on lisaksi maksettu varsinaisessa
yhtiokokouksessa 2025 paatetyn mukaisesti

matkakulujen korvauksia. Hallituksen jasenilla ei ole

yhtidkokouksen paatoksiin. Euroa
Puheenjohtaja
HALLITUKSEN VUOSIPALKKIO 2025 Jasen
Euroa
Puheenjohtaja 60 000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 42 000
Jasen 30 000

osakepalkitsemisjarjestelmia, eivatka he kuulu yhtion
palkitsemis- tai elakejarjestelmien piiriin.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2025

Kokous-
Vuosipalkkio palkkiot
Euroa Aika hallitus hallitus Yhteensa
Kuusniemi Pekka, hallituksen puheenjohtaja,
henkildstovaliokunnan pj 11.-31.12.2025 60 000 17 000 77 000
Himberg Carita, henkilostovaliokunnan jasen 15.5-31.12.2025 18 750 5500 24 250
Koskela Karri, tarkastusvaliokunnan jasen 15.5.-31.12.2025 18 750 6 000 24 750
Koskinen Kari 111552025 11 250 2500 13 750
Masala Hanna, tarkastusvaliokunnan jasen 1.1.-31.12.2025 30 000 10 500 40 500
Reponen Kalle, henkildstovaliokunnan jasen 11-31.12.2025 30 000 8 500 38500
Sievinen Hanna, tarkastusvaliokunnan pj 11.-31.12.2025 42 000 14 000 56 000
Wathén Eva 1.1-15.52025 11250 4500 15 750
Yhteensa 222 000 68 500 290 500
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Toimitusjohtajan palkitseminen 2025

Toimitusjohtajan sopimus ja
palkitsemisen periaatteet

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut tilikauden aikana
Jukka Pahta.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasta
kuukausipalkasta, luontoiseduista seka muuttuvista
lyhyt- ja pitkaaikaisista kannustinjarjestelmista.
Toimitusjohtajan palkitsemisesta, tulospalkkion
sisallosta ja tavoitteista paattaa hallitus. Hallituksella on
oikeus yksipuolisesti painavasta syysta muuttaa
kannustinjarjestelmien ehtoja.

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisaateisen TyEL-
vakuutuksen piiriin. Toimitusjohtajalla on
maksuperusteinen lisaelakevakuutus. Toimitusjohtajan
lisdelake-etu maaraytyy yhtion hallituksen paatdksen
mukaisesti. Alin mahdollinen elakeika on 65 vuotta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Jos
yhtid irtisanoo toimitusjohtajan, maksetaan ero-
korvauksena maara, joka vastaa 6 kuukauden palkkaa.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Lyhyen aikavalin tulospalkkion enimmaismaara on
31.12.2025 saakka kuuden kuukauden palkkaa vastaava
maara ja 1.1.2026 alkaen kahdeksan kuukauden palkkaa
vastaava maara ja se suoritetaan rahana.

Vuoden 2024 osalta hallitus paatti maksaa vuonna 2025
toimitusjohtajalle enimmaismaarasta 22 %
tulospalkkion, 40 773 euroa. Tama maksettiin
helmikuussa 2025. Perusteina oli onnistuminen
vastuullisuusmittareissa turvallisuuden osalta seka
strategian maarittelyssa ja sen toimeenpanossa.

Vuodelle 2024 Pahtalla oli kolme paatavoitetta

painoarvoineen:

- 60 % konsernin taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen (liikevaihdon kehitys ja kayttokatteen
taso), toteuma 0 %

- 20 % vastuullisuusmittarit (tyoturvallisuus ja
henkildstdon tydhyvinvointi), toteuma 6 %

- 20 % strategian maarittely ja toimeenpano,
toteuma 16 %

Vuoden 2025 osalta hallitus paatti maksaa vuonna 2026
toimitusjohtajalle enimmaismaarasta 59 %
tulospalkkion, 113 280 euroa. Tama maksettiin
helmikuussa 2026.. Perusteena oli onnistuminen
kasvustrategian toimeenpanossa seka kasvua tukevan
rahoituksen varmistaminen..

Vuodelle 2025 Pahtalla oli kolme paatavoitetta

painoarvoineen:

- 70 % konsernin taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen (lilkevaihdon kehitys ja kayttokatteen
taso), toteuma 39 %

- 10 % vastuullisuusmittarit (tyoturvallisuus),
toteuma 0 %

- 20 % strategian toimeenpano ja rahoituksen jarjestely,
toteuma 20 %

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia ovat
osakepalkkiojarjestelmat 2022-2026 seka 2025-2029.

2022-2026 jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa,
tilikaudet 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026.
2025-2029 jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa,
tilikaudet 2025-2027, 2026-2028 ja 2027-2029.

Mahdollinen suoritus maksetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelmana. Rahaosuuden tarkoitus on kattaa
jarjestelmasta saajalle aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Jarjestelman
ansaintakriteerina on palkkion maksuhetkella jatkuva
toimisuhde. Pitkaaikaisen kannustinjarjestelman
mittareina painottuu konsernin strategian mukainen
kasvu, pitkan aikavalin kannattavuus seka osakkeen
kokonaistuotto (TSR).
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OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2022-2026

Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso
Osakepalkkiojarjestelma 2022-2026 2022-20241 2023-20252 2024-20263
44 000 60 000 60 000

Toimitusjohtajalle mydénnetty maksimiosakemaara
Mittarit (painoarvo)

Toteuma
Ansaitut osakkeet (brutto)
Luovutusvuosi

Kayttokate 50 %

Sijoitetun paaoman

tuotto 50 %
92,6 %

40 744
2025

T Ansaintajaksolle 2022-2024 hallitus asetti kaksi tavoitetta painoarvoineen

- 50 % kayttokate, toteuma 85,2 %
- 50 % sijoitetun paaomantuotto, toteuma 100 %

Kayttdkate 100 %

-%

2026

Liikevaihdon kasvu 50

% Kayttokate 50 %

-%

2027

Ansaintajakson ansaitut osakkeet maksettiin huhtikuussa 2025. Laskettu kayttamalla osakkeiden luovutuspaivan 4.4.2025 keskikurssia

7,0196 EUR.

2 Ansaintajaksolle 2023-2025 hallitus asetti tavoitteeksi kayttokatteen kehittymisen kolmen vuoden ansaintajakson aikana, 100 %

painoarvolla, toteuma 0 %.

3 Ansaintajaksolle 2024-2026 hallitus asetti kaksi tavoitetta painoarvoineen

- 50 % lilkevaihdon kumulatiivinen lisdys vuoteen 2023
- 50 % kayttokate kumulatiivisesti 2024-2026

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2025-2029

Ansaintajakso Ansaintajakso

Osakepalkkiojarjestelma 2025-2029 2025-2027' 2026-20282
Toimitusjohtajalle myénnetty maksimiosakemaara 60 000 60 000°
Mittarit (painoarvo) Liikevaihto 50 % TSR 50 %
Kayttokate 40 % Liikevaihto 40 %

Scope 1ja210 % Scope 310 %

Toteuma -% - %
Ansaitut osakkeet (brutto) - -
Luovutusvuosi 2028 2029

! Ansaintajaksolle 2025-2027 hallitus asetti kolme tavoitetta painoarvoineen

- 50 % lilkevaihdon kumulatiivinen lisdys vuoteen 2023
- 40 % kayttdkate kumulatiivisesti 2025-2027
-10 % scope 1ja 2 paastévahennys

2 Ansaintajaksolle 2026-2028 hallitus asetti kolme tavoitetta painoarvoineen

-50 % TSR
- 40 % lilkevaihdon kumulatiivinen lisdys vuoteen 2023
-10 % scope 3 paastovahennys

3 Palkkion enimmaismaara 200 % vuosipalkasta, maksuhetkella.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIOT 2025

Tuhatta euroa

Kiintea palkka 487,4
Luontaisedut (sis. kiinteaan palkkaan) 29,0
Lisaelake-etu vakuutus (sis. kiinteaan
palkkaan) 63,2

Lyhyen aikavalin tulospalkkio 40,8

Pitkan aikavalin kannustepalkkio 286,0

Yhteensa 814,2

Muuttuvan palkkion osuus

kokonaisansioista 40,1 %

Pitkan aikavalin osakeperusteiset kannustinjarjestelmat
sisallytetaan raportointiin omana eranaan sille vuodelle,

jolloin palkkio on maksettu.
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