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MAXIMUM ENTERTAINMENT KVARTALSRAPPORT

Maximum Entertainments Q4-resultat aterspeglar en preliminar effekt av de strategiska férandringar som
bolaget genomf&rde under kvartalet. Vi levererade en nettoomsattning pa 25,5 MEUR jamfért med 34,4
MEUR under Q4 2023, som drevs av nagra exceptionella titlar i vara publishing- och sub-
publishingkataloger, men med en Q4 line-up f&r sub-publishing innehallandes farre storsaljande titlar an
foregaende ar.

Var justerade EBITDA for kvartalet uppgar till 3,7 MEUR och 6,8 MEUR fér helaret. Bruttomarginalen ar 31% i
Q4 och kommer in pa 30% hittills i ar, vilket &r Iagre jamfort med forra aret. Andelen intakter som harror fran
Agda IP:n uppgar till 6% for kvartalet och 10% for ret, vilket &r ndstan oférandrat jsmfért med foregdende ar
for bada perioderna. EBITDA och EBIT paverkas av ett antal engangsjusteringar under kvartalet som
inkluderar justeringar av Earn-Outs, férsaljning av vissa Merge-tillgangar och nedskrivningar av spel och
goodwill, dér samtliga beskrivs narmare i denna rapport. Antalet anstéllda vid periodens slut ar 123, en
minskning med 48 % jamfort med foregaende ar.

HOJDPUNKTER UNDER KVARTALET

Lanseringar

«  Squirrel with a Gun lanserades pa konsoler den 15 oktober

«  Maximum Football sldpptes i Steam Early Access den 7 november

«  Diesel Legacy: The Brazen Age lanserades den 3 december

«  Overthrown slapptes i Steam Early Access den 5 december

«  Maximum Football slapptes pa Xbox Game Preview den 10 december

Uppdateringar

e Overthrown demo tillgdnglig pa Steam Next Fest
Ovrigt

. Christina Seelye och Thierry Bonnefoi pakallade skiljeférfarande mot Maximum Entertainment

. Extra bolagsstdmma den 6 november med omval av Torgny Hellstrém, Jan Benjaminson, and Bart
Reefman, samt nyval av Bob Blake till styrelsen

«  Tillkdnnagivande att Maximum Entertainment ar i férhandlingar med langivare till foljd av brott mot
Ianevillkor

«  Maximum Entertainment avslutade COO Thierry Bonnefois anstalining med omedelbar verkan

«  Maximum Entertainment avyttrade visa tillgangar i dotterbolaget Merge Games

HOJDPUNKTER EFTER KVARTALET

Uppdateringar

«  Smalland: Survive the Wilds far World Balance-uppdatering pa konsoler
«  Diesel Legacy: The Brazen Age Demo slapptes pa konsoler

«  100-in-1 Games offentliggjorde releasedatum den 22 maj 2025

*  Maximum Football uppdatering introducerade invite multiplayer-funktion

Nettoomsattning 25,467 34,356 79,936 99,860
Andel intakter som harror fran Agda IP:n 6% 6% 10% 11%
Bruttomarginal % 31% 34% 30% 32%
Justerad EBITDA 3,658 5,188 6,763 12,081
Justerad EBITDA-marginal % 14% 15% 8% 12%
Justerad EBIT -300 3,289 -16,996 6,735
Justerad EBIT-marginal % -1% 10% -21% 7%
Rorelseresultat EBIT -4,512 -649 -19,146 -6,561
EBIT-marginal % -18% -2% -24% -7%
Totalt antal anstallda 123 238 181 211

*Justeringar till EBITDA utgérs principiellt av Earn-Out justeringar och engdngskostnader.
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DRIVER FORSALINING UNDER STRATEGISK OMSTALLNING

Jag ar stolt 6ver att presentera vara Q4 resultat som framhaver var formaga att fortsatta generera
forsaljning under tiden som vi genomfdr en betydande strategisk omstalining. Dessa siffror bérjar bara att
aterspegla effekten av de férandringar jag har genomfért sedan jag blev VD den 1 oktober 2024. Jag
tillbringade Q4 med att fokusera pa fyra huvudmal fér att fa bolaget tillbaka pa ratt spar:

. Inféra starkare kostnadskontroll

«  Forbattra var balansrakning

. Finansiera utvecklingen av centrala IP:n

«  Skapa varde genom vart globala distributionsnatverk

Under kvartalet levererade vi 25,5 MEUR i nettoomsattning och 12,7 MEUR i EBITDA vilket resulterar i en
justerad EBITDA fér kvartalet om 3,7 MEUR eller 14% av Nettoomsattningen. Fér helaret uppgick var
Nettoomsattning till 79,9 MEUR och var justerade EBITDA till 6,8 MEUR eller 8% av Nettoomsattningen.

EN KOSTNADSKONTROLLERAD OCH SLIMMAD OPERATIONELL STRUKTUR

Under perioden har jag snabbt omstrukturerat organisationen med fokus pa att effektivisera verksamheten
och studiorna, fér att méjliggéra en ombalansering av var finansiella stallning. Under de senaste tre
manaderna har vi drastiskt minskat antalet anstallda vilket férvantas leda till en arlig besparing pa 1,9 MEUR
samtidigt som vi bevarar nyckeltalanger och sakerstaller att vi levererar pa vara grundpelare: utveckling av
IP:n, publicering av kvalitetstitlar och sakra intakter fran sub-publishingverksamheten.

Utdver personalminskningar har Maximum Entertainment genomfért generella kostnadsbesparingar fér
resor, utbildning, externa leverantorer av tjdnster och vi utvarderar fér ndrvarande hur vi kan minska IT-
kostnaderna och kontorskostnaderna under 2025.

OPTIMERING AV BALANSRAKNINGEN GENOM AVYTTRING AV EKONOMISKT
OLONSAMMA ELLER ICKE-STRATEGISKA TILLGANGAR

Committed to shifting towards lower-risk projects, | decided to cancel our more costly Owned IP projects in
development as they were not financially viable. While much of the impact was already included in our Q3
results, additional game impairments of 1.2 MEUR were recognized in Q4.

Jag var fast besluten att 6verga till projekt med Iagre risk och bestamde mig for att avbryta vara mer
kostsamma Agda IP-projekt under utveckling eftersom de inte var ekonomiskt Isnsamma. Aven om en stor
del av denna paverkan redan var inkluderad i vart Q3-resultat, redovisades ytterligare nedskrivningar av
spel om 1,2 MEUR under Q4.

Vi starkte var balansrakning ytterligare genom att na en 6verenskommelse med Silver Lining Interactive Ltd,
ett brittiskt bolag som dgs av grundarna av Merge Games. Detta gjorde det mdjligt for oss att sdlja en del av
var Merge-katalog samtidigt som vi behdéll dganderatten till vara flaggskepps-1P:n som Bramble: The
Mountain King och Smalland: Survive The Wilds. Denna affar gjorde det ocksa majligt fér oss att forbattra
rérelsekapitalet och I6sa langsiktiga ataganden.

| och med dessa strukturella férandringar har koncernen omvarderat sin goodwill och en nedskrivning pa
13,2 miljoner euro gjordes i slutet av aret.

FOKUS PA CENTRALA IP:N OCH PUBLISHINGSPROJEKT MED SNABB AVKASTNING

Trots ett turbulent 2024 har vi visat pa var formaga att generera kassafléde och stadiga intaktsstrémmar pa
kort tid. Vi har lyckats vdanda organisationen mot kassaflddesgenerering och ett mer strategiskt anvdndande
av medel.

Effektiva kontanta investeringar ledde till viktiga publishingslapp under Q4 som bérjade med
konsollanseringen av Squirrel with a Gun som dvertraffade vara férvantningar, precis som det gjorde pa PC
under Q3. Dessutom lanserades Overthrown i Steam Early Access | december, bara sex manader efter att vi
hade ingatt vart partnerskap med Brimstone.

Q4 praglades ocksa av viktiga milstolpar bland vara Agda IP-titlar: Diesel Legacy: The Brazen Age, som
slapptes i december med positiva recensioner fran fightingspels-communityn, och Maximum Football gick
in Steam Early Access i november och Xbox Game Preview i december. Aven om intakterna skjuts upp till
den fullsténdiga lanseringen 2025, inklusive PS5, har denna férlanseringsfas gett vardefull feedback fran
spelarna. Sju uppdateringar har redan introducerat nya funktioner, inklusive online-matchning fér van-
utmaningar.

| linje med vart dtagande att investera i vara viktigaste och mest framgangsrika IP:n har vi fortsatt addera
innehall till Smalland: Survive the Wilds, vars World Balance-uppdatering slapps den 20 februari.
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SKAPA VARDE GENOM VART GLOBALA DISTRIBUTIONSNATVERK FOR ATT STARKA
VARA SUB-PUBLISHINGAKTIVITETER

Vart fokus pa snabba kassaflédesgenererande initiativ gav solida resultat under QL4, drivet av vart starka
internationella distributionsnatverk och rykte som en palitlig sub-publishingpartner. Férsaljningen under
kvartalet Iag i linje med vara férvantningar for arsslutet och drevs av bade var katalog och nyslappta titlar.
Oregon Trail, Cat Quest Trilogy och Poppy Playtime Triple Pack pa PS5 bidrog alla till forsaljningen under
Black Friday-kampanjerna och julhandeln.

EN ORGANISATION BEREDD ATT MOTA DE UTMANINGAR SOM LIGGER FRAMFOR 0SS

Tack vare vart teams harda arbete och ihardighet ar var organisation redo att mota de kommande
utmaningarna. Vi fortsatter att fokusera pa att generera forsaljning fran spel samtidigt som vi adresserar
likviditetsbegransningar och juridiska strider. Vi aktivt med vara bankpartners for att erhalla undantag fran
I3nevillkoren och férsoka fa till stand en mer hallbar Ianestruktur. Samtidigt kommer skiljeférfarandet med
tidigare VD och COO att fortsatta under 2025 dar vi bestrider deras krav pa Earn-Outs i sin helhet.

Trots dessa hinder erbjuder 2025 starka marknadsmdjligheter, med stora AAA-slapp i branschen och
lanseringen av Nintendo Switch 2 som férvantas ge nytt liv at var Switch-katalog. Var lineup ar ocksa
muycket lovande, med Maximum Football som kommer att lanseras under 2025, tillsammans med Bye
Sweet Carole, How to Escape 2, Projekt Z och DLC:er till Smalland. Vi kommer att utnyttja var omfattande
katalog 6ver saval den fysiska detaljhandeln som genom digital forsaljning.

Aven om det kvarstar en rad utmaningar s har de strategiska férandringarna under Q& starkt var position
for att 6vervinna dem och fa ut det basta av nya majligheter.

PHILIPPE COHEN
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NETTOOMSATTNING OCH BRUTTOMARGINAL

Nettoomsattningen for Q4 2024 uppagick till 25,5 MEUR jamfort med 34,4 MEUR i Q4 2023, en minskning
med 8,9 MEUR eller -26%. Denna trend fortsatter fran foregaende kvartal trots den exceptionella
utvecklingen fér titlar som Squirrel with a Gun fran var publishing lineup och fortsatta framgangar fér titlar i
var sup-publishingkatalog. Denna minskning férklaras delvis av lagre resultat an vantat for andra
publiceringstitlar under 2024 och delvis pa grund av férsaljningen av delar av Merge-katalogen med ett
ikrafttradandedatum den 1 oktober 2024.

Var bruttomarginal for Q4 2024 representerade 31% av Nettoomsattningen, upp fran féregdende kvartal men
ned fran 34% under samma period férra aret. Minskningen i bruttomarginalen beror framst pa den higre
royaltyprofilen pa spel som tecknas med lagre initiala 3taganden, vilket ger koncernen en snabbare intjgning
med lagre langsiktiga bidrag an traditionella publishingavtal.

RORELSEKOSTNADER

Totala rorelsekostnader uppgar till 12,3 MEUR for perioden och inkluderar engangsintakter om 8,5 MEUR
relaterade till justeringar i avsattningar for tillaggskopeskillingar samt 6vriga engangsjusteringar sdsom
aterféring av upplupet avgangsvederlag som bokférdes under Q3 relaterat till den tidigare VD:s avgang (0,7
MEUR), nedskrivning av goodwill (-13,2 MEUR), nedskrivningar av aktiverade kostnader fér spelutveckling
(-1,2 MEUR) och legala kostnader framst relaterade till den sarskilda granskaren och skiljeférfarande med
saljarna av MG (-0,1 MEUR). Detta kan jamféras med rérelsekostnaderna under Q4 2023 pa 12,4 MEUR som
aven inkluderade engangsjusteringar av goodwill (-2,5 MEUR), justeringar av tillaggsképeskillingar

(1,2 MEUR) och andra engangskostnader framst relaterade till avgangsvederlag (-0,3 MEUR). Netto efter
dessa engangskostnader, uppgick aterkommande Rorelsekostnader under Q4 2024 till 7 MEUR jamfart med
8,4 MEUR samma period féregaende ar, en kostnadsminskning med 17% som harrér fran koncernomfattande
minskningar av saval personalstyrka som utgifter.

FoU-kostnader for kvartalet inkluderar en nedskrivning pa 1,2 MEUR av spel, vilket ar ett resultat av arlig
nedskrivningsprévning av bade lanserade och icke-lanserade titlar. Inga nedskrivningar gjordes under Q4
2023.

Marknadsfdringskostnaderna minskade fran 3,4 MEUR under fjarde kvartalet foregdende ar till 1,9 MEUR
under detta kvartal, vilket 3terspeglar anstrangningarna att minska kostnader samt en omklassificering av
vissa lénekostnader fran Marknadsfdring till Allmanna och administrativa kostnader.

Allmadnna och administrativa kostnader uppgick till 1,8 MEUR under fjérde kvartalet jamfért med 2 MEUR for
samma period féregaende ar. Kostnaderna for 2024 inkluderar effekten av de engangshandelser som
beskrivs ovan samt férandringar i styrelsearvoden och en omklassificering av vissa loner fran Forsaljning till
Allmanna och administrativa kostnader.

NTARER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Ovriga rirelseintakter och rorelsekostnader beror framst pa férandringar i Goodwill, Tillaggsképeskillingar till
sdljarna av Dimfrost och MG samt en nettovinst fran forsaljningen av tillgangar fran Merge inklusive en
forlikning och avskrivning av alla tidigare och framtida tillaggskopeskillingar med en nettoférman for
koncernen om 1,7 MEUR. Férra aret gjordes en justering for villkorad képeskilling for saljarna av Maximum
Games och Dimfrost, vilket resulterade i 4 MEUR i Ovriga rérelsekostnader.

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till -4,5 MEUR under Q4 2024, Detta ar en minskning fran férra arets -0,7
MEUR. Justerad EBIT, som fortfarande inkluderar effekten av -2,4 MEUR fran nedskrivningar och avyttringar
av spel, uppgick till -0,3 MEUR, en minskning fran 3,3 MEUR féregaende ar.

FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter pa 3,0 MEUR for kvartalet beror framst pa valutakursdifferenser pa koncerninterna Ian.
Finansiella kostnader uppgick till 2,4 MEUR under Q4 2024, en minskning fran 4,4 MEUR under samma
period 2023, framst pa grund av valutakursdifferenser.

AKTIVERAD UTVECKLING

Aktiverad utveckling inkluderar studiokostnader och andra aktiverade kostnader relaterade till utvecklingen av
Agda IP-spel samt milstensbetalningar och andra kostnader som genereras for licensierade publishingspel
som fortfarande ar under utveckling.

Vid utgangen av aret uppgick den aktiverade utvecklingen till 19,8 MEUR jamfért med 29,3 MEUR den 31
december 2023. Denna férandring inkluderar effekten av nedskrivningar och avyttringar om totalt 16,8 MEUR
under 2024. Ytterligare aktiverad utveckling under 2024 uppgick till 12,6 MEUR jémfort med 17,9 MEUR
under 2023.

UPPTAGNA LAN

Den totala upplaningen per den 31 december 2024 uppgick till 44,1 MEUR jamfért med 37,7 MEUR vid
utgangen av december 2023. Denna 6kning avser framst PIK-ranta (payment in kind) pa amerikanska
lanefaciliteter som tillkommer under I3nets I6ptid.

Lanefaciliteterna i USA inkluderar avsattningar for kovenanter och terminshandelser. Koncernen brét mot
dessa kovenanter vid arsskiftet. Under tiden som koncernen fortsatter att férhandla med sina partners for att
erhalla undantag for dessa Gvertradelser och for att forséka revidera kovenanterna framover, presenteras
1anen under kortfristiga skulder.
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VILLKORADE KOPESKILLINGAR

Vid utgangen av 2024 uppgick villkorade képeskillingar for framtida perioder till 0,6 MEUR, en minskning fran
16,5 MEUR i slutet av december 2023. Denna minskning ar hanforlig till férlikningen med Merge-sdljarna i
slutet av aret, vilket tog bort alla skulder fér tillaggskopeskillingar fér koncernen med avseende pa den
transaktionen och en reviderad uppskattning av utestaende belopp till andra saljare.

Tvistiga, obetalda Earn-Outs for tidigare perioder som beror sdljarna av Maximum Games redovisas som
kortfristiga skulder.

Koncernen befinner sig fortfarande i skiljeforfarande med saljarna av Maximum Games avseende Earn-Outs
som ocksa ar foremal fér en utredning som utfors av en sarskild granskare utsedd av bolagsstamman i
september. Granskningsrapporten fran den sarskilda granskaren har inte fardigstallts nar dessa resultat
offentliggors.

KORTFRISTIGA SKULDER

I slutet av december bestod kortfristiga skulder av betalda tilldaggskdpeskillingar och évriga rérelseskulder.
Posten uppgar till 22,8 MEUR vid periodens utgang jamfért med 8,0 MEUR vid utgangen av féregaende ar.
Denna uppgang beror delvis pa klassificeringen av Villkorade képeskillingar som tillaggskopeskillingar under
2024 och en omklassificering av obetalda tillaggskopeskillingar som betraktades som langfristiga skulder till
och med slutet av juni 2024.

KASSAFLODE

Koncernen genererade 7,9 MEUR i kassaflode fran den I6pande verksamheten under Q4 2024 jamfért med
7,8 MEUR foregaende ar.

Investeringar i spel och andra tillgangar minskade under Q4 2024 till 2.0 MEUR jamfért med 5,8 MEUR
foregaende ar, en minskning med dver 65%.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,9 MEUR jamfort med -0,4 MEUR 2023. Detta ar
relaterat till forsenade betalningar av Q4-rantor i slutet av 2024 och en minskning av nya Ian, eftersom
koncernen utnyttjade 5,6 MEUR av sin kreditlina i slutet av 2023.

Det totala kassaflédet for koncernen under Q4 2024 uppgick till 4,0 MEUR jamfért med 1,6 MEUR for samma
period foregaende ar och aterspeglar de strikta kontroller som koncernen har implementerat nar det galler
kassagenerering och anvéndning av medel. Koncernen avslutade aret med 6,1 MEUR i likvida medel, en liten
minskning fran 6,5 MEUR i slutet av 2023.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Nettoomsattning 5 25,467 34,356 79,936 99, 860
Kostnad for salda varor -17,686 -22,572 -55,768 -67,973
Bruttoresultat 7,781 11,784 24,168 31,887
Forskning och utveckling (FoU) 6 -3,056 -2,829 -22,056 -5,289
Forsaljning och marknadsféring -1,865 -3,407 -8,506 -10,354
Alimanna och administrationskostnader 7 -1,805 -2,024 -10,053 -9,142
Ovriga rorelseintakter 8 7,872 -113 10,738 9,990
Ovriga rorelsekostnader 9 -13,437 -4,060 -13,437 -23,654
Summa rorelsekostnader -12,292 -12,433 -43,314 -38,448
Rorelseresultat (EBIT) -4,512 -649 -19,146 -6,561
Finansiella intdkter 10 2,987 0 4,511 0
Finansiella kostnader 11 -2,385 -4,378 -11,347 -9,636
Finansiella poster - netto 602 -4,378 -6,836 -9,635
Resultat fére skatt -3,910 -5,026 -25,982 -16,197
Uppskjuten skatt 3,480 -665 3,707 220
Aktuell skatt -569 -405 -1,206 -1,481
Periodens resultat -999 -6,096 -23,480 -17,458
Resultat per aktie fore utspadning (EUR) -0.02 -0.12 -0.46 -0.34
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) -0.02 -0.12 -0.46 -0.37
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Periodens resultat -999 -6,096 -23,480 -17,458
Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -2,276 2,118 -1,058 1,753
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen

Ovrigt totalresultat for perioden -2,276 2,118 -1,058 1,753
Summa totalresultat fér perioden -3,275 -3,978 -24,539 -15,704
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -999 -6,096 -23,480 -17,458
Summa totalresultat fér perioden hanforligt till:

Moderbolagets dgare -3,275 -3,978 -24,539 -15,704
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for spelutveckling och liknande arbeten 12 19,832 29,264 29,264 15,804
Varumarken 397 417 417 483
Licenser 69 71 71 94
Goodwill 13 58,507 68,840 68,840 90,559
Summa immateriella anldggningstillgangar 78,804 98,593 98,593 106,940
Materiella anldggningstillgangar

Nuyttjanderattstillgangar 3,153 4,156 4,156 4,775
Inventarier, verktyg och installationer 629 942 942 1,005
Summa materiella anlaggningstillgangar 3,782 5,098 5,098 5,780
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 44 29 29 44
Summa finansiella anldggningstillgangar 44 29 29 44
Uppskjutna skattefordringar 4,508 722 722 79
Summa anldggningstillgangar 87,139 104,441 104,441 112,843
Omséttningstillgangar

Varulager 5,822 8,922 8,922 13,932
Kundfordringar 13,182 18,822 18,822 18,507
Aktuell skattefordran 887 250 250 756
Ovriga fordringar 1,161 1,392 1,392 601
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 3,203 3,675 3,675 4,375
Likvida medel 6,106 6,470 6,470 9,032
Summa omséttningstillgangar 30,361 39,531 39,531 47,202
Summa tillgdngar 117,500 143,972 143,972 160,045
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 455 455 455 385
Ovrigt tillskjutet kapital 76,159 76,159 76,159 67,036
Reserver 695 1,753 1,753 -
Balanserade vinstmedel -17,743 -285 -285 6,127
Periodens resultat -23,481 -17,458 -17,458 -6,544
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 36,087 60,625 60,625 67,003
Totalt eget kapital 36,087 60,625 60,625 67,003
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga upptagna lan 15/16 2,513 29,764 29,764 3,955
Leasingskulder langfristiga 2,646 3,546 3,546 4,207
Ovriga langfristiga skulder 15 638 21,241 21,241 40,781
Uppskjutna skatteskulder 939 1,050 1,050 1,359
Summa langfristiga skulder 6,736 55,600 55,600 50,302
Kortfristiga skulder

Upptagna Ian 15/16 41,687 7,893 7,893 12,545
Leasingskulder kortfristiga 711 782 782 672
Leverantdrsskulder 7,323 8,642 8,642 13,593
Aktuella skatteskulder 836 384 384 1,297
Ovriga kortfristiga skulder 17 22,794 7,960 7,960 11,492
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1,326 2,085 2,085 3,139
Summa kortfristiga skulder 74,676 27,746 27,746 42,739
Summa skulder och eget kapital 117,500 143,972 143,972 160,045
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassafléde fran den Ipande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) -4,512 -625 -19,146 -6,538
- Avskrivningar och nedskrivningar 16,032 4,381 35,851 26,255
- Realisationsvinster/-férluster fran immateriella anldggningstillgangar 1,162 N 1,162

- Realisationsvinster/-férluster fran materiella anldggningstillgangar -19 0 -38 21
EBITDA 12,663 3,755 17,829 19,737
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -7,531 1,100 -12,397 -8,498
Betald skatt -51 -649 -754 -2,395
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 5,081 4,206 4,679 8,844
Forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 2,858 3,869 3,100 5,010
Férandring av kundfordringar -5,897 -6,072 6,702 -316
Férandring av dvriga kortfristiga fordringar 1,428 -310 66 415
Férandring av leverantdrsskulder 2,627 617 -1,098 -4,951
Férandring av évriga kortfristiga skulder 1,840 5,467 3,370 -2,100
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 7,938 7,777 16,819 6,903

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2,045 -5,599 -12,615 -17,935
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar - -176 -73 -425
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2,045 -5,774 -12,688 -18,360
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna Ian - 5,542 3,733 29,528
Utbetalt I3n -1,219 -633 -3,172 -9,060
Revolverande kreditfacilitet 656 -37 435 1,616
Avsattningar betalade i anslutning till tilldggskadpeskillingar -787 -4,198 -1,353 -7,361
Leasingskulder betalade -236 -246 -1,128 -490
Erlagd rénta -344 -805 -3,530 -5,601
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,929 -378 -5,014 8,633
Periodens kassaflode 3,964 1,625 -884 -2,824
Likvida medel vid periodens bérjan 1,909 5,253 6,470 9,032
Kursdifferens i likvida medel 233 -408 520 262
Likvida medel vid periodens slut 6,106 6,470 6,106 6,470
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Ingdende balans 2023-01-01 385 67,036 - -417 67,003 67,003
Avrets resultat -17,325  -17,325 -17,325
Ovrigt totalresultat 1,753 1,753 1,753
Arets totalresultat - - 1,753 -17,325 -15,572 -15,572
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 70 9,124 9,194 9,194
Summa transaktioner med aktiedgare 70 9,124 - - 9,194 9,194
Utgaende balans 2023-12-31 455 76,159 1,753 -17,743 60,625 60,625
Ingdende balans 2024-01-01 455 76,159 1,753 -17,743 60,625 60,625
Periodens resultat -23,480 -23,480 -23,480
Ovrigt totalresultat -1,058 -1,058 -1,058
Arets totalresultat - - -1,058 -23,480 -24,538 -24,538
Utgaende balans 2024-12-31 455 76,159 695 -41,223 36,087 36,087
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MODERBOLAGET RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 2,561 13,175 13,953 16,011
Kostnad for salda varor =27 -3,703 =27 -12,863
Bruttoresultat 2,534 9,471 13,926 3,148
Ovriga och administrativa kostnader
Administrationskostnader -11,016 -11,246 -24,020 -28,102
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -60 -48 -204 -192
Other Operating Income
Ovriga rérelseintakter 20 -932 200 278
Other Operating Expenses
Ovriga rorelsekostnader -1,902 -1,902
Rorelseresultat -10,424 -2,755 -12,000 -24,868
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -459,914 712 -453,181 45,546
Resultat fran fordringar pa koncernbolag 5,791 5,428 20,748 19,711
Resultat fran skulder till koncernbolag -298 -1,207 -18,767 -1,464
Gvriga rantekostnader och liknande resultatposter 32,882 -28,246 30,737 -18,178
Totalt finansiella poster -421,539 -23,314 -420,464 45,615
Resultat for perioden -431,963 -26,069 -432,464 20,747
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MODERBOLAGET BALANSRAKNING

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for spelutveckling och liknande arbeten

Licenser och varumarken 505 710
Summa immateriella anldggningstillgangar 505 710
Finansiella anldggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag 177,846 508,217
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 309,531 357,286
Ovriga langfristiga fordringar 93 93
Summa anldggningstillgangar 487,976 866,306
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 0 80
Fordringar koncernbolag 11,469 51,290
Skattefordringar 0
Ovriga fordringar 242 1,536
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 663 738
Kassa och bank 517 1,899
Summa omsattningstillgangar 12,891 55,543
SUMMA TILLGANGAR 500,867 921,849
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MODERBOLAGET BALANSRAKNING, FORTS

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5,111 5,111
Fritt eget kapital

Overkursfond 853,681 853,681
Balanserad vinst eller forlust -31,544 -52,291
Periodens resultat -432,464 20,747
Summa eget kapital 394,784 827,246
Avsdttningar

Ovriga avsattningar 7,663 64,863
Summa avsattningar 7,663 64,863
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till koncernbolag 26,303 5,566
Ovriga 1angfristiga skulder 37,310

Summa langfristiga skulder 63,613 5,566
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3,070 1,220
Skulder till koncernbolag 27,842 17,019
Skatteskulder 186

Ovriga kortfristiga skulder 2,396 280
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1,312 5,654
Summa kortfristiga skulder 34,807 24,173
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 500,867 921,849
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NOT 1: ALLMAN INFORMATION

Maximum Entertainment ar ett globalt underhallningsféretag dedikerat till att skapa spelupplevelser pa indie
upp till AA-niva genom originalinnehall och licensierade partnerskap. Som en fullt integrerad grupp med en
bred portfdlj av innehall fokuserar féretaget pa samarbete och Gppenhet i sina partnerskap for att producera
den hégsta nivan av interaktiv underhallning. Med éver 300 titlar i sin katalog har Maximum Entertainment
slagit sig samman med talangfulla skapare och valkanda varumarken éver hela varlden for att leverera magi
till spelaren inom alla. Maximum Entertainment sysselsatter erfarna yrkesverksamma dver hela vardekedjan
for datorspel, inklusive utveckling, publicering, transmedia, férsaljning och drift.

Maximum Entertainment har sitt huvudkontor i Stockholm och &r ett publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556778-7691.

Delarsrapporten for perioden 1 oktober 2024 till 31 december 2024 godkandes fér publicering av styrelsen
och verkstallande direktéren for Maximum Entertainment AB den 28 februari 2025.

NOT 2: SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciper som anvants vid upprattandet av denna koncernredovisning anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent savida inget annat anges.

GRUND FOR UPPRATTANDET

Denna delarsrapport for koncernen i sammandrag ar Maximum Entertainment AB:s andra delarsrapport och
koncernredovisning i enlighet med IFRS. Historisk finansiell information har raknats om fran den 1 januari
2023 vilket ar datum fér overganag till redovisning enligt IFRS. For information om undantag som har
tilldmpats i samband med den ingaende balansen per 1 januari 2023 for den forsta koncernredovisningen
som har upprattats enligt IFRS, se not 21.

Koncernredovisningen i sammandrag har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sasom de antagits av EU samt RFR1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgivna av Radet for finansiell rapportering.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu inte har antagits

Vissa andringar av redovisningsstandarder som har publicerats ar inte obligatoriska fér rékenskapsar som
slutar den 31 december 2024 och har inte tillampats i fortid av koncernen. Dessa dndringar vantas inte ha
nagon vasentlig inverkan pa foretaget under innevarande eller framtida rapportperioder och pa férutsagbara
framtida transaktioner.

FINANSIELLA RAPPORTERNA

GRUND FOR KONSOLIDERING

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla féretag éver vilka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér. Koncerninterna
transaktioner och balansposter elimineras.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov andrats fér att garantera en konsekvent tilldmpning
av koncernens redovisningsprinciper.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna rapportering som lamnas till
den hogste verkstdllande beslutsfattaren. VD motsvarar den hégste verkstallande beslutsfattaren och
utvdrderar koncernens finansiella stalining och resultat samt fattar strategiska beslut. D3 den hégste
verkstdllande beslutsfattaren fattar beslut om tilldelning av resurser samt bedémer resultat utifran
koncernen som helhet bedéms koncernen som helhet utgéra ett segment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Féretagen i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har faststallts som
den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive foretag ar verksamt. Koncernens
rapportvaluta ar euro (EUR). Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
respektive transaktionsdag. Valutakursvinster och -forluster fran reglering av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rérelseresultatet i koncernens resultatrakning.

Valutakursvinster och -férluster hanférliga till koncernens 13n och likvida medel redovisas i koncernens

resultatrdkning som finansiella intdkter och finansiella kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster
redovisas under dvriga rérelseintakter/-kostnader.
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OMRAKNING AV UTLANDSKA KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta dn
rapportvalutan, omrdknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

. tillgangar och skulder omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till den valutakurs som
galler pa balansdagen.

« intakter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omraknas till manatlig genomsnittlig
valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intékter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och

. alla valutakursdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter genereras fran férsaljning av varor och digital forsaljning (licenser). Principerna for
intéktsredovisning ar enligt foljande.

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas
som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

TJANSTEUPPDRAG - FAST PRIS

Avtalsintakter avseende tjansteuppdrag till fast pris redovisas i takt med att prestationsatagandena fullgérs.
Kontraktskostnader redovisas nar arbetet utfors eller kostnader for tredje part uppkommer.

Forsaljning av fysiska varor
Intakter fran férsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt da kontrollen av varorna har dverférts till kunden.
Detta sker nar koncernen har en avtalsenlig ratt till betalning fér varan, kunden har dganderatt till varan,

varan har levererats till kunden och/eller kunden har de betydande risker och férdelar som ar férknippade
med varornas dgande.

Forsaljning av varor pa digitala kanaler

Intakter fran forsaljning gjord via digitala distributionskanaler redovisas nar kontrollen har Gvergatt till
slutkunden eller nar kontrollen Over programmet har ©vergatt till plattformen (i fallet med
prenumerationstjanster).

Returratt och rabatter

Nar ett kontrakt med en kund ger en ratt att returnera varan inom en viss tid, redovisar koncernen denna
returratt utifran en férvantat varde-metod baserat pa historisk erfarenhet av kunden eller liknande kunder
samt férvantade framtida leveranser. Skulder redovisas for forvantade framtida rabatter, berdknade pa
grundval av antaganden och empiriska varden avseende produktlivscykel och prisutveckling.

R TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar lokaler och inventarier. Leasingavtalen skrivs normalt av éver fasta perioder, men det kan
ocksa finnas en majlighet till forlangning. Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

. faitﬁlbetalningar (inklusive till sin substans fasta avgifter) med avdrag fér eventuella férmaner att
erhdlla

- variabla avgifter som baseras pa ett index eller en ranta, initialt varderade med hjalp av index eller
rantan vid inledningsdatumet

. belopp som férvantas betalas av koncernen enligt restvérdesgarantier

. Isenpriset fér en option att kdpa om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en sadan méjlighet

. straffavgifter som utgar vid uppsagning av Ieasmgavtalet om leasingperioden aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en méjlighet att sdga upp leasingavtalet.

Nar ledningen avgér Iangden pa leasingavtalet tas all tillganglig information i beaktande som ger ett
ekonomiskt incitament till att utnyttja en option att férlanga ett avtal eller en option att avsluta det. Optionen
att férlanga ett avtal ingar bara i leasingavtalet om det ar rimligt sakert att avtalet kommer att forlangas eller
avslutas.

Leasingavagifterna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella Ianeranta anvandas,
vilken ar réntan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att Iana de nédvandiga medlen fér att kopa

en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och
sakerheter.

Nyttjanderattstillgangarna varderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

«  det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

. leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
. initiala direkta utgifter, och

. aterstallningskostnader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
Iangd. Leasingavgifter férdelas mellan kapitalbeloppet och den finansiella kostnaden. Den finansiella
kostnaden belastar resultatet dver leasingperioden.

Det finns inga andra variabla leasingavagifter identifierade i koncernens leasingavtal som indexerar dkningar.
Nar justeringar av leasingavgifter baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderattstillgangen.

Betalningar férknippade med kortfristiga leasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen
ar av 1agt varde kostnadsfors linjart. Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller
mindre utan kdpoption. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen har valt
att tillampa undantaget fran IFRS 16 som anger att komponenter som inte omfattas av leasingavtal maste
separeras fran komponenter i leasingavtalen.
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INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de Iander dar moderbolaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal fér tolkning och dvervager om det ar sannolikt att
skattemyndigheten kommer att godta en osaker skattehantering. Nar s bedéms Iampligt gors avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pd
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemdssigt resultat och inte ger upphov till likvardiga beskattningsbara och avdragsgllla tempordra
skillnader. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen och som forvantas galla ndr den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemdssiga 6verskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet Aktuella skattefordringar och -skulder kvittas om
foretaget har en legal verkstallbar kvittningsratt och avser att antingen reglera den pa nettobasis eller att
realisera tillgangen och reglera skulden samtidigt.

GOODWILL

Goodwill uppkommer vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed den gverférda képeskillingen
overstiger verkligt vérde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Goodwill skrivs
inte av, utan nedskrivningsprévas arligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en
mdjlig vardemlnsknlng Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

| syfte att préva nedskrivningsbehov fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvarv till
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupper av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken aktuell goodwill 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill Gvervakas pa
koncernniva. Det redovisade vardet av den kassagenererande enhet till vilken goodwill allokeras jamférs med
atervinningsvardet, vilket &r det higsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Nedskrivningar kostnadsférs direkt och kommer inte att aterféras.

TER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Separat forvarvade immateriella tillgangar som varumarken och licenser visas till historiskt
anskaffningsvarde. De redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och skrivs av linjart dver den
prognostiserade nyttjandeperioden. De redovisas under efterféljande perioder till anskaffningskostnad med
avdrag fér upplupna av- och nedskrivningar. Den beréknade nyttjandeperioden &r vanligtvis 5 ar, vilket
motsvarar den uppskattade tid da de kommer att generera kassafléden.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utvecklingskostnader redovisas som en tillgang i koncernens rapport éver finansiell stalining om féljande
kriterier ar uppfyllda:

. det dr tekniskt méjligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvéndas,

. det &r koncernens avsikt att fardlgstalla tillgangen sa att den kan anvandas eller sdljas,

. det finns férutsattningar for att géra tillgangen tillganglig for att anvandas eller séljas,

. det ar mgjligt att bevisa hur tillgangen sannolikt kan generera framtida ekonomiska férdelar,

« detfinns tillrdckliga tekniska, ekonomiska eller andra resurser for att fullfélja utvecklingen och géra
tillgangarna tillgangliga for att anvandas eller saljas,

- de utgifter som ar hanfarliga till tillgangen under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da
tillgangen gors tillganglig for forsaljning (forsta fraktdatum eller lanseringsdatum). Ovriga
utvecklingskostnader redovisas som kostnader i koncernens resultatrékning vartefter de uppkommer.
Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats till anskaffningsvarde redovisas inte som en tillgang under
en efterféljande rékenskapsperiod.

Avskrivningar berdknas enligt den linjara metoden. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till vanligtvis till 3 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid de kommer generera kassaflode.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar bestar av utrustning, verktyg, inventarier samt férbattringskostnader pa
annans fastighet. De redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Avskrivningar av tillgangar gors linjart for att allokera kostnaderna for tillgangarna, netto efter deras
restvarden, éver den berdknade nyttjandeperioden enligt féljande:

- Datorer, utvecklingssatser och annan teknisk utrustning 3-7 ar
+ Kontorsutrustning, |nventar|er och |nsta||at|oner motorfordon 3-7 ar
« Forbattringsutgift pa annans fastighet 6 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess dtervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar som inte dr fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas fér nedskrivning
arligen, eller oftare vid handelser eller forandrade omstandigheter ger en indikation pa att det redovisade
vardet kan ha minskat. Ovriga tillgdngar prévas for nedskrivning narhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hgre av tillgangens verkliga vérde med avdrag fér
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). Icke-finansiella tillgangar som har skrivits ned prévas fér en eventuell aterféring av
nedskrivningen i slutet av varje rapportperiod.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kop eller férsaljning av en finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas per
handelsdagen, dvs. det datum da koncernen férbinder sig att képa eller sdlja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en finansiell
tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen,

transaktionskostnader som &r direkt hanforllga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell

skuld, till exempel avgifter och provisioner.

R TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Finansiella anldggningstillgangar - klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar alla sina finansiella tillgangar i kategorin finansiella
anlaggningstillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella anldggningstillgangar virderade till upplupet anskaffningsvéirde

Klassificeringen av |nvester|ngar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for hantering av
finansiella tillgangar och pa de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell fér instrumenten andras.

Finansiella skulder - klassificering och virdering

Koncernen klassificerar och varderar alla sina finansiella tillgangar i kategorin finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med undantag for villkorade képeskillingar som klassificeras och
varderas i kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Vid det forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell skuld till verkligt varde plus
transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till den finansiella skulden.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

Koncernen varderar villkorade kopeskllllngar till verkligt varde. Forandrlngar i verkllgt vdrde pa en finansiell
skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i 6vrigt resultat i rapporten éver finansiell
stallning som tillampligt. For att tillhandahalla en indikation om tillforlitligheten vid bedémningen av
verkligt varde har koncernen klassificerat sina finansiella instrument i tre nivaer i hierarkin om verkligt
varde. Om en eller fler av de betydelsefulla inmatningarna inte ar baserad pa markbar marknadsdata,
inkluderas instrumentet i niva 3. Detta ar fallet for de villkorade kdpeskillingarna.

Bortbokning av finansiella skulder
Finansiella skulder bokas bort fran koncernens rapport dver finansiell stélining nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphart. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell

skuld som utslackts eller éverforts till en annan part och den ersattning som erlagts redovisas i rapporten
over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran koncernens rapport éver
finansiell stallning, redovisas en vinst eller férlust i rapporten dver totalresultat. Vinsten eller férlusten
berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflédena.
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Nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditforlustreserv for sadana férvantade kreditforluster vid
varje balansdag.

Fér kundfordringar tilldampar koncernen den férenklade metoden fér berdkning av forvantade kreditférluster.
Metoden innebar att férvantade férluster under fordrans hela I16ptid anvands som utgangspunkt for alla
kundfordringar redovisade fran den forsta redovisningen av fordringarna.

Nedskrivningsmetoden som tilldmpas fér kundfordringar grundar sig pa enskilda bedémningar av kunderna
med anvandning av deras respektive kreditbetyg och specifika risker. Dessa enskilda bedémningar
innefattar framatblickande variabler for forvantade kreditférluster. Per varje balansdag bedémer koncernen
om kreditrisken fér ett finansiellt instrument har minskat betydligt sedan det férsta redovisningstillfdllet. Nar
koncernen gér denna bedémning anvands foérdndringen i risken for fallissemang under det finansiella
instrumentets forvantade I6ptid.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp att inhamta fran kunderna i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas
initialt till beloppet av kdpeskillingen som ar ovillkorat nar de redovisas till verkligt varde. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfér med avdrag fér
férvantade kreditférluster.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden, i saval koncernens rapport éver finansiell stallning som
i koncernens kassaflédesanalys.

Aktiekapital ) o
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader som ar direkt hanforliga till emission av
nya aktier visas i eget kapital som ett avdrag, efter skatt, fran inkomsten.

Upptagnalan

Upptagna lan redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upptagna lan
varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuella skillnader mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat fordelat Gver
perioden for skulder till kreditinstitut, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upptagna lan tas bort fran koncernens rapport éver finansiell stallining nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som
utslackts eller 6verforts till en annan part och den képeskilling som erlagts, inklusive icke-likvida tillgangar
som har dverforts eller skulder som har dvertagits, redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Upptagna lan klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Leverantorsskulder
Leverantérsskulder ar finansiella instrument och representerar oreglerade skulder fér varor och tjdnster som
tillhandahalls koncernen fére rékenskapsarets slut.

TER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Leverantérsskulder redovisas som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader efter
rapportperiodens slut. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

VARULAGER

Varulager ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Kostnader for kopt
varulager faststalls efter avdrag for olika typer av rabatter. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for de uppskattade kostnaderna fér
fardigstallande och de uppskattade kostnaderna nédvandiga for att genomféra forsdljningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstalida

Skulder avseende loner, inklusive icke-monetara férmaner, semesterersattningar och ackumulerad
sjukersattning som forvantas regleras i sin helhet inom 12 manader efter periodens slut under vilken de
anstallda utfér tjansterna redovisas med avseende pa de anstalldas tjéinstg('jring fram till slutet av
rapportperioden och varderas till de belopp som férvantas betalas nar skulderna regleras. Skulderna
redovisas som kortfristiga férpliktelser avseende ersattningar till anstallda i koncernens rapport dver
finansiell stallning.

Ersdttningar efter avslutad anstéllning

I kancernen finns avgiftsbestédmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjidnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader i
koncernens resultatrdkning nar de férfaller.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. De redovisade kassaflodena inkluderar de
transaktioner som har resulterat i in- eller utfléden.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera resultat efter skatt med det viktade
genomsnittliga antalet stamaktier som ar utestaende for perioden. Resultat per aktie efter utspadning
berdknas med hjalp egetkapitalmetoden i den man som effekten innebdr en utspadning med tilldmpning av
det viktade genomsnittliga antalet utestaende stamaktier och potentiella stamaktier under perioden.
Koncernens potentiella stamaktier bestar av tillkommande aktier som kan emitteras vid en antagen inlésen
av t_e%kningsoptioner, exklusive alla stamaktier som motverkar utspadning som ar utestdende under
perioden.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

De vasentliga redovisningsprinciper som har anvants vid upprattandet av denna delarsrapport presenteras
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for samtliga ar som har redovisats, sdvida inget annat
anges.

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderbolaget i sin
arsredovisning ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, i
den utstrackning detta ar majligt inom ramen fér arsredovisningslagen och tryggandelagen, samt med

hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tilldgg som ska
anvandas i férhallande till IFRS.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper 8n koncernen i de fall som anges nedan:

Format

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport éver férandringar i eget
kapital féljer koncernens uppstaliningsform men maste innehall de kolumner som anges i
arsredovisningslagen. Vidare foreligger det skillnader i benamningar pa olika poster jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende likvida medel, finansiella intakter och kostnader, inkomstskatt och
eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelari dotterffjretag redovisas till anskaffningsv'airde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag har minskat i varde gérs en uppskattning av
atervmnlngsvardet Ar detta I3gre 8n det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
inom “resultat fran andelar i koncernféretag” i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9. Moderbolaget tillampar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument). Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Under efterféljande
perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med I3gsta vardets princip till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Vid berakning av
nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska principerna fér
nedskrivningsprévning och fﬁrlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. For fordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde pa koncernniva maste den férlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet
med IFRS 9 ocksa tas upp i moderbolaget.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar bolaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas linjart som en kostnad dver
leasingperioden.

Segmentsrapporterin
Informationen tillhandahalls enbart fér fordelningen av nettoomsattning per geografiskt omrade.

DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 3: VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vasentliga uppskattningar och bedomningar utvarderas och bedéms I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Dessa uppskattnlngar och bedémningar kan anvandas vid vardering av skulder sasom
villkorade ersattningar och vid nedskrivningsprévning av goodwill och balanserade kostnader fér
spelutveckling.

NOT 4: RISKHANTERING

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for ett antal finansiella risker framst hanférliga till
kundfordringar, leverantérsskulder och upplanlng Koncernen stravar efter att minimera de potentiellt
ogynnsamma effekterna av dessa risker pa koncernens finansiella resultat.

OPERATIVA RISKER

Kommersiell framgang for spel

De spel som Maximum Entertainment lanserar dr beroende av att leva upp till marknadens férvantningar och
att uppratthalla ett intresse fran marknaden. Det finns en risk att efterfragan pa de lanserade spelen inte
motsvarar den niva som koncernen férvantat sig. Om risken skulle materialiseras kan det innebara bortfall av
intakter, som i sin tur paverkar Maximum Entertainments resultat och finansiella stallning negativt.

Bolaget stravar efter att minska denna risk genom att diversifiera sina intdktskéllor genom en blandning av
Agda IP:n, utgivna titlar och titlar utgivna av andra aktérer. Denna portféljstrategi, tillsammans med
uppbyggnaden av en Iangsiktig katalog av titlar, bidrar till att minska risken med att verka i en mycket_
konkurrensutsatt och riskexponerad bransch. Utveckllngen for liknande féretag i sektorn kan ocksa paverka
det allmanna marknadsklimatet och paverka Maximum Entertainments uppfattade potential. F6r att minska
denna typ av risk kommunicerar Maximum Entertainment regelbundet med viktiga intressenter och partners
och ser till att vara transparent i sin kommunikation.
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Behalla medarbetare

Gamingbranschen kdnnetecknas av en snabb férandringstakt och det ar av stor vikt fér Maximum
Entertainment att bade attrahera och behalla medarbetare med relevant kompetens, erfarenhet och
forstaelse for koncernens verksamhet.

Styrning och en kultur som vardesatter mangfald och medarbetarnas valbefinnande bidrar till att minska
denna risk. Maximum Entertainments anstrangningar att tillhandahalla en séker och hallbar arbetsmiljo som
vardesatter kreativitet och belénar medarbetarnas bidrag bidrar till att behalla talanger i denna mycket
konkurrensutsatta bransch.

Risker forknippade med operativa férseningar

Maximum Entertainment utvecklar spel internt och externt i egenskap av publisher. Forseningar kan
potentiellt forekomma bade vid interna och externa spelutvecklingsprocesser, som i sin tur kan ha en negativ
inverkan pa andra projekt och darmed férsamra koncernens resultat och finansiella stallning.

Maximum Entertainments expertis inom hela vardekedjan for produktion av datorspel, tillsammans med dess
erfarna interna talanger, hjalper till att minska denna risk och balansera mellan att hantera ledtiden och
sakerstdlla produktkvaliteten vid lanseringen.

Risker forknippade med IT-infrastruktur

For att utveckla, producera och distribuera sina produkter 3r Maximum Entertainment beroende av en
fungerande IT-infrastruktur. Vid koncernens spelutvecklingsprocess anvands mjukvara for bland annat
animation, programmering och design. Det ar dven hégst relevant att Maximum Entertainments leverantérer
har valfungerande IT-system, da koncernen anvander sig av externa leverantdrer i utvecklingen av vissa spel
samt att distributionen av koncernens spel sker genom globala spelkanaler. Maximum Entertainment ar
saledes exponerat for risker relaterade till avbrott och systemfel i sdval sina egna som sina
samarbetspartners IT-system.

| samband med att Maximum Entertainment integrerats till ett enda bolag har processerna standardiserats
och sdkerhetsverktyg inforts i hela bolaget for att minska dessa risker.

Teknik

Tekniska framsteg och spelprojektens beroende av tillganglig teknik kan géra vissa av bolagets spel
omoderna eller daterade. Den kontinuerliga utvecklingen av ny hardvara, mjukvara och spelplattformar,
tillsammans med hégre branschstandarder, kan krdva betydande investeringar for att ersatta, uppgradera
eller modifiera befintliga och kommande titlar. Eftersom vissa spel utvecklas under flera ar kan nya tekniska
I6sningar som introduceras under denna period kréva anpassningar for att sakerstalla kompatibilitet, vilket
leder till 6kade utvecklingskostnader och potentiella férseningar i lanseringen av spelen.

Bolaget hanterar denna risk genom att halla sig uppdaterad kring ny teknik, distribuera sitt innehall pa flera
plattformar. For vissa titlar utvecklar bolaget dessutom sitt eget tekniska ramverk for att optimera spelens
prestanda.

OTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

FINANSIELLA RISKER

Finansiering av investeringar i spel

Koncernens strategiska inriktning innebar saval férvarv som investeringar i IP- rattlgheter och
utgivningsverksamhet, och Maximum Entertainment kan komma att behéva ta in ytterligare kapital. |
handelse av framtida behov av kapital finns det en risk fér att framtida kapital inte kan tas in till gynnsamma
villkor, att sadant kapital inte ar tillrackligt for att finansiera verksamheten eller att det inte alls gar att tain
kapital.

Maximum Entertainment féljer fortldpande upp bade sina likvida medel samt finansierings- och
investeringsverksamheter for att sakerstalla att det fortfarande finns tillrackliga resurser for att uppna malen.

Valutakursrisk
Maximum Entertainments intdkter ar huvudsakligen i USD, EUR och GBP, medan koncernens
rapporteringsvaluta ar EUR (moderbolagets forblir SEK). Valutakursférandringar i forhallande till EUR kan ha

en negativ inverkan pa Maximum Entertainments konkurrenskraft i férhallande till konkurrenter som
redovisar i annan valuta.

Ranterisk

Under perioden férlitade sig Maximum Entertainment pa finansiering fran kreditinstitut som inkluderar att
betala rorlig ranta. Rantefluktuationerna kan péverka lanekostnaden och var férmaga att géra framtida
investeringar, vilket potentiellt kan paverka var lénsamhet. Vi foljer marknadsutveckling noggrant och
justerar var finansiering och vara investeringsbeslut for att avspegla var riskavkastningsprofil.

Likviditetsrisk

Koncernen bryter fortsatt mot kovenanterna for Q3 och Q4, dar férhandlingar fortgar med sina primara
Iangivare. Darutéver kraver vissa lan i koncernen godkannande av en forandring i ledarskapet for vissa legala
enheter eller fér koncernen. Om dessa langivare begdr betalning av sina lan kommer koncernen inte att
kunna uppfylla sina skyldigheter. For narvarande for vi aktiva diskussioner med langivare for att omférhandla
kovenanterna for att battre passa koncernens betalningsférmdaga men koncernen kan misslyckas med att
uppna hallbara resultat.

Utdver lan fran kreditinstitut har koncernen betydande leverantdrsskulder och vasentliga pagaende
kostnader for juridiska tjdnster vilket reducerar tillgdngliga medel for att generera framtida forsaljning.

Skiljeforfarande

Saljarna av Maximum Games har under féregdende kvartal pakallat skiljeforfarande med krav pa omedelbar
betalning om cirka 116 MSEK i enlighet med aktiedverlatelseavtalet for forvarvet. Denna process fortsatter
under och efter Q4. Koncernens nuvarande kassa skulle inte i tillrdcklig utstrackning tdcka omedelbar
utbetalning av detta belopp om detta skulle behévas. Vi har bokfort upplupna skulder fér
tilldggskopeskillingar vilka vi anser tillrdckliga for att tacka kraven.
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LEGALA RISKER

IP-rattigheter

Maximum Entertainment ar beroende av att halla sina immateriella rattigheter skyddade, da dessa utgér en
vasentlig del av koncernens verksamhet. Koncernen innehar ett stort antal immateriella rattigheter, framst i
form av upphovsratt till spel som koncernen utvecklat eller férvarvat.

Som en del av konsolideringen till ett bolag har Maximum Entertainment etablerat ett koncernévergripande
team for juridiska fragor i syfte att sakerstalla och bevara bolagets intellektuella rattigheter i hela sin portfdlj.

Personuppgifter

Till Maximum Entertainments verksamhet hér hantering av personuppagifter om bland annat anvandare och
anstallda. Personuppgifter om anvandare samlas huvudsakligen vid anmalan till nyhetsbrev, anmalan for
uppdateringar om spel och vid tavlingar. Personuppgifter om anstallda hanfér sig framfarallt till sadant som
ar nédvandigt att insamla for anstaliningens vidkommande. Koncernens hantering av personuppagifter faller
under Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 om skydd for fusiska personer med
avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet av sadana uppgifter ("GDPR"), vilket &r en
lag som bland annat paverkar hur Maximum Entertainment maste hantera, kontrollera och dokumentera
behandlingarna av uppgifterna. Maximum Entertainment riskerar att tolka och darmed tillampa lagar och
krav pa felaktigt satt och vid 6vertradelser utférdas sanktioner, som da kraver resurser som annars kan
I3ggas pa verksamheten.

Forandrad lagstiftning
Maximum Entertainment ar verksamt pa marknader i och utanfor Sverige, varfor lagar och regler i ett antal
jurisdiktioner blir tillampliga. Under rapportperioden fanns Maximum Entertainment i Sverige, Ungern,
Frankrike, Storbritannien, Irland, Brasilien, USA och Rumanien. Risker kan dven uppsta till foljd av
fordndringar i lagstiftning och andra tillampliga férordningar relaterade till beskattning och avgifter samt
andra villkor som géller for verksamheten pa de olika geografiska marknaderna. Maximum Entertainments
aktiviteter i andra Iander kan paverka dess férmaga att utdva eller genomdriva sina rattigheter och
ikgldighete'r i andra jurisdiktioner och rattsliga forfaranden kan vara dyra, tidskrdvande och utgangen av dem
an vara oviss.

STRATEGISKA RISKER

Beroende av geopolitiska och miljomdssiga faktorer
Koncernens verksamhet kan paverkas av allmanna omvarldsfaktorer sdsom politisk eller ekonomisk

instabilitet, klimatférandringar, pandemier eller den allmdnna konjunkturen. Maximum Entertainment har
ingen direkt eller indirekt verksamhet i vare sig Ukraina, Ryssland eller Mellanéstern och bolagets
verksamhet har darfor inte paverkats i namnvard omfattning av de pagaende krigen.
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NOT 5: NETTOOMSATTNING

Agda IPs 1,578 1,920 8,304 10,566
Licensierad publishing 5,080 5,826 15,116 17,712
Sub-publishing/Distribution/Transmedia 18,784 26,609 56,400 71,104
Ovrigt 0 116 478
Summa omsattning 25,442 34,356 79,936 99,860

Nordamerika 13,245 12,961 37,486 41,379
Europa 11,488 19,582 37,424 51,610
Asien 345 564 2,065 2,571
ROW 363 1,249 2,961 4,300
Summa omsattning 25,442 34,356 79,936 99,860

MAXIMUM ENTERTAINMENT | Q4 2024

25



NOT 6: SPELUTVECKLING

Ej aktiverad utveckling och forskning i studio -330 -1,199 -336 -1,204
Avskrivningar/nedskrivningar av aktiverad utveckling -2,721 -1,629 -21,714 -4,085
Ovrigt - -

Totalt Spelutveckling -3,051 -2,829 -22,051 -5,289

Ej aktiverad utveckling inkluderar kostnader for inhyrd personal och studiokostnader for pre-Greenlit-projekt.

Avskrivningar/nedskrivningar av Aktiverad utveckling under kvartalet inkluderar 1,198 KEUR i nedskrivningar for
omvardering baserat pa resultat fér lanserade spel.

NOT 7: ALLMANNA KOSTNADER OCH .
ADMINISTRATIONSKOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR

IFRS Overgang 1 - 61 -
Kostnader for skiljeférfarande mor sdljarna av Maximum Games 69 - 69 -
Sarskild utredare 65 - 65 -
Kostnader fér omorganisation -721 260 - 260
Ovrigt = - = 44
Summa allm&nna och administrationskostnader av engangskaraktar -586 260 195 304

NOT 8: OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rérelseintakter fér Q4 2024 inkluderar en justering om 8,473 KEUR av Villkorade képeskillingar for
2023/24 for séljarna av Merge och Maximum Games.

Efter justering av tilldggskdpeskilling och med hdnsyn tagen till kontanta vederlag och det bokférda nettovardet
av salda tillgangar och lager, uppgick nettovinsten fran férsaljningen av tillgangar i Merge till 1,656 KEUR.
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NOT 9: OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rirelsekostnader for Q4 2024 avser nedskrivning av Goodwill samt justeringar av Villkorade képeskillingar for siljarna av
Maximum Entertainment Sweden AB.

Ovriga rirelsekostnader fér Q4 2023 avser nedskrivning av Goodwill samt justering fér Villkorade képeskillingar for siljarna av Maximum
Games.

NOT 10: FINANSIELLA INTAKTER

De finansiella intdkterna for Q4 2024 bestod av orealiserade valutakursdifferenser.

Finansiella intakter hittills i ar bestar huvudsakligen av orealiserade valutakursdifferenser.

NOT 11: FINANSIELLA KOSTNADER

Kontantranta 1,054 903 4,428 3,114
Icke kontant ranta 932 310 2,592 985
Valutakursdifferenser -245 2,512 1,779 1,497
Forandring rabattreserv 450 439 1,874 3,398
Ovriga finansiella kostnader 195 214 675 642
Totalt finansiella kostnader 2,385 4,378 11,347 9,636

Kontant rantekostnad inkluderar fakturerad eller upplupen ranta som ska betalas kontant pa kort sikt. Icke kontant rénta inkluderar
kostnader for rantor som forfaller vid 1aneforfall.

Forandring rabattreserv inkluderar relaterade valutakursdifferenser for finansiella instrument.
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NOT 12: INVESTERINGAR | SPEL

Okade intskter inom omradena OIP och Licensierad Publishing i koncernens verksamhet krdver investeringar i
spelutveckling. Investeringar i spel gérs genom koncernens interna studiostruktur samt genom
milstensbetalningar till tredjepartsstudios i utbyte mot IP eller fullsténdiga monetiseringsrattigheter till spelet.

Book Value as at opening 29,264 15,804
Additional Development Paid in 12,615 17,935
Amortization of launched Games -6,181 -4,092
Disposal of Games -1,162

Adjustment/Impairment on Games -15,667

Exchange Rate Differences 963 -382
Book Value as at closing 19,832 29,264

Avskrivningar/nedskrivningar av aktiverad utveckling under kvartalet inkluderar 8,770 KEUR i nedskrivningar
for projekt som avbrutits som ett féljd av en strategisk omgruppering och 6,897 KEUR fér omvarderingar
baserade pa resultat for lanserade spel. Totala nedskrivningar under kvartalet uppgar till 1,198 KEUR.
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NOT 13: GOODWILL

Ingaende redovisat varde 68,840 90,559
Gooduwiill vid férvarv av rorelse - 378
Nedskrivning av goodwill -13,217 -21,576
Valutakursdifferenser 2,884 -521
Utgaende redovisat virde 58,507 68,840

Under Q4 2024 skrevs Goodwill ned med 13,217 KEUR.

Ar 2023, som en del av inforlivandet av Maximum Entertainment S.r.l, férvarvade koncernen
tillgangarna fran Fun Labs Romania S.r.l, vilket resulterade i ett goodwillférvarv pa 378 KEUR.

NOT 14: UPPLUPNA INTAKTER OCH
FORUTBETALDA KOSTNADER

Upplupna intakter 2,113 1,585
Forutbetalda kostnader 1,089 2,090
Totalt upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 3,203 3,675
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NOT 15: FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa langfristiga finansiella instrument som ar rantebarande motsvarar i alla vasentliga aspekter
verkligt varde, eftersom rantorna ar i paritet med aktuella marknadsrantor. Redovisat varde pa 6vriga
langfristiga finansiella instrument diskonteras till den viktade lanekostnaden.

Redovisat varde pa kortfristiga finansiella instrument motsvarar i alla vasentliga aspekter verkligt varde,
eftersom effekten av diskonteringen anses vara ovdsentlig.

Langfristiga
Rantebarande finansiella instrument 2,513 34,558
Villkorade képeskillingar 638 16,447
Kortfristiga
Rantebarande finansiella instrument 41,687 7,893

Contingent Considerations - -

Finansiella instrument - Skulder 44,838 58,898

Kreditfaciliteter som férhandlats fram i USA ar férknippade med kovenanter som koncernen bryter mot per den
30 september 2024 och den 31 december 2024.

Lan i strid med kovenanter redovisas som kortfristiga skulder under Q4 2024. Koncernen férhandlar aktivt med
langivare i USA for att erhalla undantag och andringar.

Ingaende redovisat varde 17,974 37,893
Forandring omorganiserad i summa totalresultat -7,639 -3,830
Konvertering till sdljarskuldebrev -9,166 -
Erlagda belopp (inklusive kontanta och ej kontanta betalningar) -1,353 -15,420
Valutakursdifferenser 823 -660
Utgaende redovisat virde 638 17,983
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NOT 16: KOVENANTER OCH NETTOSKULD

Kreditfaciliteter som forhandlats fram i USA ar férknippade med kovenanter som koncernen bryter mot per
den 30 september 2024 och per den 31 december 2024.

Koncernen férhandlar aktivt med langivare i USA fér att férsoka erhalla undantag och andringar pa grund av

kovenantbrotten.
Skulder till kreditinstitut- icke-amorterade 32,844 25,994
Skulder till kreditinstitut- amorterade 6,592 7,614
Checkrakningskredit och revolverande kreditfaciliteter 4,696 4,015
Likvida medel -6,106 -6,470
Nettoskuld fére Earn-Outs 38,026 31,153
Skulder till séljare for obetalda Earn-Outs (tvistiga) 10,706 3,271
Nettoskuld efter Earn-Outs 48,732 34,424

Tvistiga och obetalda earn-outs inkluderar inte avsattningar for villkorade kdpeskillingar avseende framtida/annu inte avslutade
perioder

MAXIMUM ENTERTAINMENT | Q4 2024 31



NOT 17: OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Fére 2024 redovisades tvistiga, obetalda Earn-Outs som langfristiga skulder.

Obetalda Earn-Outs (tvistiga) 10,706 -
Upplupet avgangsvderlag N -
Ovrigt 12,088 7,960
Summa dvriga kortfristiga skulder 22,794 7,960

NOT 18: TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende ar de storsta aktiedgarna, styrelsen och ledningsgruppen (och deras narstaende) i koncernen.

Efter uppsagningen av den tidigare verkstallande direktéren ingick koncernen ett avtal om avgangsvederlag daterat 15 november 2024.
Koncernen har darefter omklassificerat uppsagningen av den tidigare verkstallande direktéren som en uppsagning pa grund av saklig

grund, vilket har resulterat i att det tidigare avsatta avgangsvederlaget aterforts.

Fdljande transaktioner har skett med narstaende:

Hyresavtal 121 130 500 527
Ovriga avtal 120 75 345 325
Netto bokfort varde av forsaljning av Merge tillgangar inklusive avskrivning av

o PR, . - 1,656 - 1,656 -
ataganden for tillaggskdpeskilling

Ranta pa intjanade tillaggsképeskillingar 219 147 665 336
Summa transaktioner med nirstdende 2,116 352 3,165 1,188
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NOT 19: INSTRUMENT MED UTSPADNINGSEFFEKT &
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

Teckningsoptioner

Allokerat till styrelseledaméter - inlésenperiod slutar den 31 juli 2024

175,000

175,000

Summa allokerade teckningsoptioner

175,000

175,000

Totalt antal aktier - ingaende balans 51,110,152 51,110,152 51,110,152 42,866,231
Nyemission 2023-06-26 1,946,948
Nyemission 2023-06-26 3,216,802
Nyemission 2023-06-26 3,080,171
Totalt antal aktier - utgaende balans 51,110,152 51,110,152 51,110,152 51,110,152
Genomshnittligt antal aktier under perioden 51,110,152 51,110,152 51,110,152 47,124,080
Antal poteniella aktier utestaende 175,000 175,000
Totalt antal aktier efter utspadning - utgdende balans 51,110,152 51,285,152 51,110,152 51,285,152
Totalt genomsnittligt antal aktier efter utspadning - utgaende balans 51,110,152 51,285,152 51,110,152 47,299,080
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NOT 20: MODERBOLAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Immateriella tillgadngar
Varumarken skrivs inte av i moderbolaget.

Lanekostnader
I moderbolaget redovisas lanekostnader i resultatrakningen.

Leasingavtal . ) . )
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderbolaget.

Utlandsk valuta

En valutakursdifferens avseende en monetdr post som ar en del av moderbolagets nettoinvestering i en
utlandsverksamhet och som varderas till anskaffningsvarde redovisas i resultatrakningen nar den uppstari
moderbolaget.

Andelar i dotterforetag, intressebolag och joint ventures

Andelar i dotterféretag, intresseﬁjretafqf och joint ventures redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag fér
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utéver den ursprungliga képeskillingen utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Vid utgangen av 2024 ingar nedskrivningar i varderingen av Andelar i dotterféretag med totalt 475,6 MSEK. Detta
inkluderar nedskrivningar av andelar i dotterféretag och nedskrivningar av 13n eller krediter till dotterforetag.

Beskattning
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver redovisas inte separat i moderbolaget.

Eget Kapital
Eget kapital delas upp i bundet och fritt kapital i enlighet med vad som framgar av arsredovisningslagen.

Bokslutsdispositioner
Forandringar i obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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NOT 21: FORSTA GANGEN INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS TILLAMPAS

Delarsrapporten for Q4 2024 ar Maximum Entertainment AB:s fjarde finansiella rapport upprattad i
enlighet med IFRS. Redovisningsprinciperna i not 2 ovan har tillampats vid upprattandet av
koncernredovisningen fér Maximum Entertainment AB per den 31 december 2024 och fér den
jamférelseinformation som presenteras per den den 31 december 2023, samt vid upprattandet av
rapporten for den ingdende finansiella stallningen for perioden 1 januari 2023 (datumet for
overgangen till IFRS).

Nar den ingaende balansrakningen per 1 januari 2023 och balansrakningarna per 31 december 2024
och 31 december 2023 upprattades i enlighet med IFRS, har de belopp som redovisats i tidigare
arsredovisningar i enlighet med BFNAR 2012:1 (allmanna radet om arsredovisning och
koncernredovisning (K3)) justerats. Av foljande tabeller och medféljande noter framgar hur
6vergangen fran tidigare redovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens resultat och
finansiella stallning.

Koncernens dndring av presentation av koncernens rapport éver totalresultat

| samband med Gvergangen till IFRS har koncernen éndrat sin presentation av koncernens rapport
over totalresultat fran kostnadens art till kostnadens funktion. Av foljande tabeller framgar
omklassificeringen fran kostnadsslagsindelning till funktionsindelning i enlighet med de tidigare
tilldmpade redovisningsprinciperna (K3).
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RESULTATRAKNING Q4 2023

Rorelseresultat

Kostnadsslagsindelad
resultatrékning

Total effekt

Funktionsindelad
resultatrékning

Nettoomsattning 393,871 - 393,871
Aktiverat arbete for egen rakning 24,628 -24,628 =
Kostnad salda varor - -259,628 -259,628
Ovriga rorelseintakter -1,348 1,348 -
Bruttoresultat 417,151 -282,908 134,243
Rorelsekostnader

Kostnad salda varor -258,446 258,446 N
Ovriga externa kostnader -62,848 62,848 =
Personalkostnader -51,391 51,391 =
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -48,033 48,033 N
Forskning och utveckling (FoU) - -31,988 -31,988
Forsaljning och marknadsféring - -39,062 -39,062
Allmanna och administrationskostnader - -65,413 -65,413
Ovriga rérelseintakter = -1,348 -1,348
Ovriga rérelsekostnader -4,325 - -4,325
Rorelseresultat -7,893 0 -7,893
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster - - N
Rantekostnader och liknande poster 2

Finansiella intakter -44,953

Finansiella kostnader - 2 2
Resultat fran finansiella poster - -44,953 -44,953
Resultat fore skatt -52,844 0

Skatt pa arets resultat -13,339 13,339 N
Aktuell skatt - -4,639 -4,639
Uppskjuten skatt - -8,700 -8,700
Resultat fran kvarvarande verksamheter -66,183 0 -66,183
Periodens resultat -66,183 0 -66,183
Arets totalresultat -66,183 0 -66,183
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RESULTATRAKNING HELAR 2023

Funktionsindelad
resultatrékning

Kostnadsslagsindelad

resultatrékning Total effekt

Rorelseresultat

Nettoomsattning 1,145,843 - 1,145,843
Aktiverat arbete for egen rakning 91,903 -91,903 -
Kostnad salda varor - -786,250 -786,250
Ovriga rorelseintakter 114,634 -114,634 =
Bruttoresultat 1,352,381 -992,788 359,593
Rorelsekostnader

Kostnad salda varor -785,061 785,061 -
Ovriga externa kostnader -156,297 156,297 -
Personalkostnader -188,821 188,821 -
Avskrivningar av anldggningstillgdngar -294,415 294,415 -
Forskning och utveckling (FoU) - -59,366 -59,366
Faérsaljning och marknadsféring = -118,803 -118,803
Alimanna och administrationskostnader - -368,272 -368,272
Ovriga rorelseintakter - 114,634 114,364
Ovriga rorelsekostnader -8,148 - -8,148
Rérelseresultat -80,361 0 -80,361
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster 8 -8 -
Rantekostnader och liknande poster -70,719 70,719 -
Finansiella intakter = 8 8
Finansiella kostnader - -70,719 -70,719
Resultat fran finansiella poster -70,712 - -70,712
Resultat fore skatt -151,073 - -151,073
Skatt pa arets resultat -22,696 22,696 -
Aktuell skatt = -16,998 -16,998
Uppskjuten skatt = -5,698 -5,698
Resultat fran kvarvarande verksamheter -173,769 - -173,769
Periodens resultat -173,769 - -173,769
Arets totalresultat -173,769 - -173,769
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KONCERNENS FORANDRING | PRESENTATIONSVALUTA

| samband med 6évergangen till IFRS har koncernen &ndrat sin presentationsvaluta till euro.

VALFRIA OCH OBLIGATORISKA UNDANTAG SOM HAR TILLAMPATS VID OVERGANGEN
TILLIFRS

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta gdngen som International Financial Reporting
Standards tilldmpas. Huvudregeln ar att alla tillampliga IFRS- och IAS-standarder som tratt i kraft och
antagits av EU per den 31 mars 2024 ska tillampas retroaktivt.

I IFRS 1 finns emellertid ett antal valfria och obligatoriska undantag fran kraven pa retroaktiv tillampning.
Nedan féljer undantagen fran en fullstandig retroaktiv tillampning, som medges av IFRS, som koncernen
ha valt att tillampa vid 6vergangen fran IFRS fran tidigare redovisningsprinciper:

Leasingavtal

Koncernen har valt att tillampa undantaget genom att tillampa IFRS 16 Leasing fran évergangsdatumet
(1 januari 2023) och framat. Det valda undantaget innebar att leasingskulden varderas till nuvardet av de
aterstdende leasingavgifterna diskonterade med leasetagarens marginella I3neranta.
Nuyttjanderattstillgangar varderas till ett varde som motsvarar leasingskulden. IFRS 1 gor ingen skillnad
mellan leasingavtal som har redovisats som operationella eller finansiella enligt tidigare
redovisningsprinciper, vilket ar anledningen till att samtliga leasingavtal ska behandlas pa samma satt vid
‘6vergangen till IFRS oavsett deras tidigare klassificering enligt K3.

Dessutom har koncernen gjort féljande val vid 6vergangsdatumet:
° Kortfristiga leasingavtal (leasingavtal dar den ursprungliga leasingperioden ar 1ang, men dar den

aterstaende leasingtiden ar mindre an 12 manader) har inte tagits med i berdkningen av
leasingskulden.

° En nyttjanderattstillgang eller leasingskuld redovisas inte fér leasingavtal dar den underliggande
tillgangen har ett I3gt varde

Omréakningsdifferenser

IFRS 1 tillater att ackumulerade omrakningsdifferenser for utlandska verksamheter redovisade i eget
kapital satts till noll vid tidpunkten for 6vergangen till IFRS. Detta ger en 6vergangslattnad jamfaért med
att faststalla de ackumulerade omrakningsdifferenserna i enlighet med IAS 21 Effekterna av forandringar
i valutakurser, fran det datum da dotterforetaget eller intresseféretaget bildades eller férvarvades.

Koncernen har valt att ange samtliga ackumulerade omrdkningsdifferenser i omrakningsreserven till noll.

Rorelseférvarv

IFRS 1 erbjuder mojligheten att tillampa principerna i standarden IFRS 3 Rérelseférvarv antingen
framatriktat fran datumet fér 6vergangen till IFRS eller fran ett specifikt datum fére 6vergangsdatumet.
Detta ger 6vergangsbefrielse fran full retroaktiv tillampning som skulle krdva omrakning av alla
rérelseforvarv fére 6vergangsdatumet. Koncernen har valt att tillampa IFRS 3 framatriktat for
foretagsforvarv som sker efter tidpunkten for Gvergangen till IFRS. Rérelseférvarv som skett fére
overgangstidpunkten har sdledes inte raknats om.

Avstamning mellan tidigare tilldmpade redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstamning mellan eget kapital och totalt totalresultat som
redovisats enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper, samt eget kapital och totalt totalresultat
redovisat enligt IFRS, som redovisas i féljande tabeller.
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KONCERNENS TOTALRESULTAT FOR HELARET 2023

Nettoomsattning 99,860 - 99,860
Kostnad for salda varor -68,522 549 -67,973
Bruttoresultat 31,339 549 31,887
Forskning och utveckling (FoU) -5,174 -115 -5,289
Férsaljning och marknadsféring -10,354 - -10,354
Alimadnna och administrationskostnader -32,095 12,233 -19,862
Ovriga rorelseintakter 9,990 - 9,990
Ovriga rérelsekostnader -710 -12,225 -12,935
Summa rorelsekostnader -38,342 -106 -38,448
Rorelseresultat (EBIT) -7,003 442 -6,561

Finansiella poster

Finansiella intakter 1 - 1
Finansiella kostnader -6,163 -3,473 -9,636
Totalt finansiella poster -6,163 -3,473 -9,635
Resultat fore skatt -13,166 -3,031 -16,197
Uppskjuten skatt -497 717 220
Aktuell skatt -1,481 - -1,481
Arets resultat -15,144 -2,314 -17,458

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -15,144 -2,314 -17,458
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandska verksamheter -467 2,153 1,685
Ovrigt totalresultat for aret -467 2,314 17,458
Moderbolagets dgare -467 2,221 1,753
Ovrigt totalresultat for aret -467 2,221 1,753
Summa totalresultat for aret -15,611 -93 -15,704
Summa totalresultat fér aret hanforligt till:

Moderbolagets dgare -15,611 -93 -15,704
Total -15,611 -93 -15,704
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KONCERNENS TOTALRESULTAT FOR PERIODEN FRAN OCH MED 2023-10-01 TILL OCH MED 2023-12-31

Nettoomsattning 34,356 - 34,356
Kostnad for salda varor -22,648 76 -22,572
Bruttoresultat 11,708 76 11,784
Forskning och utveckling (FoU) -2,789 -40 -2,829
Férsaljning och marknadsféring -3,407 - -3,407
Allmanna och administrationskostnader -5,713 3,684 -2,029
Ovriga rorelseintakter -113 - -113
Ovriga rérelsekostnader -377 -3,678 -4,055
Rorelseresultat (EBIT) -691 42 -649
Finansiella poster

Finansiella intdkter 0 - 0
Finansiella kostnader -3,919 -459 -4,378
Totalt finansiella poster -3,918 -459 -4,378
Resultat fore skatt -4,609 -417 -5,026
Uppskjuten skatt -758 93 -665
Aktuell skatt -405 - -405
Arets resultat -5,772 -324 -6,096
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -5,772 -324 -6,096
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -520 2,638 2,118
ﬁvrigt totalresultat for aret -520 2,638 2,118
Moderbolagets dgare -5,772 - -5,772
ﬁvrigt totalresultat for aret -6,292 2,638 -3,654
Summa totalresultat for aret -6,292 2,314 -3,978
Summa totalresultat fér aret hanférligt till:

Moderbolagets dgare -6,292 2,314 -3,978
Summa -6,292 2,314 -3,978

MAXIMUM ENTERTAINMENT | Q4 2024

40



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING PER 31 DECEMBER 2023

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for spelutveckling och liknande arbeten 28,815 450 29,264
Varumadrken 417 - 417
Licenser 71 - 71
Goodwill 68,840 0 68,840
Materiella anléggningstillgangar

Nuyttjanderattstillgangar - 4,156 4,156
Inventarier, verktyg och installationer 942 - 942
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 29 - 29
Uppskjutna skattefordringar 719 3 722
Omséttningstillgangar

Varulager

Varulager 8,922 - 8,922
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18,822 - 18,822
Skattefordringar 250 - 250
Ovriga fordringar 1,392 - 1,392
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,680 -5 3,675
Likvida medel 6,470 - 6,470
SUMMA TILLGANGAR 139,369 4,603 143,972
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING PER 31 DECEMBER 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 459 -4 455
Ovrigt tillskjutet kapital 76,695 -535 76,159
Reserver -467 2,221 1,753
Balanserade vinstmedel -2,781 2,496 -285
Periodens resultat -15,144 -2,314 -17,458
Totalt Eget kapital 58,762 1,863 60,625
Langfristiga skulder

Langfristiga upptagna Ian 29,764 - 29,764
Leasingskulder langfristiga - 3,546 3,546
Ovriga langfristiga skulder 23,143 -1,902 21,241
Uppskjutna skatteskulder 651 399 1,050
Kortfristiga skulder

Upptagna Ian 7,893 - 7,893
Leasingskulder kortfristiga - 782 782
Leverantdrsskulder 8,642 - 8,642
Aktuella skatteskulder 384 - 384
Ovriga kortfristiga skulder 8,045 -85 7,960
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,085 0 2,085
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139,369 4,603 143,972
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PAVERKAN PA KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodet har inte paverkats av 6vergangen till IFRS, men justeringarna utifran IFRS har haft féljande
paverkan avseende redovisningen av kassaflddet:

a) Leasingavtal

Vid évergangen till IFRS 16 har kassaflédet avseende leasingbetalningar (exklusive kortfristiga
leasingavtal och leasing av tillgangar av lagt varde) oklassificerats fran en kostnad i den I6pande
verksamheten till att redovisa saval Ianebeloppet som réntedelen av leasingavgiften i
finansieringsverksamheten. Avskrivningen av nyttjandetillgangen har inkluderats i justeringen for
poster som inte ingar i kassaflédet i den I6pande verksamheten.

b) Goodwill

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper skrevs goodwill av éver den period den berdknades ge
ekonomiska fordelar. Enligt IFRS skrivs goodwill inte av utan istéllet genomférs arliga
nedskrivningsprévningar. | och med att goodwill inte skrivs av enligt IFRS aterldggs de avskrivningar

som har redovisats fran 1 januari 2023 enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper under perioden.

Avskrivningen av goodwill som aterférs under en period paverkar savél resultatet som totalt

totalresultat for den perioden och har lagts tillbaka under Rérelsekostnader i koncernens rapport éver
totalresultat.

Koncernen har behallit varderingarna av goodwill som redovisades under nedskrivningsprovningar
genomfdrda per 30 september 2023 och 31 december 2023. Motsvarande justeringar av

nedskrivningar redovisas pa motsvarande satt. Darfér skedde inga stérre férandringar av goodwill per
31 december 2023 och 1 januari 2023.

c) Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas for samtliga IFRS-justeringar som innebar en temporar skillnad i rapporten
over finansiell stallning, som leasingavtal. Se tabellerna nedan for uppskjuten skatt redovisad enligt

IFRS.
Uppskjuten skatt per upplysning 3,174 68
Justeringar som ett resultat av IFRS 16 2 3
Justeringar som ett resultat av IFRS 9 393 -399

Omraknad uppskjuten skatt 3,569 -328

OMKLASSIFICERINGAR ENLIGT IAS 1 UTFORMNING AV FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisning av finansiell stillning
Foéljande ar omklassificeringar som gjorts i rapport éver finansiell stallning:

» Kassa och bank andras till Likvida medel.
+  Uppskjutna skattefordringar redovisas separat fran finansiella tillgangar.
«  Uppskjutna skatteskulder redovisas inte Iangre som en avsattning utan som en langfristig skuld.

Redovisning av totalt totalresultat

Denna rapport ar ny jdmfort med tidigare tilldmpade redovisningsprinciper dar endast en resultatrakning
ingick. Enligt IFRS finns det poster, sdsom omrakningsdifferenser pa dotterbolag, som ska presenteras i
ovrigt totalresultat som ar en ytterligare del av koncernens resultatrakning, som da kommer att kallas
Rapport dver totalt totalresultat.

Foéljande ar omklassificeringar som gjorts i rapporten dver totalt totalresultat:

« Ranteintakter och liknande poster andras till Finansiella intakter
« Rantekostnader och liknande poster andras till Finansiella kostnader
«  Skatt pa arets resultat andras till Inkomstskatt

EFFEKTER FOR MODERBOLAGET VID VERGANG TILL RFR 2 REDOVISNING FOR
JURIDISKA PERSONER

Delarsrapporten for Q4 2024 ar en del av Maximum Entertainment AB:s forsta ar av finansiell
rapportering upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Redovisningsprinciperna i not 20 ovan har tilldmpats vid upprattandet av balans- och
resultatrdkningen fér moderbolaget per den 30 september 2024 och for den jdmférelseinformation
som presenteras per den 31 december 2023, samt i upprattandet av rapporten fér den ingaende
finansiella stallningen for perioden 1 januari 2023 (dagen for 6vergangen till RFR 2 for moderbolaget).
Moderbolaget gar dver till RFR 2 fran och med 1 januari 2023, vilket ar samma datum som
dvergangen till IFRS fér koncernen. Overgangen har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
resultatrakning, balansrakning eller eget kapital fér moderbolaget.
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Organisation och koncernstruktur Certified Adviser
Koncernens moderbolag, Maximum Entertainment AB, dger innehav i dotterbolag enligt nedan: Augment Partners AB, email: info@augment.se, tel: +46 8 604 22 55, ar Bolagets Certified Adviser i

enlighet med regelverket for Nasdaq First North.

Likviditetsgarant
Dotterbola Land Antal andelar % Bolaget har ett avtal med Pareto Securities AB att agera som Likviditetsgarant i enlighet med
Maximum Entertainment Sweden AB (Dimfrost Studio AB)* Sverige 100 regelverket fér Nasdaq First North.
Maximum Entertainment Hungary kft (Invictus Games Kft) Ungern 100
Maximum Entertainment France (Just For Games SAS) Frankrike 100 Antal utestaende aktier
Merge Games Ltd SRR 100 Antal utestdende aktier vid rapporteringsperiodens slut uppgick till 51,110,152 aktier. Under perioden
MG1 Acquisition Corporation? Eenat 100 har inga andringar i det totala antalet aktier skett.
Maximum Entertainment LLC USA 100 . .
Finansiell kalender
Modus Games LLC USA 100 .
Arsredovisning 2024 2025-04-14
Maximum Entertainment Brazil Limitada USA 100 Delérsrapport Q1 2025 2025-05-15
. . - Arsstamma 2025 2025-05-20
Maximum Entertainment Srl Brasilien 100 Delsrsrapport 02 2025 2025-08-13
Maximum Entertainment Ireland Ltd Rumanien 100 Delarsrapport Q3 2025 2025-11-05
Delarsrapport Q4 2025 2026-02-11
Maximum Entertainment Ltd Irland 100
Maximum Games GmbH Storbritannien 100

Annual Report and resolution regarding proposal of dividend

Kontaktinformation
Philippe Cohen, VD: ceo@maximument.com
Deborah Bellangé, CFO: ir@maximument.com

Arsredovisningen tillsammans med delarsrapporter kommer att publiceras pa bolagets hemsida:

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for 2024.

1) Zordix Racing AB uppléstes genom fusion med Maximum Entertainment Sweden AB den 15 augusti, 2024 MAXIMUM ENTERTAINMENT | Ok 2024 L5
2) Holdingbolag som faérvarvade MG Team LLC och Maximum Games LLC med respektive dotterbolag.


https://maximument.com/investerarrelationer/finansiella-rapporter-och-presentationer/

Maximum Entertainment, Bolaget eller Koncernen Avser Maximum Entertainment AB, tidigare Zordix AB (publ), organisationsnummer 556778-7691, den koncern eller bolag i den koncern vari Maximum Entertainment AB &r moderbolag.

Agda IP:n, OIP, eller Agda Immateriella Rattigheter, avser spel vilka koncernen dger minst 50% av de immateriella rattigheterna till spelet. | tillagg till fulla monetiseringsrattigheter, inkluderar Agda IP:n rattigheter till prequels,

AgdalP:n uppfdljare, spinoffer och andra hanférliga rattigheter.
Publishing avser aktiviteter relaterade till spel for vilka koncernen har globala monetiseringsrattigheter. Det innebar att koncernen dger globala rattigheter till spelet via digitala och fysiska distributionskanaler. Koncernen kan ha
Publishing publishingrattigheter for utvalda plattformar av ett spel (t.ex. endast publishingréattigheter for konsolversioner).
Sub-publishing Sub-publishing avser aktiviteter relaterade till spel for vilka koncernen har intjaningsrattigheter. Detta innebar vanligtvis att rattigheterna ar begransade till en viss kanal eller ett visst omrade och inte omfattar digital distribution.
Nua Releaser Nuya Releaser &r spel som har lanserats under innevarande rakenskapsar. Spel som lanseras i Early Access anses vara nya bade samma ar som EA slapps for forsta gangen och under aret da 1.0 lanseras.
Katalogspel eller -titlar Katalog avser spel som har lanserats under tidigare rakenskapsar.
Justerad EBIT EBIT minus paverkan frén engangs- och omstruktureringskostnader, aktierelaterade ersattningar (i férekommande fall), justering av villkorade képeskillingar och nedskrivning av goodwiill.
Justerad EBITDA EBITDA minus paverkan fran engangs- och omstruktureringskostnader, aktierelaterade ersattningar (i férekommande fall) och justering av villkorade képeskillingar.
Justerad EBIT-marginal Justerad EBIT delat Nettoomsattningen.
Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA delat Nettoomsattningen.
Bruttomarginal Nettoomsattning minus Kostnad for salda varor. Kan uttryckas som ett varde eller som en procentandel av Nettoomsattningen.
EBITDA EBIT fore avskrivningar, nedskrivningar, realisationsvinster/-forluster pa tillgdngar och eventuella vardejusteringar pa tillgangar.
EBITDA-marginal EBITDA i procent av Nettoomsattningen.
EBIT Roérelseresultat
EBIT-marginal EBIT i procent av Nettoomsattningen.
Totalt antal anstéllda Antal anstallda vid periodens utgang.
Live eller Live Services Spel som drar nytta av kontinuerlig utveckling under spelets hela livslangd och for vilka intéktsgenereringen féljer en freemium- eller mikrotransaktionsmodell.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat.

Stockholm, 28 februari 2025

TORGNY HELLSTROM- STYRELSEORDFORANDE

BART REEFMAN- STYRELSELEDAMOT

JAN BENJAMINSON - STYRELSELEDAMOT

BOB BLAKE - STYRELSELEDAMOT

PHILIPPE COHEN - VD

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av koncernens revisor.
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