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GOODBYE KANSAS GROUP

Goodbye Kansas Group AB (publ) ar en ledande leverantor av
teknologidrivet visuellt innehall. Foretaget skapar prisbelonta
visuella upplevelser for film, TV och dataspel med produkter

som kombinerar avancerad teknologi med kreativitet och

artisteri i varldsklass. Kunderbjudandet omfattar VFX, speltrailers,
InGame och Animation. Goodbye Kansas (;ijuder ocksa lésningar
for VR-utbildningar genom dotterbolaget Vobling och en app ﬁir
3D-animering genom dotterbolaget Plotagon.

Goodbye Kansas Group ar noterat pa Nasdaq First North Growth
Market och har verksamhet i Stockholm (HQ), London och Belgrad.
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Basta aktiedagare,

Goodbye Kansas Group genomgick stora finansiella och strukturella forandringar
under 2023. Det viktigaste resultatet av dessa ar att vi har lyckats skapa forutsatt-
ningar for var studioverksamhet att utvecklas, vaxa och kapitalisera pa sin starka
marknadsposition pa en spannande global marknad. Koncernens struktur har
renodlats, skulderna minskat kraftigt, aktiedgarna har skjutit till nytt kapital och
kostnaderna har sankts. Efter bokslutsdagen kunde vi offentliggora ett strategiskt
samarbete mellan Goodbye Kansas och indiska NY VFXWAALA som ocksa gar in
som var storsta aktiedgare. Genom det joint venture-bolag som skapas forstarks
koncernens erbjudande, marknadsnarvaron expanderas i Asien och vi kan effek-
tivisera var produktionsprocess. | samband med detta har vi ocksa sékrat ett
finansieringspaket pa 36,8 MSEK under andra kvartalet 2024. Sammantaget har vi
nu en robust finansiering och kraftigt forbattrade forutsattningar for att bygga en
vaxande affar med uthallig [bnsamhet genom att skapa fantastiska visuella upple-
velser for kunder i hela varlden.

Justerat

Fran9till 3 EBITDA fran Soliditet fran

dotterbolag -331till-6,7 -4% till 16%

MSEK
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Strategiskt fokus pa Goodbye Kansas Studios

Under aret genomfoérdes ett antal genomgripande struktur-
atgarder som resulterade i ett nedbantat Goodbye Kansas
med strategiskt fokus pa var starka studioverksamhet i en
hallbar finansiell struktur. Sex dotterbolag forsattes i konkurs
och vi kunde darefter skapa en ny, fokuserad bolagsstruk-
tur med kraftigt bantad balansréakning. Atgarderna innebar
kraftigt minskade skulder, nedskrivning av dotterbolagsvar-
den och ytterligare sédnkta kostnader. En foretradesemission
om 55 MSEK genomférdes framgéngsrikt och koncernen
var vid utgadngen av verksamhetsaret i ett gott lage for att

ta tillvara de mojligheter som kommer bérja 6ppnas pa den
internationella TV- och film-marknaden efter att de utdragna
strejkerna avslutats i USA.

Goodbye Kansas Studios ar en ledande leverantér av
teknologidrivet visuellt innehall for film, TV och dataspel.
Verksamheten kombinerar avancerad teknologi med krea-
tivitet och artisteri i varldsklass med en lang rad valkanda
och vérldsledande aktorer pa kundlistan. Verksamheten
led under en stor del av 2023 av de strejker som férlamade
den amerikanska TV- och filmmarknaden som normalt star
for ungefar hélften av intdkterna. Den delen av marknaden
normaliseras nu successivt och dven pa spelmarknaden
bedéms efterfragan pa Goodbye Kansas tjanster som
fortsatt god dven om vara internationella kunder moéter blan-
dade forutsattningar for sina verksamheter.

Kvar i koncernen finns fortsatt ocksa dotterbolaget Vobling
som erbjuder |16sningar for VR-utbildningar och dotterbolaget
Plotagon som har utvecklat en app fér 3D-animering. Dessa
verksamheter bedéms under innevarande ar ha obetydlig
paverkan pa resultat och kapitalbindning och redovisas som
ovrig verksamhet. P4 sikt avser vi att fullfélja den tidigare kom-
municerade planen att avyttra dessa dotterbolag.

NY VFXWAALA - ny strategisk partner
Det strategiska samarbetet med NY VFXWAALA som pre-
senterades i mars 2024 ger oss strategiska fordelar och
forstarker koncernens marknadsnéarvaro i Asien. Det ger oss
ocksa en finansiellt stark huvudagare med ett langsiktigt,
industriellt intresse i verksamheten.

NY VFXWAALA &r en valkénd och etablerad aktor pa
den indiska marknaden med en prisbeldnt produktions-
studio som specialiserar sig péa visuella effekter och Digital
Intermediate. Sedan starten 2015 har féretaget framgéangs-
rikt producerat innehall till cirka 300 filmer och fatt stor
uppmarksamhet for sina premiumtjanster. NY VFXWAALA
har sitt huvudkontor i Mumbai, och féretaget driver ockséa
en studiofilial i Hyderabad. Med en talangpool pa éver 400
artister ar NY VFXWAALA en av Indiens ledande kreativa
produktionsstudios. Vart partnerskap éppnar upp for span-
nande tillvdxtmajligheter i Asien och gor det mojligt for oss
att effektivt utdka produktionsresurser och -férmégor.
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Det integrerade samarbetet vantas vara operativt fran det
tredje kvartalet 2024 och huvudfokus for JV-bolaget &r att
etablera en global ansats till resursplanering och rekryte-
ring, Oka forséljningsinsatser inom befintliga affarssegment
i Indien och storre Asien, nyttja Goodbye Kansas Motion
Capture-studio for kunder i Asien samt etablera ett samar-
bete inom teknikutveckling.

Finansieringspaket om 36,8 MSEK under 2024

Planen for verksamheten ligger fast men vi har efter
periodens slut tvingats konstatera att aterhamtningen i
marknaden géar langsammare &n vantat med langa inforsélj-
ningscykler. Atgarderna under 2023 har lagt en god grund
for verksamheten men i borjan av 2024 stod det klart att vi
behoévde vidta ytterligare dtgarder for att fortsatta att vassa
verksamheten och forstarka den finansiella uthalligheten.
Av olika skal har de mal som sattes under 2023 for nyforsalj-
ning inte uppnatts och darfoér beslutades om ytterligare ett
finansieringspaket i mars 2024 som inkluderar en féretrades-
emission om 21,8 MSEK och en riktad emission av konverti-
bler till bolagets nya samarbetspartner NY VFXWAALA om
15,0 MSEK.

Idag ér sista dag for handel med teckningsratter i fore-
trddesemissionen och vi rdknar med att meddela utfallet
runt 23 april 2024. De viktiga operativa forandringar vi
genomfar, i kombination med de aviserade emissionerna,
kommer att stddja Goodbye Kansas resa mot I6nsam tillvaxt.

Skapar en hallbar affar

Under 2024 &r vart primara fokus att 6ka forsaljningen inom
studioverksamheten. Fullfoljda och fortsatta effektiviseringar
vantas minska kostnaderna med cirka 15 MSEK under 2024
jamfort med 2023, utdver hittills vidtagna besparingséatgar-
der om cirka 30 MSEK under 2023. | tillagg har genomférda
atgarder medfort att koncernens skulder minskat med mer
dn 200 MSEK over helaret 2023.

Vi bibehaller vara utsikter om en omséattning om 225-250
MSEK och ett positivt EBITDA under 2024 och en omsattning
om 280-10 MSEK och en EBITDA-marginal pa 10 procent
under 2025. Vi har en stark pipeline med bade spelprojekt
och VFX-projekt men forsaljningslaget ar samtidigt mer svar-
beddmt an pé lange och vi &r 6dmjuka infér utmaningen.
Aven om vi sett en |6sning pa de ldngvariga strejkerna i
USA sa kan det ta tid innan VFX-marknaden normaliseras.
Tillsammans med var nya samarbetspartner NY VFXWAALA
kommer vi nu bygga vidare pa ett attraktivt och uppskattat
kunderbjudande for att stéarka var position.

Stefan Danieli
Koncernchef och VD
Goodbye Kansas Group
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VAR VERKSAMHET

Under 2023 genomfdrdes stora strukturforandringar i Goodbye Kansas Group i
enlighet med det strategiska beslutet att renodla koncernen och fokusera pa studio-
verksamheten. Goodbye Kansas Studios erbjuder visuellt innehall for film, TV och
dataspel. Kunderbjudandet omfattar VFX, speltrailers, InGame och Animation. Good-
bye Kansas Group erbjuder ocksa l16sningar for VR-utbildningar genom dotterbolaget
Vobling och appar for 3D-animering genom dotterbolaget Plotagon Production. Efter
verksamhetsarets slut har ett samarbetsavtal ingatts med NY VFXWAALA om investe-
ringar i Goodbye Kansas Group och ett joint venture i Indien for studioverksamheten.

GOODBYE KANSAS STUDIOS

Goodbye Kansas Studios ar verksamt inom teknologidrivet
visuellt innehall med fokus pa VFX (visuella effekter), spel-
trailers, InGame och Animation. Bolaget riktar sig primart
till kunder inom underhallningsindustrin (framst film, tv och
dataspel). Den snabba teknikutvecklingen i datorer, mobiler
och surfplattor skapar stor efterfrdgan pa digital innehall.
Tekniken skapar nya méjligheter att visualisera innehall och
efterfrdgas framst av underhéliningsindustrin men &ven i
okad utstrackning av e-handel och den industriella sektorn.
Den digitala evolutionen ar tydlig och koncernen ar val posi-
tionerad for att dra nytta av denna utveckling och erbjuda
banbrytande digitala upplevelser.

Koncernen har genom mangariga relationer med manga
av varldens ledande underhallningsbolag, etablerat sig som
en internationellt ledande leverantér av digital visualisering.
Koncernen har konsekvent visat pa hog leveransférmaga och
har en unik férméaga att genom teknologi och talanger i vérlds-
klass leva upp till de hogst stéllda kraven fran vara kunder.

Fundamentet i Goodbye Kansas Studios vardeskapande
ar bolagets kreativa forméagor i kombination med kompetens
att leda produktioner med stéd av en egenutvecklad tekno-
logiplattform. Goodbye Kansas Studios kan erbjuda tjanster
genom hela produktionsprocessen for film, tv och spel.
Illustrationen pa sid 5 visar studioverksamhetens narvaro i
naringskedjan.

Visuella effekter (VFX)

Goodbye Kansas Studios erbjuder premiumtjanster for VFX
till filmer, tv-serier, spel och reklam. Med |lang erfarenhet
fran produktioner runt hela vérlden kan bolagets talanger
skapa de basta effekterna pa det mest effektiva sattet.
Bolaget har tillgang till ledande teknologi, inklusive en av
varldens mest sofistikerade Motion Capture studios, och
kan darigenom leda samtliga steg av VFX-produktionen.

Speltrailers
Goodbye Kansas Studios nyttjar sin langa erfarenhet

och talang frdn animation och VFX till att 4ven skapa
speltrailers. Bolaget erbjuder initial konceptutveckling,
skript, forproduktion, performance capture, animering,
ljussattning och kan darigenom producera fullstdndiga
cinematiska trailers till spel. Goodbye Kansas Studios ar en
av varldens ledande producenter av trailers till AAA-spel.

InGame

InGame utgor ett vaxande segment dar Goodbye Kansas
Studios skapar innehall till dataspel. Som en partner till
spelutvecklaren kan Goodbye Kansas Studios ta fram
skraddarsytt och hégkvalitativt innehall till spelet. Los-
ningar som erbjuds inkluderar Asset development, Perfor-
mance creation, animation, ljussattning och cinematografi.

Animering

Bolaget producerar avancerade datorgrafiksanimationer
for saval lang- som kortfilmer. Goodbye Kansas Studios
utvecklar dven innehall i samarbete med partners genom
att anvanda bolagets egenutvecklade produktionsprocess
Virtual Live Action.

OVRIG VERKSAMHET

Goodbye Kansas Groups 6vriga verksamhet ar begransad

i sin omfattning och den langsiktiga planen &r att avyttra
dessa verksamheter for att fullt fokusera péa studioverksam-
heten.

Appar for 3D-animering - Plotagon Production

Plotagon Production skapar appar fér 3D-animering. Bola-
get har exempelvis utvecklat appen Z-Cut i samarbete med
den sydkoreanska avatar-plattformen ZEPETO. | tillagg finns
dven apparna Plotagon Story respektive Plotagon Studio.

VR-utbildningar - Vobling

Vobling erbjuder I6sningar for VR-utbildning. Under aret
avyttrades konsultdelen i Vobling, varefter Vobling nu
endast fokuserar pa produkten VR Fire Trainer.
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CYBERPUNK PHANTOM LIBERTY
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STRATEGI

Fokus pa studioverksamheten i ny struktur

Goodbye Kansas Group AB (publ) ingick i november 2023
avtal om forvérv av samtliga relevanta tillgangar och rattig-
heter fran Goodbye Kansas Studios AB:s respektive Good-
bye Kansas Holding AB:s konkursbo. Affaren innebar att
bolaget fullfoljer den renodlade strategin med en satsning
pa studioverksamheten i en ny struktur.

Koépet omfattade studioverksamheten inklusive pagéende
kundprojekt, inventarier, immateriella tillgdngar samt 6vriga
verksamhetskritiska rattigheter och tillgangar, inklusive
utlandska dotterbolag. Bolaget har ett konkurrenskraftigt
kunderbjudande med ledande teknik och erkant kreativ
hojd samt en stark internationell marknadsposition i spel-
branschen och film- och TV-branschen.

Goodbye Kansas Group

Goodbye Kansas Studios OBvrigt
Strategi Att utveckla tjanster som skapar avancerad rorlig media i varldsklass
Vobling
Visuella . . . InGame Plotagon
Ifund- effekter (VFX) A|.1|mat|on Speltra.nlers Spelinnehall till Production
erbjudande . Film & TV Korta filmer .
Film & TV spelutveckling

Kraftigt minskade kostnader och skulder

Goodbye Kansas Group har under 2023 haft ett kostnads-
optimeringsprogram med malet att reducera kostnader
med 30 MSEK jamfort med 2022. Bolaget har lyckats
uppna detta genom optimering av kontorsyta, personal-
neddragningar och minskad anvandning av konsulter samt
effektivare anvandning av frilanstjanster.

| slutet av 2023 offentliggjorde bolaget ytterligare ett
besparingsprogram som véantas minska kostnader med
cirka 15 MSEK under 2024 jamfort med 2023. Utover utan-
nonserade besparingar och en genomférd omorganisation
i studioverksamheten, kommer verksamheten satsa p4 att
infora battre systemverktyg som sakerstéller mer effektiv
resursanvandning i produktionen och forbattrar formagan
att leda, administrera och félja upp projekt.

Vi foljer exempelvis utvecklingen inom Al nara, i syfte att
kunna anvéanda nya verktyg fran vara systemleverantorer
for att kunna forbattra och effektivisera vara processer.

Som en féljd av genomgripande strukturatgarder och
renodling av verksamheten reducerades koncernens skul-
der med cirka 200 MSEK under helaret 2023.

30 MSEK

Minskade operativa

200 MSEK

Minskade skulder
under helaret
Loy k]

kostnader under
helaret 2023
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Finansiella utsikter

| slutet av aret presenterades uppdaterade utsikter for 2024
och 2025 med anledning av stora strukturférandringar i
bolaget samt férandrade marknadsférhallanden.

Utsikterna bygger pa studioverksamhetens riskprofil,
férvantad marknadsutveckling, foretagets position pa
marknaden och den utvecklade strategin for tillvaxt och
|6nsamhet.

2025

Omsiéttning om
280-310 MSEK

2024

Omsiéttning om
225-250 MSEK
och positiv

och en EBITDA-
marginal pa

EEMIDS 10 procent

Strategiska prioriteringar

Vision

Att bli den mest framstaende skaparen av visuella och tek-
nologiska upplevelser for saval nuvarande som kommande
generationer.

Mission

Vi erbjuder banbrytande digitala upplevelser genom ena-
stdende talanger, spjutspetsteknologi och medryckande
beréttelser.

1. Tjanstekvalitet
Vi ska leverera hog tillganglighet och
hog kvalitet i process, kreativitet och

slutprodukt genom att: het genom att:

e Skapa tillgdngar och innehall av hog e Mobta kundernas behov av langsik-

2. Effektivitet och Ionsamhet
Vi ska starka produktionsorganisatio-
nen for att 6ka effektivitet och I16nsam-

Goodbye Kansas Group tillampar spjutspetsteknologi kom-
binerat med artisteri i varldsklass for att producera digitalt
innehall. Strategin syftar till att skapa stabilitet, Idnsamhet
och tillvéxt i Goodbye Kansas Groups verksamhet genom
att tillvarata mojligheterna som finns pa marknaderna for tv,
film, spel och streaming. Koncernen har darfor identifierat
tre prioriterade strategiska omraden:

3. Fokus pa tillvaxt

Forstarka marknadspositionen

genom att:

e Intensifiera forsaljningsinsatser for
att skapa tillvaxt och ett hogt kapa-

kvalitet tigt partnerskap med en férandrad citetsutnyttjande i produktionen.

e Oka kdnnedom hos spelklienter for organisationsstruktur pa lednings- e Utoka projektens omfattning inom
bolagets "Digital Humans”, prestanda niva. VFX och InGame
och animationer e Erbjuda en heltdckande kundupple- e Expandera produktionskapaciteten

o Oka kdnnedom hos spelklienter for
bolagets studiokapacitet, samt for-
maga att skapa berattelser och design

bland kunder som efterfragar inne-
hall av hoég kvalitet

e Erbjuda en integrerad |6sning for nya affarer

velse och bibehalla en kontinuerlig
kontakt mellan kunden och Executive
Producer-teamet

o Oka andel dterkommande kunder e Executive Producer-teamet ska
fortsatta att bredda kundnatverket
for att utvardera mojligheterna till

ytterligare genom in- och outsour-
cing-partnerskap

e Bredda kundbasen och fordjupa
samarbetet med befintliga kunder

kunder inom InGame-segmentet i e Anvanda skalbara resurser fran

deras egna spelmotorer

produktionshubbar och etablera en

global ansats for resursplanering

och rekrytering
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MARKNAD

Gemensamt for Goodbye Kansas Groups verksamheter ar att de bygger

pa innovativa tillampningar av avancerad visuell teknologi inom framférallt
VFX, Game Cinematics, Performance Capture, InGame och Animation. Den
digitala underhallningsindustrin i form av film-, spel- och streamingtjanster
vaxer kraftigt vilket leder till att efterfragan pa datorgenererat innehall okar.
Dessutom konvergerar marknaderna alltmer teknologiskt, exempelvis anvan-
der Goodbye Kansas Group spelmotorer som Unreal och Unity for animerade
tv-serie-produktioner, game cinematics och spelinnehall.

VFX-marknaden
VFX-marknadens tillvaxt vantas drivas av att:

de stora filmbolagen lagger allt storre andel av sin film-
budget pa visuella effekter i takt med att teknologin for-
béattras.” De 20 mest inkomstbringande filmerna genom
tiderna ar antingen filmer med hég andel VFX eller helt
animerade.?

allt fler tv-serier gérs med hog andel VFX och de nya
stromningstjansterna som Netflix, HBO, Amazon Prime
och Disney Plus investerar allt mer i den typen av
program givet den 6kade konkurrensen mellan de olika
streamingtjénsterna och filmbolagen. Streamingtjéns-
terna 6kade sina investeringar i innehall med 45 procent
under 2022 till totalt 23,2 miljarder USD, vilket inkluderar
Netflix, Apple TV+, Amazon Prime, Paramount+, Disney+
och Max. Under 2023 uppskattas dessa bolag ha 6kat
sina investeringar med 14 procent till sammanlagt 26,5
miljarder USD.®)

den teknologiska utvecklingen och nya metoder som
Virtual Production (en agil teknologidriven produktions-
process) gor att VFX blir en dn mer integrerad del av
hela produktionscykeln.®

nya tillvdxtmarknader 6kar sina produktionsinvesteringar
kraftigt for att skapa lokalt innehall inklusive Asien, Latin-
amerika och Afrika/Mellandstern.® Kina har till exempel
gatt om USA som den storsta globala biomarknaden.®

Den globala marknaden for visuella effekter varderades till
10,0 miljarder USD under 2023. Framgent, vantas markna-
den uppna ett varde pa 18 miljarder USD under 2032 vilket
motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt takt pa 6,7 procent
under 2024-2032.

Spelmarknaden
Vardet pa den globala dataspelsindustrin uppskattas till
196,8 miljarder USD ar 2022. Marknaden vantas overstiga

8 -

220 miljarder USD ar 2025, vilket innebér att den arliga
genomsnittliga tillvaxten uppskattas till 4,7 procent under
perioden 2020-2025. Storsta segmentet ar mobilspel, som
star for cirka 53 procent av marknaden eller 104 miljarder
USD, foljt av konsolspel som star for 53 miljarder USD.”

InGame

Ar 2021 uppskattades virdet p& marknaden fér outsour-
cade videospelstjanster uppga till cirka 3,3 miljarder USD.
Denna marknad véntas véxa till 5,7 miljarder USD &r 2025,
vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 15
procent fran 2021.8)

For videospel fortsatter marknadstrenderna att stodja
marknaden for outsourcade videospelstjanster. AAA-kun-
der, det vill sdga stora och medelstora spelutgivare i
det hogre kvalitetssegmentet, ar alltmer ute efter att
outsourca tjanster for att kunna 6ka antalet spellanseringar
eftersom det i manga fall ar spelutgivarens kapacitet som
ar den primara begréansningen. Vidare bidrar den 6kade
komplexiteten i AAA-spel och 6kade kraven pa hogkvali-
tativ grafik till att utgivare och spelutvecklare férvantas
oka andelen outsourcade arbeten, vilket kommer gynna
bolag som Goodbye Kansas. Liveoperationer, dvs spel som
uppdateras |6pande, blir alltmer populdra och detta ar
ytterligare ett segment dar andelen outsourcade projekt
vantas oka.

Animation
Vardet pa den globala marknaden fér Computer Games
Animation (CG Animation) vantas uppga till cirka 3 miljar-
der USD ar 2025 vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 6 procent mellan 2021-2025.9

De totala utgifterna for CG-animation forvantas véaxa,
framst drivet av de 6kade utgifterna for digitala lang-
filmer och episodiskt innehall. | synnerhet efterfragan
fran over-the-top (OTT) plattformar (t ex Netflix, Disney+,
Amazon Prime Video m fl) fér originalanimerade titlar har
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BLACK MIRROR - DEMON 79

Okat eftersom dessa tjanster drar nytta av populariteten av denna tillvaxt eftersom de flesta OTT-tjdnster inte har egna
animering riktad till bade vuxna och barn samt familjevan- animationsstudios, vilket resulterar i att CG-animations-
ligt innehall for att locka yngre publik till sina plattformar. tjanster ofta utfors av oberoende studios.’”

Goodbye Kansas ar vélpositionerad for att dra nytta av

ATKearney Report, “And Action! Making Money in the Post-Production Services Industry”, 2015

Paste.com, “The Top 20 Highest-Grossing Movies of All Time Worldwide”, 2021
https://www.fiercevideo.com/video/streaming-services-help-push-content-spending-past-220b-2021

Deloitte Report, “The future of content creation: Virtual production unlocking creative vision and business value”, 2019
Visualcapitalist.com, “An Industry transformed: Four Emergin Trends in Film & TV”, 2021
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2023: Studioteamet levererade i tuff marknad

Under 2023 kunde Goodbye Kansas Studios genomféra
marknadslanseringar av sedan tidigare producerade pro-
jekt, vdalkomna nya kunder samt ta sig an nya projekt som
satte vara manga talangers formagor och kreativitet pa
prov. Det saknades inte utmaningar under aret, men tea-
met levererade som vanligt med sdkerhet och kreativ hojd.

Black Mirror och Carnival Row

uppskattade TV-projekt

Aret inneholl ett flertal olika TV-projekt dar Goodbye Kan-
sas Studios fick medverka, inklusive Netflix uppskattade
Black Mirror som skapats av Charlie Brooker. VFX produ-
cent Taylor Kennard kommenterar: “Det var ett sant néje
att medverka pa en av Netflix mest efterlangtade serier
under 2023. Manuskriptet fér sdsongsavslutningen innebar
spdnnande utmaningar fér vart VFX team géllande infernon
och hallucinationer. Darutéver skapade vi en skrammande
nukledr apokalyps utanfér en polisstation och fangade
vérldens slut i sista tagningen vilket visar var férmaga att
leverera starka visuella beréttelser.”

Teamet sdg dven lanseringen av sdsong tva av Carnival
Row pa Amazon Prime. Exekutiv producent Matilda Olsson
kommenterade: “Vi bérjade arbeta med Carnival Row innan
pandemin och att dntligen fa se det fardiga resultatet till-
sammans med resten av véarlden var verkligen spdnnande.
I Carnival Row fick vi méjlighet att skapa manga skapel-
ser och karaktéarer pa ett kreativt sétt, i vissa fall utifran

ett blankt papper och i andra fall utifran karaktarer i den
tidigare sdsongen. Vi fick anvdnda hela var verktygslada
fér simulering med allt fran omvandlingen av varulvar till
flygande fan. Vi ar véldigt stolta dver resultatet.”

Cinematiska trailers nar stor publik

Goodbye Kansas producerade dven den cinematiska trai-
lern for Total War Pharaoh ("TWP”) av Creative Assembly.
Davie Andrew, Lead Brand Manager pa Creative Assembly
kommenterade: “Offentliggérande-trailern av TW: PHA-
RAOH har fatt flest visningar av alla Total War trailers i vara
kanaler. Det &r fantastiskt med tanke pa att vissa andra
trailers har varit live i éver 4 ar!”
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Teamet har dven fatt mycket uppmarksamhet fér andra
produktioner. Goodbye Kansas Studios medverkade exem-
pelvis i ONE PIECE som ar en dventyrsserie som utspelar
sig i havet och &r baserad pa Japans bastséljande manga
av Eiichiro Oda. ONE PIECE blev #1 globalt pa Netflix och
nadde imponerande 37,8 miljoner visningar under mindre
an tva veckor efter lansering. Ytterligare ett exempel ar den
cinematiska trailern for Cyberpunk 2077: Phantom Liberty
med Idris Elba som fatt dver 2,1 miljoner visningar. Jérgen
Lilja kommenterade: “Det var ingen éverraskning att Phan-
tom Liberty trailern skulle fa mycket uppmérksamhet inom
spelindustrin men det ar givetvis en viktig vinst ndr media
uppmérksammar vart arbete. Vart samarbete med CD Pro-
jekt Red har varit en otrolig framgang under aret och jag ser
fram emot att utveckla vart samarbete framéver.”

Under en stor del av 2023 paverkades marknaden i
Hollywood av strejker som pagick under maj-november
2023. Manga produktioner pausades och inga nya ordrar
lades under lang tid. Managing Director, Chris Jestico
beskriver dessa utmaningar: “Det har varit en utmanande

period men véra talanger har skapat och inspirerat varje
dag. Jag hade inte kunnat vara mer stolt.”

Infér 2024 kan Goodbye Kansas Studios se fram emot
att skapa mer visuell magi for en global publik. Exekutive
producenten Anton Séderhall kommenterar: “Vi arbetar nu
med nagra av underhallningsindustrins mest valkdnda och
etablerade varumérken och teamet jobbar hért for att leve-
rera och stodja dessa projekt genom den vérldsledande
kvalitet som Goodbye Kansas kan erbjuda.”

Vara talanger har skapat
och inspirerat varje dag.
Jag hade inte kunnat vara
mer stolt.

Chris Jestico
Managing Director
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AKTIEN

Aktien och aktiekapital
Goodbye Kansas Group AB (publ) &r ett avstdmningsbolag
och dess aktier ar registrerade i elektronisk form hos Euro-
clear Sweden AB som dven innehar bolagets aktiebok.

Det finns bara en serie aktier. Aktiekapitalet i Good-
bye Kansas Group uppgick till 39 643 257 SEK fordelat pa
576 487 678 aktier per den 31 december 2023. Aktierna hade
dé ett kvotvarde om 0,0688 SEK. Efter perioden genomfor-
des en omvand split 1:100 och en minskning av det bundna
kapitalet och nu uppgér aktiekapitalet till 576 488 fordelat
pa 5 764 876 aktier och aktierna har nu ett kvotvarde pa 0,10
SEK. Villkoren for Goodbye Kansas Groups aktieslag foljer
svensk lagstiftning.

Koncernen har inte faststallt ndgon utdelningspolicy.

| 6vervdgandet om forslag till utdelning for framtiden
kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat kon-
cernens verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning,
aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner,
avtalsmassiga begransningar och andra vésentliga faktorer.
Goodbye Kansas Group behover befintliga medel for att
finansiera sin expansion och darfor har styrelsen beslutat att
ingen utdelning kommer att betalas ut innevarande ar. Fér
narvarande har styrelsen for avsikt att fortsatta lata Goodbye
Kansas Group balansera eventuella vinstmedel for att finan-
siera tillvaxt och drift av verksamheten.

Generellt

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i Goodbye Kansas
Groups tillgdngar och vinst. Rétt till utdelning tillfaller den
som vid av arsstimman faststélld avstamningsdag var

registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktie-
boken. Det foreligger inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden for utdelning for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Aktiedgare har rétt till andel av dverskott vid en
eventuell likvidering av tillgdngarna i forhallande till det antal
aktier som innehavaren ager.

Handel i aktien

Goodbye Kansas Groups aktie ar noterad pa Nasdaq First
North Growth Market sedan den 11 november 2019 och

var dessférinnan noterad pa NGM MTF fran den 6 novem-
ber 2017. Goodbye Kansas Group-aktien (ticker GBK) bytte
namn fran Bublar Group den 3 maj 2021. Aktien har ISIN-kod
SE0010270793. Carnegie Investment Bank AB ar bolagets
Certified Adviser.

Antalet aktiedgare uppgick till ca 7 300 per den 31 decem-
ber 2023. For uppgift om styrelseledamoters och ledande
befattningshavares aktieinnehav i Goodbye Kansas Group, se
sid 20-22.

Emissioner

En extra bolagsstimma den 21 december 2022 beslutade att
genomfdra en nyemission med foretradesrétt for befintliga
aktiedgare om 66,5 MSEK samt tva kvittningsemissioner om
totalt 54,9 MSEK genom kvittning av skulder till bolagets
kreditgivare. Teckningskursen i saval foretradesemissionen
som kvittningsemissionerna var 0,03 SEK. Totalt tecknades
2 215 445 916 aktier i foretradesemissionen och inga emis-
sionsgarantier togs i ansprak. De tva kvittningsemissionerna
fulltecknades och 6kade antalet aktier med 1672 093 171

AKTIEKURS STORSTA AGARE (31 JANUARI 2024)
SEK Kapital och
Namn Antal aktier  roster, %
%0 QQM Fund Management 73 003 000 12,26
25 4 Avanza Pension 64 899 134 10,90
1 Per Anders Warn 61 954 875 10,41
20 Bernhard von der Osten-Sacken 36 721 212 6,17
Fredrik Lundgren 35 000 000 5,88
15 Futur Pension 32 787 855 5,51
Nima Performance 28 448 695 4,78
10 Levin & Co Capital AB 26 032 000 4,37
5 John Elvesjo 23121 324 3,88
Nordnet Pensionsforsakring 18 582 274 3,12
O T T T T T T T T T == al Totalt topp 10 400 550 369 67,28
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Ovriga aktiedgare 194 765 947 32,72

2023 2024

Totalt 595 316 316 100,00

Aktieprisdata innan 5 maj &r justerad fér omvénd split 1:200
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GOODBYE KANSAS AKTIEKAPITAL

Aktiekapital, SEK Antal aktier

Ar Handelse Forandring Ackumulerat Forandring Ackumulerat
2015 Bolagets bildande 50 000 50 000 500 500
2015 Split 2000:1 0 50 000 999 500 1 000 000
2015 Nyemission 10 000 60 000 200 000 1200 000
2016 Split 10:1 0 60 000 10 800 000 12 000 000
2016 Nyemission 8 101 68 101 1620 214 13 620 214
2017 Nyemission 19 414 87 515 3882 833 17 503 047
2017 Fondemission 412 485 500 000 0 17 503 047
2017 Nyemission 221741 721 7M 7 762 398 25 265 445
2018 Nyemission 191 394 913 135 6 700 000 31 965 445
2018 Apportemission 186 200 1 099 336 6518 193 38 483 638
2018 Nyemission 44 775 1144110 1 567 398 40 051 036
2018 Inlésen teckningsoptioner 27 714 1171 824 970 162 41 021 198
2019 Apportemission 87 539 1 259 364 3064 424 44 085 622
2019 Nyemission 87 904 1 347 268 3077 232 47 162 854
2019 Nyemission 221 397 1 568 666 7 750 287 54 913 141
2020 Apportemission 463 086 2 031 752 16 210 932 71124 073
2020 Nyemission 367 415 2 399 168 12 861 859 83985 932
2020 Kvittningsemission 463 008 2862176 16 208 178 100 194 110
2021 Apportemission 161 261 3023 437 5645 131 105 839 241
2021 Apportemission 605,95 3024043 21212 105 860 453
2021 Kvittningsemission 64 882 3088925 2271274 108 131 727
2021 Nyemission 7722 312 10 811 237 270 329 317 378 461 044
2022 Kvittningsemission 357 075 11 168 312 12 500 000 390 961 044
2023 Foretradesemission 63 287 124 74 455 440 2215445916 2 606 406 960
2023 Kvittningsemission 47 765 013 122 220 453 1672093 168 4278 500 128
2023 Kvittningsemission 4 456 876 126 677 329 156 020 331 4 434 520 459
2023 Omvénd split (1:200) 0 126 677 329 -4 412 347 856 22 172 603
2024 Minskning av bundet eget kapital -26 143 452 500 000 0 22 172 603
2024 Fondemission 26 643 452 27 143 452 0 22 172 603
2024 Foretradesemission av units 12 499 805 39 643 257 554 315 075 576 487 678
2024 Omvand split (1:100) -576 487 678 5764 876
2024 Minskning av bundet eget kapital -38 566 964 576 488 -

aktier respektive 156 020 331 aktier. Foretradesemissionen
och de tva kvittningsemissionerna slutférdes i januari 2023.
Kombinerat 6kade foretradesemissionen och de tva kvitt-
ningsemissionerna antalet aktier med 4 043 559 415 aktier.

En extra bolagsstimma den 30 november 2023 beslutade
att genomféra en nyemission av units med foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Dessa units bestod av bade aktier och
teckningsoptioner av serie TO3. Totalt tecknades foretrades-
emissionen till cirka 65 procent med och utan stéd av unit-
ratter och dvriga 35 procent tilldelades emissionsgaranterna
av foretradesemissionen. Goodbye Kansas tillférdes cirka 55,4
MSEK fére avdrag for kvittning av fordringar och emissions-
kostnader. Cirka 22 procent av féretradesemissionen teck-
nades genom kvittning av fordringar. Efter perioden 6kade
darmed bolagets aktiekapital med 12 499 805 SEK genom
utgivande av 554 315 075 aktier. Antalet aktier 6kade fran
22172 603 till 576 487 678 aktier.
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En extra bolagsstimma den 30 januari 2024 beslutade
sedan om en omvand split 1:100 och en minskning av det
bundna kapitalet varvid antalet aktier minskade till 5 764 876
aktier och aktiekapitalet minskade till 576 488 SEK. En extra
bolagsstdamma den 2 april 2024 beslutade om féretradese-
mission om av hogst 16 141 650 aktier, innebarande en 6kning
av aktiekapitalet med hogst 1 614 165 kronor. Utfallet i denna
foretradesemission vantas offentliggoras den 23 april 2024.
Teckningsperioden for teckningsoptionerna av serie TO3
I6per under perioden 2-16 maj 2024. For det fall samtliga
teckningsoptioner av serie TO3 utnyttjas for teckning av
aktier tillfors bolaget ytterligare upp till 15,8 MSEK f6re avdrag
for emissionskostnader. For det fall samtliga teckningsoptio-
ner av serie TO3 utnyttjas fullt ut for teckning av nya aktier i
Goodbye Kansas kommer antalet aktier att 6ka med ytter-
ligare 791 879 aktier till 6 556 755 aktier och aktiekapitalet
kommer att 6ka med ytterligare 1785 686 SEK.
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BOLAGSSTYRNING 2023

Bolagsstyrning

Verksamhetens art och inriktning

Goodbye Kansas Group AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag, vars aktier handlas pa Nasdaq First North
Growth Market sedan den 11 november 2019. Svensk kod
for bolagsstyrning behéver i dagslaget inte tillampas av
bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth
Market och Goodbye Kansas Group har inte tillampat
koden under 2023 annat an i delar som ansetts vara
relevanta for bolaget. Darutover baseras Goodbye Kansas
Groups bolagsstyrning péa svensk lagstiftning, bolagets
bolagsordning, interna regler och féreskrifter om god sed
pa aktiemarknaden. Bolagsstyrningen i Goodbye Kansas
Group handlar om att sakerstélla att verksamheten skots
hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Detta
gors genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god
internkontroll och riskhantering, samt en korrekt och trans-
parent intern och extern rapportering.

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som utgér ramen for
bolagsstyrningen ar:

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk arsredovisningslag

e Nasdaq First North Growth Market - regelverk

e Svensk kod for bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Revisor
o Information till bolagsstamman
@ Information och tillstyrkanden till styrelsen

Bolagsstimma
@ Bolagsstamman utser revisorn
® Bolagsstamman utser styrelsen

Interna styrinstrument

Viktiga interna styrdokument ar:

e Bolagsordning

e Arbetsordning for styrelsen

e Instruktioner for verkstallande direktoren
e Policys

Aktier och aktieagare

Det finns bara en serie aktier i Goodbye Kansas Group AB
(publ) och en aktie motsvarar en rost vid omréstning pa en
bolagsstamma. Per den 31 december 2023 uppgick aktieka-
pitalet i Goodbye Kansas Group till 126 677 329 SEK fordelat
péa 576 487 678 aktier. Efter perioden slutférdes en foretra-
desemission varvid aktiekapitalet 6kade med 12 499 805
SEK till totalt 39 643 257 SEK och antalet aktier 6kade med
554 315 075 till 576 487 678 aktier. | tillagg genomfordes en
omvand split av aktierna efter perioden varvid 100 befint-
liga aktier slogs samman till en ny aktie (sammanldggning
1:100) och detta medforde att antalet aktier minskade fran
576 487 678 till 5 764 876, vardera aktie med ett kvotvarde
om 0,10 SEK.

Villkoren for Goodbye Kansas Groups aktieslag foljer
svensk lagstiftning. Antalet aktiedgare uppgick till ca 7 300
stycken per den 31 december 2023. Aktiedgarna ar de som
ytterst fattar beslut om foretagets styrning genom att vid
bolagsstdmman faststélla bolagsordningen och utse styrel-
sen och styrelsens ordférande.

Valberedning
o Utses av 4 storsta dgarna
o Ger forslag pé styrelse till bolagsstamman

Styrelse
@ Information till bolagsstdmman

e Styrelsen utser VD

o Information till styrelsen

Koncernledning
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Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande i foretaget. Bolagsstamma
halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Tid och plats for &rsstamman offentliggérs senast

i samband med tredje kvartalsrapporten. Varje aktiedgare
har ocksa, oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa
ett drende behandlat pa bolagsstimman om en begéran om
detta ges till styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i
kallelsen till bolagsstamman.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolags-
stdmma dar fraga om andring av bolagsordningen ingar
ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex
och senast tva veckor fore stamman. Kallelse till bolags-
stdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma
ska dels vara upptagen i aktieboken fem vardagar fére
stdmman och dels géra anmalan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far
inte vara sdndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
dn femte vardagen fore bolagsstimman. Aktiedgare eller
ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstamma
endast om aktiedgare anmaler antalet bitraden till bolaget.
Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna
rosterna. Vissa beslut, till exempel andring av bolagsord-
ningen kraver emellertid kvalificerad majoritet.

ARSREDOVISNING 2023 -

CYBERPUNK PHANTOM LIBERTY

Né&rvaro pa arsstammor

Ar % av roster & kapital
2023 31,00
2022 36,50
2021 33,55
2020 34,26
2019 44,42
2018 47,28

Arsstimma, april 2023

Arsstamman dgde rum den 13 april 2023 och pa stimman
var 31,0 procent av rosterna och saledes samma andel av
kapitalet representerat. Styrelse och ledning var narvarande
vid stdmman.

Arsstamman beslutade att valja Marina Andersson och
Anna Ljungdahl till nya styrelseledamoter. Senare under aret
valde bade Marina Andersson och Anna Ljungdahl att lamna
styrelsen péa grund av férandrade forutsattningar. Styrelsen
bestar numera av Staffan Eklow, Mikko Setéla, Per Anders
Warn (ordférande) och Adrian Politowski.

Vidare beslutade stdmman om en sammanldggning av
aktier 1:200.

Extra bolagsstammor, november 2023
Tva extra bolagsstimmor dgde rum den 30 november 2023.
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Nérstaendetransaktioner

Stamman godkande ingdendet av ett brygglaneavtal
mellan bolaget och Per Anders Warn, bolagets styrelse-
ordférande. For att sékerstélla genomférandet av ett
rorelsedverlatelseavtal avseende forvarv av tillgadngar och
rattigheter i Goodbye Kansas Studios AB:s konkursbo och
Goodbye Kansas Holding AB:s konkursbo beslutade stam-
man aven att erlagga ersattning till Per Anders Warn for ett
borgenséatagande avseende betalningen av den avtalade
kopeskillingen.

Bolagsordningen
Stamman beslutade att 4ndra granser for aktiekapital och
antal aktier i bolagsordningen. §4 och §5 fick darigenom
féljande nya lydelser:

§4. Aktiekapitalet ska vara lagst 38 516 000 kronor och
hogst 154 064 000 kronor.

§5. Antalet aktier ska vara lagst 548 700 000 och hogst
2194 800 000.

Foretradesemission

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
om en foretradesemission av hogst hogst 554 315 075
units. Varje unit bestod av en aktie och en teckningsoption
av serie TO3 i bolaget. Sju teckningsoptioner av serie TO3
ger ratt att, under perioden frdn och med den 2 maj 2024
till och med den 16 maj 2024, teckna en ny aktie i Bolaget
mot kontant betalning uppgéende till 75 procent av den
volymvagda genomsnittskursen fér Bolagets aktie under
en period om 10 handelsdagar som foregéar |6senperioden,
dock lagst till aktiens kvotvarde och hogst 200 procent av
aktiens kvotvarde.

Extra bolagsstdamma, januari 2024
En extra bolagsstdamma dgde rum den 30 januari 2024.

Sammanlaggning av aktier

Stamman beslutade att genomfora en sammanlaggning
av bolagets aktier, varvid 100 befintliga aktier ska laggas
samman till 1 ny aktie.

Minskning av aktiekapital

Stamman beslutade om minskning av bolagets aktiekapital
med 38 566 964 SEK till 576 487,6 SEK. Minskningen ska
genomfdéras utan indragning av aktier och minskningsbelop-
pet ska anvéndas for avsattning till fritt eget kapital.

Bolagsordningen
Stamman beslutade att 4ndra granser for aktiekapital och
antal aktier i bolagsordningen. §4 och §5 fick darigenom
féljande nya lydelser:

§4. Aktiekapitalet ska vara lagst 548 700 kronor och
hogst 2 194 800 kronor.

§5. Antalet aktier ska vara lagst 5 487 000 och hogst
21948 000.

Extra bolagsstamma, 2 april 2024
En extra bolagsstdmma dgde rum den 2 april 2024.

Foretradesemission

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om
en nyemission av hogst 16 141 650 aktier, innebarande en
okning av aktiekapitalet med hogst 1 614 165 SEK, med
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Teckningskursen for
varje aktie uppgar till 1,35 SEK.
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Nérstaendetransaktioner

Stamman godkande ingdendet av ett brygglaneavtal mellan
bolaget och Per Anders Warn, bolagets styrelseordférande,
for att finansiera bolagets drift till dess att den kommande
foretradesemissionen ar slutford.

Extra bolagsstimma, 16 april 2024
En extra bolagsstdmma dgde rum den 16 april 2024.

Riktad emission av konvertibler

Stamman godkande, i enlighet med styrelsens forslag, om
att bolaget ska uppta ett konvertibelt Ian om nominellt hogst
15 000 000 SEK genom en riktad emission av konvertibler
till Funtastik Studios Limited, ett dotterbolag till Goodbye
Kansas nya samarbetspartner NY VFXWAALA.

Bolagsordningen
Stamman beslutade att &ndra granser for aktiekapital och
antal aktier i bolagsordningen. §4 och §5 fick darigenom
foljande nya lydelser:

§4. Aktiekapitalet ska vara lagst 1 940 000 kronor och
hogst 7 760 000 kronor.

§5. Antalet aktier ska vara lagst 19 400 000 och hogst
77 600 000.

Valberedning

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Valberedningens ledamoter ska utses genom att styrel-
sens ordférande kontaktar de fyra rostméssigt storsta
aktiedgarna per den 31 augusti som vardera ges mojlighet
att utse en person att, jamte styrelsens ordférande, vara
ledamot i bolagets valberedning. Om styrelsens ordfoérande,
direkt eller genom bolag, skulle vara en av de fyra storsta
aktiedgarna, sa ska valberedningen endast besta av fyra
ledamoter (styrelsens ordférande samt de tre ledaméter
som utsetts av de Ovriga tre storre aktiedgarna). Om nagon
av dessa aktiedgare véljer att avsta fran sin ratt att utse en
ledamot dvergér ratten till den aktiedgare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. Lamnar en leda-
mot valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska, om
valberedningen bedémer att detta &r nodvandigt, ersattare
utses av samme aktiedgare som utsett den avgaende leda-
moten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhér de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som
tillhér denna grupp. Valberedningen utser sen en ordfo-
rande. Sammansattningen av valberedningen ska offentlig-
gOras pa bolagets webbplats sa snart den utsetts och senast
sex manader fore arsstamman. For det fall en forandring i
agarstrukturen sker efter det att valberedningen satts sam-
man kan ocksé valberedningens sammanséttning dndras
om valberedningen beddmer att sa 4r nédvandigt. Valbe-
redningens uppgift ska vara att infor bolagsstamma lagga
fram forslag avseende styrelseledaméter som ska valjas av
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stamman, val av styrelseordférande, val av revisor, arvode
for styrelseordféranden och évriga ledamoter respektive
for revisorn, eventuell ersattning for utskottsarbete samt
ordférande péa bolagsstamma. Bolaget ska svara for skaliga
kostnader som av valberedningen bedéms nédvéandiga for
att valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag.

Valberedning infor arsstamman 2024

Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till
foreslagen styrelse samt information om foéreslagna sty-
relseledamoter offentliggors i anslutning till kallelsen till
arsstdmman.

Valberedningens ledamoter

e Niclas Engvall, valberedningens ordférande
e Jonas Levin

e Per Anders Warn

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt
punkt 2.3 i bolagskoden, vilket bolaget uppfyller.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Goodbye
Kansas Group forvaltning och organisation, vilket betyder
att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststalla mal
och strategier, sdkerstalla rutiner och system for utvérde-
ring av faststéllda maél, fortldpande utvardera Goodbye
Kansas Groups finansiella stallning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sikerstalla att arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt delarsrapporterna upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledamoterna valjs
varje ar pa arsstimman for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma.

Styrelsens storlek och sammansiéttning
Enligt Goodbye Kansas Groups bolagsordning ska styrelsen
till den del den valjs av bolagsstdmman besta av minst tre och
hogst atta ledamater. Arsstamman beslutade att vilja Marina
Andersson och Anna Ljungdahl till nya styrelseledaméter.
Senare under aret valde bade Marina Andersson och Anna
Ljungdahl att Iamna styrelsen pa grund av forandrade forut-
sattningar. Styrelsen bestar numera av Staffan Ekléw, Mikko
Setéld, Per Anders Warn (ordférande) och Adrian Politowski.
Styrelsens sammanséttning uppfyller bolagskodens krav
pa att hogst en stammovald ledamot far arbeta i bola-
gets ledning eller dotterbolag samt att majoriteten av de
ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Per Anders Warn dr Goodbye Kansas
Groups tredje storste dgare. Ovriga stdmmovalda styrelse-
ledamoter ar daremot oberoende i férhallande till bolaget
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och bolagsledningen, samt dven oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelseordférande

Ordférande i styrelsen utses av drsstamman. Ordférandens
uppgift ar att organisera och leda styrelsens arbete sa att
det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden.
Per Anders Warn utsags pa arsstdmman 2023 till styrelsens
ordférande for tiden intill ndsta drsstamma.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbets-
ordning som styrelsen arligen ser éver och faststéller

pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsupp-
gifter, Goodbye Kansas Groups beslutsordning, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till verkstéllande direktor faststélls ocksa

i samband med det konstituerande styrelsemétet. Styrel-
sen ska vidare tillse att Goodbye Kansas Groups externa
informationsgivning praglas av dppenhet samt ar korrekt,
relevant och tydlig. Styrelsen ar aven ansvarig for faststal-
lande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument,
till exempel kommunikations- och informationspolicy.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter
som ska aterfinnas pa agendan vid varje styrelseméte, konsti-
tuerande styrelseméte, samt vilka punkter som ska aterfinnas
pa ett eller flera av styrelsemdétena under aret. Under 2023
har styrelsen héllit 27 sammantraden, av dessa har 12 varit
ordinarie. Det stora antalet styrelsemoéten har berott omstruk-
tureringen av verksamheten och fragor gallande finansie-
ring. De ordinarie styrelsemdétena innehaller rapport fran VD
med information kopplad till den operativa verksamheten,
vasentliga handelser for koncernen samt finansiella rapporter
for perioden. Styrelsens arbete under 2023 har fokuserat pa

Nérvaro pa styrelseméten, 2023

renodling av verksamheten, kapitalanskaffningar, kapital- och
likviditetsprognoser, delérsrapporter och arsredovisningar.

Styrelseutskott
Styrelsen har under 2023 inte haft nagra kommittéer eller
utskott.

Verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare

VD och ledning har under aret arbetat med bolagets affars-
utveckling och strategi for att uppna en l6nsam tillvaxt.
Ledningen har ocksé arbetat med utveckling av befintliga
och nya kundsamarbeten, partnerskap och organisationsut-
veckling. Utéver det har VD presenterat delarsrapporter, for-
slag till investeringar, status avseende pagaende verksamhet
samt bolagets likviditet.

Riktlinjer antagna av arsstamman 2018 innebar att ersatt-
ning till VD och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlén, 6vriga féormaner samt pension. Till VD och
ovriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmassig
ménadslén samt sedvanliga anstéliningsférmaner. Den fasta
|6nen omproévas som huvudregel en gang per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation.

Vid uppséagning fran bolagets sida erhéller VD ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. VD har ratt
till samtliga anstéllningsférmaner under uppségningstiden,
som ar tolv manader, inklusive avtalsméssiga pensionsav-
sattningar. Endast bolaget ager ratt att utlosa avtalet. VD har
ratt att sdga upp sin anstallning med en uppséagningstid om
nio méanader, da utan ratt till avgadngsvederlag. For 6vriga
ledande befattningshavare ska Goodbye Kansas Group iaktta
uppsagningstid i enlighet med lagen om anstéllningsskydd
och den anstéllde ska iaktta samma uppségningstid, dock
som langst 3 manader. Ovriga ledande befattningshavare ar
darutdver inte beréattigade till nagon ersattning i anslutning
till att deras anstallning avslutas. Ovriga anstallda ledande
befattningshavare har sedvanliga anstallningsvillkor. Styrel-
sen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sarskilda skl som motiverar det.

1 2 3 45 6 7 8 910 1M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
Per Anders Warn (ordf.) ®© © © 06 © © ¢ © © 06 06 06 06 0 © © o © © 0 06 0 0 0o 0o o o
Staffan Eklow e © © 06 0 © ¢ © 06 06 © © © © © © 06 © © 0 © 0 0 0 0 o o
Malin Carlstrém e o o o o o
Mikko Setéala e © o 0o o6 0 0 © 0 06 © © © 0 © © 0 ©6 © 0 © © 0o 0o 0 o o
Adrian Politowski ®© © ¢ © ¢ © © © © © © © © © © © © © © © 0o © © o o
Peter Nilsson e © o o o o
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For arsstamman 2024 har styrelsen foreslagit samma
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
féregéende ar.

Utvéardering av styrelse och VD

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvérderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen
ska fortlépande utvérdera verkstallande direktorens arbete.
Minst en gang per &r ska styrelsen sarskilt behandla denna
fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.

Revision och kontroll

Extern revision

Revisorn ska granska Goodbye Kansas Groups arsredovisning
och rakenskaper samt styrelsens och VD:s foérvaltning av
verksamheten. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna
en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberéattelse
till &rsstamman. Enligt Goodbye Kansas Groups bolagsord-
ning ska en till tva revisorer med eller utan suppleanter eller
ett registrerat revisionsbolag utses. Vid &rsstamman 2023
omvaldes Grant Thornton som revisor med Carl Niring som
huvudansvarig revisor.

Intern revision och kontroll

Bolaget har inte inrattat nagon séarskild funktion for intern-
kontroll utan uppgiften fullgérs av styrelsen. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll éver koncernens organisation,
rutiner och atgarder. Syftet ar att sakerstélla att en tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att koncernens finan-
siella rapportering ar upprattad i 6verensstammelse med lag
och tillampliga redovisningsstandarder samt att 6évriga krav
efterlevs. Systemet for intern kontroll syftar aven till att 6ver-
vaka efterlevnaden av policys, principer och instruktioner.
Darutover sker en dvervakning av skyddet av Goodbye Kansas
Groups tillgdngar samt att koncernens resurser utnyttjas pa
ett kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare sker intern-
kontroll genom uppféljning i implementerade informations-
och affarssystem samt genom analys av risker.

ARSREDOVISNING 2023 -

Information och kommunikation

Bolaget foljer en kommunikations- och informationspolicy
faststalld av styrelsen infér noteringen pa Nasdag First North
Growth Market. Policys och riktlinjer revideras, uppdateras
vid behov och anses viktiga for att sdkerstélla en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning. Finan-
siell kommunikation sker genom: Arsredovisningen, delars-
rapporter, pressmeddelanden, samt informationsgivning pa
koncernens hemsida www.goodbyekansasgroup.com.
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Styrelse

Per Anders Warn
Styrelseordférande sedan 2021
F6dd 1961

Per Anders ingick under 10 &r i ledningen for Gartner Inc.,
Stamford, CT, USA, varldens ledande foretag inom Research

Advisory, med ansvar for Gartners globala konsultverksamhet.

Per Anders ar for narvarande VD for STOAF Il SciTech AB

(Stockholm business angels). Ovriga styrelseuppdrag inklude-

rar Limina AB (ordférande) och Westpay AB (ledamot).

Utbildning: Executive MBA fran Handelshégskolan
Stockholm.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 614 266 aktier

. 3/(.

Staffan Eklow
Ordinarie ledamot sedan 2017
F6dd 1957

Staffan har narmare 30 ars erfarenhet som affarsjurist.
Under perioden 1994-2000 var han chefsjurist pa TV4 AB.
Staffan har erfarenhet av styrelsearbete och var under manga
ar Managing Partner pa advokatbyré Lindahl. Styrelseordfo-
rande i Bublar Group 2017-2021.

Ovriga styrelseuppdrag inkluderar Adventure Box technology
AB (publ), MedlingsCentrum Sverige AB, Lennart Nilsson Pho-
tography AB, och Creative Society Production Stockholm AB.

Utbildning: Jur kand samt Civilekonom fran Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 12 334 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
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Mikko Setala
Ordinarie ledamot sedan 2021
F6dd 1956

Mikko Setéla har 6ver 30 &rs erfarenhet fran ledande
positioner inom spel- och mjukvaruindustrin. Mikko har
arbetat pa Rovio Entertainment Corp. mellan 2006-2020 i
ledande roller som styrelseordférande, CFO och Executive
Vice President samt ocksa som VD for Rovio Animation
Company inklusive dotterbolag till Rovio i Nordamerika. Han
har erfarenhet fran turnarounds, bérsintroduktioner och
investeringsstrategier. Mikko sitter for narvarande i styrelsen
for Pro-Source Oy och Setala Capital Oy.

Utbildning: Mikko har en civilingenjoérsexamen fran Tekniska
hogskolan i Helsingfors (nuvarande: Aalto-universitetet)

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 36 300 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
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Adrian Politowski
Ordinarie ledamot sedan 2022
F6dd 1978

Adrian Politowski har méngérig erfarenhet fran ledande
befattningar och styrelseuppdrag inom omraden av stor
vikt for bolaget. Adrian ar for narvarande CEO for Align som
ar ett film & TV produktionsbolag med huvudkontor i Los
Angeles. Under sin karriar har Adrian arbetat som producent
pa over 450 filmer.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 18 829 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Samtliga aktieinnehav anges per den 31 mars 2024.
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Stefan Danieli
Koncernchef och VD
F6dd 1965

Over 30 ars erfarenhet fran ekonomi- och operation-roller i
internationella koncerner i ett flertal branscher (varav nara
20 ar inom media), inklusive placeringar utomlands. Stefans
erfarenheter omfattar bolag i tillvéxt sdval som bolag i om-
struktureringsprocesser, och som CFO har han varit verksam
i bade publika bolag och dgarledda bolag. De senaste aren
har Stefans CFO-positioner inkluderat retailbolag (RNB och
Ahléns) samt film- och tv produktions-koncernen EndemolS-
hine Nordics, samt interimsuppdrag i eget bolag. Genom
hela sin karriar har han framgangsrikt ansvarat for finansiella
och administrativa funktioner, forbattrat finansiella proces-
ser och lett operationella fordndringar. Stefan Danieli har en
Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.
Stefan rekryterades till Goodbye Kansas som CFO men
utnamndes i september 2022 till Group CEO.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 15 000 aktier

Karoline Duvmo
Head of Finance
F6dd 1979

Head of Finance for Goodbye Kansas Group sedan augusti
2023. Karoline Duvmo har betydande erfarenhet fran ekono-
miroller i ett flertal branscher, senast som CFO pa Convini.
Under tiden pa Convini har hon arbetat med expansion och
férvarv samt implementering av strukturatgéarder och kost-
nadsbesparingar. Hon ar dven medgrundare till Unrewined.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: O aktier

Samtliga aktieinnehav anges per den 31 mars 2024.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Goodbye Kansas
Group AB, organisationsnummer 559019-7462, med séte i
Stockholm, far hdrmed avlamna ars- och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Arsredo-
visningen ar upprattad i svenska kronor (SEK).

Allmént om verksamheten
Goodbye Kansas Group AB (publ) &r en ledande leverantor
av teknologidrivet visuellt innehall.

Koncernens huvudverksamhet utgérs av Goodbye
Kansas Studios, vidare bendamnt studioverksamheten, som
skapar prisbelonta visuella upplevelser for alla media och
erbjuder produkter som kombinerar avancerad teknologi
med artisteri i varldsklass. Studioverksamheten har genom
méangariga relationer med flera av vérldens ledande under-
hallningsbolag, etablerat sig som en internationellt ledande
leverantor av digital visualisering. Konsekvent har verk-
samheten visat pa hog leveransformaga och har en unik
féormaga att genom teknologi och talanger i varldsklass
leva upp till de hogst stallda kraven.

Icke-karnverksamhet utgors for nérvarande av tva
dotterbolag: Vobling AB som utvecklar och erbjuder
VR-utbildningar och produkter inom omraden som brand-
skyddstraning och arbetsplatssakerhet samt Plotagon
Production AB som utvecklat en fullskalig animationsstudio
dar anvandare med enkelhet kan skapa 3D- animerade
filmer med hjélp av mobiltelefon eller dator.

Moderbolaget Goodbye Kansas Group AB &r noterat pa
Nasdaq First North Growth Market och har verksamhet i
Stockholm (huvudsate), London och Belgrad.

Vasentliga hdndelser under aret

| januari, presenterade bolaget slutgiltiga resultat for de
emissioner som tidigare beslutats av en extra bolags-
stdmma. Totalt tecknades 1 689 946 608 aktier, motsva-
rande cirka 76,3 procent av foretradesemissionen, med
stod av teckningsréatter och 538 897 147 aktier utan stéd av
teckningsratter. Foretradesmissionen tecknades totalt till
cirka 100,6 procent och var saledes 6vertecknad och inga
emissionsgarantier togs i ansprak. Kvittningsemissionerna
fulltecknades.

| februari vann Goodbye Kansas Studios en rekordstor
order fran en aterkommande internationell kund for att
producera en cinematisk speltrailer. Ordervardet uppgick
till 5 MUSD motsvarande ca 52 MSEK, och produktionen
slutférdes och levererades till kunden i december 2023.

I mars vann Goodbye Kansas Studios en stor order for
produktion av ett animationsprojekt. Ordern kom fran en
ny internationell kund och vérdet pa ordern uppgick till 4
MUSD, motsvarande ca 41 MSEK. Produktionen inleddes
under forsta kvartalet 2023 och kommer att slutféras under
andra kvartalet 2024.

Verksamheten i dotterbolaget Vobling renodlades

genom avyttring av konsultdelen, varefter Vobling nu
endast fokuserar pa produkten VR Fire Trainer.

Vid bolagets arsstamma 13 april 2023 beslutades att
genomféra sammanlaggning av aktier 1:200, innebarande
att 200 aktier laggs samman till 1 ny aktie. Styrelsen fast-
stallde, i enlighet med arsstimmans beslut, avstamnings-
dagen till den 9 maj 2023.

| april 2023 erholl Goodbye Kansas Group beslut fran
Nasdag Stockholms disciplinndmnd genom vilket bolaget
doémdes att betala vite om fyra arsavgifter, motsvarande
0,5 MSEK, for brott mot regelverket géallande en order.
Bolaget offentliggjorde av misstag en order innan avtalet
patecknats. Felet korrigerades pa bolagets initiativ varefter
ordern senare tecknades och offentliggjordes den 10 febru-
ari 2023.

I juni 2023 tecknade Goodbye Kansas Groups dotterbo-
lag Vobling AB uppdaterade avtal med aterforséljarna Dafo
Brand AB och Gloria GmbH. Avtalen omfattar de nordiska
marknaderna respektive flera betydande marknader i
Europa. Vobling hedrades ocksa med det prestigefyllda
priset “Arets Produkt 2023” av branschorganisationen
FeuerTrutz i Tyskland. Priset har stort varde for produkten
VR Fire Trainers marknadsforing och férséljning pa den
strategiskt viktiga tyska marknaden.

I juli 2023 tecknade bolaget ett uppdaterat hyresavtal
avseende huvudkontoret i Stockholm. Det nya avtalet inne-
bér att bolaget fran och med oktober 2023 kommer minska
sin kontorsyta vilket medfor arliga besparingar om nara
15 MSEK, eller totalt mer &n 50 MSEK till och med forsta
halvaret 2027.

Den 30 augusti 2023 beslutade styrelsen i Goodbye
Kansas Group att foréandra planen fér mobilspelet Hello
Kitty AR: Kawaii World. Bolaget meddelade att den tidigare
planen att lansera spelet med varumarket Hello Kitty inte
fullfoljs, och att man istéllet avser fokusera arbetet pa en
alternativ exploatering av det utvecklade spelet.

Den 24 oktober 2023, beslutade styrelsen att forsatta
dotterbolagen Goodbye Kansas Studios AB, Goodbye Kan-
sas Holding AB, Virtual Brains AB, Kansas Infinite AB, Pre-
vible AB samt Sayduck Oy i konkurs. Som en konsekvens
av strejker i Hollywood och en ohallbar finansiell situation
for Goodbye Kansas Group bedémde styrelsen att de sex
dotterbolagen inte hade tackning for sina kortsiktiga rorel-
sekapitalbehov, samtidigt som bolagets totala skuldboérda
bedéms som langsiktigt ohallbar. Bolagen konsoliderades
fram till och med oktober ménad.

Den 8 november 2023, nadde facket for skadespelare i
Hollywood, SAG-AFTRA, en 6verenskommelse med de stora
filmbolagen vilket avslutade en strejk som pagatt sedan som-
maren 2023. Darmed &r strejkerna i Hollywood avslutade,
da& manusfoérfattarna ingick en éverenskommelse i oktober
2023. Strejkerna hade under andra halvan av aret stor paver-
kan pa Studioverksamhetens forsaljning av nya projekt.
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Den 14 november 2023 ingick Goodbye Kansas Group avtal
om forvérv av samtliga relevanta tillgangar och rattigheter
fran Goodbye Kansas Studios AB:s respektive Goodbye
Kansas Holding AB:s konkursbo pé skuldfri bas. Affaren
innebar att bolaget nu fullféljer den renodlade strategin
med fokus pé studioverksamheten. En uppgorelse traffades
aven med storre fordringsdgare i Goodbye Kansas Group
AB vilket resulterade i en nedskrivning av skulder i fjarde
kvartalet. Den totala effekten innebar att koncernens skul-
der har minskat med ca 200 MSEK jamfort med motsva-
rande period féregdende ar.

Samtidigt publicerade bolaget uppdaterade framtids-
utsikter. Med anledning av de stora forandringar som skett
i verksamheten och marknaden gor styrelsen féljande
bedémning av framtidsutsikter:

® 2024: Omséttning om 225-250 MSEK och positiv EBITDA.

e 2025: Omsattning om 280-310 MSEK och en EBITDA-
marginal som nar 10 procent.

Den 30 november 2023 beslutade en extra bolagsstamma
om en nyemission av units, bestdende av aktier och teck-
ningsoptioner med foretradesratt for befintliga aktieagare.
Cirka 65 procent tecknades med och utan stéd av unitratter
och 6vriga 35 procent tilldelades emissionsgaranterna.
Goodbye Kansas tillférdes darigenom cirka 55,4 MSEK fére
avdrag for kvittning av fordringar och emissionskostnader.
Cirka 22 procent av Foretradesemissionen tecknades genom
kvittning av fordringar. For det fall samtliga teckningsoptio-
ner av serie TO3 utnyttjas (teckningsperiod: 2-16 maj 2024)
for teckning av aktier tillfors bolaget ytterligare upp till 15,8
MSEK fére avdrag for emissionskostnader. | samband med
nedskrivningar av aktier i dotterbolag ansag styrelsen att det
fanns skal att tro att moderbolagets egna kapital skulle vara
forbrukat. En kontrollbalansrakning uppréattades och extra
bolagsstamman beslutade att fortsatta driva verksamheten
da styrelsen vidtagit atgarder for att inom atta manader
aterstalla moderbolagets egna kapital.

Den 30 november 2023 bytte Goodbye Kansas Certified
Adviser till Carnegie Investment Bank AB (publ).

Forandring bland styrelseledaméter och

ledande befattningshavare

Pa bolagets arsstamman den 13 april 2023 valdes Marina
Andersson och Anna Ljungdahl till nya styrelseledamoter
i bolaget. Darmed bestod bolagets styrelse av Per Anders
Warn (ordférande), Staffan Ekléw, Adrian Politowski, Mikko
Setéla, Marina Andersson och Anna Ljungdahl.

Under aret skedde ett antal ledningsférandringar. Karo-
line Duvmo rekryterades till bolaget som ny Head of Finance
och medlem i ledningsgruppen. Rollen som Head of Finance
ersatte rollen som CFO i koncernen. Karoline tilltrddde i sin
nya roll pa Goodbye Kansas Group den 11 augusti 2023 och
Anders Koch lamnade rollen som t f CFO i september 2023.
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Den 8 september 2023 tog Goodbye Kansas Groups VD
och koncernchef Stefan Danieli 6ver dven som VD i kon-
cernens dotterbolag Goodbye Kansas Studios. Davarande
dotterbolagschefen Markus Manninen lamnade bolaget pa
egen begéaran och avgick samtidigt fran posten som vice
vd fér koncernen.

Den 24 oktober 2023 valde Marina Andersson och Anna
Ljungdahl att ldmna sina styrelseuppdrag i Goodbye Kan-
sas Group pa grund av férandrade forutsattningar jamfort
med tidpunkten déa de tilltradde.

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen for koncernen 2023 uppgick till 278,7
MSEK (288,3). Minskningen beror framst pa en svag mark-
nad for VFX-tjanster under aret.

Justerat EBITDA uppgick till -23,9 MSEK (-33,1). Det
justerade EBITDA exkluderar engadngskostnader om -14,3
MSEK (-14,3) samt en positiv engangsintdkt om 17,2 MSEK
(0) avseende skuldnedskrivning till hyresvard. Kostnads-
posterna av engangskaraktar ar kopplade till kostnads-
optimeringar och de strukturatgarder som koncernen
genomgatt under aret. EBITDA uppgick till -21,0 MSEK
(-47,4). Det forbattrade resultatet ar till storsta del hanfor-
ligt till kostnadsoptimeringar.

EBIT uppgick till -216,3 MSEK (-117,7) och inkluderar
avskrivningar av goodwill och licenser om -29,4 MSEK
(-41,9), avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
om -3,0 MSEK (-6,9) samt nedskrivningar av immateriella
tillgdngar om -167,0 MSEK (-21,5).

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 10,7 MSEK (54,6) och
utgors till storsta del av balanserade kostnader for egen
produktutveckling. Utvecklingen héarror framst till produk-
tionspipelinen inom studioverksamheten.

Finansiering
Kassa och likvida medel uppgick till 3,0 MSEK (3,6) vid
periodens utgang.

Vid en extra bolagsstamma 30 november 2023 beslu-
tades att genomfora en foretradesemission av aktier och
teckningsoptioner. Teckningsperioden stdangdes och
tilldelningen av nya aktier, till de som valt att teckna, var
genomford innan arsskiftet. Effekter av nyemissionen &r
darfor redovisade i balansrakningen per 31 december
2023. Registrering av de nyemitterade aktierna och erlag-
gande av likvid av dessa skedde forst efter periodens slut.
Efter perioden slutfordes foretradesemissionen som initialt
tillfor bolaget en bruttolikvid om 55,4 MSEK fore kvittning
av skulder och transaktionskostnader. For det fall samtliga
teckningsoptioner av serie TO3 utnyttjas (teckningsperiod:
2-16 maj 2024) for teckning av aktier tillfors bolaget ytterli-
gare upp till 15,8 MSEK fére emissionskostnader.
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| februari 2024 meddelade Goodbye Kansas Group att
bolaget saknade tillracklig finansiering for verksamheten
under férsta halvan av 2024 pa grund av en utebliven
order. | mars 2024 ingick Goodbye Kansas Group och NY
VFXWAALA avtal om ett strategiskt partnerskap inklusive
en overenskommelse om att etablera ett joint venture i
Indien. Styrelsen beslutade aven om ett finansieringspaket
om 36,8 MSEK som inkluderar en fullt garanterad foretra-
desemission om cirka 21,8 MSEK och om en riktad emission
av konvertibler om 15 MSEK till NY VFXWAALA. Detta finan-
sieringspaket har sedan godkénts av extra bolagsstammor
den 2 april och 16 april 2024.

Efter slutforande av dessa emissioner bedémer styrel-
sen att bolaget har en tillracklig likviditet for att tacka bola-
gets behov av rérelsekapital fram tills att bolaget bedriver
en ldnsam verksamhet. Denna bedémning vilar dock pé att
bolaget uppnar kommunicerade férséljningsmal.

Med langsiktig finansiering, vasentligt lagre skuldborda
och ytterligare sankta kostnader, bedéms studioverksam-
heten befasta sin internationella konkurrenskraft med goda
férutsattningar att na lonsamhetsmalen under 2025.

Nettolaneskuld

Koncernens nettolaneskuld uppgick till 17,3 MSEK (150,9)
vid periodens slut och speglar en kassabehallning om

3,0 MSEK (3,6) och rantebarande skulder om 22,6 MSEK
(147,0). De réantebarande skulderna om 20,3 MSEK inklude-
rar en skuld till Nordea péa 4,2 MSEK. Den redovisas som en
avsattning da den avser ett borgensatagande for Goodbye
Kansas Studios AB, dotterbolag till Goodbye Kansas Group
AB, som forsattes i konkurs i oktober 2023. Konkursen ar
inte slutford och exakt tid och belopp for forfall ar annu ej
faststéllt. Resterande delen av den réntebarande skulden
utgors av Covid 19-relaterade uppskov av skatter i Sverige
om 12,3 MSEK, samt skuld till hyresvard om 3,8 MSEK.
Samtliga skulder forfaller innan utgangen av 2027.

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick till 16 procent (-4 procent)
vid periodens utgang.

Personal

Vid utgadngen av 2023 hade koncernen 153 (214) anstéllda.
Under aret hade koncernen i snitt 184 (219) anstéllda. Av
dessa var 47 (55) kvinnor.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 46,4 MSEK
(57,6) for helaret 2023. Resultatet fore och efter skatt
uppgick till -335,2 MSEK (-65,5), varav -318,8 MSEK avser
nedskrivningar av aktier i dotterbolag och 6vriga lang-
fristiga fordringar pa dotterbolag som férsattes i konkurs
i oktober 2023. Moderbolagets likvida medel uppgick per

den 31 december 2023 till 0,5 MSEK (0,1). Balansomslut-
ningen var 71,8 MSEK (355,1). Moderbolaget hade i genom-
snitt 21 anstallda (22).

Vasentliga hdndelser efter arets slut

Sista dag for handel med BTU (betalda tecknade units) i
foretradesemissionen var den 15 januari 2024. Avstam-
ningsdag fér omvandlingen var den 17 januari 2024,
varefter BTU omvandlades till aktier och teckningsoptioner
av serie TO 3.

Inbetalning av emissionslikvid samt kvittning av ford-
ringar skedde efter periodens slut.

En extra bolagsstamma, den 30 januari 2024, beslutade
om en sammanldggning av aktier, varvid 100 befintliga
aktier kommer att ldggas samman till en ny aktie, 1:100.
Avstadmningsdag fér sammanlédggningen var 1 mars 2024.
Vidare beslot stamman att minska aktiekapitalet med
38 566 964 SEK till 576 488 SEK och beloppet ska anvan-
das for avséattning till fritt eget kapital villkorat tillstand fran
Bolagsverket eller allmén domstol.

Goodbye Kansas Studios fick i slutet av januari en order
for produktion av InGame-innehall till ett spelprojekt.
Ordern kommer fran en ny, strategisk, internationell kund
och vérdet pa ordern uppgar till ca 16 MSEK. Projektet har
inletts, och kommer att pdga under de tva forsta kvartalen
2024.

Den 16 februari 2024 meddelade Goodbye Kansas
Group att bolaget saknade tillracklig finansiering for
verksamheten under forsta halvan av 2024 pa grund av en
utebliven order.

Den 14 mars 2024 ingick Goodbye Kansas Group och NY
VFXWAALA avtal om ett strategiskt partnerskap inklusive
en 6verenskommelse om att etablera ett joint venture i
Indien. Féretagen kommer att arbeta i ndra samarbete for
att bygga upp ett skalbart produktionsnav i Indien i syfte
att tillhandahalla kostnadseffektiva |6sningar, samt stédja
intaktstillvaxt i nya affairssegment och kategorier. Styrelsen
beslutade dven om ett finansieringspaket om 36,8 MSEK
som inkluderar en féretradesemission om cirka 21,8 MSEK
som ar fullt garanterad genom tecknings- och garantiata-
ganden och en riktad emission av konvertibler om 15 MSEK
till NY VFXWAALA. Detta finansieringspaket har sedan god-
kénts av extra bolagsstammor den 2 april och 16 april 2024.

Den 4 april 2024 ingick Goodbye Kansas Studios avtal
om en order for produktion av en cinematisk speltrailer
fran en aterkommande internationell kund. Vardet pa
ordern uppgar till ca 12 MSEK och produktionen kommer
att paga under kommande 5 manader.

Den 5 april 2024 registrerade Bolagsverket Goodbye
Kansas Group AB:s omvandling av aktiekapital till fritt eget
kapital. Darmed blev bolagets egna kapital aterstallt och
ytterligare en kontrollstamma &r planerad att hallas den 13
juni 2024.
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Framtida utveckling
Koncernen har kunder pa marknader som gradvis haller pa
att konvergera. Kunderna inkluderar spelbolag, film & TV
och streaming. Dessa branscher bedéms kunna uppvisa
stark tillvaxt under kommande &r och kommer darmed
bidra till 6kad efterfrdgan pad Goodbye Kansas Groups
tjanster. Underhallningsindustrin blir mer och mer inflytel-
serik i méanniskors vardag. Goodbye Kansas Group koncern
ar unikt positionerad for att tillhandahalla banbrytande
digitala upplevelser.

Koncernens strategiska prioriteringar for att sakerstalla
framtida I6nsam tillvaxt ar:

1. Tjanstekvalitet
Leverera hog tillganglighet och hog kvalitet i process, krea-
tivitet och slutprodukt.

2. Effektivitet och I6nsamhet
Starka produktionsorganisationen for att oka effektivitet
och |dnsamhet.

3. Fokus pa tillvaxt
Stérka bolagets marknadsposition.

ARSREDOVISNING 2023 -

Risker

Det 4r Goodbye Kansas beddmning att verksamheten nu
natt en sa etablerad marknadsposition att arbetet kan foku-
sera pa att leverera langsiktigt uthallig I6nsamhet.

Lénsamheten paverkas fortfarande av till exempel
svackor i orderingdng och foérskjutningar av projekt inom
studioverksamheten. Om en kommersiell lansering av ett
projekt forsenas eller resulterar i lagre intakter an bedomt
kan det medfdra en vasentligt negativ effekt pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Majoriteten av koncernens intakter faktureras i utlandsk
valuta, GBP, EUR och USD. Darfor kan dven férandringar i
valutakurser paverka lonsamheten.

Koncernen bestar av en organisation med begransade
resurser och far darfér anses vara starkt beroende av ett
fatal nyckelpersoner. Vidare kan de partners som koncer-
nen valt att samarbeta med tvingas till andra prioriteringar
an koncernens egna med paféljande risk for forsening och
fullgérande av projekten.

Flera av Goodbye Kansas nuvarande och framtida kon-
kurrenter kan ha konkurrensévertag i form av langre his-
torik, ett mer inarbetat varumarke samt storre finansiella,
tekniska och marknadsforingsresurser.
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Flerarsjamforelse

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen

Nettoomsattning 278,7 288,3 263,5 161,3 171
Justerad EBITDA -19,8 -33,1 -36,8 -42,0 =311
EBITDA -16,9 -47,4 -61,2 -42,0 -311
Resultat efter finansiella poster -14,2 -130,8 -150,6 -85,1 -45,7
Balansomslutning 1021 274,4 344,7 3077 106,2
Medelantal anstéllda 184 218 276 55 23
Soliditet 16% -4% 35% 58% 90%
Moderbolag

Nettoomsattning 46,4 57,6 2,5 0,4 0,3
EBITDA 1,7 -20,2 -10,5 -27,0 -32,6
Resultat efter finansiella poster -340,5 -65,5 -54,8 -54,3 -375
Balansomslutning 71,8 3551 3501 2475 17,7
Medelantal anstéllda 21 21 7 1 -
Soliditet 24 59% 77% 90% 97%
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Resultatrakning

Koncern Moderbolag
TSEK Not 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 278 678 288 331 46 383 57 620
Aktiverat arbete for egen rékning 9 5513 12 687 - -
Ovriga rérelseintikter 24105 8 050 20 761 449
Summa intakter 7 308 296 309 068 67144 58 070
Rorelsens kostnader
Inkdp av varor och tjanster 77 572 -81982 - -571
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -81813 -92 655 -43 375 -45 242
Personalkostnader 6 -165 860 -178 625 -22 043 -29 355
Ovriga rérelsekostnader - -3174 - -3 079
Resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 7 -16 949 -47 368 1726 -20178
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 9,10,11,12,13 -199 379 -70 344 -19 372 -5 491
Rorelseresultat -216 328 -M77M -17 646 -25 669
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag 214 092 -209 -211 618 -30 014
Resultat frdn andelar i intresseféretag - -4 -
Resultat fran dvriga vardepapper och langfristiga -107 063 1139 -107 206
fordringar
Rénteintédkter och liknande resultatposter 3194 1 1010 51
Rantekostnader och liknande resultatposter -8139 -14 024 -5 050 -10 365
Resultat efter finansiella poster -114 244 -130 809 -340 511 -65537
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag - - 5800
Lamnade koncernbidrag - - -500
Resultat fére skatt -114 244 -130 809 -335 211 -65537
Skatter 8 5150 4 400
Arets resultat -109 094 -126 409 -335211 -65 537
Varav hanforligt till minoriteten - 0
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -109 094 -126 409
Resultat per aktie
Fore utspadning -4,92 -0,32
Efter utspadning -4,92 -0,32
Antal aktier
Vid periodens slut, fore utspadning 22172 603 390 961044
Vid periodens slut, efter utspadning 22 947 603 395961044
Genomsnittligt antal aktier
Vid periodens slut 22172 603 388 461044
Vid periodens slut, efter utspadning 22 947 603 395 061044
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Balansrakning

Koncern Moderbolag

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK Not 2023 2022 2023 2022
Tecknat men ej inbetalt aktiekapital 36 019 36 019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 9 15 035 116 366 18 028
Licenser 10 0 17137 -
Varumarken M 194 0 -
Goodwill 12 98 49 847 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 15 327 183 351 o 18 028
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 3701 19 816 2 072 2025
Summa materiella anlaggningstillgangar 3701 19 816 2072 2025
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 18 000 207 978
Andelar i intresseftretag - 0 -
Uppskjuten skattefordran 8 1648 - - -
Ovriga finansiella anlaggningstillgédngar 0 5608 - 5600
Summa finansiella anldaggningstillgangar 1648 5608 18 000 213 578
Summa anléaggningstillgangar 20 676 208774 20 072 233632
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Varulager 325 207
Pagaende arbeten 7 054 0
Kundfordringar 20 835 36 030 454 83
Koncerninterna fordringar - 8 812 110 556
Aktuell skattefordran 513 261 443
Ovriga fordringar 15 3895 2 385 1695 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 9 841 23124 3790 10 753
Summa kortfristiga fordringar 42 464 62 006 15 195 121440
Kassa och bank
Kassa och bank 2962 3623 476 70
Summa kassa och bank 2962 3623 476 70
Summa omsittningstillgangar 45 426 65 629 15 671 121509
SUMMA TILLGANGAR 102121 274 403 71762 355141
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Balansrakning

Koncern Moderbolag

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK Not 2023 2022 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 126 678 11168 126 678 11168
Ej registrerat aktiekapital 12 500 12 500
Summa bundet eget kapital 139178 11168
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital/dverkursfond 411 679 402 291 458 627 443 442
Annat eget kapital inklusive arets resultat -534 354 -425 599
Balanserat resultat -245 020 -179 484
Arets resultat -335 211 -65 537
Summa fritt eget kapital -121604 198 421
Eget kapital hianforligt till moderbolagets aktiedgare 16 503 -12140
Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital 16 503 -12140 17574 209590
Avsaéttningar
Avsattningar for skatter 8 - 3530 - -
Ovriga avséattningar 4202 4145
Summa avsaéttningar 4202 3530 4145 (o}
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 8160 - -
Ovriga langfristiga skulder 4042 81364 3138 21924
Summa langfristiga skulder 19 4042 89524 3138 21924
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder kreditinstitut 19 (0] 6240 - 1624
Rantebarande skulder 19 12150 58 786 9035 51151
Forskott fran kunder 1238 - -
Leverantorsskulder 24 501 36 058 16 713 42 042
Skulder koncernféretag - 3385 485
Skatteskulder 547 - -
Ovriga skulder 20 21875 45 953 8270 5830
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 18 848 44 668 9501 22 496
Summa kortfristiga skulder 77 374 193 489 46 905 123 627
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102121 274 403 71762 355141
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Forandringarieget
koncern

kapital -

Eget kapital
Annat eget  hanforligt
Ovrigt  kapital inkl.  till moder- Innehav utan

tillskjutet  periodens bolagets bestimmande Totalt eget
TSEK Aktiekapital kapital resultat  aktiedgare inflytande kapital
2023-01-01 11168 (o} 402 291 -425 599 -12140 -12140
Arets resultat -109 094 -109 094 -109 094
Kvittningsemission 52 223 2621 54 844 54 844
Foretradesemission 63 287 3176 66 463 66 463
Nyemission 12 500 42 932 55 432 55 432
Emissionskostnader -33544 -33544 -33544
Omrakningsdifferens -5 458 -5 458 -5 458
2023-12-31 126 678 12500 411679 -534 354 16 504 16 504

Eget kapital

Annat eget hanforligt

Ovrigt  kapital inkl.  till moder- Innehav utan

tillskjutet  periodens bolagets bestdmmande Totalt eget
TSEK Aktiekapital kapital resultat  aktiedgare inflytande kapital
2022-01-01 10811 402306 -297 470 115 646 6183 121829
Arets resultat -126 409  -126 409 -126 409
Kvittningsemission, 7 mars 2022 357 4 422 4779 4779
Emissionskostnader -15 -15 -15
Forvarv av minoritet, GBK UK -533 -533 -1269 -1802
Forvarv av minoritet, GBK Studios AB 547 547 -4 913 -4 366
Nedskrivning koncernintern fordran, Asia 161 161 161
Omrékningsdifferens -6 316 -6 316 -6 316
2022-12-31 11168 402291 -425 599 -12140 - -12140
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Forandringarieget
kapital - moderbolag

Ej registrerat  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital fond resultat resultat kapital
2023-01-01 11168 443442 -179484 -65537 209590
Arets resultat -335211  -335 211
Disposition enligt beslut av arsstdmma: 0
- Balanseras i ny rakning -65 537 65 537 0
Kvittningsemission 52 222 2 621 54 843
Foretradesemission 63 287 3176 66 463
Nyemission 12 500 42 932 55 432
Emissionskostnader -33544 -33544
2023-12-31 126 678 12500 458627 -245021 -335210 17574

Ej registrerat Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital fond resultat resultat kapital
2022-01-01 10 811 439035 -124641 -54 843 270 361
Arets resultat -65537  -65537
Disposition enligt beslut av arsstdmma:
- Balanseras i ny rakning - -54 843 54 843 -
Kvittningsemission, 7 mars 2022 357 4422 4779
Emissionskostnader - -15 -15
2022-12-31 11169 443442 -179484 -65537 209590
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Kassaflodesanalyser

Koncern Moderbolag
TSEK Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -114 244 -130 809 -340 511 -65 537
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 73781 72 055 323610 34 627
Betald inkomstskatt -460 261 -443
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -40 923 -58 493 -17 344 -30910
foére forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete -10 906 397 - -
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 10 697 -5085 -371 23 343
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -1510 20 303 -4 882 -34 334
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 15 948 27 276 9192 77
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -32 052 -18 869 -43 246 14 998
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -58 746 -34 47 -56 649 -26 826
Investeringsverksamheten
Balanserade utgifter for produktutveckling -8 222 -48 197 - -68
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -2 449 -1999 -1 391 -151
Avyttring av inventarier, verktyg och installationer - - 51
Forvéarv av koncernbolag - -4 366 -25 -4 867
Avyttring av koncernféretag - -
Tillskott till koncernféretag - - -7500 -10 224
Avyttring/minskning av finansiella anlaggningstillgangar -
Ovriga forandringar av finansiella anldggningstillgdngar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 671 -54 562 -8 865 -15310
Finansieringsverksamheten
Nyemission* 54 295 - 54 295 -
Upptagande av lan 37 647 63 327 22 949 29 917
Aterbetalning av 1&n -24135 -8 681 -16 624 -4 344
Erhallet koncernbidrag - - 5 800 -
Ladmnade koncernbidrag -500
Transaktioner med minoritet -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67 806 54 646 65 920 25573
Omréakningsdifferenser i likvida medel 951 60
Forandringar i likvida medel -661 -34 327 406 -16 563
Likvida medel vid arets borjan 3623 37950 70 16 633
Likvida medel vid arets slut 2962 3623 476 70

*  Vérden efter emissionskostnader.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper
koncernredovisningen

Koncernens koncernredovisning och moderbolagets
arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer ar
ofdrandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisningens grunder

| koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och
dotterféretagens verksamheter fram till och med den

31 december 2023. Dotterforetag ar alla foretag i vilka
koncernen har ratten att utforma foretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Koncernen uppnar och utdvar bestdmmande inflytande
genom att inneha 6ver halften av rosterna.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som
ocksé d&r moderbolagets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats
under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt till
det datum da avyttringen tradde i kraft, enligt vad som &r
tillampligt.

Innehav utan bestammande inflytande, som redovisas
som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterforetagets resultat och nettotillgdngar som inte innehas
av koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for dotter-
féretagen mellan moderbolagets dgare och minoritets-
intresse baserat pa deras respektive 4garandelar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i
sin helhet vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretagen. | de fall
orealiserade forluster pa koncerninterna tillgangar aterfors
vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifrdn ett koncernperspektiv.

Foérvdrvsmetoden

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av

rorelseforvarv innebarande att det redovisade vérde av

moderbolagets andelar i koncernféretag elimineras genom
att avraknas mot dotterféretagets egna kapital vid forvarvet.

Moderbolaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvs-
tidpunkten for att identifiera koncernens anskaffningsvérde,
dels for andelarna, dels for dotterféretagets tillgangar, av-
sattningar och skulder. Rorelseférvérvet redovisas i koncernen
frdn och med forvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten beraknas
som summan av kopeskillingen, dvs.

e verkligt varde vid foérvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar
med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt
emitterade egetkapitalinstrument

e utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet
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e tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan upp-

skattas pa ett tillforlitligt satt.

Vérdet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet.

Koncernen redovisar identifierbara forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder i rorelseférvarv oavsett om de har
redovisats tidigare i det forvarvade foretagets finansiella
rapporter fore forvarvet eller de avser minoritetsintresse.
Forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder véarderas vanligen
till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Goodwill faststélls efter separat redovisning av identifier-
bara immateriella tillgangar. Den beréknas som det 6verskju-
tande beloppet av summan av a) verkligt varde for 6verford
ersattning, b) redovisat belopp for eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget och c)
verkligt varde per forvarvstidpunkten for eventuell befintlig
dgarandel i det forvarvade foretaget, och de verkliga varden
per forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgdngar.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas
inom eget kapital.

Omrakning av utlandsverksamheter

Vid konsolidering omréknas tillgangar och skulder, inklusive
goodwill och andra koncernmaéssiga over- och undervarden,
till SEK enligt balansdagens kurs. Intdkter och kostnader om-
raknas till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapport-
perioden vilket utgor en approximation av transaktions-
kursen. Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av
utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Intdkter
Intakter uppkommer fran utférandet av tjdnster och redovisas
i posten Nettoomséttning. Intakter varderas till det verkliga
vardet av det som erhéllits eller kommer att erhallas for
varor som levererats och tjanster som utforts, dvs. till forsalj-
ningspris med avdrag for handelsrabatter, mangdrabatter
och liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som
erhélls for annans rékning ingar inte i koncernens intékter.
Koncernen genererar intdkter fran tjanster i olika former
av tjansteuppdrag: Goodbye Kansas erbjuder tjanster inom
VFX, animation och Performance Capture till de ledande
globala film-, spel- och streamingforetagen. Vobling utvecklar
produkter och tjanster inom VR och ar specialiserade inom
virtuell traning. Sayduck har fokus inom AR-l6sningar for
e-handeln och har en digital 3D/AR-visualiseringstjanst via
sin plattform Software-as-a-Service ("SaaS”). Virtual Brains
utvecklar AR-baserade mobilspel med GPS- och multiplayer-
funktionalitet pa sin egenutvecklade teknikplattform. Plotagon
har en teknikplattform for att kunna skapa egen 3D animerad
film i mobilen p& nagra minuter. Ersattningen for dessa
tjanster intidktsredovisas i den period déa tjansten utfors.
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Tjansteuppdrag till fastpris
For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och
utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardig-
stéllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning).
Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdams genom att ned-
lagda utgifter pa balansdagen jamférs med beradknade totala
utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrack-
ning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.
Det bruttobelopp som ska betalas av kunder fér upp-
drag redovisas i posten Upplupna intdkter avseende alla
pagéende uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade
vinster (efter avdrag for redovisade forluster) 6verstiger
fakturerade belopp. Det bruttobelopp som ska betalas till
kunder fér uppdrag redovisas i posten Forutbetalda intékter
avseende alla pagaende uppdrag for vilka fakturerade
belopp 6verstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster
(minskat med redovisade forluster).

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de han-
fors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklings-

fas redovisas som immateriell anlaggningstillgdng forutsatt

att de uppfyller foljande krav:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgdngen sa att
den kan anvandas eller séljas.

e Koncernen har for avsikt att fardigstalla tillgdngen och att
anvanda eller salja den.

e Koncernen har forutsattningar att anvanda eller sélja
tillgangen.

e Det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera fram-
tida ekonomiska foérdelar.

e Det finns tillrackliga resurser att fardigstéalla tillgdngen
och for att anvanda eller salja den.

e Utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvérdet for balanserade utgifter inkluderar
utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hanforliga ut-
gifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med
utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av indirekta
kostnader.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for ett rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart
over den beradknade nyttjandeperioden. Avskrivning
pabdrjas nar tillgdngen kan anvandas. Licenser skrivs av
over avtalstiden. Nyttjandeperioden omprévas per varje
balansdag. Féljande nyttjandeperioder anvands:

Balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
Licenser 3-54
Goodwill 5 ar

Borttagande fran balansriakningen

Immateriell anlaggningstillgadng tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering
eller avyttring av tillgadngen.

Né&r immateriella anldggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade vérde och redovisas i
resultatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintakter
eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for
att fa tillgdngen pa plats och i skick for att kunna anvandas
enligt intentionerna med investeringen. | anskaffningsvardet
ingar inképspriset och andra direkt hanférliga utgifter sdsom
utgifter for leverans, hantering, installation, montering,
lagfarter och konsulttjanster.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs av
tillgdngens avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjande-
period och paborjas nér tillgadngen tas i bruk. Avskrivning
gors linjart. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Borttagande fran balansriakningen
Materiella anldggningstillgdngar tas bort fran balansrék-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering
eller avyttring av tillgdngen eller komponenten.

Né&r materiella anldggningstillgdngar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan forséljningspriset
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och tillgdngens redovisade varde och redovisas i resulta-
trakningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintakter eller
Ovriga rorelsekostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov:

immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Per varje balansdag goérs en bedomning av om det foreligger
nagon indikation pa att en tillgadngs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Finns det en sadan indikation beréknas
tillgadngens atervinningsvarde. Om &tervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning som
kostnadsfors.

En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
som annu inte ar fardig att anvéndas eller séljas per balans-
dagen nedskrivningsprovas alltid.

Atervinningsvardet for en tillgang eller en kassagenere-
rande enhet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader
utgors av det pris som koncernen/moderbolaget berdknar
kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga parter som
ar oberoende av varandra och som har intresse av att trans-
aktionen genomférs. Avdrag gor fér sddana kostnader som
ar direkt hanforliga till forséljningen.

Nyttjandevardet utgors av framtida kassafléden som en
tillgang eller en kassagenererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i kassa-
genererande enheter. En kassagenererande enhet ar den
minsta identifierbara grupp med i allt vasentligt oberoende
inbetalningar. Foljden &r att vissa tillgdngars nedskrivnings-
behov prévas enskilt och vissa prévas pé nivan kassagene-
rerande enhet. Goodwill férdelas pé de kassagenererande
enheter som férvéntas dra fordel av synergieffekterna i de
hanforliga rorelseforvarven och representerar den lagsta
niva i koncernen dar goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter
minskar forst det redovisade vardet for den goodwill som
ar fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstdende nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga
tillgdngarna i de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gérs en ny bedémning av
alla tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgdngens
eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde
overstiger det redovisade vardet och fordelas proportionellt
6ver samtliga tillgdngar (férutom goodwill).

Leasing

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende
antingen som finansiell eller operationell leasing. | koncernen
finns enbart operationella leasingavtal. Dessa kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas
i resultatrékningen. Valutakursvinster och -forluster avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder i utlandsk valuta
redovisas i posterna Ovriga rorelseintikter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och férluster
redovisas under rubriken Resultat frén finansiella poster.
Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen och
varderas till anskaffningsvérde (omraknat till transaktions-
dagens kurs).

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i det finansiella instrumentets avtals-
massiga villkor. Samtliga finansiella instrument varderas
utifran anskaffningsvardet.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och andra
icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrékningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen upphoér
eller regleras, eller nar de risker och fordelar forknippade
med tillgdngen 6verfors till annan part. Finansiella skulder
tas bort fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgors eller upphor.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de
fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rédkenskapséars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balans-
dagen och nuvéardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transak-
tioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas med hjélp av balansraknings-
metoden pa samtliga temporéra skillnader, dvs. skillnader
mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och
deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott.

Ingen avsattning gors for uppskjuten skatt pa temporéara
skillnader som hanfor sig till innehav i dotterféretag eftersom
koncernen kan styra tidpunkt for aterféring av de temporéra
skillnader och en sadan aterféring inte kommer ske inom en
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overskadlig framtid. Avsattning gors inte heller for uppskjuten
skatt vid den forsta redovisningen av goodwill.

Forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultat-
rakningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdrags-
gilla temporara skillnader och for maojligheten att i framtiden
anvanda outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder véarderas
baserat pa hur koncernen férvantar sig att atervinna/reglera
det redovisade vardet pa motsvarande tillgang/skuld.
Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade pa balansdagen. En
uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
eller framtida skattepliktiga resultat vilket omprovas per
varje balansdag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras inte som
likvida medel. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Ersattningar till anstéallda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis l6ner,
semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda
som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som
den anstallde tjdnat in ersattningen. Kortfristiga ersattningar
varderas till det odiskonterade beloppet som koncernen
forvantas betala till f6ljd av den outnyttjade rattigheten.
Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstéllning i form av pensioner genom avgiftsbestamda
planer. Koncernen betalar da faststéllda avgifter till andra
juridiska personer avseende flera statliga planer och forsék-
ringar for enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover
betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som
en kostnad i den period dar den relevanta tjansten utfors.
Avsattning for avgangsvederlag redovisas nér kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse att avsluta
anstéllning fore dess upphdérande eller att lamna erséttning
vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avséattning gors fér den delen av upp-
sagningslonen som den anstéallde far utan arbetsplikt med
tillagg for sociala avgifter vilket representerar den basta
uppskattningen av den ersattning som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

Koncernen har aktierelaterade ersattningar i form av aktie-
optioner for sina anstéllda. Aktieoptionerna forvarvas av

de anstéllda till marknadsvarde genom en berakning enligt
Black and Scholes-modellen varfér det inte uppkommer
nagon férman for den anstallde och darmed inte heller
nagon kostnad for koncernen. Ersattning for aktieoptionerna
tillfors fritt eget kapital.

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas

e en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra hdandelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

e en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade héndelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet

Moderbolaget

Likvida medel

Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moder-
bolagets ratt till utdelning bedéms som saker och beloppet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterfoéretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa styrelsens och koncernledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt dad bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar péa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhéallanden. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder,
som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor.

Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa bedém-
ningar och uppskattningar under andra antaganden eller
under andra forutséattningar, och det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och antaganden som kan innebara
en betydande risk for justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprovning for aktiverade utvecklingskostnader
Nuvarande vardering av bolagets tillgangar i form av aktivera-
de utvecklingskostnader forutséatter att gallande affarsplan

kommer att realiseras. Foretaget bedémer att sannolikheten ar
god att genomfora affarsplanen och att aktiverade utveck-
lingskostnader sannolikt kommer att leda till framtida ekono-
miska fordelar. Utifran denna bedémning foreligger darmed
inget nedskrivningsbehov enligt de nedskrivningsprévningar
som genomforts av bolagets aktiverade utvecklingskostnader.
Den vagda genomsnittliga diskonteringsrantan (WACC)
som antagits i nedskrivningsprovningarna ligger i interval-
let 15-23 procent for de olika affarsenheterna, beroende
pa karaktar och mognad. En kanslighetsprévning med +/-1
procent av diskonteringsrantan skulle inte férandra bedém-
ningen.

Uppskjutna skatter

Per balansdagen har koncernen skattemassiga underskotts-
avdrag av naringsverksamhet. Dessa underskottsavdrag
har inte &satts nagot varde i balansrakningen da koncernen
historiskt inte redovisat skattemassiga overskott.

NOT 3 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Moderbolag
Inkdp och férséljning inom koncernen 2023 2022
Andel av forséljningen som avser koncernforetag 100% 98%
Andel av inkdp som avser koncernforetag 0% 1%
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NOT 4 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Kostnadsford ersattning uppgar till:

Koncern Moderbolag

TSEK 2023 2022 2023 2022
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 1072 1187 836 731
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 3 3 3 1
Skatteradgivning - 143 - 143
Ovriga tjanster - 85 - 25

1075 1418 839 900

Andra revisionsbolag

Revisionsuppdrag 251 37 - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -

251 37 (0] (o]

NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader i koncernen uppgar till 34 308 TSEK (30 420 TSEK) och avser hyreskontrakt samt hyra av inventarier.

Koncern Moderbolag
TSEK 2023 2022 2023 2022
Inom 1 ar 13 088 32605 10 481 17 951
Mellan 2-5 ar 41028 109 005 39 758 71801
Efter 5 ar 44 009 9 859 44 009 7 479
98 125 151469 94 248 97 231
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NOT 6 MEDELANTALET ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelsearvoden har kostnadsforts for perioden mellan bolagsstdmman och periodens slut.

Koncern Moderbolag
TSEK 2023 2022 2023 2022
Styrelse och ledande befattningshavare
Loner och ersattningar 5481 8224 3161 6 072
Sociala kostnader 3078 4442 1842 3142
varav pensionskostnader 1144 1481 -
8559 12 666 5003 9214
Ovriga anstillda
Loner och erséattningar 66 116 131999 11 638 12 635
Sociala kostnader 18 612 45 870 5044 6 795
varav pensionskostnader 6184 10 646 1136 2233
84728 177 869 16 682 19430
Ersattning till styrelse, vd och ledande befattningshavare 2023 2022
Pensions- Pensions-
TSEK Arvode/lon kostnad Arvode/l6n kostnad
Styrelse
Per Anders Warn (ordf.) 230 148
Malin Carlstrém 25 85
Staffan Eklow 175 - 85
Peter Nilsson 25 - 74
Adrian Politowski 150 - 99
Mikko Setéla 150 - 99
Magnus Meyer - - 10
Anna Ljungdahl 12 - -
Marina Andersson 112 - -
VD och ledande befattningshavare
Stefan Danieli, VD 2182 683 744 240
Markus Manninen, Vice VD 1594 505 2152 484
Peter Levin, Chief Strategic Officer och tidigare VD - - 1876 27
Karin Wintle, CPO 1072 307 993 150
Anders Lundstréom, CFO - - 1578 313
David Logg - - 281 23
Karoline Duvmo, Head of Finance 446 106 -
Filip Grufman, VD Plotagon, Business Area Manager 630 159
Games & Apps
6903 1760 8224 1481
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Ingen rorlig del har betalats ut till VD for rakenskapsaren 2022 respektive 2023.

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebér att VD vid uppsagning fran bolagets sida erhaller ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsloner. VD har ratt till samtliga anstéllningsférméner under uppségningstiden, som &r tolv manader,

inklusive avtalsméassiga pensionsavsattningar. Endast bolaget dger ratt att utlosa avtalet.

VD har rétt att sdga upp sin anstéllning med en uppséagningstid om nio méanader, da utan ratt till avgadngsvederlag.

Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid

2023 2022

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolag: Medelantalet anstéllda fordelade pa land:
Sverige 9 12 21 7 14 21
Koncern: Medelantalet anstillda féordelade pa land:
Sverige 24 91 115 37 103 140
Finland - 5 5 - 9 9
Filippinerna - - - -
Tyskland - - - -
Storbritannien 13 28 4 10 37 47
USA . - - -
Serbien 1 1 2 1 1 2
Kanada - - - 1 1
Totalt dotterforetag 38 125 163 48 151 198
Koncernen totalt 47 137 184 55 165 219

2023 2022

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolag
Styrelseledaméter och verkstéllande direktor 29% 71% 14% 86%
Koncern
Styrelseledamoter och verkstéllande direktorer 8% 92% 6% 94%
Foretagsledning 40% 60% 20% 80%
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NOT7 EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER SAMT JUSTERAT RESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Exceptionella kostnader och intakter for 2023 och 2022 avser framst engangsposter hanférliga till det férandringsarbete
som pagatt inom koncernen. | 2023 fanns dven en intékt av engangskaraktar hanforlig till skuldnedskrivning av hyresskuld.

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Omstruktureringsrelaterade extraordinara intakter -17 263 - -17 258 -
Lonerelaterade extraordinéra kostnader 4434 7182 2249 7177
Omstruktureringsrelaterade extraordinara kostnader 9 866 7 093 9210 4328
-2963 14 275 -5799 11505

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (justerat EBITDA) framgar enligt nedan:

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -16 949 -47 368 1726 -20178
Exceptionella intakter och kostnader -2 963 14 275 -5799 11505
Justerat resultat fére av- och nedskrivningar -19 912 -33093 -4 074 -8673
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NOT 8 SKATTER

Inkomstskatter redovisade i resultatrakningen

Koncern Moderbolag

TSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skattekostnad -29 -13
Uppskjuten skatteintakt (+)/kostnad (-) 5178 413
Skattekostnad/-intékt 5150 4400 (0] (0]
Avstamning effektiv skatt:
Resultat fore skatt -14 244 -130 809 -335 211 -65 537
Skatt enligt svensk skattesats 20,6% (20,6%) 23534 26 947 69 053 13501
Effekt av utlandska skattesatser 1952 -755 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -42 637 -7574 -42 565 -6 440
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 71068 1570 17 14
Skatteeffekt av periodiseringsfond - - - -
Skatteeffekt av aterfort 6vervarde 3530 443 - -
Ovriga justeringar 6 720 1726 -
Ej aktiverade underskottsavdrag -59 019 -20 200 -28 232 -7075

5150 4400 o [0}

Koncern Moderbolag

TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Underskottsavdrag 1648 -
Uppskjuten skatt pa évervarden - 3530 -
Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner -
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 1648 3530 (0]} 0

Ej nyttjade eller bokférda underskottsavdrag

Koncernens samlade ackumulerade underskottsavdrag per 31 december 2023 uppgar till 275 815 TSEK.

Moderbolagets ackumulerade underskottsavdrag per 31 december 2023 uppgar till 236 303 TSEK.

Koncernen uppfyller annu inte kraven for att redovisa en uppskjuten skattefordran
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NOT 9 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingadende balans 188 924 141 965 24 827
Anskaffningar 8 289 48 062 24 827
Avyttringar och utrangeringar -102 965 =111
Omklassificering 24 827
Omrakningsdifferens 258 9
Utgaende balans 119 333 188 924 24 827 24 827
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans -61516 -43 375 -6 799
Arets avskrivningar -19 346 -19 527 -3 930 -6 799
Avyttringar och utrangeringar 57571 1M
Omklassificering -10 729
Omrékningsdifferens -128 275
Utgaende balans -34147 -61516 -10 729 -6799
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -11 042 -9104 -
Arets nedskrivningar -109 287 -1938 -14 098 -
Aterfort nedskrivningar 18 196 - - -
Avyttringar o utrangeringar 31864 - - -
Omrékningsdifferens 118
Utgaende balans -70151 -1 042 -14 098 (]
Netto bokfért varde 15034 116 366 (0} 18 028
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NOT10 |LICENSER

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingadende balans 38 559 38 559
Utrangering -38 559
Utgaende balans (0] 38559 (0] (o]
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans -21422 -8 569 - -
Arets avskrivningar -8569 -12 853 : -
Utrangering 29 991 - - -
Utgaende balans 0 -21422 (0] (o]
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 0 0 - -
Arets nedskrivningar -8 569 0 - -
Utrangering 8 569 - - -
Utgaende balans 0 (o] (0] 0
Netto bokfort varde (] 17137 (0] o

NOT 11 VARUMARKEN

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans S
Anskaffningar 200
Utgaende balans 200 (o] (0] (o]
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans - - - -
Arets avskrivningar -6 - - -
Utgaende balans -6 (o] (0] (o]
Netto bokfort varde 194 o (0] o
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NOT 12 GOODWILL

TSEK

Koncern Moderbolag

2023-12-31

2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingadende balans 145 196 145196

Utrangering -110 299 -
Forvarvade bolag 43 746 -
Omrakningsdifferens -1656 -
Utgaende balans 76 986 145196 (0] (o]
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -95 348 -66 309 - -
Arets avskrivningar -20 780 - -
Utrangering 81208 -29 039 - -
Utgaende balans -34 921 -95 348 (o} [0}
Ackumulerade nedskrivningar

Ingédende balans - - -
Arets nedskrivningar -72 837 - -
Aterforing nedskrivning (utrangering) 122 - -
Avyttringar o utrangeringar 29 091 -
Omrékningsdifferens 1656 -

Utgaende balans -41968 (o] (0] o
Netto bokfort varde 98 49 848 (0] (0]
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NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingadende balans 47 679 47 678 7524 634
Anskaffningar 3748 2 068 1393 6 890
Forvarvade dotterbolag 4741 - = -
Avyttringar och utrangeringar -16 112 -2 485 -122 -
Omklassificering -24 827
Omrékningsdifferens 40 418
Utgaende balans 15269 47 679 8795 7524
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -27778 -22 285 -5 499 -537
Arets avskrivningar -2 973 -6 901 -1346 -4 962
Forvarvade dotterbolag _4 444 - - _
Avyttringar och utrangeringar 13 007 1682 122 -
Omklassificering 10 729 -
Omrékningsdifferens -23 -273
Utgaende balans -11483 -27778 -6722 -5499
Ackumulerade nedskrivningar
Ingadende balans -85
Arets nedskrivningar - -85 - -
Omrakningsdifferens - - - -
Utgaende balans -85 -85 (o} o
Netto bokfort varde 3700 19 816 2072 2025
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NOT 14 |ANDELARIKONCERNFORETAG

Moderbolag

TSEK Antal Kapitalandel 2023-12-31 2022-12-31
Virtual Brains, 559019-7298, Stockholm 0 22 575
Vobling AB, 559019-6951, Stockholm 500 100% 5 000 16 000
Goodbye Kansas Group Optioner AB, 559164-1757, Stockholm 500 100% 475 719
Goodbye Kansas Production AB, 559453,4421, Stockholm 25 000 100% 7 525 0]
Sayduck QY, 2473688-0, Helsingfors 0 18130
Goodbye Kansas Holding AB, 556974-1993 0 125 555
Plotagon AB, 556935-3237, Stockholm 10 000 100% 5 000 25 000

18 000 207 979

Vobling AB dger 100 procent av andelarna i Vobling Asia, Inc., med sate i Manilla, Filippinerna (under likvidation).
Goodbye Kansas Production AB dger 100 procent av andelarna GBK UK Ltd, med sate i London, Storbritannien och
GBK d.o.o Beograd, med séte i Belgrad, Serbien. Resterande koncernbolag forsattes i konkurs i oktober 2023.

Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende balans 207 978 222 901
Forvarv av Goodbye Kansas Production AB 25 0
Forvarv av Goodbye Kansas Holding AB 0 4 867
Aktiedgartillskott till Vobling AB 2116 2284
Aktiedgartillskott till Goodbye Kansas Production AB 7500 0
Aktieagartillskott till Sayduck OY 5900 7 940
Aktiedgartillskott till Plotagon Production AB 6 099 0
Nedskrivning av Virtual Brains AB -22 575 -9 800
Nedskrivning av Vobling AB -13 116 -7284
Nedskrivning av Goodbye Kansas Optioner AB -244 0
Nedskrivning av Sayduck Oy -24 030 -11 000
Nedskrivning av Goodbye Kansas Holding AB -125 555 0
Nedskrivning av Plotagon Production AB -26 099 -1930
Utgaende balans 18 000 207 978

Arets resultat

Foretag: (TSEK) Eget kapital 2023
Vobling AB* 2273 -446
Goodbye Kansas Group Optioner AB 476 -1
Goodbye Kansas Production AB** 2602 -5964
Plotagon AB 17776 -7 054

*

Avser koncernen Vobling AB inklusive dotterbolaget Vobling Asia, Inc.
** Avser koncernen Goodbye Kansas Holding inklusive samtliga dotter och dotterdotterbolag.
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NOT 15 OVRIGA FORDRINGAR

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 1466 602 734
Skattefordringar - 536
Ovriga fordringar 2 429 1247 961 47
3895 2385 1695 47

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag

TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 366 4 378 - 73
Forutbetald hyra 2720 - 2720 -
Forutbetald forsakring 612 - 612 -
Forutbetalda IT-kostnader 3375 - - -
Ovriga forutbetalda kostnader 2769 18 746 458 10 680

9841 23124 3790 10753

NOT17 |STALLDA SAKERHETER

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar utstéllda till férman for dotterbolag - 18 000
Sparrmedel -
- 18 000 - -

NOT18 | AKTIEKAPITAL

Antal aktier Aktiekapital, TSEK

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Antal/varde vid arets ingang 390961044 378 461044 11168 10 81
Nyemission - - - -
Kvittningsemission 4043599 415 12500 000 52 222 357
Foretradesemission 4 434 520 459 63 287
Sammanslagning -8 846 908 315
Antal/varde vid arets utgang 22172603 390961044 126 678 11168
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NOT 19 FINANSIELLA SKULDER

Forfallostruktur finansiella skulder Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Amortering inom 1 ar 12150 65 025 9 035 52775
Amortering inom 2-5 ar 4042 89 524 3138 21924
Amortering senare én 5 ar 0 0 0 (0]
16192 154 549 12174 74 699
Langfristig del
Skulder till kreditinstitut, Nordea - 7 500 - -
Skulder till kreditinstitut, Ovriga - 659 - -
Fabege, langfristig del 3138 17 012 3138 17 012
Tillfalliga anstand med skatter 904 64 353 - 4912
4042 89524 3138 21924
Kortfristig del
Skulder till kreditinstitut, Nordea - 4286 - -
Skulder till kreditinstitut, Ovriga - 1954 - 1624
Fabege, kortfristig del 724 - 724 -
Brygglan : 51151 . 51151
Tillfalliga anstdnd med skatter 1 426 7635 831
12150 65 025 9 035 52775

NOT20 |OVRIGA SKULDER

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nyemission 8 081 - 7 981
Personalrelaterade skatter 5757 - 924 -
Momsskuld 1463 - -682 -
Ovriga skulder 6 574 45953 47 5830
21875 45953 8270 5830

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag

TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda intakter 2043 1795
Personalrelaterade kostnader 3874 15 815 1934 4117
Sérskild I6neskatt 1402 - 1235
Upplupna rantor 497 11978 259 9722
Emissionskostnader 4 369 - 4 369 -
Ovriga upplupna kostnader 6 663 15 080 1704 8 657

18 848 44 668 9501 22 496
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NOT22 |JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncern Moderbolag

TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 51673 68 321 5274 5 492
Nedskrivning pa anldggningstillgangar 147 705 2023 121 304 -
Realisationsresultat anlaggningstillgdngar 58 939 -51 -
Ej betalda ranteintdkter/-kostnader 3 606 710 5 067 8725
Nedskrivning av andelar i dotterféretag - - 211 618 30 014
Upplosning av skulder mot resultatrakningen -19 603 - -19 603 -
Konkurs av dotterbolag -215 235 - - -
Nedskrivning av 6vriga langfristiga fordringar 107 063 - = -
Ovriga poster -1487 -6 338 - -9604

73781 72 055 323610 34627

NOT23 |FORANDRINGAR I KONCERNENS SAMMANSATTNING

Den 24e oktober 2023 forsattes fem heldgda svenska dot- Kansas Studios Abs konkursbon férvéarvades av det nystarta-
terbolag i konkurs, Goodbye Kansas Holding AB, Goodbye de aktiebolaget Goodbye Kansas Production AB, som &r ett
Kansas Studios AB, Goodbye Kansas Holding AB, Virtual helagt dotterbolag till Goodbye Kansas Group AB.

Brains AB, Goodbye Kansas Infinite AB och Previble AB. Ett De forvarvade tillgdngarna utgjordes bland annat av
helagt finlandskt dotterbolag, Sayduck OY, férsattes ocksa i aktierna i Goodbye Kansas UK LtD och Goodbye Kansas
konkurs den 24e oktober 2023. d.o.o. Beograd, helagda dotterbolag till Goodbye Kansas

Tillgangar frdn Goodbye Kansas Holding AB och Goodbye  Holding AB.

NOT24 |EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelse till férman for dotterbolag - 18 000 - 18 000
Hyresgaranti 96 409 127 257 - 127 257
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NOT 25 |TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget tog under rakenskapsaren 2023 och 2022 brygglan
fran styrelseordférande Per Anders Warn om totalt 10
MSEK. Ranta om 10 procent samt en upplaggningsavgift
om 3 procent betalades under rakenskapsaret 2023 genom
kvittning mot aktier i moderbolaget i Q1.

Styrelseordférande Per Anders Warn gick i borgen
for bolaget avseende betalning till konkursforvaltaren
avseende kopeskillingen av tillgadngarna fran konkursboen.
Ersattningen uppgick till 495 TSEK och kvittades mot aktier
till emissionkurs i moderbolaget vid den i Q4 genomférda
foretradelseemissionen.

Styrelseledamoten Staffan Ekléw har genom sitt bolag
Ekl6éw Business Law AB, deltagit i brygglan till bolaget
om 100 TSEK, med en fast rdnta om 10 procent av utlanat
belopp att erlaggas vid forfall samt med en upplaggnings-
avgift om 10 procent av utlanat belopp. Utlanat belopp
inklusive ranta och upplaggningsavgift kvittades mot aktier
till emissionkurs i moderbolaget vid den i Q4 genomférda
foretradelseemissionen.

Styrelseledamoten Mikko Setéla har genom sitt bolag Seta-
la Capital OY, deltagit i brygglan till bolaget om 300 TSEK,
med en fast rdnta om 10 procent av utlanat belopp att
erlaggas vid forfall samt med en upplaggningsavgift om 10
procent av utlanat belopp. Utlanat belopp inklusive rénta
och upplaggningsavgift kvittades mot aktier till emission-
kurs i moderbolaget vid den i Q4 genomférda foretradelse-
emissionen.

Filip Grufman har under rakenskapsaret utfort konsult-
tjanster for Plotagon Production AB och uppburit ett totalt
arvode om 330 TSEK (523) samt utfort konsulttjanster for
Visual Brains AB och uppburit ett totalt arvode om 540
TSEK (855).

For information om erséattningar och férméaner som lam-
nats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas
till not 6.

NOT 26 |RESULTATDISPOSITION

Féljande ansamlad férlust ska behandlas av arsstimman (SEK):

Overkursfond 458 626 956
Ansamlad forlust fran féregaende ar -245 020 279
Arets resultat -335 210 582

-121603 905
Styrelsen foreslar att i ny rakning overfors -121603 905
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NOT 27 |HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

e Den 30 januari 2024 holl Goodbye Kansas Group en extra
bolagsstdmma. Bolagsstdamman beslutade, bland annat,
om sammanlaggning av aktier, &ndring av bolagsordning-
en och minskning av aktiekapitalet.

Den 1 februari 2024 fick Goodbye Kansas Studios en order
fér produktion av InGame-innehall till ett spelprojekt.
Ordern kommer fran en ny, strategisk, internationell kund
och vérdet pa ordern uppgar till ca 16 MSEK. Produktionen

starker och expanderar Goodbye Kansas Studios tjansteut-

bud inom skapandet av hogkvalitativt cinematiskt innehall
for spelmotorer. Projektet kommer att pdgé under de tva
forsta kvartalen 2024.

Den 16 februari 2024 meddelade Goodbye Kansas Group
att bolaget befinner sig i en situation dar tillracklig finan-
siering for verksamheten saknas under forsta halvan av
2024. Nuvarande rorelsekapital bedémdes vara tillrackligt
for att tacka bolagets kapitalbehov till och med mitten av
mars 2024. Beskedet foljde av att langt gadngna férhand-
lingar inte resulterade i en order om ca 30 MSEK.

e Den 1 mars 2024 var avstamningsdag for sammanlagg-
ningen av bolagets aktier (1:100).

e Den 14 mars 2024 meddelades att Goodbye Kansas Group
och NY VFXWAALA ingatt avtal om ett strategiskt partner-
skap inklusive en 6verenskommelse om att etablera ett
joint venture i Indien. Partnerskapet bygger péa en stark
industriell logik dar féretagen kommer att arbeta i nara

samarbete for att bygga upp ett skalbart produktionsnav i
Indien i syfte att tillhandahalla kostnadseffektiva |6sningar,
samt stodja intaktstillvaxt i nya affairssegment och katego-
rier. Samtidigt skapar partnerskapet mojligheter for den
omfattande talangpoolen i Indien och hela den asiatiska
regionen att samarbeta med vart joint venture och dess
partners. Styrelsen beslutade dven om ett finansieringspa-
ket om 36,8 MSEK som inkluderar en foretradesemission
om cirka 21,8 MSEK som &r fullt garanterad genom teck-
nings- och garantiataganden och en riktad emission av
konvertibler om 15 MSEK till NY VFXWAALA. Vid konverte-
ring av alla konvertibler kommer NY VFXWAALA att bli den
storsta aktiedgaren i Goodbye Kansas, med ett innehav
motsvarande 34 procent av utestdende aktier och roster.
Foretradesemissionen och den riktade konvertibelemissio-
nen har sedan dess godkants av extra bolagsstammor.

Den 4 april 2024 ingick Goodbye Kansas Studios avtal om
en order for produktion av en cinematisk speltrailer fran
en dterkommande internationell kund. Vardet pa ordern
uppgar till ca 12 MSEK och produktionen kommer att paga
under kommande 5 manader.

Den 5 april 2024 registrerade Bolagsverket Goodbye
Kansas Group AB:s omvandling av aktiekapital till fritt eget
kapital. Ddrmed blev bolagets egna kapital aterstallt och
ytterligare en kontrollstamma &r planerad att héllas den 13
juni 2024.

NOT 28 |DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet « Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital « Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Avkastning pa totalt kapital « Rorelseresultat med tillagg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.
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Stockholm, 17 april 2024

Per Anders Warn
Styrelseordférande

Staffan Eklow Adrian Politowski Mikko Setala
Ledamot Ledamot Ledamot

Stefan Danieli

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse avgavs 17 april 2024

Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Goodbye Kansas Group AB (Publ)
Org.nr. 559019-7462

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Goodbye Kansas Group AB for ar 2023.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 23-55 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med éarsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ar narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Visentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmaéarksamheten pa den férlust som moder-
bolaget visar pa 335 211 tkr fér 2023 och férvaltningsbe-
rattelsen under rubriken finansiering dar det framgar att
en extra bolagsstamma i april 2024 godkant ett finansie-
ringspaket for att starka koncernens finansiella stallning.
Dock framgar det ocksé att den fortsatta finansieringen
dven ar avhangigt utfallet av att bolaget uppnar sina for-
séljningsmal.

Detta kan leda till att bolaget inte kan realisera sina
tillgdngar och/eller betala sina skulder inom ramen fér den
ordinarie verksamheten. Sammantaget innebaér att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pa
sidorna 1-22. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att |4sa den
information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rim-
lig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som é&r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon véasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana héandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méaste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

ARSREDOVISNING 2023 -

» inhamtar vi tillrackliga och dandamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, 6évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensam ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi daven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Goodbye Kansas
Group AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foérlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldagenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
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skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6ver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sadkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det
innebaér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Anmarkning

Vid flera tillfallen under rakenskapséaret har avdragen skatt,
sociala avgifter och mervardesskatt inte betalats i ratt tid.
Styrelsen och verkstéllande direktéren har darmed inte
fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen, men
forsummelserna har inte medfért ndgon skada for bolaget,
utover drojsmalsrantor

Stockholm, enligt datum som framgar av
elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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Aktieagarinformation

Rapportkalender

Delarsrapport Q1, jan-mar 2024
Delarsrapport Q2, jan-jun 2024
Delérsrapport Q3, jan-sep 2024

24 maj 2024
23 augusti 2024
8 november 2024

Goodbye Kansas Groups samtliga kvartalsrapporter samt

arsredovisning finns tillgangliga pa www.goodbyekansas-

group.com

Aktiedgarinformation finns tillganglig pa
www.goodbyekansasgroup.com/sv/investor-relations/

Kontakt

Goodbye Kansas Group AB (publ),
Org. nr: 559019-7462
Hammarbyterrassen 3

120 30 Stockholm

Sverige

ARSREDOVISNING 2023 -

Bolagsstamma 2024

Tid: 13 juni, kI 10.00

Plats: Bolagets lokaler p4& Hammarbyterassen 3,
120 30 Stockholm

Kallelse till arsstamma finns pa webbplatsen
www.goodbyekansasgroup.com

Registrering och anmaélan

Den som 6nskar delta p& stdmman ska dels vara inférd
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB foérda ak-
tieboken mandagen den 4 juni 2024, och dels anmala sitt
deltagande till Bolaget genom antingen:

e skicka brev till Goodbye Kansas Group AB,
Hammarbyterrassen 3, 120 30 Stockholm

e eller e-post till bolagsstamma@goodbyekansas.com
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