Cary group PRESSMEBDELANDE 1 e

Uttalande fran den oberoende
budkommittén for Cary Group Holding AB
(publ) med anledning av det offentliga
kontanterbjudandet fran Teniralc BidCo AB

Rekommendationen fran den oberoende budkommittén fér Cary Group Holding AB
(publ) ("Cary Group” eller "Bolaget”) till aktiedgarna avseende Erbjudandet (definierat
nedan) ar beroende av aktiedagarens tidshorisont for investeringen i Cary Group och
aktiedgarens risktolerans. Eftersom den oberoende budkommittén har stark tilltro
pa Bolagets tillvaxtmaojligheter, styrkan i den nuvarande strategin och vardet pa den
plattform som Cary Group har etablerat, anser den oberoende budkommittén att
Erbjudandet inte reflekterar det langsiktiga fundamentala vardet i Bolaget och
rekommenderar darfor aktiedgare med en langsiktig investeringshorisont och/eller
hogre risktolerans att inte acceptera Erbjudandet. Samtidigt noterar den oberoende
budkommittén att Erbjudandet, med hansyn till den radande osdkra ekonomiska
miljon, inte ar oskaligt ur ett kortsiktigt finansiellt perspektiv och rekommenderar
darfor aktieagare med en kortsiktig investeringshorisont och/eller ldgre risktolerans
att acceptera Erbjudandet.

Detta uttalande gors av den oberoende budkommittén fér Cary Group i enlighet med punkt
11.19 i Nasdaq Stockholms takeover-regler (“Takeover-reglerna”).

Bakgrund

Den 29 juni 2022 lamnade CVC Fonder och Nordic Capital, genom Teniralc BidCo AB (“
Teniralc”), ett offentligt kontanterbjudande till aktiedgarna i Cary Group att Overlata
samtliga aktier i Cary Group till Teniralc (“Erbjudandet”) mot ett kontant vederlag om 65
kronor per aktie (“Erbjudandepriset”). Erbjudandepriset representerar en premie om:

+ 60 procent jamfort med stangningskursen om 40,6 kronor for Cary Group-aktien den
28 juni 2022 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av
Erbjudandet);

« 44 procent jamfoért med den volymvagda genomsnittliga kursen om 45,2 kronor foér
Cary Group-aktien under de senaste 10 handelsdagarna fore offentliggdrandet av
Erbjudandet; och

« 23 procent jamfért med den volymvagda genomsnittliga kursen om 52,9 kronor foér
Cary Group-aktien under de senaste 30 handelsdagarna fore offentliggdrandet av
Erbjudandet.
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Acceptperioden for Erbjudandet paboérjades den 7 juli 2022 och avslutas den 22 augusti
2022.

Erbjudandets fullféljande ar bland annat villkorat av att Erbjudandet accepteras i sddan
utstrackning att Teniralc blir agare till aktier motsvarande mer an 90 procent av det totala
antalet utestaende aktier i Cary Group samt att samtliga erforderliga tillstand,
godkannanden, beslut och andra liknande atgarder fran myndigheter eller liknande,
inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall pa for Teniralc
acceptabla villkor.

Styrelsen for Cary Group har inom sig utsett en oberoende budkommitté som kommer att
foretrada Bolaget i samband med Erbjudandet. Den oberoende budkommittén bestar av
Juan Vargues (ordférande), Magdalena Persson och Ragnhild Wiborg. Styrelseledamoten
Joakim Andreasson anses javig eftersom han ar Managing Director i Nordic Capital
Advisors. Joakim Andreasson har darfor inte deltagit i Cary Groups styrelses handlaggning
av fragor som ror Erbjudandet.

Den oberoende budkommittén har utsett Jefferies GmbH ("Jefferies”) som finansiell
radgivare och White & Case som legal radgivare. Radgivarna har bistatt den oberoende
budkommittén i dess utvardering av Erbjudandet.

Vidare har den oberoende budkommittén inhamtat ett varderingsutlatande (s.k. fairness
opinion) fran Handelsbanken Capital Markets (“Handelsbanken”) enligt vilket
Erbjudandepriset, enligt Handelsbankens uppfattning, ar skaligt for Cary Groups aktieagare
ur ett finansiellt perspektiv. Varderingsutlatandet ar bilagt detta uttalande och har baserats
pa de antaganden och 6vervaganden som redovisas dari. For uppdraget avseende
varderingsutlatandet erhaller Handelsbanken ett fast arvode som inte ar beroende av
budvederlagets storlek, anslutningsgraden i Erbjudandet eller huruvida det fullfoljs.

Den oberoende budkommitténs utvardering av Erbjudandet
Bakgrund

Cary Group ar en av de europeiska marknadsledarna inom hallbara I6sningar for
reparation och byte av fordonsglas, med ett kompletterande erbjudande for reparation av
plat- och lackskador. Genom god tillganglighet, hogkvalitativa produkter och smarta
l6sningar hjalper Cary Group sina kunder att géra enkla och hallbara val. | september 2021
genomforde Cary Group en boérsintroduktion och notering av Bolagets aktier pd Nasdaq
Stockholm ("Borsintroduktionen”) till ett pris om 70 kronor per aktie, motsvarande ett
marknadsvarde for samtliga utestdende aktier om cirka 9,2 miljarder kronor. | samband
med Borsintroduktionen antog styrelsen foljande finansiella mal:

- arlig total omsattningstillvaxt pa éver 15 procent pad medellang sikt, varav minst
halften ska vara organisk;

« justerad EBITA-marginal pa 20 procent pa medelldng sikt; och

« maximal nettoskuldsattning i férhallande till justerad EBITDA pa 2,5x[1].

Utvdrdering

Den oberoende budkommitténs uppfattning baseras pa en bedémning av ett antal faktorer
som den oberoende budkommittén ansett vara relevanta i forhallande till utvarderingen av
Erbjudandet. Med hansyn till rédande marknadsférhallanden och framtidsutsikter for
respektive marknad dar Bolaget ar verksamt samt dartill relaterade mdjligheter och risker
inkluderar dessa faktorer bland annat Cary Groups nuvarande strategiska och finansiella
position samt Bolagets forvantade framtida tillvaxt och Il6nsamhetsutveckling. |
utvarderingen av Erbjudandet har den oberoende budkommittén analyserat Erbjudandet
med hjalp av metoder som normalt anvands for att utvardera bud pa noterade bolag,
daribland Cary Groups vardering i forhallande till jamférbara noterade bolag och
jamférbara transaktioner, budpremier i tidigare offentliga uppkopserbjudanden,
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analytikers och aktiemarknadens forvantningar avseende Cary Groups utveckling, Bolagets
aktiekurs samt den oberoende budkommitténs syn pa Cary Groups férmaga att leverera
varde till aktiedgarna pa lang sikt, baserat pa den uppdaterade finansiella planen som
tagits fram av ledningen.

Den oberoende budkommittén noterar att Erbjudandet ar villkorat av att Erbjudandet
accepteras i sadan utstrackning att Teniralc blir dgare till aktier som representerar mer an
90 procent av det totala antalet utestaende aktier i Cary Group. | samband med
utvarderingen av Erbjudandet har den oberoende budkommittén diskuterat synen pa
Bolaget och Erbjudandet med nagra av de storsta aktiedgarna i Bolaget.

Den oberoende budkommittén har ocksa bedomt att det legat i aktiedgarnas intresse att
kontakta andra potentiella budgivare som beddomdes ha mdjlighet att [agga ett hégre bud
pa Bolaget. Detta har skett genom kontakter med en noga utvald grupp av potentiella
intressenter. Dessa kontakter har inte resulterat i nagot konkurrerande
uppkdpserbjudande.

Den oberoende budkommittén har vidare beaktat varderingsutlatandet fran
Handelsbanken, enligt vilket Erbjudandepriset, enligt Handelsbankens uppfattning, ar
skaligt for Cary Groups aktieagare ur ett finansiellt perspektiv (baserat pa de antaganden
och overvaganden som redovisas i varderingsutlatandet).

Grund for langsiktig respektive kortsiktig rekommendation

Den oberoende budkommittén noterar att medianvardet ("Konsensus”) for intakts- och
resultatprognoserna bland de sex team av analytiker som tacker Cary Group ("Analytikerna
") skiljer sig vasentligt fran den finansiella plan som tagits fram av Bolagets ledning. Den
finansiella planen ar i linje med Cary Groups finansiella mal, som har antagits av styrelsen.
Vidare noterar den oberoende budkommittén att den finansiella plan som tagits fram av
ledningen stracker sig langre an den period som Konsensus baseras pa. Den oberoende
budkommittén noterar aven att riktkursen per aktie fore Erbjudandet bland Analytikerna
hade en median pa 67 kronor och ett snitt pa 72 kronor.

Genom slutférandet av flera viktiga strategiska forvarv, inklusive Charles Pugh Holdings Ltd
i Storbritannien och Zentrale Autoglas GmbH i Tyskland, har Bolaget sedan
Borsintroduktionen visat sin formaga att genomfdra sina tillvaxtplaner. De forvarv som
genomforts under det senaste dret har, som vantat, bidragit till minskningen av Bolagets
marginaler eftersom I6nsamheten i forvarvade verksamheter typiskt sett varit Iagre jamfort
med Bolagets egna marginalnivaer. Trots utmanade marknadsférhallanden och rddande
ekonomisk osakerhet ar Bolaget - genom kontinuerlig implementering av sin ambitidsa
M&A-agenda, kombinerat med framgangsrik integration av foérvarvade verksamheter och
relaterade marginalférbattringar over tid - val positionerat for att nd de langsiktiga malen.
Under det forsta halvaret 2022 genererade Cary Group en nettoomsattning om 1 805
miljoner kronor, vilket representerar en total 6kning om 74 procent samt en organisk
okning om 6 procent jamfért med samma period under foregaende ar.

Under det forsta halvaret 2022 paverkades Cary Group av hogre inkopskostnader for glas
samt hogre kostnader for elektricitet och drivmedel. Bolaget har implementerat och
arbetar for narvarande med att implementera prishdjningar for att kompensera for de
hogre kostnaderna. Dessa utmaningar skiljer sig inte fran de utmaningar som manga andra
bolag star infor, bade inom Cary Groups bransch och mer allmant i en global ekonomi,
vilket ocksa inneburit inflationstryck och omfattande stérningar i leveranskedjor. Cary
Group fortsatter att implementera prisjusteringar och intensifierar arbetet med sina
initiativ for operationell excellens i syfte att forbattra Ionsamheten i linje med Bolagets
medelldnga marginalmal. Under férsta halvaret 2022 6kade Cary Group sin bruttomarginal
till 66,1 procent (65,7 procent under samma period féregaende ar) och justerad EBITA
Okade till 255 miljoner kronor, jamfort med 176 miljoner kronor under samma period
foregaende ar.
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Bolagets ledning och den oberoende budkommittén ar fortsatt Overtygade om Bolagets
formaga att nd de finansiella malen pa medellang sikt som antogs av styrelsen forra aret.
Oaktat den oberoende budkommitténs positiva syn pa Cary Groups formaga ur ett
langsiktigt perspektiv maste aktiedgarna i Cary Group uppmarksammas pa det faktum att
alla antaganden om framtida tillvaxt och [6nsamhet ar forenade med osakerhet
betraffande en rad faktorer, vilka enskilt eller i kombination, kan medféra att den faktiska
tillvaxten eller Ionsamheten avviker fran den prognostiserade tillvaxten eller [onsamheten.
Radande globala marknadsférhallanden, det ekonomiska laget med inflation, stigande
rantor och prishéjningar pa energi och drivmedel, tillgang till finansiering, lagstiftning,
politiska beslut, storningar i leveranskedjor samt 6kad konkurrens ar exempel pa faktorer
som kan paverka Cary Groups tillvaxt och l6nsamhet negativt och darigenom paverka
Bolagets formaga att leverera varde till aktiedgarna i linje med de finansiella malen.

Rekommendation

Med beaktande av ovanstdende faktorer ar den oberoende budkommitténs uppfattning att
dess rekommendation avseende Erbjudandet bor vara beroende av aktieagarens
tidshorisont for investeringen och den risktolerans som den enskilde aktiedgaren har.

Eftersom den oberoende budkommittén har en stark tilltro pa Cary Groups
tillvaxtmojligheter, styrkan i den nuvarande strategin och vardet pa den plattform som Cary
Group har etablerat anser den oberoende budkommittén att Erbjudandet inte reflekterar
det langsiktiga fundamentala vardet i Bolaget och rekommenderar darfér aktiedgare med
en langsiktig investeringshorisont och/eller en hogre risktolerans att inte acceptera
Erbjudandet.

Eftersom den oberoende budkommittén inser (1) att Bolaget for narvarande verkar i en
osaker ekonomisk miljé samt att alla verksamhetsplaner och prognoser ar foremal for risk
och osakerhet; (2) att Erbjudandet representerar en betydande premie i forhallande till
aktiekursen innan Erbjudandet offentliggjordes; och (3) att Handelsbanken anser att
Erbjudandet ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv, rekommenderar den oberoende
budkommittén aktiedgare med en kortsiktig investeringshorisont och/eller en lagre
risktolerans att acceptera Erbjudandet.

Paverkan pa Cary Group och dess anstallda

Enligt Takeover-reglerna ska styrelsen, baserat pa CVC Fonders och Nordic Capitals
uttalande i offentliggdrandet av Erbjudandet, offentliggdra sin uppfattning om den
inverkan som genomfdrandet av Erbjudandet kan komma att ha pa Cary Group, sarskilt
sysselsattning, och sin uppfattning om CVC Fonders och Nordic Capitals strategiska planer
for Cary Group och de effekter som dessa kan férvantas ha pa sysselsattning och pa de
platser dar Cary Group bedriver sin verksamhet. CVC Fonder och Nordic Capital har darvid
uttalat att: "CVC Fonder och Nordic Capital har stor respekt for Cary Groups
verksamhetsstruktur, inklusive dess starka lokala varumdrken och verksamhetsmodell. Givet
Konsortiets nuvarande kidnnedom om Cary Group och de radande marknadsférhallandena har
Teniralc inte for avsikt att genomféra ndgra vdsentliga fordndringar avseende Cary Groups
anstdllda och ledning eller avseende den befintliga organisationen och verksamheten, inklusive
sysselsdttningen och de platser dér Cary Group bedriver sin verksamhet.” Den oberoende
budkommittén utgar fran att detta ar en korrekt beskrivning och har i relevanta
hanseenden ingen anledning att inta en annan uppfattning.

Detta uttalande ska i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk materiell
rétt. Tvist i anledning av detta uttalande ska exklusivt avgéras av svensk domstol. Detta
uttalande har upprdttats i en svensk och en engelsk version. Vid eventuella avvikelser mellan den
svenska och den engelska versionen ska den svenska versionen dga foretrdde.
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Stockholm, den 8 augusti 2022
Cary Group Holding AB (publ)
Den oberoende budkommittén

Handelsbankens varderingsutlatande till den oberoende budkommittén i sin helhet finns
bifogat nedan samt som pdf i detta utskick.

For mer information, vanligen kontakta:
Juan Vargues, styrelseordférande och ordférande i den oberoende budkommittén

Helene Gustafsson, Head of IR & Corporate Communication
Tel: +46 708 684 050
E-post: helene.gustafsson@carygroup.com

Om Cary Group

Cary Group ar specialister pa hallbara l6sningar for reparation och byte av fordonsglas
med ett kompletterande erbjudande for reparation av bilskador. Genom god tillganglighet,
hogkvalitativa produkter och smarta l6sningar hjalper vi vara kunder att géra enkla och
hallbara val. Vi kallar det Smarter solutions for sustainable car care. For mer information,
besok www.carygroup.com.

Denna information ér sGdan information som Cary Group Holding AB dr skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom
ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 2022-08-08 08.30 CEST.

Om Jefferies

Jefferies GmbH ("Jefferies”) ar registrerat i Tyskland och auktoriserat och reglerat av
Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht. Jefferies agerar finansiell radgivare till
Cary Group och ingen annan med anledning av Erbjudandet. Jefferies kommer inte ta
beakta ndgon annan person som kund i forhallande till Erbjudandet och kommer inte vara
ansvarig gentemot nagon annan an Cary Group for att tillhandahalla det skydd som ges till
Jefferies kunder eller dess dotterbolag, inte heller for att ge rad i samband med
Erbjudandet eller ndgon annan fraga eller arrangemang som avses hari. Jefferies ger inte
rad till ndgon annan person och ar inte heller ansvarig for att tillhandahadlla det skydd som
tillhandahalls Jefferies kunder till ndgon annan person

[1] Férhallandet kan dock tillfalligt overstiga 2,5x i samband med férvarv.

Denna information dr sadan information som Cary Group Holding AB dr skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom
ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 2022-08-08 08:30 CEST.
Bifogade filer
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