Kallelse till arsstamma i 36 Group AB (publ)

Aktieagarna i 36 Group AB (publ), org. nr 556655-3839, kallas harmed till arsstimma tisdagen den 30
juni 2026 kl. 10.00 pa Lennart Torstenssonsgatan 8,412 56 i Géteborg.

Ratt att delta och anmaélan

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmman ska

e varaupptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 22 juni
2026, och

e anmala sigtill bolaget senast onsdagen den 24 juni 2026, skriftligen pa adress 36 Group AB,
Jarnvagsgatan 36, 434 41 Kungsbacka. Anmalan kan ocksa goras per e-post till ir@36.group. |
anmalan ska uppges fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer dagtid samt ska i forekommande fall, uppgift om stallforetradare eller bitrade (hogst
tva) lamnas. Anmalan bor i forekommande fall 4tfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

For aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade, maste, for att ha ratt att delta vid
bolagsstamman, sddan aktiedgare kontakta sin bank eller forvaltare for att tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn sa att aktieagaren &r registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
avstamningsdagen den 22 juni 2026. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast den andra bankdagen efter den 22 juni 2026 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud och fullmaktsformular

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utéva sin ratt vid stamman genom ombud med
skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformuléar finns pa bolagets webbplats,
www.36.group. Fullmaktsformuléret kan ocksa erhallas hos bolaget och skickas till aktiedgare som begér
det och uppger sin adress. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbeuvis eller
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar
om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta inpasseringen vid
stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god
tid fore stamman.

Antalet aktier och roster
Antalet utestdende aktier och roster i bolaget uppgar vid tidpunkten for denna kallelse till 41 504 377.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstallande direktoérens anforande.

No oak~obdb=

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.



8. Beslutom

a) om faststillande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning;

b) om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen;
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvode.

10. Val av styrelse och revisionsbolag.

11. Beslut om a) andring av granserna for aktiekapitalet och antalet aktier i bolagsordningen samt b)

minskning av aktiekapitalet for avsattning till fritt eget kapital.
12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner.
13. Stamman avslutas.

Beslutsforslag

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Aktieagare har foreslagit att Staffan Hillberg, eller den person som styrelsen utser vid hans forhinder,
utses till ordférande vid stamman.

Resultatdisposition (punkt 8b
Styrelsen féreslar arsstamman att disponera 6ver bolagets resultat enligt styrelsens forslag i
arsredovisningen. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025.

Faststillande av styrelse- och revisorsarvode (punkt 9)
Aktieagare har foreslagit att styrelsearvode ska utgd med 150 600 kronor till styrelsens ordférande och
med vardera 100 400 kronor till 6vriga styrelseledamaoter.

Vidare har styrelsen foreslagit att arvode till revisor ska utgé enligt godkand rakning i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelse och revisionsbolag (punkt 10)

Forslag avseende antal styrelseledamater, val av styrelseledamaéter, val av styrelseordférande samt val av
revisionsbolag ar vid tidpunkten for kallelsen under beredning.

Forslag kommer att offentliggoras genom pressmeddelande och hallas tillgangligt pa bolagets webbplats
sa snart det fardigstallts och i god tid fore drsstamman.

Beslut om a) dndring av granserna fér aktiekapitalet och antalet aktier i bolagsordningen samt b)
minskning av aktiekapitalet for avsattning till fritt eget kapital (punkt 11)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman fattar beslut om a) andring av granserna for aktiekapitalet och
antalet aktier i bolagsordningen samt b) minskning av aktiekapitalet for avsattning till fritt eget kapital.
Forslagen ska anses som ett forslag och darfor antas av bolagsstdmman som ett och samman beslut.

a) Andring av gridnserna for aktiekapitalet och antalet aktier i bolagsordningen

For att mojliggora foreslagen minskning av aktiekapitalet enligt punkt b) nedan foreslas att
bolagsstamman fattar beslut om dndring av granserna for aktiekapitalet i bolagsordningens § 4 fran ”lagst
2800 000 kronor och hogst 11 200 000 kronor” till ”ladgst 830 000 kronor och hdgst 3 320 000 kronor” samt
granserna for antalet aktier i bolagsordningens § 5 fran ’lagst 35 000 000 aktier och hogst 140 000 000
aktier” till ’lagst 41 500 000 aktier och hogst 166 000 000 aktier’’.



b) Minskning av aktiekapitalet

e Minskning av aktiekapitalet ska ske for avsattning till fritt eget kapital.

o Aktiekapitalet ska minskas med 2 490 262,62 kronor.

e Minskningen av aktiekapitalet ska ske utan indragning av aktier, vilket innebar att aktiernas kvotvarde
minskas.

e Beslutet forutsatter andring av bolagsordningen enligt punkt a) ovan.

e Verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska &dga ratt att vidta de smarre justeringar av
beslutet som kan bli erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

e Forgenomforande av forslaget erfordras tillstdnd av Bolagsverket.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner (punkt 12)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier och/eller emission av teckningsoptioner
och/eller konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse om apport eller kvittning eller
eljest med villkor och att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.

Emissionerna ska ske till marknadsmaéssig teckningskurs faststélld av styrelsen i samrad med Bolagets
eventuella finansiella radgivare, med beaktande av marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande
fall.

Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet aktier som ska kunna tecknas med stod av
optionsratt till nyteckning av aktier respektive antalet aktier som konvertibler ska berattiga konvertering
till ska sammanlagt uppga till sddant antal som, vid tiden for emissionsbeslutet, rymsinom
bolagsordningens granser om antal aktier och aktiekapital.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for finansiering av Bolagets verksamhet, minska skuldsattning,
kommersialisering och utveckling av Bolagets produkter och marknader och/eller forvarv av
verksamheter, bolag eller del av bolag, och/eller att mojliggdéra en breddning av agarbasen i Bolaget.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkterna 11 och 12 ovan fordras att besluten bitrads av aktieagare med minst tva
tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Handlingar och upplysningar pa stimman

Aktieagarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen. Samtliga
handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att finnas tillgédngliga hos bolaget i Kungsbacka
samt pa bolagets webbplats www.36.group senast tre veckor féore stdmman och skickas till de aktieagare
som begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. 36 Group AB (publ) har sate i Goteborg kommun.

Goteborg i maj 2026
36 Group AB (publ)
Styrelsen



