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Valkommen till
Mysafety Group

Worries taken care of

Mysafety Group ar en nordisk foretagsgrupp med fokus
pa att skapa trygghet i vardagen genom innovativa
forsakringslosningar for privatpersoner.

Karnan i verksamheten ar dotterbolaget Mysafety AB
- ett specialiserat B2C-bolag inom skydd mot bedrag-
erier, identitetsstold och ekonomiska risker.



Mysafety Group utvecklar, marknadsfor och distribuerar
forsakringsbaserade trygghetstjanster. Affaren bygger
pa att kombinera férsakring med tjanster i enkla, digitala
koncept - ofta distribuerade via partners.

Mysafety Group - koncernen

Mysafety Group-koncernen har ett tydligt fokus pa utveckling och
positiv transformation, med malet att skapa langsiktigt varde till-
sammans med vara bolag. Koncernfunktionen ansvarar for strategi,
finansiering och skalning av affarsmodellen samt for utveckling av
partnerskap och kapitalstruktur.

Mysafety

Mysafety ar koncernens operativa karna och ett specialiserat B2C-

bolag inom foérsakringsbaserade trygghetstjanster. Bolaget erbjuder
skydd till ver 280 000 privatkunder, med fokus pa bedrégeriskydd,
ID-skydd och ekonomisk trygghet.

Genom enkla, abonnemangsbaserade erbjudanden och hog digital
tillganglighet moter Mysafety vaxande kundbehov i en tid av 6kade
bedragerier och ekonomisk osakerhet. Verksamheten kombinerar
relevant kundnytta med effektiv, digital skadehantering och hog
kundnéjdhet.

Finansiellainnehav
Mysafety Group ager ocksa 18 procent i Frontwalker, ett konsult-
bolag med fokus pa Al och digital utveckling.




Transformation och

ARET | KORTHET

positionering for skalbar tillvaxt

Mysafety Group har under 2025 fullféljt en transformation
av koncernen pa flera plan samtidigt som var omsattning

och lénsamhet okat kraftigt.

Viktiga handelser 2025

Mysafety Group

+ Tva riktade nyemissioner har tillfért koncernen totalt 51 Mkr och
starker kapitalbasen.

+ Genomfért refinansiering och ingatt nytt bankavtal som reduce-
rar finansieringskostnaderna med cirka 10 Mkr arligen.

+ Genomfort strukturaffar dar Mysafety Group reducerade sitt
innehav i Frontwalker, som en féljd av utspadning i samband med
riktade nyemissioner. Frontwalker klassificeras darefter som ett
finansiellt innehav.

Centrala nyckeltal

/1
333

/1
10,5

MSEK MSEK
Nettoomsattning Rorelseresultat
(320) (-219)

Mysafety

Mysafety har transformerat verksamheten och etablerat

en effektiv och konkurrenskraftig organisation. Genomférda

atgarder under aret har gett tydliga resultat:

+ Kostnadsbesparingar om ca 30 mkr under 2025

+ Forbattrat kassafléde fran I6pande verksamhet med 43,5 mkr

under aret

+ En teknisk plattform som ger férutsattningar att skala verksam-

heten utan betydande investeringar.

+ Betydligt minskat behov av bade personal och externa konsulter

tack vare moderniserad teknik och nya arbetssatt

+ Stark tillvéxt i partneraffaren driver 6kad nyférséljning och ater-

kommande intakter.

+ Nyckelrekryteringar i ledningen.

3,2

Rorelsemarginal

(neg)

/1
4%

Omsattningstillvaxt
(2,6)

N
72

Antal anstallda
(89)
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VD HAR ORDET

Vi har lagt grunden for langsiktig
skalbar tillvéxt framat

Jag ar mycket stolt dver att stanga ett framgangsrikt 2025, ett ar som blev en
tydlig vandpunkt fér koncernen. Vi férbattrade resultaten pa alla nivaer och
samtidigt genomfoérde vart dotterbolag Mysafety sin stérsta omstallining

i modern tid.

Med en ny teknisk plattform, automatiserade floden och en attrak-
tiv portfolj av forsakringsprodukter som beméter den oro som da-

gens kunder upplever i sin vardag. har vi lagt grunden fér langsiktig
skalbar tillvaxt.

Kraftigt forbattrat resultat

Att vart férandringsarbete har gett effekt mérks redan tydligt i den
finansiella utvecklingen under 2025. Under aret vande Mysafety
Group fran férlust till ett positivt heldrsresultat om 18,8 mkr. Kassa-
flédet fran den lI6pande verksamheten forbattrades med 43,5 mkr
och nettokassan starktes vasentligt till -9,8 mkr vid arets slut.
Nettoomsattningen dkade till 332,6 mkr och rorelseresultatet
exklusive avskrivningar pa kundavtal férbattrades till 38,8 mkr. Det
justerade rorelseresultatet uppgick till 52,2 mkr, vilket bekraftar

en tydligt starkt underliggande [6nsamhet. Aven det rapporterade
rorelseresultatet forbattrades markant till 10,6 mkr.

Ett malinriktat utvecklingsarbete

Sedan 2023 har Mysafety Group genomfért en tydlig om-
positionering. Koncernen har stérkts operativt, fatt en tydligare
strategisk inriktning och etablerat en plattform fér Iangsiktigt
vardeskapande. Mysafety ar idag koncernens centrala operativa
verksamhet, dar en ny tillvaxtstrategi nu omsatts i praktiken.
Samtidigt har Frontwalker, under var tid som aktiv &gare, genom-
gatt en omfattande utveckling och &r idag ett sjélvstandigt bolag
med verksamhet inom Al och digital utveckling i Sverige och Asien.
Mysafety Group kvarstar som engagerad dgare med ett innehav
om 18 procent.

Parallellt har vi utvecklat vara arbetssatt for aktiv agarstyrning,
med tydligare processer, ndrmare uppfdljning och ett integrerat
samarbete med vara innehav. Tillsammans ger detta oss en stark
grund fér fortsatt skalbar tillvéxt, 6kad Iénsamhet och langsiktigt
aktiedgarvarde.

| praktiken innebar det att Mysafety Group arbetat inbaddat i

sina dotterbolag och innehav, vilket karaktariserar vart arbetssatt.
Under 2025 har vi tillsammans genomfért flera viktiga atgarder.

MYSAFETY GROUP - ARSREDOVISNING 2025

Starkt balansrdkning och forbattrad kapitalstruktur

Under dret genomférde Mysafety Group tva riktade emissioner om
totalt cirka 51 miljoner kronor och stérkte darmed balansrakningen.
Det gjorde det mojligt for oss att snabbt ersatta en mycket dyr
kontraktsbeldning med traditionell bankfinansiering med rak amor-
tering. Genom detta har vi skapat en mer fordelaktig kapitalstruktur
med |agre kostnader, battre kassafléde och en enklare finansiell
modell for verksamheten. Effekterna ar konkreta: kostnadsbespa-
ringar om cirka 30 mkr under 2025, ett forbattrat kassafléde fran
den l6pande verksamheten med 43,5 mkr samt en beréknad arlig
réantekostnadsbesparing om cirka 10 mkr fran och med november.

Var nya tekniska plattform lagger grunden fér en

skalbar verksamhet

Under aret ersatte vi 17 legacysystem med en ny, modern teknisk
plattform. Det ar ett stort och viktigt steg for att bygga en mer
flexibel, effektiv och skalbar verksamhet. Plattformen var fullt
implementerad i slutet av 2025 och har redan skapat effektivise-
ringar och besparingar. Under 2026 ska vi omsatta detta i fortsatt
tillvaxt, en starkare partneraffar och ett annu battre erbjudande.

Vi har effektiviserat organisationen och starkt den for tillvaxt
Under aret har vi ocksa tagit viktiga steg for att géra Mysafety till
en effektivare och mer konkurrenskraftig organisation. En starkare
modern teknisk plattform och battre arbetsprocesser har minskat
behovet av bade personal och externa konsulter. Samtidigt har vi
forstarkt bolaget med nyckelkompetens inom marknad, sélj och
affarsutveckling for att driva fortsatt tillvaxt.

Partners blir en allt viktigare del i var tillvixt

Mysafety nar sina kunder bade genom direktférsaljning och via
partners. Partneraffaren blir en allt viktigare del av var tillvaxt,
eftersom vi kan bygga in relevanta férsékringslésningar direkt i vara
partners kundresa. MdIndal Energis lansering av EL-trygg i borjan
av aret &r ett tydligt exempel. Dar méter vi ett konkret kundbehov
med en tjanst som ger stdd vid sjukskrivning eller arbetsléshet. Sa
omsatter vi Worries taken care of i praktiken. Under 2026 raknar vi
med att presentera fler nya partners.



Sedan 2023 har Mysafety Group genom-
fort en tydlig ompositionering. Koncernen
har stérkts operativt, fatt en tydligare

strategisk inriktning och etablerat en
plattform for langsiktigt virdeskapande.

2026 - nu gar vi fran transformation till tillvixt vi har byggt for att véxa forsdkringsaffaren, utveckla partnerka-
Vi garin i 2026 med mycket av grundarbetet bakom oss. Vi har nalen och fortsatta forbattra IdGnsamheten. Vi har gjort det tunga
starkt balansrakningen, moderniserat tekniken och byggt en mer arbetet - under 2026 ska vi bérja fa full utvaxling pa det.

effektiv organisation. Nu handlar det om att anvdnda den plattform

Marcus Pettersson Berver, vd & koncernchef






Verksamheten
2025



VERKSAMHETEN

Mysafety Group

Mysafety Group ar en koncern med huvudinnehavet Mysafety AB (Mysafety).
Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 1998 pa Small Cap-
listan. | koncernen finns ocksa ett finansiellt innehav Frontwalker, dar koncernen

agde 18,2 procent av aktierna och résterna vid arsskiftet.

Mysafety Group har sina rotter i tva verksamheter med olika, men
kompletterande bakgrund. 2023 férvarvade den davarande fére-
tagsgruppen Empir Group AB (grundat 1987) férsakringsforetaget
Mysafety AB, som sedan 1999 varit verksamt inom férsakrings-

En strategisk och organisatorisk transformation

2023 inleddes en omfattande strategisk och organisatorisk trans-
formation for att bygga den nya koncernen och utveckla ett dotter-
bolag med en skalbar och digital verksamhet. Den nya ledningen

baserade trygghetstjanster. En ny koncernledning tilltrédde och etablerade en ny vision och strategi, och styrelsen faststallde nya

koncernen inledde en gemensam utvecklingsresa. finansiella mal.

5

Forstarkt

: finansiell

C 2025 struktur
MYSAFETY GROUP

Koncernen byter
namn

2023

2024

1987
2022
77777777777777777 MYSAFETY a
férvarvas o) é)
— @ o= Agarandel i
— S FRONTWALKER
- WORRIES TAKEN CARE OF minskar till 18%
EMP'R GROUP Renodlat férsakrings-
Bildas FRONTWALKER erbjudande

struktureras om

Mysafety Group finansiella mal 2027

+ Omséttningsmal: 500 miljoner SEK
+ EBITDA-marginal: 20 %

Utveckling 2025

Mysafety Group har bidragit med vardeskapande pa olika plan,
bade i utvecklingen av koncernen samt som konkret stéd till
dotterbolaget Mysafety och Frontwalker.

+ 2025 har koncernen starkt balansrak- « Koncernen har ocksa minskat sin + Koncernen stodjer aktivt arbetet med

ningen med tva riktade nyemissioner om agarandel i Frontwalker samtidigt som affarsutveckling och ett viktigt fokus-

sammanlagt 51 MSEK vilket mojliggjort en bolaget fatt strategiskt stéd i arbetet omrade under 2025 har varit att starka var

refinansiering i Mysafety och sankt finans- | med vardeskapande forvarv. partnermodell och férsaljningen av single-

ieringskostnaderna. eventforsakringar i Mysafety.
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Mysafety

VERKSAMHETEN

Mysafety ar ett nordiskt forsakringsféretag med fokus pa férsakringar och
tjanster som starker manniskors trygghet i vardagen. Erbjudandet omfattar
bland annat skydd vid bedragerier, oforutsedda kostnader och inkomstbortfall.

Med utgéngspunkt i konceptet Worries taken care
of kombinerar bolaget ekonomiskt skydd, radgiv-
ning och snabb service i ett erbjudande som kom-
pletterar traditionella forsakringar och anpassas
efter férandrade kundbehov, distributionsformer
och marknader.

Mysafetys olika forsakringar
- andel av omsattning

Cost [ crime [ income [l Other [l Single event

Produktmixen domineras av bedrageri och forsak-
ringar fér oférutsedda kostnader, med engangs-
férsakringar som ett véxande produktomrade.

OMRADE BESKRIVNING

Bedrageri Forsakringar och tjanster inom bedrageri, ID-skydd och
stold. Erbjudandet omfatta bade ekonomisk ersattning
och stdd, inklusive juridisk hjalp och praktisk assistans

Ofé6rutsedda Forsakringslosningar som begransar de ekonomiska konse-

kostnader kvenserna av oférutsedda vardagshéandelser, sdsom sjalv-
risker, driftstopp, felaktiga kép och forlust av nycklar.

Inkomst Forsakringar som starker den ekonomiska tryggheten vid

arbetsléshet och sjukskrivning.

Single event Situationsanpassade partnererbjudanden som integreras i

specifika kop- och anvandningstillfallen.

Olika typer av forsakringar till exempel Nathatsforsakring.

Ovrigt

Aterkommande och engangsintikter

Engangsforsakringar
"Single event”

mmande
férsaljning (ARR)

Med fokus pa langsiktiga kundrelationer har Mysafety en
ARR om 87,5 procent. Under 2025 vaxte partnerforsaljning
med olika typer av engangsférsakringar kraftigt och utgér
12,5 procent av omsattningen.

1 MYSAFETY GROUP - ARSREDOVISNING 2025



VERKSAMHETEN

Marknad och forsaljning

Mysafety ar etablerat pa den nordiska marknaden for
privata forsakringar, med tyngdpunkt i Sverige samt

verksamhet i Norge och Finland.

Positionering

Bolaget verkar som ett komplement till traditionella forsakrings-
féretag genom att fokusera pa skydd som ligger néra kundens
vardag och konkreta oro. Medan traditionella aktorer i forsta hand
erbjuder breda och standardiserade férsakringslosningar, utvecklar
Mysafety nischade erbjudanden inom omraden som bedrageri,
oférutsedda kostnader och inkomstbortfall samt engangsférsak-
ringar (single event). Kombinationen av kundinsikt, service och
integrerade partnererbjudanden ger bolaget en tydlig position
inom vardagstrygghet.

Direktforsaljning

Majoriteten av Mysafetys forsaljning sker direkt till slutkund. Det
galler framforallt bedrageri, oférutsedda kostnader och inkomstfor-
sakring. Distribution sker i egna kanaler sker via webb, telefon och

kundservice. Har har bolaget en ndrmare relation till kunden, vilket ger

vardefulla insikter om férandrade behov. Det gor att bolaget [6pande
kan utveckla sitt erbjudande for att vara relevant och méta sina
kunders oro och darmed starka sina langsiktiga tillvaxtmajligheter.

Partnerkanalen

Mysafetys partnerkanal omfattar forsakringar som integreras i olika
partners digitala kundresa och erbjuds som en naturlig del av ett kdp.
Att utveckla partnersamarbeten &r ett prioriterat tillvaxtomrade for
Mysafety Group, med méjligheter att vaxa bade genom nya produk-
ter tillsammans med befintliga partners och genom att folja partners
in pa nya marknader.

Vara single-event férsékringar stérker partnerns kunderbjudande,
skapar kundvérde och bidrar till en skalbar affar med langsiktig
tillvaxtpotential for Mysafety.

Tillsammans med vara partner skapar vi ett
starkare kunderbjudande och sakerstaller en
tryggare kundupplevelse for deras kunder.

Tickster

Tillsammans med Mysafety erbjuder Tickster avboknings-

férsakringar. Nar nagon ser fram emot en konsert, en
match eller en férestallning kan en ovantad férandring
snabbt stélla planerna pa dnda. Med avbokningsférsakring
far kunden en extra trygghet redan i kdpsituationen.

MYSAFETY GROUP - ARSREDOVISNING 2025
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ePARK ar en innovativ leverantor av parkeringslosningar.
Att parkera sin bil ska vara enkelt och tryggt. Med Mysafetys
parkeringsférsakring nara till hands i ePARKSs tjanst far
bilagare i hela Sverige en sakrare parkeringsupplevelse
med ett smidigt och relevant skydd.




VERKSAMHETEN

Vart kundlofte —Worries taken care of

Mysafetys olika forsakringar och tjanster minskar oron for bedragerier, arbets-
|oshet och ovantade utgifter. For kunden handlar det om mer an ekonomisk
kompensation - det handlar om stod, vagledning och trygghet nar ovantade

situationer uppstar i vardagen.

Bedrageriforsikring

Var Bedrageriférsakring ger dig hjélp om du
drabbas av bedrageri och galler vid flera av de
vanligaste typerna av bedréagerier sa som iden-
titetsbedrageri, kort- och kontobedrageri och
bedrageri via telefon, SMS och mejl. Vi kan hjalpa
till med att bestrida fakturor, terstalla kreditinfor-
mation och utreda rattslaget. Om du forlorar

Ekonomisk trygghetsforsikring

Det ar tufft att bli av med jobbet eller bli sjuk.
Ekonomisk Trygghetsforsakring finns i tre varianter:
arbetsléshet, sjukskrivning/arbetsoférmaga eller
en kombination av bada. Med réatt férsakring kan du
fa extra ekonomiskt stdd och battre majlighet att
fokusera pa att komma tillbaka.

Sjalvriskforsakring

Var Sjalvriskférsakring hjalper dig att hantera ovan-
tade kostnader som kan uppsta om du behéver
nyttja din hemforsakring. Du betalar en fast summa
och kan da fa ersattning fér sjalvrisken om olyckan
skulle vara framme. Forsakringen kan ersatta sjalv-
risker som du fatt betala till hemférsakringen for

Engangsforsakring

Mysafetys engangsférsakringar erbjuds som en
naturlig del av partnerns kundresa och anpassas
efter situationen - till exempel avbokningsskydd
for evenemang, skydd for elrakningen vid sjukdom
eller arbetsloshet, eller parkeringsforsakring i
samband med parkering

pengar kan vi ersatta dig ekonomiskt - och blir det
en tvist kan forsakringen tacka rattskostnader.

Juridisk assistans ingar med hjalp att reda ut laget,
ta tillbaka det som &r ditt och minska eventuella
forluster. Forsakringen tacker aven eventuella
féraldrar och barn under 18 ar.

+ Vid arbetsloshet kan forsakringen ge upp till
3 000 kronor i ménaden om du blir uppsagd fran
en fast anstéllning pa grund av arbetsbrist och &r
arbetslos i mer an 90 dagar.

+ Vid sjukskrivning kan du f& upp till 6 000 kronor
i manaden om du blir heltidssjukskriven i mer &n
90 dagar, ven vid vard av nara anhérig.

din permanenta bostad, ditt fritidsboende och din
kollektiva bostadsrattsforsakring. Den galler for alla
boenden du dger i Norden. Dessutom tacker vi
sjalvrisken for andra forsakringar dar du som privat-
person star som férsakringstagare, exempelvis din
batférsakring.

MYSAFETY GROUP + ARSREDOVISNING 2025



VERKSAMHETEN

Utveckling 2025
Sedan Mysafety AB foérvarvades 2023 har verksamheten genom-
gatt en genomgripande transformation med fokus pa styrning,

Idnsamhet och framtida skalbarhet. Under 2023 och 2024 har fokus

legat pa kontroll, styrning och renodling av afféren. Under 2025 har
omstallningen fortsatt i hog takt.

Bolaget har tagit flera viktiga steg framat:

+ Teknik: ett stort antal aldre legacysystem har ersatts av en
modern, skalbar plattform.

- Finansiering: évergang fran fakturabelaning till bankfinansiering
har sdnkt kostnaderna och 6kat flexibiliteten.

+ Partneraffar: erbjudandet har renodlats med fokus pa férre och
starkare samarbeten.

+ Organisation: struktur, arbetssatt och nyckelkompetenser har
forstarkts.

Sammantaget har detta skapat ett mer fokuserat och starkt bolag

med forbattrad I6nsamhet samt en vasentligt starkt grund for fortsatt

utveckling och skalbar tillvaxt i nasta fas. Mysafety visar under 2025
att det ar majligt att kombinera tillvaxt med forbattrad Ionsamhet
under en period av omfattande transformation, dar genomférda at-
garder redan haft en tydlig positiv effekt. Nettoomsattningen 6kade
till 332,6 mkr och rorelseresultatet forbattrades till 10,6 mkr (-21,9).
Utvecklingen har drivits pa av de effektiviseringar och investeringar
som gjorts i den nya teknisk plattformen samt den forstarkta kapital-
strukturen, vilket sammantaget bidragit till forbattrat kassafléde och
en mer skalbar verksamhet.

Kundnojdhet

4,7

AV FEM PA
TRUSTPILOT*

Mysafety mater I16pande kundnéjdheten

med hjalp av Trustpilot*. Snittbetyget for
Mysafety Sverige ligger pa 4,7 pa en 5 gradig
skala (matningarna gjordes under perioden
oktober - december. Det &r oféréandrat sedan
tidigare kvartal.

Planer och ambitioner infor 2026

Under 2026 ar ambitionen att omsatta den genomférda transfor-
mationen for att 6ka bade Idnsamhet och tillvéxt. Fokus ligger pa
att vidareutveckla partneraffaren, starka forsaljningen, fordjupa
relationen med befintliga kunder samt véxa i bade nuvarande och
nya marknader tillsammans med partners.

Skadehanteringstid

1,9

KALENDERDAGAR
FRAN SKADA TILL BESLUT

Var effektiva skadehantering ar en viktig férklaring
till hég kundndjdhet. 98% av skadeanmalningarna
kommer in digitalt och den genomsnittliga hand-
laggningstiden fran inkommen skada till beslut ar
for det fjarde kvartalet 1,90 kalenderdagar

* Trustpilot &r ett webbaserat omdémes- och recensionsverktyg dar konsumenter kan betygsétta
och recensera féretag baserat pa sina upplevelser. Det anvénds globalt och fungerar som en
plattform for kundomdémen, framst inom e-handel, tjinstesektorn och onlinebaserade féretag

MYSAFETY GROUP - ARSREDOVISNING 2025



Frontwalker

VERKSAMHETEN

Med stéd fran Mysafety som aktiv &gare har Frontwalker
genomfort en tydlig strategisk forflyttning mot dkad
specialisering, skalbarhet och internationell rackvidd.

Specialister pa Al och digital utveckling.

Frontwalker, tidigare Xavi Solutionnode, ar sedan september 2025
ett finansiellt innehav i Mysafety Group. Under Mysafety Groups
engagemang har bolaget genomgatt en tydlig strategisk ompositio-
nering. Under 2023 6kade Mysafety sitt agande till cirka 29 procent
av aktierna och rosterna, vilket innebar att bolaget blev ett intresse-
bolag med betydande strategiskt varde for koncernen. Bolaget, som
da huvudsakligen var verksamt som IT-konsult, bidrog &ven aktivt till
Mysafety Groups digitala omstallning.

Under perioden genomférdes ett omfattande forandringsarbete
med nytt ledarskap, renodling av verksamheten, avyttring av Tavana
och namnbyte till Frontwalker. Samtidigt utvecklades verksamheten
fran en traditionell IT-konsultstruktur till en mer specialiserad platt-
form inom digital utveckling, Al, férandringsledning och affarsnara
tekniska I6sningar.

| mars 2026 slutférde Frontwalker forvarvet av Sri Lankabase-
rade E-Consulate, ett snabbvaxande mjukvaru- och konsult-

bolag med ett 120 specialister inom bland annat Al, SaaS och

digital affarsutveckling. Transaktionen ar ett viktigt steg i
Frontwalkers tillvaxtresa och ger 6kad internationell leverans-
kapacitet och tillgang till ett stort specialistteam.

Affaren markerar samtidigt en tydlig forflyttning for Frontwalker
fran att vara ett i huvudsak nordiskt IT-konsultbolag till att bli

Forvarv forstarker affirsmodellen

Under aret har Frontwalker tagit flera viktiga steg i sin utveckling
mot att bli ett mer specialiserat och skalbart teknikbolag. Bolaget
starkte sin position inom applikationsutveckling, Al och digital
tillganglighet, samtidigt som forsaljningsfokus och affarsmodellen
vidareutvecklades. | december 2025 tecknades avtal om forvarv
av E-Consulate i Sri Lanka.

Mysafety Group ar en aktiv dgare

Mysafety Group har haft en aktiv roll i Frontwalkers transformation
och bolagets utveckling bekraftar vardet i innehavet och bolagets
fortsatta strategiska forflyttning. Marcus Pettersson, vd i Mysafety
Group, &r styrelseordférande i bolaget. Vid utgangen av 2025 hade
Mysafety Group minskat sin &garandel till 18,2 procent som en foljd
av utspadning i samband med riktade nyemissioner i Frontwalker.
Mysafety Groups ambition ar att fortsatt vara en engagerad och
langsiktig &gare, med fokus pa att stédja bolagets fortsatta utveck-
ling, Ibnsamhet och skalbara tillvaxt.

en mer skalbar och internationell teknikpartner. Genom att
kombinera lokal marknadsnarvaro med global utvecklingskraft
har bolaget starkt sitt erbjudande, sin konkurrenskraft och sina
mojligheter till fortsatt tillvaxt.

Mysafety har varit med Frontwalker som en aktiv dgare genom
hela affaren.
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AKTIEN

Aktiens utveckling 2025

Aktiekapital

Den 31 december 2025 hade moderbolaget ett aktiekapital om
22 480 288 kronor. Aktierna ar férdelade pa 81480 aktier av serie
A och 22 398 808 aktier av serie B, totalt 22 480 288 aktier. Alla
aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktie
av serie A berattigar till en (1) rost och varje aktie av serie B till en
tiondels (1/10) rést pa arsstamman. Aktiekapitalet har 6kat under
2025 i samband med att Mysafety genomfort tre riktade nyemis-
sioner dar antalet aktier utdkades med totalt 4 116 755 B-aktier
och tillférdes ett aktiekapital om 4 116 755 kr.

V UGEELET B

Mysafety hade 4 080 (4 930) aktiedgare vid arsskiftet. Agarbil-
den framgar av tablan pa nasta sida.

Marknadsnotering

Mysafety:s B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm Small Cap.
Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista betalkursen den 30 de-
cember 2025 blev 16,44 (6,90) kr, vilket motsvarar en 6kning med
ca 148 % jamfort med ett ar tillbaka. Aktiens hdgsta notering under
aret var 21,25 kr den 13 augusti och den lagsta noteringen var 7,26
kr den 2 januari. Mysafety bérsvarde uppgick vid arsslutet till ca
370 (127) mkr.

Mysafety Groups aktie 2025

ANTAL OMSATTA
AKTIER (TUSENTAL)
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Likviditetsgaranti

Mysafety har ett likviditetsgarantiavtal med Mangold Fondkom-
mission AB for att framja en hogre likviditet samt minska skillnaden
mellan kop- och saljkurser i handeln med bolagets aktier. Avtalet
innebar att Mangold Fondkommission AB ska utféra vissa market
maker tjanster i enlighet med Nasdaqg Stockholm rekommendation.

Utdelning

Mysafety Groups utdelningspolicy &r att utdelningen skall uppga
till Tkr per aktie men styrelsen skall dven beakta bolagets investe-
rings- och kapitalbehov. Mysafetys styrelse féreslar arsstamman
att utdelning ldmnas med 1,35 kr per aktie for rékenskapsaret
2025. Utdelningen féreslas betalas ut kontant uppdelat vid tre
betalningstillfallen. Den férsta utbetalningen om 0,45 kr per aktie
féreslas ske i juni, den andra utbetalningen om 0,45 kr per aktie
féreslas ske i oktober och den tredje utbetalningen om 0,45 kr per
aktie foreslas ske i februari 2027.

Andel av Andel av
Aktier 2025-12-31 Antal roster (%) kapital (%)
A-aktier 81480 35 04
B-aktier 22398 808 96,5 99,6
Summa 22480288 100,0 100,0
Borskurs 16,44
Borsvarde 369575935

BORSKURS (KR)
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AKTIEN

DATA PER AKTIE 2025 2024 ployi 2022 2021
Resultat per aktie (kr) 0,93 -1,45 419 -4,03 1,24
Borskurs per arets slut (kr) 16,44 6,90 10,90 7,08 24,00
Utdelning per aktie (kr) 1,35*% 1,00 1,00 0,00 1,50
Direktavkastning (%) 8,21 14,49 9,17 - 6,25%
P/E tal vid arets slut 19,64 Neg 3,96 Neg 19,37
Kassaflode per aktie (kr) 2,13 -0,02 -0,18 -2,39 -0,95
Eget kapital per aktie (kr) 6,03 4,89 7,42 3,72 17,36
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 20323 16 741 7918 5536 5536
Antal aktier vid arets slut (tusental) 22480 18 364 12 045 5536 5536
Andel utdelad vinst (%) 145,2 Neg 23,9 Neg 120,0
* Styrelsens forslag
STORSTA AGARE
Summa

2025.12.30 A-aktier B-aktier rostvarde Andelroster  Andel kapital
Northern Activity AB (¢} 3683296 368330 15,9% 16,4%
Bank Julius Baer & Co Ltd 2501430 250143 10,8% 1,1%
Nordnet Pensionsférsdkring AB 0 2464 025 246 403 10,6% 11,0%
Crafoord Capital Partners AB 2330975 233098 10,0% 10,4%
Six Sis AG 1949 438 194 944 8,4% 8,7%
Stockfjord Invest AB 40 345 867 818 127127 5,5% 4,0%
Berver & Co AB 18 525 851851 103710 4,5% 3,9%
Avanza Pension 619 865 61987 2,7% 2,8%
Swedbank Férsdkring AB 497 218 49722 2,1% 2,2%
BNP Paribas SA Milan 400 000 40 000 1,7% 1,8%
Ovriga 22610 6232892 645 899 27,8% 27,8%
SUMMA 81480 22398808 2321361 100,0 % 100,0 %

Antal aktier Rostvarde Andelroster  Andel kapital
A-aktier 81480 81480 3,5% 0,4 %
B-aktier 22398808 2239881 96,5% 99,6 %
Summa 22480288 2321361
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Mysafety Group AB
(publ), org. nr 556313-5309, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025.

Verksamheten

Mysafety Group AB (publ) ar en koncern som investerar i verksam-
het med huvudinriktning pa digital transformation inom saval B2B
som B2C.

2023 forvarvades Mysafety som ar en forsakringshybrid dar
Mysafety skraddarsyr sina forsakringar dar tjanster tillfors som sen
aterférsakras i sin helhet. Mysafety Group ar verksamma inom fér-
sakringsbranschen. Bolaget erbjuder idag ett brett utbud av bedra-
geri- och ID-skyddsforsakringar samt mer traditionella forsakringar
sasom inkomst-, olycksfalls- och hemférsakringar.

Mysafety Group AB grundades 1987 och B-aktien ar noterad sedan
1998 pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Bolagsstruktur

Moderbolaget Mysafety Group AB har sitt sate i Stockholm och
dar sitter koncernledningen. Koncernen bestar, per 2025-12-31, av
det noterade bolaget, Mysafety Group AB, dotterbolaget Mysafety
Holding AB med tillhdrande dotterbolaget Mysafety First AB som

i sin tur ager dotterbolaget Mysafety AB med tillhérande dotter-
bolag Mysafety Tech AB, och Mysafety Insurance AB. Utover dessa
bolag sa& &ger Mysafety First AB bolaget Mysafety OY. Mysafety
Group AB &ger ocksa dotterbolaget Resolut AB samt ett Iang-
fristigt innehav, Frontwalker AB som &r noterat pa NORDIC SME.
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Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid 72-80 idenna
arsredovisning.

Intern kontroll och riskbedémning

Bolagets och koncernens interna kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen samt beskrivning av den interna kontrollens
organisation aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sid 75-76 i
denna arsredovisning.

Ekonomisk dversikt
Koncernen

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen under perioden 6kade med 4,0 % jamfort
med motsvarande period féregdende ar och uppgick till 332
648 (319 974) tkr.

Arets rérelseresultat uppgick till 10 584 (-21940) tkr. | arets ro-
relseresultat ingar det 28 258 (28 258) tkr i avskrivning kopplat
till den immateriella anlaggningstillgangen avseende Mysafetys
kundavtal som ar kopplad till férvarvsanalysen i samband med
forvarvet av Mysafety 2023. Avskrivningen kommer att vara i
den storleksordningen, ca 28 258 tkr per ar fram t o m ar 2030.
Denna kostnad ar inte kassaflddespaverkande.



| arets rorelseresultat ingar det en aterférd reservering i Fin-
land som nu ar preskriberad med 5 498 (0) tkr som bedéms
vara av engangskaraktér. Denna aterférda reservering ar bokad
som dvriga rorelseintdkter och ar inte kassaflédespaverkan-
de. | drets rérelseresultat ingar det en reservering av uppsagd
personal uppgaende till 3 713 (0) tkr som beddéms vara av
engangskaraktar samt nedskrivningar avimmateriella anlégg-
ningstillgdngar uppgéende till 8 773 (0) tkr, som &r kopplat till
gamla forsakringslésningar som Mysafety har ersatt med nya
forsakringssystem. | arets rorelseresultat ingar det en kostnad
till Moderna Férsakringar uppgaende till 3 112 (0) tkr som avser
en justering av skadehanteringsavgift. Denna justering avser
aren 2022 - 2025 och beddéms vara av engangskaraktar som
ocksa ar kassaflédespaverkande.

Mysafety har ocksa haft stora kostnader fér det strategiarbete
som genomférts i bérjan av 2025, uppgaende till -3 275 (0) tkr
under dret som beddms vara av engangskaraktar.

Under aret har Mysafetys tidigare intressebolag Frontwalker
belastat rorelseresultatet med -3 116 (-6 846) tkr. Frontwal-

ker arfrom 11septemberinte ldngre ett intressebolag utan

ett langfristigt aktieinnehav d& Mysafety Groups dgande har
sjunkit under 20 %. Mysafety Group ager per 2025-12-31ca 18 %
av Frontwalker AB.

Finansnettot uppgick under aret till 9 956 (-3 815) tkr. | finans-
nettot ingar det en omvérdering till verkligt varde av Mysafety
Groups tidigare intressebolag. Omvarderingen har skett da
agandet har sjunkit under 20 % vilket innebar att dgandet i
Frontwalker &r ett langfristigt aktieinnehav. Omvérderingen
paverkar finansnettot fér perioden med 17 725 (O) tkr. Denna
omvardering &r inte kassaflddespaverkande.

Arets resultat fére skatt uppgick till 20 540 (-25 755) tkr. Arets
resultat uppgick till 18 816 (-24 304) tkr. | arets resultat, kopplat
till ovanstaende avskrivning av Mysafety kundavtal, ligger det
en uppskjuten skatt som ger en positiv resultateffekt uppga-
ende till 5 821 (5 821). Av arets resultat ar 18 816 (-24 304) tkr
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemassiga forlustavdraget uppgar per 31
december 2025 till ca 88,8 mkr. | balansrakningen ar uppskjuten
skattefordran redovisad till 4 426 (6 562) tkr, se not 11sid 52.

Finansiell stillning och likviditet

Vid arets utgang uppgick likvida medel till 60 176 (42 221) tkr. Net-
tokassan uppgick vid arets slut till -9 824 (-73 112) tkr. Nettokassan
belastas av rantebarande skulder kopplat till Idn som upptogs
under det fjarde kvartalet som del i att I6sa den fakturabelaning
Mysafety har haft.

Investeringar

Mysafetys investeringar utgors nastan uteslutande av férvarv
samt i mjukvara. Investeringar i immateriella anldggningstillgang-
arunder aret uppgar till 16 778 (10 034) tkr. Dessa investeringar
utgors av Mysafetys genomférande av utbyte av gamla forsak-
ringssystem till ett nytt system vilket ocksa har medfért nedskriv-
ningar avimmateriella anldggningstillgdngar uppgaende till 8 773
(0) tkr. Investeringar i materiella anléggningstillgdngar under aret
uppgar till 282 (3 210) tkr som bestar av investeringar i datorer
och mobler.

Medarbetare

Mysafety har sysselsatt 77 (94) personer i medeltal under aret
varav 72 (89) personer varit anstallda. Utdver de anstallda anlitade
koncernen 5 (5) konsulter i genomsnitt under aret. Vid arets slut
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uppgick antalet sysselsatta till 86 (95) varav 83 (93) personer
var anstallda.

Mysafety-aktien

Det totala antalet aktier uppgar vid arets slut till 81480 aktier av
serie A och 22 398 808 aktier av serie B, totalt 22 480 288 aktier.
Moderbolaget har under aret genomfért tva riktade nyemissioner
dar antalet aktier av serie B har utdkats med totalt 3 739 255 B
aktier dar Mysafety tillfordes 51000 tkr i eget kapital exklusive
emissionskostnader. Moderbolaget har under aret genomfért
ytterligare en riktad nyemission dar antalet aktier av serie B har
utokats med totalt 377 500 B aktier kopplat till kvittning av lika
manga konvertibler vilket innebér att antalet aktier av serie B har
utdkats med totalt 4 116 755 B aktier under aret.

Den 31december 2025 hade Mysafety 4 080 (4 930) aktiedgare.
Storsta enskilde dgare var Northern Activity AB vars innehav upp-
gick till 3 683 296 aktier av serie B. Andelen réster uppgick till 15,9
procent och motsvarande andelen kapital till 16,4 procent. Andra
stora agare var Bank Julius Baer & CO Ltd (2 501430 B-aktier),
Nordnet Pensionsforsakring AB (2 464 025 B-aktier), Crafoord
Capital Partners AB (2 330 975 B-aktier).

Hallbarhetsupplysningar

Mysafety policy ar att bidra till hallbar utveckling genom att kon-
tinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljo och den sociala
miljén. Var skyldighet &r att medverka till social och ekonomisk
valfard fér vara anstéllda, kunder, leverantérer och aktiedgare
samt att bidra till en god miljo.

Socialtansvar

Mysafety faster stor vikt vid socialt ansvarstagande och vill vara
en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar hélsa, ut-
bildning och en balans mellan arbete och fritid - férutsattningar
for en god arbetsinsats. Koncernen har ansvar for att erbjuda en
saker och icke diskriminerande arbetsmiljo.

Kvalitetsarbete

Mysafety kvalitetsarbete arinriktat mot att uppfylla de krav som
kunderna har pa oss som leverantdr. Kunden skall alltid kunna lita
pa att Mysafety utfér sina dtaganden pa ett professionellt satt.
Malet &r att alltid vara en kompetent och effektiv samarbetspart-
ner. Néjda kunder &r lojala och Mysafety har idag manga langa och
nara kundrelationer.

Miljéarbete

Mysafety affarsverksamhet, som framst bestar av att leverera for-
sékringsldsningar, har en mindre miljépaverkan an producerande
féretag men vill &nda aktivt ta ett miljéansvar for att belasta miljon
i minsta mdjliga utstrackning. Mysafety arbete med miljéfragan
kan ske inom flera omraden, till exempel genom atervinning av
kontorsmaterial, val av miljovanliga leverantorer samt utnyttjande
av transportmedel som belastar miljén sa lite som méjligt.
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Risker och osdkerheteriverksamheten

Mysafety koncernen och moderbolaget Mysafety Group AB ar ge-
nom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker,
sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och affarsrisk. En
generell ekonomisk nedgang kan naturligtvis minska efterfragan
pa Mysafety tjanster och produkter. En utférlig beskrivning av
riskerna i Mysafety verksamhet finns beskrivet pa sidan 44 under
not 4, Finansiell riskhantering.

Utsikter for 2026

Na&r vi nu gar in i 2026 star Mysafety Group starkare &n pa manga
ar. Med férbattrade marginaler, en robust balansrékning och var
tekniska infrastruktur pa plats har vi skapat en stabil plattform infor
nasta fas. Under 2026 kommer fokus att ligga pa fortsatt I6nsam
tillvaxt, med kundnytta, innovation och skalbarhet i centrum. Med
nya partnersamarbeten och avslutad rekrytering av nyckelkompe-
tens inom affarsutveckling, sélj och marknad starker vi var férmaga
till 6kad kundanskaffning och fortsatt expansion.

Forslag tillriktlinjer for ersattning tillledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut. Arsstamman 2024 har antagit foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare i Mysafety Group AB,
att som ldngst gélla fram till arsstdmman 2028.

Dessa riktlinjer avser anstallningsvillkoren for verkstallande di-
rektoren, CFO och dvriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Allmént

Ersattning till verkstallande direktéren och ledande befattnings-
havare ska faststallas till marknadsmassiga nivaer och ska besta
av fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension samt eventuella 6vriga
férmaner. Bolaget ska ha de ers&ttningsnivaer och anstéllnings-
villkor som erfordras for att sakerstalla bolagets tillgang till be-
fattningshavare med erforderlig kompetens och kapacitet for att
na uppstallda mal till fér bolaget anpassade kostnader samt med
beaktande av den enskilde befattningshavarens kompetens. Den
sammanlagda mojliga ersattningen till ledande befattningshavare
i bolaget ska huvudsakligen fordelas enligt foljande:

- Fast16n:60-80 %
- Rorlig ersattning: 5-30 %
- Pension: 20-35%
- Ovriga férmaner: 5-25 %



Riktlinjernas frimjande avbolagets affarsstrategi,
langsiktigaintressen och hallbarhet

Mysafety Group ar verksamma inom férsakringsbranschen. Bo-
laget erbjuder idag ett brett utbud av bedrageri- och ID-skydds-
férsakringar samt mer traditionella férsakringar sdsom inkomst-,
olycksfalls- och hemférsékringar. En framgangsrik implementering
av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
forutsatter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. Denna
riktlinje avser att ge Mysafety Group forutsattningar att rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare.

Fast I6n
Ersattningen i form av fast 16n ska sta i proportion till befattnings-
havarens erfarenhet, ansvar och befogenhet.

Rérlig ersattning
Den rérliga ersattningen ska vara maximerad till en arslén och huvud-
sakligen baseras pa tydliga malrelaterade prestationer.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknads-
maéssiga i férhallande till vad som generellt géller fér motsvarande
befattningshavare p& marknaden. Pensionen ska baseras pa avgifts-
bestamda pensionslésningar alternativt omfattas av den allmanna
pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjidnstepensionsforsakringar inom ramen for ITP.

Uppségningslén och avgangsvederlag
Uppséagningslén och avgangsvederlag ska sammantaget inte
Sverstiga 24 manadsléner for respektive befattningshavare.

Ovriga férmaner
Ovriga formaner utgérs for bolaget av sedvanliga férmaner enligt
lokal praxis.

L6n och anstéliningsvillkor fér medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets medarbetare beaktats.
Uppgifter om medarbetarnas totalersattning, ersattningskom-
ponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocesser

Fragan om erséattning till ledande befattningshavare behandlas av
verkstallande direktoren. Ersattning till verkstallande direktoren be-
handlas av styrelsen. Styrelsen ska enligt 8 kap 51§ Aktiebolagslagen
upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga
fram férslaget fér beslut vid drsstdmman. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallan-
de direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter under 2025 uppgick till 2 402 (6 003) tkr
och rorelseresultatet uppgick till -16 442 (-9 946) tkr. Resultatet
efter finansiella poster, koncernbidrag och skatt uppgick till -1321
(-2 745) tkr. Likvida medel uppgick vid arets slut till 11956 (10 296)
tkr. Moderbolagets egna kapital uppgick per bokslutsdagen till

17 299 (87 899) tkr, vilket innebar en soliditet motsvarande 98,5
(94,2) %.

Forslag till vinstdisposition 2025

Till arsstdmmans férfogande fritt eget kapital i moderbolaget:

Balanserat resultat -161736 048 kr

Overkursfond 248 045 285 kr
Arets resultat -1321447 kr
Summa 84987 790 kr

Styrelsen féreslar att det fria egna kapitalet behandlas sé att:

Utdelning till aktiedgarna om 1,35 kr per aktie 30348 389 kr

I ny rékning overfors 54 639 401 kr

Summa 84987 790 kr

Styrelsens yttrande 6ver resultatdispositionen

Styrelsen féreslar arsstamman att utdelning Idmnas med 1,35 kr per
aktie fér 2025. Efter féreslagen utdelning uppgar moderbolagets
soliditet till 98,0 % och koncernens soliditet till 25,5 % Bolagets

och koncernens resultat och stallning bedéms vara god. Styrelsen
bedomer att foreslagen utdelning har tackning i eget kapital for
bolaget och ligger inom ramen fér bolagets utdelningspolicy. Bola-
gets och koncernens kassafldden ar starka. Soliditet och likviditet
kommer dven efter foreslagen utdelning att vara betryggande i
relation till den bransch, bolaget och koncernen verkar inom, och
bolaget antas kunna fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang sikt.
Styrelsen anser darmed att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap 3§ 2-3st
(forsiktighetsregeln).
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SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR

TKR 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 332648 319 974 311902 889 886
Aktiverat arbete for egen rékning 16 778 10 034* 1791 - -
Ovriga rorelseintakter 5623 79 65209 5 247
Rorelsens totala intdkter 355049 330087* 388902* 894 1133
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -294 425 -309 313* -314 257* -21295 -11451
Av- och nedskrivningar -50 040 -42714 -40167 -402 -8244
Rorelseresultat efter avskrivningar 10584 -21940 34478 -20 803 -18 562
Resultat fran finansiella poster 9 956 -3815 -5378 -7 31 -1904
Resultat efter finansiella poster 20540 -25755 29100 -28 114 -20 466
Skatt -1724 1451 4053 1 0
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 18 816 -24304 33153 -28113 -20 466
Arets resultat fran avyttrad verksamhet - - - 5829 27 327
Aretsresultat 18 816 -24 304 33153 -22284 6 861

* Aktiverat arbete fér egen rékning redovisas f r om 2025-01-01 enligt bruttometoden vilket innebar att jamférelsetalen har &ndrats jamfért med arsredovisningarna for
2024 och 2023. Detta medfdr ingen resultateffekt da de externa kostnaderna dkar med samma belopp som aktiverat arbete for egen rakning.

SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR

TKR 2025 2024 2023 2022 2021
Anlaggningstillgangar 204 914 225539 248 297 9324 45702
Omséttningstillgdngar exklusive kassa och bank 177 947 176 785 171989 2306 38248
Kassa och bank 60176 42221 29343 13423 56 206
Tillgdngar 443037 444545 449629 25053 140156
Eget kapital 135565 89770 89354 20577 96 094
Langfristiga skulder 71892 54 962 73160 444 2388
Kortfristiga skulder 235580 299 813 287115 4032 41674
Egetkapital och skulder 443037 444545 449629 25053 140156
SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER

TKR 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fore forandring i rorelsekapitalet 44 836 12874 -1565 -11896 -8 247
Foérandring av rorelsekapitalet -1635 -13 243 -671 -1312 2971
Kassafléde fran den |dpande verksamheten 43 201 -369 -2 236 -13208 -5276
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 209 -5045 -5527 -7 91 55993
Kassafléde fran finanseringsverksamheten -8363 17 858 24 095 -21664 -28339
Arets kassafléde 20629 12444 16 332 -42783 22378
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Flerarsoversikt

NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattningutveckling (%) 4,0 2,6 349846 0,3 Neg
Roérelsemarginal (%) 3,2 -6,9 9] Neg Neg
Vinstmarginal (%) berdknat pa arets resultat 57 -76 8,8 Neg Neg
Netto likvida medel (tkr) -9 824 -73112 -85 007 13423 56 206
Soliditet (%) 30,6 20,2 19,9 82] 68,7
Anstéllda, medeltal (st) 72 89 70 5 107
Underkonsulter, medeltal (st) 5 5 12 2 8
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 77 94 82 7 ns
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), drets slut (st) 86 95 89 2 18
Mysafety anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettoomsattningsutveckling. Mysafety anvander sig av det alternativa nyckeltalet Soliditet. Soliditet ar ett
Nettoomsittningsutveckling ar ett nyckeltal som Mysafety betraktar som relevant  nyckeltal som Mysafety betraktar som relevant for investerare som vill bedoma
for investerare som vill bedéma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls. koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Eget kapital i férhallande till
Nettoomsattningen fér respektive period genom nettoomsattningen for summa tillgéngar.

respektive period féregaende ar i %.
Mysafety anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettokassa. Nettokassa ar

Mysafety anvander sig av det alternativa nyckeltalet Rérelsemarginal. Rérelse ett nyckeltal som Mysafety betraktar som relevant fér investerare som vill bedéma
marginal ar ett nyckeltal som Mysafety betraktar som relevant for investerare koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida medel med
som vill beddma koncernens méjligheter att nd upp till en branschméssig avdrag fér koncernens rantebarande skulder. Koncernens leasingskuld ingar inte i
I6nsamhetsniva. Rorelseresultatet i forhallande till nettoomséattning. underlaget.

Mysafety anvénder sig av det alternativa nyckeltalet vinstmarginal. Vinst
marginal &r ett nyckeltal som Mysafety betraktar som relevant for investerare
som vill bedéma koncernens méjligheter att nd upp till en branschmassig
I6nsamhetsniva. Arets resultat i férhallande till nettoomséattningen.

DATA PER AKTIE 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie (kr) 0,93 -1,45 419 -4.03 124
Borskurs per arets slut (kr) 16,44 6,90 10,90 7,08 24,00
Utdelning per aktie (kr) 1,35* 1,00 1,00 0,00 1,50
Direktavkastning (%) 8,21 14,49 9,17 - 6,25
P/E tal vid arets slut 19,64 Neg 3,96 Neg 19,37
Kassaflode per aktie (kr) 213 -0,02 -0,18 -2,39 -0,95
Eget kapital per aktie (kr) 6,03 4,89 742 372 17,36
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 20323 16 741 7918 5536 5536
Antal aktier vid arets slut (tusental) 22480 18364 12 045 5536 5536
Andel utdelad vinst (%) 145,2 Neg 239 Neg 120,0

Definitioner omslaget langst bak
* Styrelsens forslag
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Koncernens Resultatrakning

TKR Not 2025 2024
Nettoomsattning 1,2 332648 319974
Aktiverat arbete for egen rakning 16778 10 034*
Ovriga rérelseintakter 35 5623 79
Summa rorelsens intdkter 355049 330087
RORELSENS KOSTNADER

K&pta varor och tjdnster -112 203 -15995
Externa kostnader 3 -99 718 -96 903*
Personalkostnader 5,6 -79 277 -89 569
Av- och nedskrivningar 478 -50 040 -42714
Ovriga rérelsekostnader 36 -m -
Andel i intresseforetags resultat 13 -3116 -6 846
Summa rorelsens kostnader -344 465 -352 027*
Rorelseresultat 10584 -21940
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran évriga vardepapper 914 17725 8042
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 5591 1241
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -13 360 -13 098
Summa resultat fran finansiella resultatposter 9956 -3815
Resultat efter finansiella poster 20540 -25755
Resultat fore skatt 20540 -25755
Skatt n -1724 1451
Aretsresultat 18 816 -24 304
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiesigare 18 816 -24 304
Resultat per aktie, raknat pa arets resultat hanforligt till 2 0,93 1,45

moderbolagets aktiedgare fore och efter utspadning, kr

* Aktiverat arbete for egen rékning redovisas f r om 2025-01-01 enligt bruttometoden vilket innebar att jamférelsetalen har &ndrats jamfort med Arsredovisningen for

2024. Detta medfér ingen resultateffekt da de externa kostnaderna ékar med samma belopp som aktiverat arbete fér egen rakning.
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Koncernens rapport over totalresultatet

TKR

2025 2024
Arets resultat 18 816 -24304
Ovrigt totalresultat
Post?r som hgr eller kan komma att aterféras via resultatrakningen : 23740 916
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet
Summa totalresultat for aret 15076 -25220
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare 15076 -25220

Innehav utan bestdmmande inflytande

29

MYSAFETY GROUP + ARSREDOVISNING 2025



Koncernens rapport over finansiell stallning

TILLGANGAR

TKR Not 2025 2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar Kundavtal 7 141917 170175
Immateriella anlaggningstillgangar 7 19 873 18 799
Nyttjanderattstillgangar 4 13294 17 598
Materiella anldggningstillgdngar 8 2679 3823
Andelar i intressebolag 13 = 316
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 17725 -
Langfristiga fordringar 15 5000 5466
Uppskjuten skattefordran n 4426 6562
Summa anléggningstillgangar 204914 225539
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 16 309 486
Kundfordringar 17 146 015 136 215
Skattefordran n = 154
Ovriga fordringar 19 6 087 6282
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 25536 33648
Summa kortfristiga fordringar 177 947 176 785
Likvida medel 21 60176 42221
Summa omsittningstillgangar 238123 219006
SUMMA TILLGANGAR 443 037 444545
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

TKR Not 2025 2024
EGET KAPITAL

Aktiekapital (Kvotvarde 1,0 (1,0) kr)

i 2 0 250550355 o 2 mes
(22 398 808 (18 282 053)) B-aktier

Ovrigt tillskjutet kapital 292 361 244242
Balanserat resultat -198 092 -148 532
Arets resultat 18 816 -24 304
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 135565 89770
Innehav utan bestdmmande inflytande = -
Summa eget kapital 135565 89770
SKULDER

Langfristiga leasingskulder 4,27 9324 13941
Rantebarande langfristiga skulder 27 33333 -
Konvertibelskuld 29 - 3775
Ovriga 1angfristiga skulder 30 - 2190
Uppskjuten skatteskuld n 29235 35056
Summa langfristiga skulder 71892 54962
Fakturabelaning 27 - 100 822
Rantebarande kortfristiga skulder 27 36 667 8546
Leverantorsskulder 27,33 n413 9340
Kortfristiga leasingskulder 4,27 4983 4609
Skatteskuld n 185 -
Ovriga kortfristiga skulder 31 17 095 13579
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 32 165 237 162 917
Summa kortfristiga skulder 235580 299 813
Summa skulder 307 472 354775
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 443 037 444 545
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Forandring eget kapital

KONCERNEN Ovrigt Omrik- Innehavutan  Totalt
Aktie- tillskjutet nings- Balanserat bestamman- eget
TKR kapital kapital reserv resultat Summa deinflytande kapital
Ingaende balans 1januari 2024 12045 206 561 - -129252 89354 - 89354
Arets resultat - - - -24304 -24304 - -24304
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser avseende _ _ 916 _ 016 _ 916
utlandsverksamhet
Summa 6vrigt totalresultat - - -916 - -916 - -916
Summa totalresultat - - -916 -24304 -25220 0 -25220
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Nyemission 6 319 38485 - - 44804 - 44804
Emissonskostnader - -804 - - -804 - -804
Utdelning - - - -18364 -18364 - -18364
Ingdende balans 1januari 2025 18364 244242 -916 -171920 89770 O 89770
Arets resultat - - - 18 816 18 816 - 18 816
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser avseende _ ~ 3740 - 3740 B 3740
utlandsverksamhet
Summa 6vrigt totalresultat - - -3740 - =3740 - =3740
Summa totalresultat - - -3740 18816 15076 (o) 15076
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Nyemission 4116 50 659 - - 54775 - 54775
Emissonskostnader - -2539 - - -2539 - -2539
Utdelning - - - -21516  -21516 - -21516
Utgaende balans 31december 2025 22480 292361 -4656 -174620 135565 0 135565
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Kassaflodesanalys

KONCERN
TKR Not 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 20 540 -25755
Ned- och avskrivningar pd materiella/immateriella/finansiella tillgangar 50 040 42731
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 18 -20 263 2269
Betald inkomstskatt -5 481 -6 371

Kassafléde fran den ISpande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital palese 12874
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET

Férandring av kortfristiga fordringar -1494 -8883
Forandring av kortfristiga skulder -318 -4 481
Forandring varulager 177 121
Summa férandring av rérelsekapitalet -1635 -13243
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 43201 -369
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -15 -145
Avyttring finansiella anldggningstillgdngar - 8344
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar -13 912 -10 034
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -282 -3210
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 209 -5045
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 26

Nyemission 48 461 43347
Utdelning -21516 -18 364
Amortering av leasingskuld -4 486 -3751
Upptagna lan 70 000 13 258
Amortering av lan -100 822 -16 632
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8363 17 858
Arets kassaflode 20629 12444
Likvida medel vid arets borjan 42221 29343
Omrakning likvida medel -2674 434
Likvida medel vid arets slut 21 60176 42221
Summa disponibla likvida medel 60176 42221
Betaldrinta 11792 15437
Erhallen rinta 246 3582
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Moderbolagets Resultatrakning

TKR Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 2402 6003
Ovriga rérelseintakter - _
Summa rérelsens intdkter 2402 6003
RORELSENS KOSTNADER
Externa kostnader 3 -17 600 -14 651
Personalkostnader 56 -1244 -1298
Ovriga rérelsekostnader - -
Summa rérelsens kostnader -18 844 -15949
Rorelseresultat -16 442 -9946
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran évriga vardepapper 9 1297 8042
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 343 200
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -378 -1041
Summa resultat fran finansiella resultatposter 1262 7201
Resultat efter finansiella poster -15180 -2745
Koncernbidrag 12000 -
Resultat fore skatt -3180 -2745
Skatt 1 1859 0
Aretsresultat -1321 -2745

Moderbolagets rapport over totalresultate

getsrapport total Itatet

TKR 2025 2024
Arets resultat -1321 -2745
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -1321 -2745
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Moderbolagets rapport over finansiell stallning

TILLGANGAR

TKR Not 2025 2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterféretag 23 55 475 58 875
Andelar i intressebolag 24 - 12175
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 12175 -
Uppskjuten skattefordran 1 1859 -
Summa anléggningstillgangar 69509 71050

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 192 -
Fordringar hos koncernféretag 32096 9906
Ovriga fordringar 19 5033 1708
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 299 342
Summa kortfristiga fordringar 37620 1956
Kassa och bank 21 1956 10 296
Summa omsittningstillgangar 49576 22252
SUMMA TILLGANGAR 119 085 93302
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forts. moderbolagets rapport over finansiell stallning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TKR Not 2025 2024
EGET KAPITAL

Aktiekapital (Kvotvarde 1,0 (1,0) kr)

(Antal aktier 22 480 288 (18 363 533)) varav

(81480 (81480)) A-aktier 22 22450 18364
(22 398 808 (18 282 053)) B-aktier

Reservfond 9 831 9 831
Bundet eget kapital 3231 28195
Overkursfond 248 045 199 924
Balanserat resultat -161736 -137 475
Arets resultat -1321 -2 745
Fritt eget kapital 84988 59704
Summa eget kapital 17 299 87899
SKULDER

Konvertibelskuld 29 - 3775
Summa langfristiga skulder 0o 3775
Leverantorsskulder 664 602
évriga kortfristiga skulder 31 45 281
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 32 1077 745
Summa kortfristiga skulder 1786 1628
Summa skulder 1786 5403
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 119 085 93302
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Forandring eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MODERBOLAGET Aktie- Reserv Overkurs Balanserat Arets Summa
TKR kapital fond fond resultat resultat egetkapital
Ingaende balans 1januari 2024 12045 9831 162243 -N3919 -5190 65009
Nyemission 6 319 - 38485 - - 44 804
Emissonskostnader - - -804 - - -804
Utdelning - - - -18 364 - -18 364
Resultatdisposition - - - -5190 5190 -
Arets resultat - - - - -2745 -2745
Ingdende balans 1januari 2025 18 364 9831 199 924 -137 475 -2745 87899
Nyemission 4116 - 50 659 - - 54775
Emissonskostnader - - -2539 - - -2539
Utdelning - - - -21516 - -21516
Resultatdisposition - - - -2745 2745 -
Arets resultat - - - - -1321 -1321
Utgaende balans 31december 2025 22480 9831 248045 -161736 -1321 117 299
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Kassaflodesanalys

MODERBOLAG

TKR Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -15180 -2 745
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 18 3400 -8203
Betald inkomstskatt - -
Kfas“safl?de fran dfn Iopanc!e verksamheten fore 11780 10948
forandringar av rérelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITALET

Férandring av kortfristiga fordringar -19377 -535
Forandring av kortfristiga skulder 5872 -7170
Summa férandring av rérelsekapitalet -13505 -7705
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -25285 -18 653
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring finansiella anldggningstillgangar = 8344
Kassafléde fran investeringsverksamheten (o) 8344
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 26

Nyemisson 48 461 43 347
Utdelning -21516 -18 364
Amortering av lan - -10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 26945 14983
Arets kassaflode 1660 4674
Likvida medel vid arets borjan 10296 5622
Likvida medel vid arets slut 21 1956 10296
Summa disponibla likvida medel 11956 10296
Betald rinta 378 1041
Erhallen rinta 343 200
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Samtliga belopp ari tkr om inte annat anges. Siffrorinom
parentes avser féregaende ar.

Not
1. Allman information

Mysafety Group AB (publ) &r en koncern som investerar i verk-
samhet med huvudinriktning pa digital transformation inom saval
B2B som B2C.

Mysafety koncernen ar helagd av Mysafety Group AB.

Mysafety Group grundades 1987 och B-aktien ar noterad sedan
1998 pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

2.Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

2.1Grunden foér rapporternas upprattande

Mysafetys koncernredovisning ar upprattad i enlighet med av
EU-kommissionen godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS), sadana de antagits av Europeiska unionen.
Vidare har Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt varde. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

2.2 Andrade redovisningsprinciper 2025

Inga nya eller reviderade redovisningsstandarder fran IASB har
haft nadgra vasentliga effekter pa bolagets finansiella stallning,
resultat eller upplysningar.

Ovriga IFRS som annu inte bérjat tillimpas.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vdntas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.3 Koncernredovisningsprinciper

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna eller
har betydande och bestdmmande inflytande pa annat satt enligt
IFRS10.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket

innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga var-

MYSAFETY GROUP - ARSREDOVISNING 2025

den, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harige-
nom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkom-
mit efter forvarvet. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet
for aktierna 6verstiger deti forvarvsanalysen upptagna vardet av
bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden som koncernmassig
goodwill. Under dret férvarvade bolag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag koncernen har kontroll genom ett
bestdmmande inflytande 6ver bolaget och med belopp avseende
tiden efter forvarvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur kon-
cernens redovisning fran och med den dag da det bestammande
inflytande upphor.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och bo-
lagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten
skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld, galler ej good-
will. Interna transaktioner och balansposter samt internvinster
inom koncernen eliminerasi sin helhet.

2.4 Int3ktsredovisning

2.4.1Intdktsredovisning kvarvarande verksamhet

Koncernens nettoomsattning utgors huvudsakligen av forsalj-
ning av prenumeration av férsakringspremier som aterfinns inom
segmentet B2C. Prenumeration intaktsfors i takt med att kunden
nyttjar prenumerationen. Betalning av prenumerationen erhalls
vanligtvis manadsvis i férskott. Intékterna fran férsaljning av
prenumerationer redovisas éver tid i de perioder da kunden nyttjar
produkterna och redovisas som forutbetald intakt i balansrak-
ningen. Motsvarande redovisas den direkta kostnaden pa samma
satt som intdkten enligt ovan samt redovisas mot forutbetalda
kostnader i balansrékningen da koncernen inte ar en férsak-
ringsgivare utan aterférsakrar hos férsékringsbolag i sin helhet.
Koncernen tillfér dock tjanster inom de férsakringar som saljs som
exempelvis krav fran kunder dar koncernen hanterar det f r om att
skadan intraffar till att utbetalning sker. | koncernen elimineras all
koncernintern forsaljning.

2.4.2 Offentliga stéd

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som int&kt nar villkoren fér att fa bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som inte ar férenat med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors.
Om bidraget har tagits emotinnan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

2.5Leasing

| koncernen redovisas samtliga leasingavtal i rapporten for finan-
siell stallning. Undantag finns for leasingkontrakt av mindre varde
samt kontrakt som har en 6ptid p& hégst 12 manader. Nyttjan-



derattstillgdngen skrivs av linjart. Leasingavgifterna diskonteras
med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte latt
kan faststallas anvénds Mysafety Group ABs marginella lanerénta.
Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med ef-
fektivrantemetoden. Leasingskulden omvarderas om de framtida
leasingavgifterna forandras till foljd av bland annat férandringar

i ettindex eller ett pris ("rate”). Nar leasingskulden omvérderas

pa detta satt gérs en motsvarande justering av nyttjanderattstill-
gangens redovisade varde.

2.6 Ersattningar till anstillda

Koncernens forpliktelser avseende personalrelaterade ersattningar,
férutom pensioner, uppgar till vardet av framtida erséttningar som
anstallda har intjanat som ersattning for de tjdnster som de utforti
innevarande och tidigare perioder.

2.7 Pensionsataganden

Inom koncernen finns savél avgiftsbestdmda som férmansbestam-
da pensionsplaner. De férmansbestdmda pensionsplanerna avser
ITP-planerna, som ar férsakrade i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rdkenskapsaret
2025 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som
gér det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en foérsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. For avgifts-
bestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligato-
risk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Foérutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning
som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen till godo.

2.8 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfat-
taren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som VD och styrelse som fattar strategiska
beslut, se not 1sid 46.

2.9 Transaktioner mellan koncernbolag

Prissattning vid leverans mellan koncernens bolag sker med
affarsmassiga principer. Interna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan bolagen i koncernen och sammanhangande
resultat har eliminerats.

2.10 Resultat per aktie
Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets resultat
i férhallande till vagt antal stamaktier.
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2.1 Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas efter mer &n tolv manader réknat fran
balansdagen.

2.11.1 Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar som inventarier redovisasi
balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for avskriv-
ningar. Bolagets materiella anlaggningstillgdngar avskrivs pa 5 ar
forutom konst som inte skrivs av. Nedskrivningsbehov uppkommer
da en tillgangs vérde understiger det atervinningsbara vardet.
Nedskrivningen belastar periodens resultat. Realisationsvinster
och férluster bestdms genom en jamforelse mellan férsaljnings-
priset och det bokforda vardet. Realisationsvinster och forluster
redovisas via resultatrakningen.

2.11.2 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar bestar av vardet
av forvarvade kundavtal samt aktiverade utvecklingsutgifter.

Avskrivning av férvarvade kundavtal sker linjart éver 8 ar utifran
vad som ar bedémd nyttjandeperiod. Nedskrivning av dessa
kundavtal testas arligen for att identifiera eventuella nedskriv-
ningsbehov. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker
linjart dver 3-5 ar utifran vad som &r bedémd nyttjandeperiod.

2.11.2.1Immateriella anldggningstillgangar, Kundavtal

Immateriella anldggningstillgangar, Kundavtal redovisas i ba-
lansrakningen som en immateriell anlaggningstillgang, Kundavtal
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar och avskrivningar. Kundavtalen har allokerats till
koncernens kunder och prévas arligen for eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om
det finns indikationer pa att en vardeminskning kan ha intréffat
under aret.

2.11.2.2 Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas i balansrak-
ningen som en immateriell anlaggningstillgang till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar
och avskrivningar.

2.11.3 Aoterf()'ring av nedskrivning

En nedskrivning av tillgangar som ingar i I1AS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbe-
hovetinte langre foreligger och att det har skett en forandring i de
antaganden som Iag till grund fér berdkningen av atervinningsvar-
det. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering
gdrs endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterfdring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sa &r aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.
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2.12 Omsittningstillgangar
Omséattningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas inom tolv manader rdknat fran balansdagen.

2.13 Varulager
Varulagret har varderats till det Iagsta av dess anskaffnings-varde
och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.

2.14 Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha ett
dtagande som ett resultat av intréffade handelser och det &r
sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgora
forpliktelsen samt att det gar att géra en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas. Avsattningar for omstruktu-
reringsatgarder gors nar en detaljerad formell plan antagits och
faststallts.

2.15 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som bolaget
per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att valja att betala
l&ngre bort i tiden &n tolv manader efter rapportperiodens slut.

2.16 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder bestéri allt vasentligt av belopp som bolaget
per rapportperiodens slut inte har en ovillkorad ratt att valja att
betala ldngre bort i tiden &n tolv manader efter rapportperiodens
slut ellerinnehas som skuld for handel eller férvantas regleras
inom den normala verksamhetscykeln.

2.17 Skatt

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Aktuell skatt &r skatt som betalas eller erhalls avseende
aktuellt &r samt justeringar av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beréknas pa skillnaden mellan skatte-
massig och redovisningsméssig vardering av tillgangar och skulder.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den man det &r sanno-
likt att denna kommer att medfora lagre skatteutbetalning i framti-
den. Skatt hanforligt till bolagets underskottsavdrag har aktiverats i
balansrakningen per den 31december 2025, se not 11sid 52.

2.18 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

2.19 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kort-
fristiga placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
till kdnda belopp och har en kortare aterstdende 16ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Kortfristiga placeringar
varderas till dess verkliga varde med vardeférandringar redovi-
sade i resultatrakningen.
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2.20 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman god-
kant utdelningen.

2.21Eventual forpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atag-
ande som harrér fran intréffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser
utom koncernens kontroll eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas eller
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

2.22Intresseforetag

Intresseforetag over vilka koncernen har ett betydande, men inte
ett bestdmmande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen redovisas som andelar fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhalls. Koncernen redovisar
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden d v s det redovisade
vardet pa aktiernaiintresseféretagen motsvaras av koncernens
andeliintresseforetagets eget kapital samt koncernmassig good-
will och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernméassiga
Sver- och undervarden. | arets resultat i koncernen redovisas som
"Andeliintresseféretags resultat” koncernens andel i intressefére-
tagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivning-
ar och upplésningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden.
Dessa resultatandelar minskade med eventuella erhallna utdel-
ningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga férandring-
en av det redovisade vardet pad andelariintresseféretag. Koncer-
nens andel av dvrigt totalresultat i intresseféretagen redovisas pa
en separat rad i koncernens 6vriga totalresultat. Nar koncernens
andel av eventuella redovisade forluster i intresseféretaget over-
stiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Fortsatta forluster redovisas inte savida
inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster upp-
komnaiintresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram
till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

2.23Finansiellainstrument
2.23.1Finansiella tillgdngar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar som:

- finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

- finansiella tillgangar varderade till verkligt varde dver resultat-
rakningen

En finansiell tillgdng redovisas i balansrékningen nar bolaget blir
part enligt avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen éver den.



2.23.2 Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Dessa finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffnings-
varde eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars
mal &r att erhalla de avtalsenliga kassaflddena samtidigt som
kassaflddena fran tillgdngarna endast utgérs av betalningar av
kapitalbelopp och rédnta. Merparten av dessa tillgangar utgors
av kundfordringar. Deras forvantande 16ptid ar kort och darfor
redovisas kundfordringar till nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. Eventuella kund-
forluster redovisas direkt mot resultatet under rubriken externa
kostnader i resultatrakningen.

2.23.3 Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde

Over resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen omfattar vardepapper. Dessa tillgdngar redovisas initialt
till anskaffningsvarde och I6pande till verkligt varde. Férandringar
i verkligt varde redovisas i resultatrakningen som finansiell intakt
eller kostnad i den period férandringen uppstar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Reserv for forvantade kreditférluster berdknas och redovisas for
de finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Reserv for kreditforluster berdknas och redovisas initialt
utifran tolv manaders férvantade kreditférluster. Om kreditrisken
Skat vasentligt sedan den finansiella tillgangen férst redovisades,
berdknas och redovisas reserv for kreditférluster utifran férvan-
tade kreditforluster for tillgangens hela aterstaende 18ptid. For
kundfordringar, som inte innehaller en vasentlig finansieringskom-
ponent, tilldmpas en férenklad metod och reserv for kreditforlus-
ter som berdknas och redovisas utifran férvantade kreditférluster
for hela den aterstdende |6ptiden oavsett om kreditrisken dkat
vasentligt eller inte. Berakningen av forvantade kreditforluster
baseras huvudsakligen pa information om historiska férluster for
liknande fordringar och motparter. Den historiska informationen
utvérderas och justeras kontinuerligt utifran den aktuella situatio-
nen och koncernens férvantan om framtida handelser.

2.24 Finansiella skulder

2.24.1Andra finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen férdelat dver [aneperioden med tillampning
av effektivrantemetoden. Finansiella skulder klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalningen av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen. Andra finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernen bokar
bort en finansiell skuld fran rapporten éver finansiell stallning néar
de dtaganden som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphér

3. Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsdndamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningséndamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i
huvuddrag nedan.

3.1Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och
darmed sammanhangande avskrivning fér koncernens immate-
riella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar
baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nytt-
jandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda restvarden provas
varje balansdag och justeras vid behov. Redovisade varden for
respektive balansdag forimmateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar, se not 7-8 sid 50-51. Nedskrivningsprévning genomfoérs
om det féreligger indikation pa att en immateriell eller materiell
anlédggningstillgadng har minskat i varde. Nedskrivningsprévningen
baseras pa en bedémning av atervinningsvardet fér en tillgang;
eller den kassagenererande enhet som tillgangen tillhér. For att
bestdmma atervinningsvardet anvands uppskattade framtida
kassafldden, vilka baseras pa interna affarsplaner och prognoser.

3.2 Viardering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om det
ar troligt att stabila framtida skattemassiga 6verskott kommer
att finnas tillgédngliga, mot vilka den temporara skillnaden kan
utnyttjas.

3.3 Intdktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgors huvudsakligen av forsalj-
ning av prenumeration av férsakringspremier som aterfinns inom
segmentet B2C. Prenumeration intaktsfors i takt med att kunden
nyttjar prenumerationen. Betalning av prenumerationen erhalls
vanligtvis manadsvis i férskott. Intékterna fran férsaljning av
prenumerationer redovisas éver tid i de perioder da kunden nyttjar
produkterna och redovisas som forutbetald intdkt i balansrakning-
en. Motsvarande redovisas den direkta kostnaden pa samma satt
som intakten enligt ovan samt redovisas mot forutbetalda kost-
nader i balansrakningen da koncernen inte &r en férsakringsgivare
utan aterférsakrar hos férsakringsbolag i sin helhet. Koncernen
tillfér dock tjanster inom de férsakringar som saljs som exempel-
vis krav fran kunder dar koncernen hanterar det f r om att skadan
intraffar till att utbetalning sker. Graden av tjanster i forsakringen
beddmer koncernledningen.
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4. Finansiell riskhantering

4.1Finansiellariskfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
affarsrisk. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for att mojlig-
gora en effektiv hantering av de finansiella riskerna inom Mysafety.
Finanspolicyn hanterar bolagets eventuella valutarisk dar foljande
instrument far anvandas i syfte att sdkra eventuell valutaexpo-
nering; Spot, Termin, Valutaldn och Saldohallning pa valutakonto.
Finanspolicyn hanterar &ven tilldtna placeringsalternativ enligt
féljande; Statskuldsvéxlar med maximal [6ptid pa 12 manader,
Svenska statsobligationer med maximal [6ptid pa 12 manader och
rantebarande placeringar sdsom likviditetsfonder, penningmark-
nadsfonder och obligationsfonder med maximala I6ptider pa 6 ma-
nader nar det géller likviditetsfonder och 12 manader nér det géller
penningmarknadsfonder och obligationsfonder. Vid bokslutsda-
gen finns ingen exponering som berér ovanstaende.

Marknadsrisk ar sannolikheten for forlust i koncernens verksam-
het till foljd av férandringar av konjunkturen vilket kan leda till en
minskad efterfragan av koncernens tjdnster och darav féljande
forandringar i marknadspriser. Bolaget ar exponerat for valuta-
risker eftersom verksamheten bedrivs i Sverige och Finland mot
bade svenska som finska kunder. Netto pa eget kapital i Finland &r
vid drets slut 22,5 mkr och +/- 5 % i skillnad mellan SEK/Euro ger
1,12 mkr. Bolagets réanterisker &r framst hanférliga till den beldning
som koncernen har dar réntan uppgar till Stibor 90 + 3,50% och &r
foljaktligen en rorlig ranta. Likvida medel omplaceras [6pande till
basta mojliga ranta. Ovanstaende beskrivning av tillatna place-
ringsalternativ gor att en kanslighetsanalys av ranterisk inte ar
nédvandig. Nagra stdrre prisrisker féreligger inte.

Kreditrisk i form av férlust till féljd av att ndgon av koncernens
motparter inte férmar fullgéra sina skyldigheter bedéms som lag.
Bolagets kunder utgors framst av konsumenter dar varje kund
har en liten exponering for Mysafety. Se not 17 Kundfordringar for
upplysningar om forfallotid och reserveringar. Aggregerar man
antalet kunder med varje kunds riskexponering sa ékar risken
nagot for kreditférluster.

Likviditetsrisk avser risken fér koncernen att fa svarigheter med
att finansiera sina dtagande. Likviditetsrisken bedéms som liten
med bakgrund av bolagets starka finansiella stallning i férening
med det laga inslaget av marknadsvarderade vardepapper.

Affarsrisker &r bland annat prisniva och minskad efterfragan

pa férsakringsprodukter, férandrade kundkrav och férandrat
beteende fran konkurrenter. For att fortsatta vaxa ar Mysafety
beroende av att kunna utveckla, behalla samt rekrytera kvalifice-
rade medarbetare och samtidigt uppratthalla en personalkost-
nadsniva som ar rimlig med hansyn till priset mot kund. Affarsrisk
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i form av att koncernen far problem med att behalla och attrahera
nya medarbetar vilket skulle innebéra att koncernen far férsdmrad
leveranskapacitet, bedéms som lag.

Ovriga risker bedéms vara av mycket begransad betydelse fér
Mysafety, vilket framst beror pa koncernens starka finansiella
stallning.

4.2 Koncernens kapitalrisk

Mysafety definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i
koncernen. Koncernens malsattning avseende kapitalstrukturen
ar att sdkerstalla koncernens férmaga att fortsatta sin verksam-
het sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta
fér andra intressenter. Fér att uppratthalla eller justera kapital-
strukturen kan koncernen uppta |an och checkkredit, férandra
utdelningspolitiken, aterkdpa aktier, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulder. Koncernen bedémer kapital-
behovet b | a pd basis av soliditeten. Detta nyckeltal berdknas
som eget kapital i férhallande till summa tillgangar (omfattande
anlédggningstillgangar och omsattningstillgangar). Under 2025 var
koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med 2024, att
uppréatthalla en soliditet som inte understiger 15 % (15 %). Solidite-
ten per 31december 2025 var 30,6 % (20,2 %).

Ett annat viktigt matt pa koncernens likviditetsbehov ar rérelse-
kapitalbehovet som definieras som ett rimligt rorelsekapitalbehov
under 3 manader. Rérelsekapitalbehovet féréandras kontinuerligt
da det baseras pa koncernens externa kostnader samt personal-
kostnader. Personalkostnaderna férandras beroende pa antalet
anstallda. Det behovet berdknas I6pande och jamférs med de
likvida medel som finns tillgangliga inom koncernen. Koncernens
likvida medel inklusive eventuella kortfristiga placeringar samt
eventuella checkkrediter bor inte understiga det likviditetsbehov
som finns.

5. Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag.
Se not 2 sid 46 f6r mer information. Ersattning och férmaner till
ledande befattningshavare framgarinot 5 sid 48-49 och aktie-
innehav specificerasinot 23 sid 55.

Mysafety Group AB har under aret utbetalat 5500 (4 800 tkr) i
konsultarvode och 2 000 (0O) tkr i emissionskostnader till bolag
som ags av Mysafety Group AB:s VD och Koncernchef. Konsul-
tarvodet avsag VD tjanst. Mysafety Group AB har under aret
utbetalat 3 600 (3 600) tkri konsultarvode till bolag som ags av
Mysafety Group AB:s CFO. Konsultarvodet avsag CFO tjanst.

Mysafety Group AB har under aret Ianat ut 5 500 tkr (1000 tkr
féregaende ar) till sitt Iangfristiga innehav Frontwalker AB dé&r
aterbetalning skett om 3 000 tkr vilket innebér att den totala for-



dran uppgar till 3 500 tkr plus rénta vid arets slut. Mysafety Group
AB:s VD och Koncernchef ar styrelseordférande i Frontwalker.
Mysafety Group AB har ocksa utbetalat 264 tkr till Frontwalker AB
som avser ekonomitjanster.

6. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (/&RL) och Radet fér finansiell rapportering rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar
att moderbolagetiarsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s&
l&ngt detta ar mojligt inom ramen fér ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock anda tilldmpliga -
sasom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier
fér att sékringsredovisning ska fa tillampas och effektivranteme-
toden for ranteintakter och rantekostnader.

Moderbolaget tillampar inte IFRS16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som
kostnad linjart dver leasingperioden och sdledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen. | moderbo-
laget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgangar enligt lagsta vérdets princip. Fér finansiella tillgdngar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9s
nedskrivningsregler. Nedskrivningar pa onoterade aktieinnehav
som inte utgorinnehav i dotterféretag, intresseforetag eller
samarbetsarrangemang redovisas om nuvardet av foérvantade
framtida kassafloden ar lagre an redovisat varde. Moderbolaget
haringa innehav i noterade aktier vid periodens slut.

Bolaget redovisar aktieagartillskott direkt mot eget kapital hos
mottagaren vilket aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i

den man nedskrivning inte erfordras. Enligt RFR 2 1AS 27 p 2 ska
koncernbidrag redovisas antingen enligt huvudregeln eller enligt
alternativregeln. Redovisning enligt huvudregeln innebaringen
férandring jamfaért med tidigare regleri RFR 2, d v s erhallna kon-
cernbidrag som moderbolag erhéller fran dotterbolag redovisas
som finansiell intékt. L&mnade koncernbidrag fran moderbolag
till dotterbolag redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag.
Lamnade och erhallna koncernbidrag som dotterbolag lamnar

till moderbolag redovisas direkt mot eget kapital i dotterbolaget.
Detta galler &ven koncernbidrag som [dmnas eller erhalls mellan
systerféretag. Enligt alternativregeln far koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterféretag
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redovisas som en 6kning av andelar i dotterféretag. | samband
med att koncernbidrag Idmnas gors en Gversyn av huruvida det
féreligger nedskrivningsbehov pa de andelar fér de dotterféretag
som erhallit koncernbidrag. Skatteeffekten av koncernbidrag
l&mnade fran moderféretag redovisas i enlighet med IAS 12
resultatrakningen. Ett koncernbidrag som moderfdretag erhal-
ler fran ett dotterféretag redovisas enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar fran dotterféretag d v s att koncernbidrag
redovisas som finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.

| moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffnings-
vardet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Provning av
vardet av andelarna gérs nar det finns en indikation pa att vardet
minskat.

I moderbolaget har balansrdkningen nadgot andra poster inom
det egna kapitalet &n i koncernens rapport. Resultatrakning och
balansrakning &r fér moderbolaget uppstallda enligt drsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten éver resultat och évrigt
totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital och
kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillna-
der mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbola-
gets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av
finansiella intdkter och kostnader, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.
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Noter

Not1
Segmentrapportering

Mysafety Group koncernen delas, f rom 1januari 2023 in i tvd segment, vilka &r:

B2C, "Business to Consumer” bestar av Mysafety Holding koncernen (dotterbolag)
B2B, "Business to Business” bestar av Frontwalker AB (Intressebolag t o m 2025-09-11)

I:nRuari -December 2025 B2C B2B Totalt g:r::-::::r: mellanha\llr:::: Totalt
Nettoomsittning 332648 - 332648 2400 -2400 332648
varav intern omséttning = = - 2400
Rorelseresultat 60803 -316 57687 -44703 -2400 10584
Finansiella poster -7735 0] -7735 17 691 9956
Resultat efter finansiella poster 53068 -316 49952 -27012 -2400 20540

Moderbolaget Mysafety Group har debiterat management fee uppgaende till 2 400 tkr mot Mysafety Holding koncernen.

Av nettoomséattningen i B2C uppgar férsaljningen av férnyelser av kundavtal till 236 161 tkr och nyférsaljningen av kundavtal till 96 487 tkr.

Av nettoomséttningen i B2C uppgar férsaljningen i Sverige till 272 760 tkr och till Finland 59 888 tkr.
I::uari -December 2024 B2C B2B Totalt g:r::::::\; mellanha\llr:\ecli-:: Totalt
Nettoomséttning 319132 - 319132 6842 -6000 319974
varav intern omséttning - - - 6000
Rorelseresultat 28584 -6846 21738 -37678 -6000 -21940
Finansiella poster -11015 (0] -11015 7200 -3815
Resultat efter finansiella poster 17569 -6846 10723 -30478 -6000 -25755

Moderbolaget Mysafety Group har debiterat management fee uppgaende till 6 000 tkr mot Mysafety Holding koncernen.
Av nettoomséttningen i B2C uppgar férsaljningen av férnyelser av kundavtal till 238 100 tkr och nyférséljningen av kundavtal till 81032 tkr.

Av nettoomséttningen i B2C uppgar férsaljningen i Sverige till 256 643 tkr och till Finland 62 489 tkr

Not2

Inkop och forsaljning mellan
koncernforetag

Nedan anges arets inkép och férséljning avseende koncernféretag.

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Inkép - -
Férsaljning 2400 6000

Fér moderbolaget avser 0,0 (0,0) procent av drets inkdp och 99,9 (99,9) procent av
drets forséljning egna dotterféretag. Vid inkdp och férséljning mellan koncernféretag
tilldmpas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Moderbolaget har under aret levererat Management-, férsaljnings-, och administra-
tionstjanster inom koncernen.
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Not3
Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovisningen
Revisi d PWC 2165 1767 — 792 och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt revi-
evisionsuppdrag, sion och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta
Revisionsuppdrag, BDO 224 401 _ 153 inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning
Revisionsverksamhet utGver 410 145 410 128 eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver
revisonsuppdraget, PWC L 20 il aps . . .. el .
revisionsuppdraget bestar till stérsta delen av revisorsintyg och dversiktlig granskning
Revisionsverksamhet utéver 70 35 _ _ avkvartal 3.
revisonsuppdraget, BDO
Summa 2869 2348 1185 1073
Not4
o
Leasingavtal
Leasingavtal enligt IFRS16
g g Nyttjanderatter och leasingskulder Koncernen
Kostnadsupplyshingar Koncernen Redovisat virde av nyttjanderittstillgangar
TKR 2025 2024 TKR 2025 2024
Avskrivning av nyttjanderattstillgdngar 4566 4746 Byggnader 13461 17545
Réntekostnad leasingskuld 1625 2044 Bilar 846 1005
6191 6790 Leasingskulder 14307 18 550
Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter per
underliggande tillgangsslag Hyreskontrakten fér byggnader I6per pa 5 &r.
2025 2024 Forlangning och uppsagningsoptioneringar ejileasingskulden.
Byggnader 4142 4160
Bilar 424 586
4566 4746
Leasingkostnader 2025 2024
Leasingkostnad avseende korttidsleasar (0] 0]
Leasingkostnad avseende tillgangar av 1agt varde (0] (0]
Kostnad avseende variabla leasingavgifter 355 355
Intakter fran vidare uthyrning av nyttjanderatter - 81
Kostnad fér variabla leasingavgifter bestar av betald fastighetsskatt.
Kassaflédesupplysningar Koncernen
TKR 2025 2024
Totalt kassautflédet for leasingavtal 6466 6220
6466 6220
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Not5
Ersattning till ledande befattningshavare

Ersdttning enligt de senaste beslutaderiktlinjerna

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans senaste
beslut samt eventuellt extra bolagsstdmmor. Nagot sarskilt arvode utgar inte fér
kommittéarbete eller till eventuella arbetstagarrepresentanter. Ersattning till VD och
ledande befattningshavare skall faststéllas till marknadsméassiga nivaer och skall besta
av fast 16n, eventuell rérlig I16n, pension samt eventuella dvriga férmaner. Ersattningen
i form av fast 16n skall sta i proportion till befattningshavarens erfarenhet, ansvar och
befogenhet. Den rérliga ersattningen skall vara maximerad till en arslén och baseras
huvudsakligen pa tydliga mélrelaterade prestationer. De ledande befattningshavarnas
pensionsvillkor skall vara marknadsméssiga i férhallande till vad som generellt géller
for motsvarande befattningshavare pd marknaden. Pensionen skall baseras pa avgifts-
bestamda pensionslésningar alternativt omfattas av den allmanna pensionsplanen,
antingen via ITP-planen eller genom individuella tjanstepensionsférsakringar inom
ramen fér ITP. Uppsagningslén och avgéngsvederlag skall sammantaget inte dverstiga
24 manadsloner for respektive befattningshavare. Ovriga formaner utgérs for Mysafe-
ty av sedvanliga férmaner enligt lokal praxis. Fragan om erséttning till bolagsledningen
beslutas av verkstallande direktéren. Ersattning till verkstallande direktéren beslutas
av styrelsen. Styrelsen far frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om O manader. Fér CFO géller en émsesidig uppsagningstid om innevarande
manad plus 6 manaders uppsagningstid. Vid uppsigning fran bolagets sida har varken
VD eller CFO réatt till avgadngsvederlag.

Koncernledningen har under aret bestatt av 2 (2) personer. Vid arsskiftet uppgick
antalet personer i koncernledningen till 2 (2) personer. De personer som utgoér led-
ningsgruppen respektive styrelsen aterfinns i kommentarerna nedan.

Pension
Fér tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensionsatagand-
en fér dlders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en férsakring i

Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10 klassificering
av ITP-planer som finansieras genom férsékring i Alecta, &r detta en férmansbestamd
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plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rédkenskapsaret 2025 har bolaget inte haft
tillgéng till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens fér-
pliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte har varit
mdjlig att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien
fér den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beréknad och
&rbland annat beroende av |6n, tidigare intjanad pension och férvéntad &terstadende
tjanstgoringstid. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsikringsatagandena beréknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 170 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 170
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar fér att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid 13g konsolidering kan en atgérd vara att héja det av-
talade priset fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hdg konsolidering
kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2025 uppgick Alectas
Sverskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162 procent).
Premierna till Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader
och avkastningsskatt och &r berdknad sa att betalning av konstant premie till pensions-
tidpunkten racker fér hela malférmanen, som baseras pa den férsakrades nuvarande
pensionsmedférande 16n, da ska vara intjdnad. Det saknas ett faststallt regelverk for
hur underskott som kan uppkomma ska hanteras, men i férsta hand ska forluster tackas
av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till 5kade kostnader
genom hojda avtalade premier. Det saknas aven regelverk for hur eventuella 6verskott
eller underskott ska férdelas vid avveckling av planen eller féretags uttrade ur planen.
Arets avgifter fér pensionsforsikringar som &r tecknade i Alecta uppgar till tkr O (O
tkr). VD &r har inte haft en anstéllning under 2025 vilket innebéar att den premiebasera-
de pensionen uppgick till O (0).

Pensionsatagande till eventuella évriga personer i ledningsgruppen féljer lagen om
allman férsakring som framgar av den mellan Svenskt Naringsliv och PTK vid varje
tidpunkt géllande planen fér ITP samt TGL. Pensionsaldern &r 65 ar.



forts. Not 5 Ersattning tillledande befattningshavare

Ersattning och évriga férmaner for 2025 GrundIén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
TKR Styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande Fredrik Crafoord 300 tkr/ar f r om arsstdamma 2025

e - 300 300
fram till rsstdamma 2026
Styrelseledamot Henrik Stenstrém 150 tkr/ar f r om arsstamma 2025

e . 150 150
fram till arsstdmma 2026
Styrelseledamot Samir Taha 150 tkr/ar f r om arsstdmma 2025

e . 150 150
fram till arsstdmma 2026
Styrelseledamot Thor Ahlgren 150 tkr/&r f r om &rsstamma 2025

e . 150 150
fram till rsstdmma 2026
Styrelseledamot Dennis Nygren 150 tkr/ar f r om drsstdmma 2025

S e . 150 150
fram till arsstdamma 2026
Styrelseledamot Marcus Pettersson 150 tkr/ar t o m arsstdmma 7 7
2025-05-22
Ledningsgrupp VD och CFO (¢} 0 1100* 1100
Summa M o o [0} 11100 12071
*VDs arvode har fakturerats frén bolaget Glittertind AB och CFOs arvode fran bolaget TNN Konsult och Invest AB
Erséttning och évriga férmaner fér 2024

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

TKR Styrelsearvode ersdttning formaner kostnad ersdttning Summa
Styrelsens ordférande,Fredrik Crafoord 300 tkr/ar f r om &rsstam- 300 0 300
ma 2024 fram till drsstdmma 2025
Styrelseledamot Marcus Pettersson 150 tkr/ar fr om arsstdmma 150 150
2024 fram till drsstdmma 2025
Styrelseledamot Henrik Stenstrém 150 tkr/ar f r om drsstamma 150 150
2024 fram till drsstdmma 2025
Styrelseledamot Samir Taha 150 tkr/ar f r om extra bolagsstdmma 18 18
2024-03-19
Styrelseledamot Thor Ahlgren 150 tkr/ar f r om arsstdmma 2024-03-19 ns8 n8
Styrelseledamot Dennis Nygren 150 tkr/ar f r om &rsstdmma 92 92
2024-05-23
Styrelseledamot Daniel Vargd 150 tkr/ar t o m arsstdmma
20593 58 0 0 0 58
Ledningsgrupp VD och CFO 0 [0] (0] 8400* 8400
Summa 986 (o] o [o] 8400 9386

*VDs arvode har fakturerats fran bolaget Glittertind AB och CFOs arvode fran bolaget TNN Konsult och Invest AB
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Not6

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstillda Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Man 35 45 = -
Kvinnor 38 44 = -
Summa 73 89 - -
Medelantalet anstillda Koncernen Moderbolaget
perland 2025 2024 2025 2024
Man (Sverige) 34 42 - -
Man (Finland) 1 3 - -
Kvinnor (Sverige) 30 29 - -
Kvinnor (Finland) 8 15 - -
Summa 73 89 - -
Loner, andra ersidttningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar 52487 63956 971 986
Sociala kostnader 22271 2561 305 310
(varav pensionskostnader) 6304 8349 - -
Summa 74758 89567 1276 1296

Not?7
Immateriella anldggningstillgangar

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar utgérs av vardet av utvecklade produkter/
tjanster inklusive avskrivning och nedskrivning fér 2025. Produkter och tjanster bestar
till stor del av Mysafetys genomférande av utbyte av gamla férsakringssystem till

ett nytt system (Seamless) vilket ocksé har medfért nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgadngar. Denna investering &r i stora delar klar per arsskiftet.

Kundavtal bestar av en kollektiv vardebas (individuella kunder i en sammansatt
grupp). Nyttjandeperioden har sin utgdngspunkt i en berédkning baserad pa dokumen-
terad churn tillsammans med interna évervdaganden. Vidare har en rimlig avskrivnings-
tid tagits i beaktande vid bestdammandet av nyttjandeperiod. Nedskrivningsprévning
av kundavtal har gjorts i form av en analys i var databas om hur de kundavtal som
Mysafety hade per 2023-01-01, har utvecklats under 2025 jamfért med vardet i kon-
cernbalansrakningen. Det féreligger inget nedskrivningsbehov.

Tillgangsslag Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod
Ovrigaimmateriella

anlaggningstillgangar 3-5ar Linjar avskrivning
Kundavtal 84ar Linjar avskrivning
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Loner och andra ersattningar fordelad

llan styrelseledaméter,

VD samt 6vriga anstéllda

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
itggildsee'bve?asti:?rt]::I:Evaare* 7l 986 ol 986
Ovriga anstallda 52487 63956 - -
Summa 53458 64942 971 986
Pensionskostnader férdelade mellan ledande
befattningshavare samt évriga anstallda

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
VD samt 6vriga ledande _ _ _ _
befattningshavare
Ovriga anstallda 6304 8349 - -
Summa 6304 8349 - -
Konsfordelning i foretagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Totalt Varav mén

Totalt Varav mén

Styrelse 5

5

5 5

Ledningsgruppen 2

*Seinformation Not 5 samt avsnitt 5 sid 44-45

2

2 2



forts. Not 7 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldaggnings-

Ovrigaimmateriella

Koncern tillgdngar, Kundavtal tillgdngar Summa

TKR 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarde 226 691 226 691 33437 23837 260128 250528

Forvarv av bolag (0] (0] 0o o] (0] 0o

Aktivering utvecklingsutgifter - - 16778 10023 16778 10023

Forsaljningar och utrangering = - 0 -423 0 -423

Utgaende anskaffningsvarden 226 691 226 691 50215 33437 276 906 260128

Ingdende av- och nedskrivningar -56 516 -28258 -14 638 -6866 -71154 -35124

Forvarv av bolag - - - - - -

Forsaljningar och utrangering = - 0 423 0 423

Nedskrivningar - - -8483 o] -8483 0o

Avskrivningar -28258 -28258 -7 221 -8195 -35479 -36453

Utgaende ack. Av- och nedskrivningar -84774 -56 516 -30342 -14 638 -1n5116 -71154

Bokfértvirde 141917 170175 19873 18799 161790 188974

Not8 Not9

Materiella anldggningstillgangar Ranteintakter och liknande
resultatposter

Koncernen

TKR 2025 2024 Koncernen Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvéarde 5715 2820 TKR 2025 2024 2025 2024

Forvarv/avyttring av dotterféretag - - Rénteintakter 946 726 343 200

Aretsinkop 390 3201 Resultat frn évriga vardepapper 17725 - 1297 -

Valutaomrakningseffekt -109 63 —

Forsaljningar och utrangeringar o] -369 ?;i!g;gggsf;:\llziibd - 8042 - 8042

Utgdende ack. Anskaffningsvarden 5996 5715 Valutakurs effekt 4645 515 _ _
Summa 23316 9283 1640 8242

Ingéende avskrivningar -1892 -667

Férvarv/avyttring av bolag _ _ Moderbolagets ranteintakter ar till O % (O %) interna ranteintakter.

Arets avskrivningar -1534 -1163

Arets nedskrivningar = -

Valutaomrakningseffekt 109 -62

Forsaljningar och utrangeringar = - NOt 10

Utgaende ack. Avskrivningar -3317 -1892 Rantekostnader och Iiknande
resultatposter

Bokfortvirde 2679 3823

Koncernen Moderbolaget

Merparten av de materiella anldggningstillgdngar utgérs

avinventarier och datautrustning. TKR 2025 2024 2025 2024
Rantekostnad 10159 1054 378 1041
Réantekostnad leasningskuld 1633 2044 - -
Ovriga poster 1568 - - -
Summa 13360 13098 378 1041
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Upplysning till Not 9 och Not 10: Ranteintakter/kostnader avser i sin helhet
tillgadngar/skulder som inte har varderats till verkligt varde via resultatet.
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Not11
Skatter

Not12
Resultat per aktie

Berékningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets resultat i férhallande till

Resultatférda skatter Koncernen Moderbolaget
vagt antal stamaktier berdknat enligt nedan.

TKR 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten inkomstskatt 3685 6068 1859 - Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
Aktuell skattkostnad -5409 -4617 - - Antal aktier 2025 2024
Summa 2] 1451 ENISSO ° Totalt utestdende aktier 1januari 18363533 12044611
Avstimning mellan resultat fére skatt och skattekostnad Forandring under perioden 4116 755 6318922
TKR 2025 2024 2025 2024 Totalt utestaende aktier 31 december 22480288 18363533
Resultat fore skatt 20540 -25755 -3180 -2744 Vigtantal utestdende aktier 20322991 16740640
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6 %) -4 231 5306 655 565 Arets resultat och resultat per aktie
Skattpé: 2025 2024
Ej skattepliktiga intadkter 20033 - 968 1 Arets resultat 18816 24304
Ejavdragsgilla kostnader 18955 -2m2 734 -186 Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 18 816 -24304
Ej aktiverade underskott Q1412 445 1412 545 Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets
Aktivering av tidigare e] aktiverade underskott 1859 - 1859 - aktiedgare fére och efter utspadning (kr) 0,93 1,45
Skatt hanférligt till tidigare ar 865 -238 - -
Ovrigt 1n6 -1059 523 166
Skatt enligt resultatriakningen -1724 1451 1859 1
Effektiv skattesats 8% 6% 58% 0%
Balansférda skatter
TKR 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattefordran - 154 - -
Aktuell skatteskuld 185 - = -
Uppskjuten skattefordran 4426 6562 1859 -
Uppskjuten skatteskuld 29235 35056 - -
Summa 33846 41772 1859 [o]
Koncernens totala férlustavdrag uppgick per arskiftet till ca 88,8 mkr.
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte har redovisats uppgar till ca
79,8 mkr. Ej varderade underskottsavdrag ar till stérsta del hanférliga till moderbolaget.
Not13
Andelarilntressebolag

. . . Bokfort Bokfort
Koncernen org.nr. Sdte  Antalandelar  Kapitalandel Rostandel virde2025 virde 2024
Frontwalker AB 556675-2837 Stockholm 36321359 18,18% 18,05% = 316

o 316

Koncernen
TKR 2025 2024
Ingdende bokfért varde 3116 9963
Arets inkdp intressebolag = -
Arets resultatandel -3116 -6 847
Utgdende bokfért virde o 316

Innehavet har gatt fran intressebolag till langfristigt vardepappersinnehav den

11 september 2025.
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Not14
Ovriga ldngfristiga virdepappersinnehav
Site

Koncernen Org.nr.

Antal andelar

Bokfort
virde 2025

Bokfort

Kapital andel Réstandel virde 2024

Frontwalker AB 556675-2837 Stockholm

36321359 18,18% 18,05% 17725 -

2025 2024

8344

Koncernen

Ingdende bokfért varde =

Omklassning = _

17725 -

Omvardering éver resultatrakningen

Arets forsaljning = -8344

Utgaende bokfort varde 17725 -

Innehavet har gatt fran intressebolag till angfristigt vardepappersinnehav den
11 september 2025.

Not 15
Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Org.nr. Sate

Antalandelar

17725 o

Kapital andel Roést andel Varde2025 Virde2024

Ovrig langfristig fordran - -

5000 5466

TKR

2025
5466

2024
5336
130

Koncernen

Ingédende anskaffningsvarde

Férandring langfristig fordran -466

Arets forsaljning - -

5000 5466

Utgdende anskaffningsvarde

Ingédende nedskrivningar - -

Arets forsaljning = -

Arets nedskrivningar = -

Utgdende nedskrivningar

Bokfértvarde 5000 5466

Langfristiga fordringar bestar av konvertibler.

Not16
Varulager

TKR

Koncernen 2024

Ingédende anskaffningsvarde 609

Forvarv/avyttring av dotterféretag = -

Arets inkép = -

=177
309

-123
486

Férsaljningar och utrangeringar

Utgdende ack. Anskaffningsvarden

53

5000 5466

2025 2024

Ingdende avskrivningar

Forvarv/avyttring av bolag - -

Arets avskrivningar = -

Arets nedskrivningar = -

Forsaljningar och utrangeringar = -

Utgdende ack. Avskrivningar

Bokfortvirde 309 486

Varulager bestar i huvudsak av nyckelbrickor, larm - och specialklisterméarken.
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Not17

Kundfordringar

TKR

;\Idersanalys koncernen 2025 2024
Ejforfallet belopp 145288 134707
Forfallet 0-30 dagar 2484 3067
Forfallet 30-60 dagar 154 658
Forfallet mer &n 60 dagar 1815 28584
Bokfort viarde, brutto 159 741 167016
Forandring avreserv for osdkra fordringar 2025 2024
Ingdende balans 1januari 30801 25575
Forandringar i férvantande kreditforluster -17 075 5226
Utgdende balans 31 december 13726 30801
Reserv for osdkra fordringar 2025 2024
Ejforfallet belopp 3066 2269
Forfallet 0-30 dagar 0o 992
Forfallet 30-60 dagar (] 121
Forfallet mer &n 60 dagar 10660 27 419
Summa 13726 30801

Not18

Ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
Omklassificering intressebolag - 17725 _ _ _
langfristigt vardepappersinnehav
ll;«’oer?\lli:rat‘(iié)lr(:resuI‘(a‘( fortidslésen _ 8042 _ 8042
Andeliintresseféretags resultat 3116 6847 - -
Valutaeffekter -1224 1036 - -
Hyresrabatt 375 1502 - -
Uppldsning tidigare reserverad skuld -5498 - = -
Ovriga poster 693 926 3400 -161
Summa -20263 2269 3400 -8203
Not19
Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

TKR 2025 2024 2025 2024
Skattekonto 397 15 - -
Momsfordran 1947 723 1338 696
Fordran forsakringsgivare 45 13 - -
Ovriga poster 3698 5427 3695 1012
Summa 6087 6278 5033 1708
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Not 20

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

TKR 2025 2024 2025 2024
Férutbetalda hyror 700 536 - -
Férutbetalda férsakringspremier 20185 23344 147 132
Férutbetalda licens- och support avgifter - 1566 - 183
eri_ga férutbetalda kostnader kopplade till 3160 5612 _ B
forsakringskontrakt
Ovriga poster 1491 2590 152 27
Summa 25536 33648 299 342
Upplupna intékter avser avtalstillgangar.
Not 21
Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
Kassa och bank 60176 42221 1956 10296
Summa 60176 42221 11956 10296

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

Inkluderat i Likvida medel ingar bankmedel pa klientmedelskonton avsedda fér
koncernens férsakringsgivare. | likvida medel ingar det 11063 (13 102) tkr placerade pa
klientmedelskonton. Placeringarna pa dessa konton har en omsattningshastighet pa
4-8 veckor.

Not 22
Eget kapital

Den 31december 2025 hade moderbolaget ett aktiekapital om 22 480 288 kronor.
Aktierna ar férdelade pd 81480 aktier av serie A och 22 398 808 aktier av serie B med
ett kvotvarde om 1,0 kr per aktie. Alla aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och
tillgdngar. Varje aktie av serie A berattigar till en (1) rést och varje aktie av serie B till
en tiondels (1/10) rést pa drsstamman. Under aret har moderbolaget genomfért tre
riktade nyemissioner dar antalt aktier har utékats med totalt 4116 755 B-aktier och
aktiekapitalet har 6kat med 4 116 755 kr.



Not 23

Moderbolagets andelar i dotterforetag

Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org.nr. Sdte  Antalandelar Kapital andel Rostandel virde2025 viarde 2024
Mysafety Holding AB 559219-2479 Stockholm 2468 100% 100% 55375 55375
Resolut AB 556614-8440 Stockholm 5000 100% 100% 100 3500
Bokfortvarde 55475 58875
Moderbolaget 2025 2024
Ingdende anskaffningsvéarde 64 375 64375
Arets inkop - -
Arets forsaljning = -
Utgdende anskaffningsvérde 64375 64375
Ingéende nedskrivningar -5500 -5500
Arets forsaljning = -
Arets nedskrivningar -3400 -
Utgdende nedskrivningar -8900 -5500
Bokfért varde 55475 58875
Indirektainnehav org.nr. Sdte  Antalandelar Kapital andel Rostandel
Mysafety First AB 559702-9318 Stockholm 20813382 100% 100%
Mysafety AB 556522-0612 Stockholm 1000 100% 100%
Mysafety Oy 2146117-2  Helsingfors, Finland 25 100% 100%
Mysafety Insurance AB 556503-9889 Malmé 1000 100% 100%
Mysafety Tech AB 556567-7175 Stockholm 1035000 100% 100%
Not 24
Moderbolagets andelar iintresseforetag

Bokfort Bokfort

Moderbolaget org.nr. Sate Antalandelar  Kapitalandel Réstandel viarde2025 virde 2024
Frontwalker AB 556675-2837 Stockholm 36321359 18,18% 18,05% = 12175
Moderbolaget
TKR 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 12175 12175
Arets inkép - -
Arets forsaljning - -
Arets nedskrivning - -
Omklassificering till langfristigt vardepapper- 12175 _
sinnehav
Utgaende anskaffningsvirde [0} 12175

Innehavet har gatt fran intressebolag till Iangfristigt
vardepappersinnehav den 11september 2025
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Not 25
Moderbolagets ovriga aktier och andelar

Moderbolaget Org.nr. Sédte

Antalandelar

Kapital andel Rést andel Varde2025 Viarde2024

Frontwalker AB 556675-2837 Stockholm

36321359

18,18% 18,05% 12175

Moderbolaget

TKR 2025 2024

8344

Ingdende anskaffningsvéarde

Aretsinkép

Arets forsaljning -8344

Arets nedskrivning

Omeklassificering till langfristigt vardepapper-

! 12175
sinnehav

12175
Upplaning Amortering

(o]
UB 2025

Utgaende anskaffningsvirde

TKR UB

2024

MODERBOLAGET
Upptagna lan

Summa skulder hirrérande fran
finansieringsverksamheten

Innehavet har gatt fran intressebolag till Iangfristigt
vardepappersinnehav den 11september 2025

Not 26

Avstimning av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten

us Upplaning Amortering

TKR 2024 UB 2025
KONCERNEN
Fakturabelaning 100 822 - -100 822 (0]
Upptagna lan 0 70000 - 70 000
Leasingskulder 18 550 243 -4 486 14 307
Summa skulder hirrérande fran
finansieringsverksamheten 19372 70243 -105308 84307
Not 27
Finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder n43 9340 664 602
Kortfristiga rantebarande skulder 36667 100 822 - -
Langfristiga rantebarande skulder 33333 - = -

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som
angesitabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Réntan pa rantebarande
skulder i tabellerna nedan uppgar till Stibor 90 + 3,5 %.

TKR Ino!n Mellar:1 Mer %n
Per 31december 2025 1ar och5ar S5ar
Leverantorsskulder 1n413 - -
Skulder avseende leasing enligt IFRS16 4983 9324 -
Réntebarande skulder 36667 33333 -
Summa 53063 42657 [o]
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TKR
Per 31december 2024

Mellan1
och5ar

Mer an
5ar

Inom
1ar

9340
4609

Leverantdrsskulder

Skulder avseende leasing enligt IFRS16 13941

Réantebarande skulder 100 822

Summa na7n 13941
Nedanstaende tabell analyserar moderbolagets finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp

som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassafléddena.

TKR Inom Mellan1 Mer &n
Per 31december 2025 1ar och5ar 5ar
Leverantorsskulder 664 - -
Summa 664 [o] [o]
TKR Inom Mellan1 Mer an
Per 31december 2024 1ar och5ar 5ar
Leverantorsskulder 602 0 0
Summa 602 [0} [0}
Not 28
Stallda sakerheter och
oo o

eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
Stéllda sdkerheter for
fakturabelaning
Varav: Pantférskrivning 100 % av kund-
fordringarna gentemot kunder som - 124676 - -
ligger hos Moderna férsakringar via
Mysafety Férsakringar AB och SBM
Forsakringar AB
Féretagsinteckningar 153000 150000 = -
Eventualférpliktelser Inga Inga 70 000* Inga

*Avser borgen



Not 29
Konvertibelskuld

Mysafety Group ABingick den 15 september 2023, avtal med fem aktiedgare i
dotterbolaget Mysafety Holding AB om foérvarv av 735 aktier. Efter genomférandet
av forvarvet kommer Mysafety att vara ett heldgt dotterbolag till Mysafety Group.
Képeskillingen uppgick till 22 050 000 SEK och erlades i form av séljarreverser, varav
21175 000 SEK ska kvittas mot nyemitterade konvertibler av serie 2023:1och 2023:2
i Mysafety Group och 875 000 SEK ska aterbetalas kontant senast den 30 november
2023. Styrelsen i Mysafety Group har darfér, villkorat av extra bolagsstammans
efterféljande godkannande, beslutat om en riktad kvittningsemission av 1750 000
konvertibler av serie 2023:1 med ett sammanlagt lanebelopp om 17 500 000 SEK och
367 500 konvertibler av serie 2023:2 med ett sammanlagt lanebelopp om 3 675 000
SEK som betalning av del av den avtalade kdpeskillingen. Teckningskursen fér kon-
vertiblerna motsvarar konvertiblernas nominella belopp om 10 SEK per konvertibel.

Bolagets styrelse anser att villkoren fér konvertiblerna har faststallts till marknads-
maéssiga villkor genom férhandlingar pa armléngds avstand och korrekt aterspeglar
aktuella marknadsférhallanden och efterfragan.

Konvertiblerna Idper med en arlig fast rénta om 10 procent. Rantan ska betalas
kontant den sista bankdagen varje kalenderar under konvertiblernas I6ptid samt den
30 oktober 2026, savida inte konvertering skett dessférinnan, da upplupen och ej be-
talad rantaistallet regleras genom kontant betalning i samband med konverteringen.

Innehavare av konvertibler av serie 2023:1 dger ratt att, under 30 dagar efter
offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet 2024, Bolagets
deldrsrapport for andra kvartalet 2024, Bolagets deldrsrapport fér det tredje
kvartalet 2024, Bolagets bokslutskommuniké fér rakenskapsaret 2024, Bolagets
deldrsrapport for det férsta kvartalet 2025, Bolagets delarsrapport fér det andra
kvartalet 2025, Bolagets delarsrapport fér det tredje kvartalet 2025, Bolaget
bokslutskommuniké fér rakenskapsaret 2025, Bolagets delarsrapport for det forsta
kvartalet 2026 respektive Bolagets deldrsrapport fér det andra kvartalet 2026, samt
under perioden frén och med den 1oktober 2026 till och med den 30 oktober 2026,

Not 30
Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
Uppskov skatteverket - 2190 - -
Summa o 2190 - -

Uppskov hos skatteverket &r kopplat till pandemigren.

Not 31
Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
Mervardesskatt 749 1702 - -
Personalens kallskatter 1258 1380 22 26
Arbetsgivaravgifter 1193 1317 23 27
Ovriga poster 13895 9180 - 228
Summa 17 095 13579 45 281

pakalla konvertering av hela eller delar av Ianebeloppet till nya aktier av serie Bi
Bolaget. Vidare kan konvertering av konvertibler av serie 2023:1 till nya aktier av serie
BiBolaget pakallas av Bolaget under perioden fran och med den 1 oktober 2026 till
och med den 30 oktober 2026, eller for det fall en innehavares anstallning i Bolaget
eller dess dotterbolag upphér, under de tidsperioder som innehavarna kan pakalla
konvertering. Konvertibellanen férfaller till betalning den 30 oktober 2026 i den man
konvertering inte dessférinnan agt rum.

Innehavare av konvertibler av serie 2023:2 &ger ratt att, under 30 dagar efter
offentliggérandet av Bolagets delarsrapport fér det tredje kvartalet 2025, Bolagets
bokslutskommuniké fér rakenskapsaret 2025, Bolagets delarsrapport fér det forsta
kvartalet 2026 respektive Bolagets deldrsrapport for det andra kvartalet 2026, samt
under perioden frén och med den 1 oktober 2026 till och med den 30 oktober 2026,
pakalla konvertering av hela eller delar av Ianebeloppet till nya aktier av serie Bi
Bolaget. Vidare kan konvertering av konvertibler av serie 2023:2 till nya aktier av serie
BiBolaget pakallas av Bolaget under perioden fran och med den 1 oktober 2026 till
och med den 30 oktober 2026, eller for det fall en innehavares anstéllning i Bolaget
eller dess dotterbolag upphér, under de tidsperioder som innehavarna kan pakalla
konvertering. Konvertibellanen férfaller till betalning den 30 oktober 2026 i den man
konvertering inte dessférinnan agt rum.

Den 14 maj 2024 aterkdpte Mysafety konvertibler till ett nominellt vdrde om 17 400
000 SEK fér 10 000 000 SEK.

Den 15 december 2025 pressmeddelade Mysafety Group AB att samtliga av Mysafe-
ty Groups konvertibler av serie 2023:1 och serie 2023:2 med ett nominellt belopp om
3775000 SEK ska konverteras till aktier av serie B vilket skedde innan arsskiftet.

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
Konvertibelskuld - 3775 - 3775
Summa o 3775 [0} 3775
Not 32
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
Upplupna Iéner och ersattningar 1594 1876 76 102
Semesterléner 6116 8099 - -
Upplupna sociala avgifter 4563 4419 24 32
Forutbetalda intakter, forsdkringspremier 125686 124170 - -
Forutbetalda hyresintakter - - - -
Upplupna kostnader, férsakringspremier 9833 19966 - -
Upplupet revisionsarvode 1236 847 392 392
Ovriga poster 16 209 3540 585 219
Summa 165237 162917 1077 745
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Not33

Finansiella instrument per kategori
KONCERNEN

Vardering till verkligt vérde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varde-
ringarna. Denna vérderingshierarkiindelas i tre nivaer, som éverensstdimmer med de
nivder som anges i IFRS 13 Vardering till verkligt varde: Upplysningar.

De tre nivaerna utgérs av:

Niva1l:  Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgdngar

eller skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Nivd 2:  Andraindata &n de noterade priser som ingariNiva 1, vilka direkt eller
indirekt &r observerbara for tillgdngen eller skulden. Det kan &dven avse
andraindata &n noterade priser som &r observerbara for tillgdngen eller
skulden sdsom réntenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.
Niva3: Icke observerbaraindata for tillgdngen eller skulden. Pa denna niva ska
beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid pris-

sattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

2025

Upplupet Finansiella tillgdngar
anskaff- varderade till verkligt

| koncernen finns finansiella instrument kategoriserade i enlighet med nivé 1som bestar
av aktieinnehav i Frontwalker AB, noterat pa Nordic SME bérsen.

| koncernen finns finansiella instrument kategoriserade i enlighet med niva 2 som bestar
av en kapitalférsakring.

| koncernen finns inga finansiella instrument kategoriserade i enlighet med niva 3.

Onoterade aktier redovisas enligt niva 3 i de fall de férekommer. Fér samtliga évriga
poster, ar det bokférda vardet en approximation av det verkliga vardet, varfoér dessa
poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

For samtliga finansiella instrument i moderbolaget anses det bokférda vérdet vara en
rimlig approximation av verkligt varde

2024

Upplupet Finansiella tillgdngar
anskaff- varderade till verkligt

Tillgdngar i balansrikningen ningsvirde  vidrdeviaresultatet Summa ningsvirde  virde viaresultatet Summa
Aktier enligt niva 1 - 7725 17725  -angfristiga fordringarenligt - 466 466
Langfristiga fordringar = 5000 5000 Langfristiga fordringar - 5000 5000
Kundfordringar 146 015 - 146015 Kundfordringar 136 215 - 136 215
Ovriga kortfristiga fordringar 6087 - 6087 Ovriga kortfristiga fordringar 6282 - 6282
Likvida medel 60176 - 60176 Likvida medel 42221 - 42221
Summa 212278 22725 235003 Summa 184718 5466 190184
Skulderibalansrdakningen

Leverantdrsskulder n43 - 1413 Leverantorsskulder 9340 - 9340
Upplupna kostnader 40295 - 40295 Upplupna kostnader 745 - 745
Leasingskulder 14 307 - 14307 Leasingskulder 18 550 = 18550
Ovriga skulder 87095 - 87095 Ovriga skulder 128 912 - 128912
Summa 153110 - 153110 Summa 157547 - 157547

Verkligt varde fér finansiella tillgangar éverensstammer med det redovisade vardet.
Verkligt varde for 6vriga finansiella skulder 6verensstammer med redovisat varde.
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Not34

Disposition av foretagets
vinst eller forlust

Styrelsen féreslar att det fria egna kapitalet behandlas sa att:

Utdelning till aktiedgarna om 1,35 kr per aktie 30348389 kr
I'ny rakning 6verfors 54 639 401kr
Summa 84987790kr
Not 35
Ovrigarorelseintakter

Koncernen
TKR 2025 2024
Upplosning tidigare reserverad kostnad 5498 -
Ovriga poster 125 79
Summa 5623 79
Not 36
Ovrigarorelsekostnader

Koncernen
TKR 2025 2024
Ovriga poster -m -
Summa -m o

59

Not 37
Uppgifter om moderbolaget

Mysafety Group AB &r ett svenskregisterat aktiebolag med séate i Stockholm. Moder-
bolagets aktier &r registerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontroret &r
Radmansgatan 40, 113 57 Stockholm.

Koncernredovisningen fér ar 2025 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag,
tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar &ven dgd andel av langfristiga
vardepappersinnehav.

Not 38

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

Den 24 mars pressmeddelade Mysafety Group AB att styrelsen fér bolagetinleder en
Sversyn av strategiska alternativ i syfte att tydliggéra bolagets utveckling och maxi-
mera vardet foér Mysafety Groups aktiedgare.

Bolagets styrelse har beslutat attinleda en process for att utforska strategiska
alternativ fér Bolaget. Utvarderingsprocessen kommer att inledas omedelbart och sty-
relsen kommer att beakta samtliga potentiella alternativ fér Mysafety Group, inklusive,
men inte begransat till: uppkdpserbjudande, férséljning av Bolaget (hela eller delar
darav), forvarv av nya verksamheter, samt andra strategiska transaktioner.
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Styrelse och VD férsakrar att koncernredovisningen och arsredo-
visningen har uppréattats i dverensstammelse med IFRS, sddana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed foér aktiemark-
nadsbolag. Arsredovisningen ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsbe-
rattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-

ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infér. Koncernens resultat- och balansrékning blir féremal for
faststallelse pa drsstdmman den 20 maj 2026. Arsredovisningens
innehall blev klart den 29 april 2026. Styrelsen har godkant denna
arsredovisning for publicering den 29 april 2026.

Stockholm den 29 april 2026

Fredrik Crafoord
Styrelseordférande

Henrik Stenstrom Marcus Pettersson Dennis Nygren Samir Taha
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Thor Ahlgren
Styrelseledamot

Marcus Pettersson
Verkstéllande direktér

Var revisionsberittelse har limnats den 29 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i mySafety Group AB (publ), org.nr 556313-5309

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for mySafety Group AB (publ) for ar
2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 21-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och rapport éver finansiell stallning for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar foérenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga foérbjudna
tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och beddéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direkttren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg fér systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddomning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var

de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa

omraden.

Se not 7 immateriella anlaggningstillgangar samt
redovisningsprinciperna pa sidorna 40-45 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for

detaljerade upplysningar och beskrivningar av omradet.

Koncernen redovisade 31 december 2025
kundrelationer om totalt 141 (170) MSEK, vilket utgor
32% av balansomslutningen.

Kundrelationer ar arligen féremal fér minst en
nedskrivningsprovning vilket innehaller bade
komplexitet samt betydande inslag av uppskattningar
och bedémningar fran koncernledningen.

Nedskrivningsprévningarna ar vasentliga for var
revision eftersom kundrelationerna per 31 december

2025 representerar vasentliga belopp i balansrékningen

och innehaller uppskattningar och bedémningar.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder, men var
inte begransade till dessa:

Granskning av tillampade processer och rutiner fér vardering och
nedskrivningsprovning.

Utvardering och beddémning av om tillampad varderingsmodell ar
férenlig med vedertagna varderingstekniker.

Kontroll av berdkningens matematiska riktighet.

Analys av foretagsledningens vasentliga antaganden fran
tidigare ar och jamfort med arets utfall.

Genom egna genomférda analyser har vi utmanat
foretagsledningens antaganden och testat de varden som
berédknats och bedémt risken for att nedskrivningsbehov kan
uppsta.

Vi har aven utvarderat att bolaget lamnat tillréackliga upplysningar
i arsredovisningen och om informationen ar tillrackligt
omfattande som beskrivning av de bedémningar som gjorts i
antaganden samt tillampade metoder.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen och

aterfinns pa sidorna 1-20, 78-81, 83. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehéalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for mySafety Group AB (publ) for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:



»  foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

«  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for mySafety Group AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt moéjliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till mySafety Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan



intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en granskning som utférs

enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten 6éverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-férordningen.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till mySafetys Group AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 22 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 2024.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning
2025



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Mysafety Group AB

(nedan bendmnt Mysafety)

Valkommen till Mysafety och var Bolagsstyrningsrapport, upp-
rattad i enlighet med svensk kod fér bolagsstyrning. Mysafety

ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under ar
2025 bedrev koncernen verksamhet i Sverige och Finland. Bola-
gets aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Styrning, ledning och
kontroll av Mysafety férdelas mellan aktiedgarna pa drsstdmman,
bolagets styrelse, verkstallande direktor, svensk aktiebolagslag,
géllande bolagsordning samt svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsen i Mysafety Group AB
Mysafety:s Bolagsstyrningsstruktur
Aktiedgare

Aktiedgare

Revisorer ——> Arsstamma < Valberedning

\% Styrelse < Revisionsutskott/styrelse

> VD ochkoncernchef

Ersattningsutskott/styrelse

Vid slutet av 2025 hade Mysafety 4 080 aktiedgare som totalt
ager 22 480 288 aktier férdelat pa 81480 A-aktier och 22 398
808 B-aktier. Storsta enskilda dgare var Northern Activity AB
med 15,9 % av rosterna och 16,4 % av kapitalet, Bank Julius Baer &
CO Ltd med 10,8 % av résterna och 11,1 % av kapitalet och Nordnet
Pensionsforsakring AB med 10,6 % av rosterna och 11,0 % av kapi-
talet. Totalt &gde foretagets tio storsta dgare 72,2 % av rosterna
och av kapitalet.

Arsstimma

Arsstamma &r den arliga ordinarie bolagsstamman dér arsredovis-
ningen framlaggs. Aktiedgarnas ratt att besluta om Mysafety an-
gelagenheter utdvas pa arsstdmman, bolagets hdgsta beslutande
organ. Nagra av stdmmans obligatoriska uppgifter ar att faststalla
koncernens balans- och resultatrékning, beslut om vinstdispo-
sition, ersattningsprinciper for ledande befattningshavare samt
styrelseledamoters och VD:s ansvarsfrihet. Arsstamman valjer,
efter férslag fran valberedningen, styrelsens ledaméter fram till
nastkommande arsstdmma. Varje aktie av serie A beréattigar till

en (1) rést och varje aktie av serie B till en tiondels (0,1) rést pa
arsstamman. Infér drsstdmman 2026 har bolagets aktiedgare i
god tid informerats pd www.investor.Mysafety.se om tid och plats
fér stdmman samt dven om sin ratt att fa ett drende behandlat pa
stamman.
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Arsstimman 2025
| huvudsak fattades foljande beslut:

- Aktieutdelning

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
utdelning lamnades med 1kr per aktie och att utdelningen ska
utbetalas kontant vid tva betalningstillfallen, den férsta utbetal-
ningen om 0,50 kr i juni respektive den andra utbetalningen om
0,50 kridecember.

- Styrelse

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,
att antalet styrelseledamoter ska vara sex ordinarie styrelseleda-
moter utan styrelsesuppleanter. Vidare beslutade arsstamman,
i enlighet med valberedningens forslag, att genom omval utse
Fredrik Crafoord, Marcus Pettersson, Henrik Stenstrém, Samir
Taha, Thor Ahlgren och Dennis Nygren, till styrelseledamoter,
samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Beslutades, i
enlighet med valberedningens férslag, att utse Fredrik Crafoord
till styrelseordférande fér tiden intill slutet av nasta arsstamma.
| enlighet med valberedningens férslag beslutades att arvode
till styrelsen ska utgd med sammanlagt 900 tkr att férdelas med
300 tkr till ordféranden och 150 tkr till dvriga styrelseledaméter
som inte ar arvoderade av bolaget. Beslutades att ingen sarskild
ersattning ska utga foér eventuellt utskottsarbete.

- Revisor

Arsstamman beslutade att Bolaget ska ha ett registrerat revi-
sionsbolag som revisor och omvalde Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisionsbolag med auktoriserad revisor Johan
Palmgren som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga
enligt Idpande och godkand rakning.

- Valberedning

Arsstamman godkénde styrelsens férslag avseende nomine-
ringsprocedur och instruktion for valberedningen. Proceduren
innebér att valberedningen infér arsstdmman ska utgoéras av
representanter for de tre réstmassigt storsta aktiedgarna per den
30 september varje ar samt styrelsens ordférande. Valberedning-
en ska arbeta fram férslag infér beslut om styrelse, styrelseord-
forande, styrelsearvode, revisor, revisorsarvode och ordférande
vid &rsstdmman. Instruktionen géller till dess en senare komman-
de stdmma beslutar om andring av instruktionen. Valberedning
infor arsstdmman 2025 ar Joakim Lindén, Olilver Molse, Robert
Carlén och Fredrik Crafoord.

- Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade att anta foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i Mysafety Group AB, att som langst
gélla fram till arsstdmman 2028.

Dessa riktlinjer avser ersattningsvillkoren for verkstéllande
direktoren, vice verkstallande direktor och 6vriga ledande be-



fattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2024.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman.

Allmént

Ersattning till verkstallande direktéren och ledande befattnings-
havare ska faststallas till marknadsméssiga nivaer och ska besta
av fast 16n, eventuell rérlig 16n, pension samt eventuella évriga
férmaner. Bolaget ska ha de ersattningsnivaer och anstallnings-
villkor som erfordras fér att sékerstélla Bolagets tillgang till be-
fattningshavare med erforderlig kompetens och kapacitet fér att
na uppstallda mal till fér Bolaget anpassade kostnader samt med
beaktande av den enskilde befattningshavarens kompetens. Den
sammanlagda majliga ersattningen till ledande befattningshavare
i Bolaget ska huvudsakligen férdelas enligt foljande:

- Fast16n: 60-80 %
- Rorlig ersattning: 5-30 %
- Pension: 20-35%
- Ovriga férméner: 5-25 %

Riktlinjernas frémjande av Bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Mysafety Group AB ar en koncern som investerar i verksamhet
med huvudinriktning pa digital transformation inom saval B2B
som B2C.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi,
ldngsiktiga intressen och hallbarhet férut-satter att bolaget kan
attraheraratt medarbetare. Denna riktlinje avser att ge Mysafety
Group AB férutsattningar att rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare.

Fast I6n
Ersattningeniform av fast |6n ska std i proportion till befattnings-
havarens erfarenhet, ansvar och befogenhet.

Rérlig erséttning
Den rorliga ersattningen ska vara maximerad till en arslén och
huvudsakligen baseras pa tydliga malrelaterade prestationer.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i férhallande till vad som generellt galler for
motsvarande befattningshavare pd marknaden. Pensionen ska
baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar alternativt om-
fattas av den allmanna pensionsplanen, antingen via ITP-pla-
nen eller genom individuella tjanstepensionsférsakringar inom
ramen for ITP.

Uppsédgningslén och avgangsvederlag
Uppségningslén och avgangsvederlag ska sammantaget inte
Sverstiga 24 manadsléner for respektive befattningshavare.

Ovriga férméner
Ovriga férmaner utgérs for Bolaget av sedvanliga férmaner enligt

lokal praxis.

L6n och anstéliningsvillkor fér medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har I6n och anstallningsvillkor for Bolagets medarbetare beak-
tats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning, ersattnings-
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Beslutsprocesser

Fragan om erséttning till ledande befattningshavare behandlas av
verkstallande direktoren. Ersattning till verkstallande direktéren
behandlas av styrelsen. Styrelsen ska enligt 8 kap 51 § Aktiebo-
lagslagen uppratta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar
och lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft.

- Beslut om godkd@nnande av ersédttningsrapport
Arsstamman beslutade om godkannande av styrelsens ersatt-
ningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
Beslut om férnyat bemyndigande att vi ett eller flera tillfallen
fére nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom eller
kvittning, besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen
flexibilitet i arbetet med att sékerstalla att Bolaget pa ett &nda-
malsenligt satt kan tillféras kapital och férvarva bolag, verksam-
heter och andra tillgangar.

Hela protokollet gar att ldsa pa Mysafety hemsida,
investor.Mysafety.se under rubriken Bolagsstyrning/Arsstam-
ma.

Extrabolagsstdmma 8 december 2025
| huvudsak fattades foéljande beslut:

Extra bolagsstémman beslutade, i enlighet med férslag fran
styrelsen, att samtliga 1175 153 aktier av serie B som registre-
rats efter arsstdmman den 22 maj 2025 ska ge ratt till utdel-
ning frén och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken, innebarande en utdelning om
0,50 kronor med avstamningsdag den 10 december 2025.
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Utdelningen berdknas sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg den 15 december 2025 med ett totalt utdelningsbelopp
om 587 576,50 kronor avseende de nyemitterade aktierna.

Hela protokollet gar att 1asa pa Mysafety:s hemsida, investor.
Mysafety.se under rubriken Bolagsstyrning/Bolagsstamma.

Arsstimma 2026

Mysafety arsstamma 2026 ager rum onsdagen den 20 maj k. 11.00
pa Bahr Advokatbyra pa Birger Jarlsgatan 16 i Stockholm.

Se information om kallelse pa sidan 83 i denna arsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledamdter utses utifrdn en nomineringsproce-
dur och instruktion faststalld av arsstdmman 2022 i enlighet med
kodens rekommendationer. Proceduren innebar att valbered-
ningen infér arsstamman ska utgéras av representanter fér de
tre réstmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september varje
ar samt styrelsens ordférande. Valberedningen har féljaktligen
utsetts av en bolagsstdmma. Valberedningens arbete inleds med
att utvardera sittande styrelse. Valberedningens arbete skall
praglas av 6ppenhet, analys och diskussion fér att dstadkomma
en valbalanserad styrelse. Valberedningen nominerar sedan
ledamoter till Mysafety styrelse for kommande mandatperiod.
Dessa foreslas sedan fér arsstdmman. Valberedningen ldmnar
dven forslag pa styrelsens och revisorernas ersattning samt i
férekommande fall &ven val av ny revisor. Infér arsstamman 2026
har valberedningens ledamoter utgjorts av:

Joakim Lindén (beroende) (valberedningens ordférande)
David Kristensson (oberoende)

Robert Carlén (oberoende)

Fredrik Crafoord (oberoende)

| kallelsen infér drsstdmman 2026 har foérslag pa styrelseord-
férande och 6vriga ledamoter for kommande period framlagts.
Aktiedgare som sa dnskat har haft majlighet att Iamna férslag till
Mysafety valberedning pa e-mail: valberedning@Mysafety.se eller
pa féretagets ordinarie postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Mysafety ar ett publikt aktiebolag,
vars verksamhetsféremal ar att, direkt eller indirekt, bedriva
konsultverksamhet inom omradet for informationsteknik, bedriva
verksamhet inom digital transformation samt genomféra investe-
ringar med huvudinriktning inom digital transformation. Bolaget
skall dessutom ha till féremal for sin verksamhet att 4ga och
forvalta fast och [6s egendom samt att bedriva annan verksamhet
som ar férenlig med ovan angiven verksamhet. Mysafety aktieka-
pital utgor lagst 6 816 085 kronor och hogst 27 264 340 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 6 816 085 aktier och hogst 27 264
340 aktier. Styrelsen skall bestd av 1agst 3 och hdgst 7 ledaméter.
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Styrelsen valjs arligen pa ordinarie arsstdamma for tiden till dess
att ndsta ordinarie bolagsstdmma har hallits. Hela bolagsord-
ningen gar att Idsa pa www.investor.Mysafety.se under avsnittet
Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta bolagets
angelagenheter. Mysafety styrelsearbete styrs, forutom av
lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som
innehaller regler fér arbetsférdelning mellan styrelse och VD,
ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering. Arbets-
ordningen faststélls en gang per ar.

Styrelsens ansvar

Mysafety styrelse har det vergripande ansvaret for bolagets
organisation och ledning samt att riktlinjer for férvaltningen av
bolagets medel & &ndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar
vidare for att Mysafety foljer svensk kod for bolagsstyrning,
bolagets utveckling, uppféljning av koncernens strategier genom
planer och mal, beslut om férvérv och avyttring av verksamheter,
storre investeringar, tillsattningar och ersattningar till VD samt
I6pande uppféljning av verksamheten under aret. Styrelsen fast-
staller ocksa affarsplan och arsbokslut samt évervakar VD Marcus
Petterssons arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Fredrik Crafoord leder styrelsens arbete s
att detta utdvasi enlighet med lagar och foéreskrifter. Ordférande
foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga
ledaméter far den information som ar nédvéndig fér hog kvalitet i
diskussion och beslut.

Styrelsens sammanséattning

Vid arsstdmman den 22 maj 2025 omvaldes Fredrik Crafoord,
Marcus Pettersson, Henrik Stenstréom, Samir Taha, Thor /&hlgren
och Dennis Nygren som styrelseledamaéter i Mysafety. Mysafe-
tys styrelse hade 13 styrelsemdten under 2025. Nedanstdende
tabell visar bland annat styrelsens medlemmar, samt styrelsens
beddmning angaende beroendestallning i férhallande till bolaget
och aktiedgarna.

Styrelsen Ersattnings- Revisions- Antal Oberoende-
2025 utskott utskott moéten beddémning
Fredrik Crafoord (1969)
Styrelseledamot Bedéms
Invaldinov 20210ch Ja Nej 13/13

. L beroende
som ordférande i maj
2022
Marcus Pettersson Bedéms
(1971) Styrelseledamot Nej Nej 13/13 beroende
Invaldifeb 2022
Henrik Stenstrém (1971) Beddms
Styrelseledamot Nej Ja 12/13

oberoende

Invaldiokt 2022




Samir Taha (1970)

Styrelseledamot Nej Nej 13/13 o:eefo:nr::e

Invald i mars 2024

Thor Ahlgren (1997) .

Styrelseledamot Nej Ja 13/13 o:ee:'o:l:::e

Invald i mars 2024

Dennis Nygren (1969) "

Styrelseledamot Ja Nej 13/13 Bedoms
oberoende

Invald i maj 2024

Mysafety styrelsesammansattning uppfyller Nasdaq Stockholms
samt kodens krav avseende oberoende styrelseledamoter. Detta
innebar att majoriteten av de stdmmovalda styrelseledamoter-
na ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Samtliga utom en av dessa ar ocksa oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare. Styrelsen &r sammansatt for att aktivt
och effektivt kunna stédja ledningen i utvecklingen av Mysafety.
Kompetens och erfarenhet inom IT-branschen, affarsutveck-
ling och kapitalmarknadsfragor ar sarskilt viktig inom bolagets
styrelse vilket denna styrelse besitter. Vid bolagets protokollforda
styrelsemdten behandlades resultat och stéllning, deldrsrap-
porter samt &rsredovisningar. Aven framtida fragestallningar
sdsom marknadsbeddmningar, affarsverksamhetens inriktning,
budgetfragor, organisationsfragor, nyemissioner, férvarvsfragor
och avyttringar har behandlats. For ytterligare information om
respektive styrelseledamot, |las pd investor.Mysafety.se under
avsnittet Om Oss/styrelse enligt punkten 2.6 i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid styrelsemdte.
Arbetsordningen revideras darutdver vid behov. Arbetsordningen
innehaller bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, sty-
relseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt anger
vilka rapporter och vilken finansiell information som styrelsen ska
& infér varje ordinarie styrelseméte. Arbetsordningen komplette-
ras med instruktioner till VD. Arbetsordningen féreskriver ocksa
att ett ersattningsutskott skall inrattas vid behov. Den senaste
géllande arbetsordningen faststalldes pa styrelsemdte den 19
november 2025.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen stadgar att vid minst ett ordinarie styrelsesam-
mantrade skall bolagets styrelse sarskilt prova om styrelsens ar-
betsformer och beslutsrutiner bedéms vara andamalsenliga och
darvid sarskilt granska styrelsens arbetsordning. Om styrelsens
ordférande beddmer att det finns sarskilda skal att halla styrel-
sesammantrade fore ndsta ordinarie sammantrade skall denne
kalla till extra sammantrade. Denna utvardering gjordes under
december manad 2025.

Utskott
Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har
utsett revisionsutskott (Henrik Stenstrém och Thor Ahlgren) samt
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ersattningsutskott (Fredrik Crafoord och Dennis Nygren). Bola-
get har inte nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision).
Utskotten rapporterar sitt utskottsarbete till hela styrelsen.

Vd och koncernledning

Marcus Pettersson har varit VD och Koncernchef for Mysafety
Group sedan den 1oktober 2022. Marcus har en gedigen bran-
scherfarenhet.

Marcus Pettersson, Verkstallande direktér

Fodd: 1971

Anstélld sedan: Kontrakterad som VD och Koncernchef f r om 2022-10-01
Aktieinnehav: 690 000 B-aktier via Berver & Co AB

Operativa uppdrag: Mysafety Group AB, VD och Koncernchef sedan oktober
2022, Honorarkonsul, Sri Lanka Goteborg.

Tidigare operativa uppdrag: Erfarenhet fran uppdrag som styrelseledamot och
chefinom sjéfarts-, rese-, halsovards- och transportindustrin.

Styrelsebefattningar: Styrelseordférande i NRG Nordiska Resultatgruppen AB,
Styrelseledamot i Omilon Holding AB och Glittertind AB.

Den senast gallande vd-instruktionen faststalldes av styrelsen den 19 november
2025.VD tar l6pande fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdten och motiverar dven férslag till beslut. Styrelseordférande har arligen
utvarderingssamtal med VD i enlighet med VD-instruktionen. VD leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrad med évriga ledningsmedlemmar. Kon-
cernledningen tar arligen fram en affarsplan som féljs upp via manatliga rapporter.

Bolagsledning

Mysafetys VD &r ansvarig for den [6pande operativa verksam-
heten. VD har tillsatt en koncernledning som I6pande ansvarar fér
de olika delarnai verksamheten. Koncernledningen bestod under
2025 av VD och CFO. Koncernledningen bestod av 2 personer
inklusive VD. Fér mer information se not 5i arsredovisningen.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och VD:s férvaltning utses pa arsstdmman ett
registrerat revisionsbolag som revisor med en auktoriserad
revisor som huvudansvarig revisor. Ansvarig huvudansvarig
revisor ar Johan Palmgren pa Ohrlings PriceWaterhouseCoopers
AB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2025

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen att
finansiell rapportering &r upprattad i enlighet med géllande lag.
Kvalitetssakring av Mysafety finansiella rapportering sker genom
att styrelsen behandlar samtliga finansiella och juridiska rappor-
ter som bolaget lamnar. Det forutsatter att styrelsen behandlar
fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osdkerhe-
teriredovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter,
handelser efter balansdagen, &ndringar i uppskattningar och
bedomningar, eventuella konstaterade oegentligheter och andra
férhallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sarskild gransknings-
funktion (internrevision) och har kommit fram till attinte inratta
en sadanibolaget. Styrelsen anser att bolaget har andra kon-
trollmekanismer, som mer direkt dversikt och tatare kontroll fran
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ledningen, vilket gor att styrelsen anser att bolaget inte behdver
en formell internrevisionsfunktion..

Beskrivning av deninterna kontrollens organisation
Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god
intern kontroll. Mysafety styrelse har etablerat tydliga arbets-
processer och har upprattat en god arbetsordning for sitt arbete.
En viktig delistyrelsens arbete ar att utarbeta och godkdnna ett
antal grundléaggande policys, riktlinjer och ramverk relaterade till
finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument avseende
finansiell kontroll &r bendmnda “"Rapporteringsinstruktioner” och
“Finanspolicy”. Syftet med dessa dokument ar att skapa en solid
grund for en god intern kontroll. Uppféljning och omarbetning
sker I6pande samt kommuniceras ut till samtliga medarbetare
som ar involverade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen ut-
varderar I6pande verksamhetens prestationer och resultat genom
ett &ndamalsenligt rapportpaket innehallande resultatrapport
och framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig operationell och
finansiell information. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
bestdende av styrelseledaméterna Henrik Stenstrém och Thor
Ahlgren. Revisionsutskottet har salunda under 2025 évervakat
systemen for riskhantering och intern kontroll. Dessa system
syftar till att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med
lagar och férordningar och ar effektiv samt att den ekonomis-

ka rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och
utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering
samt foljt upp och utvarderat de externa revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under 2025 haft tva
genomgangar med, och fatt tva skriftliga rapporter fran bolagets
externa revisorer. En i samband med arsredovisningen 2024 och
enisamband med delarsrapporten fér det tredje kvartalet 2025.

Riskbed6mning — Mysafety arbetar aktivt med riskbedémning

och riskhantering for att sdkerstalla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras pa ett &ndamalsenligt sétt inom de ramar som
faststallts. | riskbedémningen beaktas exempelvis bolagets admi-
nistrativa rutiner avseende fakturering och avtalshantering. Aven
balans- och resultatposter, dar risken for vasentliga fel skulle
kunna uppsta, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga fér den
finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestar dels av en
organisation med tydlig ansvarsférdelning, dels av tydliga rutiner
och klara arbetsroller. Kvartalsrapporten for perioden 2025-01-
01-2025-09-30 ar oversiktligt granskad av Bolagets revisorer.
Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat rapportering av be-
slutprocesser och beslutsordningar fér vasentliga beslut och dven
granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation - Mysafety styrande dokumen-
tation i form av riktlinjer och manualer vad géller intern- och
extern kommunikation halls [65pande uppdaterade och kommuni-
ceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna méten, interna
nyhetsmejl och intrandt. Fér kommunikation med externa parter
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finns en tydlig Informationspolicy som anger samtliga riktlinjer
for hur denna kommunikation skall ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att Mysafety samtliga informationsskyldigheter efter-
levs pa ett korrekt och fullstdndigt satt.

Uppféljning och 6vervakning - Uppféljning och évervakning av att
deninterna kontrollen &r &ndamalsenlig sker Idpande. Styrelsen
traffas minst en gang per ari samband med styrelsens utvarde-
ring, utan nérvaro av VD eller annan person fran ledningsgruppen,
bolagets revisorer fér en genomgang av nulage.

Styrelsen ser dven till att bolagets revisorer 6versiktligt granskar
de finansiella rapporterna fran ett kvartal. Styrelsen utvarde-

rar arligen huruvida ett separat revisionsutskott skall tillsattas
Mysafety. Stallningstagandet ar att styrelsen i dagens utformning
hanterar denna Idpande process och dess interna kontroll pa ett
tillfredsstallande satt.

MAR - Bolaget omfattas av bestammelsernai EU:s marknads-
missbruksférordning nr 596/2014 (MAR) som stéller stora krav pa
hur Bolaget hanterar insiderinformation. | MAR regleras bl.a. hur
insiderinformation ska offentliggdras till marknaden, under vilka
férutsattningar offentliggérandet far skjutas upp samt pa vilket
satt Bolaget ar skyldigt att fora en férteckning Over personer som
arbetar fér bolaget och som fatt tillgang till insiderinformation om
Bolaget (en s.k. loggbok).

Sedan 2017-07-01 anvander Bolaget det digitala verktyget
Insiderlog fér att sékerstélla att ovanstdende hantering uppfyller
kraven i MAR och Bolagets insiderpolicy; fran beslutet att skjuta
upp offentliggdérandet av insiderinformation hela vagen till det
meddelande som ska lamnas till Finansinspektionen nar insider-
handelsen ar 6ver och informationen har offentliggjorts. Endast
behériga personer i Bolaget har atkomst till Insiderlog. Mer infor-
mation finns pd www.insiderlog.se.

Ersattning till vd

Marcus Pettersson - Fast ersattning O tkr, rorlig ersattning O tkr,
dvriga férmaner O tkr samt 5 500 tkr i konsultarvode och 2 000
tkr i emissionskostnader fran bolag.

Ovrig koncernledning - Fast ersattning O tkr, rorlig ersattning O
tkr, dvriga férmaner O tkr samt 3 600 tkri arvode fran bolag. Fér
mer information, se not 5 i arsredovisningen.

Ersattning till revisor

Till revisor och revisionsféretag har det totala arvodet under
2025 varit 2 869 tkr for hela koncernen. Summan avser arbete
for revision, I6pande rddgivning och annan granskning. Fér mer
information se not 3 i arsredovisningen.






Fredrik Crafoord

Styrelseordférande
Fodd 1969

Utbildning
Ekonomiutbildning, Stockholms universitet

Ovrigauppdrag/befattningar
Grundare av Crafoord Capital Partners AB

Ovriga styrelsebefattningar
+ Styrelseordférande, Crafoord Capital Partners AB

+ Styrelseordférande, Crafoord Assset Management AB
« Styrelseordférande, Crafoord Real Estate AB

« Styrelseordférande, Crafoord Real Estate | AB

« Styrelseordférande, Crafoord Real Estate Il AB

« Styrelseordférande, Crafoord Real Estate Il AB

« Styrelseledamot, Fredrik Crafoord AB

- Styrelseledamot, Byhmgard AB

« Styrelseledamot, Eniro Group AB

« Styrelsesuppleant, Resoulut AB

Tidigare uppdrag/befattningar

+ Chef Corporate Finance, Carlsquare AB
« ChefInvestment Banking, HQ AB

« Tradingchef, Sundal Collier

Eget och nirstaendesinnehav av finansiella
instrument per 31mars 2026

+ 2330975 B-aktier via Crafoord Capital Partners AB

Oberoende férhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen och beroende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare
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Marcus Pettersson

Styrelseledamot och VD
Fodd 1971

Utbildning
Ekonomiutbildning, Oslo Business School

Ovriga uppdrag/befattningar
« VD och koncernchef, Mysafety Group AB

+ Honorarkonsul, SriLanka i Géteborg

Ovrigastyrelsebefattningar

+ Styrelseordférande, Frontwalker AB
Styrelseledamot, Omilon Holding AB

+ Styrelseledamot, Glittertind AB

+ Styrelseledamot, Resolut AB (dotterbolag till
Mysafety Group AB)

Styrelseledamot, Mysafety Holding AB (dot-
terbolag till Mysafety Group AB)

Tidigare uppdrag/befattningar
Styrelseledamot och ledande befattningarinom
sjofarts-, rese-, hilsovards- och transportindu-
strin.

Egetoch nirstdendesinnehav av finansiella
instrument per 31mars 2026
18 525 A-aktier och 874 351 B-aktier via Berver
& Co ABB

Oberoendeférhallande

Beroende i férhallande till bolaget och bolags-
ledning och oberoende i férhallande till bolagets
storre aktieagare.

78

Dennis Nygren

Styrelseledamot
Fédd 1969

Utbildning
SEB Akademien, Handelshégskolan i Stockholm
Insurance regulation, IFU-institute

Foretagsekonomi, SUC-Séderhamn

Ovriga uppdrag/befattningar

+ Head of Private Banking ERSEL Gestion
Internationale S.A
Styrelseledamot, MedicSolution Nordic AB
Styrelseledamot, Bumbee Labs AB
Styrelseledamot, Animal Deli AB

Tidigare uppdrag/befattningar
Head of Private Banking, VP BANK S.A
Global Head of Wealth Management, Catella
Bank S.A
Managing Director (CEO), Swedbank Asset
ManagementS.A

+ Global Head of Sales, SEB Private Banking
Luxembourg S.A

Egetoch nirstaendesinnehav av finansiella
instrument per 31mars 2026
+ 410 000 B-aktier via BNP Paribas SA Milan

Oberoendeférhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen saval i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare



Henrik Stenstrom
Styrelseledamot

Fodd 1971

Utbildning

+ Kandidatexamen i datavetenskap fran
Hogskolan Vast

+ Hogre styrelseutbildning fran Styrelse-
akademien

Ovriga uppdrag/befattningar
Investerare, managementkonsult och radgivare
via eget bolag, Norrkila AB

Ovriga styrelsebefattningar

- Styrelseledamot, Norrkila AB

- Styrelseledamot, B.A. Trading AB

- Styrelseledamot, Sédra Torplokaler AB
+ Styrelseordférande Klappfast AB

Tidigare uppdrag/befattningar

+ Operativ Chef, Empir Group AB 2016-2017
(Med fokus pa integration och affarsutveckling
av vid den tidpunkten gjorda forvarv)

+ Grundare av Empir AB med olika ledande posi-
tioner under aren 2000-2015

Eget och ndrstaendes innehav av finansiella

instrument per 31mars 2026

+ 37050 B-aktier via Norrkila AB

« 40 345 A-aktier, 867 818 B-aktier via Stock-
fjord Invest AB dar Henrik Stenstréom via
Norrkila AB innehar ca 20 % av résterna..

Oberoendeférhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ning och beroende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare

Samir Taha
F6dd 1970

Utbildning
+ Foretagsekonomi, Uppsala universitet.

+ Varumarkeskonsult/planerare, varumarkeskonsultation,
RMI Berghs.

Ovriga uppdrag/befattningar
Samir ar en serieentreprendr och investerare med fokus mot
fastighetssektorn, Proptech, Time segmentet samt sdkerhet.

F6r narvarande &r Samir, bland annat verksam som grund-
are/partner och VD i Investeringradgivaren Gordion Capital,
styrelseledamot samt ordférande i investeringskommittén
for Besgab AB (publ.), ett bostadsutvecklingsbolag noterat
pa Nasdaq, samt styrelseordférande i Nordic Level Group
AB (publ.) noterat pa Nasdaq First North. Samir ar aven
deldgare i Proptechfarm, en Investeringsfond fér investe-
ringar inom Proptech omradet, samt verksam som investe-
rare i flertalet mindre noterade och onoterade bolag.

Tidigare uppdrag/befattningar

Samir ar medgrundare av Aros Bostadsutveckling AB dar
han var verkstallande direktér under tio ar fram till 2016. Det
férsta bolaget inom Aros-koncernen startade Samir ar 2006
tillsammans med Vencom Propery Partners och Pramerica
Real Estate Investors, en del av American Prudential Inc.
Under 2024 forvarvades branschkollegan Besgab AB (publ.)
och bolagen slogs samman under namnet Besgab AB (publ.).

Under ar 2007 deltog Samir i noteringen av Nordkom AB
(tidigare Done Management & Systems AB) pa Nasdaq First
North Growth Market dar han kvarstod som en av de storsta
agarna med styrelseuppdrag. Omdépt till House of Friends
forvarvades sedan Nordkom AB av finska Milton Group.

Vidare har Samir, bland annat, varit verkstallande direktor
och grundare av TT Projektering, Scarena Produktion AB och
Super Communications AB samt varit senior konsult vid Art-
hur Andersen och styrelseledamot for IFK Liding® Friidrott.

Eget och nirstaendesinnehav av finansiella
instrument per 31mars 2026
+ 500 000 B-aktier via Sultanen Invest AB.

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt
i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
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Thor Ahlgren
F6dd 1997

Utbildning

Masterexamen, Tillampad Matematik,
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Kandidatexamen, Maskinteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)..

Ovrigauppdrag/befattningar

Arbetar med investeringar pa Molcap Invest
AB (publ). Vidare &r Thor styrelseledamot for
Auriant Mining AB, Runaware Holding AB och
TASB Invest AB.

Ovriga styrelsebefattningar

Styrelseledamot, Auriant Mining AB
Styrelseledamot, NAXS AB

Tidigare uppdrag/befattningar

Thor har tidigare erfarenhetinom Corporate
Finance och som aktiemaklare.

Eget och nirstaendesinnehav av
finansiellainstrument per 31mars 2026

100 000 B-aktier

Oberoendeférhallande

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolags-
ledningen. Beroende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare.
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Ledande befattningshavare 2025

Marcus Pettersson
VD och Koncernchef
fodd 1971

Utbildning
Ekonomiutbildning, Oslo Business School

Storre operativauppdrag
Mysafety Group AB, VD och koncernchef sedan 2022
Honoréarkonsul, Sri Lanka i Géteborg

Tidigare operativauppdrag

Marcus Pettersson har lang erfarenhet fran uppdrag som styrelse-
ledamot och ledande befattningar inom sj6farts-, rese-, hdlsovards-
och transportindustrin.

Styrelsebefattningar

- Styrelseordférande, Frontwalker AB

« Styrelseledamot, Mysafety Group AB

« Styrelseledamot, Omilon Holding AB

« Styrelseledamot, Glittertind AB

« Styrelseledamot, Resolut AB (dotterbolag till Mysafety Group AB)

+ Styrelseledamot, Mysafety Holding AB (dotterbolag till Mysafety Group AB)

Eget och nirstaendesinnehav av finansiellainstrument
per 31mars 2026
18 525 A-aktier och 874 351 B-aktier via Berver & Co AB

Torbjorn Nilsson

CFO
f6dd 1967

Utbildning
Civilekonomexamen, Malardalens Universitet
Ratt fokus i styrelsearbetet, Styrelseakademin

Storre operativauppdrag
Mysafety Group AB, CFO sedan 2022

Tidigare operativa uppdrag

+ Empir Group AB, CFO 2008 - 2022

+ Nocom AB, CFO 2006 - 2008

- Northern Parklife AB, Ekonomichef 2000 - 2006

+ Smalandsbérsen Data AB, Agare, styrelseledamot och
Ekonomichef 1992 - 1998

+ tf VD Frontwalker AB 2021
+ Styrelseledamot, Frontwalker AB 2021 - 2022

+ Styrelseuppdragi ett flertal dotterbolag till Empir Group under
perioden 2008 - 2022

Styrelsebefattningar

Styrelseledamot, TNN Konsult och Invest AB
Styrelsesuppleant, Mysafety Holding AB (dotterbolag till Mysafety Group AB)

Eget och nirstaende innehav av finansiella

instrument per 31mars 2026
101000 B-aktier via TNN Konsult och Invest AB
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Definitioner av nyckeltal

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Arets resultat i forhallande till drets intakter.

Likvida medel
Kassa och bank med tillagg for kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag fér rantebarande skulder.

Nettoskuld likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar.
Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med avdrag fér rantebarande skulder.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till summa tillgangar.

Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt.

Kassafl6de per aktie
Kassafléde fran den I6pande verksamheten i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Egetkapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i férhallande till vinst per aktie.

Direktavkastning (%)
Utdelning per aktie dividerat med bérskurs per aktie vid arets slut.

P/E-tal

Aktiepris (Borskurs vid arets slut x antalet aktier vid periodens slut) dividerat med arets resultat.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till Bolagsstamman i mySafety Group AB (publ), org.nr 556313-5309

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 72-77 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Arsstimma 2026
Mysafety Group ABs arsstémma halls onsdagen den 20 maj kl. kl. 11.00 pa Bahr Advokatbyra pa

Birger Jarlsgatan 16 i Stockholm.

Anmadlan

Aktiedgare som dnskar deltaga i arsstamman skall

+ dels varainford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 11 maj 2026.
+ dels anmala sig till bolaget senast den 13 maj 2026

Anmalan kan géras pa féljande satt:
* per post till, Mysafety Group AB, Radmansgatan 40, 113 57 Stockholm
+ per e-post till, investor@Mysafety.se

Vid anmalan vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefon-
nummer, aktieinnehav samt antal bitraden i forekommande fall.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste dessutom tillfalligt inregistrera dessa i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att dga ratt att delta i drsstdmman. Sadan inregistre-

ring gors genom att kontakta den bank eller fondhandlare som férvaltar aktierna och skall vara
verkstalld senast den 13 maj 2026

Foreslagen utdelning

Mysafety Group ABs styrelse féreslar drsstdmman att utdelning lamnas med 1,35 kr per aktie
for rakenskapsaret 2025. Utdelningen féreslas betalas ut kontant uppdelat vid tre betalnings-
tillfallen. Den férsta utbetalningen om 0,45 kr per aktie féreslas ske i juni, den andra utbetal-
ningen om 0,45 kr per aktie féreslas ske i oktober och den tredje utbetalningen om 0,45 kr
per aktie foreslas ske i februari 2027. Styrelsens férslag till avstamningsdagar ar den 11 juni
2026, den 8 oktober 2026 och den 19 februari 2027. Om arsstdamman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag beréknas utdelningen att utbetalas den 16 juni 2026, den 13 oktober 2026
respektive den 24 februari 2027.

Ekonomisk information for rikenskapsaret 2026

Delarsrapport januari - mars 2026-05-20
Delarsrapport januari - juni 2026-08-18
Delarsrapport januari - september 2026-11-17
Bokslutskommuniké for 2026 2027-02-18

Bestillningsinformation
Rapporter och ekonomisk information publiceras pa Mysafety webbplats,
www.investor.Mysafety.se

Bestallning kan ske via e-post till investor@Mysafety.se
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