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Delarsrapport
Q3 2025




Mot bakgrund av Qben Infras avyttringar av Qben Rail-verksamheten samt Kvalitetsbygg R AB och Kvalitetsgruppen R
Fastigheter AB, som utgor storre delen av Qben Construction-verksamheten, klassificeras dessa som verksamhet som
innehas for forsiljning, och redovisas dirav separat i enlighet med tillampliga principer for anldggningstillgangar som
innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter (se Not 12). Ovrig verksamhet redovisas foljaktligen som
"Kvarvarande verksamhet”.

Tredje kvartalet 2025 (juli - september)

Nettoomsattningen i kvarvarande verksamhet uppgick till 253 MSEK.

EBITA i kvarvarande verksamhet uppgick till -49 MSEK (-13) och EBITA-marginalen uppgick till -19,3%.

Justerad EBITA i kvarvarande verksamhet uppgick till -48 MSEK (85) och justerad EBITA-marginal uppgick till -18,9%.
Kvartalets resultat i kvarvarande verksamhet uppgick till -69 MSEK (-12).

Resultatet per aktie i kvarvarande verksamhet blev -0,74 SEK (-1,35).

Perioden (januari - september 2025)

Nettoomsattningen i kvarvarande verksamhet uppgick till 731 MSEK (45).

EBITA i kvarvarande verksamhet uppgick till -92 MSEK (12) och EBITA-marginalen uppgick till -12,6%.

Justerad EBITA i kvarvarande verksamhet uppgick till -84 MSEK (109) och justerad EBITA-marginal uppgick till -11,5%.
Periodens resultat i kvarvarande verksamhet uppgick till -199 MSEK (13).

Resultatet per aktie i kvarvarande verksamhet blev -2,03 SEK (0,03).

Vasentliga hdandelser under perioden (januari - september 2025)

Patrik Egeland tillsattes som ny CFO i Qben Infra frdn och med januari.

Bolaget starkte affirsomradet Qben Rail genom férvarv av Nordnes Narvik och Trasé i januari respektive mars.

Bolaget kom 6verens om de huvudsakliga villkoren for ett avtal om att forvarva Testpartner Gruppen i januari.

Bolaget sdkrade sitt storsta kontrakt hittills nar ett av Qben Infras portféljbolag vann ett uppdrag vart 466 miljoner NOK

for utbyte av slipers och rals pa Nordlandsbanen i Norge i mars.

e  Qben Infra slutforde forvarvet av aktier i ININ Group AS. Extra bolagsstimma beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att genomfora emissioner kopplat till utkép av minoritetsdgare i Nordic Infrastructure Group AS samt
bolagets erbjudanden till aktiedgarna i ININ Group AS under 2024.

e (Qben Infra forvdrvade ytterligare minoritetsaktier i dotterbolaget Nordic Infrastructure Group AS 7 april 2025
genom en kombination av kontant betalning och nyemitterade aktier.

e Qben Infras vd @ivind Horpestad lamnade sin roll i april. Styrelsen tillsatte Leif Christian Salomonsen som
tillféorordnad vd med tilltrade samma dag. Darefter tillsattes Fredrik Arpe, tidigare styrelseledamot, som ny
tillforordnad vd i Qben Infra.

e Bolagets arsstaimma beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av Peter Follin och nyval av
Kristian Lundkvist, Per Anderson och @ivind Horpestad till styrelseledamater.

e  (Qben Infras dotterbolag Nordic Inspekt Group AB slutforde forvarvet av Testpartner Gruppen, en TIC-specialist i

e norra Norge. Bolaget enades ocksd om huvudvillkoren i ett avtal om att férvérva foretag i Finland.

e (Qben Infras dotterbolag ININ Group AS tecknade i maj en avsiktsforklaring kring en potentiell avyttring av
affirsomréadet Qben Rail.

e (Qben Infra dotterbolag Skyttermoen Anlegg signerade kopeavtal kring forvarv av Jan Erik Hagelund AS, en
specialentreprendr inom kritisk infrastruktur i Norge.

e [september meddelade Qben Infra att bolagets CFO Patrik Egeland kommer att ldmna sin roll den 1 mars 2026 for

att arbeta med projekt utanfor gruppen.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

e Qben Infra undertecknade den 15 oktober ett aktiedverlatelseavtal for att avyttra Qben Rail-plattformen till Eleda Norge
AS for ett totalt foretagsvarde pa upp till 850 miljoner NOK.

e (Qben Infra ingick den 22 oktober ett avtal om avyttring av Kvalitetsbygg (Kvalitetsbygg R AB och Kvalitetsgruppen R
Fastigheter AB, samt deras respektive dotterbolag) genom en management buy out. Transaktionen godkiandes med
erfoderlig majoritet vid extra bolagsstimma den 12 november. Transaktionen villkoras ocksa av ytterligare faktorer
beskrivna i pressmeddelande 22 oktober.

e (Qben Infra meddelade den 22 oktober en 6verenskommelse med vissa obligationsinnehavare avseende dndringar i
villkoren for bolagets utestdende seniora icke-sdkerstéllda obligationer, samt att bolaget avsag att initiera ett skriftligt
forfarande for att begdra dndringar i obligationsvillkoren. Den 11 november meddelade Qben Infra att begidran om
andringar godkants av obligationsinnehavarna.

e  En grupp industriella investerare ingick den 22 oktober avtal om att forvarva sammanlagt 23,8 miljoner aktier i Qben
Infra, bl.a. fran bolagets storsta agare RSG Stockholm AB.

e Koncernen har tilldelats flera nya avtal inom affirsomrddet Qben Power.

e Den 20 november meddelade Qben Infra att dotterbolaget ININ Group AS slutfort den forsta delen av avyttringen av Qben
Rail, motsvarande 19,5 % av aktierna i Nordic Infrastructure Group AS fér en kontant ersattning om cirka 131 miljoner
NOK.
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Nyckeltal

Q3 Jan-sep Helar
MSEK, Kvarvarande verksamhet 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 253 - 731 45 173
EBITDA -23 -13 -1 13 -56
Justerad EBITDA -22 86 -3 110 33
EBITA -49 -13 -92 12 -65
Justerad EBITA -48 85 -84 109 33
EBITDA-marginal (%) -9,0% na -1,5% na -0
Justerad EBITDA-marginal (%) -8,7% na -0,4% na 0
EBITA-marginal (%) -19,3% na -12,6% na -37,4%
Justerad EBITA-marginal (%) -18,9% na -11,5% na 19,0%
Resultat fére skatt -74 -13 -206 10 -75
Periodens resultat -69 -12 -199 13 -70
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -0,74 -1,35 -2,03 0,03 -3,09

Q3 Jan-sep Helar
MSEK, Koncernen totalt 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 647 76 1869 396 688
Justerad EBITDA 38 88 73 106 -
Justerad EBITA -49 80 -19 100 -15

EBITDA/EBITA-marginaler for perioden 2024 ir starkt paverkade av engdngsposter kan darfor inte beraknas pa ett rimligt

satt.

For definitioner se sida 36.
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Strategiska avyttringar som skapar fokus
och utrymme for nya mojligheter

Qben Infra har under aret tagit flera viktiga steg i sin
utveckling for att skapa viarde och nya majligheter framat.
En central del i detta har varit bolagets arbete med att
avyttra Qben Rail-verksamheten vilket pagatt under
senaste kvartalen och mynnade ut i en affar i oktober.
Vidare ingicks dven avtal i oktober kring avyttring av
Kvalitetsbygg-gruppen. Sammantaget forstarker dessa
transaktioner Qben Infras finansiella stallning avsevirt,
och lagger samtidigt grunden for nasta fas i bolagets
utveckling. Efter avyttringarna, som ar foremal for vissa
villkor och erhallande av erforderliga godkdnnanden,
fokuserar Qben Infra priméart pd moéjligheter inom Qben
Power, Qben Inspection och norsk bostadsutveckling.

Forsaljningen av Qben Rail-verksamheten till Eleda Norge
markerar en milstolpe i vart arbete med att realisera
varden for bolagets aktiedgare. Transaktionen, med ett
totalt varde pa upp till 850 miljoner NOK inklusive
tillaggskopeskilling, dr ett konkret bevis pa styrkan i var
forvarvs- och foradlingsstrategi. Samtidigt genomfordes
en forsaljning av Kvalitetsbygg-gruppen, som utgor storre
delen av Qben Construction, genom en management buy-
out till en kopeskilling om 160 miljoner SEK.

Dessa affarer frigér betydande kapital och resurser som
bland annat kan anvédndas for att vidareutveckla Qben
Power och Qben Inspection. Vidare avses en del av
kapitalet fran dessa avyttringar att anvandas for inlésen
av obligationer, vilket kraftigt stairker koncernens
balansrdkning och skapar nya mojligheter till fortsatta
investeringar.

Management buy-out av Kvalitetsbygg och nya
industriella dgare i Qben Infra
Kvalitetsbygg-verksamheten avyttras till bolag kopplade
till ledande befattningshavare inom koncernen, daribland
Per Anderson som ar medgrundare till Kvalitetsbygg och
styrelseledamot i Qben Infra samt bolagets storsta dgare.

f::f: Qben Delarsrapport Q3 2025

Samtidigt avyttrar Per Anderson genom bolaget RSG
Stockholm AB sitt innehav i Qben Infra till ett antal
valrenommerade industriella investerare.

Stark operativ framdrift och flera nya kontrakt

I oktober, efter kvartalets slut, vann Qben Infras
dotterbolag Laje AS tva avtal med den norska
nétoperatoren Elvia, varav ett flerdrigt jourtjanstavtal och
ett tekniskt supportavtal pa ett ar. Aven Qben Infras
dotterbolag Skyttermoen Anlegg AS, som ocksa ar en del
av affirsomrddet Qben Power, tilldelades ett ramavtal
med Elvia i oktober. Det giller ett omfattande samarbete
som avser schakttjanster i tre ar fran 2025, med tre
mojliga forlangningar om ett ar vardera och dar det totala
vardet kunna uppga till 300-400 miljoner NOK.

Dessa avtal starker var position pa den norska
elndtsmarknaden och bekraftar bolagets konkurrenskraft
och formaga att vinna fortroende hos ledande aktorer i
regionen. Sammantaget markerar de en tydlig framgang i
vart arbete med att etablera bolaget som en langsiktig och
palitlig partner inom Kkritisk infrastruktur i Norden.

Framatblick

Efter omfattande portf6ljférandringar ar Qben Infra en
mer fokuserad och finansiellt starkare koncern. Bolaget
fortsatter sin strategi att utveckla koncernen och skapa
varde, med beredskap att genomfora bade forvarv och
avyttringar till attraktiva villkor nir mojligheter uppstar.
Med en stabil finansiell grund, en aktiv strategi och starka
positioner i kvarstdende affirsomraden star Qben Infra
star val rustat for att mota den vaxande efterfragan pa
héllbara och robusta infrastrukturlosningar i Sverige och
Norge framat.

Fredrik Arpe
Tf. VD, Qben Infra
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Kort om Qben Infra

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag som bygger, underhaller och
framtidssdkrar samhallskritisk infrastruktur i Norden. Bolaget dr verksamt inom
nischer dar marknaden drivs av starka tillvaxttrender, stora statliga investeringar
och déar mojligheter till konsolidering och stark tillvaxt finns.

Strategin innefattar att driva organisk tillvaxt, forstarkt med strategiska forvarv och
realisering av koncerndrivna synergier.

Affairsomraden

*Qben Rail fokuserar pa utveckling, underhall och
inspektion av jarnvagssystem for att sdkerstalla
effektiv och siker transport. Qben Rail arbetar med

bédde nya jarnvédgsprojekt och underhéll av befintliga
jarnvagar.

*Qben Infra undertecknade den 15 oktober ett avtal om
att avyttra Qben Rail till Eleda Norge AS.

Qben Power fokuserar pa i byggnation och
underhall av kraftinfrastruktur, inklusive
kraftverk, kraftledningar och projekt for
féornybar energi. Mélet ar att stodja
samhallets energibehov och samtidigt framja
hallbara energildsningar.

*Qben Construction fokuserar pa tre
huvudomraden: 1) entreprenérskap inom
bygg, betong- och anldggningsarbeten, samt
nybyggnation, 2) renovering inom bade
offentlig och privat sektor, och 3)
fastighetsutveckling.

*Qben Infra undertecknade den 22 oktober ett avtal om
att avyttra Kvalitetsbygg R AB och Kvalitetsgruppen R
Fastigheter AB, som utgor merparten av Qben Construction.
Kvarvarande verksamhet i segmentet fokuserar huvudsakligen
pd fastighetsutveckling i Norge genom Team Bygg AS.

Qben Inspection erbjuder omfattande provnings-,
inspektions- och certifieringstjanster (TIC, Testing,
Inspection and Certification) for kunder inom
infrastruktur och industri, vilket sakerstaller
kvalitetskontroller och efterlevnad av sikerhets- och
kvalitets-standarder enligt ridande regelverk.
Inspektions-tjdnsterna tiacker in en bred kundbas och
sdkerstadller sdkerheten och tillforlitligheten i kritiska
infrastruktursystem och inom industri.

% Qben Delarsrapport Q3 2025
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Koncernens utveckling

Tredje kvartalet 2025 (juli - september)
Nettoomséattning och resultat
Nettoomséattningen for det tredje kvartalet uppgick till 253 MSEK. Det finns positiva

underliggande utvecklingar i de dterstdende verksamheterna. Det ar inte relevant

att jamfora rapporterade intdkter for Q3 och hittills i ar, eftersom det sker stora
forandringar i vilka foretag som ingar under 2024 och 2025.

EBITA-resultatet for det tredje kvartalet uppgick till -49 MSEK (-13) och Justerad

EBITA uppgick till -48 MSEK (85). Den justerade EBITA-marginalen uppgick till
-18,9%. Minskningen beror framst pa nedskrivningar i

fastighetsutvecklingsportfoljen inom byggbranschen och justeringar av PPA-

analysen (Purchase Price Allocation) som gjordes i samband med férvirvet av Team
Bygg.

Kvartalets resultat uppgick till -69 MSEK (-12).
Kassaflode

Under tredje kvartalet var kassaflodet fran den 16pande verksamheten -80 MSEK,
vilket kan jamfoéras med 13 MSEK motsvarande period foregaende ar.

Finansiell position
Koncernens nettoskuld under tredje kvartalet uppgick till 681 MSEK. Koncernens

egna kapital uppgick vid kvartalets slut till 563 MSEK (166 MSEK). Soliditeten
uppgick till 23% (20%).

Delarsrapport Q3 2025
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Qben Construction

Nettoomsattningen uppgick till cirka 55 MSEK under kvartalet. EBITA fran driften
var cirka -3 MSEK i lokal GAAP YTD per Q3. Rapporterat IFRS EBITA YTD per Q3 ar
-56 MSEK, framst pa grund av en justering pa 6vervarden, justeringar i ej
fardigstallda projekt och effekter fran PPA (Purchase Price Allocation)
bedomningar. Inom fastighetsutveckling i Norge (Team Bygg) sker positiv
utveckling, och flera férsaljningar har genomforts under tredje kvartalet, och nya
projekt paborjas.

Qben Infra ingick den 22 oktober ett avtal om avyttring av Kvalitetsbygg R AB och
Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB genom en management buy out. Verksamheterna
utgor en betydande del av Qben Constructions verksamhet.

Mot bakgrund av detta klassificeras Kvalitetsbygg-bolagen som verksamhet som
innehas for forsaljning, och redovisas darav separat i enlighet med tillampliga
principer for anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter (se Not 12).

Nedan redovisas finansiella nyckeltal fér kvarvarande verksamhet.

Finansiella nyckeltal - IFRS

Q3 Jan-sep Helar
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséattning 55 489 - 96113 45342 172591
Nettoomsattningstillvaxt (%) na na na na na
EBITA -15079 -12676 -56011 12070 -64 589
EBITA-marginal (%) -134,6% na -58,3% 29,3%  -37,4%

Finansiella nyckeltal - Local GAAPY

Q3 Jan-sep Helar
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 63 367 - 177240 56354 180162
Nettoomsattningstillvaxt (%) na na na na na
EBITA -8 267 -4787 -47898 10576 19600
EBITA-marginal (%) -107,1% na -27,0% 191,0% 10,9%

1)I de finansiella nyckeltalen enligt local GAAP sker intdktsredovisningen i utvecklingsprojekten
i takt med firdigstdllandegraden av projekten. Detta dr att jamféra med nyckeltalen enligt IFRS
ddr intdkterna pd utvecklingsprojekten redovisas vid leverans.

* Férvdrvet av Inin-koncernen, som omfattar affdrsomrddena Qben Rail, Qben Power och Qben
TIC, genomférdes under andra halvan av november 2024. Inin konsoliderades ddrmed i Qben
Infras rdkenskaper forst frdn slutet av november 2024. Detta medférde att Qben Infra under
2024 redovisade endast ett segment. Jimforelsetalen for heldret 2024 inom segmentet Qben
Construction inkluderar ddrfér Qben Construction fér hela dret samt de évriga tre
affdrsomrddena fér december mdnad.

& Qben Delarsrapport Q3 2025
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Qben Rail

Qben Infra undertecknade den 15 oktober ett aktiedverlatelseavtal for att avyttra
Qben Rail-verksamheten till Eleda Norge AS for ett totalt foretagsvarde pé upp till
850 miljoner NOK, inkl. en tilliggskopeskilling pa upp till 65 miljoner NOK.

Mot bakgrund av detta klassificeras segmentet som verksamhet som innehas for
forsaljning, och redovisas dirav separat i enlighet med tillampliga principer for
anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade verksamheter (se
Not 12).

% Qben Delarsrapport Q3 2025

Seal |D: 74c5e8a9-7e98-47a5- 8204-f 4f 926405391



%

Qben Power |

Nettoomsattningen uppgick till cirka 171 MSEK under kvartalet. Nar det géller
lonsamhet var Q3 relativt svagt for Qben Power, men den positiva underliggande

trenden fortsitter, och Qben Power forvantar sig en stark utveckling for 2025 totalt
sett. Gruppen vinner standigt nya projekt.

Siffrorna for 2024 i tabellen nedan avser inte heldret, utan endast for december
2024, efter att ININ Group AS och Power blev en del av Qben Infra Group.

Finansiella nyckeltal - IFRS

Q3 Jan-sep Helar
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 171 142 na 511928 na 65319
Nettoomsattningstillvaxt (%) na na na na na
EBITA 11 230 na 19221 na 3881
EBITA-marginal (%) 6,6% na 3,8% na 5,9%
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Qben Inspection

Nettoomsattningen uppgick till cirka 45 MSEK under kvartalet. Segmentet uppvisar
en fortsatt stark tillvaxttrend, drivet av stark efterfrdgan pa test- och
inspektionstjanster. Q3 var ett svagt kvartal for den norska verksamheten, som
kédnnetecknades av uppskjutningar och forseningar av projekt inom olje- och
gassektorn i Norge. I Sverige, som hade en mer kriavande forsta halvar, har det skett
en positiv utveckling under tredje kvartalet, med flera nya kunder och 6kande
lonsamhet.

Siffrorna fér 2024 i tabellen nedan avser inte helaret, utan endast for december
2024, efter att ININ Group AS och Inspection blev en del av Qben Infra Group.

Finansiella nyckeltal - IFRS

Q3 Jan-sep Helar
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 45 152 na 126 131 na 12773
Nettoomsattningstillvaxt (%) na na na na na
EBITA -2 396 na -5 678 na -6 127
EBITA-marginal (%) -5,3% na -4,5% na -48,0%
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Ovrigt

Vasentliga hdandelser under perioden
Den 10 januari 2025 utsags Patrik Egeland till ny CFO for
Qben Infra. Tidigare CFO Fredrik Sandelin lamnade bolaget
for en ny roll utanfér koncernen.

Den 17 februari 2025 genomforde bolagets dotterbolag
Nordic Infrastructure Group AS férvarvet av Nordnes
Narvik AS for en total kdpeskilling pa 17,8 miljoner NOK att
betalas kontant. Den 28 mars 2025 slutférde Qben Infras
dotterbolag Nordic Infrastructure Group AS forvarv av 100
procent av aktierna i Trasé AS. En del av kopeskillingen
erlades i form av aktier i Qben Infra, vilket foranledde att
styrelsen for Qben Infra beslutade, med stéd av emissions-
bemyndigande, om en riktad nyemission av 2 237 563
aktier. Den 28 mars 2025 beslutade styrelsen for Qben
Infra, villkorat av efterféljande bolagsstimmas
godkdnnande, om en riktad nyemission av 1 145 365 aktier
med anledning av att Qben Infra har genomfort ett forvarv
av aktier frdn minoritetsaktiedgarna i Nordic Infra Structure
Group, dar kopeskillingen skulle erlaggas med aktier i Qben
Infra.

Den 6 mars 2025 tilldelades Team 1435, ett dotterbolag till
Qben Infra-dgda Nordic Infrastructure Group AS, ett
kontrakt vart 466 miljoner NOK for utbyte av slipers och
rals pa Nordlandsbanen i Norge. Detta utgor det storsta
projektet hittills.

Den 24 april lamnade Qben Infras vd @ivind Horpestad sin
roll i bolaget. Styrelsen tillsatte Leif Christian Salomonsen
som tillférordnad vd med tilltrdde samma dag. Den 29 april
tillsattes Fredrik Arpe, tidigare styrelseledamot, som ny
tillforordnad vd i Qben Infra. Han ersatte dirmed den
tidigare tf vd Leif Christian Salomonsen. Arbete med
rekrytering av en ny permanent vd pagar.

Arsstimman den 27 maj beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om omval av Peter Follin och nyval
av Kristian Lundkvist, Per Anderson och @ivind Horpestad
till styrelseledamoter. Peter Follin omvaldes dven till
ordférande.

Qben Infra starkte sin TIC-verksamhet genom foérvarv av
Testpartner Gruppen, en ledande leverantor av avancerade
test- och inspektionstjanster i norra Norge. Qben Infra
slutforde forvarvet av aktier i ININ Group AS.

Extra bolagsstdmma beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att genomfora riktad nyemission, kvittningsemission
och apportemission kopplat till utkdp av minoritetsagare i
Nordic Infrastructure Group beskrivet i pressmeddelande
28 mars 2025 samt bolagets erbjudanden till aktiedgarna i
ININ Group AS den 31 maj 2024 respektive 4 november
2024. Qben Infra forvarvade ocksé ytterligare aktier i
dotterbolaget Nordic Infrastructure Group AS 7 april 2025
genom en kombination av kontant betalning och
nyemitterade aktier.

Delarsrapport Q3 2025

Aktieforvarven fran minoritetsidgarna i Nordic
Infrastructure Group genomfordes i syfte att gora bolaget
till ett helagt dotterbolag inom Qben Infrakoncernen.

Avsiktsforklaring tecknades kring en potentiell avyttring av
affirsomradet Qben Rail. I den tilltinkta transaktionen
varderas Qben Rail-verksamheten i intervallet 800-850
miljoner SEK. Qben Infras dotterbolag Nordic Inspekt Group
enades om huvudvillkoren i ett avtal om att forvarva de tva
finska bolagen NDT Inspection & Consulting Oy och
Ropetech Oy, verksamma inom ofdrstérande provning och
inspektion - ett forsta steg mot att etablera Qben Infra pa
den finska marknaden.

Hadeland Elektro AS tilldelades ett 2-drigt ramavtal med
GlitreNett, en av Norges storsta elndtsoperatorer, avseende
byggnation, drift, underhall och beredskapstjanster efter en
totalbedémning med basta viktning i forhéllande till pris,
kvalitet och milj6. Uppdragsperioden loper fran maj 2025 i
2 &r, med upp till 4 ars forlangning. Kontraktet har en 6vre
ekonomisk ram pa 250 MNOK totalt pa 6 ar, med ett
uppskattat arligt varde pa 30 MNOK.

Qben Infras dotterbolag Nordic Infrastructure Group
sdkrade tillsammans med sina dotterbolag Rail Production,
Team 1435 och SLAM, ett omfattande kontrakt for
jarnvagstekniska arbeten i Norge som underleverantor till
Anlegg @st AS. Projektet omfattar sparbyggnation,
etablering av ett nytt kontaktledningssystem samt signaloch
lagspanningssystem. Projektets uppskattade varde ar 70
MNOK och kommer att genomféras under 2025 och 2026,
med huvuddelen av arbetet planerat till 2026.

I Sverige tilldelades Laje AS, ett av koncernens dotterbolag
inom affirsomradet Qben Power, ett kontrakt av Ellevio for
byggnation av en 31 km lang kraftledning mellan Tand6 och
Nyhusen. Vardet uppskattas till cirka 94 MSEK och arbetet
forvantas vara fardigt januari 2027. Detta kontrakt utgor ett
viktigt framsteg i koncernens arbete med att starka
ndrvaron pa den svenska marknaden.

Qben Infras dotterbolag Skyttermoen Anlegg signerade i juli
kopeavtal kring férvarv av Jan Erik Hagelund AS, en
specialentreprendr inom Kritisk infrastruktur i Norge.
Forvarvet forvantas slutféras under fjarde kvartalet.

I september meddelade Qben Infra att bolagets CFO Patrik
Egeland kommer att ldmna sin roll den 1 mars 2026 for att
arbeta med projekt utanfor gruppen.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

Qben Infra undertecknade den 15 oktober ett
aktieoverldtelseavtal for att avyttra Qben Rail-plattformen
till Eleda Norge AS for ett totalt foretagsvarde pa upp till
850 miljoner NOK, inkl. en tillaggskopeskilling pa upp till 65
miljoner NOK. Slutférandet av transaktionen ar foremal for
sedvanliga villkor, inklusive godkdnnande fran Inspektionen
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for strategiska produkter i Sverige och Konkurrensverket i
Norge.

Qben Infra ingick den 22 oktober ett avtal om avyttring av
Kvalitetsbygg (Kvalitetsbygg R AB och Kvalitetsgruppen R
Fastigheter AB, samt deras respektive dotterbolag) genom
en management buy out, till Kvalitetsprojekt 2.0 Holding
AB. Kvalitetsbygg utgor en betydande del av Qben
Constructions verksamhet, och képeskillingen uppgar till
160 miljoner SEK. Med anledning av att koparen dgs av RSG
Stockholm AB (kontrollerat av Per Anderson, medgrundare
av Kvalitetsbygg samt styrelseledamot i Qben Infra, Qben
Construction och Kvalitetsbygg), HKL Invest AB
(kontrollerat av Martin Bernsten, styrelseledamot och VD
for Kvalitetsbygg R AB), och Daniel Hammarstrom, anstalld i
Kvalitetsbygg villkorades avyttringen av ett godkdnnande
vid en extra bolagsstimma i Qben Infra. Transaktionen
godkidndes med erfoderlig majoritet vid extra bolagsstimma
den 12 november. Transaktionen villkoras ocksa av
ytterligare faktorer beskrivna i pressmeddelandet 22
oktober.

Qben Infra meddelade den 22 oktober en 6verenskommelse
med vissa obligationsinnehavare avseende dndringar i
villkoren for bolagets utestdende seniora icke-siakerstillda
obligationer med ett rambelopp om upp till 600 000 000
SEK (ISIN SE0023468384), utgivna i december 2024, samt
att bolaget avsag att initiera ett skriftligt forfarande for att
begira dndringar i obligationsvillkoren i syfte att mojliggéra
genomforandet av avyttringen av Qben Rail samt att tillata
bolaget att emittera en séljarrevers om hogst 140 000 000
SEK i samband med avyttringen av Kvalitetsbygg. Den 11
november meddelade Qben Infra att begiran godkants.

De 6verenskomna dndringarna i villkoren innebar bland
annat att avyttringen av Qben Rail godkanns, att
obligationerna léses in till 106,00 procent av nominellt
belopp (tillsammans med upplupen och obetald ranta) efter
att avyttringen slutforts, samt uppskjutande av kravet pa
notering av obligationerna med tva manader. Darutover ges
bolaget ratt att emittera den aktuella sédljarreversen.

Som en del i 6verenskommelsen berattigas
obligationsinnehavarna en samtyckesavgift motsvarande
0,50 procent av det utestdende nominella beloppet av de
obligationer som innehas pé relevant avstamningsdag.
Avgiften ska betalas till obligationsinnehavarna pro rata
inom femton arbetsdagar fran det datum da dndringarna i
villkoren har godkénts.

En grupp industriella investerare ingick den 22 oktober
avtal om att forvarva sammanlagt 23,8 miljoner aktier i
Qben Infra, motsvarande cirka 29,81 procent av det totala
antalet aktier i bolaget, fran RSG Stockholm AB som dr Qben
Infras storsta aktiedgare, och HKL Invest AB, for en
genomsnittlig kopeskilling om 12,69 kronor per aktie.

Qben Infras dotterbolag Laje AS, som ar en del av
affirsomradet Qben Power, tilldelades tva avtal av den
norska natoperatoren Elvia i oktober. Det forsta avtalet
avser jourtjanster for reparation av kraftledningar och
stolpar. Avtalet l6per over tva ar, med tva tvadriga
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optionsperioder. Laje uppskattar att avtalet kan generera
intakter pa mellan 15-20 miljoner NOK per ar, och om
samtliga optioner utnyttjas uppgar det totala vardet till 90-
120 miljoner NOK 6ver sex ar. Det andra avtalet omfattar
teknisk support och galler i ett ar. Det forvantas ge intakter
pé 40-50 miljoner norska kronor under perioden.

Aven Qben Infras dotterbolag Skyttermoen Anlegg AS, som
ocksa ar en del av affairsomradet Qben Power, tilldelades ett
langsiktigt ramavtal av Elvia i oktober. Ramavtalet avser
tillhandahallning av schakttjanster och galler i tre ar fran
2025, med tre mojliga forlangningar om ett ar vardera.
Skyttermoen Anlegg uppskattar att avtalet kan generera
intdkter pa mellan 35-70 miljoner NOK per ar, vilket ger ett
totalt varde pa 105-210 miljoner NOK under den fasta
tredrsperioden. Om alla férlangningsperioder utnyttjas kan
det totala vardet potentiellt uppga till mellan 300-400
miljoner NOK.

Den 20 november meddelade Qben Infra att dotterbolaget
ININ Group AS slutfort den forsta delen av avyttringen av
Qben Rail, motsvarande 19,5 % av aktierna i Nordic
Infrastructure Group AS for en kontant ersiattning om cirka
131 miljoner NOK.

Finansiella mal

De finansiella mal som presenteras i detta avsnitt
representerar Qben Infras langsiktiga mal och inkluderar
organisk tillvaxt, EBITA-marginal, M&A-aktivitet,
skuldséattning och utdelningspolicy.

Organisk tillviaxt: >15% i genomsnittlig arlig tillvaxt
EBITA-marginal: >10%

Nettoskuld / EBITDA: Under 2,0x

Utdelning: Upp till 30% av periodens resultat
M&A-aktivitet: Aktivt soka och genomféra kompletterande
forvarv

Anstillda

Antalet anstédllda i koncernen var vid periodens slut 749,
inklusive Qben Rail och Kvalitetsbygg.

Presentation

Qben Infra kommer att hdlla en webbsand presentation den
28 november 2025 kl. 09:30 CET. Delta via foljande lank:

https://www.youtube.com/live /k5SP-UzkixA.

Ingen féoranmalan kravs. Lyssnare har mojlighet att stélla
skriftliga fragor via chatt. Presentationen halls pa svenska.

Aktien

Aktien handlas pa Nasdaq First North Premier Growth
Market under tickern QBEN. Antalet aktier uppgick till

79 827 620 vid kvartalets slut och aktiekapitalet uppgick till
1108 717 kr. Vid omrostning pa bolagsstamma berattigar
varje aktie till en rost. Inga aktier i eget forvar och inga
andra aktieslag finns.
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Koncernens resultatrakning

Q3 Jan-sep Helar

TSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 253 288 - 731420 45 342 172 591
Foérandring av verkligt varde pa
férvaltningsfastigheter - -3 632 -4 367 3 368 3033
Ovriga rorelseintakter 2179 4318 -9 147 19703 27779

255 467 668 717 906 68 413 203 403
Rérelsekostnader
Ravaror och fornddenheter -156 694 -1 581 -359 506 -36 457 -104 786
Ovriga externa kostnader -18 483 -9 933 -64 576 -14 520 -65 461
Personalkostnader -84 731 1777 -279 370 -4 470 -37 055
Av- och nedskrivningar -28 764 -71 -91 820 -769 -8 414
Ovriga rorelsekostnader -18 477 - -25 503 -128 -52 386
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - 111
Rorelseresultat -51 681 -12 675 -102 870 12 070 -64 589
Finansiella intakter 643 1 -1710 1032 6 125
Finansiella kostnader -23 069 -782 -101 812 -3 253 -16 730
Finansnetto -22 426 -781 -103 522 -2221 -10 605
Resultat fore skatt -74 106 -13 456 -206 391 9 849 -75 194
Skatt 5307 1138 7 690 3078 5443
Periodens resultat, kvarvarande
verksamhet -68 799 -12 318 -198 701 12 927 -69 751
Periodens resultat, verksamhet under
avveckling 11517 -14 549 37 045 -13 068 -55 039
Periodens resultat totalt -57 282 -26 867 -161 656 -141 -124 791
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
kvarvarande verksamhet -0,88 -0,71 -2,51 0,59 -1,37
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
verksamhet under avveckling 0,14 -0,64 0,48 -0,56 -1,36
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
koncernen totalt -0,74 -1,35 -2,03 0.03 -2,74

Qben  Delarsrapport Q3 2025 13 (37)

Seal

I D: 74c5e8a9- 7e98- 47a5- 8204- f 4f 926405391



Q3 Jan-sep Helar
TSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -57 282 -26 867 -161 656 -141 -124 791
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till
arets resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid
omrakning av utldndska verksamheter 1540 -3428 3642 -3 637 -8 685
Estimaténdringar (Aktuariella vinster och
forluster) - - - - 2163
Periodens Ovrigt totalresultat 1540 -3 428 3642 -3 637 -6 521
Periodens totalresultat -55 742 -30 296 -158 014 -3 778 -131 311
Periodens totalresultat hanférligt till
Moderforetagets agare -57 259 -27 314 -152 610 -2 946 -116 681
Innehav utan bestammande inflytande 1516 -2 982 -5 404 -832 -14 630
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgangar

Anléaggningstillgangar

Goodwill 451 052 - 638 752
Immateriella tillgangar 56 182 104 72 961
Materiella anldggningstillgangar 26 481 3424 68 135
Nyttjianderattstillgang 108 864 15642 186 847
Forvaltningsfastigheter - 134 000 102 000
Andelar i intresseféretag 24 24 190
Fordringar hos narstaende foretag - 29 537 -
Finansiella placeringar 19 19 19
Andra langfristiga fordringar 36 201 171 523
Uppskjutna skattefordringar 1511 197 203
Summa anlaggningstillgangar 680 334 183 118 1121 455
Omséttningstillgangar

Varulager 311 540 261 033 277 199
Skattefordringar 230 6 661 3678
Fordringar hos narstaende foretag - 78 445 -
Kundfordringar 82794 76 962 270 677
Upparbetad ej fakturerad intakt 42 768 150 691 375737
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2011 30 161 6422
Ovriga fordringar 54 214 55171 93 795
Likvida medel 132 122 2812 611748
Tillgangar som innehas for forsaljning 1137 626 - 31215
Summa omsattningstillgangar 1763 306 661 936 1670 471
Summa tillgangar 2443 639 845 054 2791926
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TSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1109 541 978
Pagaende nyemission - - 40
Ovrigt tillskjutet kapital 600 233 74 363 518 780
Reserver -4 901 -3 605 -8 669
Balanserad vinst inkl. periodens resultat -165 752 82 905 -25 768
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 430 688 154 204 485 361
Innehav utan bestdmmande inflytande 132 029 12 070 206 283
Summa eget kapital 562 717 166 274 691 644
Skulder
Langfristiga skulder
Obligation 490 683 - 487 558
Langfristiga skulder till kreditinstitut 322 538 151 321 183 639
Langfristiga leasingskulder 69 776 9747 118 641
Langfristiga skulder till ndrstadende foretag 14 938 386 -
Uppskjutna skatteskulder 21 880 27 590 41 324
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 602 44 720 98 558
Summa langfristiga skulder 944 417 233764 929 720
Kortfristiga skulder
Obligation - - 218 848
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 98 258 75432
Checkrakningskredit - 15 148 5925
Kortfristiga leasingskulder 40 640 5562 69 470
Kortfristiga skulder till narstaende féretag - 60 602 -
Forskott fran kunder - - 2382
Leverantorsskulder 126 761 134 544 355 767
Fakturerad ej upparbetad intakt - 44 662 61678
Skatteskulder 3112 2598 5959
Ovriga kortfristiga skulder 53 970 67 425 244 356
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4988 16 217 123 600
Skulder som innehas for férsaljning 707 035 - 7 146
Summa kortfristiga skulder 936 505 445 016 1170 562
Summa eget kapital och skulder 2443 639 845 054 2791926
Qben  Delarsrapport Q3 2025 16 (37)
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital Innehav
Balanserad hanforligt till utan
Pagaende Ovrigt till- vinst inkl. moder- bestim-
Aktie- ny- skjutet arets foretagets mande Totalt eget
TSEK kapital emission kapital Re-server resultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari, 2024 120 - - - 81473 81593 10 305 91 897
Periodens resultat 26 161 26 161 565 26 726
Periodens 6vrigt totalresultat -188 -188 -21 -208
Transaktioner med dgare
Nyemission 41 74 363 74 405 74 405
Fondemission 380 -380 -
Aktieagartillskott 501 501 499 1000
Summa transaktioner med dgare 500 41 74 363 -188 107 755 182 472 11 348 193 820
Féréndringar av dgarandelar
Forvarv av dotterféretag med innehav utan
bestdmmande inflytande - 1497 1497
Summa férandringar av dgarandelar - - 1497 1497
Utgaende balans per September 30,
2024 500 - - - 107 755 182 472 12 845 195 317
Ingaende balans per 1 januari, 2025 978 40 518 781 -8 669 -25 768 485362 206 282 691 645
Periodens resultat -156 378 -156 378 -5 281 -161 659
Periodens 6vrigt totalresultat 3768 3768 -122 3 646
Transaktioner med dgare
Nyemission 16 -40 15 590 15 566 - 15 566
Apportemission 75 - 65 862 65 937 - 65 937
Summa transaktioner med dgare 1109 - 600233 -4 901 -182 146 414294 200 879 615174
Féréndringar av dgarandelar
inflytande 16 394 16 394 -68 850 -52 456
Summa férandringar av dgarandelar 1109 - 6 022 -6 492 16 394 16 394 -68 850 -52 456
Utgaende balans per September 30,
2025 1109 - 600233 -4 901 -165 752 430 688 132029 562 718
Qben  Delarsrapport Q3 2025 17 (37)
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Koncernens kassaflode

Q3 Jan-sep Helar
TSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat, kvarvarande verksamhet -51 681 -12 676 -102 870 12 070 -64 589
Rérelse resultat, verksamhet under avveckling 18 525 -13 143 60 272 -9 108 -47 396
Justering for ej-kassaflédespaverkande poster -11 675 7 526 106 126 -10 572 54 953
Erhallen ranta 3610 2 3583 72 4195
Betald ranta -20 631 -3 709 -70 382 -8 809 -15070
Betald skatt 2246 -999 2526 -3175 -674
Varulager (6kning - / minskning +) -41 795 4 646 -32 813 38 642 38 818
Rérelsefordringar (6kning - / minskning +) 103 842 -22 643 59 174 -62 727 -65 698
Rérelseskulder (6kning + / minskning -) -92 845 50 620 -236 780 21941 197 955
verksamheten -90 502 9 627 -211 164 21668 102 494
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - - -29 414 143 75070
Avyttring av dotterféretag -296 - 7162 - -
Forvarv avimmateriella tillgangar -11 006 - -14 356 - -5 835
Avyttring av inmmateriella tillgangar 2 040 - 2 040 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 2 366 -4 579 -3 395 -4 590 -919
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 8 966 - 8 966 - -
Forandring finansiella tillgangar 2249 668 -3 786 3408 -313
Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4319 -3 911 -32783 -1 039 68 002
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 111 097 33633 311 833 48 591 602 458
Amortering av lan -87 876 -3 366 -129 989 -4 392 -116 300
Amortering av leasingskuld -25 671 -1 585 -82 268 -4 568 -11 255
Okning/minskning av finansiella skulder 13 235 -33 181 -291 241 -19 237 -46 065
Aktiedgartillskott, erhallna - 1300 - 2300 2300
Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande -8 596 - -52 542 - -
Nyemission - - 15 605 - 7 341
finansieringsverksamheten 2189 -3 199 -228 602 -22 795 438 479
Periodens kassafléde -83 994 2 517 -472 623 88 608 976
Likvida medel vid periodens borjan 219 341 361 611 748 2790 2790
Valutakursdifferens i likvida medel 352 -66 -3 426 -66 -19
Likvida medel vid periodens slut * 135 699 23812 135 699 23812 611748

ISkillnaden mellan likvida medel per 30 september i koncernens kassaflddesanalys och koncernens balansrikning motsvarar likvida medel i

segmentet Construcion om ca 3,5 mKr.
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Moderbolagets resultatrakning

Q3 Jan-sep Helar

TSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Rérelsens intéakter
Nettoomsattning 10 532 6 300 20 642 18 900 25200
Ovriiga rorelseintakter - 252 66 588 757

10 532 6 552 20708 19 488 25957
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 439 -11112 -32 675 -21 543 -64 078
Personalkostnader -478 -935 -2 282 -3 586 -4 468
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -40 -313 -140 -938 -1 351
Ovriga rérelsekostnader -620 - -640 - -
Rorelseresultat 1955 -5 808 -15 029 -6 579 -43 940
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - - -52 258
Resultat fran dvriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar - - - 177 177
Ranteintakter och liknande resultatposter 14 709 - 26 776 847 1835
Rantekostnader och liknande resultatposter -14 710 -31 -41 265 -297 -435
Resultat efter finansiella poster 1954 -5 839 -29 518 -5 852 -94 620
Resultat fore skatt 1954 -5 839 -29 518 -5 852 -94 620
Periodens resultat 1954 -5 839 -29 518 -5 852 -94 620
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 295 383 361

Inventarier, verktyg och installationer 214 416 287

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar - 262 -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 696 670 99 361 503 954

Fordringar hos koncernforetag - 25 646 25712

Andra langfristiga fordringar 493 110 -

Summa anlédggningstillgangar 697 672 126 178 530 314

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 280 8 261

Fordringar hos koncernféretag 556 879 8 466 12 399

Aktuell skattefordran 107 209 136

Ovriga fordringar 10 303 109 6415

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 3876 7179 6 023

Kassa och bank 3603 55 487 720

Summa omsittningstillgangar 574 768 16 297 520 956

Summa tillgangar 1272 440 142 475 1051 270
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TSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1109 541 1018
Reservfond 5 5 5
1114 546 1023
Fritt eget kapital
Overkursfond 600 232 74 363 518 781
Balanserad vinst eller forlust -68 228 26 392 26 392
Periodens resultat -29 518 -5 852 -94 620
502 486 94 903 450 553
Summa eget kapital 503 600 95 450 451 576
Langfristiga skulder
Obligation 490 683 - 487 558
Ovriga l&ngfristiga skulder 156 980 - 23 908
Summa langfristiga skulder 647 663 - 511 466
Kortfristiga skulder
Obligation - - -
Leverantorsskulder 21611 9744 26 877
Skulder till koncernforetag 86 068 12 588 17 993
Ovriga kortfristiga skulder 10 881 23 558 26 079
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2617 1135 17 279
Summa kortfristiga skulder 121 177 47 025 88 228
Summa eget kapital och skulder 1272 440 142 475 1051 270
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Moderbolagets kassaflode

Q3 Jan-sep Helar
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1955 -4 381 -15 029 -6 579 -43 940
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet, m.m. 40 313 140 938 1351
Erhallna rantor -10 - - - 1835
Betalda rantor -10 291 277 -41 447 -297 -435
Betald skatt 88 - 52 40 -95
Kassafléde fran den I6pande -8 218 -4 345 -56 284 -5 898 -41 235
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -163 229 5697 -648 706 -4 183 -21 171
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 42 806 -1 322 102 740 7279 53 092
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten -128 641 29 -602 250 -2 802 -9 363
Investeringsverksamheten
Placeringar | 6vriga finansiella tillgangar - - - - -493
Avyttring av finansiella tillgangar - - - 2740 2 560
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 2740 - 2740 2 067
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - - - 7 340
Upptagna lan 67 278 - 119 779 - 487 558
Amortering av laneskulder -1 646 - -1 646 - -
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 65 633 - 118 133 - 494 899
Periodens kassaflode -63 008 30 -484 117 -62 487 604
Likvida medel vid periodens start 66 611 25 487 720 117 117
Likvida medel vid periodens slut 3603 55 3603 55 487 720
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Noter till koncernens finansiella

rapporter

Not 1. Allman information

Qben Infra AB, org.nr. 556619-3222, ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med huvudkontor i Hagersten,
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Vastberga Allé
25126 30 Hagersten.

Denna delarsrapport avser perioden 1 januari till 30
september 2025 med jamforelsetal for 2024 och omfattar
Qben Infra AB och dess direkta och indirekta dotterforetag,
tillsammans benamnda Qben Infra.

De perioder som presenteras i koncernens delarsrapport
presenteras i tusentals kronor, om inget annat anges.

Not 2. Vasentliga
redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar IFRS® Redovisningsstandarder sa som
de har antagits av EU. Med undantag fér nya och
omarbetade standarder som borjar galla fran 1 januari
2025, anvdands samma redovisnings- och
varderingsprinciper som i koncernens arsredovisning 2024.
Koncernens redovisningsprinciper aterfinns i
arsredovisningen for 2024 i Not 2 Sammanfattning av
vdsentliga redovisningsprinciper. Det finns inga nya
redovisningsprinciper tillampliga fran 2025 som véasentligt
paverkar koncernen. Koncernen har fran och med den 1
januari 2025 en organisationsstruktur som inneburit
forandring av segmentsredovisningen (se nedan).

Denna rapport har for koncernen upprattats i enlighet med
IAS 34 Deldrsrapportering, Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner utgiven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering. Delarsrapportens finansiella
information for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Koncernens finansiella rapporter har godkants for
utfardande av styrelsen den 25 februari 2025.

Segmentsredovisning

Fran och med den 1 januari 2025 redovisas koncernens
verksamhet inom fyra rapporteringsbara segment (vilka i
rapporten bendmns affairsomraden). Den hogste
verkstallande beslutsfattaren fér koncernen ar den
Verkstallande Direktoren (VD). VD f6ljer fran och med den 1
januari 2025 upp och utvarderar resultatet och den
finansiella stdllningen for och beslutar dirmed ocksa om
tilldelning av resurser och fattar strategiska beslut baserat
pa dessa affirsomraden.

De rapporteringsbara segmenten ar:

Delarsrapport Q3 2025

Qben Rail (Segment under forsaljning)

Utveckling, underhall och inspektion av jarnvagssystem for
att sdkerstalla effektiv och sdker transport. Qben Rail
arbetar med bade nya jarnvagsprojekt och underhall av
befintliga jarnvagar.

Qben Infra undertecknade den 15 oktober ett avtal om att
avyttra Qben Rail till Eleda Norge AS.

Qben Power

Byggnation och underhall av kraftinfrastruktur, inklusive
kraftverk, kraftledningar och projekt for fornybar energi.
Malet ar att stodja samhallets energibehov och samtidigt
framja hallbara energilosningar.

Qben Construction

Omfattar tre huvudomréaden: 1) entreprendrskap inom
bygg, betong- och anldggningsarbeten, samt nybyggnation,
2) renovering inom bade offentlig och privat sektor, och 3)
fastighetsutveckling.

Qben Infra undertecknade den 22 oktober ett avtal om att
avyttra Kvalitetsbygg R AB och Kvalitetsgruppen R Fastigheter
AB, som utgér merparten av Qben Construction. Kvarvarande
verksamhet i segmentet fokuserar huvudsakligen pa
fastighetsutveckling i Norge genom Team Bygg AS.

Qben Inspection

Erbjuder omfattande inspektionstjanster for
infrastrukturprojekt, vilket sdkerstaller efterlevnad av
siakerhets- och kvalitets-standarder enligt radande
regelverk. Inspektions-tjdnsterna tiacker in en bred kundbas
och sakerstaller sdkerheten och tillforlitligheten i kritiska
infrastruktursystem. Information om segmenten i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering aterfinns i Not 6 Intakter
och segmentsinformation.

Verksamhet under avveckling

Qben offentliggjorde under 2025 att bolaget forbereder
avknoppning av affairsomradet Rail samt dotterbolaget
KvalitetsBygg R AB samt Kvalitetsbygg R Forvaltning AB
med dotterbolag. Dessa har klassificerats om som
verksamhet som innehas for férséljning och redovisas i
enlighet med tillampliga principer for anlaggningstillgdngar
som innehas for forsédljning och avvecklade verksamheter.
Samtliga dartill relaterade effekter refereras till som
"Verksamhet under avveckling”.

Resultatet for Rail samt KvalitetsBygg R AB per 30
september 2025 har exkluderats fran de individuella
raderna i koncernens resultatrakning och istéllet redovisas
nettoresultatet som "Periodens resultat, verksamhet under
avveckling”, vilket i sin helhet ar hanforligt till
moderbolagets dgare. Aven jamférelseperioderna har
raknats om enligt samma princip.
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I den koncernens kassaflodesanalysen ingar en uppdeling i
"Rorelseresultat, kvarvarande verksamhet” och
"Rorelseresultat, verksamhet under avveckling”.

I balansrdkningen har tillgdngar och skulder hanforliga till
de olika verksamheterna omklassificerats till “Tillgangar
som innehas for forsdljning” respektive "Skulder som
innehas for forsaljning”. Balansrakningen for tidigare ar far
enligt IFRS inte omrdknas och ar darfor oférdndrade.

Resultatriakning, balansriakning och kassaflode avseende
verksamhet under avveckling presenteras i not 12.

Not 3. Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Qben Infras verksamhet dr exponerad mot savil operativa
och finansiella risker som efterlevnadsrisker samt
omvarlds- och marknadsrisker. Hur mycket riskerna
paverkar Qben Infras resultat och stillning beror pa hur val
bolaget hanterar den dagliga verksamheten. Omvarlds- och
marknadsrisker dr hidndelser som ligger utanfér Qben Infras
kontroll men som paverkar affarsmiljon. Det &r till exempel
konjunkturutveckling, kundbeteende, klimatpaverkan och
politiska beslut. Finansiella risker ar framst férknippade
med bolagets behov av kapital, kapitalbindning och tillgdng
till finansiering. Hanteringen av finansiella risker sker pa
koncernniva.

Qben Infras risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs ndrmare
i bolagsbeskrivningen. Riskbedomningen foér innevarande
period har inte forandrats i forhallande till vad som framgar
dar.

Not 4. Bedomningar och
uppskattningar

Vid uppréattandet av koncernens delarsrapport har
foretagsledningen gjort bedomningar och uppskattningar
om framtiden som paverkar tillampningen av Qben Infras
redovisningsprinciper och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Faktiska resultat
kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses 6ver
léopande och ar forenliga med Qben Infras riskhantering.
Revideringar av uppskattningar redovisas framatriktat.

Bedomningar och uppskattningar som tillimpas i Qben Infra
ar desamma som beskrivs fér koncernens finansiella
rapporter for rakenskapsaren 2023 och 2022 med tillagg for
de omrdden som beskrivs nedan.

Tillgangsforvarv vs rorelseforvarv

For varje forvarv gors en bedomning av om forvarvet ska
klassificeras som ett rorelseforvarv eller ett
tillgdngsforvarv. En individuell bedémning gors for varje
enskilt forvarv. Ett frivilligt koncentrationstest kan
tillimpas for att forenkla bedomningen av om transaktionen
avser en rorelse eller inte. Bedémningen av de forviarv som
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gjorts under perioden har resulterat i att samtliga
transaktioner klassificerats som rérelseférvarv.

Not 5. Nedskrivningsprovning

Den drliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens
kassagenererande enheter, som kravs av IFRS, dgde rum
under tredje kvartalet 2025 i samband med att
affarsplaneran for 2026 utarbetades. Ingen av de
kassagenererande enheter vars nedskrivningsbehov
provades hade ett bokfort varde som 6versteg
dtervinningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning
redovisats for 2025. For 2024 redovisades inte ndgon
nedskrivning.

Not 6. Vasentliga handelser och
transaktioner

Den 10 januari 2025 utsags Patrik Egeland till ny CFO for
Qben Infra. Tidigare CFO Fredrik Sandelin lamnade bolaget
for en ny roll utanfér koncernen.

Den 17 februari 2025 genomforde bolagets dotterbolag
Nordic Infrastructure Group AS foérvarvet av Nordnes
Narvik AS for en total kopeskilling pa 17,8 miljoner NOK att
betalas kontant. Den 28 mars 2025 slutférde Qben Infras
dotterbolag Nordic Infrastructure Group AS forvarv av 100
procent av aktierna i Trasé AS. En del av kdpeskillingen
erlades i form av aktier i Qben Infra, vilket foranledde att
styrelsen for Qben Infra beslutade, med stéd av emissions-
bemyndigande, om en riktad nyemission av 2 237 563
aktier. Den 28 mars 2025 beslutade styrelsen fér Qben
Infra, villkorat av efterféljande bolagsstaimmas
godkédnnande, om en riktad nyemission av 1 145 365 aktier
med anledning av att Qben Infra har genomfort ett forvarv
av aktier frdn minoritetsaktiedgarna i Nordic Infra Structure
Group, dar kopeskillingen skulle erlaggas med aktier i Qben
Infra.

Den 6 mars 2025 tilldelades Team 1435, ett dotterbolag till
Qben Infra-dgda Nordic Infrastructure Group AS, ett
kontrakt vart 466 miljoner NOK for utbyte av slipers och
rils pad Nordlandsbanen i Norge. Detta utgor det storsta
projektet hittills.

Den 24 april lamnade Qben Infras vd @ivind Horpestad sin
roll i bolaget. Styrelsen tillsatte Leif Christian Salomonsen
som tillférordnad vd med tilltrdde samma dag. Den 29 april
tillsattes Fredrik Arpe, tidigare styrelseledamot, som ny
tillforordnad vd i Qben Infra. Han ersatte dairmed den
tidigare tf vd Leif Christian Salomonsen. Arbete med
rekrytering av en ny permanent vd pagar.

Arsstaimman den 27 maj beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om omval av Peter Follin och nyval
av Kristian Lundkvist, Per Anderson och @ivind Horpestad
till styrelseledamoter. Peter Follin omvaldes dven till
ordférande.
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Qben Infra starkte sin TIC-verksamhet genom foérvarv av
Testpartner Gruppen, en ledande leverantor av avancerade
test- och inspektionstjanster i norra Norge.

Qben Infra slutférde forvarvet av aktier i ININ Group AS.
Extra bolagsstimma beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att genomfora riktad nyemission, kvittningsemission
och apportemission kopplat till utkdp av minoritetsagare i
Nordic Infrastructure Group beskrivet i pressmeddelande
28 mars 2025 samt bolagets erbjudanden till aktiedgarna i
ININ Group AS den 31 maj 2024 respektive 4 november
2024. Qben Infra forvarvade ocksa ytterligare aktier i
dotterbolaget Nordic Infrastructure Group AS 7 april 2025
genom en kombination av kontant betalning och
nyemitterade aktier. Aktieforvarven fran minoritetsdgarna i
Nordic Infrastructure Group genomfordes i syfte att gora
bolaget till ett heldgt dotterbolag inom Qben
Infrakoncernen.

Avsiktsforklaring tecknades kring en potentiell avyttring av
affirsomradet Qben Rail. I den tilltinkta transaktionen
varderas Qben Rail-verksamheten i intervallet 800-850
miljoner SEK.

Qben Infras dotterbolag Nordic Inspekt Group enades om
huvudvillkoren i ett avtal om att férvarva de tva finska
bolagen NDT Inspection & Consulting Oy och Ropetech Oy,
verksamma inom of6rstérande provning och inspektion -
ett forsta steg mot att etablera Qben Infra pa den finska
marknaden.

Hadeland Elektro AS tilldelades ett 2-arigt ramavtal med
GlitreNett, en av Norges storsta elndtsoperatorer, avseende
byggnation, drift, underhall och beredskapstjinster efter en
totalbeddmning med basta viktning i forhéllande till pris,
kvalitet och miljo. Uppdragsperioden loper fran maj 2025 i
2 ar, med upp till 4 ars forlangning. Kontraktet har en 6vre
ekonomisk ram pa 250 MNOK totalt pa 6 ar, med ett
uppskattat arligt virde pa 30 MNOK.

Qben Infras dotterbolag Nordic Infrastructure Group
sdkrade tillsammans med sina dotterbolag Rail Production,
Team 1435 och SLAM, ett omfattande kontrakt for
jarnvagstekniska arbeten i Norge som underleverantor till
Anlegg @st AS. Projektet omfattar sparbyggnation,
etablering av ett nytt kontaktledningssystem samt signaloch
ldgspanningssystem. Projektets uppskattade varde ar 70
MNOK och kommer att genomféras under 2025 och 2026,
med huvuddelen av arbetet planerat till 2026.

I Sverige tilldelades Laje AS, ett av koncernens dotterbolag
inom affirsomradet Qben Power, ett kontrakt av Ellevio for
byggnation av en 31 km lang kraftledning mellan Tand6 och
Nyhusen. Vardet uppskattas till cirka 94 MSEK och arbetet
forvantas vara fardigt januari 2027. Detta kontrakt utgor ett
viktigt framsteg i koncernens arbete med att starka
narvaron pa den svenska marknaden.

Qben Infras dotterbolag Skyttermoen Anlegg signerade i juli
kopeavtal kring forvarv av Jan Erik Hagelund AS, en
specialentreprendér inom Kkritisk infrastruktur i Norge.
Forvarvet forvantas slutforas under fjarde kvartalet.
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I september meddelade Qben Infra att bolagets CFO Patrik
Egeland kommer att ldmna sin roll den 1 mars 2026 for att
arbeta med projekt utanfor gruppen.
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Not 7. Intakter och
segmentsinformation

VD foljer upp och utvarderar resultatet och den finansiella
stallningen for koncernen i dess helhet och fdljer inte upp
resultatet pa en lagre aggregerad niva dn konsolideringen.
VD beslutar dirmed ocksa om tilldelning av resurser och

fattar strategiska beslut baserat pa koncernen i sin helhet.
Qben Infra bestar av segmenten Qben Construction, Qben

Rail, Qben Power och Qben Inspection.

Qben Infra redovisarintdkter hanforliga till
projektutveckling. Dessa intédkter redovisas vid den
tidpunkt da de slutliga kdparna tar over sina enheter i
enlighet med IFRS 15 Intidkter fran avtal med kunder. I
koncernens segmentsrapportering redovisas intakter och
resultat fran samtliga intdktsstrommar 6ver tid, det vill saga
i takt med att projekten successivt fardigstélls. Vad galler
projektutveckling skiljer sig denna intaktsredovisning fran
intaktsredovisning enligt IFRS Redovisningsstandarder.

Qben Infra genererar intakter huvudsakligen fran entreprenaduppdrag som redovisas dver tid samt projektutveckling som

redovisa s vid en viss tidpunkt.

Koncernen Testing, Skillnader i

Jan-sept 2025 Inspection & redovisnings- Koncernen

TSEK Rail Power Construction Certification Ovrigt  Eliminering principer 1) IFRS

Foérdelning typ av

intédkt

Nybyggnation och

projektutveckling - - 177 555 - - - -81 127 96 428

Forsaljningsintakter - 524 549 - 123 800 8 228 -21 585 - 634 992

Ovrigt - -12684 -3 370 2324 42047 -41 831 - -13 514

Summa intdkter - 511865 174 185 126 124 50 275 -63 416 -81 127 717 906

Rorelseresultat 17 049 -56 011 -7 957 -47 188 -650 -8113  -102 870

Finansnetto -38 823 -5 162 -3072 -43700 -12 765 - -103 522

Resultat fore skatt -21 784 -61 173 -11 030 -103 640 -651 -8113  -206 391

Skatt - 5411 - 2279 - - 7 690

Periodens resultat -21 784 -55 761 -11 030 -101 361 -651 -8113  -198 701

Fordelning

nettoomséttning per

land

Sverige - - 3490 - - - - 3490

Norge - 524549 174 065 123 800 8228 -21 585 -81 127 727 930

Koncernen 524 549 177 555 123 800 8 228 -21 585 -81 127 731 420
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Koncernen Testing, Skillnader i

Jan-sept 2024 Inspection & redovisnings- Koncernen
TSEK Rail Power Construction Certification Ovrigt Eliminering principer 1) IFRS
Férdelning typ av

intadkt

Nybyggnation och

projektutveckling - - 41129 - - - - 41 129
Ovrigt - - 8 168 - 14902 - - 23 070
Summa intakter - - 49 297 - 14902 - - 64 199
Rorelseresultat - - 6 928 5142 - - 12 070
Finansnetto - - -2 210 - -11 - - -2 221
Resultat fére skatt - 4718 - 5131 - - 9 849
Skatt - - 885 - 2193 - - 3078
Periodens resultat - - 5602 - 7 325 - - 12 927
Férdelning

nettoomséttning per

land

Sverige - - 6 487 - - - - 6 487
Norge - - 34 642 - - - - 34 642
Koncernen - - 41129 - - - - 41129
Koncernen Testing, Skillnader i

Jan-dec 2024 Inspection & redovisnings- Koncernen
TSEK Rail Power Construction Certification Ovrigt Eliminering principer 1) IFRS
Férdelning typ av

intdkt

Nybyggnation och

projektutveckling - - 185 162 - - - -91 115 94 047
Forsaljningsintakter - 65 208 - 10 640 4011 -1 315 - 78 544
Ovrigt - 7 352 23 987 -1819 1285 8 - 30813
Summa intékter - 72 560 209 148 8 821 5296 -1 307 -91 115 203 402
Rorelseresultat 20 849 -56 111 -4 527 -8 699 -11 400 -4 701 -64 589
Finansnetto -459 -4 063 -144 2 560 -8 499 - -10 605
Resultat fore skatt 18 376 -60 173 -4 637 -48 230 24171 -4 701 -75 194
Skatt - 2 963 616 -21 1885 - - 5443
Periodens resultat - 21 339 -59 557 -4 658 -46 345 24171 -4 701 -69 751
Férdelning

nettoomséttning per

land

Sverige - 25 200 - - - - 25200
Norge 65 208 159 962 10 640 4011 -1315 -91 115 147 391
Koncernen 65 208 185162 10 640 4011 -1 315 -91 115 172 591

1 Intakter redovisas éver tid i takt med att projekten successivt fardigstélls i enlighet med koncernens interna styrning och segmentrapportering.

2 Effekten av omrékning av intdkter och resultat enligt redovisning vid en viss tidpunkt (IFRS 15) i férhallande till segmentrapportering.

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett tjanst levereras till kunden och kunden tar kontroll éver
prestationsatagande, vilket ar nar en utlovad vara eller varan eller tjansten. Kontrollen dver ett
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prestationsatagande kan overforas over tid eller vid en viss
tidpunkt. Koncernens intékter bestar framst av intdkter fran
entreprenadavtal som redovisas 6ver tid samt
projektutveckling som redovisas vid en viss tidpunkt.

Redovisning dver tid

Intakter fran entreprenadavtal redovisas over tid.
Transaktionspriset fér avtal med kunder bestar vanligtvis
av fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av
dessa. Intékter i pagdende entreprenadprojekt redovisas
over tid baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta
kraver att man kan berakna projektintdkter och
projektkostnader pé ett tillforlitligt satt. Projektprognoser
utvdrderas regelbundet i takt med att ett projekt fortskrider
och justeras vid behov. I de fall ett kontrakt innehéller flera
prestationsataganden delas transaktionspriset upp pa varje
separat prestationsitagande baserat pa deras fristdende
forsaljningspriser.

I fastprisavtal betalar kunden det avtalade priset enligt en
faststalld betalningsplan. En fordran pa kunden redovisas
om en utlovad vara eller tjanst som Qben Infra har levererat
overstiger betalningen. En skuld till kunden redovisas om
betalningen overstiger de levererade tjansterna.

Redovisning vid en viss tidpunkt

Intdkter fran projektutveckling redovisas vid en viss
tidpunkt da kontrollen 6vergér till koparen i samband med
att de slutliga képarna tar 6ver sina enheter, vid tilltrade.

Not 8. Forvaltningsfastigheter

Koncernen ager tva forvaltningsfastigheter efter att en
forvaltningsfastighet sdldes och frantraddes den 28/3.
Forvaltningsfastigheterna varderas till verkligt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas som vinster och
forluster i koncernens resultatrakning. Samtliga vinster ar
orealiserade.

TSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ingédende balans 102 000 130 000 130 000
Investeringar’ = - -
Salda fastigheter -57 367 - -
Tillgangar som innehas for forsaljning -49 000 - -29 000
Férandring i verkligt varde, orealiserat 4 367 2 000 1000
Utgaende balans - 132 000 102 000
Not 9. Finansiella instrument och

verkligt varde

Alla finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas

till upplupet anskaffningsvarde. Fér perioden som slutade

den 30 juni 2025 redovisades finansiella placeringar till

verkligt varde via resultatet. Koncernens finansiella

placeringar utgjordes av noterade aktier och varderades till

niva 1 i hierarkin for verkligt varde. Verkligt virde pa

investeringarna uppgick till 19 TSEK per den 30 juni 2025.
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Not 10. Férvarv av dotterbolag

Trasé AS

Den 28 mars 2025 slutforde Nordic Infrastructure Group
(Qben Rail), ett dotterbolag till Qben Infra, sitt forvarv av
samtliga aktier i foretaget Trasé AS. Den initiala
overenskomna kopeskillingen for Trasé AS uppgick till 60,5
miljoner norska kronor. En del av denna kdopeskilling
reglerades genom att Nordic Infrastructure Group
emitterade 2 237 563 nya aktier i sitt moderbolag Qben
Infra till siljarna av Trasé AS, medan den aterstdende delen
av kopeskillingen betalades kontant. Det dr dock vart att
notera att den slutliga kontanta ersattningen kan komma att
justeras i framtiden, beroende pa Trasé AS faktiska
rorelseresultat fore rantor och skatter (EBIT) for
rakenskapsaren 2024 till och med 2026.

Forvarvsanalysen betraktas som prelimindr eftersom
forvarvet nyligen slutforts och de forvarvade tillgdngarna
fortfarande bed6ms for fullstandighet.

Nordnes Narvik AS

Den 17 februari 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag,
Nordic Infrastructure Group AS (Qben Rail), férvarvet av
samtliga aktier i den nordnorska jarnvagsentreprenoren
Nordnes Narvik AS.

Den totala kopeskillingen var 17,8 miljoner norska kronor,
vilken betalas kontant. Av denna summa erlades 10 miljoner
norska kronor vid slutférandet, och resterande belopp ska
betalas senast den 31 juli 2025. Nordnes Narvik AS omsatte

cirka 30 miljoner norska kronor med ett EBITA pa 4
miljoner norska kronor under 2024.

Forvarvsanalysen betraktas som preliminar eftersom
forvarvet nyligen slutforts och de forvarvade tillgangarna
fortfarande bedoms for fullstindighet.

Testpartner Gruppen AS

Den 19 maj 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag, Nordic
Infrastructure Group AS (Qben Inspekt), férvarvet av
samtliga aktier i det nordnorska TIC-bolaget Testpartner
Gruppen AS.

Den totala kopeskillingen var 41,5 miljoner norska kronor,
vilken betalas kontant. Av denna summa erlades 6,6
miljoner norska kronor vid slutférandet, och resterande
belopp betalas ut under 2025.

Forvarvsanalysen betraktas som preliminar eftersom
forvarvet nyligen slutforts och de forvarvade tillgangarna
fortfarande bedoms for fullstandighet.

Sorumsand Panorama 2 AS

Den 30 juni 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag, Team
Bygg AS (Qben Construction), forvarvet av samtliga aktier i
Sérumsand Panorama 2 AS.

Den totala képeskillingen var ca 30 miljoner norska kronor.
Av denna summa erlades ca 13,3 miljoner norska kronor vid
slutférandet, och resterande belopp ska betalas nér vissa
milstolpar har uppnatts.

Nordnes Testpartner Soérumsand
TSEK Trase AS Narvik AS Gruppen AS Panorama 2 Koncern
Immateriella anlaggningstillgangar - 70 - - 70
IYIaterieIIa anlaggningstillgangar 6211 1308 1599 - 9117
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - 44 - - 44
Varulager - 4820 - 28 440 33 261
Kortfristiga fordringar 17 345 3088 9463 - 29 896
Likvida medel 5577 4 506 8 669 55 18 807
Summa férvarvade tillgangar 29 133 13 836 19731 28 495 91 195
Uppskjutna skatteskulder 3048 - - - 3048
Langfristiga skulder 214 - 918 - 1132
Kortfristiga skulder 11 051 3810 15 001 245 30 107
Summa férvarvade skulder 14 313 3810 15919 245 34 287
Forvarvade nettotillgangar 14 820 10 026 3812 28 250 56 908
Innehav utan bestimmande inflytande - - - - -
Goodwill 42 691 6 895 35272 - 84 858
Kopeskilling 57 511 16 921 39 083 28250 141765
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Foljande tabell sammanfattar den 6verforda kopeskillingen vid forvarvstidpunkten.

Nordnes Testpartner

Soérumsand

TSEK Trase AS Narvik AS Gruppen AS Panorama 2 Koncern
K&peskilling
Betalt med likvida medel 19 962 9 506 6 199 12 551 48 219
Kdpeskilling erlagd i aktier 33 271 - 14 556 - 47 827
Saljarrevers 4278 7415 18 328 15 699 45720
Summa 57 511 16 921 39 083 28250 141765

Kassaflodeseffekten fran forvarven uppgar till -29 414 TSEK och harror fran forvarvade likvida medel i de forvarvade

foretagen samt betald kopeskilling.

Not 11. Narstaendetransaktioner

Transaktioner med narstdende inom koncernen bestar av transaktioner med foretag som ags av de storre aktiedgarna och

nyckelpersoner i foretaget.

Q3 Jan-sep Helar
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Forsaljning och inkdp av tjanster/varor
RSG Stockholm AB - - - - -
EP-RA Konsult AB -784 - -1 062 - -
HKL Invest AB -225 - -1 800 - -
Performus AB -500 - -1 000 - -
Pine Hill Invest AB - - 5490 77 037 75603
Fagus Utveckling AB - - - - -393
Upgrade Development AB - 2 499 16 023 15 386 15 386
Summa -1 509 2499 17 651 92 423 90 596
TSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Fordringar pa RSG Stockholm AB - 22 500 25219
Fordringar pa Pine Hill Invest AB 70 113 77 037 77 037
Fordringar pa Fagus Utveckling AB - - 1890
Fordringar pa Upgrade Development AB 16 023 15 386 15 386
Fordringar pa 6vriga narstaende foretag - - -
Summa 86 136 114 923 119 532
TSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Skulder till RSG Stockholm AB -23 288 - -
Skulder till 6vriga narstaende foretag -8 047 -718 -
Summa -31 335 -718 -
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Not 12. Verksamhet under avveckling

Avvecklad verksamhet

Efter rapportperiodens slut, i oktober, genomférde Qben Infra strategiska fordndringar i sin verksamhetsstruktur. Den 15
oktober undertecknade Qben Infra ett avtal om att avyttra hela Qben Rail-verksamheten till Eleda Norge AS. Den 22 oktober
undertecknade Qben Infra ett ett avtal om att avyttra Kvalitetsbygg R AB och Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB, vilka
tillsammans utgér merparten av Qben Construction-verksamheten. Kvarvarande verksamhet inom Qben Construction
fokuserar huvudsakligen pa fastighetsutveckling i Norge genom portféljbolaget Team Bygg AS.

Rail Q3 Q3 Jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Intakter 355733 - 948 386 - 88 187
Rorelseresultat 35908 - 68 900 - -12 969
Resultat fore skatt 33719 - 65 660 - -14 443
Skatt -6 525 - -14 561 - -906
Periodens resultat 27 194 - 51 099 - -15 349

Q3 Q3 Jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 143 346 - 46 205 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1500 - 2721 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -57 382 - -40 249 - -
Totalt kassaflode 87 464 - 8 677 - -
Construction Q3 Q3 Jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Intakter 165 861 106 576 204 441 355 045 429 755
Rorelseresultat -14 468 13143 -9218 -9108 -35 274
Resultat fore skatt -15 676 -14 560 -14 062 -13 094 -39 601
Skatt - 11 9 26 33
Periodens resultat -15 676 -14 549 -14 053 -13 068 -39 568

Q3 Q3 Jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 159 1567 19 537 16 457 7611
Kassaflode fran investeringsverksamheten -196 - -398 - -14
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 78 1567 -24 112 -14 415 -9 236
Totalt kassaflode -8 278 - -4 973 2042 -1 639
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Tillgangar och skulder som innehas for avyttring

Rail 2025-09-30
TSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 278 705
Materiella anlaggningstillgangar 28 272
Nyttjanderattstillgangar 98 790
Finansiella anlaggningstillgangar 4421
Varulager -
Kortfristiga fordringar 321614
Likvida medel -
Totala tillgangar 731 802
Langfristiga rantebarande skulder 78 966
Langfristiga icke rantebarande skulder 4 264
Kortfristiga réntebarande skulder 32932
Kortfristiga icke rantebarande skulder 312719
Totala skulder 428 881
Construction 2025-09-30
TSEK

Immateriella anlaggningstillgangar -
Materiella anlaggningstillgangar 79 904
Nyttjanderattstillgangar 10 902
Finansiella anlaggningstillgangar 340
Varulager 4746
Kortfristiga fordringar 306 357
Likvida medel 3577
Totala tillgangar 405 826
Langfristiga rantebarande skulder 20 690
Langfristiga icke rantebarande skulder 24111
Kortfristiga rantebarande skulder 10 923
Kortfristiga icke rantebarande skulder 222 429
Totala skulder 278 153

Not 13. Rattelse av fel

Rattelsen avser en tidigare felaktig klassificering av en anskaffad fastighet. Vid det initiala forvarvstillfallet klassificerades
fastigheten som en forvaltningsfastighet enligt IAS 40, vilket forutsatter att tillgdngen innehas i syfte att generera
hyresintakter eller viardestegring. Efter en genomgang har det konstaterats att fastigheten i stéllet dr avsedd for forsaljning
inom ramen for bolagets ordinarie verksamhet, vilket innebar att den uppfyller kriterierna for varulager enligt IAS 2.
Fastigheten har darfor omklassificerats fran forvaltningsfastighet till varulager och redovisas darmed till anskaffningsvarde, i
enlighet med tillampliga redovisningsprinciper.

Innan réattelse

Efter rattelse

TSEK 2025-06-30 Rattelse 2025-06-30
Resultatrakning for koncernen

Foérandring av varde forvaltningsfastigheter 24 581 -28 948 -4 367
Summa 24 581 -28 948 -4 367
Balansrakningen for koncernen

Forvaltningsfastigheter 24 581 -28 948 -
Summa 24 581 -28 948 -
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Not 14. Handelser efter periodens utgang

Qben Infra undertecknade den 15 oktober ett aktiedverlatelseavtal for att avyttra Qben Rail-verksamheten till Eleda Norge AS
for ett totalt foretagsvarde pa upp till 850 miljoner NOK, inkl. en tillaggskopeskilling pd upp till 65 miljoner NOK. Slutférandet
av transaktionen ar foremal for sedvanliga villkor, inklusive godkdnnande fran Inspektionen for strategiska produkter i
Sverige och Konkurrensverket i Norge.

Qben Infra ingick den 22 oktober ett avtal om avyttring av Kvalitetsbygg (Kvalitetsbygg R AB och Kvalitetsgruppen R
Fastigheter AB, samt deras respektive dotterbolag) genom en management buy out, till Kvalitetsprojekt 2.0 Holding AB.
Kvalitetsbygg utgor en betydande del av Qben Constructions verksamhet, och kopeskillingen uppgar till 160 miljoner SEK.
Med anledning av att kdparen dgs av RSG Stockholm AB (kontrollerat av Per Anderson, medgrundare av Kvalitetsbygg samt
styrelseledamot i Qben Infra, Qben Construction och Kvalitetsbygg), HKL Invest AB (kontrollerat av Martin Bernsten,
styrelseledamot och VD for Kvalitetsbygg R AB), och Daniel Hammarstrom, anstalld i Kvalitetsbygg villkorades avyttringen av
ett godkdnnande vid en extra bolagsstimma i Qben Infra. Transaktionen godkdndes med erfoderlig majoritet vid extra
bolagsstimma den 12 november. Transaktionen villkoras ocksa av ytterligare faktorer beskrivna i pressmeddelandet 22
oktober.

Qben Infra meddelade den 22 oktober en 6verenskommelse med vissa obligationsinnehavare avseende dndringar i villkoren
for bolagets utestdende seniora icke-sakerstéllda obligationer med ett rambelopp om upp till 600 000 000 SEK (ISIN
SE0023468384), utgivna i december 2024, samt att bolaget avsag att initiera ett skriftligt forfarande for att begara andringar i
obligationsvillkoren i syfte att mojliggora genomforandet av avyttringen av Qben Rail samt att tilldta bolaget att emittera en
sdljarrevers om hogst 140 000 000 SEK i samband med avyttringen av Kvalitetsbygg. Den 11 november meddelade Qben Infra
att begaran godkants.

De 6verenskomna dndringarna i villkoren innebar bland annat att avyttringen av Qben Rail godkénns, att obligationerna l6ses
in till 106,00 procent av nominellt belopp (tillsammans med upplupen och obetald ranta) efter att avyttringen slutforts, samt
uppskjutande av kravet pa notering av obligationerna med tva manader. Darutéver ges bolaget ratt att emittera den aktuella
sdljarreversen.

Som en del i 6verenskommelsen berattigas obligationsinnehavarna en samtyckesavgift motsvarande 0,50 procent av det
utestdende nominella beloppet av de obligationer som innehas pé relevant avstamningsdag. Avgiften ska betalas till
obligationsinnehavarna pro rata inom femton arbetsdagar fran det datum da dndringarna i villkoren har godkants.

En grupp industriella investerare ingick den 22 oktober avtal om att forvdarva sammanlagt 23,8 miljoner aktier i Qben Infra,
motsvarande cirka 29,81 procent av det totala antalet aktier i bolaget, fran RSG Stockholm AB som ar Qben Infras storsta
aktiedgare, och HKL Invest AB, for en genomsnittlig képeskilling om 12,69 kronor per aktie.

Qben Infras dotterbolag Laje AS, som ar en del av affirsomradet Qben Power, tilldelades tva avtal av den norska
nédtoperatoren Elvia i oktober. Det forsta avtalet avser jourtjdnster for reparation av kraftledningar och stolpar. Avtalet 16per
over tva ar, med tva tvaariga optionsperioder. Laje uppskattar att avtalet kan generera intakter pa mellan 15-20 miljoner NOK
per ar, och om samtliga optioner utnyttjas uppgar det totala vardet till 90-120 miljoner NOK 6ver sex ar. Det andra avtalet
omfattar teknisk support och giller i ett ar. Det forvantas ge intdkter pa 40-50 miljoner norska kronor under perioden.

Aven Qben Infras dotterbolag Skyttermoen Anlegg AS, som ocks4 4r en del av affirsomr&det Qben Power, tilldelades ett
langsiktigt ramavtal av Elvia i oktober. Ramavtalet avser tillhandahallning av schakttjanster och galler i tre ar fran 2025, med
tre mojliga forlangningar om ett &r vardera. Skyttermoen Anlegg uppskattar att avtalet kan generera intakter péd mellan 35-70
miljoner NOK per ar, vilket ger ett totalt varde pa 105-210 miljoner NOK under den fasta tredrsperioden. Om alla
forlangningsperioder utnyttjas kan det totala vardet potentiellt uppga till mellan 300-400 miljoner NOK.

Den 20 november meddelade Qben Infra att dotterbolaget ININ Group AS slutfoért den forsta delen av avyttringen av Qben Rail,
motsvarande 19,5 % av aktierna i Nordic Infrastructure Group AS for en kontant ersattning om cirka 131 miljoner NOK.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande 6versikt av koncernens
verksamhet, finansiell stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen star
infor.

Stockholm den 28 november 2025

Peter Follin

Styrelseordférande
Per Anderson @ivind Horpestad
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristian Lundkvist Fredrik Arpe
Styrelseledamot Tillforordnad verkstallande direktor
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Granskning

Revisors rapport over 6versiktlig granskning av finansiell delarsinformation i
sammandrag (delarsrapport)

Till styrelsen i Qben Infra AB (publ)
Organisationsnummer 556619-3222

Inledning
Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) £6r Qben

Infra AB (publ) per 30 september 2025 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret fOr att uppritta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34
och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var Sversiktliga

granskning,.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410

Oversiktlig granskning av finansiell delirsinformation utfird av firetagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt hat. De granskningsitgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har dirfor inte den

sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pé vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse

att deldrsrapporten, inte i allt visentligt, 4r upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen

samt f6r moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm den 28 november 2025

Grant Thornton Sweden AB

Lars Kjellgren
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Qben Infra presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sd kallade Alternativa nyckeltal. Qben Infra anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och ledningen da de majliggor utviardering av koncernens resultat och finansiella
stillning. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pd samma satt ir dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvinds av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for de matt som definieras enligt IFRS.

Alternativa nyckeltal

Definition

Forklaring till anvindning

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Justerad EBITA

EBITDA-marginal (%)

Justerad EBITDA-marginal (%)

EBITA-marginal (%)

Justerad EBITA-marginal (%)

Resultat per aktie

Resultat per aktie, efter utspadning

Jamforelsestérande poster

Delarsrapport Q3 2025

Seal

Forandring i bolagets nettoomséttning jamfort Mattet visar den totala tillvaxten i netto-

med jamforelseperioden

Forandring i nettoomséttning justerad for
forvarvad och avyttrad nettoomsattning,
jamfort med samma period foregdende ar.

omsdattning jamfort med jamforelseperioden

Anvands for att analysera den underliggande
nettoomsattningstillvixten i den aktuella
verksamheten

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av Matt pa rorelseresultat exklusive effekt av

anlaggningstillgdngar

icke kassaflodespaverkande poster

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster Matt pa rorelseresultat exklusive effekten av

icke kassaflodespaverkande poster och
jamforelsestérande poster

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av Matt pd rorelseresultat oberoende av

immateriella anlaggningstillgdngar

EBITA justerat for jamforelsestorande poster

EBITDA i procent av nettoomsattningen

EBITDA justerad for jamforelsestorande
poster i procent av nettoomsattningen

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA justerat for jamforelsestorande poster i
procent av nettoomsattningen

Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier

Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspddning

Intdkts- och kostnadsposter som redovisas
separat till f6ljd av sin art och sina belopp.
Posterna bestar av kostnader for
forberedelser infor en eventuell bérsnotering,
skadestdndsersattning och ersattning for
rattegdngskostnader, forvarvskosntader samt
avgangsvederlag. Alla poster som ar
inkluderade &r storre och vasentliga under
vissa perioder och mindre eller obefintliga
under andra perioder.

avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgdngar

Matt pa rorelseresultat oberoende av
avskrivningar pa immateriella tillgdngar och
justerat for jamforelsestorande poster

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar

Métt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar och justerad for
jamforelsestorande poster

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar pd immateriella
anlaggningstillgdngar och justerat for
jamforelsestorande poster

Anviands for att visa periodens resultat per
aktie

Anvinds for att visa periodens resultat per
aktie med hansyn tagen till utspadning

Jamforelsestorande poster anviands av
ledningen for att forklara rorelser i det
historiska resultatet. Separat redovisning och
specifikation av jaimférelsestérande poster gor
det mojligt for lasarna av de finansiella
rapporterna att forsta och utvardera de
justeringar som har gjorts av ledningen nar
justerad EBITDA redovisas. Att ta hdansyn till
jamforelsestorande poster 6kar
jamforbarheten och darmed forstaelsen for
koncernens finansiella utveckling.
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Om Qben Infra

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag inom
infrastrukturtjanster i Norden. Bolaget dr verksamt i
nischer dir marknaden drivs av starka tillvaxttrender,
stora statliga investeringar och dar mojligheter till
konsolidering och stark tillvixt finns - exempelvis
jarnvag och kraftnit.

Strategin innefattar att driva organisk tillvaxt, forstarkt med
strategiska forvarv och realisering av koncerndrivna
synergier. Qben Infras verksamhet ar fordelad pa fyra
affirsomraden: Construction, Rail, Power och Inspection.

Bolagets aktie handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under tickern "QBEN”".

[R-kontakt

Patrik Egeland, CFO
E-post: patrik.egeland@qgben.se
Telefon: + 47 916 06 519

Finansiell kalender

28 november 2025
Q3-rapport (jul 2025 - sep 2025)

27 februari 2026
Bokslutskommuniké (jan 2025 - dec 2025)

30 april 2026
Arsredovisning 2025

27 maj 2026
Arsstimma 2026

29 maj 2026
Q1-rapport (jan 2026 - mar 2026)

31 augusti 2026
Q2-rapport (apr 2026 - jun 2026)

30 november 2026
Q3-rapport (jul 2026 - sep 2026)

Deldrsrapporten innehdller sddan information som Qben Infra AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 28 november 2025, kl. 08.45 CET.

Qben Infra AB
Vastberga Allé 25, 126 30 Hagersten | www.gben.se
E-post: info@qgben.se | Telefon: +46 0 120 98 100
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