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Delarsrapport januari - september
2026

Fortsatt stark utveckling

Tredje kvartalet
= Nettoomsattningen dkade med 15 procent till 120,3 MEUR (104,3) med organisk tillvéaxt om 11 procent. Férvary bidrog till tillvaxten med 3

procent och valutakursférandringar hade en positiv paverkan om 1 procent.
Rérelseresultat (EBIT) om 20,5 MEUR (17,5)

= EBITA om 27,1 MEUR (28,9), inklusive jamférelsestérande poster om -2,1 MEUR (-1,7). Justerad EBITA 6kade med 14 procent till 29,2 MEUR

(25,5) med en marginal om 24,3 procent (24,5)
Periodens resultat 9,3 MEUR (6,8) och resultat per aktie, fére och efter utspadning, 0,02 EUR (0,01)

= Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 22,6 MEUR (10,8)

Férsta nio manaderna

Nettoomsattningen 6kade med 13 procent till 357,9 MEUR (316,1) med organisk tillvaxt om 10 procent. Férvarv bidrog till tillvaxten med
4 procent och valutakursférandringar hade en negativ paverkan om -2 procent.

= Rorelseresultat (EBIT) om 64,0 MEUR (47,6)
= EBITA om 83,3 MEUR (65,2), inklusive jamforelsestdrande poster om -4,8 MEUR (-14,0). Justerad EBITA dkade med 11 procent till 88,1

MEUR (79,2) med en marginal om 24,6 procent (25,1)
Periodens resultat 28,1 MEUR (20,1) och resultat per aktie, fére och efter utspadning, 0,05 EUR (0,04)

= Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 49,4 MEUR (50,1)

Vasentliga hdandelser under det tredje kvartalet Vasentliga handelser efter det tredje kvartalet
= Den 17 juli beslutade styrelsen att genomféra en nyemission samt = Inga vésentliga handelser intraffade efter det tredje kvartalets

darefter aterkdpa totalt 2 673 064 aktier, varav 1721174 D-aktier, utgéng.
475 945 E12026-aktier och 475 945 E2 2026-aktier, som en del i
genomforandet av LTIP 2026.

= Den 27 augusti utsag Vimian Hans Lord Skarpléth till Head of

Specialty Pharma och medlem av Vimians koncernledning, med
tilltréade den 1 oktober.

= Antalet roster i Vimian Group AB (publ) férandrades under augusti

som en foljd av omvandling av C-aktier till stamaktier i enlighet
med ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen. Genom
omvandlingen av totalt 166 405 C-aktier till lika manga stamaktier
Okade antalet roster med 149 764,5.

Den 14 september beslutade Martin Bengtson, chef for M&A och
medlem av Vimians koncernledning, att avga fran sin befattning
och Andrea Tidholm utsags till ny chef fér M&A. Hon rapporterar
till CFO Carl-Johan Zetterberg Boudrie och tilltrédde den 5
oktober.
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Finansiella nyckeltal

MEUR, Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Helar
om ej annat anges 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 120,3 104,3 15% 357,9 316,1 13% 466,9 425,0
Organisk tillvaxt (%)t 1% 9% 10% 6% 6%
EBITA 27,1 239 14% 83,3 65,2 28% 108,8 90,7
EBITA marginal (%) 22,5% 229% -0,4 pp 23,3% 20,6% 2,7 pp 23,3% 21,3%
Justerad EBITA! 29,2 25,5 14% 88,1 79,2 1% 14,3 105,3
Justerad EBITA marginal (%)t 24.3% 245% -0,2 pp 24,6% 251% -0,4 pp 24.5% 24.8%
Rorelseresultat (EBIT) 20,5 17,5 17% 64,0 476 34% 83,3 66,8
Periodens resultat 9,3 6,8 36% 28,1 20,1 40% 40,3 32,3
Jamforelsestérande poster? -2, -1,7 -4.8 -14,0 -5,5 -14,7
Resultat per aktie fore utspadning (EUR) 0,02 0,01 0,05 0,04 0,07 0,06
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 0,02 0,01 0,05 0,04 0,07 0,06
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22,6 10,8 110% 49,4 50,1 -1% 105,1 105,7

' Se avsnittet alternativa nyckeltal for mer information.
2 Se not 3 och avsnittet jamforelsestérande poster fér mer information.
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VD har ordet

Fortsatt stark utveckling

Vimian levererade dnnu ett kvartal med tvasiffrig organisk tillvaxt
och stark resultattillvaxt. Omséattningen ¢kade med 15 procent till
120,3 MEUR, med organisk tillvaxt om 11 procent. Var verksamhet
fortsatter att dvertraffa den dvergripande djurhalsomarknaden, vilket
aterspeglar styrkan i var strategi med fokus pa attraktiva
marknadsnischer, en stark varumarkesportfélj och vara
medarbetares starka genomfdrande i en entreprendriell organisation.

Justerad EBITA okade med 14 procent till 29,2 MEUR, med stark
tillvaxt i samtliga fyra segment. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 24,3 procent (24,5).

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten férbattrades jamfort
med det andra kvartalet och uppgick till 22,6 MEUR.

Efter kvartalets utgang tecknade vi avtal om att forvarva Norfolk
Medical Products till vart MedTech-segment, vilket tillfér 6,9 MUSD i
arlig omséattning. Forvarvet breddar vart erbjudande till specialiserad
mjukdelskirurgi, en snabbvaxande nisch inom veterindrmedicinsk
kirurgi.

Specialty Pharma - stark underliggande utveckling
Specialty Pharma levererade 7 procent organisk tillvaxt drivet av de
terapeutiska omradena allergi, dermatologi och speciallédkemedel.
Som tidigare kommunicerats paverkades specialiserad nutrition
negativt av starka jamférelsetal fran féregadende ar, som inkluderade
en nationell férsaljningskampanj i USA som vi i ar slutférde redan
under det andra kvartalet.

Under kvartalet lanserade vi en uppdaterad version av var
allergitestplattform Pet Allergy Explorer (PAX), som omfattar
ytterligare 25 allergener. PAX ar varldens mest avancerade allergitest
inom djurhalsa, och flera vetenskapliga studier bekraftade pa nytt
testplattformens férmaga att 6vertraffa andra blodbaserade
allergitester pd marknaden.

Den justerade EBITA-marginalen forbattrades till 30,3 procent (29,5).

MedTech - fortsatt tvasiffrig tillvaxt

MedTech uppnadde 15 procent organisk tillvaxt, dar
tandvardsverksamheten fortsatte att véxa tvasiffrigt, drivet av ett
starkt kommersiellt genomférande och férdjupad penetration av
viktiga kundkonton i USA inom en marknadsnisch med tydliga
medicinska behov. Vi ser ocksa fortsatt positiv utveckling inom var
ortopediverksamhet, inklusive pa den nordamerikanska marknaden
som tidigare utvecklats svagt och dar vi nu levererade annu ett
kvartal med tillvaxt. Under kvartalet utbildade vi 1 300 veterinarer for
att driva langsiktig marknadstillvaxt inom bade ortopedi och
tandvard.
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Den justerade EBITA-marginalen férbéattrades till 24,4 procent (23,7),
drivet av tandvardsverksamheten.

Veterinary Services - fortsatt god utveckling

Veterinary Services levererade 10 procent organisk tillvaxt under
kvartalet, och vi gick in i de nya marknaderna Portugal och Japan,
med positiv respons pa vart tjansteerbjudande fran veterindrerna.
Den justerade EBITA-marginalen forbéattrades till 30,5 procent (29,1),
inklusive positiv paverkan under kvartalet fran mix och véra
strategiska partneravtal.

Diagnostics - fokus pa sallskapsdjur

Diagnostik levererade 13 procent organisk tillvéxt under kvartalet,
drivet av forséljning av extraktion och PCR-tester inom
produktionsdjursverksamheten. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 7,2 procent (4,9), inklusive vara investeringar for att
diversifiera verksamheten mot diagnostik for séllskapsdjur.

Tydliga framsteg inom alla strategiska initiativ

Var verksamhet utvecklas vl och vi gor tydliga framsteg inom alla
strategiska initiativ. Var pipeline for forvarv ar fortsatt aktiv och
omfattar saval mojliga plattformsférvary som tillaggsforvary.

Under kvartalet rekryterade vi Hans Lord Skarpléth som ny chef for
Specialty Pharma och befordrade Andrea Tidholm till chef for M&A.
Var medarbetarundersékning, som genomférs tva ganger om aret
och senast genomfdrdes i september, visade fortsatt hog
medarbetarndjdhet. | september anordnade vi dven Vimians globala
ledarskapskonferens, vilket ytterligare starkte var gemensamma
kultur och samarbetet inom koncernen.

Framover &r vi val positionerade for att fortsatta leverera hallbar,
volymdriven tillvaxt, med stéd av var diversifierade portfélj och
manga intaktsstrommar. Vart starka anseende som en féredragen
hemvist for framgangsrika entreprenérer inom djurhélsa starker
ytterligare var férmaga att bygga en global ledare inom attraktiva
djurhalsonischer genom en kombination av organisk tillvéxt och
disciplinerade forvarv. Den 24 november arrangerar vi en
kapitalmarknadsdag i Stockholm fér att ge ytterligare insikter i var
strategi och fardplanen mot vart finansiella mal for 2030.

Alireza Tajbakhsh
VD Vimian Group AB (publ)
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Finansiell oversikt
Tredje kvartalet 2026

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen ékade med 15 procent till 120,3 MEUR (104,3).
Organisk tillvéxt uppgick till 11 procent drivet av Specialty Pharma
och MedTech med 7 respektive 15 procent organisk tillvaxt.
Veterinary Services organiska tillvaxt uppgick till 10 procent.
Diagnostics rapporterade en organisk tillvaxt om 13 procent.

Forvarv bidrog till tillvédxten med 3 procent och
valutakursféréandringar hade en positiv paverkan om 1 procent.

Rorelseresultat

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till 20,5 MEUR (17,5) med en marginal
om 17,0 procent (16,8). Detta inkluderar jamférelsestérande poster
om -2,1 MEUR (-1,7).

Vésentliga poster som paverkar jamférbarheten avser
forvarvskostnader inom MedTech och Veterinary Services pa 1,4
MEUR samt omstruktureringskostnader inom Specialty Pharma pa
0,3 MEUR. For ytterligare information om jamfdrelsestdrande poster,
se not 3.

EBITA
EBITA 6kade med 14 procent till 27,1 MEUR (23,9) motsvarande en
marginal om 22,5 procent (22,9).

Justerad EBITA
Justerad EBITA tkade 14 procent till 29,2 MEUR (25,5) med en
marginal om 24,3 procent (24,5).

Finansnetto

Finansiella poster uppgick till -6,9 MEUR (-4,1). Detta bestar i
huvudsak av tre delar: (1) finansieringskostnader pa -4,2 MEUR med
en genomsnittlig ranta pa 4,0 procent under kvartalet, delvis uppvagt
av ranteintdkter om 0,8 MEUR; (2) kvartalsvis diskontering av
villkorade képeskillingar pa -0,9 MEUR, samt -2,2 MEUR i negativ
effekt fran sannolikhetsjusteringar relaterade till
tillaggskopeskillingar; och (3) negativ paverkan fran

Nettoomsattning per kvartal
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valutakursforandringar om -0,5 MEUR relaterat till omvéardering av
skulder.

Skatt

Skatten for kvartalet uppgick till -4,3 MEUR (-6,6), vilket gav en
effektiv skattesats pa 31 procent. | kvartalet paverkades
skattekostnaden som andel av resultatet fore skatt negativt av
sannolikhetsjusteringar relaterade till tillaggskdpeskillingar samt av
andra ej avdragsgilla kostnader.

Periodens resultat

Resultat for kvartalet uppgick till 9,3 MEUR (6,8), negativt paverkat
av valutakursféorandringar i finansiella poster om -0,5 MEUR samt av
sannolikhetsjusteringen pa villkorade képeskillingar om -2,2 MEUR.
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 0,02 EUR
(0,01).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 22,6 MEUR
(10,8). Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -21,0
MEUR (-5,1) och avser huvudsakligen férvarv samt utbetalning av
tillaggskopeskillingar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 2,4 MEUR (-22,0).

Roérelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick till 16,4 MEUR (102,2) i slutet av
september, vilket motsvarar 25 procent (25) av intédkterna, en 6kning
fran 114,1 MEUR i slutet av juni 2026 (26 procent av intékterna).
Okningen av rorelsekapitalet jamfért med féregéende ar forklaras
framst av hogre lager inom MedTech, till féljd av hdg efterfragan
inom tandvardsverksamheten. Jamfort med den sista juni 2026
Okade rorelsekapitalet med 2,3 MEUR.

Investeringar

Investeringarna uppgick till -4,1 MEUR (-3,1). Detta &r uppdelat pa
-2,9 MEUR investeringar i immateriella tillgangar (intern FoU,
mjukvaruutveckling och FoU-partnerskap) samt -1,2 MEUR
investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

Justerad EBITA per kvartal
MEUR
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Investeringarna om -4,1 MEUR motsvarar 3,4 procent av
férsaljningen, jamfért med 2,9 procent fér samma period féregaende
&r. Okningen av investeringar som andel av férséljningen beror
framst stérre péa investeringar FoU samt investeringar i lokaler.

Nettoskuld och likvida medel

I slutet av perioden uppgick nettoskulden till 262,4 MEUR (253,5) en
minskning fran 273,7 MEUR per den 30 juni 2026. Likvida medel
uppgick till 55,6 MEUR (51,3) en ékning jamfért med 51,6 MEUR i
slutet av juni. Extern belaning uppgick till 263,1 MEUR (254,0).
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Per den 30 september var skuldsattningsgraden, nettoskulden i
forhallande till pro-forma justerad EBITDA under den senaste 12-
manadersperioden 2,0x, en minskning fran 2,1x den 30 juni 2026.

Centrala kostnader

Centrala kostnader uppgick till -3,0 MEUR (-1,8). Centrala kostnader
inkluderar kostnader som relaterar till 2024, 2025 och 2026 ars
langsiktiga incitamentsprogram (personaloptioner och
investeringsaktier) om -0,6 MEUR. Detta &r ej kassaflédespaverkande
IFRS-kostnader som kommer &terkomma under de tredriga
programmens varaktighet.
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Januari till september 2026

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 13 procent till 357,9 MEUR (316,1).
Organisk tillvaxt uppgick till 10 procent drivet av Specialty
Pharma och MedTech med 11 procent organisk tillvaxt vardera.
Veterinary Services organiska tillvaxt uppgick till 10 procent.
Diagnostics rapporterade en organisk tillvaxt om 11 procent.

Forvarv bidrog till tillvaxten med 4 procent och
valutakursféréandringar hade en negativ paverkan om -2 procent.

Rorelseresultat

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till 64,0 MEUR (47,6) med en
marginal om 17,9 procent (15,1). Detta inkluderar
jamforelsestdrande poster om -4,8 MEUR (-14,0).

Huvuddelen av de jamforelsestérande posterna avsag
forvarvskostnader i MedTech, Veterinary Services och
Diagnostics med totalt -3,2 MEUR. | MedTech uppgick legala
kostnader i den amerikanska ersattningstvisten till -1,1 MEUR. For
ytterligare information om jamforelsestérande poster, se not 3.

EBITA
EBITA 6kade med 28 procent till 83,3 MEUR (65,2) motsvarande
en marginal om 23,3 procent (20,6).

Justerad EBITA
Justerad EBITA 6kade 11 procent till 88,1 MEUR (79,2) med en
marginal om 24,6 procent (25,1).

Finansnetto

Finansiella poster uppgick till -18,2 MEUR (-13,1). Detta bestar i
huvudsak av tre delar: (1) finansieringskostnader pa -10,5 MEUR,
med en genomsnittlig ranta pa 4,0 procent under perioden, delvis
uppvagt av rénteintakter om 1,2 MEUR; (2) diskontering av
villkorade képeskillingar pa -3,2 MEUR, samt -4,5 MEUR i negativ
effekt fran sannolikhetsjusteringar relaterade till
tillaggskopeskillingar; och (3) negativ paverkan fran
valutakursféréndringar om -1,2 MEUR relaterat till omvardering av
skulder.
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Skatt

Skatten fér perioden uppgick till 15,1 MEUR (-14,3), vilket gav en
effektiv skattesats pa 35 procent. Skattekostnaden som andel av
resultatet fore skatt paverkades negativt av
sannolikhetsjusteringar relaterade till tilldggskdpeskillingar samt
av andra ej avdragsgilla kostnader.

Periodens resultat

Resultat fér perioden uppgick till 28,1 MEUR (20,1), negativt
paverkat av valutakursférandringar i finansiella poster om -1,2
MEUR samt av sannolikhetsjusteringen pa villkorade
kopeskillingar om -4,5 MEUR. Resultat per aktie, fore och efter
utspadning, uppgick till 0,05 EUR (0,04).

Kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 49,4
MEUR (50,1). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -77,5 MEUR (-95,3) och avser huvudsakligen forvarv samt
utbetalning av tillaggskodpeskillingar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 28,0 MEUR (34,2).

Investeringar

Investeringarna uppgick till -15,6 MEUR (-9,3). Detta &r uppdelat
pa -7,7 MEUR investeringar i immateriella tillgdngar (intern FoU,
mjukvaruutveckling och FoU-partnerskap) samt -7,9 MEUR
investeringar i materiella anlaggningstillgéngar (de stérre
investeringarna inkluderar foérbattringar av hyreslokaler och
utdkning av lokaler i MedTech och Specialty Pharma).

Centrala kostnader

Centrala kostnader uppgick till -8,9 MEUR (-6,2). Centrala
kostnader inkluderar kostnader som relaterar till 2024, 2025 och
2026 ars langsiktiga incitamentsprogram (personaloptioner och
investeringsaktier) om -1,8 MEUR. Detta &r e]
kassaflddespaverkande IFRS-kostnader som kommer aterkomma
under de treariga programmens varaktighet.
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Segmentsrapportering
Tredje kvartalet 2026

Vimian ar verksamt inom fyra segment: Specialty Pharma, MedTech,
Veterinary Services och Diagnostics.

Nettoomsattning

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Helar
MEUR 2026 2025 A 2026 2025 A 25/26 2025
Specialty Pharma 50,3 46,2 9% 149,0 136,4 9% 195,0 182,4
MedTech 43,2 37,1 16% 130,4 15,4 13% 170,6 155,5
Veterinary Services 19,3 15,8 22% 56,2 47,5 18% 73,0 64,3
Diagnostics 7,4 52 44% 222 16,8 32% 28,3 22,9
Koncernen 120,3 104,3 15% 357,9 316,1 13% 466,9 425,0
Justerad EBITA

Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Okt-sep Helar
MEUR 2026 2025 A 2026 2025 A 25/26 2025
Specialty Pharma 15,2 13,6 12% 45,0 40,1 12% 58,8 53,9
MedTech 10,5 8,8 20% 33,6 29,7 13% 43,5 39,6
Veterinary Services 5,9 4,6 28% 16,2 13,9 16% 20,7 18,4
Diagnostics 0,5 0,3 111% 2,2 1,6 36% 2,8 2,2
Koncernfunktioner -3,0 -1,8 70% -8,9 -6,2 44% -11,5 -8,8
Koncernen 29,2 25,5 14% 88,1 79,2 11% 14,3 105,3

Nettoomsattning per segment, Tredje kvartalet 2026

B Specialty Pharma

m MedTech

m Veterinary Services

m Diagnostics

Justerad EBITA per segment, Tredje kvartalet 2026’

' Justerad EBITA fore centrala kostnader.

B Specialty Pharma

® MedTech

H Veterinary Services

m Diagnostics
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Segment — Specialty Pharma

Delarsrapport januari - september 2026

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Helar
MEUR 2026 2025 A 2026 2025 A 25/26 2025
Nettoomsattning 50,3 46,2 9% 149,0 136,4 9% 195,0 182,4
Organisk tillvaxt (%) 7% M% -4 pp 1% 9% 2 pp 8%
EBITA 14,8 13,6 9% 443 39,6 2% 58,0 53,3
EBITA marginal (%) 29,5% 29,5% -0,0 pp 29,8% 29,1% 0,7 pp 29,8% 29,2%
Justerad EBITA 15,2 13,6 12% 45,0 40,1 12% 58,8 53,9
Justerad EBITA marginal (%) 30,3% 29,5% 0,8 pp 30,2% 29,4% 0,8 pp 30,2% 29,6%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under tredje kvartalet 6kade med 9 procent
till 50,3 MEUR (46,2). Den organiska tillvaxten uppgick till 7
procent, utan bidrag fran férvary och med en positiv valutaeffekt
pa 2 procent.

Tillvaxten drevs av tvasiffrig organisk tillvaxt inom tre av fyra
terapeutiska omraden. Det terapeutiska omradet Specialised
Nutrition paverkades negativt av en stark jamforelseperiod
féregdende ar, som inkluderade en nationell forsaljningskampanj
i USA som slutférdes redan under det andra kvartalet i ar.
Justerat for effekten av dessa kampanjer uppgick den organiska
tillvaxten inom Specialty Pharma till 11 procent under det tredje
kvartalet.

Under tredje kvartalet lanserades 12 nya produkter.

Nettoomsattning per kvartal Specialty Pharma
MEUR
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Nettoomsattningen under perioden januari-september 6kade
med 9 procent till 149,0 MEUR (136,4). Den organiska tillvaxten
uppgick till 11 procent, inget bidrag fran férvéarv och en negativ
valutaeffekt pa -1 procent.

Justerad EBITA

Justerad EBITA for det tredje kvartalet 6kade med 12 procent till
15,2 MEUR (13,6), med en marginal pa 30,3 procent (29,5).
Marginalférbattringen jamfort med féregaende ar drevs av
omsattningstillvéxt och en férbattrad bruttomarginal.

Justerad EBITA for perioden januari-september 6kade med 12
procent till 45,0 MEUR (40,1), med en marginal pa 30,2 procent
(29,4).

Justerad EBITA per kvartal Specialty Pharma
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Segment — MedTech

Delarsrapport januari - september 2026

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Helar
MEUR 2026 2025 A 2026 2025 A 25/26 2025
Nettoomsattning 43,2 37,1 16% 130,4 15,4 13% 170,6 1565,5
Organisk tillvéaxt (%) 15% 5% 9 pp 1% -3% 13 pp -1%
EBITA 9,4 7,8 21% 30,9 19,5 58% 41,3 29,9
EBITA marginal (%) 21,7% 20,9% 0,8 pp 23,7% 16,9% 6,8 pp 242% 19,2%
Justerad EBITA 10,5 8,8 20% 33,6 29,7 13% 43,5 39,6
Justerad EBITA marginal (%) 24.4% 23,7% 0,6 pp 25,8% 25,8% 0,0 pp 25,5% 25,5%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 6kade med 16 procent till

43,2 MEUR (37,1). Organisk tillvaxt uppgick till 15 procent, inget

bidrag fran férvarv och 2 procent positiv paverkan fran
valutakursféréndringar.

Den organiska tillvaxten drevs av tvasiffrig tillvaxt inom bade
tandvardsverksamheten och inom ortopediverksamheten. Inom

tandvardsverksamheten var tillvaxten stark i Nordamerika och Asien,
och i ortopediverksamheten drevs tillvédxten framst av Europa och

Asien. | Nordamerika vaxte ortopediverksamheten med laga

ensiffriga tal under kvartalet.

Nettoomsattningen under perioden januari-september 6kade med 13
procent till 130,4 MEUR (115,4). Den organiska tillvaxten uppgick till 11
procent, bidraget fran férvary till 5 procent och valutaeffekterna till

-2 procent.

Nettoomsattning per kvartal MedTech
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Justerad EBITA
Justerad EBITA for tredje kvartalet 6kade med 20 procent till 10,5

MEUR (8,8), med en marginal pa 24,4 procent (23,7).

Marginalforbattringen drevs av stark tillvaxt och forbattrad

bruttomarginal inom tandvardsverksamheten

Justerad EBITA for perioden januari till september 6kade med 13
procent till 33,6 MEUR (29,7), med en marginal pa 25,8 procent
(25,8).
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Segment - Veterinary Services

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Helar
MEUR 2026 2025 A 2026 2025 A 25/26 2025
Nettoomsattning 19,3 15,8 22% 56,2 47,5 18% 73,0 64,3
Organisk tillvaxt (%) 10% M% -2 pp 10% 12% -2 pp M%
EBITA 55 4.6 20% 14 13,8 2% 18,3 18,0
EBITA marginal (%) 28,5% 29,1% -0,7 pp 251% 29,0% -4,0 pp 25,1% 28,1%
Justerad EBITA 5,9 4.6 28% 16,2 13,9 16% 20,7 18,4
Justerad EBITA marginal (%) 30,5% 29,1% 1,4 pp 28,8% 29,3% -0,6 pp 28,3% 28,6%
Nettoomsattning Justerad EBITA
Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 6kade med 22 procent till  Justerad EBITA for det tredje kvartalet 6kade med 28 procent till 5,9
19,3 MEUR (15,8). Organisk tillvaxt uppgick till 10 procent, med ett MEUR (4,6) med en marginal om 30,5 procent (29,1).

bidrag om 13 procent fran férvary och ingen paverkan fran

valutakursféréndringar. Foérbattringen av marginalen jamfort med motsvarande kvartal

féregaende ar drevs framst av en férskjutning mot tjanster med
Medlemsbasen fortsatte att vaxa och uppgick till 12 400 medlemmar  hdgre marginaler, samt av positiva effekter under kvartalet fran
vid tredje kvartalets slut. Kombinationen av fortsatt tillvaxt av nya strategiska partneravtal.
medlemmar och en 6kad share of wallet samt strategiska
partneravtal bidrog till den tvasiffriga organiska tillvaxten, med stark
utveckling i USA.

Justerad EBITA for perioden januari till september 6kade med 16
procent till 16,2 MEUR (13,9) med en marginal pa 28,8 procent (29,3).

Delagda kliniker stod for cirka en tredjedel av segmentets
omsattning och levererade laga ensiffriga tillvaxttal under kvartalet.

Nettoomsattningen under perioden januari-september 6kade med 18
procent till 56,2 MEUR (47,5). Den organiska tillvaxten uppgick till 10
procent, bidraget fran férvary till 9 procent och valutaeffekterna till

-1 procent.
Nettoomsattning per kvartal Veterinary Services Justerad EBITA per kvartal Veterinary Services
MEUR MEUR
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Segment — Diagnostics
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Helar
MEUR 2026 2025 A 2026 2025 A 25/26 2025
Nettoomsattning 7.4 52 44% 22,2 16,8 32% 28,3 22,9
Organisk tillvaxt (%) 13% 4% 9 pp 1% 13% -2 pp 10%
EBITA 0,4 0,2 153% 1,7 1,4 18% 1,7 1,4
EBITA marginal (%) 5,3% 3,0% 2,3 pp 7,6% 8,5% -0,9 pp 6,0% 6,3%
Justerad EBITA 0,5 0,3 111% 2,2 1,6 36% 2,8 2,2
Justerad EBITA marginal (%) 7,2% 4.9% 2,3 pp 9,9% 9,7% 0,2 pp 9,8% 9,5%

Nettoomsattning
Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 6kade med 44 procent till

7,4 MEUR (5,2). Organisk tillvaxt uppgick till 13 procent, med ett
bidrag om 30 procent fran férvary och 1 procents positiv paverkan
fran valutakursférandringar.

Den organiska tillvéxten drevs framst av forséljning av extraktions-
och PCR-produkter fér produktionsdjur. Verksamheten inom
diagnostik for sallskapsdjur, inklusive I-Vet, fortsatte att uppvisa
stark tillvaxt.

Nettoomsattningen under perioden januari-september 6kade med
32 procent till 22,2 MEUR (16,8). Den organiska tillvaxten uppgick till
11 procent, bidraget fran forvarv till 22 procent och ingen paverkan
fran valutaeffekter.

Nettoomsattning per kvartal Diagnostics
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Justerad EBITA
Justerad EBITA for det tredje kvartalet uppgick till 0,5 MEUR (0,3)

med en marginal om 7,2 procent (4,9).

Marginalforbattringen drevs av omsattningstillvaxt, vilket delvis
motverkades av fortsatta investeringar inom diagnostik for
séllskapsdijur.

Justerad EBITA for perioden januari till september kade med 36
procent till 2,2 MEUR (1,6), med en marginal pa 9,9 procent (9,7).

Justerad EBITA per kvartal Diagnostics
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer for moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen.

Stockholm, 22 oktober 2026
Magnus Welander Gabriel Fitzgerald
Styrelseordférande
Pia Marions Petra Rumpf

Theodor Bonnier

Alireza Tajbakhsh
VD

Denna rapport har granskats av bolagets revisorer.

Denna information utgjorde fore offentliggérandet insiderinformation som Vimian Group AB ar skyldigt att

offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 22
oktober 2026 kl. 07:45 CEST.

Webbsand telefonkonferens den 22 oktober 2026: | samband med delarsrapporten kommer Vimian att

halla en webbsénd telefonkonferens pa engelska kl. 09:00 CEST. Vimian representeras av vd Alireza
Tajbakhsh och CFO Carl-Johan Zetterberg Boudrie, som presenterar delarsrapporten och svarar pa
fragor. Information om telefonnummer finns pa www.vimian.com/investors. Presentationen kommer att
finnas tillganglig pd www.vimian.com/investors efter det att delarsrapporten har offentliggjorts.
Webbséndningen kommer att finnas tillgénglig pd samma adress efter direktsandningen.
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Revisors rapport éver dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen
(1995:1554)

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Vimian Group AB per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per
detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och éarsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt fér oss att
skaffa oss en saddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss

anledning att anse att delarsrapporten, inte i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 22 oktober 2026

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MEUR om inte annat anges Not 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning fran avtal med kunder 3,4 120,3 104,3 357,9 316,1 425,0
Nettoomsaéttning 120,3 104,3 357,9 316,1 425,0
Ovriga rérelseintdkter 10 1,1 0,6 3,6 2,3 3,3
Ramaterial och handelsvaror -36,8 -32,0 -110,1 -96,9 -132,2
Ovriga externa kostnader 10 -20,3 -18,7 -61,5 -64,4 -81,4
Personalkostnader -32,1 -26,5 -91,7 -80,5 -108,2
Avskrivningar =118 -9,9 -32,0 -27.8 -37,9
Ovriga rorelsekostnader -0,4 -0,3 -2,2 -1,2 -1,8
Rorelseresultat 20,5 17,5 64,0 47,6 66,8
Finansiella intdkter och kostnader -6,9 -4 -18,1 -13,1 -20,6
Resultat fran andelar i intressebolag -0,0 - =255 - -0,3
Resultat fore skatt 13,6 13,4 43,3 34,4 45,9
Skatt -4,.3 -6,6 -15,1 -14,3 -13,5
Arets resultat 9,3 6,8 28,1 20,1 32,3
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8,9 6,5 27,1 19,2 31,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 0,3 1,1 1,0 1,1
Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 0,02 0,01 0,05 0,04 0,06
Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 0,02 0,01 0,05 0,04 0,06
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning (tusental) 532 438 526 707 530 357 524 960 525 701
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (tusental) 535146 526 820 533 066 525072 525701
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 533 319 526 903 533 319 526 903 529 263

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MEUR Not 2026 2025 2026 2025 2025
Arets resultat 9,3 6,8 28,1 20,1 32,3
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omrakningsdifferens 9,2 -3,5 17,8 -41,5 -41,5
Omvardering av réntederivat till verkligt varde =319 - 1,3 - -
Poster som inte kan omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner -0,0 0,0 0,1 0,1 -0,0
Summa &vrigt totalresultat fér aret, efter skatt 5,3 -3,5 19,2 -41,4 -41,5
Arets totalresultat, efter skatt 14,6 3,3 47,3 -21,3 -9,2
Arets totalresultat hanfoérligt till:
Moderbolagets aktiedgare 13,5 3,0 45,6 -20,5 -8,7

Innehav utan bestdmmande inflytande 1,0 0,3 1,7 -0,8 -0,4
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MEUR Not 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Anlaggningstillgangar

Goodwill 626,5 589,0 5901
Immateriella tillgangar 239,0 240,4 238,9
Materiella anlaggningstillgangar 37,8 29,7 31,6
Nyttjanderattstillgangar 16,4 15,4 14,8
Andelar i intresseféretag 13,0 9,3 141
Finansiella anldaggningstillgangar 2,1 24,6 1,5
Uppskjuten skattefordran 6,8 1,5 52
Summa anlaggningstillgangar 941,6 909,9 896,3
Omséttningstillgangar

Varulager 98,3 80,9 80,1
Kundfordringar 67,5 57,6 57,3
Aktuell skattefordran 4.5 2,2 1,2
Ovriga fordringar 6,9 8,5 8,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14,6 12,2 13,2
Likvida medel 55,6 51,3 55,0
Summa omsattningstillgangar 247,4 212,6 213,5
SUMMA TILLGANGAR 1189,0 1122,5 1109,8
MEUR Not 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Eget kapital

Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 629,7 625,1 626,4
Reserver -19,4 -36,2 -36,5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 137,5 97,0 109,0
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 747,9 686,1 699,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 11,0 9,6 9,9
Summa eget kapital 758,9 695,7 708,9
Langfristiga skulder

Foéretagsobligationer 150,0 150,0 150,0
Skulder till kreditinstitut 1131 104,0 73,3
Leasingskulder 12,1 11,0 10,3
Uppskjuten skatteskuld 34,7 36,9 35,5
Ovriga langfristiga skulder 28,2 28,8 20,9
Langfristiga avsattningar 1,3 1,5 1,6
Summa langfristiga skulder 339,5 332,2 291,6
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 5,0 5,0 5,1
Leverantorsskulder 28,1 18,5 20,1
Aktuella skatteskulder 10,3 10,6 10,3
Ovriga kortfristiga skulder 21,4 38,8 53,9
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 241 21,4 19,2
Avsattningar 1,6 0,3 0,8
Summa kortfristiga skulder 90,6 94,6 109,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1189,0 1122,5 1109,8
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade Summa eget
Ovrigt vinstmedel inkl kapital hanforligt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- periodens till moderbolagets bestammande eget
MEUR kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande  kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 0,1 614,9 3,5 81,5 699,9 6,6 706,5
Arets resultat 19,2 19,2 1,0 20,1
Arets ovriga totalresultat -39,6 -39,6 -1,7 -41,4
Arets totalresultat - - -39,6 19,2 -20,4 -0,8 -21,2
Transaktioner med koncernens @gare
Nyemission 10,1 101 10,1
Transaktionskostnader -0,1 -0,1 -0,1
Optionsprogram 0,4 0,4 0,4
Transaktioner med innehav utan
bestdammande inflytande -3,7 -3,7 3,7 -
Summa - 10,3 - -3,7 6,6 3,7 10,3
Utgaende eget kapital 30 september
2025 0,1 625,1 -36,2 97,0 686,1 9,6 695,7
Ingdende eget kapital 1 januari 2026 0,1 626,4 -36,5 109,0 699,0 9,9 708,9
Arets resultat 27,1 27,1 1] 28,1
Arets ovriga totalresultat 171 1,4 18,6 0,6 19,2
Arets totalresultat - - 17,1 28,5 45,6 1,7 47,3
Transaktioner med koncernens agare
Nyemission 0,0 3,5 3,5 3,5
Transaktionskostnader -0,1 -0,1 -0,1
Optionsprogram -0,0 -0,0 -0,0
Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande -0,1 -01 -0,6 -0,6
Summa 0,0 3,4 - -0,1 3,3 -0,6 2,8
Utgaende eget kapital 30 september
2026 0,1 629,7 -19,4 137,5 747,9 11,0 758,9
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MEUR 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 20,5 17,5 64,0 47,6 66,8
Justering for poster som inte ingar i kassafléder 10,9 8,8 33,0 40,4 54,4
Erhallen ranta 0,5 0,4 1,2 1,4 1,2
Erlagd rénta 2313 -4,0 -9,8 -10,0 -15,7
Betald skatt -6,3 -9,0 287 -13,3 -17,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av 22,2 13,7 64,7 66,1 89,3
rorelsekapital
Férandring av varulager -477 -1,1 -16,5 -7,6 -6,7
Férandringar av rorelsefordringar 4.4 3,3 =118 -6,1 20,9
Féréndringar av rorelseskulder 0,6 -51 12,4 -2,3 2,3
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 22,6 10,8 49,4 50,1 105,7
Investeringsverksamheten
Roérelseforvary, not 5 och 6 -16,3 -1,3 -62,6 -87,2 -92,2
Investeringar i intressebolag -0,4 -0,0 -0,4 -0,0 -5,1
Férsaljning av intressebolag = - = - 0,1
Forvary av immateriella tillgangar -2,9 -1,2 -7,7 -3,6 -6,0
Forséljning av immateriella tillgangar 0,3 - 1,4 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1,2 -1,9 -7,9 -5,7 -9,1
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar -0,0 0,0 -0,0 0,0 0,1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,4 -0,7 -0,3 1,3 -0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21,0 -5,1 -77,5 -95,3 -112,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission -0,0 - 3,4 10,1 10,5
Optionsprogram 0,0 0,2 = 0,4 -0,0
Emissionskostnader = -0,1 = -0,1 -0,1
Upptagna lan 17,9 -0,4 60,3 272,4 2778
Amortering av lan -13,6 -20,5 -31,0 -245,0 -284,1
Amortering av leasingskuld =10 -1,2 -4.3 -3,6 -4.9
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 - -0,4 - -0,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2,4 -22,0 28,0 34,2 -1,2
Arets kassafléde 4,0 -16,3 -0,1 -11,0 -8,3
Likvida medel vid arets borjan 51,6 67,5 55,0 64,8 64,8
Valutakursdifferenser i likvida medel 0,0 - 0,6 -2,6 -1,5
Likvida medel vid arets slut 55,6 51,3 55,6 51,3 55,0
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséattning 18,9 11 64,4 35,5 61,0
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rorelsens intakter 18,9 11,1 64,4 35,5 61,0
Ovrig externa kostnader -11,8 -13,2 -341 -38,7 -48,9
Personalkostnader -26,5 -13,6 -43,0 -63,3 -75,7
Avskrivningar -0,8 -0,7 -2,3 2,2 -2,9
Ovriga rorelsekostnader -0,1 -0,2 -0,3 -1,8 -2,1
Rorelseresultat -20,3 -16,5 -15,3 -70,5 -68,6
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 2854
Finansiella intédkter och kostnader?! 132,6 -7,5 370,2 -177,3 -212,4
Resultat efter finansiella kostnader 12,2 -24,0 354,9 -247,9 4,5
Skatt 0,0 -16,1 0,0 -16,1 244
Arets resultat 12,2 -40,2 354,9 -264,0 28,9

1 Finansiella intékter och kostnader fér aret inkluderar rénteintakter om 239,0 MSEK (255,6), utdelning fran dotterbolag 0,0 (95,0), réntekostnader (inklusive bankavgifter) om

-116,5 MSEK (-127,9) och valutakursdifferenser om 247,5 MSEK (-400,1).

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31dec 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utecklingsarbeten 8,2 11,0 10,3
Ovriga immateriella tillgdngar 0,8 - -
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,2 0,2
Andelar i koncernbolag 6 604,7 62421 6 254,3
Fordringar hos koncernbolag 75742 71754 6 840,1
Uppskjuten skattefordran 40,6 - 40,6
Other non current assets 16,7 - -
Summa anlaggningstillgangar 14 245,3 13 428,7 13145,5
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 287,1 220,0 399,2
Ovriga kortfristiga fordringar -0,0 0,2 2,5
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,9 4.9 82,9
Likvida medel = - -
Summa omsattningstillgangar 290,0 2251 484,6
SUMMA TILLGANGAR 14 535,3 13653,8 13630,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,9 0,9 0,9
Fond for utvecklingsutgifter 8,3 131 10,3
Fond for verkligt varde 16,7 - 2,5
Overkursfond 8 420,5 8 387,9 8 381,1
Balanserad vinst eller forlust 21359 2 064,4 2084,2
Arets resultat 354,9 -264,0 28,9
Summa eget kapital 10 9371 10 202,3 10 507,8
Langfristiga skulder

Féretagsobligationer 1699,7 1607,0 1607,0
Skulder till kreditinstitut 1280,8 1197,2 781,7
Summa langfristiga skulder 2980,4 2 804,2 2 388,7
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 596,7 5943 680,7
Leverantdrsskulder 3,4 2,2 6,7
Andra kortfristiga skulder 2,7 1,4 23,8
Aktuella skatteskulder 0,8 0,4 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 49,0 22,0
Summa kortfristiga skulder 617,8 647,3 733,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 535,3 13653,8 13630,1
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NOTER TILL DE FINANSIELLA

Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderforetaget
Vimian Group AB (publ) med organisationsnummer 559234-8923
och dess dotterforetag. Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att
erbjuda produkter och tjanster for halso- och sjukvard till husdjur
och boskapsdjur runt om i varlden. Koncernen erbjuder varor och
tjanster inom lakemedel, diagnostik, medicinsk teknik samt tjanster
och radgivning till veterinarer. Moderforetaget ar ett aktiebolag
registrerat i och med sate i Stockholm i Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Riddargatan 19, 114 57 Stockholm.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av
Europeiska unionen (EU) och RFR1.

Koncernens delarsrapport &r uppréattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga delar av Arsredovisningslagen
(1995:1554). Moderbolagets delarsrapport &r upprattad i enlighet
med /&rsredovisningslagen 9 kap Delarsrapportering samt
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Koncernen och moderbolaget har tillampat samma
redovisningsprinciper, berakningsgrunder och antaganden som de
som tillampas i koncernredovisningen for Vimian Group AB per den
31 december 2025 och for det rakenskapsar som slutade per detta
datum.

For en fullstdndig beskrivning av koncernens och moderbolagets
tilldmpade redovisningsprinciper, se not 1i Vimian Group AB:s
koncernredovisning per och for rakenskapsaret som slutade den 31
december 2025. Upplysningar enligt IAS 34 presenteras i de
finansiella rapporterna samt motsvarande noter pa sidorna 14-26,
vilka &r en integrerad del av de finansiella rapporterna for koncernen
i sammandrag. Alla belopp anges i miljontals euro ("MEUR"), om inte
annat anges.
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RAPPORTERNA

Not 2. Beddmningar och antaganden

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen goéra vissa bedémningar och
antaganden som paverkar redovisade varden for tillgangs- och
skuldposter, intdkts- och kostnadsposter samt [amnad information i
6vrigt. Dessa bedémningar baseras pa erfarenheter och de
antaganden som koncernledningen och styrelsen beddmer vara
rimliga under radande omstandigheter. Det faktiska utfallet kan
sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra férhallanden
intréffar. De viktigaste uppskattningarna och antagandena motsvarar
de som beskrivs i koncernredovisningen for Vimian Group AB per
och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025.

Véasentliga uppskattningar under rékenskapsaret 2026 avser vardet
av den langfristiga fordran hanforlig till patenttvisten i USA. Den 4
april 2023 ingick Vimians dotterbolag Veterinary Orthopedic
Implants LLC ("VOI") ett férlikningsavtal med DePuy Synthes
Products, Inc. och DePuy Synthes Sales, Inc. som I6ste patenttvisten
mellan parterna. Enligt villkoren i avtalet betalade Vimian 70 MUSD
under det andra kvartalet 2023.

| skadestandstvisten med VOI-séljarna ingick VOI férlikningsavtal
med tre av de fyra saljarna under 2024. Var och en av de tre séljarna
har gatt med péa att kompensera Vimian for hela deras pro rata-
andelar av forlikningsbetalningen pa 70 miljoner USD till DePuy
Synthes. Det totala vardet av de tre férlikningarna uppgar till cirka 32
MUSD, varav cirka 9 MUSD har tillforts genom avskrivande av den
villkorade stangningsskulden fran férvarvet av VOI.

Den 29 augusti 2025 tillddmde Delawares éverdomstol Vimian 40,2
MUSD i skadestand i skadestandstvisten med den stérsta saljaren av
VOI. Den 1 oktober faststallde domstolen beslutet fran den 29
augusti. Tillsammans med de tidigare traffade forlikningarna med de
andra saljarna innebér detta att Vimian har ratt till ersattning som
dverstiger den forlikning pa 70 MUSD som Vimian betalade till DePuy
Synthes. Den storsta saljaren 6verklagade domstolsbeslutet.
Rattegangen i Delawares hogsta domstol holls i andra kvartalet i
Dover, Delaware och domslut meddelades den 24 september 2026.
Hogsta domstolen bekraftade i huvudsak segern i den lagre
domstolen. Hogsta domstolens beslut kan inte dverklagas.

Under fjarde kvartalet 2025 betalade den stérsta saljaren 31,9
miljoner USD. Den aterstaende skulden fran den storsta séljaren
uppgar till 6,2 miljoner USD. De mottagna betalningarna overstiger
de redovisade fordringarna pa séljaren med 2,9 miljoner EUR. Vimian
har inte redovisat nadgon avséttning for den pagaende rattstvisten
och har dessutom beddmt den aterstaende fordran péa saljaren som
osaker; foljaktligen har inget vérde tagits upp i de finansiella
rapporterna. Det har inte skett nagra forandringar i var bedémning
jamfort med vid utgangen av 2025.
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Not 3. Resultat per segment
MEUR Specialty Veterinary Segment Koncern- Elimineringa Group
Jul-sep 2026 Pharma MedTech Diagnostics Services totalt funktioner r totalt
Nettoomsattning
Nettoomsattning fran externa kunder 50,3 43,2 7,4 19,3 120,3 = = 120,3
Nettoomsattning fran interna kunder 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 = -0,2 =
Summa Nettomsattning 50,3 43,3 7.4 19,5 120,5 o -0,2 120,3
Justerad EBITA 15,2 10,5 0,5 59 32,2 -3,0 -0,0 29,2
Jamforelsestorande poster -0,4 -1,2 -0,1 -0,4 -2, -0,0 = -2,
EBITA 14,8 94 0,4 5,5 30,1 -3,0 -0,0 271
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -3,1 2.3 -0,3 -0,9 -6,6 = = -6,6
Finansiella intéakter och kostnader -4,7 -6,8 -1,1 -3,0 -15,7 8,7 = -6,9
Resultat fran andelar i intressebolag - - -0,0 - -0,0 - - -0,0
Resultat fore skatt 7,0 0,3 -1,1 1,6 7,8 5,7 -0,0 13,6
Specifikation av jamforelsestérande poster
Forvéarvsrelaterade kostnader 0,1 1,0 0,1 0,4 1,6 o = 1,6
Systemuppdatering = = = o = o o o
Omstruktureringskostnader 0,3 0,0 -0,0 -0,0 0,3 o o 0,3
Bérsnotering och relaterade finansiella kostn. - - - - - - - -
Ovrigt -0,0 0,1 0,0 -0,0 0,2 0,0 = 0,2
Summa jamforelsestérande poster 0,4 1,2 0,1 0,4 2,1 0,0 o 2,1
Ovriga upplysningar
Investeringar 2,0 0,6 1,2 0,4 4,1 -0,0 = 41
Summa tillgangar 539,0 470,5 85,0 195,8 12904 775,7 -877,0 1189,0
Summa skulder 350,5 3558 50,3 166,1 9227 3844 -877,0 430,1
MEUR Specialty Veterinary Segment Koncern- Elimineringa Group
Jul-sep 2025 Pharma MedTech Diagnostics Services totalt funktioner r totalt
Nettoomsattning
Nettoomsattning fran externa kunder 46,2 37,1 52 15,8 104,3 - - 104,3
Nettoomsattning fran interna kunder 0,0 0,0 - 0,0 0,1 - -0,1 -
Summa Nettomsattning 46,2 37,1 5,2 15,9 104,4 - -0,1 104,3
Justerad EBITA 13,6 8,8 0,3 4,6 27,3 -1,8 0,0 25,5
Jamforelsestorande poster 0,0 -1,1 -0,1 0,0 -1,1 -0,5 - -1,7
EBITA 13,6 7,8 0,2 4,6 26,2 -2,3 0,0 23,9
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -3,0 -2,4 -0,2 -0,7 -6,3 - - -6,3
Finansiella intédkter och kostnader -2, -6,3 -0,2 0,2 -8,4 4.3 0,0 -4,
Resultat fran andelar i intressebolag - - - - - - - -
Resultat fore skatt 8,5 -0,9 -0,3 4,1 1,4 2,0 0,0 13,4
Specifikation av jamforelsestérande poster
Forvarvsrelaterade kostnader?! -0,0 0,6 0,1 -0,0 0,7 - - 0,7
Systemuppdatering - 0,2 - -0,0 0,2 - - 0,2
Omstruktureringskostnader -0,0 0,1 - - 0,1 - - 0,1
Borsnotering och relaterade finansiella kostn. - - - - - -0,0 - -0,0
Ovrigt? -0,0 0,1 0,0 - 0,1 0,5 - 0,6
Summa jamforelsestorande poster -0,0 1,1 0,1 -0,0 1,1 0,5 - 1,7
Ovriga upplysningar
Investeringar 1,9 0,7 0,3 0,5 3,3 - - 3,3
Summa tillgangar 5145 4727 52,6 163,3 1203,0 707,3 -787,8 1122,5
Summa skulder 343,6 359,0 34,3 131,0 867,9 346,7 -787,8 426,8

" | Medtech &r huvuddelen av forvarvsrelaterade kostnader relaterade till forvarven av AllAccem och Dental Focus som avslutades i andra kvartalet 2025.

2 De viktigaste posterna i 6vrigt &r avgangsvederlag for tidigare VD och koncernchef.
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MEUR Specialty Veterinary Segment Koncern- Elimineringa Group
Jan-sep 2026 Pharma MedTech Diagnostics Services totalt funktioner r totalt
Nettoomséttning
Nettoomsattning fran externa kunder 149,0 130,4 2272 56,2 357,9 - - 3579
Nettoomsattning fran interna kunder 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 o -0,3 o
Summa Nettomsattning 1491 130,5 22,3 56,4 358,2 = -0,3 357,9
Justerad EBITA 45,0 33,6 2,2 16,2 97,0 -8,9 0,0 88,1
Jamforelsestérande poster -0,7 -2,8 -0,5 -2,1 -6,1 1,3 o -4.8
EBITA 44,3 30,9 1,7 14,1 91,0 -7,6 0,0 83,3
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -93 -6,7 -0,9 -2,5 -19,3 = = -19,3
Finansiella intédkter och kostnader -12,9 -13,6 -1,2 -9,2 -36,9 18,7 - -18,2
Resultat fran andelar i intressebolag - - -2,5 - -2,5 - o 2
Resultat fore skatt 22,2 10,6 -3,0 2,5 32,2 11,1 -0,0 43,3
Specifikation av jamforelsestérande poster
Forvéarvsrelaterade kostnader 0,1 1,5 0,4 1,2 3,2 = = 3,2
Systemuppdatering = = = = = = = =
Omstruktureringskostnader 0,3 0,0 0,0 0,1 04 o o 0,4
Borsnotering och relaterade finansiella kostn. o o o = = o o =
Ovrigtt 0,3 1,2 0,1 0,9 2,5 &S = 12
Summa jamforelsestérande poster 0,7 2,8 0,5 2,1 6,1 -1,3 = 4,8
Ovriga upplysningar
Investeringar 8,3 33 2,6 1,3 15,5 0,1 = 15,6
Summa tillgangar 539,0 470,5 85,0 195,8 12904 775,7 -877,0 1189,0
Summa skulder 350,56 355,8 50,3 166,1 9227 3844 -877,0 430,1
T ovrigt rapporterar segmenten utbetald kompensation till deltagarna i LTI 2022 programmet. Kostnaden fér detta nettoredovisas mot den avsattning som

rapporterades i andra kvartalet 2025 av Koncernfunktioner.
MEUR Specialty Veterinary Segment Koncern- Elimineringa Group
Jan-sep 2025 Pharma MedTech Diagnostics Services totalt funktioner r totalt
Nettoomséttning

Nettoomsattning fran externa kunder 136,4 15,4 16,8 475 316,1 - - 316,1
Nettoomsattning fran interna kunder 0,0 0,0 - 0,2 0,2 - -0,2 -
Summa Nettomsattning 136,5 115,4 16,8 47,7 316,3 - -0,2 316,1
Justerad EBITA 40,1 29,7 1,6 13,9 85,4 -6,2 - 79,2
Jamforelsestérande poster -0,5 -10,2 -0,2 -0,1 -11,1 -2,9 - -14,0
EBITA 39,6 19,5 14 13,8 74,3 -9,1 - 65,2
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -9,2 -5,6 -0,7 -2,1 -17,6 - - -17,6
Finansiella intédkter och kostnader -5,5 -15,3 -0,4 -0,5 -21.8 12,6 -4,0 -13,2
Resultat fran andelar i intressebolag - - - - - - - -
Resultat fore skatt 24,9 -1,4 0,3 11,2 35,0 34 -4,0 34,4
Specifikation av jamforelsestérande poster

Forvarvsrelaterade kostnader?! 0,2 2,5 0,2 0,1 3,0 - - 3,0
Systemuppdatering - 0,8 - 0,0 0,8 - - 0,8
Omstruktureringskostnader 0,3 0,1 - - 0,4 - - 0,4
Borsnotering och relaterade finansiella kostn. - - - - - 0,6 - 0,6
Ovrigt? 0,0 6,8 0,0 - 6,9 2,3 - 9,2
Summa jamforelsestorande poster 0,5 10,2 0,2 0,1 1,1 2,9 - 14,0
Ovriga upplysningar

Investeringar 4,6 1,9 1,0 2,0 9,5 - - 9,5
Summa tillgangar 5145 4727 52,6 163,3 1203,0 707,3 -787,8 1122,5
Summa skulder 343,6 359,0 34,3 131,0 867,9 346,7 -787,8 426,38

"Inom MedTech avser merparten av de forvérvsrelaterade kostnaderna férvarven av iM3, AllAccem och Dental Focus
2 De viktigaste posterna | dvrigt ar juridiska avgifter relaterade till patenttvisten i USA och avsattning fér kompensation till deltagarna i LTI 2022 programmet
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Not 4. Nettoomsattning fran kontrakt med externa kunder
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MEUR Specialty Veterinary

Jul-sep 2026 Pharma MedTech Diagnostics Services Group totalt
Geografisk region

Europa 28,4 14,5 51 14,5 62,4

Nordamerika 18,1 22,1 1,0 3,9 452

Ovriga vérlden 38 6,7 1,3 0,9 12,7

Nettoomsattning fran avtal med kunder 50,3 43,2 7,4 19,3 120,3

Varav fran produkter 87% 98% 97% 5% 78%
Varav fran tjanster 13% 2% 3% 95% 22%
MEUR Specialty Veterinary

Jul-sep 2025 Pharma MedTech  Diagnostics Services Group totalt
Geografisk region

Europa 24,7 10,7 838 12,5 51,1

Nordamerika 18,0 19,8 0,9 2,6 41,4

Ovriga vérlden 815 6,6 1,0 0,7 1,8

Nettoomsattning fran avtal med kunder 46,2 371 52 15,8 104,3

Varav fran produkter 84% 99% 98% 4% 78%
Varav fran tjanster 16% 1% 2% 96% 22%
MEUR Specialty Veterinary

Jan-sep 2026 Pharma MedTech  Diagnostics Services Group totalt
Geografisk region

Europa 82,5 41,3 14,7 43,0 181,6

Nordamerika 55,9 66,9 3,6 10,4 136,8

Ovriga vérlden 10,6 22,2 4,0 2,8 39,5

Nettoomsattning fran avtal med kunder 149,0 130,4 22,2 56,2 357,9

Varav fran produkter 87% 98% 97% 5% 79%
Varav fran tjanster 13% 2% 3% 95% 21%
MEUR

Jan-sep 2025 Specialty Veterinary

Geografisk region Pharma MedTech  Diagnostics Services Group totalt
Europa 75,6 85,8 10,3 35 158,7
Nordamerika 50,9 60,3 2.9 7,7 121,7
Ovriga vérlden 10,0 19,8 85 2,3 35,6
Nettoomsattning fran avtal med kunder 136,4 115,3 16,8 47,5 316,0
Varav fran produkter 84% 99% 97% 5% 79%
Varav fran tjanster 16% 1% 3% 95% 21%

Koncernen har en betydande exponering mot marknaderna i USA, 34 procent (36) och Storbritannien, 12 procent (13). Alla évriga marknader
representerar var for sig mindre &n 10 procent av nettoomsattningen. Nettoomsattningen fran externa kunder i Sverige uppgick till 3,9 MEUR

(4,9) under tredje kvartalet 2026. Ingen enskild kund star fér mer &n 10 procent av koncernens nettoomsattning.
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Not 5. Finansiella instrument

Delarsrapport januari - september 2026

Det redovisade vardet av koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde avser villkorade képeskillingar (se nedan). Det
redovisade vardet for 6vriga finansiella tillgangar och skulder bedéms vara en god bedémning av det verkliga vardet.

Villkorade tillaggskoépeskillingar

| vissa av koncernens rorelseforvarv har del av kdpeskillingen utgjorts av villkorade kdpeskillingar. De villkorade kdpeskillingarna &r beroende

av de forvarvade bolagens framtida resultat eller férsaljning.

De villkorade tillaggskopeskillingarna kommer att regleras kontant. De villkorade kopeskillingarna ingar i féljande poster i rapporten éver
finansiell stallining per 30 september 2026: dvriga langfristiga skulder 24,4 MEUR (28,8) och 6vriga kortfristiga skulder 7,2 MEUR (13,0). De
villkorade kopeskillingarna varderas till verkligt varde genom att diskontera de férvantade kassaflédena med en riskjusterad
diskonteringsranta. De villkorade kopeskillingarna klassificeras som niva 3 i hierarkin for verkligt varde.

De villkorade kopeskillingarna bestar av avtal om tillaggskopeskillingar i rérelseforvary. Tillaggskdpeskillingarna ar vanligtvis kopplade till
forsaljnings- eller EBITDA-mal for perioder pa 1-5 ar efter forvarvsdatumet. Tillaggskopeskillingarna diskonteras och omvarderas I6pande,
baserat pa nuvarande resultat och prognostiserade siffror for de férvarvade bolagen.

Det finns for narvarande 25 separata ataganden, alla med sina egna mal, begréansade till ett maximalt belopp. Det maximala belopp som ska
betalas om alla férvary skulle na sina maxbelopp &r 142,1 MEUR. En ékning med 10% av det underliggande nyckeltalet (férséljning eller
EBITDA) for samtliga forvary jamfért med nuvarande antaganden skulle leda till en 6kning av den villkorade képeskillingen med 10,4 MEUR.

Villkorad tillagskoépeskilling, MEUR

Jan-sep 2026

Jan-sep 2025 jan-dec 2025

Ingédende balans 46,4 63,7 63,7
Rorelseforvary 8,5 7,9 8,3
Utbetalt -29,4 -33,4 -33,6
Vardefdrandring redovisad i resultatet 2.9 3,6 5,5
Sannolikhetsjusteringar inkluderade i resultatrékningen 2,4 1,5 41
Omrékningsdifferens 0,7 -1,5 -1,5
Utgaende balans 31,6 41,8 46,4
Not 6. Forvarvade bolag och verksamheter

Foljande forvarv har genomfdrts under perioden januari-september 2026:

Konsoliderings- Arlig

MEUR Forvarv Forvarv % Sate Segment manad férsaljning
I-Vet s.r.l. Share 100% Italy Diagnostics Mar 5,6
Veterinary
Favna ApS Share 70% Denmark ) Mar 4.3
services
VetSave Ltd Share 100% relang  Veterinary May 17
services
Verona Pet Assets ltaly ~ Diagnostics Jul 0,4
I-Vet s.r.l.

Den 2 mars 2026 forvarvade koncernen 100 % av aktierna i I-Vet. I-Vet &r en av de ledande leverantdrerna av diagnostik for séllskapsdjur i
Italien med en arlig omsattning pa cirka 5,6 miljoner euro.

Favna ApS
Den 5 mars 2026 forvarvade koncernen 70 % av aktierna i Favna, som driver veterinarkliniker i Danmark, med en arlig omséttning pa cirka

4,3 miljoner euro.

VetSave Ltd
Den 1 maj 2026 férvarvade koncernen samtliga aktier i VetSave. VetSave, som omsatter cirka 1,7 miljoner euro arligen, tillhandahaller tjanster

inom inkdpssamverkan till veterinarkliniker och erbjuder en helt transparent I16sning géllande den faktiska kostnaden for veterindrmedicinska
|akemedel, dar alla rabatter och prisavdrag tillampas redan vid inkdpstillféllet.

Verona Pet
Den 13 juli 2026 férvarvade koncernen tillgangarna i Verona Pets kremeringsverksamhet i Italien. Verksamheten har en arlig omsattning pa
0,4 miljoner EUR.
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Preliminara forvarvsanalyser per segment under perioden januari-september 2026
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Férvarvade nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten baserat pa Specialty Veterinary

preliminara férvarvsanalyser, MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services Group totalt
Immateriella tillgdngar 50 6,7 1,7
Materiella anlaggningstillgdngar 2,6 0,4 2,9
Nyttjanderattstillgangar - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 0,5 0,1 0,6
Uppskjuten skattefordran - - -
Varulager 1,2 0,2 14
Kunfordringar och &vriga fordringar 1,8 6,9 8,7
Likvida medel 0,1 04 0,5
Réntebarande skulder -4 - -4
Leasingskulder - - -
Uppskjuten skatteskuld -1,6 -0,9 2,4
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -2,2 -8,2 -10,3
Identifierade nettotillgangar 3,3 5,5 8,8
Innehav utan bestdmmande inflytande varderat till verkligt varde - - -
Goodwill 16,9 10,3 27,2
Total kopeskilling 20,2 15,8 36,0
Képeskillingen bestéar av:

Kontanter 14,8 11,6 26,4
Eget kapitalinstrument - - -
Villkorad tillagskopeskilling 53 42 9,5
Total kopeskilling 20,2 15,8 36,0

Specialty Veterinary

Férvarvens paverkan pa koncernens kassafléde, MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services Group totalt
Kontant del av kopeskilling 14,8 1,6 26,4
Foérvarvad kassa -0,1 -0,4 -0,5
Summa 14,7 1,2 25,9
Forvarvsrelaterade kostnader 0,7 0,6 1,2
Nettokassautfléde 15,3 11,8 27,2

Forvarvsanalyserna for I-Vet, Favna, VetSave och Verona Pet ar preliminédra. Koncernen férvantar sig inga vasentliga avvikelser fran

nuvarande siffror.
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Not 7. Transaktioner med narstaende parter

Det har inte skett ndgra vasentliga forandringar i relationerna
med néarstaende for koncernen eller moderbolaget jamfort med
informationen i arsredovisningen for 2025. Alla transaktioner ar
pé armlangds avstand.

Hittills i ar har ett belopp om 7,7 MEUR i licensintakter fakturerats
till en enhet som ags av Nick Bova, chef inom segmentet
Specialty Pharma, som &ger apotekslicenser som en del av
regulatoriska restriktioner.

Ovriga transaktioner med néarstdende inkluderar hyres- och
avgiftsbetalningar till tidigare dgare av forvarvade verksamheter.
De belopp som betalas i dessa transaktioner ar obetydliga bade
individuellt och som helhet.

Not 8. Vasentliga hdndelser

Inga vasentliga hédndelser har intraffat efter tredje kvartalets slut.
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Not 9. Sasongseffekter och vasentliga risker

Sasongseffekter

P& konsoliderad niva finns ingen tydlig sdsongseffekt for
gruppens nettoomsattning och justerad EBITA. De fyra
segmenten ser varierande men begransade sdsongsvarieringar.
Den tydligaste variationen ses i MedTech segmentet dar AOP
historisk sett har skiftat forsaljning till det forsta kvartalet. Under
2024 och 2025 har Vimian arbetat med att reducera AOP och
jamna ut forsaljning 6ver aret. Som en konsekvens kommer
intékterna fér MedTech vara mer jamnt férdelade dver aret med
begrénsad sasongsvariation. For alla segment &r
férsaljningsvolymerna nagot lagre under storhelger och
semesterperioder.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Information om identifierade risker samt arbete med

riskmitigering for koncernen och Vimian Group AB’s moderbolag
finns pa sidorna 64 till 69 i arsredovisningen fér 2025 publicerad
pa www.vimian.com.

Koncernen har begransad exponering mot den nuvarande
geopolitiska miljon, framst genom den internationella
leveranskedjan for bade fardiga produkter och ravaror. | handelse
av tullar eller konflikter kan detta skada gruppens
konkurrensfordelar i vissa foretag. For att mildra dessa risker
diversifierar koncernen sina leveranskedjor och implementerar
beredskapsplaner.
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Not 10. Omrakning av koncernens resultatrakning i sammandrag

Fran och med fjarde kvartalet 2025 har Vimian andrat redovisningen av eliminering av interna férvaltningsavgifter. Elimineringen avsag
tidigare nettning av évriga rérelseintakter och évriga externa kostnader. Andringen har ingen annan effekt pa de finansiella rapporterna.
Jamforelseperioderna har omréknats i enlighet darmed.

MEUR Ovriga rérelseintakter Ovriga externa kostnader
Rapporterat Omréknat Rapporterat Omréknat
Jan-mar 2025 -0,1 0,7 -23/1 -23,9
Apr-jun 2025 -0,1 1,0 -20,6 -21,7
Jan-jun 2025 -0,2 1,7 -43,8 -45,7
Jul-sep 2025 -0,1 0,6 -18,0 -18,7
Jan-sep 2025 -0,3 2,3 -61,8 -64,4

Not 11. IFRS 18 implementation

IFRS 18 trader i kraft for rékenskapsar som inleds den 1 januari 2027 eller senare och kommer att tillampas av Vimian fran och med detta
datum. Standarden ska tillampas retroaktivt pa alla jamforelseperioder. Eftersom IFRS 18 endast paverkar presentation och upplysningar —
och inte varderingen av poster i de finansiella rapporterna — férvantas dvergangen inte paverka balanserade vinstmedel.

De huvudsakliga effekterna ror resultatrdkningens struktur, dar vissa poster kommer att omklassificeras och nya delsummor, sdsom
rorelseresultat, kommer att inféras. Jamforelsetal kommer att raknas om, och en avstamning mellan den tidigare redovisningen enligt IAS 1
och den nya redovisningen enligt IFRS 18 kommer att presenteras. Den slutliga analysen av 6vergangseffekter och upplysningar, liksom
beddmningen av ledningens resultatmatt (Management Performance Measures, MPM), pagar fortfarande.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal ar resultatmatt for historiska eller framtida finansiella resultat, finansiella stélining eller kassafléden och som inte
definieras i IFRS. Vimian anvander alternativa nyckeltal for att félja upp och beskriva koncernens finansiella stélining samt for att ge
ytterligare anvandbar information nar det ar relevant fér anvandarens forstaelse av de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal &r inte direkt
jamforbara med liknande resultatmatt som anvands i andra féretag.

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

Organisk tillvaxt

Foérandring i intékter jamfort med jamforelseperioden
justerad for effekter av férvarv och avyttringar.
Rorelsefoérvarv inkluderas i organisk tillvéaxt efter att de
har varit del av koncernen i 12 manader och avyttrade
verksamheter exkluderas fran organisk tillvaxt fran
tidpunkten fér avyttring i saval aktuell period som
jamforelseperioden.

Valutakurseffekten berdknas genom att rakna om
dotterféretagens rapporterade intékter fér ar N-1 som har
en funktionell valuta som skiljer sig mot koncernens
valuta med N valutakurs.

Organisk tillvéxt anvands for att félja upp den underliggande
omsattningsutvecklingen mellan olika perioder i samma valuta
och exkluderat paverkan av eventuella férvarv och/eller
avyttringar.

EBIT Rorelseresultat sdsom rapporterad i koncernens rapport Resultatmattet visar Idnsamheten fran moderbolagets och dess
Over resultatet, dvs. periodens resultat exklusive dotterbolags verksamhet.
finansiella intékter, finansiella kostnader, resultat fran
andelar i intresseféretag och skatt.

EBITA Rorelseresultat exklusive avskrivningar av immateriella Resultatmattet mater verksamhetens operationella I[énsamhet
tillgangar som ursprungligen redovisades i samband med och mojliggoér jamforbarhet av Ionsamhet éver tid, oberoende
rérelseforvarvy. av avskrivningar av immateriella tillgangar samt skatter och

Koncernens finansieringsupplégg.
EBITDA Rorelsevinst exklusive av- och nedskrivning av Resultatmattet mater féretagets operationella I6nsamhet och

immateriella och materiella tillgangar.

mojliggor jamforelse av Idnsamheten over tid oberoende av
avskrivning av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och finansieringsupplagg.

Justerad EBITA

EBITA justerad for jdamforelsestdrande poster.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
I6nsamhet och mojliggdr jamférelse av Ionsamheten Gver tid,
oberoende av avskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar samt skatter och Koncernens finansieringsuppléagg.
Resultatmattet ar dven justerat for jamforelsestérande poster
for att Oka jamforbarheten Gver tid.

Justerad EBITA marginal

EBITA justerad for jamférelsestérande poster i férhallande
till nettoomséttningen.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
I6nsamhet och mojliggér jamforelse av Ibnsamheten over tid,
oberoende av avskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar samt skatter och Koncernens finansieringsupplégg.
Resultatmattet ar dven justerat for jamférelsestérande poster
for att oka jamforbarheten ver tid.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestorande poster.

Resultatmattet mater foretagets operationella ldnsamhet och
mojliggor jdmforelse av I6nsamheten dver tid oberoende av
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och Koncernens finansieringsupplagg. Resultatmattet ar
aven justerat for jamforelsestorande poster for att oka
jamforbarheten over tid.

Justerad EBITDA marginal

Justerad EBITDA i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater féretagets operationella I6nsamhet och
mojliggor jamforelse av Idnsamheten over tid oberoende av
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och Koncernens finansieringsupplagg. Resultatmattet &r
aven justerat for jamforelsestorande poster for att oka
jamforbarheten Gver tid.

Jamforelsestérande poster

Intdkts- och kostnadsposter som anses viktiga att
specificera for anvéndare av de finansiella rapporterna
eftersom de paverkar jamforbarheten.

En separat upplysning av jamforelsestorande poster ar relevant
for anvandarna av den finansiella informationen for att ge
ytterligare forstaelse for det finansiella resultatet vid jamforelse
av det finansiella resultatet mellan perioder.

Allmant accepterade jamforelsestorande poster inkluderar
forvarvs- och integrationsrelaterade kostnader, kostnader
relaterade till tvister om dessa ar véasentliga, betydande
omstruktureringskostnader, kostnader relaterade till projekt
sasom borsintroduktion.
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Definition

Motiv fér anvandning
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Forvarvsrelaterade
avskrivningar

Avskrivning av immateriella tillgangar som uppkom i
samband med rorelseférvary.

Specifikation pa avskrivningar i olika kategorier eftersom
ledningen sérskiljer olika typer av avskrivningar pa immateriella
tillgangar vid berakning av EBITA.

Nettoskuld

Likvida medel minus skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, 6vriga langfristiga skulder och sarskilda
poster inkluderade i évriga kortfristiga skulder (villkorad
tillaggskopeskilling, uppskjutna betalningar, séljreverser
och aktiedgarlan hanférliga till rérelseférvary).

Nettoskuld &r ett matt som anvands for att félja utvecklingen av
skulder och storleken pa refinansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av skulder med kort
varsel anvands nettoskulden i stallet for bruttoskulden som ett
matt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld / Justerad
EBITDA (proforma)

Nettoskuld i férhallande till Justerad EBITDA (proforma).

Resultatmattet ar ett skuldsattningsmatt som indikerar hur
manga ar det skulle ta att betala tillbaka Féretagets skulder
forutsatt att nettoskuld och justerad EBITDA &r konstanta och
utan att beakta kassafldden fran rantor, skatter och
investeringar.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, kortfristiga skattefordringar,
ovriga kortfristiga fordringar, férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter minus leverantérsskulder, kortfristiga
skatteskulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intakter, avsattningar och 6vriga kortfristiga skulder
(exklusive villkorade tillaggskopeskillingar, uppskjutna
betalningar, séljreverser och aktiedgarlan hanfoérliga till
rérelseférvary).

Rorelsekapital ar ett matt pa Foretagets kortsiktiga finansiella
status.

Investeringar

Kassafléden fran investeringar i Materiella och
immateriella tillgangar, inklusive investeringar i internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Investeringar &r ett matt pa Koncernens historiska investeringar
och anvénds som input for att berdkna fritt kassaflode och cash
conversion.

Proforma nettoomséttning

Rapporterad nettoomséattning plus nettoomsattning for
alla avslutade forvarv som om de hade konsoliderats fran
forsta dagen av rapporteringsperioden.

Detta matt aterspeglar en rattvisande bild av féretagets
nettoomsattning fér en rullande tolvmanadersperiod inklusive
full paverkan fran forvarv.

Justerad EBITA, Proforma

Rapporterad justerad EBITA plus justerad EBITA for alla
avslutade férvarv som om de hade konsoliderats fran
forsta dagen av rapporteringsperioden.

Mattet speglar verksamhetens operativa [dnsamhet och
mojliggor jamforelse av I6nsamhet dver tid, oavsett av- och
avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar samt oberoende av skatter och Bolagets
finansieringsstruktur. Mattet justeras for effekten av
jamforelsestorande poster for att Oka jamfoérbarheten Gver
tiden. Mattet speglar ocksa alla avslutade forvarv som om de
konsoliderades for hela perioden.

Justerad EBITDA, Proforma

Rapporterad justerad EBITDA plus justerad EBITDA for
alla avslutade forvarv som om de hade konsoliderats fran
férsta dagen av rapporteringsperioden.

Mattet speglar verksamhetens operativa lbnsamhet och
mojliggor jamforelse av Idnsamhet Gver tid, oavsett av- och
avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar samt oberoende av skatter och Bolagets
finansieringsstruktur. Mattet justeras for effekten av
jamforelsestérande poster for att 6ka jamférbarheten over
tiden. Mattet speglar ocksa alla avslutade forvary som om de
konsoliderades for hela perioden.

Justerad EBITA och EBITDA
marginal, Proforma

Justerad proforma EBITA eller EBITDA i forhallande till
proforma nettoomséattning.

Mattet speglar verksamhetens operativa [dnsamhet och
mojliggor jamforelse av I6nsamhet dver tid, oavsett av- och
avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar samt oberoende av skatter och Bolagets
finansieringsstruktur. Atgérden ar en viktig komponent,
tillsammans med intaktstillvaxt, for att folja Bolagets
vardeskapande. Mattet justeras dven for effekten av
jamforelsestorande poster for att Oka jamférbarheten Gver tid.
Mattet speglar ocksa alla avslutade férvary som om de
konsoliderades for hela perioden.

Forvarvsrelaterade
kostnader

Kostnader relaterade till juridisk och ekonomisk due
diligence samt i vissa fall bonusar till nyckelpersoner. Om
specifika initiala integrationskostnader krévs, och
overenskomna under forvarvsprocessen, kan detta
betraktas som forvarvsrelaterade utgifter.

Omstruktureringskostnader

Kostnader relaterade till betydande férandring av
affarsmodell eller operativ struktur. Moéjligen kopplat till
integration mellan tidigare och férvarvade verksamheter.
Det viktigaste omstruktureringsprojektet hittills ar
konsolideringen av production footprint inom Diagnostics
fran fyra till tva produktionsanlaggningar.
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Alternativa nyckeltal ej definierade enligt IFRS - baserade pa rapporterade siffror
1Jul-30 sep 1Jan-30 sep 1Jan-31dec
MEUR (om inte annat anges) 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttningstillvaxt (%) 15% 19% 13% 7% 13%
Organisk nettomséttningstillvéaxt (%) 1% 9% 10% 6% 6%
Nettoomsattning 120,3 104,3 357,9 316,1 425,0
EBITDA 31,8 274 96,0 75,4 104,8
EBITDA marginal (%) 26,5% 26,3% 26,8% 23,9% 24.7%
Jamforelsestdrande poster -2,1 -1,7 -4.8 -14,0 -14,7
Justerad EBITDA 33,9 29,1 100,8 89,4 19,5
Justerad EBITDA marginal (%) 28,2% 27,9% 28,2% 28,3% 28,1%
EBITA 27,1 23,9 83,3 65,2 90,7
EBITA marginal (%) 22,5% 22,9% 23,3% 20,6% 21,3%
Justerad EBITA 29,2 25,5 88,1 79,2 105,3
Justerad EBITA marginal (%) 24.3% 24,5% 24,6% 25,1% 24,8%
Rorelseresultat 20,5 17,5 64,0 47,6 66,8
Rérelsemarginal (%) 17,0% 16,8% 17,9% 15,1% 15,7%
Investeringar =41 -3/1 -15,6 -9,3 -15,1
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 22,6 10,8 494 50,1 105,7
Alternativa nyckeltal ej definierade enligt IFRS - baserade pa proforma siffror
1okt - 30 sep
MEUR (om inte annat anges) LTM (2025/2026)
Proforma nettoomséttning 472,5
Justerad EBITDA, Proforma 132,3
Justerad EBITDA marginal, Proforma 28,0%
Nettoskuld 2624
Nettoskuld / Justerad EBITDA, Proforma (x) 2,0x
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Avstamning av koncernens alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

Vissa uttalanden och analyser som presenteras inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Féretaget anser att denna
information tillsammans med jamférbara IFRS matt ar anvéandbara for investerare eftersom den ger en utgangspunkt for att mata roérelsens
resultat och koncernens mojlighet att aterbetala skulder samt investera i rérelsen. Ledningen anvander dessa nyckeltal tillsammans med de
mest jamfdrbara finansiella resultatmatt som anges i IFRS for att utvardera verksamhetens resultat och vardeskapande. Alternativa nyckeltal
ska inte utvarderas enskilt eller som ersattning for finansiell information som presenteras i de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS. De
alternativa nyckeltal som presenteras ar inte nddvandigtvis jamférbara med liknande resultatméatt som anvands av andra foretag.
Avstédmningarna presenteras i tabellerna nedan.

1Jul-30 sep 1Jan-30 sep 1Jan-31dec

MEUR (om inte annat anges) 2026 2025 2026 2025 2025
EBITA/EBITDA och justerad EBITA/EBITDA
Nettoomsattning 120,3 104,3 357,9 316,1 425,0
EBIT 20,5 17,5 64,0 47,6 66,8
Avskrivning immateriella tillgangar fran férvarv 6,6 6,3 19,3 17,6 23,8
EBITA 27,1 23,9 83,3 65,2 90,7
Ovriga avskrivningar 47 3,5 12,7 10,2 141
EBITDA 31,8 27,4 96,0 75,4 104,8
Jamforelsestdrande poster 2,1 1,7 4.8 14,0 14,7
Justerad EBITA 29,2 25,5 88,1 79,2 105,3
Justerad EBITDA 33,9 29,1 100,8 89,4 119,5
EBITA marginal (%) 22,5% 22,9% 23,3% 20,6% 21,3%
EBITDA marginal (%) 26,5% 26,3% 26,8% 23,9% 24,7%
Justerad EBITA marginal (%) 24,3% 24.5% 24,6% 25,1% 24,8%
Justerad EBITDA marginal (%) 28,2% 27,9% 28,2% 28,3% 28,1%

30 sep 31dec
MEUR (om inte annat anges) 2026 2025 2025
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 263,1 254,0 223,3
Leasingskulder (langfristiga) 12,1 1,0 10,3
Ovriga langfristiga skulder 28,2 28,8 20,9
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 0,0 -0,2 0,0
Leasingskulder (kortfristiga) 50 5,0 51
Ovriga poster? 10,1 30,7 423
Likvida medel -55,6 -51,3 -55,0
Ovriga langsiktiga fordringar -0,6 -24.6 -1,5
Nettoskuld 262,4 253,5 2454

30 sep 31dec
MEUR (om inte annat anges) 2026 2025 2025
Rorelsekapital
Varulager 98,3 80,9 80,1
Kundfordringar 67,5 57,6 57,3
Kortfristiga skattefordringar 4.5 2,2 1,2
Ovriga kortfristiga fordringar 6,9 8,5 6,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14,6 12,2 13,2
Leverantorsskulder -28,1 -18,5 -20,1
Kortfristiga skatteskulder -10,3 -10,6 -10,3
Ovriga kortfristiga skulder? -11,3 -8,3 -11,5
Avsattningar -1,6 -0,3 -0,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -24.1 -21,4 -19,2
Rorelsekapital 116,4 102,2 96,6

' Aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, séljarreverser och villkorade kdpeskillingar som ingar i évriga kortfristiga skulder

2 Ovriga kortfristiga skulder enligt rapporten éver finansiell stélining minus aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, séljarreverser och villkorade képeskillingar
relaterade till rorelseforvary
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1 okt - 30 sep 1Jan-31dec
MEUR (om inte annat anges) LTM (2025/2026) 2025
Proforma nettoomséattning
Rapporterad nettoomséattning 466,9 425,0
Periodens proforma nettoomsattning 5,6 53
Proforma nettoomsattning 4725 430,4
Justerad EBITA, Proforma
Reported Adjusted EBITA (12 months) 14,3 105,3
Proforma period Adjusted EBITA 1,3 3,6
Adjusted EBITA, Proforma 115,6 108,9
Justerad EBITA marginal, Proforma
Proforma nettoomséattning 4725 430,4
Justerad EBITA, Proforma 115,6 108,9
Justerad EBITA marginal, Proforma 24,5% 25,3%
Justerad EBITDA, Proforma
Rapporterad justerad EBITDA (12 méanader) 130,9 19,5
Periodens justerade EBITDA, proforma 1,5 3,7
Justerad EBITDA, Proforma 132,3 1231
Justerad EBITDA marginal, Proforma
Proforma nettoomséattning 4725 430,4
Justerad EBITDA, Proforma 132,3 123,1
Justerad EBITDA marginal, Proforma 28,0% 28,6%
Nettoskuld / Justerad EBITDA, Proforma
Nettoskuld 262,4 2454
Justerad EBITDA, Proforma 132,3 1231
Nettoskuld / Justerad EBITDA, Proforma (x) 2,0x 2,0x
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